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Plan for & sikre Enova SF et godt og
stabilt arbeidsmilijg

Det vises til brev av 11. april 2008 fra 0Olje- og
energidepartementet med henvigning til brev om "varsling om
handtering av varslingssak om arbeidsmiljget i Enova SF* av 3.
april 2008 fra verneombud og tillitsvalgt i1 Enova SF (Enova).
Enovas styre er gitt 1 oppdrag av Olje~ og energidepartementet
a utforme et opplegg som kan sikre Enova et godt og stabilt
arbeidsmiljep. Dette notatet svarer pa dette oppdraget.

Oppsummering - Styrets plan for et bedre arbeidsmilje 1 Enova

Styret i Enova SF mottok i oktober 2007 et varsel om darlig
arbeidsmilje 1 Enova og pastand om mobbing. Pastandene om
mobbing var rettet mot davarende administrerende direkter.
Administrerende direkter valgte & g& av i november 2007.

Saken har i fortsettelsen i1 forste rekke dreiet seg om forhold
rundt hé&ndteringen av dette varselet. Styret er ydmykt i
forhold til at slike situasjoner som dette kan oppleves som
vanskellg og belastende for ansatte.

Styret har mattet foreta vanskelige avveininger. Som ansvarlig
styre er det var oppgave bade & hensynta enkelte ansattes
opplevelse av situasjonen, men ogsd & pase at samspillet
mellom enkelte medier og eksterne advokater ikke far styre
bedriftens wvalg.

Styret 1 Enova har etter en grundig gjennomgang kommet til at
varslingsprosessen er héndtert riktig, men ser at dette kan ha
blitt opplevd annerledes.

Styrets problem er at pastander fremsatt 1 media ikke er blitt
underbygget overfor styret, selv om styret har invitert til
det - og tilbudt framleggelse gjennom advokat betalt av
foretaket.

Styret onsker et samarbeld hvor styret og selskapets ledelse
sammen med de ansatte kan sette sluttstrek for striden om
arbeidsmilje og mobbing. Styret vil fortsatt sgke & finne et
grunnlag som gijer at vi kan starte prosessen med & lege de sar
som har oppstatt.

En sluttstrek bgr innebare en omforent erkijennelse av at det
har vaert historiske ledelsesutfordringer og
samarbeidsproblemer ved Enova.




Enkelte ansatte har opplevd dette som ubehagelig. De skal f&
nedvendig oppfolgning.

Sluttstrek ma settes. aAlle involverte md komme videre.
Selskapet ma igjen fokusere pa sine hovedoppgaver.

Styret legger opp til felgende:

1. Vi inviterer de ansattes representanter til et mgte som
har til hensikt & etablere en god dialog. Ingen av partene ber
stille betingelse for & g& inn i denne dialogen.

2. Vi engasjerer ekstern kompetanse pd arbeidsmilije; bade for
& oppklare forhold rundt det som er skjedd, for & f&
kvalifisert bistand til & lese gjenstdende problemer - og for
a legge til rette for at slike situasjoner ikke skjer igjen.

Styret vil ta alle eventuelle krav som fremsettes av
enkeltpersoner som har felt seg utsatt for trakassering eller
annen utilberlig opptreden opp til konkret vurdering.

A sikre et godt og stabilt arbeidsmilje er en viktig del av
ledelsen og organisasjonsutviklingen av Enova. Styret ma
forutsette at ansatte og ledelse kan samarbeide for & forbygge
fremtidige konflikter knyttet til arbeidsmilijget.

1. Innledning

I juni 2007 gjennomferte Enova en arbeidsmiljpundersokelse med
bistand fra Arbeidsforskningsinstituttet (AFI). Undersekelsen
var basert pa elektroniske sperreskjemaer. 29 av de (da) 38
ansatte besvarte spersmdlene. Pa& styremgtet i september ba
styret administrasjonen om & legge frem en plan for oppfelging
av underspgkelsen til neste styrempte.

Tillitsvalgte i Husforeningen og verneombudet ba om, og fikk
tillatelse til, & legge fram en situasjonsbeskrivelse av
arbeidsmiljget for styret i et styremote 29. oktober 2007.
Dette ble fremfert som et varsel: “Varsel om arbeidsmiljget -
Enova SF” (varsel 1). I denne presentasjonen ble det varslet
om en rekke forhold knyttet til tidligere administrerende
direkter (Eli Arnstad) som de mente hadde skapt et darlig
arbeldsmilje 1 Enova. Det ble ogsd varslet om at enkelte
skulle ha f£e¢lt seg mobbet og trakassert av Arnstad. Det ble
uttalt at pastandene kunne konkretiseres.

Det er sa langt ikke oppgitt til styret hvem som har felt seg
mobbet og trakassert, og forholdene har ikke blitt
konkretisert. Dette til tross for at de som har felt seg
mobbet er tilbudt advokatbistand for & legge frem sin




historie. En ansatt har i den senere tid (10. april 2008)
statt frem i Dagens Neringsliv og opplyst at hun har felt seg
trakassert av Aranstad. Hun har opplyst at hun har
dokumentasjon p& dette, men denne er forelepig ikke fremlagt.

I brev av 3. april 2008 til Fornyings- og
administrasjonsdepartementet (FAD)

og Olje- og energidepartementet (OED) fra verneombud og
tillitsvalgt i Enova varsles det om “handteringen av
varslingssak om arbeidsmilijget - Enova SF” (varsel 2). I dette
varselet kritiseres Encovas handtering av varselet som ble
fremsatt under styremgtet 29. oktober 2007. De kritiserer ogsa
den behandling de selv har vart utsatt for knyttet til den
videre oppfelging av varslingen.

Etter at brevet var sendt til FAD og OED har verneombud og
tillitsvalgt understreket at kritikk av navarende ledelse kun
gdr pad héndtering av varsel 1, og at det ikke er & oppfatte
som noen generell mistillit til ledelsen. De uttrykte ogsa at
det er igangsatt flere positive prosjekter som skal bedre
arbeidsmiljget i Enova og at de som tillitsvalgte selvsagt
skal fortsette & bidra til dette arbeidet.

Det har i den senere tid vert mange presseoppslag og
uttalelser i media. Det skilles i liten grad mellom saker
knyttet til det generelle arbeidsmiljget, historiske forhold,
og handtering av varslingen. Dette er dermed med pad & bygge
opp under det generelle inntrykket utad av at Enova 1 dag har
et "darlig arbeidsmilje”. Bildet av en organisasjon med store
arbeidsmiljgproblemer star i kontrast til de mange positive
tilbakemeldingene som de ansatte har gitt i
arbeidsmiljpundersgkelsen og i evalueringen fra Statskonsult,
Jjf. punkt 2.

De siste ukers sterke negative fokus pé& Enovas arbeidsmilije i
mediene har i seg selv blitt en belastning for arbeidsmilijget.
Det er indikasjoner pd at denne situasjonen sliter pd& mange
ansatte og at det stjeler fokus og ressurser fra wviktige
arbeidsoppgaver for den enkelte og for Enova.

2. Karakteristiske trekk ved Enova — et tilbakeblikk

Statskonsults evaluering av Enova SF og Energifondet i 2006 og
arbeidsmiljgundersgkelsen (AMU) 2007 peker pa at Enova har
hatt et jevnt over godt arbeidsmiljo. Det oppgis blant annet
at de ansatte vurder arbeidsmiliget som svert godt og at en
far opplevelse av & gjere noe verdifullt ved & jobbe for
Enova. Det vises ogsd til at Enova har hatt et lavt
sykefravear.




Under nevnes et utvalg av funn fra evalueringen og AMU.

2.1 Funn i Statskonsults evaluering av Enova SF og
Energifondet 2006

Enova har siden oppstarten i 2002 levert resultater i forhold
til forventningene og i trad med forutsetningene for
opprettelsen og de fastlagte resultatmdlene. Dette bekreftes
blant annet gjennom Statskonsults evaluering av Enova SF og
Energifondet (Statskonsult 2006). Omtalen under er i stor grad
hentet direkte fra utsagn i evalueringsrapporten.

Statskonsults evaluering bekrefter at omorganiseringen av
virkemiddelapparatet har fort til en mer kostnadseffektiv
forvaltning av tilskuddene enn den tidligere organiseringen
(side 2). Blant annet heter det at: “Omorganiseringen av
virkemiddelapparatet og etableringen av en ny styringsmodell
har gitt en svert midlrettet gtyring og et mer forpliktende
arbeid med energiomlegging enn man hadde fepr omorganiseringen.
Enova har pa relativt kort tid bygd opp en organisasjon som
forvalter midlene fra Energifondet pd en effektiv mdte,
samtidig som behovet for kontroll med bruken av midlene er
ivaretatt (side 4)~”

Et stort flertall av de ansatte er enige i at Enova er
organisert pa en mate som sikrer god mdloppnaelse (side 61)”

Et stort flertall av de ansatte mener at Enova har utviklet
seg 1 takt med nye utfordringer og de ansatte vurderer
arbeidsmiljget som svert godt (side 63).”

Evalueringen tar videre opp om man styrer for sterkt mot
resultatmdlene og at dette til en viss grad kan ga pa
bekostning av den overordnete malsettingen om varig
energiomlegging (side 70). I anbefalingene heter det blant
annet at: Enova er en institusjon med relativt stor frihet 1
sine strategiske valg. Det er derfor viktig at ledelsen i
Enova prioriterer arbeidet med strategi, planlegging og
utvikling av organisasjonen heyt (side 77).”

I felge evalueringen har ikke ledergruppa fungert som et
strategisk forum, men mer som et saksbehandlende eller
kontrollerende organ {(side 77). Blant annet heter det at: “Det
har vert store utskiftninger i ledergruppen i Enova, noe som
sannsynligvis har virket inn pa hvor godt den har fungert bade
som team og i arbeidet med den langsiktige utviklingen av
Enova (side 70)."

Enova er en virksomhet som har stor frihet 1 hvordan de
utformer sine strategier og organiserer sitt arbeid, og det er




svert viktig at ledelsen bruker tid og krefter pd det
strategiske arbeidet (side 70)."

Det kritiske funnene i evalueringen knyttet til mal og
strategisk fokus er blitt fulgt opp. Det fremgidr av
evalueringen at utfordringen knyttet til langsiktig versus
kortsiktig fokus allerede har blitt adressert. Det vises blant
annet til at Enova 1 strategien for 2006 la til grunn at en i
enda stgrre grad vil fokusere pd hvordan en over tid skal
oppna varige markedsendringer ved hjelp av kostnadseffektive
virkemidler og ikke utelukkende vurdere kostnadseffektiviteten
i enkeltprosjekter opp mot hverandre (side 26).

Resultatene fra evalueringen har videre blitt fulgt opp
gjennom en omorganisering. Omorganiseringen innebar en
sammensléing av de to tidligere avdelingene for strategi og
analyse og marked, og en oppsplitting i en egen avdeling for
energibruk og en annen for energiproduksjon, begge med et mer
helhetlig ansvar for bade kortsiktig og langsiktig
maloppndelse. Det ble ogsd opprettet en egen resultatenhet for
arbeidet rettet mot husholdningene innen avdelingen for
energibruk, det vil si for arbeidet med informasjon og
rddgiving. Det ble ogsd etablert en ny avdeling for strategi
og utvikling for & ta seg av det overordnede strategiarbeidet.

2.2 Funn i arbeidsmilioundersekelsen 2007

Det ble i 2007 gjennomfert en arbeidsmiljgunderspkelse ved
bruk av ekstern bistand fra Arbeidsforskningsinstituttet
(AF1). Denne ble gjennomfert i juni 2007, pa bakgrunn av
elektroniske sperreskjemaer som ble besvart anonymt. 29 av de
(da} 38 ansatte begvarte spersmalene.

I sammenligning av resultatene med et ncordisk
referansemateriale fremgdr det blant annet at: *“I forhold til
resultatene fra det nordiske referansematerialet (STAMI, 2001)
fremstar arbeidsmiljget ved Enova som bedre pd noen omrdder og
som ddrligere pd noen fa omrader. Referansematerialet er
basert pd resultatene fra 2015 personer i fire nordiske land
og 1 ulike bransjer. Alle sammenligningene i det fglgende er
med gjennomsnittsverdier fra dette materialet.

Noen av omradene som fremstdr som didrligere enn
referansematerialet er ikke overraskende ndr man tar 1
betraktning hvilke arbeidsoppgaver de ansatte ved Enova har.
Arbeidsbelastningen fremstdar som storre, avgjerelsene som skal
tas mer kompliserte og klart fastsatte mal er sjeldnere
forekommende. I tillegg har de ansatte ved Enova noe oftere
lagt merke til forstyrrende konflikter mellom arbeidskolleger
og oftere lagt merke til at noen blir utsatt for mobbing.”




“De ansatte ved Enova opplever oftere at nermeste personleder
behandler de ansatte rettferdig og upartisk, og at de ansatte
blir oftere tatt godt vare pd og at organisasjonen inspirerer
dem til & yte gitt beste.”

Enkelte resultat er kommentert i forhold til kijenn, spesielt
knyttet til toppledelsen: “To tredjedeler av kvinnene har ikke
tatt stilling til om toppledelsen er i stand til & forandre
Enova pd en god mate, mens kun en fjerdedel av mennene ikke
har tatt stilling. 50 prosent av mennene er helt eller delvis
uenige i toppledelsen er i stand til 4 forandre Enova pd en
god mate, mens bare 6 prosent av kvinnene.”

3. Handteringen av varslingene
3.1 Innledning, avgrensning

Den faktiske beskrivelse av hendelsesforlepet, samt den
rettslige situasjonen i forhold til varslingen, er ngye
beskrevet 1 var redegijerelse til departementene av 22. april
2008. Vi gar derfor ikke inn pd disse sporsmélene i detalj i
dette notatet.

Styret onsker imidlertid & presisere at man aldri har
kritisert tillitsvalgt og verneombud for & ha varslet.

Styret mener at varslingsprosessen er handtert riktig, men ser
at dette kan ha blitt oppfattet annerledes fra de ansattes
gide.

Styret har vert opptatt av & komme i dialog med de ansattes
representanter, men det har ikke latt seg gjere, jf. nedenfor
punkt 3.7.

3.2 Det forste vargelet

Tillitsvalgt og verneombud i Enova varslet styret i
statsforetaket i styremgte 29. oktober 2008 om darlig
arbeidsmilje. De alvorligste pastandene gjaldt mobbing
foretatt av daverende administrerende direkter, Eli Arnstad.
Varselet hadde bakgrunn i resultatene fra
arbeidsmiljeunderspgkelsen foretatt i juni samme ar, samt
samtaler med ansatte.

Varselet ble gitt pa vegne av de ansatte i Enova.
3.3 Foretakets handtering av det ferste varselet.

Siden det var foretakets pverste leder som var beskyldt for &




mobbe, var det riktig a varsle til styret, som foretakets
pverste organ. Enova hadde pd den tid igangsatt arbeidet med &
utarbeide rutiner for varsling i samarbeid med de ansattes
fagforening, Husforeningen. Disse var ikke ferdigstilt. Det
legges likevel til grunn at det ikke har vart problematisk for
varslerne & komme frem med sitt varsel.

Tillitsvalgt i Husforeningen og verneombudet ba om, og fikk
tillatelse til, & legge frem sin situasjonsbeskrivelse av
arbeidsmiljget for styret i et styremete 29. oktober 2007.
Dette ble fremfort som et varsel, ” Enovas arbeidsmilje -
Ansattes situasjonsbeskrivelse av arbeidsmiljget pd& Enova”
{(varsel 1). I denne presentasjonen ble det varslet om en rekke
forhold knyttet til tidligere administrerende direktor som
hadde - etter tillitsvalgte og verneombudets oppfatning -
skapt et darlig arbeidsmilje 1 Enova. Det ble ogs& varslet om
at enkelte skulle ha fglt seg mobbet og trakassert av Arnstad.

I varselet ble det uttalt at péstandene kunne konkretiseres:
“ITngen har FOREL@PIG villet std frem verken internt eller
eksternt for 8 fronte sin sak. Men mange vil bekrefte,
underbygge og dokumentere at dette har skjedd og fortsatt
skjer pa& Enova dersom styret gir dem mulighet til & gjere
dette til en uavhengig 3. part eller styret selv.”

For & fa frem dokumentasjon som underbygget de alvorlige
pastandene i varslet la styret opp til en &pen kanal til
styret, eventuelt til de enkelte styremedlemmene. Det ble ogséa
tiibudt at de som gnsket & fremlegge sin historie for styret
kunne f& bistand fra advokat, valgt av den enkelte og betalt
av selskapet. Eventuelt kunne advokaten hjelpe til med &
fremstille historien skriftlig, slik at den kunne legges frem
for styret eller enkelfte styremedlemmer.

Etter Arnstads avgang ble tilbudet om advokatbistand til de
som gnsket a legge frem sin historie gjentatt av konstituert
administrerende direkter. P& medarbeidermgter oppfordret han
ogsa ansatte som har felt seg darlig behandlet til & komme til
ledelsen med dette. Det var enighet med verneombud og
tillitsvalgt om de skulle kanalisere tilbudet om
advokatbistand til de ansatte som hadde varslet dem om mobbing
og trakassering, for slik & fremskaffe underlag til styremgtet
18. desember.

Det viste seg at verneombud og tillitsvalgt pa vegne av
Husforeningen hadde engasijert advokatfirmaet Haavind Vislie
basert pad et mandat som var mye bredere anlagt badde i tema og
innhold enn det som var tilbudt av ledelsen. Mandatet skulle
blant annet omfatte en vurdering av styrets handtering av
varslingssaken. Det er apenbart at et selskap ikke kan
iverksette en vurdering av sitt eget styre. Ledelsen gjorde




det derfor klart at foretaket ikke kunne dekke utgiftene til
en slik undersgkelse.

Husforeningen valgte likevel & fortsette advokatenesg
engasjement basert pa dette mandatet.

Forst 10. april, nzrmere seks mdneder etter varslet, gjennom
et oppslag i1 Dagens Neringsliv, sto en ansatt frem og fortalte
at hun hadde fe¢lt seg trakassert. Utover dette har ikke styret
fatt noen konkretisering av mobbesaker.

For ytterligere detaljer vedrerende hadndteringen av varselet
henvises til var redegjerelse til departementene av 22. april.

3.4 Ansatte som feler seg utsatt for mobbing

Etter styrets mete med statsrdd Aslaug Haga 8. april 2008 har
en ansatt i Enova stdtt frem i et intervju i Dagens Neringsliv
og opplyst at hun har felt seg trakassert av Arnstad. Styret
kjente ikke til dette. Den ansatte viste 1 avisintervjuet til
at hun har mye dokumentasjon. Denne er ikke lagt frem for
styret. Hun har opplyst at hun er representert ved egen
advokat. Konstituert administrerende direkter har fulgt henne
opp 1 forhold til behov for annen bistand.

Pen ansatte har cpplyst til konstituert administrerende
direkteor at hun er forneyd med sin arbeidssituasjon i Enova i
dag.

Denne ansattes péstander er like fullt av alvorlig karakter.

For styret er det sterkt gnskelig at denne konkrete saken blir
avklart s& snart som mulig. Siden hun er representert ved
advokat vil det vare naturlig ferst & avholde et meote med
henne og advokaten for & forsepke & komme frem til en
akseptabel lgsning. Hvis hun har vart utsatt for trakassering
og reiser krav 1 den forbindelse, vil kravet bli wvurdert, pa
lik linje med eventuelle ¢gvrige krav som madtte bli reist.
Hittil er det ikke mottatt noe konkret krav.

Som nevnt er det hittil ikke kommet frem konkrete opplysninger
om at andre ansatte har felt seg mobbet.
Arbeidsmiljgundersgkelsen som ble utfegrt i juni 2007, og som
baserte seg pd sporsmal til de ansatte som de svarte
elektronisk pa, viser at 3,6 % av de ansatte svarte ja pa
spersmalet om man selv hadde vart utsatt for mobbing eller
trakassering i lepet av det siste dret. 3,6 % tilsvarer én
person.

Den annonserte rapporten som Haavind Vislie utarbeider om




arbeidsmiljgproblemer og mobbing i Enova knyttet til forhold
tatt opp 1 varsling 29. oktober er ennad ikke fremlagt.

Hvis det viser seg at flere har felt seg mobbet eller
trakassert og disse legger frem sin sak for styret eller
ledelsen, vil deres saker selvsagt ogsd bli tatt meget
alvorlig. Hittil har ingen kommet med slike saker.

Hvis det reises gkonomiske krav m& hver enkelt sak selvsagt
undergis en konkret vurdering.

3.5 Pastandene om darlig arbeidsmilje i Enova

Tillitsvalgte og verneombudets forste varsel omfattet ogsa
sterk generell kritikk av arbeidsmiljeet i foretaket. Ogséa
dette var det grunn til & ta alvorlig. Styret ba
administrasjonen om & fglge opp arbeidsmilijgundersekelsen. Det

har ledelsen gjort gjennom a igangsette ulike tiltak som
beskrevet under punkt 4.

Styret oppfatter det slik at mye av den fremsatte kritikken er
rettet mot tidligere ledelse. Nesten hele ledergruppen er
imidlertid skiftet ut. (Kun en person, i tillegg til
konstituert administrerende direkter, var med i den gamle
ledergruppen) .

De mest alvorlige elementene i tillitsvalgte og verneombudets
beskrivelse av arbeidsmiljset - ved siden av pastanden om
mobbing - er frykt for represalier. Dette er ogsa pastander
som i ferste rekke oppfattes & vere rettet mot tidligere
leder.

Arbeidsmiljpet 1 Enova vil bli fulgt opp gjennom ulike tiltak
beskrevet i punkt 4 og 5.

3.6 Det andre wvarselet

Tillitsvalgt og verneombud varglet 3. april 2008 Fornyings- og
administrasjons-departementet og Olje- og energidepartementet
om Enovas handtering av varslingssaken (jf ovenfor punkt 1.1}).
I dette varselet kritiserer de to Enovas hdndtering av
varselet som de fremsatte under styremgtet 29. oktober 2007.
De peker ogsé pa& at de har reagert pd den behandling de to
selv har vert utsatt for knyttet til sin videre oppfelging av
varslingen.

Begrunnelsen for at varselet gikk til departementet wvar at
Enova ikke umiddelbart erkjente at foretaket har handtert den

ftorste varslingen galt.

3.7 Foretakets handtering av det andre varselet




Etter at det andre varselet ble gitt har styret bl a fatt i
oppdrag av Olje- og energidepartementet & presentere et
opplegg for & sikre Enova et godt og stabilt arbeidsmilije.
Styret har imidlertid ikke lykkes med & komme i dialog med de
tillitsvalgte om opplegget, slik en kunne ¢nske.

Styret inviterte til et mgte om saken i tilknytning til
styremptet 15. april. Ansattes representanter svarte at de
raskt ville komme tilbake til n&r et mulig mepte kunne avholdes
og hvem som burde delta, nar de fikk et skriftlig forslag pa
lesninger og videre prosess.

Bilag 1: E-post av 1l1. april fra styret, v/styrets nestleder
og E-post av 13. april fra verneombudet og HUF-styret,
v/verneombudet

Etter styremgtet 15. april tok styret initiativ til et nytt
mepte 21. april 2008.

Bilag 2: E-post av 16. april fra styret, v/styrets leder

I invitasjonen ble det vist til at styret var pdlagt & lage en
plan for arbeidsmiljget innen 25. april, at man gnsket de
ansattes medvirkning i planen og at ledelsen pa& forha&nd ville
distribuere et tekstutkast.

De ansattes representanter meldte tilbake at de gnsket & ha
med sine advokater pd& motet og at de derfor ikke kunne mete
for den 22. eller 23. april, pga. advokatenes tilgjengelighet.
De la ogsa til grunn at de 1-2 dager feor megtet matte fa et
samlet skriftlig forslag p& le¢sninger og videre prosess. De
bad samtidig om en bekreftelse pd at hele styret stilte seg
bak forslaget de ville motta.

Bilag 3: E-post av 17. april fra verneombudet og HUF-styret,
v/verneombudet

Bilag 4: E-poster av 18. april og 20. april om oversendelse av
"Utkast notat til HUF fra styret”. E-poster fra styremedlem og
leder HUF-styret.

Styret i Husforeningen og verneombud ble i mgte med ledelsen
den 17. april presentert skisse til en plan og forslag til
tiltak.

Styret gjentok sin invitasijon til et mete.

Samtidig ble det tatt opp at deltakelse av advokater syntes
unedvendig, da hensikten var a4 diskutere videre prosess for &
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bedre arbeidsmiljget og komme frem til en samtaleplattform av
en karakter der advokater ikke har noen rolle.

Bilag 5: E-post av 18. april fra styret, v/styremedlem

Verneombud og tillitsvalgt responderte pad planen slik den var
forelagt den 17. april, ved & klargjgre at de har tillit til
at ledelsen i samarbeid med ansatte vil kunne komme frem til
en tiltaksplan. De stilte imidlertid samtidig 5 premisser for
videre dialog.

Bilag 6: E-post med notat av 18. april fra HUF-styret, v/leder
HUF-styret.

Premissene med styrets kommentarer er gjengitt under.

1. Ansattes beskrivelse av arbeidsmiljgproblemene, fremkommet
gjennom varsel gitt i1 oktober, samt i1 undersekelsen
gijennomfert i desember/januar, skal legges til grunn for
lpsningsforslaget.

Styret er ikke gjort kjent med funnene i undersegkelsen fra
desember/januar. Det er kun opplyst fra Husforeningens
advokaters side at den skal ha avdekt vesentlige brudd pa
arbeidsmiljgloven.

2. Igangsettelse av nye kartlegginger vil fere til ytterligere
belastninger og vil fegre til forsinkelser 1 prosessen. Det
har vert en belastning for ansatte & komme frem med sine
erfaringer i1 disse undersepkelsene. Vi mener at dette er et
vesentlig grunnlag som ma tillegges vekt.

Styret ser det som avgjerende at det igangsettes en prosess
med bistand fra profesjonelle akterer innenfor arbeidsmilie og
konfliktlesning i den hensikt & f& en oppdatert status for
arbeidsmilijget og en felles plattform for det videre arbeidet.
De ansettes undersgkelse er gjennomfert av advokater, er
knyttet til historiske forhold og omfatter kun en begrenset
andel av de ansatte.

3. Oppfelging og evt. oppreisning til alle som har vert utsatt
for lovbrudd og kritikkverdige forhold, inkludert en
uforbeholden unnskyldning.

Styret viser her til omtale under 3.4 om at alle krav om
oppreisning knyttet til eventuell mobbing eller trakassering

vil bli undergitt en konkret vurdering.

4. Dekning av Husforeningens og Verneombudets utgifter knyttet
til dokumentasjon av arbeidsmiljget og prosessen, fremkommet
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1 krav fra styret. HUF-styret ser pd dette som en bestilling
fra styret.

Det vigesg her til punkt 3.3 ovenfor.

Enova har, som nevnt, helt siden varslingen i1 styremgte 29.
oktober 2007 tilkjennegitt at man vil dekke utgiftene til
advokatbistand til den/de som mente seg utsatt for mobbing,
for & gjere det enklere a fremstille sin situasjon. I tillegg
er det akseptert at Enova skal dekke utgifter til juridisk
bistand til verneombudet og lederen av Husforeningen i
forbindelse med Arnstads avgang.

Det exr ikke gitt aksept for dekning av kostnader ved en
undersgkelse med intervjuer av gvrige ansatte. Dette er
meddelt allerede i desember 2007.

5. Skriftlig samarbeidsavtale mellom Husforeningen og Enova SF
som regulerer samspillet, for eksempel i1 forbindelse med
omorganiseringer.

En avtale vil kunne vare et viktig verktey for & sikre et
konstruktivt samarbeid mellom ansatte og ledelsen. Det er
derfor tatt inn som et punkt i tiltaksplanen under. Det
opplyses imidlertid at det er uklart hvem Husforeningen vil
representere fremover, da det er andre fagforeninger under
etablering i Enova.

De ansattes representanter fikk den 18. april oversendt skisse
til plan og tiltak.

Bilag 7: E-post av 21. april fra styret, v/styrets leder

Styret har ikke sett det som hensiktsmessig & gd i dialog med
de ansatte pd de premissene som er redegjort for ovenfor,
foruten spegrsmalet om samarbeidsavtaler som omfattes av
styrets forslag. Dette er formidlet til de ansatte.

De ansattes representanter har i1 notat av 21. april 2008 pa
nytt uttrykt tillit til at de sammen med den daglige ledelsen
kan ta tak i de utfordringene det vil vere & komme til enighet
om en tiltaksplan. De legger imidlertid fortsatt til grunn at
premissene for videre dialog, gjengitt ovenfor, m& avklares
for en kan komme frem til et omforent opplegg for & sikre et
stabilt og godt arbeidsmilije.

Bilag 8: E-post med notat av 21. april fra HUF-styret, v/leder
HUF-styret

Styret ser det som avgjerende for & sikre et stabilt og godt
arbeidsmilje¢ at varslingssakene avsluttes. Det md like fullt
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erkjennes at de ansattes representanter pé& den ene siden og
styret og ledelsen pa den andre har et ulikt syn pd saken.
Avslutning av varslingssakene vil vere en viktig del av
arbeidet med konflikthandtering og md finne sin legsning via
denne prosessen. Styret legger opp til fglgende
konflikthandtering, jf punkt 5:

1. Invitere de ansattes representanter til et mete som har
til hensikt & etablere en god dialog. Ingen av partene ber
stille betingelse for a ga inn i denne dialogen.

2. Engasjere ekstern kompetanse pd arbeidsmilje; bade for &
oppklare forhold rundt det som er skjedd, for & fa kvalifisert
bistand til & lgse gjenstéende problemer - og for & legge til
rette for at slike situasjoner ikke skjer igjen.

4, Tiltak knyttet til ledelsens daglige drift av Enova

4.1, Oppfelging av Enovas arbeidsmilje

Ledelsen vil gjennomfore tiltak som omfatter alle
problemomrader som inngikk i Varsel 1. En del av
problemstillingene i varslet oppfattes som ikke lenger
relevante etter flere utskiftninger i ledelsen. De delene av
varslet som omhandler pastatte brudd pd arbeidsmiljgloven, vil
bli fulgt opp etter hvert som de madtte bli konkretisert. De
pvrige punktene som omhandler ledelse og arbeidsmilije blir
fulgt opp gjennom de tiltakene som er beskrevet nedenfor.

Konstituert administrerende direkter har igangsatt en rekke
tiltak som er relevante for & bedre Enovas arbeidsmilijoe.
Ledelsen har lagt opp til en dpen dialog med de ansatte og
oppfordret alle som har noe de gnsker & ta opp i forhold til
arbeidsmiljget om komme til ledelsen med dette. Arbeidsmilje
har ogsa vert tema pd medarbeidersamlinger og pa
avdelingsmegter. Forhold knyttet til arbeidsmiljgpet er ogsa
tema 1 dialogen mellom verneombud, tillitsvalgte for
Husforeningen og konstituert administrerende direktor.
Forbedring av arbeidsmiljget knyttet til pdvirking av egen
arbeidssituasjon, klarere rolle- og ansvarsfordeling og
samarbeid mellom omrader er tatt opp gjennom utarbeidelsen av
avdelingsvise handlingsplaner. Det har ogsd& vart lagt opp til
sterre apenhet 1 organisasjonens beslutningsprosesser, med
blant annet apne referat fra de ukentlige ledermgtene. Lederes
fysiske kontorplassering er endret, slik at lederne skal bli
mer synlige og tilgjengelig.

I det etterfglgende redegjgres det kort for ulike tiltak som

allerede er i gang eller som vil bli igangsatt for & bidra til
et stabilt og godt arbeidsmilije i Enova. De omfatter tiltak
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rettet mot utvikling av organisasjonen og dermed
arbeidsmiljeet og tiltak direkte knyttet til en systematisk
oppfelging av arbeidsmiljget og HMS-aktiviteter, samt forslag
om a opprette en samarbeidsavtale mellom Enova og ansatte.
Tiltakene vil i hovedsak bli sluttfert i 2. kvartal.

4.2 Tiltak for utvikling av organisasjonen

Ferdigstille ansettelsesprosess for ny administrerende
direkter og deretter andre konstituerte i lederfunksjoner.
Enovas konstituerte administrerende direkter er samtidig
avdelingsleder. I tillegg er en avdelingsdirekter konstituert.

Sluttfere igangsatt organisasjonsutvikling knyttet til stabs-
og stettefunksjoner. Styrke HR - funksjonen gjennom ekt
bemanning

For & sikre gkt fokus og kapasitet innen stabs- og
stottefunksijoner er disse samlet i1 en egen avdeling, Finans og
staber. Det ble hgsten 2007 ansatt ny avdelingsleder gjennom
ekstern rekruttering. Det arbeides med 4 ¢ke kapasiteten i
avdelingen, og & avstemme og innarbeide samarbeidsrelasjoner
med den gvrige organisasjonen. I henhold plan skal disse
rekrutteringsprosessene starte i 2. kvartal.

Den planlagte kapasitetsgkningen vil frigjere mer tid til HR-
funksjonen og tid brukt pd oppfelging av blant annet
arbeidsmiljerelaterte saker.

Engasjere ny ekstern partner innenfor rekrutteringstjenester,
samt knytte rekruttering sterkere til organisasjonsutvikling.
Enova SF har gjennomfgrt en anskaffelsesprosess innen
tjenester for sek og utvelgelse (rekruttering). Det er i
utlysningen og kontrakten vektlagt at var partner pa dette
omradet i tillegg til kompetanse innen se¢k og utvelgelse, ogséa
skal ha kompetanse innen organisasjonsutvikling. Ny kontrakt
vil gjelde fra 1. mai 2008.

Gjennomfere planlagt nyrekruttering, som har blitt utsatt p g
a den pagaende konflikten.

Det er valgt 3 avvente en del rekruttering i henhold til
vedtatt bemanningsplan, og for & fylle opp for oppstétte
vakanser. Rekruttering er planlagt startet i 2. kvartal, og
vil bli iverksatt s& fort situasjonen tillater det.

Ferdigstille etiske retningslinjer

Enova satte hgsten 2007 i gang et arbeid for & utvikle etiske
retningslinjer for bedriften. Retningslinjene skal ogsd ta opp
arbeidsmiljgrelaterte forhold. Det ble opprettet en
arbeidsgruppe for & utfere dette arbeidet. Gruppen bestar av
representanter fra ledelse og ansatte, i tillegg til en
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ekstern konsulent. Arbeidsgruppen har le¢ftet problemstillinger
og forelgpige rutiner til diskusjon blant alle ansatte gjennom
en egen blogg pa intranett og pa to samlinger for alle
medarbeidere. Utkast til retningslinjer var i mars 2008 pa
hegring i organisasjonen og de har ogsa vart behandlet i
ledergruppen.. ”“Etiske retningsiinjer for Enova SF* skal etter
planen legges frem for Enovas styre i juni 2008.

Ledelses- og organisasjonsutvikling (Kort- og langsiktig)

Det vil bli satt i gang langsiktige programmer for leder- og
organisasjonsutvikling. Programmene vil ha som formadl & sikre
et godt arbeidsmiljg, utvikling og gode prestasjoner. Mange av
aktivitetene vil ferst bli igangsatt etter at ny
administrerende direktegr har tiltradt. En nermere omtale av
tiltaket er gitt i punkt 5.

4.,3. Tiltak direkte rettet mot arbeidsmilje og HMS-aktiviteter

Styvret oppfatter at det i stor grad er enighet i
organisasjonen om det igangsatte arbeidet med arbeidsmilijget.
Det har ikke blitt meldt om noen vesentlige problemer med det
navaerende arbeidsmiljget i Enova, utover forhold knyttet til
varsel 1 og hdndteringen av dette.

Opprettelse av et Arbeidsmiljeutvalg

Ledelsen tok i februar 2008 initiativ til & opprette et
arbeidsmiljoutvalg for Enova SF. Dette skal bestd av tre
representanter fra ledelsen og tre fra de ansatte i tillegg
til en fra ekstern bedriftshelsetijeneste. Ledelsen har bedt
Husforeningen gjennomfere valg av representanter fra de
ansatte. Det tas sikte pa at ferste mote i
arbeidsmiljputvalget blir avholdt i mai d.4.

Ferdigstille HMS plan, inkludert rutiner for wvarsling og
konflikthandtering

Det ble gjennomfert et innledende arbeid med HMS plan i 2007.
Dette ble fulgt opp av den nye ledelsen gjennom & etablerte en
arbeidsgruppe for & ferdigstille arbeidet. Arbeidsgruppen
bestdr av representanter fra ledelsen og ansatte.

Som en del av HMS planen inngdr en HMS-handbok som vil
inkludere rutiner for konflikthandtering omkring
arbeidsmiljegspersmal, og deriblant rutiner for varsling. Det
vil ogsd bli etablert tilsvarende rutiner knyttet til etiske
spersmal, deriblant korrupsjon og underslag. De samlede
varslingsrutinene vil inngd& i personalhandboken, mens de
spesifikke rutinene vil inngad i HMS-handboken og etiske
retningsiinjer.

Det legges opp til at en ha&ndbok og en plan skal foreligge
innen utgangen av mai d4d.a.
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Gjennomfepre jevnlige arbeidsmiljeundersekelser

Ledelsen legger opp til & gjennomfepre jevnlige
arbeidsmiljpunderseokelser for & fa& en oppdatert status i
forhold til arbeidsmiljget og for & mdle effekten av
igangsatte tiltak.

Enova gjennomferte en helhetlig arbeidsmiljgundersegkelse
fprste gang i 2007. Undersegkelsen ble gjennomfert med bistand
fra Arbeidsforsknings-instituttet (AFI). Vi vil gjgre en
evaluering av gjennomferingen av 2007-undersegkelsen, og
deretter gjennomfere en anskaffelsesprosess for valg av
ekstern samarbeidspartner for 2008. Vi tar sikte pd &
gjennomfere undergpkelsen for 2008 i 3. kvartal.

Styrke bruken av bedriftshelsetjenesten i arbeidet med
arbeidsmilje og forebyggende helse tiltak.
Bedriftshelsetjenesten har frem til nd vert et tilbud til de
ansatte for diagnose, behandling og radgiving.
Bedriftshelsetjenesten vil for fremtiden f& en utvidet rolle
knyttet til forebyggende helszse- og arbeidsmiljetiltak.
Arbeidet med & anskaffe en utvidet bedriftshelsetjeneste
starter i1 2. kvartal.

4.4 Samarbeidsavtaler

Det er i ferd med a bli etablert flere fagforeninger for
ansatte i Enova. Dette vil matte fa betydning for
Husforeningens funksjon og stilling. Vi vet per i dag at det
blir en lokal Tekna-forening i Enova. Det foreslas at det
inngas samarbeidsavtale mellom Enova og fagforeningene.

5 Konflikthandtering og organisasjonsutvikling
5.1 Konflikthandtering og samspill

Evalueringen av Enova i 2006 og arbeidsmilijgunderseokelsen i
2007 tyder pa at Enova jevnt over har et godt arbeidsmilje.
Dagens situasjon preges imidlertid av en tilspisset situasjon
knyttet til enkelte tema og situasjoner relatert til de
ansettes varslig om arbeidsmiljget i oktober 2007 og den
rafelgende handteringen.

Det erkjennes at det har oppstatte en konflikt mellom de
ansatte pa den ene siden og styret og ledelsen pd den andre,
nar det gjelder synet pd& handteringen av varslingen. Dette har
videre vanskeliggjort en dialog, ikke bare om selve
konflikten, men ogsd om det ovrige arbeidet knyttet til Enovas
arbeidsmilje. A lgse den navarende konflikten vil derfor vare
avgjorende for a4 reetablere et normalisert samspill som gir et
ngdvendig grunnlag for & sikre et godt og stabilt arbeidsmilie
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badde p& kort og lang sikt.

Styret har i forbindelse med utarbeidelsen av denne planen
hatt ekstern hjelp til planlegging av konflikth&ndtering og
organisasjonsutvikling.

Styret legger opp til felgende konflikthandtering:

1. Ta initiativ til & etablere en dialog med de ansattes
representanter der ingen av partene stiller noen betingelser
for & ga inn i dialogen. Gjennom en dialog kan en
identifisere, sortere og adressere de problemstillingene som
ligger til grunn for konfliktene. Partene kan ta med seg
informasjon og problemstillinger inn i dialogen som de mener
er relevant for & beskrive situasjonen.

2. Engasjere ekstern kompetanse pa& arbeidsmilje; bade for a
oppklare forhold rundt det som er skjedd, for & fa kvalifisert
bistand til & lg¢se gjenstdende problemer - og for & legge til
rette for at slike situasjoner ikke skjer igjen. Det legges
opp til & utarbeide et mandat som beskriver et slikt oppdrag.
Oppdraget vil bli konkurranseutsatt sd snart som mulig for &
f& i gang prosessen.

Styret legger til grunn at det er mulig & finne gode og
omforente le¢sninger gjennom en slik prosess. Styret mener det
er gnskelig, s& langt det er mulig, & unngd rettslige
prosesser.,

5.2 Organisasjonsutvikling

Det legges opp til at Enova skal igangsette et systematisk
arbeid innen ledelses- og organisasjonsutvikling. Ledelsen ma
ha eierskap til og regi pd disse utviklingsprosessene. Det
legges til grunn at administrerende direkter skal vere tilsatt
for dette arbeidet starter. For & lykkes md arbeidet ha en god
forankring i hele organisasjonen og det md foreligge en
uttrykt vilje fra alle parter til & delta og bidra. Det
innebzrer at det etableres en plattform for kommunikasjon som
kjennetegnes av apenhet, gjensidig tillit og respekt.

Styret og ledelsen vil invitere alle ansatte i selskapet til &
delta og bidra i en prosess med & utvikle en forpliktende plan
for & ivareta, utvikle og styrke arbeidsmiljget i Enova. Dette
er et arbeid som vil ga& over tid. Prosessen mad legges opp DA
en slik mate at den daglige driften og pagéende leveranser kan
ga som normalt i sterst mulig grad. Enova har en sterrelse
som gjer at det vil vere naturlig & soke ekstern hjelp til &
gjennomfere utviklingsprosessene.
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Styret mener at kulturen i Enova md utvikles. Fokuseringen pa
motsetninger og politisering i organisasjonen m& tones ned, og
fokuset pa marked, fag og gode prestasjoner m& styrkes. Glede
ved & gjgre prestasjoner og oppnd gode resultater - sammen -
ma dyrkes.

Kulturer endres ikke av seg selv. Den skapes av menneskene i
organisasjonen, og ledelsen md ta ansvar for & utvikle
kulturen. En slik utvikling m& ha hey prioritet og
kontinuerlig fokus fra ledelsen.

Mange faktorer er med p& & skape en kultur. Helt sentralt er
hvilken strategisk plattform organisasjonen har. Med
strategisk plattform menes her: visjon, verdier og type
virkemidler (i mange bedrifter kalt ”forretningside”). FEnovas
strategiprosess og planer for hvordan en vil lgse
forvaltningsoppdraget vil derfor ogsd vere et viktig grunnlag
for & skape et stabilt og godt arbeidsmilje i Enova.
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Bilag 11

VEDLEGG

(E-post adresser er tatt ut av alle bilag og er erstattet med
rolle eller gruppe)

Vedlegg e-post av 11. april 2008

Fra: Styrets nestleder

Sendt: 11. april 2008 11:13

Til: HUF-styret

Kopi: Styret og konstituert administrerende direktgr
Emne: Mgte styret - husforeningen ?

Hei alle

Styret vil gjerne ha et mete med styret i Husforeningen og Verneombudet tidlig neste uke for & forsgke
a finne konstruktive lasninger for alle parter.

Siden det er styremate i Enova tirsdag neste uke fra klokken 09:00, ville det vaert praktisk for styret &
ta et mete samme dag.

Passer det for dere? | s4 fall ville jeg veere takknemlig for forslag til konkret metetidspunkt.

Med vennlig hilsen
Eimund Nygaard
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Bilag 1,2

Vedlegg e-post av 13. april 2008

Fra: Verneombudet

Sendt: 13. april 2008 23:22

Til: Styret

Kopi: HUF-styret og konstituert administrerende direkter
Emne: Mgte styret - Husforeningen?

Hei

Vi er selvsagt interessert i & finne frem til konstruktive
lpsninger for alle parter.

For &4 sikre at et eventuelt mete skal bli mest mulig
konstruktivt ensker vi & motta et samlet skriftlig forslag pé
lgsninger og videre prosess. Nar dette foreligger vil vi komme
raskt tilbake til nadr et mulig mgte kan avholdes, og hvem som
bor delta. Vi vil behandle forslaget fortrolig.

Vennlig hilsen HUF-styret og Verneombudet

Med vennlig hilgen
Ann Kristin Kvellheim

{Verneombud)

WWW . e110vVa . 110

Denne e-posten er beregnet pd den persan elfer enhet den er adressert til. Dersom du ikke skulle vaere rett adressat,
bes du om & slette e-pasten med eventuelle vedlegg, samt varsle avsender. Enova blir ikke avtalemessig elfer
okonomisk forpliktet pd grunnlag av innholdet i denne e-posten. Enova aksepterer kun signerte kontrakter som juridisk
hindende og forpliktende for selskapet,
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Bilag 7

Vedlegg e-post av 16. aril 2008

————— Opprinnelig melding-----~

Fra: Styrets leder

Sendt: 16. april 2008 09:29

Til: Verneombudet og styret

Kopi: HUF-styret og administrerende direktor
Emne: RE: Mgte styret - Husforeningen?

Hel igjen,

Vi hadde styremgte i gar og fornyer var invitasjon til samtale. Vi er
palagt 4 lage en plan for arbeidsmiljget som skal sendes OED innen 25.
april. Vi gnsker de ansattes medvirkning i planen og inviterer til samtale
om de tiltakene styret vil legge fram for OED manday 21. april kl. 12.
Ledelsen vil pd forhadnd distribuere et utkast il tekst.

For ordens skyld orienteres samtidig om at styret sender ut en
pressemelding i dag med presisiering av styrets syn pa saken.

Styret haper at vi med dette ferste metet kan komme i gang med en
konstruktiv prosess.

Beste hilsen for styret, Jern Rattso.
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Bilag %

Vedlegg e-post av 17. april 2008

Fra: Verneombudet

Sendt: 17. april 2008 13:29

Til: Styrets leder

Kopi: HUF-styret, styret og konstituert administrerende direktgr
Emne: Mgte styret - Husforeningen?

Vi viser til din e-post fra 16. april 2008, og til var e-post
13. april 2008.

Vi deltar gjerne i et mete for & komme fram til en legsning pa
konflikten. Vi gnsker imidlertid & ha med va&re advokater i
mptet, og da er mandag 21. april dessverre ikke mulig. Vi har
mulighet tirsdag eller onsdag til uken. 1-2 dager for metet mad
vi f& et samlet skriftlig forslag p& lesninger og videre
prosess. Sammen med dette ber vi om & fa bekreftelse pa at
hele styret stiller seg bak forslaget som vi mottar. Som
tidligere nevnt vil vi behandle forslaget fortrolig. Vi haper
med dette vi kan f4 en god dialog og na fram til omforente
lgsninger.

Vennlig hilsen HUF-styret og Verneombudet
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Bilag 4

Fra: Leder i HUF-styret

Sendt: 20. april 2008 14:04

Til: Styremedlem og Verneombud

Kopi: Styret og konstituert administrerende direktgr
Emne: SV: Utkast notat tit HUF fra styret

Hei.

Selv om denne ble mottatt etfer at vi sendte vart notat, antar vi at dette ikke var ment & veere et svar
pa var henvendelse.

Var e-post er et svar pa det mottatte notatet, ettersom det ble muntlig presentert for oss tidligere, og
alle parter er opptatt av den korte tiden som er igjen ior svar skal sendes OED.

Med vennlig hilsen
Anne Guri Selnaes

(Leder av HUF-styret)

Fra: Styremediem

Sendt: 18. april 2008 13:31

Til: Leder HUF-styret og verneombudet

Kopi: Styret og konstituert administrerende direktgr
Emne: Utkast notat til HUF fra styret

Til Husforeningen og Verneombud,
Vedlag oversendes pa vegne av styret opplegga for forbedring av arbeidsmiljg | ENOVA,

Med vennlig hilsen
Karin Refsnes

(Styremedlem)
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Bilag S

Vedlegg e-post av 18. april 2008

Fra: Styremedlem

Sendt: 18. april 2008 06:43

Til: Verneombudet, styrets leder

Kopi: HUF-styret, styret og konstituert administrerende direkter
Emne: SV: Mgte styret - Husforeningen?

Bade styreleder og nestleder er bortreist, derfor kommer tilbakemelding fra
med.

Vi setter pris pd at dere vil mgte oss. Vi tror som dere det er viktig &
finne frem til konstruktive forslag for & f& lest opp i konflikten og fa pa
plass en god prosess for dette. Derfor er det viktig at vi mptes og gjennom
dialog med dere tar de I[grste skrittene pad den velen. Vi tror imidlertid at
metet med dere ber kunne foregd uten at advokater skal vere tilstede.
Advokater vil kunne prege samtalen i stor grad og kanskje eskalere
konflikten mer enn lese opp i den. Ett sentralt budskap fra advckatene har
vaert at det er arbeidsmiljegproblemer pd Enova. Dette er vi enige i og det
behgver ikke diskuteres. At Husforeningen ikke vil mete selskapets ledelse
uten advokat illustrerer dette meget godt. Siktemdlet med mete er A
etablere en samtaleplattform av en karakter der advokatene ikke har noen
rolle. La oss gijerne bruke litt tid pd dette og ikke forhaste oss. Vart
forslag er & metes med Apent sinn for & snakke om mulige legsninger. Mptet
kan vere fullstendig uforpliktende. Vi har gjort oss noen tanker om videre
prosess for & bedre arbeidsmiljpet, som vi gjerne deler med dere. @nsket om
4 bedre arbeidsmiljeet deler vi vel. For Husforeningen bgr dette derfor ses
som et positivt utspill fra var side som dere uforpliktende og pd en enkel
mate bpr medvirke til Fritjof kan gi dere en skisse som viser hva wvi har
tenkt i lgpet av dagen, og denne kan danne utgangspunkt for metet.

I Haavind & Vislies brev til OED og FAD er det fremsatt noen krav. Vi tar
selviglgelig et mpte med advokatene vedrorende dette pad et passende
tidspunkt. Vi ser imidlertid for oss at dette er et annet mpte enn det
mptet vi ensker & ha med dere na.

Vennlig hilsen

Cathrine Hambro, pd vegne av styret
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Vedlegg e-post av 18. april 2008

Fra: Leder HUF-styret

Sendt: 18 April 2008 12:29

Til: styremediem, verneombudet og styrets leder

Kopi: Styret, konstituert administrerende direkter og mediemmer i HUF
Emne: Mgte styret - Husforeningen

Til: Styret i Enova SF
Kopi til ledelsen v/ konstituert administrerende direktar
Og medlemmer av husforeningen

Vedlagt felger et kort notat om mete mellom styret — Husforeningen og Verneombudet

Med vennlig hiisen
For styret i Husforeningen i Enova SF
Anne Guri Seinzes
{Leder HUF-styret)
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Bilag .2

Vedlegg notat, vedlegyg til e-post av 18. april 2008

Til: Styret i Enova v/ styrets leder

Kopi til ledelsen v/ konstituert administrerende direktgr og medlemmene av Husforeningen,
samt andre ansatte,

Fra: Verneombud og Styret i Husforeningen

Dato: 18. april 2008.

Ang. mgtet med styret.

Den 17. april ble HUF-styret samt Verneombud informert av Enovas ledelse om skisse til plan
for tiltak for & forbedre dagens arbeidsmiljg internt i Enova. Slik denne planen ble presentert
inncholder den mye vi er enige i, eller ser at vi kan komme til enighet med ledelser: om. Vi
har tillit til at ledelsen i samarbeid med ansatte tar tak i disse utfordringene.

Med bakgrunn i dette er det ikke disse momentene vi ser det ngdvendig & diskutere videre
med styret.

Det vi ser som ngdvendig & avklare med styret for 4 lage et opplegg som sikrer et stabilt og
godt arbeidsmiljg i Enova er fglgende:

1. Ansattes beskrivelse av arbeidsmiljgproblemene, fremkommet gjennom varsel gitt i
oktober, samt i undersgkelsen gjennomfgrt i desember/januar, skal legges til grunn for
lgsningsforslaget.

2. Igangsettelse av nye kartlegginger vil fgre til yiterligere belastninger og vil fre til
forsinkelser i prosessen. Det har vaert en belastning for ansatte § komme frem med sine
erfaringer i disse undersgkelsene. Vi mener at dette er et vesentlig grunnlag som mi
tillegges vekt.

3. Oppiglging og evt. oppreisning til alle som har vert utsatt for lovbrudd og
kritikkverdige forhold, inkludert en uforbeholden unnskyldning.

4. Dekning av Husforeningens og Verneombudets utgifter knyttet til dokumentasjon av
arbeidsmiljget og prosessen, fremkommet i krav fra styret. HUF-styret ser pi dette
som en bestilling fra styret.

5. Skriftlig samarbeidsavtale mellom Husforeningen og Enova SF som regulerer
samspillet, f.eks i forbindelse med omorganiseringer.

Dette er viktige punkter som mé avklares. Vi ser det som en forutsetning at dette er
hovedpunkter p& agendaen for et felles mgte.

For & sikre kvalitet i den videre prosessen, gjgr vi oppmerksom p# at vir advokat vil veere
tilstede.

Vi tillater oss 4 foreslé mgtetidspunkt tirsdag kl 13:00 i Trondheim. Som tidligere beskrevet
gnsker vi skriftlig underlag fgr mgtet.

Viavventer en tilbakemelding fra styret pd agenda for mgtet.
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Bilag +

Vedlegg e-post 21. apxril 2008

Sendt: 2i. april 2008 14:05

Til: Leder BUF-styret og verneombudet

Kopi: Styret, konstituert administrerende direkiter, medlemmer i
husforeningen, samt andre ansatte

Emne: RE: Mpte styret - Husforeningen
Til Verneombud og Husforening,
Takk for svar av 1i8. april &.&.

Styret tar til etterretning at dere er positive til det utkast til plan for
bedre arbeidsmilje¢ administrasjonen har lagt fram og at dere ikke ser behov
for meter om den. Planen vil bli framlagt for OED og vi vil opplyse at det
er enighet om vesentlige punkter. Styret noterer ogsad at dere har tillit
til at ledelsen i samarbeid med ansatte tar tak i disse utfordringene.

Styret konsentrerer seg nd om ferdiggiering av planen for bedre
arbeidsmilije og vil ikke pad ndvarende tidspunkt ta opp pastandene om
mobbing under forrige selskapsledelse. Styret kjenner ikke i detalj til
hvilke underspkelser verneombud og styret i Husforeningen har igangsatt,
men vi tar selvfplgelig gjerne mot informasjon om dem. Igangsetting av nye
kartlegginger wvil bli vurdert ut fra hva som er nedvendig for & skape
klarhet i de pastander om mobbing som er lagt fram. Vi vil scom del av
planen foresld at det inngds en skriftlig samarbeidsavtale mellom Enova og
HUF .

Styret gnsker fortsatt et mpte med verneonmbud og husforeningen etter at
planen er framlagt hvor wvi i rolige former kan sette en sluttstrek for
behandlingen av varselet.

Beste hilsen

Jern Rattse
For gtyret 1 Enova
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Bilag €, |

Vedlegg e-post av 21. april 2008

Fra: Leder HUF-styret

Sendt: 21. april 2008 20:11

Til: Styrets leder og verneombudet

Kopi: -medlemmer av husforeningen og konstituert administrerende direktgr

Til Styret i Enova SF
Kopi til : medlemmer av husforeninga og ledelsen ved Fridtjof Unander

Vedlagt felger svar fra styret i1 Husforeninga og verneombud.
For styret i HUF

Anne Guri Selnes
{(Leder HUF-styret)
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Vedlegg notat, vedlegg til e-post av 21. april 2008

Til styret 1 Enova v /Jorn Rattse,
Viser til din e-post sendt i dag.

Vi takker for svar pa vér e-post fia fredag, men vart notat kan ikke tolkes slik dere 1
dagens e-post gir uttrykk for.

Vi uttrykte tillit til at vi sammen med den daglige ledelsen kan ta tak i de utfordingene
det vil veere & komme til enighet om en slik plan som er skissert. Styrets opplegg
beskriver generslle, og til dels lovpalagte tiltak, som burde vere en selviolge,
Hovedpoenget vart var — og er - at en slik plan ikke vil vere tilstrekkelig for & sikre et
gadt og stabilt arbeidsmilje 1 Enova.

Planen gér ildke inn pa de problemer Husforeningen og verneombudet har tatt opp, og
som etter krav fra styret 1 fjor na er dokumentert gjennom undersekelsen fra Haavind
Vislie. Undersekelsen viser en reldee og til dels grove brudd pé arbeidsmiljeloven. For
4 lage et opplegg som svarer pa oppdraget fra OED om 4 sikre et stabilt og godlt
arbeidsmilje i Enova understreker vi at det er nedvendig & avklare de 5 punktene vi
satte opp 1 notatet vi oversendie 18. april.

Viért notat av 18. april skal ikke tolkes til at vi gir tilslutning til styrets plan eller at vi
ikke ensker videre diskusjon, og vi godtar ikke at det skal fremlegges feilaktig for
OED.

Nar det gjelder hvilke opplysninger som har fremkommet, minner vi om brevet fra
Haavind Vislie fra 21. desember 2007 hvor det trekkes frem ™ ..en rekke pastander
som gir skjeilig grunn 6il mistanke om at det har firmet sted behandling av ansatte
som er i strid med arbeidsmiljeloven. Til dels er det indikasjoner pa lovbrudd av
alvorlig karakter.” Enova legger vekt pa at beslutninger skal tas pa faglig og
faktabasert grunnlag. Vi mener derfor denne undersekelsen bar vere av stor interesse
for styret og Enovas ledelse.

Med hilsen
Styret 1

Husforeninga 1 Enova
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