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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma 2008
MSC Konsult ABs édrsstimma halls torsdagen den 15 maj 2008 kl. 16.00 i MSC Konsults lokaler pa Vasagatan 52 i Stockholm

Anmilan

Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstimman skall
e dels vara inférd i den av VPC AB f6rda aktieboken fredagen den 9 maj 2008
¢ dels anmiila sig till bolaget senast fredag den 9 maj 2008 kl 17.00

Anmalan kan géras pa foljande sitt:
* per telefon 08-446 55 00
* per post till, MSC Konsult AB, Vasagatan 52, 111 20 Stockholm
* per e-post till, info@msc.se

Vid anmilan vinligen uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav samt antal
bitrdden i férekommande fall.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste dessutom tillfalligt inregistrera dessa i eget namn hos VPC f6r att
dga ritt att delta i arsstimman. Sidan inregistrering gbrs genom att kontakta den bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna och skall vara verkstilld senast den 9 maj 2008.

Foreslagen utdelning

MSCs styrelse avser foresld stimman att en utdelning fér verksamhetsaret om 0,60 kr per aktie. Som avstimningsdag for ritt
att erhalla utdelning foreslds den 20 maj 2008. Om arsstimman beslutar enligt forslaget beriknas utdelningen komma att
utsindas av VPC med bérjan mandagen den 23 maj 2008.

Ekonomisk information for rakenskapsaret 2008

Delérsrapport januari-mars 2008-05-15
Delérsrapport januari-juni 2008-08-21
Delérsrapport januari-september 2008-10-23
Bokslutskommuniké f6r 2008 2009-02-12

Bestallningsinformation
Rapporter och ekonomisk information publiceras pd& MSCs webbplats, www.msc.se
Bestillning kan ske genom MSCs vixel, 08-446 55 00 eller via e-post till info@msc.se
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ARET | SAMMANDRAG

Viktiga handelser 2007

*Forvirv av Toolkit Software genomfordes den
1 oktober 2007. Toolkit Software AB hade en omsittning
pa 26 857 tkr och ett rorelseresultat pd 3 742 tkr under
rikenskapsdret 2006/2007. Genom forvirvet har MSC
fatt en storre leveranskapacitet inom omradet System-
utveckling och systemarkitektur. Samordningseffekter
finns inom marknadsféring, forsiljning, rekrytering och
administration. Forvirvet har okat kundbredden och

underlittar organisk tillvixt f6r koncernen.

*Ledningsgruppen utékas med tre personer under
2007: Nils-Olof Biderholt, chef fér Systemutveckling
och systemarkitekeur, Jonas Lindskog, konsultchef samt
Goran Krampe, konsultchef.

*Omsittningen dkar med 101 % under det fjirde kvar-
talet jimfért med foregiende dr «ill 17 177 (8 559) tkr.

*Rorelseresultatet kar med 72 % under det fjirde
kvartalet till 939 (544) tkr. Detta var trots att inte-
grationskostnader i samband med forvirvet av Toolkit
Software AB belastat resultatet det fjarde kvartalet med
ca 450 tkr.

*Oversyn av visioner och strategier. Affirsidén och
visionen har anpassats for att mota nya utmaningar
under de kommande aren.

*Utdkad profilering av MSC féretagskultur - MSC ir
ett féretag byggt pd en gemensam virdegrund byggt pd
virderingarna: Flexibilitet, Resultatinriktning, Arbets-
glidje, Nytinkande och Kvalitet som vi forkortar
FRANK. Det finns en stark 6ppen féretagskultur dir

alla ger och tar, ddr vi lir oss av varandra och har roligt.

*Lansering av en ny hemsida. Hemsidan har omarbetats
och anpassats sd act den speglar MSCs struktur, affirsidé
och féretagskultur.

Viktiga hdndelser efter arets utgang

*MSC renodlar kirnrérelsen genom forsiljningen av
Utbildningsverksamheten som bedrivs genom dotter-
bolaget INDEX Utbildning. Férsiljning genomférdes
den 1 mars 2008.

MSC aktien

MSCs B-aktier dr noterade pA OMX Nordiska Bérs
Stockholm. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista
betalkursen den 31 december 2007 blev 14,05 (9,70) kr,
vilket motsvarar en 6kning med 44,8% jaimfort med ett
ar tillbaka. Aktiens ligsta notering under aret var 8,30
kr den 5 maj och hégsta var 14,95 den 12 december.
MSCs bérsvirde uppgick vid arsslutet dill 56,5 mbkr.
MSCs styrelse avser foresld stimman en utdelning om
0,60 kronor per aktie for rikenskapsaret 2007.

Omsiéttning & Rorelseresultat per kvartal
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MSC | KORTHET

Verksamhetsbeskrivning
MSC ir ett IT-konsultforetag som levererar virde-
skapande IT-losningar och ir en langsiktig partner till

sina kunder. Bolaget grundades 1987.

MSC har sin primira marknad i Sverige inom
branscherna bank & finans, férsikring, transport samt
offentlig sektor. MSC erbjuder konsulttjinster inom
tre omrdden: IT-Management, Systemutveckling och
systemarkitektur och Teknik.

AFFARSIDE

MSC tillhandahaller hogkvalitativa konsulttjénster inom IT.
Genom vart strukturerade arbetssatt och stora forstaelse
for vara kunders verksamhet levererar vi Iasningar med hog
affarsnytta.

STRATEGIER
« Fokusera tjdnsteutbudet
- Utveckla egna medarbetare

Transport
38%

Omsattning per bransch

Offentlig sektor
3%
Forsakring
8%

Bank & finans
40 %

Handel
11 %

VISION
Att vara ett IT-konsultforetag med kompetens i vérldsklass
samt uthallig tillvéxt och [nsamhet.

VARDERINGAR
« Flexibilitet

- Resultatinriktning
- Arbetsglddje

- Nytdnkande

« Prioritera organsik tilvéxt « Kvalitet

- Stdrka foretaget med forvarv

Siffror i korthet 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning, tkr 36 832 35 869 41 796 31974 40 995
Rorelseresultat, tkr -139 1385 2 594 -1 969 -8 030
Rorelsemarginal, % Neg 3,9 6,2 Neg Neg
Utdelning, kr 0,60" 0,60 0,85 0,00 0,00
Eget kapital, kr 25494 16 760 17 574 14 731 16 702
Soliditet % 52,7 70,4 64,7 62,9 56,0

1) Avser styrelsens forslag

MSCi korthet



VD HAR ORDET

MSCborjade aret med fokus pa att oka leveranskapaci-
teten genom att prioritera foretagsforvarv. | septem-
ber genomfordes det forsta forvarvet genom kopet

av Toolkit Software AB. Forvarvet har paverkat MSC
positivt pa flera omraden. MSCs tjansteutbud har bli-
vit bredare och kunderna flera vilket innebar att MSC
ar battre rustade att tillgodose kundens behov. MSCs
organisation har forstarks och kompetensutveckling
for konsulterna har blivit vitalare. MSC bedomer att
det under 2008 finns en fortsatt stark efterfragan pa
de tjanster MSC erbjuder. Foretaget har battre leve-
ranskapacitet och battre forutsattningar att rekrytera
konsulter. Sammantaget forvantar MSC en tillvaxt och
lonsamhet under 2008.

Strategin att utoka leveranskapaciteten med
forvarv har gett resultat. Efterfragan pi konsult-
tjanster var stark under hela 2007 men MSC hade inled-
ningsvis svart atct leverera de efterfrigade tjinsterna pa
grund av for lag leveranskapacitet. Arbetsmarknaden
for IT konsulter var mycket bra under 2007 och det var
svart att rekrytera konsulter i den takt som behdvdes.
For att snabbare bygga upp vir leveranskapacitet fokus-
erade MSC istillet pa foretagsforvirv vilket ledde till att
MSC férvirvade Toolkit Software AB i september 2007.
Forvirvet har inte bara bidragit till MSCs 6kade leve-
ransféormdga utan det har ocksa haft flera andra positiva
effekter: kundbasen har breddats, MSCs nirvaro inom
den finansiella sektorn har stirkts, tjdnsteutbudet har for-
djupats och ledningskapaciteten har okat.

MSCs tjansteutbud inom konsultverksamheten ir
fordelat pa tre olika omriden. De tre omrddena ir
Systemutveckling och systemarkitektur, I'T-Management
och Teknik. Inom systemutvecklingens ramar arbetar
MSC med kravfingst, utveckling, test, agila metoder

och forvaltningsuppdrag. P4 IT-Managementomride
arbetar MSC med professionell projektledning, program-
ledning, upphandling, kravfingst och verksamhets-
forindring, coachning och mentorskap. Inom Teknik
arbetar MSC med helhetsatagande for servicedesktjinster
samt tjinster kring serverdrift och kommunikation.

Forvirvet av Toolkit Software har stirkt omridet
Systemutveckling och systemarkitektur med deras
tyngd inom systemutveckling och test, metodik och
arkitektur.

MSCs narvaro inom den finansiella sektorn har
undre dret stirkts. MSC har 6kat antalet kunder under
dret frimst inom den finansiella sektorn. MSC ir idag
en ledande leverantér av konsulttjinster inom system
for finansiell handel. Ett flertal av MSCs nya kunderna
ir medelstora foretag vilket dr ett strategiskt intressant
kundsegment for MSC. MSC har sin kundbas inom
bank & finans, forsikring, transport, industri och den
offentliga sektorn.

Sverige har haft en god ekonomisk tillvaxt under
2007 och efterfragan pd konsulttjinster var hég under
hela aret. Investeringar for att utveckla verksamheten
med IT har varit hég framforallt inom den finansiella
sektorn. Detta har inneburit en stor efterfraga pa konsult-
tjanster frimst inom systemutveckling och IT-manage-
ment. MSC har upplevt att efterfriga fran den offentliga
sektorn varit mindre under aret. I'T konsultbranschen
har i sin helhet visat en stabil utveckling under dret och
priserna har varit nigot uppgiende.

Kompetensutveckling har fitc ett lyft under ret.
MSC har omorganiserat konsultgrupperna for att skapa
mer fokus och dynamik inom grupperna. Varje kompe-
tensomréde har kritisk massa som stimulerar erfaren-

hetsutbyte och kompetensutveckling.

6 VD harordet



YEtt hindelserikt ar”

Utbildningsverksamheten har haft en svagare
utveckling under 2007. Efterfrigan pa utbildnings-
tjanster har inte visat samma utveckling som for vriga
tjanster. Dessutom har konkurrenssituationen hindrat
prisutvecklingen vilket sammantagit lett till ett svagt ar
for INDEX Utbildning. Fér att 4stadkomma en bittre
utveckling under 2008 har en rad &tgirder vidtagits
under 2007: en ny siljorganisation har skapats, tjinste-
utbudet har utvecklats och nya siljkanaler utvecklas.

Koncernen visade tillvixt under 2007. Omsitt-
ningsdkningen lig pd 2,7 % for helaret men for det
fjirde kvartalet var omsittningsokningen éver 100 %.
Rérelseresultatet for helaret var en aning negativ men for
det fjirde kvartalet uppgick rérelsemarginalen till 5,5 %
trots en integrationskostnad pd ca 450 000 kr. Rorelse-
resultatet efter avskrivningar blev -0,1 mkr och resultatet
efter skatt -0,2 mkr. MSC har en fortsatt stark finansiell
stillning och vid utgangen av ar 2007 uppgick solidi-
teten till 52,7 procent.

Utsikter for ar 2008. Ekonomin i Sverige under 2008
forvintas vixa i en lingsammare takt in 2007. Trots
detta tror MSC att efterfrigan kvarstdr pA samma hoga

nivd som under 2007. Som en foljd riknar MSC med
att priserna stiger ndgot under 2008. Samtidigt har det

blivit ndgot ldttare att rekrytera medarbetare. Under dessa
forutsiteningar forvintar MSC en tillvixt med [onsamhet
for helaret 2008.

Stockholm i mars 2008

)

Muazzam Choudhury
Verkstillande direktor

VD har ordet
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AFFARSIDE, VISION OCH ERBJUDANDEN

MSCar ett personligt IT-konsultbolag. Vi tycker personligt ansvar ar viktigt och vi tror pa langvariga relationer
med vara kunder baserat pa fortroende och arlighet. Det géller dven var personal dar vi satsar mycket pa
vidareutbildning i lite friare former samt en arbetsmiljo som uppmuntrar till egna initiativ. I slutet pa dagen
ar det den enskilda manniskan som gor skillnaden.

Konsultverksamheten

Vi hjilper vara kunder inom tre huvudomriden:
e Systemutveckling och systemarkitekeur

e I'T-Management

* Teknik
Med lite rakare sprik sa ir vi riktigt bra pd att bygga O S S Utbildnings-

verksamheten

mjukvara med hég kvalitet, leda och hantera projekt
samt utveckla verksamhet, men ocksd mer jordnira saker

som infrastruktur, support och drift. :
Samtidigt som MSC ir ett etablerat och stabilt foretag
som precis firade 20 4r s dr vi i manga avseenden ett helt
nytt foretag som utvecklas starke. Vi bygger foretaget pd
sunda virderingar for act vi ska vara det bista foretaget

for vara kunder och véara konsulter.

Utbildningsverksamheten

Utbildningsverksamheten drivs i det heligda dotter-

bolaget Index Utbildning AB och erbjuder IT-kurser for

alla kategorier av anvindare. Dessutom erbjuder Index

kommunikationskurser ~ inom  presentationsteknik,

forhandlingsteknik och projektledning.

AFFARSIDE VISION
MSC tillhandahaller hogkvalitativa konsulttjénster inom IT. Att vara ett IT-konsultforetag med kompetens i varldsklass
Genom vart strukturerade arbetssatt och stora forstaelse samt uthallig tillvaxt och lnsamhet.
for véra kunders verksamhet levererar vi [dsningar med hdg "
affarsnytta. VARDERINGAR
« Flexibilitet
STRATEGIER + Resultatinriktning
« Fokusera tjansteutbudet + Arbetsglddje
« Utveckla egna medarbetare « Nytdnkande
« Prioritera organsik tilvéxt « Kvalitet

- Stdrka foretaget med forvarv

Afférsidé, Vision och Erbjudanden
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FORETAGSKULTUR

MSC ar ett personligt konsultbolag. Vi varnar om vara kunder och var personal och vi ar mana om langvariga
relationer baserat pa fortroende och arlighet. Vi vet vad vi ar bra pa - att utveckla verksamheter och utveckla
mjukvarusystem. Vi har en enkel och rak kommunikation med vara kunder. Samma raka kommunikation

galler internt.

MSC ir ocksi ett foretag byggt pd en gemensam virde-
grund byggt pa virderingarna: Flexibilitet, Resultat-
inriktning, Arbetsglidje, Nytinkande och Kvalitet som
vi forkortar FRANK. Det finns en stark ppen foretags-
kultur dir alla ger och tar, ddr vi lir oss av varandra och
har roligt!

Vi ir organiserade i relativt smé konsultgrupper, 10-20
personer, styrda av varsin konsultchef. Grupperna har en
egen inriktning/specialisering som alla i gruppen 4r med
och paverkar. Genom att sitta fokus pd grupperna vill
vi skapa "det lilla” inom det stora - kinslan och for-
delarna av att arbeta pa ett litet foretag i kombination
med mojligheterna inom ett storre foretag.

Vi satsar pé att kontinuerligt kompetensutveckla oss
och har exempelvis en personlig budget pd 80 timmar

FLEXIBILITET

- Se till behoven hos: kunden, konsulten och MSC
« Leverera losningar efter kundens behov

- Se méjligheter och vaga forandra

RESULTATINRIKTNING
« Vi gor det vi lovar
« En bra konsult levererar resultat

ARBETSGLADJE
» Gemenskap och kompisanda gor att man trivs pa jobbet
- Det skall vara kul att ga till jobbet och uppdraget

per ar med relativt fritt nyttjande. Vi har dven skapat ett
gemensamt forum dir vi lir av varandra genom en rad
olika aktiviteter. Det kan vara allt frin att delta i utveck-
larkonferenser, skriva artiklar eller genomféra intern-
projeke for att ldra ny teknik och metodik. En populir
aktivitet inom ramen f6r detta har varit en serie work-
shops om hur man haller workshops!

Eftersom vi alla 4r konsulter, eller har varit det (hela
vigen upp till VD), sa vet vi hur viktigt det dr med en
bra infrastruktur for kommunikation. De flesta av oss
sitter ute hos vira kunder och maste ha bra sitt att delta
och folja det som hinder i foretaget. Exempelvis har vi
veckomail som sammanfactar alla viktigare hindelser
och vi ett intranit i form av en Wiki dir alla i féretaget
kan ligga upp samt uppdatera information.

NYTANKANDE

- Genom att uppmuntra och ta tillvara pa initiativ kan vi
standigt anpassa 0ss

- Vi fornyar oss standigt nar det galler kompetens och
marknad

KVALITET

- Genom att uppmuntra och ta tillvara pa initiativ kan vi
standigt anpassa 0ss

- Vi fornyar oss standigt ndr det galler kompetens och
marknad

Foretagskultur



SYSTEMUTVECKLING OCH SYSTEMARKITEKTUR

Géran Krampe, Konsultchef Jonas Lindskog, Konsultchef Nils-Olof Biderholt, Chef

MSC Konsult har sin grund i systemutveckling och
systemarkitektur. Detta innebir att alla konsulter pa
nigot sitt varit inblandande i systemutvecklingsprojekt.

Vi anser att kompetensen hos en duktig systemutveck-
lare eller arkitekt inte primirt 4r knutet till ett program-
meringssprik utan till de virderingar och principer som
genomsyrar all programmering. Detta innebir att vi t ex
dr experter pd objektorientering, designménster och test-
driven utveckling.

Vi ir saklart experter pd de ledande utvecklingsmiljo-
erna och programmeringsspriken. Detta innebir att vi
har hég kompetens inom t ex Java och relaterade teknolo-
gier, Microsofts programmeringssprik och miljer, men
4ven att vi har experter inom Ruby, PHP och Smalltalk.

Eftersom nistan alla system idag anvinder sig av
nigon form av databas (relationsdatabas, objektdatabas
eller kolumndatabas) har vi stor kompetens inom data-
baser och olika frigesprik som t ex SQL.

Vi har idven stor erfarenhet av att ta fram arkitekturer
till olika system baserat pd den kravbild som finns, ofta

Systemutveckling och systemarkitektur

med stora krav pa tillginglighet, prestanda samt skal-

barhet.

MSC konsult erbjuder

* Systemarkitekter

* SOA/Web Service experter
* Erfarna systemutvecklare

* Databasexperter

* Littrorliga utvecklingsteam
* Mentorer

Systemutveckling och systemarkitektur
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SYSTEMUTVECKLING OCH SYSTEMARKITEKTUR

LATTRORLIG UTVECKLINGSMETODIK

Vi pa MSC brinner for lictrérlig (Agile) system-

utveckling. Littrorlig systemutveckling dr system-

utveckling som bedrivs enligt foljande virderingar:

¢ Individer och samspel framfér metoder, process
och verktyg

e Korbar programvara framfér omfattande doku-
mentation

e Kundsamarbete framfér kontrakesférhandlingar

e Anpassning till f6rindring framfor att folja en
statisk plan

KVALITETSSAKRING

Nir man tar fram nya system ir det mycket viktigt
att kvaliteten ir den ritta.

Vad ir egentligen kvalitetssikring? Varfor har
man det? Kvalitetssikring gors i forebyggande syfte
for att sinka utvecklingskostnaderna och samti-
digt f4 ligre underhallskostnad. Vi underséker hur
kommunikationen och processer fungerar i projektet
och vi analyserar det material som skapats i projektet.
Vira konsulter har erfarenhet av att gi igenom
hela arbetsflodet fran affirskrav, funktionella krav,
design, implementation, test och driftsittning. Vi
analyserar hela utvecklingsprocessen och ger rekom-
mendationer for att optimera varje steg. Kontroll och
strukeur dr nyckelord. Inget gléms bort.

Vi arbetar helst efter littrorliga principer da dessa ger:
* Hogre produktivitet

¢ Bittre kvalitet

* Bittre anpassningsformaga till forindring

Vi har stor erfarenhet frin littrorliga projekt som

bedrivits med metoder som Scrum, XP och DSDM.

Inom detta omrade ett flertal olika tjinster:

e Team som utvecklar effektivt med littrorliga
metoder

e Hjilp att effektivisera Er systemutveckling genom
utbildning, mentorskap och coaching

e Certifierade Scrum Masters for att hjilpa Er
komma iging

MSC konsult erbjuder:

o Kvalitetssikring av IT system och utvecklings-
processen

e Ridgivning och planering vid inférande av
kvalitetssikringsrutiner i organisationen

Vad ir kvalitet? Kvalitet kan vara manga saker men dr
t.ex. system som innehdller fi fel och har lig under-
hallskostnad. Detta kan uppnis pd flera sitt. Ect av
dessa sitt ir testning dir MSC har konsulter med
lang och gedigen erfarenhet. Inom kvalitetsomradet
erbjuder vi:

e Testledare

e Teststrategi

e Granskningar

e Configuration Management

¢ Prestandatest

* Automatiserad testning

Systemutveckling och systemarkitektur



OPEN SOURCE

Open Source ir ett begrepp som innebir att program-
vara distribueras med sin killkod. Skepsisen har tidi-
gare varit stor till detta hos svenska myndigheter och
foretag. P senare &r har dock attityden forindrats och
den forsta vagen var nir fler foretag och myndigheter
bérjade anvinda sig av Open Source program.

Viser nu att manga av vira kunder bérjar titta pa nista
steg, att slippa vissa program eller delar av program som
Open Source. Anledningen till detta kan vara flera ¢ ex
att man vill skapa en community kring programvaran
for atc pa sa site fa fler som bidrar till programvarans
utveckling och underhéll. Detta kan i sin tur leda till
hégre kvalitet och bittre funktionalitet. I denna process
finns det manga frigor att ta stillning till.

ARENDEHANTERING (GJALLAR)

¢ Saker som faller mellan stolarna?

e Svart att veta vem som gor eller gjorde vad?

» Saknas gemensam bild éver drendeprocesserna?
e Skickas det tonvis med epost kors och tvirs?

De flesta foretag och organisationer idag har kompli-
cerade processer men inget bra IT-stod for drende-
hantering utdver vanlig epost. Det finns en rad
produkter pd marknaden for drendehantering men
de dr ofta dyra, komplicerade och byggda for “help

desks” eller “call centers”.

Gijallar dr ett irendehanteringssystem som MSC
utvecklat i nira samarbete med en av vira kunder.
En av grundtankarna i Gjallar ir att en organisation
ofta har en ling rad drendeprocesser som fungerar

Nigra av dessa ir:

¢ Olika sitt att leda ett Open Source projekt

* Hur skapar man intresse s att fler program-
merare hakar pa?

* Vilken licens skall man vilja?

MSC tillhandahaller radgivande tjinster inom Open

Source. Vi har bland annat:

¢ Tagit fram Open Source alternativ till kommer-
siell programvara

* Hjilpt foretag att slippa programvara som Open
Source

Konsulter hos MSC ir dven de drivande krafterna
bakom irendehanteringssystemet Gjallar som drivs
som ett Open Source projektet.

helt olika. I Gjallar kan man dirfor skapa “Processer”
som egentligen 4r smé “system i systemet” med egna
administratorer, instillningar, arbetsfldde, formulir,
inmatningsfilt osv. Som anvindare fir man sedan
tillgdng till en eller flera av dessa processer beroende
pa vilka roller man har i organisationen. Effekten ir
ett system dir man kan skriddarsy drendeprocesser
utan att systemet upplevs som komplicerat av anvin-
darna — varje anvindare ser bara det man behover
for sin uppgift!

Gijallar 4r under 6ppen killkod dvs helt gratis att
anvinda och fritt att vidareutveckla och har redan
attraherat flera utvecklare frin olika linder som valt
att anvinda Gjallar som en bas for mer specialise-
rade l6sningar.

Systemutveckling och Systemarkitektur
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IT-MANAGEMENT

Muazzam Choudhury
Chef IT-Management

Vi kombinerar kunskap om kundens verksamhet med
ledarférméga och forstdelse for minskliga virden for att
genomféra lyckade projeke for vira kunder.

MSC har lang erfarenhet av professionell projekt-
ledning och forindringsledning inom:
* Produktutveckling och tjinsteutveckling
¢ Systemutveckling
* Verksamhetsutveckling
e Inférande av IT-st6d

MSC har erfarenhet av bank & finans, industri, trans-
port och offentlig sektor. MSCs konsulter har minst tio
ars erfarenhet av projektledning och utredning. Vira
projektledare dr vana att arbeta i bade svenska och inter-
nationella miljoer.

Vi erbjuder:

* Professionell projektledning

* Programledning

* I'T-Management

* Upphandling

* Kravfingst och verksamhetsférindring
* Coaching och mentorskap

TEKNIK

Stellan Nilsson
Chef Teknik

Inom Teknik erbjuder MSC tjinster inom Infrastruk-
turomréidet samt Teknisk Forvaltning av applikationer.
Tjdnster inom infrastrukcur omfattar traditionella drifts-
jdnster och Servicedesktjinster i kundens miljs. MSC
erbjuder helhetstagande inom Servicedesk tillsammans
med niva 2 och nivd 3 support. Idag ansvarar MSC for
ett helhetsidtagande avseende en Servicedesk hos en kund
inom transport sektorn.

Tjinster inom teknisk forvaltning av applikationer
omfattar vard av databaser och programkod for appli-
kationer inom olika miljoer. Under 2007 har MSC haft
ansvar for teknisk forvaltning av ett underhallssystem
for en kund inom Energisektorn.
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UPPDRAGSBESKRIVNINGAR

UPPDRAG SYSTEMUTVECKLING

En av véra finansiella kunder bygger ett helt nytt
borssystem i Java. Manga frin MSC ir engagerade i
utvecklingen av systemet bade som utvecklare, test-
ledare och Scrum Masters. Systemet har avancerad
funktionalitet inom en mingd olika omriden, mitt
jobb har bl.a. varit att agera utvecklare/designer i en
del som hanterar de tillstdnd som en marknad pa en
bérs kan ha. Vi jobbar enligt en lictrérlig metodik

dir vi levererar kirbar programvara var fjirde vecka

/Niklas Frojd

Mentorskap inom Web Services: En av vdra kunder
hade bérjat exponera ett antal tjinster som web
services men behdvde hjilp i hur man skulle hantera
externa tjanster i framtiden. I nira samarbete med
kunden arbetade vi fram riktlinjer och exempel
pa hur kunden ska erbjuda sina tjinster som Web
Services pd ett konsistent och framtidssikert sitt.

/Jonas Lindskog
UPPDRAG KVALITETSAKRING

MSC har arbetat med automatisering av tester de
senaste dtta aren och att fora in test i utvecklings-
processen pé bista sitt. Hos en av vira kunder, som
utvecklar handelssystem for virdepapper, har MSC
ett atagande att ansvara for de testverktyg som
anvinds for att utfora automatiserade funktionella
tester. Eftersom test strategin bygger pa stor grad av
testautomation ir verktyget centralt for kvalitetssik-
ringen av systemet.

UPPDRAG TEKNIK

Uppbyggnad av satellitkommunikation pa fartyg for
att mojliggora kommunikation via internet och pa
s sitt ha daglig kontakt mellan huvudkontoret och
fartyg ute pa oceanerna.

/Magnus Eriksson

UPPDRAG LATTRORLIG
UTVECKLINGSMETODIK

For en av vira kunder som har en organisation i
de nordiska linderna ledde en av vira konsulter ett
utvecklingsteam enligt den agila metoden Scrum.
Ingen av projektmedlemmarna hade nigon tidigare
erfarenhet av Scrum. Eftersom projektet drevs enligt
Scrum skedde utvecklingen iterativt med direkt feed-
back fran kravstillare efter varje iteration. Var Scrum
Master guidade dven kravstillarna sd att de lirde sig
prioritera vilken funktionalitet som skulle utvecklas
under nista iteration. Systemet utvecklades pd tid
och till mycket god kvalitet.

UPPDRAG IT-MANAGEMENT

MSC har ett projektledaruppdrag at ett Nordiske
foretag inom finanssektorn. Projektet ansvarar for
att utveckla, anpassa och produktionssitta ett system
for penninghandel. Eftersom projektleveranserna 4r
synkroniserade med kundens marknadsaktiviteter 4r
tidsramen mycket sniv. Dessutom ir kvalitetskraven
héga eftersom det avser ett system for penninghan-
tering.

/Christer Mellgren

P4 en bank har MSC ett uppdrag att driva ett projekt
for att komplettera bankens produktutbud med ett
foretagspaket rikreat till smaféretagare. I uppdraget,
som leds av en senior MSC-konsult med ling
bankerfarenhet, ingar dels att framstilla ett konkur-
renskraftigt foretagserbjudande dels att leda arbetet
med produktutformning, verksamhetskrav och IT-
utveckling.

/Hans Huselius

Uppdragsbeskrivning
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UTBILDNINGSVERKSAMHETEN

Utbildningsverksamheten

MSC erbjuder genom det heligda dotterbolaget Index
Utbildning AB, utbildningar for alla kategorier av data-
anvindare. Med over 20 érs erfarenhet av utbildning
ir INDEX ett av Stockholms ledande IT utbildnings-
foretag.

Index genomfr bade schemalagd och féretagsanpassad
utbildning i produkter och verktyg for administration,
projektstyrning och webbutveckling fran leverantorer
som Microsoft, Adobe, Lotus och Macromedia.

Dessutom erbjuder Index managementutbildningar
inom bla. presentationsteknik, personlig effektivitet,
projektmetodik och IT-sikerhetsutbildning

Viktiga hdndelser efter arets utgang

Férsiljning av INDEX Utbildning

MSC renodlar kirnrorelsen genom forsiljningen av
dotterbolaget INDEX Utbildning. Férsiljning skedde den
1 mars 2008.

Andrad fokus

MSC har idndrat fokus pd utbildningen fran slutanvin-
darekurser till mer avancerade utbildningar inom system-
utveckling, systemarkitektur och projektledning. Utbild-
ningar finns nu inom de omriden som MSC erbjuder
konsulttjinster, vilket gor ate vi i vdra kurser kan erbjuda
en teoretisk grund sivil som en gedigen praktisk férank-
ring. Vara utbildningar har oftast uppkommit frin en idé
nigon av vara konsulter haft. Sedan har kursen provats
som en eller flera internutbildningar innan den slutgiltiga
formen och agendan landat i en firdig kurs. Detta gor att
vi har kurshallare som ir engagerade och brinner extra for

Jonas Lindskog
Chef Utbildning

deras kurs. Vi héller bide schemalagda och féretagsanpas-
sade kurser. Genom att vi marknadsfor véra kurser genom
framforallt Internet annonsering héller vi omkostnaderna
nere samtidigt som vi stirker vart varumirke som ett
hégkvalitativt konsultbolag med expertkompetens.
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MARKNAD OCH KUNDER

Konsultverksamheten

Sverige har haft en god ekonomisk tillvixt under 2007
vilket medfért 6kade investeringar inom bade den privata
och den offentliga sektorn. Marknaden f6r konsult-
tjanster har varit positiv under hela 2007 frimst inom
den privata sektorn vilket speglats i efterfrigan inom
tjansteomrddet IT. Efterfrigan inom sektorn bank &
finans har drivits av en vilja att fornya I'T [6sningarna for
att utveckla deras affirslosningar. Nivin pd efterfrigan
inom sektorn dverskred MSCs leveranskapacitet.

MSCs kunder finns huvudsakligen inom den privata
sfaren dir branscherna bank & finans samt transport har
stitt for merparten av omsittningen. Bank & finans ir
MSCs stérsta kundsegment och stir f6r 40 procent av
MSC:s totala omsittning f6ljt av transport som star for
38 procent av MSCs totala omsittning. Ovriga kunder
finns frimst inom sektorerna handel, férsikring och den
offentliga sektorn. MSC bedomer att efterfragan av IT
tjdnster varit nigot ligre inom dessa branscher under
dret. MSC har dock enbart en mycket begrinsad f6rsilj-
ning till den offentliga sektorn.

Det storsta problemet for MSC under drets tre forsta
kvartal var bristen pa konsulter. Detta ledde till att
leveranskapaciteten inte var tillricklig hog for atc
motsvara véira kunders efterfrigan. Genom forvirvet av
Toolkit Software och en aktiv rekrytering har leverans-
kapaciteten okat visentligt. Inom MSCs tjinsteutbud
har utvecklingen varit stérst inom Systemutveckling och
IT-Management. Férvirvet har dven medfore atct MSC
forstirke sin position inom bank & finanssektorn.

Under dret har MSC till viss del dndrat sin siljfokus
och rikeat sig mer till medelstora bolag dir MSC har
mojlighet att leverera hela losningar inom IT istillet for
enbart enstaka konsulter.

Utsikterna for den ekonomiska tillvixten i Sverige dr
nagot ligre fér 2008 men efterfrigan inom IT tjinster
bedéms kvarsta.

Omsattning per bransch: Konsultverksamheten

Offentlig sektor

3%
Forsakring Bank & finans
8% 40 %
Handel
11 %
Transport
38%

Utbildningsverksamheten

INDEX Utbildnings forsiljning har inte 6kat trots en
uppging i ekonomin under 2007. INDEX har frimst
erbjudit kurser i MS Office och Adobes programvara
under 2007. Efterfragan pd utbildningar i Adobes mjuk-
vara har 6kat ndgot under dret samtidig som efterfrigan
pad MS Office minskat. Sammantaget har forsiljnings-
minskningen varit betydande under 2007. Under &rets
andra hilft har INDEX genomgatt en omorganisation
och en ny chef har tillerdce for INDEX Utbildning,.

Marknad och kunder
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MSC AKTIEN

Aktiekapital

Den 31 december 2007 hade moderbolaget ett aktie-
kapital om 6 032 000 kronor. Aktierna ir férdelade pd
400 000 aktier av serie A och 3 621 040 aktier av serie
B. Alla aktier har lika rdte till del i bolagets vinst och
tillgdngar. Varje aktie av serie A berittigar till en (1) rost
och varje aktie av serie B till en tiondels (1/10) rést pd
bolagsstimman. Aktickapitalet har 6kats med 1277
tkr under ater till 6 032 tkr i samband med forvirvet
av Toolkit Software AB. MSC har for nirvarande inga
utestiende optionsprogram.

Andelav  Andel av
Aktier 2007-12-31 Antal  roster (%) kapital (%)
A-aktier 400 000 52,5 9,9
B-aktier 3621040 47,5 90,1
Summa 4021000 100,0 100,0

Aktiedgarna

MSC hade 871 (988) aktieigare vid arsskiftet. Agar-
bilden framgir av tablan pa nista sida. Under 2007
tillkom Roskva AB som stor dgare genom kop av ca 10
% av aktierna. Jonas Lindskog, Nils-Olof Biderholt och
Ewa Meurk tillkom som stora dgare i samband med
emissionen vid forvirvet av Toolkit Software AB.

Marknadsnotering

MSCs B-aktier 4r noterade pa OMX Nordiska Bérs
Stockholm. Aktien noterades den 19 maj 1998. Sista
betalkursen den 31 december 2007 blev 14,05 (9,70) kr,
vilket motsvarar en 8kning med 44,8% jimfért med ett
ar tillbaka. Aktiens ldgsta notering under aret var 8,30 kr
den 5 maj och hogsta var 14,95 den 12 december. MSCs
bérsvirde uppgick vid arsslutet till 56,5 mkr.

Likviditetsgaranti

MSC har ett likviditetsgarantiavtal med Remium AB
for att frimja en hogre likviditet samt minska skillnaden
mellan kép- och siljkurser i handeln med bolagets aktier.
Avtalet innebir att Remium AB ska utfora vissa market
maker tjinster i enlighet med Stockholmbérsens rekom-
mendation.

Utdelning

MSCs utdelningspolicy ir att utdelningen skall uppga
till cirka 30 % av resultatet efter skatt men styrelsen skall
dven beakta bolagets investerings- och kapitalbehov.
MSCs styrelse avser foresld stimman en utdelning pd
0,60 kr per aktie. Utdelningen motiveras av MSCs ver-
likviditet.

MSC aktiens utveckling under 2007
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Data per aktie 2007 2006 2005 2004  2003*
Resultat per aktie (kr) -0,07 0,59 0,90 -0,62 -2,60
Borskurs per arets slut (kr) 14,05 9,70 10,75 7,50 6,00
Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr) 0,60" 0,60 0,85 0,00 0,00
Direktavkastning (%) 5,1 6,2 7.9 - -
P/E tal vid drets slut Neg 16,4 11,9 Neg Neg
Kassaflode per aktie (kr) 0,80 -0,16 1,09 -1,96 -1,98
Eget kapital per aktie (kr) 6,34 5,29 5,54 4,65 5,27
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 3383 3170 3170 3170 3170
Antal aktier vid arets slut (tusental) 4021 3170 3170 3170 3170
1) Avser styrelsens forslag
*) Ej omréknat enligt IFRS
Storsta agare
Agare 2007-12-31 A-aktier B-aktier  Andel roster %  Andel kapital %
Muazzam Choudhury 390 000 466 800 57.3 21,3
Rambas AB, Lars Svensson 409 400 5,4 10,2
Roskva AB 403 300 5,3 10,0
Jonas Lindskog 342 186 4,5 8,5
Nils-Olof Biderholt 335 186 4,4 8,3
Stellan Nilsson 10 000 177 500 3,6 4,7
Eskil Johannesson 90 000 1,2 2,2
Ewa Meurk 85 580 1,1 2,1
Matz Borsch 84 200 11 2.1
Dennis Bergstrom 80 000 1,0 2,0
Ovriga 1146 888 15,0 28,5
Summa 400 000 3621040 100,0 100,0
Vid utgangen av 2006 hade MSC 871 (988) aktiedgare.
Kalla: VPC AB, per 2007-12-31
Aktiekapitalets utveckling ) )
Okning av Okning av
antal Totalt antal Kurs Inbetalt aktie- Totalt aktie-
aktier (st) aktier (st) (kr) belopp (tkr) kapital (tkr) kapital (tkr)
1987 Bolaget bildas 500 500 100 50 50 50
1990 Fondemission/split 99 500 100 000 50 100
1990 Fondemission 100 000 400 500
1991 Fondemission 100 000 500 1000
1994 Fondemission 100 000 1000 2 000
1995 Fondemission 100 000 1000 3000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 3000
1997 Nyemission 1 000 000 3000 000 20 18 106 1500 4500
1998 Nyemission, forvarv av bolag 80 000 3 080 000 120 4620
1999 Nyemission, forvarv av bolag 90 000 3170 000 135 4755
2007 Nyemission, férvarv av bolag 851 040 4021040 1277 6 032

Inbetalt belopp &r angivet efter avdrag for emissionskostnader

MSC Aktien
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FLERARSOVERSIKT

SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNINGAR (TKR)

2007 2006 2005 2004 2003*
Nettoomsattning 36 832 35869 41796 31974 40 995
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -36 665 -34 277 -38 885 -33 597 -48 584
Av- och nedskrivningar -306 -207 -317 -346 -441
Roérelseresultat efter avskrivningar -139 1385 2594 -1 969 -8 030
Resultat fran finansiella investeringar 136 497 249 -1 -203
Resultat efter finansiella investeringar -3 1882 2843 -1970 -8 233
Skatt -231 -2 0 -1 0
Arets resultat -234 1880 2843 -1971 -8233
SAMMANFATTNING AV BALANSRAKNINGAR (TKR)
2007 2006 2005 2004 2003"
Anlaggningstillgangar 17 740 543 483 536 975
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 16413 7707 20042 8103 6913
Kassa och bank 14 233 15 556 6 648 14770 21953
Tillgangar 48 386 23 806 27 173 23409 29 841
2007 2006 2005 2004 2003*
Eget kapital 25494 16 760 17 574 14731 16702
Langfristiga skulder 7 502 0 101 151 282
Kortfristiga skulder 15390 7 046 9498 8527 12 857
Eget kapital och skulder 48 386 23 806 27 173 23 409 29 841
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYSER (TKR)
2007 2006 2005 2004 2003*
Kassaflode fore forandring i rorelsekapitalet 636 1711 2 956 -1319 -7 516
Forandring av rorelsekapitalet 2 054 -2222 499 -4 886 1530
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 690 -511 3455 -6 205 -5 986
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 111 1985 -1393 -847 -367
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4098 -2 700 -50 -131 -102
Férandring av likvida medel -1323 -1226 2012 -7 183 -6 455
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NYCKELTAL
Nettoomsattningsutveckling (%)
Rorelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)
Rantabilitet pa eget kapital (%)
Sysselsatt kapital (tkr)

Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%)

Netto likvida medel (tkr)

Netto likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar (tkr)

Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (ggr)

Rantetackningsgrad (ggr)
Kapitalomsattningshastighet (ggr)

Investeringar (tkr)

Nettoomsattning per sysselsatt person (tkr)
Anstallda, medeltal (st)

Underkonsulter, medeltal (st)

Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st)
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), arets slut (st)
Personalkostnader (tkr)

Foradlingsvarde per anstalld (tkr)

Rorelseresultat per anstalld (tkr)

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie (kr)

Kassaflode per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)

Utdelning per genomsnittligt antal aktier (kr)
Andel utdelad vinst (%)

Genomsnittligt antal aktier (1 000 st)

Definitioner omslaget langst bak
1) Styrelsens forslag
* Siffror for 2003 har ej omraknats enligt IFRS.

2007
2,7
Neg
0,0

8233
11816
52,7
0,3

1,02
17 831

857

26

17

43

73

17 083
652

2007
-0,07
0,80
6,34
0,60"
Neg

3 383

2006
-14,2
3,9
5,2

11,0
16 760
10,9

15 556
15 556
70,4

0

1883
1,41
373

875

22

19

41

36
13108
659

72

2006
0,59
-0,16
5,29
0,60
1,02
3170

2005
30,7
6,2
6,8

17,6
17 675
17,4

6 547
18 650
64,7

407
1,65
286

995

22

20

42

46

12 577
690
118

2005
0,90
1,09
5,54
0,85
0,95

3170

2004
-22,0
Neg
Neg

Neg
14 882
Neg

14619
15 255
62,9

Neg
1,20
16

653
40

49

42

16 699
368

2004
-0,62
-1,96
4,65
0,00
0,00
3170

2003*
-26,5
Neg
Neg

Neg
16 702
Neg

21671
21671
56,0

Neg
1,20
533

651
52

63

61

27 549
375
-154

2003
-2,60
-1,89

5,27
0,00
0,00
3170
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VARA MEDARBETARE

Hur ar det att arbeta pa MSC?

MSC ir ett personligt konsultbolag. Vi virnar om vira
kunder och var personal och vi 4r mana om lingvariga
relationer baserade pé fortroende och irlighet. MSC ir
ocksé ett foretag i forindring - det finns en stark 6ppen
foretagskultur dir alla ger och tar, dir vi lir oss av
varandra och har roligt!

Exempelvis har vi under 2007 strukturerat upp var
kompetensutveckling, etablerat en personlig budget
pa 80 timmar med relativt fritt nyttjande. Vi har dven
skapat ett gemensamt forum dir vi lir av varandra
genom en rad olika aktiviteter. Det kan vara allt fran att
delta i utvecklarkonferenser, skriva artiklar eller genom-
fora internprojeke for att lira ny teknik och metodik. En
populir aktivitet inom ramen for detta har varit en serie
workshops om hur man héller workshops!

Frin och med 2008 ir vi organiserade i relative sma
konsultgrupper, 10-20 personer, styrda av varsin konsult-
chef. Med ett starkt fokus pa gruppen vill vi skapa ”det
lilla” inom det stora - kinslan och férdelarna av att arbeta
pa ett litet foretag i kombination med méjligheterna
inom ett storre foretag. Organisationen ir flexibel med
korta beslutsvigar. Grupperna ir profilerade pé olika sitt
och har egen budget, rekryteringsprocess, kompetens-
utvecklingsplan, minikonferenser mm. Konsultcheferna
ir erfarna konsulter som vet vad medarbetarna jobbar
med och som 4ven ir aktiva sjilva pd olika sitt.

En god balans i livet dr viktigt och MSC satsar dirfor
pi friskvard for sina medarbetare. Medarbetarna
subventioneras med friskvardsbidrag.

Eftersom vi alla idr konsulter, eller har varit det (hela
vigen upp till VD), sé vet vi hur viktigt det r med en bra
infrastruktur for kommunikation. De flesta av oss sitter
ute hos vdra kunder och maste ha bra sitt att delta och
folja det som hinder i féretaget. Exempelvis har vi vecko-
mail som sammanfattar alla viktigare hindelser och vi
har en gemensam wiki dir vi tillsammans haller ordning
pa det mesta. Vi har dven regelbundna triffar i form av
utbildningstriffar, konferenser och MSC-skoj.

Nyrekrytering av personal inom MSC utgir frin
kompetens, erfarenhet och personliga egenskaper obero-
ende av kén och etniskt ursprung. MSC anser att 6kad
mdngfald ir en stor tillging som forbittrar kreativiteten
och produktiviteten inom bolaget.

NYCKELTAL MEDARBETARE

2007 2006 2005 2004 2003
Sysselssatta,
medeltal 43 41 42 49 62
Anstallda,
medeltal 26 22 22 40 52
Underkonsulter,
medeltal 17 19 20 9 10
Sysselsatta,
arets slut 73 36 43 42 61
Andel kvinnor 22% 35% 39% 40% 38%
Andel med
hégskoleutbildning 82% 59% 54% 50% 48%
Genomsnittsalder 38 44 42 43 41
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for MSC
Konsult AB (publ), org. nr 556313-5309, med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2007.

Verksamheten

MSC tillhandahéller konsulttjinster inom Systemut-
veckling och systemarkitekeur, Teknik, I'T-Management
och Utbildning. Genom strukturerad arbetsmetodik och
djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC
IT-16sningar av hogsta méjliga affirsekonomiska nytta.
MSC har sin primira marknad inom branscherna bank
& finans, forsikring, transport samt offentlig sektor.
MSC grundades 1987 och B-aktien ir noterad pa Small
Cap listan pd OMX Nordiska Bérs i Stockholm.

Bolagsstruktur

I koncernen ingir moderbolaget MSC Konsult AB,
med site i Stockholm och de heligda dotterbolagen
MSC Toolkit AB, Index Utbildning AB, och Inter Trade
MF AB. Det senare ir ett vilande bolag. Konsultverk-
samheten bedrivs genom MSC Konsult AB och MSC
Toolkit AB. Utbildningsverksamheten bedrivs genom
Index Utbildning AB. Efter drets utgdng har MSC
renodlat kirnrorelsen genom forsdljningen av Index
Utbildning. Férsiljning skedde den 1 mars 2008.

Ekonomisk oversikt
Koncernen
Sverige har haft en god ekonomisk tillvixt under 2007
vilket medfért 6kade investeringar inom bade den privata
och den offentliga sektorn. Prisutvecklingen har varit
nagot stigande under 2007. Merparten av MSCs kunder
finns inom den privata sektorn diribland frimst bank &
finans samt transport. Det har varit stor efterfrigan fran
bida dessa branscher under hela 2007. Ovriga kunder
finns frimst inom sektorerna energi, industri och handel
och den offentliga sektorn. MSC bedémer att efterfragan
varit ndgot ligre inom dessa branscher under dret. Inom
MSCs ginsteutbud har utvecklingen varit stérst inom
Systemutveckling och IT-Management.

Under aret fattade MSCs styrelse och ledning det
strategiska beslutet att oka leveranskapaciten genom

forvirv av ett konsultbolag. Denna fokus har resulterat
i forvirvet av Toolkit Software AB (namnbytt till MSC
Toolkit AB) och bolaget konsolideras in i MSCs riken-
skaper frin och med 1 oktober 2007. Genom forvirvet
har MSC fitt en storre leveranskapacitet inom omradet
Systemutveckling och Test och kan ta helhetsansvar hos
kunderna inom utvecklingsprojekt. Samordningseffekter
finns inom marknadsféring, forsiljning, rekrytering och
administration. Forvirvet har 6kat kundbredden och
underlittar organisk tillvixt f6r koncernen.

Koncernens nettoomsittning for dret uppgick till
36 832 (35 869) tkr. Koncernens kostnader uppgick till
-36 971 (-34 484) tkr och érets rorelseresultat uppgick
dirmed till -139 (1 385) tkr. Det ackumulerade finans-
nettot uppgick till 136 (497) tkr och koncernens resultat
efter skatt till -234 (1 880) tkr. Arets resultat per aktie
blev dirmed -0,07 (0,59) kr. Arets rorelsemarginal
uppgick till -0,4 % och vinstmarginalen dll 0,0 %.
Det egna kapitalet uppgick vid drets utgdng till 25 494
(16 760) tkr.

Koncernens skattesituation

Det  ackumulerade skattemissiga  forlustavdraget
uppgdr per 31 december 2007 till 28,4 mkr. MSC har
valt att avvakta med att ta upp den uppskjutna skatte-
fordringen avseende underskottsavdraget i balansrik-
ningen av forsiktighetsskil.

Finansiell stillning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick
vid periodens slut till 17 816 (15 556) tkr och soliditeten
uppgick till 52,7 (70,4) %. Innehav i aktier och andelar i
virdepappersfond redovisas som kortfristiga placeringar
och virderas till marknadsvirdet. Koncernen har redo-
visat 3 583 (0) tkr som kortfristiga placeringar i balans-
rikningen. Kassaflddet frin den lopande verksamheten

uppgick under dret till 2 690 (-511) tkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella anliggnings-
tillgingar uppgick under éret till 16 536 tkr avseende
forvirvet av Toolkit Software AB. Investeringar i mate-

riella anliggningstillgingar uppgick till 1 295 (373) tkr
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varav 778 (-) dr hinforligt foretagstorvirv och resten till
inkop av datorer och kontorsmébler.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsittning under aret 2007
uppgick till 25 134 (30 949) tkr och rorelseresultatet
uppgick till -338 (862) tkr. Resultatet efter finansiella
investeringar blev -351 (1 355) tkr. Likvida medel inklu-
sive kortfristiga placeringar vid arets slut uppgick till
11 885 (14 610) tkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per boksluts-
dagen till 24 812 (16 578) tkr, vilket innebar en soliditet
motsvarande 59,3 (72,0) %.

Medarbetare

MSCfortsitter att fokusera pi medarbetarnas kompetens-
utveckling samt pa rekryteringsprocessen. MSC syssel-
satte 73 (36) personer vid arets slut varav 49 (18) personer
var anstillda. Utéver de anstillda anlitade koncernen 24
(18) underkonsulter vid arsskiftet. I medeltal under aret
har MSC sysselsatt 43 (41) personer.

MSC Aktien

Under 2007 genomférdes en riktad apportemission for
forvirv av Toolkit Software AB. MSCs egna kapital
okades d4 med 10 869 tkr genom nyemission av 851 040
aktier av serie B. Det totala antalet aktier efter emis-
sionen uppgar till 400 000 av serie A och 3 621 040 av
serie B, totalt 4 021 040 aktier. For nirvarade finns inga
utestiende aktierelaterade incitamentsprogram.

Den 31 december 2007 hade MSC 871 aktieidgare.
Storste enskilde dgare var Muazzam Choudhury, vars
innehav uppgick till 390 000 aktier av serie A och
466 800 aktier av serie B. Andelen réster uppgick till
57,3 procent och motsvarande andelen kapital till 21,3
procent. Andra stora dgare var Lars Svensson via Rambas
AB (409 400 B-aktier), Roskva AB (403 300 B-aktier),
Jonas Lindskog (342 186 B-aktier) och Nils-Olof Bider-
holt (335 186 B-aktier).

Hallbar utveckling
MSCs policy dr att bidra till héllbar utveckling genom
att kontinuerligt arbeta med aspekter runt kvalitet, miljo

och den sociala miljén. Vir skyldighet dr att medverka
till social och ekonomisk vilfird for vira anstillda,
kunder, leverantdrer och aktiedgare samt act bidra till en

god miljé.

Socialt ansvar

MSC fister stor vike vid socialt ansvarstagande och vill
vara en attraktiv arbetsgivare. Personalpolitiken betonar
hilsa, utbildning och en balans mellan arbete och fritid
— forutsiteningar for en god arbetsinsats. Koncernen har
ansvar for att erbjuda en siker och icke diskriminerande
arbetsmiljo.

Kvalitetsarbete

MSCs kvalitetsarbete ir inriktat mot att uppfylla de krav
som kunderna har pa oss som leverantor. Kunden skall
alltid kunna lita pd att MSC utfér sina dtagande pd ett
professionellt sitt. Malet ar att alltid vara en kompetent
och effektiv samarbetspartner. Nojda kunder ir lojala och
MSC har idag manga langa och nira kundrelationer.

Miljéarbete

MSCs affirsverksamhet, som frimst bestir av att leve-
rera kunskap och l8sningar, har en mindre miljopa-
verkan in producerade foretag men MSC vill 4dndé
aktivt ta ett miljansvar for att belasta miljon i minsta
mojliga utstrickning. MSCs arbete med miljofragan kan
ske inom flera omriden, till exempel genom étervinning
av kontorsmaterial, val av miljévinliga leverantorer samt
utnyttjande av transportmedel som belastar miljon sa lite
som mojligt.

Risker och osdkerheter i verksamheten

MSCs ir genom sin verksamhet exponerad for olika slags
risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk och likviditets
risk. En generell ekonomisk nedging kan naturligtvis
minska efterfrigan pA MSCs tjinster vilket leder till ligre
intikter och hégre rintekostnader.. En utforlig beskriv-
ning av riskerna i MSCs verksamhet finns beskrivet pa

sidan 37.
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Héandelser efter rakenskapsarets utgang

Fér att renodla kirnverksamheten har MSC genomfért
en forsiljning av utbildningsbolaget INDEX Utbildning
per 2008-03-01. Forsiljningspriset uppgick till 650 tkr.
Under 2007 hade INDEX en forsiljning pa 4 526 tkr
och en forlust pa 385 tkr.

Utsikter for 2008

Ekonomin i Sverige under 2008 forvintas vixa i en lang-
sammare takt jimfore med 2007. Trots detta tror MSC
att efterfragan kvarstdr pd samma hdga nivd som under
2007. Som en foljd riknar MSC med att priserna stiger
ndgot under 2008. Samtidigt har det blivit ndgot littare
att rekrytera medarbetare. Under dessa forutsittningar
forvintar MSC en tillvixt med l6nsamhet fér heldret
2008.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstimmans beslut. Ersittning till VD och
ledande befattningshavare skall faststillas till marknads-
missiga nivéer och skall besta av fast 16n, eventuell rorlig
l6n, pension samt eventuella 6vriga formaner. Ersite-
ningen i form av fast [6n skall std i proportion till befatt-
ningshavarens erfarenhet, ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersittningen skall vara maximerad och baseras
huvudsakligen pa tydliga mélrelaterade prestationer. De
ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara
marknadsmissiga i forhéllande till vad som generellt
giller f6r motsvarande befattningshavare pa marknaden.
Pensionen skall baseras pa avgiftsbestimda pensionslds-
ningar alternativt omfattas av den allminna pensions-
planen, antingen via I'TP-planen eller genom individu-
ella tjinstepensionsforsikringar inom ramen for ITP.
Uppsigningsloén och avgingsvederlag skall sammantaget
inte Sverstiga 24 manadsléner f6r respektive befattnings-
havare. Ovriga formaner utgors for MSC av sedvanliga
forméaner enligt lokal praxis. Frigan om ersittning till
bolagsledningen behandlas av verkstillande direktoren.
Ersdttning till verkstillande direktoren beslutas av
styrelsen. Styrelsen far fringa dessa riktlinjer om det i ett

enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Forslag till bemyndigande om nyemission

MSCs arsstimma 2007 gav styrelsen ett bemyndigande
att fram ¢ill drsstimma 2008 fatta beslut om nyemis-
sioner (apportemission eller kvittningsemission) av hogst
300 000 B-aktier pd nominellt 1 krona och 50 ére att ske
i samband med forvirv av bolag inom den bransch dir
MSC Konsult AB verkar. Detta bemyndigande hade per
den 31 december 2007 ¢j utnyttjats. Infor drsstimman
2008 foreslar styrelsen att bolagsstimman 6kar bemyn-
digandet till act omfatta hogst 400 000 B-akeier. Bemyn-
digandet foreslas gilla tom MSCs drsstimma 2009.

Forslag till resultatdisposition 2007

Till bolagsstimmans forfogande fritt eget kapital:

Balanserat resultat -185 tkr
Overkursfond 9 593 tkr
Arets resultat -458 tkr
Summa 8 950 tkr

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras s att:
Utdelning till aktiedgarna om

0,60 kr per aktie 2 413 tkr
I ny rdkning overfors 6537 tkr
Summa 8 950 tkr

Styrelsens yttrande dver utdelningsforslaget
Styrelsen foreslar en utdelning med 0,60 (0,60) kr per
aktie. Efter foreslagen utdelning uppgir moderbolagets
soliditet till en betryggande 52,7 % och koncernens soli-
ditet till 52,2 %. Forutsatt att koncernens verksamhet
fortsitter att generera vinst innebér detta att koncernen
kan uppritthélla likviditeten pa en mycket god niva.
Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdel-
ningen inte hindrar moderbolaget eller dotterbolaget
frén att fullgora sina forpliktelser pa kort och ling sike,
¢j heller att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelning kan dirmed forsvaras med hinsyn
till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3
st (forsiktighetsregeln). Eget kapital har paverkats med
-283 tkr till f6ljd av nedskrivning av korta placeringar.
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 1,2 36 832 35 869 25134 30 949
Summa roérelsens intakter 36 832 35 869 25134 30 949
Rérelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -15043 -17 345 -12 264 -15 669
Externa kostnader 3,4,5 -4 539 -3812 -3153 -3163
Personalkostnader 5,6 -17 083 -13 108 -9 839 -11 093
Av- och nedskrivningar 7.8 -306 -207 -216 -161
Ovriga rérelsekostnader 0 -12 0 0
Summa roérelsens kostnader -36 971 -34 484 -25 472 -30 086
Rorelseresultat -139 1385 -338 862
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 229 498 80 493
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -93 -1 -93 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 136 497 -13 493
Resultat efter finansiella investeringar -3 1882 351 1355
Skatt 11 -231 -2 -107 151
Arets resultat -234 1880 -458 1506
Resultat per aktie fore och efter utspadning , kr 12 -0,07 0,59
Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspadning, tusental 12 3383 3170
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

TILLGANGAR Koncernen

Tkr Not 2007 2006
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 16 536 -
Materiella anldggningstillgangar 8 1169 543
Finansiella anlaggningstilgangar 13 35 -
Summa anldggningstillgangar 17 740 543
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 14 10 906 5720
Skattefordringar - 844
Ovriga fordringar 1137 629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 787 514
Summa kortfristiga fordringar 12 830 7707
Kortfristiga placeringar 16 3583 -
Likvida medel 17 14 233 15 556
Summa omsattningstillgangar 30 646 23 263
SUMMA TILLGANGAR 48 386 23 806
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen

Tkr Not 2007 2006
EGET KAPITAL

Aktiekapital (kvotvarde 1,50 (1,50) kr) 6 032 4755
Ovrigt tillskjutet kapital 18 823 9231
Balanserat resultat 873 894
Arets resultat -234 1880
Summa eget kapital 25494 16 760
AVSATTNINGAR

Langfristiga avsattningar 18 502 -
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 21 6 000 -
Ovriga langfristiga skulder 20 1 000 -
Summa langfristiga skulder 7 502 -
Rantebarande kortfristiga skulder 21 1 600 -
Leverantdrsskulder 23 4863 2948
Skatteskulder 802 -
Ovriga skulder 20 3701 1212
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 4424 2 886
Summa kortfristiga skulder 15 390 7 046
Summa skulder 22 892 7 046
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 386 23 806
Stallda sékerheter (Ian hos kreditinstitut) 2 000 Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Balansrakningar koncernen 29



BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

TILLGANGAR Moderbolaget

Tkr Not 2007 2006
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 8 632 431
Andelar i koncernforetag 13 21739 150
Summa anlaggningstillgangar 22 371 581
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 747 1100
Kundfordringar 5094 4 871
Skattefordringar 756 756
Ovriga fordringar 605 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 412 472
Summa kortfristiga fordringar 7614 7 827
Kortfristiga placeringar 16 2718

Kassa och bank 17 9167 14610
Summa omsattningstillgangar 19 499 22 437
SUMMA TILLGANGAR 41 870 23018
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderbolaget

Tkr Not 2007 2006
Aktiekapital (kvotvirde 1,50 (1,50) kr) 6 032 4755
Reservfond 9 831 9 831
Bundet eget kapital 15 862 14 586
Overkursfond 9593 -
Balanserat resultat -185 486
Arets resultat -458 1506
Fritt eget kapital 8 950 1992
Summa eget kapital 24 812 16 578
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 21 6 000 -
Ovriga langfristiga skulder 20 1 000 -
Summa langfristiga skulder 7 000 -
Kortfristig rantebarande skulder 21 1 600 -
Leverantdrsskulder 23 2588 2762
Skulder till koncernféretag 1460 122
Ovriga skulder 20 1828 941
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 2 582 2615
Summa kortfristiga skulder 10 058 6 440
Summa skulder 17 058 6 440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 870 23018
Stallda sakerheter, (Ian hos kreditinstitut) 2 000 Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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FORANDRING EGET KAPITAL

KONCERNEN o

Aktie- . O_vrlgt Andra Balanserat Arets Summa
Tkr kapital tl|||5(kju.‘tet reserver resultat resultat eget kapital

apital

Eget kapital 2005-12-31 4755 9 231 - 745 2843 17 574
Resultatdisposition 2843 -2 843 -
Utdelning* -2 694 -2 694
Arets resultat 1880 1880
Eget kapital 2006-12-31 4755 9 231 - 894 1880 16 760
Resultatdisposition 1880 -1 880 -
Utdelning* -1902 -1 901
Nyemission 1277 9592 10 869
Arets resultat -234 -234
Eget kapital 2007-12-31 6 032 18 823 - 873 -234 25 494
MODERBOLAGET
Tkr Ak'_cie- Reserv  Overkurs Balanserat Arets Sum_ma

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2005-12-31 4755 9 831 - 207 2 586 17 379
Koncernbidrag 539 539
Skatteeffekt av koncernbidrag -151 -151
S:a forandringar som redovisas direkt mot eget kapital 388 388
Resultatdisposition 2 586 -2 586 -
Utdelning* -2 695 -2 695
Avrets resultat 1506 1506
Eget kapital 2006-12-31 4755 9 831 - 486 1506 16 578
Koncernbidrag -383 -383
Skatteeffekt av koncernbidrag 107 107
S:a forandringar som redovisas direkt mot eget kapital -276 -276
Resultatdisposition 1506 -1 506 -
Utdelning* -1 902 -1 901
Nyemission 1277 9592 10 869
Arets resultat -458 -458
Eget kapital 2007-12-31 6 032 9 831 9592 -185 -458 24812

*Utdelning per aktie: 0,6 kr
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2007 2006 2007 2006
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -139 1385 -338 862
Av- och nedskrivningar 306 207 216 161
Realisationsresultat vid avyttring av anldaggningstillgangar 0 11 0 0
Erhallen ranta och utdelning 462 109 363 104
Erlagd ranta -930 -1 -930 0
Aktuell skatt 100 0 757 0
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 636 1711 -609 1127
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 555 230 970 602
Forandring av kortfristiga skulder 1499 -2 452 3235 -2 385
Summa férandring av rorelsekapital 2 054 -2 222 4205 -1783
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 690 -511 3596 -656
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -517 =373 -416 -340
Forvarv av bolag 18 -4 583 0 -10 720 0
Forsaljning av kortfristiga placeringar 0 2 358 0 2 358
Forvarv av kortfristiga placeringar -3011 0 -3 000 0
Avkastning pa kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 111 1985 -14 136 2018
Finansieringsverksamheten
Ldmnad utdelning -1902 -2 695 -1 902 -2 695
Amoteringar -400 0 -400 0
Upptagna lan 6 400 -6 7 400 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4098 -2 700 5098 -2 694
Arets kassaflode -1323 -1 226 -5 443 -1333
Likvida medel vid arets borjan 15 556 16 781 14610 15943
Likvida medel vid arets slut 17 14 233 15 556 9 167 14610

Kassaflodesanalyser
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Samtliga belopp ir i tkr om inte annat anges. Siffror inom parentes avser

foregiende ar.

Allmé@n information

MSC Konsult AB (publ) och dess dotterbolag ir ett IT tjinsteforetag med
inrikening pd Systemutveckling och systemarkitektur, IT-Management,
Teknik samt Utbildning. Moderbolaget ir ett publikt aktiebolag med site
i Stockholm och dr noterad pA OMX Nordiska Borslista, Nordic Small
Cap.

Redovisningsprinciper
MSCs koncernredovisning ir upprittad i enlighet med av EU-kommis-
sionen godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS),
sidana de antagits av Europeiska Unionen. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
och Arsredovisningslagen tillimpats. Koncernredovisningen baseras p
historiska anskaffningsvirden forutom vissa finansiella tillgingar och
skulder som virderas till verkligt virde.

Moderbolagets tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprin-

. »
ciper .

Andrade redovisningsprinciper

Regler som tritt i kraft 2007 och som beddms relevanta fér koncernen

- IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplysningar, och den kompletterande
indringar av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. De nya reglerna
stiller krav pa utokade upplysningar om bolagets finansiella instrument.
IFRS 7 har inte medfort ndgot byte av klassificeringar och virden av
koncernens finansiella instrument.

- IFRIC 8 Tillimpningsomradet fér IFRS 2 och IFRIC 10, Delérsrap-
portering och nedskrivning, har inte haft nigon inverkan pd koncernens

finansiella rapporter.

Nya regler med tillimpning 2008 eller senare som inte tillimpats i fortid
av koncernen:

- IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Andring), Utformning av
finansiella rapporter. Andringen medfér att utformning av de finansiella
rapporterna forindras men kommer inte péverka beloppen.

- IFRS 3 Rérelseforvirv (Andring), Tillimpning kommer att innebira

en forindring av hur framtida forvirv redovisas, bland annat vad avser

redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorad képeskillingar
och successiva forvirv. De omarbetade standarderna kommer att tillimpas
pa forvirv som sker efter 1 januari 2010.

- IFRS 8, Rorelsesegment. IFRS 8 ersitter IAS 14 och innebir att
segmentinformationen presenteras utifrn ledningsperspektiv. Koncernen
kommer att tillimpa standarden fran 1 januari 2009.

-Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminirt inte fa nigra

redovisningsmissig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Koncernredovisningsprinciper
I koncernredovisningen ingar dotterféretag dir moderbolaget direke eller
indireke innehar mer 4n 50 procent av rdsterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebir
att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststille som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga viirden, elimineras i sin helhet.
I koncernens egna kapital ingdr hirigenom endast den del av dotterbola-
gens egna kapital som tillkommit efter férvirvet. Om det koncernmissiga
anskaffningsvirdet for aktierna dverstiger det i forvirvsanalysen upptagna
virdet av bolagets nettotillgingar, redovisas skillnaden som koncernmissig
goodwill. Under éret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
frin och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestimmande
inflytande over bolaget och med belopp avseende tiden efter forvirvet.
Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och med
den dag di det bestimmande inflytande upphér.

Vid olika virdering av tillgdngar och skulder pa koncern- och bolags-
nivd beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld. Interna transaktioner och balansposter
samt internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Foretagsforvirv fore 1 januari 2004 omriknas inte enligt IFRS 3 "Rorel-
seforviry”, utan ursprunglig forvirvsanalys utgor utgdngspunke f6r redo-

visning enligt IFRS.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar aktiedgartillskott direkt mot eget kapital hos motta-
garen vilket aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskriv-
ning ¢j erfordras. Koncernbidrag som limnas eller erhélls i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel

efter avdrag eller tilligg for dess aktuella skatteeffeke.

Intaktsredovisning
Bolagets nettoomsittning utgors huvudsakligen av forsiljning av tjinster.

Tjinsteuppdrag genomférs huvudsakligen till I8pande rikning och intikes-
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fors i take med att arbetet utfors. Tjinsteuppdrag som genomférs med fast-
pris resultatavriknas i takt med firdigstillandet enligt successiv vinstavrik-
ning. Vid en eventuell forlustrisk sker 16pande reservationer. I koncernen

elimineras all koncernintern forsiljning.

Leasing
I koncernen och moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som opera-
tionella avtal. Virdet av koncernens sammanlagda leasingkontrakt bedéms

¢j vara visentligt.

Pensionsataganden

Bolagets pensionsitaganden fullgérs bade genom avgiftsbestimda och
formansbestimda pensionsplaner. Avsittningar till avgiftsbestimda planer
betalas l6pande och foretaget har dirmed fullgjort sina dtaganden. Avsitt-
ningar till fsrmédnsbaserade pensionsplaner har skett uteslutande ill ITP-
planen genom forsikringsbolaget Alecta. Alecta har redovisat att de ej har
nagon mojlighet att limna tillricklig information for att redovisa detta
som en forménsbestimd plan. Enligt ett uttalande frin Redovisningsrd-
dets akutgrupp, URA 45, ska en pensionsplan inom ramen for ITP-planen
som finansieras genom frsikring i Alecta klassificeras som om den vore en

avgiftsbestimd plan.

Segmentrapportering

Indelningsgrunden for koncernens segmentredovisning ir rorelsegrenar;
konsultverksamheten som bedrivs av MSC Konsult AB och MSC Toolkit
AB och utbildningsverksamheten som bedrivs av Index Utbildning AB.
Segmentrapportering baserad pd geografiska omraden upprittas ¢j da

affirsverksamheten i princip bedrivs enbart i Stockholm med omnejd.

Transaktioner mellan koncernbolag
Prissittning vid leverans mellan koncernens bolag sker med affirsmis-
siga principer. Interna fordringar och skulder samt transaktioner mellan

bolagen i koncernen och sammanhingande resultat har eliminerats.

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Materiellaanliggningstillgdngar som inventarier redovisas i balansrikningen
till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar. Bolagets materiella
anldggningstillgingar avskrivs pa 5 dr. Nedskrivningsbehov uppkommer da
en tillgings virde understiger det dtervinningsbara virdet. Nedskrivningen

belastar periodens resultat. Realisationsvinster och forluster bestims genom

en jimférelse mellan forsiljningspriset och det bokférda virdet. Realisa-

tionsvinster och forluster redovisas via resultatrikningen.

Immateriella tillgingar

Koncernens immateriella anliggningstillgingar bestir av goodwill och
andra forvirvsrelaterade immateriella tillgingar.

Avskrivning av goodwill testas kvartalsvis for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Goodwill som
uppkommit i samband med forvirvet av Index Utbildning AB har skrivits
ned i sin helhet.

Avskrivning av andra frvirvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar

som marknad och kontraktsrelaterade immateriella tillgingar sker linjirt.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses ha en atagande
som ett resultat av intriffade hindelser och det ir sannolikt att utbetal-
ningar kommer att krivas for act fullgéra forpliktelsen samt att det gir att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsitt-
ningar for omstruktureringsitgirder gors nir en detaljerad formell plan

antagits och faststillts.

Skatt

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt 4r skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt ar samt justeringar
av akeuell skatt hinforlig tll tidigare perioder . Uppskjuten skatt beriknas
pé skillnaden mellan skattemissig och redovisningsmissig virdering av till-
gangar och skulder. Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den mén
det 4r sannolikt att denna kommer att medféra ligre skatteutbetalning i
framtiden. Bolagets underskottsavdrag har ej aktiverats i balansrikningen
per den 31 december 2007.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-

flédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga place-
ringar som dels ir utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktua-
tioner, dels handlas pa en 8ppen marknad till kinda belopp eller har en
kortare dterstiende 16ptid 4n tre mdnader frin anskaffningstidpunkten.

Likvida medel virderas till verkligt virde.
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Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkint utdel-

ningen.

Uppskattningar och bedémningar

Inslaget av uppskattningar och bedémningar ir ligt mot bakgrund av
koncernens verksamhetsinriktning och omfattning. Betriffande uppskatt-
ningar har effekten av koncernens forménsbestimda pensionsatagande

hos Alecta inte kunnat beriknas i avsaknad av relevant information.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i foljande kategorier:

- finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

- lanefordringar och kundfordringar

- finansiella tillgingar som kan siljas

Klassificeringen 4r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgingen
forvirvades. Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella dill-
gangarna vid det forsta redovisningstillfillet. En finansiell tillging eller
skuld redovisas i balansrikningen nir bolaget blir part enligt avtalsmis-
siga villkor. En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen nir rittig-
heterna i avtalet realiserats, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver
den. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forplikeelsen i
avtalet fullgdrs eller pa annat sitt avslutas. Leverantdrsskulder redovisas nir
fakturan mottagits. Verkligt virde fr borsnoterade virdepapper baseras pd

aktuella képkurser.

Finansiella tillgingar viirderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen dr
finansiella tillgingar som innehas for handel. En finansiell tillging klas-
sificeras i denna kategori om den forvirvas huvudsakligen i syfte att siljas
inom kort. Tillgingar i denna kategori klassificeras som omsittningstill-
gingar. Forindringar i verkligt virde redovisas i finansnettot i den period
de uppkommer. Om marknaden fér en finansiell tillging inte 4r aktiv (och
for onoterade virdepapper), faststiller koncernen verkligt virde genom att
tillimpa virderingstekniker. For tillfillet redovisar koncernen inga finan-

siella instrument i denna kategori.

Linefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte dr

derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte

ir noterade pd en aktiv marknad. De ingar i omsittningstillgingar med
undantag fér poster med férfallodag mer én 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anliggningstillgangar. Kundfordran redovisas till det

belopp som beriknas inbetalas.

Finansiella tillgingar som kan siljas
Finansiella tillgingar som kan siljas ir tillgingar som inte dr derivat och
dir tillgdngarna identifierats som att de kan siljas eller inte har klassificerats
i ndgon av &vriga kategorier. Om avsikten med innehavet ir lingsiktigt
det vill siga lingre 4n 12 médnader redovisas de som anliggningstillgingar.
Nedskrivning gors det finns objektiva beldgg for att nedskrivningsbehov
foreligger.

For noterade virdepapper bestims verkligt virde med utgangspunkt frin
tillgingens noterade kdpkurs pd balansdagen utan tilligg for transaktions-
kostnader vid anskaffningstillfillet. Ej heller beaktas potentiella transak-

tionskostnader vid avyttring av en tillging.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebir att de
initialt redovisas som erhillet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leve-
rantdrsskulder har kort forvintad 16ptid och virderas till verklige virde.
Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker forst

nir skulderna har reglerats. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Finansiell riskhantering
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-

siella risker, sisom marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk ir sannolikheten f6r forlust i koncernens verksamhert till
foljd av forindringar av konjunkturen vilket kan leda till en minskad
efterfragan av konsulttjinster och didrav féljande forindringar i marknads-
priser. Bolaget 4r inte exponerat for valutarisker eftersom verksamheten
endast bedrivs i Sverige mot svenska kunder, bolagets rinterisker 4r frimst
hinfrliga till innehav av likvida medel vilka I6pande omplaceras till bista
mdjliga rinta samt uppldning som skett till Basrinta +0,85%. Nagra pris-

risker foreligger inte.
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Kreditrisk i form av forlust till f6ljd av att ndgon av koncernens motparter
inte formar fullgéra sina skyldigheter bedéms lig. Bolagets kunder utgérs
frimst av stora och medelstora vilrenommerade féretag, organisationer,
banker och kreditinstitut. Ovriga kunder kontrolleras genom kreditkon-
troll.

Likviditetsrisk avser risken for koncernen att fa svarigheter med att finan-
siera sina dtagande. Likviditetsrisken bedéms som liten med bakgrund
av bolagets starka finansiella stillning i férening med det liga inslaget av

marknadsvirderade virdepapper.

Ovriga risker bedéms vara av mycket begrinsad betydelse for MSC, vilket

frimst beror pd koncernens starka finansiella stillning.

Koncernens kapitalrisk

Koncernens mélsittning avseende kapitalstrukcuren dr att sikerstilla
koncernens férmaga att fortsitta sin verksamhet s& att den kan fortsitta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter.
For att uppritthélla eller justera kapitalstrukeuren kan koncernen férindra
utdelningspolitiken, dterkdpa aktier, utfirda nya aktier eller silja tillgingar

for att minska skulderna.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterforetag. Se not 2
for mer information. Ersittning och forméner till ledande befattningsha-
vare framgir i not 5 och akticinnehav specificeras not 19. Négra andra

nirstiendetransaktioner har ej forekommit.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(ARL) och Redovisningsridets rekommendation RR 32:06 Redovisning
for juridisk person. RR 32:06 innebir att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och
uttalanden s langt detta ir majligt inom ramen for ARL och med hinsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag och tilligg som ska géras fran IFRS.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkint utdel-

ningen.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operatio-

nell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp (URA 7).
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Not 1

SEGMENTRAPPORTERING
Konsultverksamheten  Utbildningsverksamheten Ovrigt? Koncernen

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 33951 30949 4024 5200 -1143 -280 36 832 35869
Rorelsekostnader -33 588 -30 087 -4526 -4 664 1143 267 -36 971 -34 484
Rorelseresultat 363 862 -502 536 0 -13 -139 1385
Finansnetto 127 493 9 5 0 -1 -136 497
Skatt -338 151 107 -153 0 0 -231 -2
Arets resultat 152 1506 -385 388 -1 -14 -234 1880
Ovriga upplysningar
Tillgadngar 55 831 23018 1560 2038 -9 005 -1 250 48 386 23806
Skulder 25 304 6 440 1459 1827 -3 871 -1 221 22 892 7 046
Investeringar 22 094 340 12 33 -6 395 0 15711 373
Avskrivningar -269 -161 -37 -39 -0 -7 -306 -207

1) Ovrigt: Under denna rubrik ingdr elimineringar av interna mellanhavanden, internvinster och évriga koncernjusteringar samt kostnader fér ett vilande bolag.

Not 2
INKGP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Nedan anges arets inkdp och forsdljning avseende koncernforetag.

2007

Moderbolaget

2006

Inkdp
Forsaljning

1144

280

For moderbolaget avser 0 (0) procentenheter av drets inkép och 4,6 (0,9)
procentenheter av arets forsaljning egna dotterféretag. Vid inkép och
forséljning mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for prissatt-

ning som vid transaktioner med externa parter.

Not 3
ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Revision 54 130 54 130
Andra uppdrag 49 42 45 42
Summa 103 172 99 172

Not 4
LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal

Under dret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal inklu-
sive hyresavtal, uppgar i koncernen till 823 (794) tkr och i moderbolaget till
541 (527) tkr.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt
féljande:

Forfallotidpunkt Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 161 76 143 60
Mellan ett och fem ar 602 288 599 267
Senare an fem ar - - - -
Summa 763 364 742 327

Nominella vardet av avtalade framtida hyresavtal for lokaler fordelar sig
enligt féljande:

Forfallotidpunkt Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 217 582 217 382
Mellan ett och fem ar - - - -
Senare an fem ar - - - -
Summa 217 582 217 382

38  Redovisningsprinciper och noter



Not 5
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning
Till styrelsen, forutom VD, utgar arvode enligt drsstammans beslut. Nagot
sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete eller till arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med andra
ledande befattningstagare avses de personer som utéver VD utgor
koncernledningen. Koncernledningen har under dret ékat fran 3 personer
till 7 personer. De personer som utgdr ledningsgruppen respektive styrelsen
aterfinns kommentarerna nedan.

Ersattning
For VD finns ingen 6verenskommen rorlig ersattning (bonus) under 2007.

Pension
Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Koncernens pensionsataganden fullgors bade genom avgiftsbestamda

Ersattning och 6vriga formaner for 2007

och férmansbestamda pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestamda
planer betalas |6pande och foretaget har darmed fullgjort sina ataganden.
Avgifter till de formansbestamda pensionsavsattningarna gar enbart till
Alecta. VD har en premiebaserad pension, utan andra forpliktelser for
bolaget &n den arliga premien vilket under 2007 uppgick till 239 tkr.
Avsattningar till VDs pensionskostnader skall maximalt uppga till 30 % av
grundlonen.

Pensionsatagande till dvriga personer i ledningsgruppen foljer lagen om
allman forsakring som framgadr av den mellan Svenskt Naringsliv och PTK vid
varje tidpunkt gallande planen for ITP samt TGL. Pensionsaldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag
For VD galler 12 manaders uppsagningstid vid egen uppsagning och 12
manaders uppsagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar med
en arslon om bolaget sager upp anstallningsavtalet.

For de ovriga ledande befattningshavarna galler villkor enligt kollektiv-
avtalet.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- summa
Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad
Styrelsens ordférande, Britt Sandberg 100 0 0 0 100
Owr. styrelseledaméter, Lars Svensson 50 0 0 0 50
Verkstallande direktér, Muazzam Choudhury 857 0 45 238 1140
Ledningsgruppen, se spec. nedan 1531 23 53 178 1785
Summa 2538 23 98 416 3075
Ersattning och dvriga férmaner for 2006
Grundloén/ Rc')rlig Ovriga Pensions- Summa
Styrelsearvode ersattning formaner kostnad
Styrelsens ordférande, Britt Sandberg 100 0 0 0 100
Frantratt styrelseordférande, Magnus Wastenson 14
Ovr. styrelseledaméter, Lars Svensson, 50 0 0 0 64
Verkstéllande direktér, Muazzam Choudhury 1020 0 43 238 1301
Ledningsgruppen, 4 personer 1601 70 35 319 2 025
Summa 2785 70 78 557 3490
Kommentarer till tabellen: Styrelsen:

- Summa ersattning till ledande befattningshavare som slutat under
aret uppgar till 141 tkr.

- Rorlig ersattning avser forsaljningsprovision som utgatt till séljledare.

- Ovriga férméner avser tjanstebil

- Koncernens pensionsataganden fullgors bade genom avgiftsbestamda

och formansbestamda pensionsplaner. Avsattningar till avgiftsbestamda

planer betalas I6pande och féretaget har darmed fullgjort sina

ataganden. Avsattningar till de férmansbestamda pensionsavsattning-

arna avser Alecta.

- Nagon ersattning i form av optioner eller liknande férekommer ej.

- Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon ersattning utéver styrelse-

arvodet.

Britt Sandberg, Styrelseordférande

Lars Svensson, Styrelseledamot

Muazzam Choudhury, Styrelseledamot (VD)

Peder Gronqvist, Styrelseledamot (Personalrepresentant)

Koncernledningsgruppen 2007:

Muazzam Choudhury, VD

Jenny Kjelvik, Ekonomichef

Stellan Nilsson, Chef Teknik

Nils-Olof Biderholt, Chef Systemutveckling, fr.o.m. 2007-10-01
Jonas Lindskog, Konsultchef, fr.o.m. 2007-10-01

Goran Krampe, Konsultchef, fr.o.m. 2007-12-01

Avgatt:

Ewa Meurk, Marknadchef, 2007-10-01 -- 2007-11-30
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Not 6
Anstallda

Medelantalet anstallda

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Man 19 14 10 13
Kvinnor 7 8 3 3
Summa 26 22 13 16

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Loner och andra erséttningar 11353 8520 6436 7204
Sociala kostnader 5241 4268 3172 359
(varav pensionskostnader) (1218) (1168)  (905) (1002)
Summa 16594 12788 9608 10800

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseleda-
moter, VD samt Ovriga anstallda:

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

VD 857 1020 857 1020

Styrelse 150 164 150 164

Ovriga anstallda 6909 7336 5429 6020

Summa 7916 8520 6436 7204
Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron i koncernens aktiva bolag redovisas i nedanstaende:

Féretag Total Andel langtids-

sjukfranvaro sjukfranvaro
MSC Konsult AB 4,3% 78,2%
Index Utbildning AB 3,6% 0%
MSC Toolkit AB 1.1% 0%

Konsfordelning i foretagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Totalt Varav man Totalt Varav mén

Styrelse 4 3 4 3
Ledningsgruppen 7 6 3 2

Not 7

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill . Ovrlgfc Summa
immateriellt

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingaende ) ) ) ) ) )
anskaffningsvarde
Forvarv av bolag 15193 - 1343 - 16536 -
Utgdende 15193 - 1343 - 16536 -
anskaffningsvarden
Bokfort varde 15193 - 1343 - 16 536 -

Ovriga immateriella tillgangar utgdrs av vérdet av det férvéarvade
varumarket som uppgar till 1 343 (0) tkr.

Tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning
Varumarken 5ar Linjar avskrivning

Vardet pa koncernens goodwill prévas kvartalsvis genom nedskrivnings-
proévningar. Nedskrivningsprovningen baseras pa berakningar av nyttjan-
devarde, som utgors av nuvardet av forvantade framtida kassafloden. For
antagande om de framtida kassafléderna anvéands ledningens bedom-
ningar for de forsta 5 aren. Darefter baseras kassafloden pa en arlig
tillvaxttakt pa 2 %. De diskonteringsrantor fore skatt som har anvants
vid utgangen av 2007 ar 12,4 %. Foretagsledningen beddmer att rimliga
férandringar i tillvaxttakt, rorelsemarginal, diskonteringsranta samt évriga
gjorda antaganden, inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det redovi-
sade vardet.
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Not 8
INVENTARIER

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Ingdende anskaffningsvarde 2037 2761 1709 1759
Forvarv av bolag 778 - - -
Areminkbp 517 373 417 340
Forsaljning och utrangeringar -1 097 -390
Utgdende ack. anskaffningsvarden 3332 2037 2126 1709
Ingdende avskrivningar -1494 -2278 -1278 -1507
Forvarv av bolag -363 - - -
Arets avskrivningar -306 -207 -216 -161
Forsaljningar och utrangeringar - 991 - 390
Utgdende ack. avskrivningar -2163  -1494 -1494 -1278
Bokfort varde 1169 543 632 431

Not 9

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Utdelningar 12 - - -
Ranteintakter 450 109 362 104
Realisationsresultat
vid forsaljningar 0 592 0 592
Nedskrivning av korta placeringar -233 -203 -282 -203
Summa 229 498 80 493
Not 10
OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Réntekostnad bank -93 - -93 -
Ovrigt - -1 - -
Summa -93 -1 -93 -

Not 11
SKATTER
Skatt som redovisats Koncernen  Moderbolaget
mot eget kapital 2007 2006 2007 2006
Erlagda koncernbidrag 0 0 -107 0
Erhallna koncernbidrag 0 0 0 151
Summa 0 0 -107 151
Resultatforda skatter

2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -231 2 -107 151
Summa -231 -2 -107 151
Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad

2007 2006 2007 2006
Resultat fore skatt -3 1882 -351 1355
Skatt enligt svensk
skattesats 28% 1 -527 98 -379
Skatt pa:
Ej skattepliktiga intakter 17 385 3 385
Ej avdragsgilla kostnader -54 -40 -41 -38
Utnyttjade underskottsavdrag -197 180 -60 32
Ovriga poster 3 - - -
Koncernbidrag -107 151
Skatt enligt resultatrakningen -231 -2 -107 151
Effektiv skattesats 0% 0% 0% 1%

Uppskjuten skatteskuld i koncernen och moderbolaget uppgar till 0,5 mkr.
Koncernens totala forlustavdrag uppgar till 28,4 mkr. Ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats.
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Not 12
RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av vagt resultat per aktie har baserats pa arets resultat i

forhallande till vagt antal stamaktier berdknat enligt nedan.

Inga utestdende optionsprogram finns.

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Antal aktier 2007 2006
Totalt antal utestaende aktier 1 januari 3170000 3170000
Emission vid forvary, 1 oktober 851 040 -
Totalt antal utestaende aktier 31 december 4021040 3170000
Vagt antal utestaende aktier 3382760 3170000

Genomsnittligt antal aktier har beraknats genom folmeln:

((3 170 000 * 9)+(4 021 040 * 3)/ 12)

Not 13
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Ingdende anskaffningsvarde 3835 38385 4035 4035
Arets inkop 35 - 21589 -
Utgdende anskaffningsvarden 3920 3885 25624 4035
Ingdende avskrivningar -3885 -3885 -3885 -3885
Arets avskrivningar - - -
Utgdende avskrivningar -3885 - -3885 -3885
Bokfort varde -3885 - 21739 150

Koncernens inkdp av finansiella anldggningstillgangar 35 tkr avser andel i

Lindd Golfklubb.

Not 14
KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till fakturerat belopp med avdrag for bedomd
forlustrisk. Per balansdagen finns inga befarande forluster.

Koncernen 2007 2006
Ejforfallet belopp 5638 2 660
Forfallet 0-30 dagar 4851 3016
Forfallet 31-60 dagar 417 41
Forfallet mer an 60 dagar - 3
Bokfort varde 10 906 5720

Not 15

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Forutbetalda hyror 72 137 - 137
Forutbetalda leasingavgifter 220 85 220 85
Forutbetalda forsakringspremier 98 99 98 99
Ovriga poster 397 193 93 151
Summa 787 514 412 472
Not 16
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernen  Moderbolaget
Bokfort varde Bokfort varde
2007 2006 2007 2006
Elmsdale Media Ltd 0 0 0 0
Aktiefonder 3583 - 2718 -
Summa 3583 0 2718 0

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen. Vérdering har skett till verkligt

varde enligt IAS 39.

Not 17
LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Kassa och bank 14233 15556 9167 14610
Likvida kortfristiga placeringar - - - -
Summa 14233 15556 9167 14610

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga place-
ringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktua-

tioner, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en
kortare aterstaende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

42 Redovisningsprinciper och noter



Not 18
FORVARV AV RORELSE

Not 20
BERAKNAD TILLAGGSKOPESKILLING

) ] ) Koncernen Moderbolaget
Under aret férvarvades 100% av aktierna i Toqlklt Softyvare AB for 8 900 2007 2006 2007 2006
tkr kontant samt 851 040 nyemitterade B-aktier. Om vissa resultatnivaer . —
uppnas kommer en tillaggskopeskilling att utga. Forvarvsavtalet ar tecknat Ovriga langfristiga skulder 1000 - 1000 -
med tilltradesdag den 1 oktober 2007. Ovriga kortfristiga skulder 1000 - 1000 -
Summa 2 000 - 2 000 -
Kopeskilling 2007 2006
Kontant ersattning 8 000 -
Nyemission 10 869 -
Direkta kostnader i samband med forvérvet 720 - Not 21
Avsattning for tilliggsképeskilling 2 000 - SKULDERTILL KREDITINSTITUT
Forvarvade nettotillgangar -6 396 -
Goodwill 15 193 R Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
| go?quIIvérdet ingar \-{élrdet av synergieffekter som fér\(éntas uppsta inom Langfristiga rantebarande skulder 6000 . 6000 R
forsaljining, marknadsforing, rekrytering och administration.
Kortfristiga rantebarande skulder 1 600 - 1600 -
Summa 7 600 - 7600 -
Tillgangar och skulder som ingick i forvarvet
varderat till verkligt varde 2007 2006
Goodwill 15193 - Not 22
Varumarke 1343 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Materiella anlaggningstillgangar 415
i } S - Koncernen  Moderbolaget
Finansiella anlaggningstillgdngar 35 - 2007 2006 2007 2006
Fordringar 6522 - Upplupna léner och
Kortfristiga placeringar 805 ersattningar 1467 1243 1351 1242
Likvida medel 4137 - Semesterléner 1441 799 720 693
Skulder -6 359 - Upplupna sociala avgifter 1205 587 485 506
Uppskjuten skatt 502 _ Ovriga poster 311 257 26 174
Sammanlagd képeskilling 21589 - Summa 4424 288 2582 2615
Utbetalt vid foretagsforvary 8720 -
Avgar likvida medel i det férvarvade dotterforetaget -4943 -
Paverkan pa koncernens likvida medal 4583 -
Not 19
MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG
« Antal Kapital Rost Bok"fort Bok"fort
Moderbolaget Org nr Sate andelar Andel Andel varde varde
2007 2006
Index Utbildning AB 556234-6915 Stockholm 1000 100 % 100 % 100 100
Inter Trade MF AB 556388-3411 Stockholm 1000 100 % 100 % 50 50
MSC Toolkit AB 556551-4147 Stockholm 1432 100 % 100 % 21589 -
Bokfort véarde 21739 150
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Not 23

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

2007

Tillgangar i balansrakningen Lane- och Tillgdngar ~ Summa
kundford-  som kan 2007

ringar saljas
Andra aktier och andelar 35 35
Kundfordringar 10 906 10 906
Ovriga kortfristiga fordringar 1137 1137
Kortfristiga placeringar 3583 3583
Kassa och bank 14233 14 233
Summa 26 276 3618 29 894
Skulder i balansrékningen Ovriga Summa
finansiella 2007

skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 000 6 000
Ovriga langfristiga skulder 1 000 1 000
Réntebarande kortfristiga skulder 1600 1600
Leverantdrsskulder 4863 4863
Skatteskulder 802 802
Ovriga skulder 3701 3701
Summa 17 966 17 966

2006

Lane- och Tillgangar Summa
Tillgangar i balansrakningen kund.ford- som"k'an 2006

ringar saljas
Kundfordringar 5720 5720
Skattefordringar 844 844
Ovriga fordringar 629 629
Kassa och bank 15556 15556
Summa 22 749 - 22 749
Ovriga Summa
Skulder i balansrékningen finansiella 2006

skulder
Leverantorsskulder 2948 2948
Skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 1212 1212
Summa 4160 4160

Not 24
UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,60 kr per aktie. Utdel-
ningen faststalls pa arsstdmman den 15 maj 2008.
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Styrelse och VD férsikrar att koncernredovisningen och drsredovisningen
har upprittats i dverensstimmelse med IFRS, sidana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. Arsredovisningen
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och

resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en

rittvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, still-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.
Koncernens resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pd

drsstimman den 15 maj 2008.

Stockholm den 14 april 2008

Britt Sandberg
Styrelseordforande
Lars Svensson Muazzam Choudhury Peder Gronmark
Styrelseledamot Verkstillande direktor Styrelseledamot

(Arbetstagarrepresentant)

Vir revisionsberittelse har limnats den 14 april 2008
BDO Nordic Stockholm AB

Ulf Jirlebro

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i MSC Konsult Aktiebolag (publ)
Org nr 556313-5309

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for &r 2007. Granskningen av arsredovisningen omfattar sidorna
24-45.

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittande av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de an-
tagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om 4rsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av vdr revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovis-
ningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort

nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget
eller pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med 4rsredovisning-
ens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen, disponerar
resultatet enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Stockholm den 14 april 2008
BDO Nordic Stockholm AB

Ulf Jirlebro

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Arsstamman irdetyttersta beslutande organetiMSC
Konsult AB och hills varje 4r i Stockholm. P4 stimman
utdvar aktiedgarna sin rostritt for ate bland annat utse
styrelseledaméter for MSC Konsult AB. Vart fjirde ar
viljs dven externa revisorer for bolaget. P4 stimman
beslutas dven om utdelning for det gingna 4ret. Ledning
och kontroll av MSC koncernen fordelas mellan aktiei-
garna, styrelsen och verkstillande direktdren i enlighet
med svensk aktiebolagsslag och bolagsordning. Svensk
kod for bolagsstyrning ska enligt 6verenskommelse
mellan Stockholmbérsen och Aktiemarknadsbolagens
Férening bérja gilla for samtliga bolag frin och med 1
juli 2008 och MSC har dirmed pabérjat arbetet med att
infoéra koden.

Arsstaimman 2007

Stimman faststillde den i &rsredovisningen intagna
resultatrikning, balansrikning och koncernredovisning
per den 31 december 2006 och ansvarsfrihet beviljades
styrelse och verkstillande direkeor.

Stimman beslutade om utdelningen om 0,60 kr per
aktie for verksamhetsiret 2006.

Stimman beslutade om att styrelsen skulle bestd
av tre stimmovalda ordinarie ledaméter utan supple-
anter. Vidare omvaldes Britt Sandberg, Lars Svensson
och Muazzam Choudhury som styrelseledaméter. Som
styrelsens ordférande valdes Britt Sandberg.

Arvode till de av stimman utsedda ordinarie ledamo-
terna faststilldes till sammanlagt 150 tkr varav 100 tkr
till styrelsens ordférande och 50 tkr till ledamoten som
¢j 4r anstilld i bolaget.

BDO Nordic Stockholm AB valdes av irsstimman
till revisor i MSC med den auktoriserade revisorn Ulf
Jirlebro som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet
av den arsstimma som halls 2011. Arvode till revisorn
utgdr enligt godkind rikning.

Nomineringskommitté for beredning av styrelseval
infor ordinarie bolagsstimma 2007 utsags.

Stimman beslutade att ersittning till VD och ledande
befattningshavare skall faststillas till marknadsmaissiga

niver och skall bestd av fast lon, eventuell rorlig 16n,
pension samt eventuella évriga formaner.

Beslut fattades om férnyat bemyndigande for styrelsen
attieneller flera tillfillen intill ndsta ordinarie drsstimma
besluta om nyemission for forvirv av bolag inom den

bransch, i vilken bolaget dr verksamt.

Styrelsens arbetsformer

MSCs styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av lagst
tre och hogst tio ledaméter jimte hogst tre suppleanter.
Ledaméter och suppleanter viljs drligen pa drsstimman
for tiden intill slutet av nista ordinarie &rsstimma.
Dirtill viljs en ledamot av medarbetarna for en period
av tvd ar.

Bolagets verkstillande direktor ingar i styrelsen.
Under rikenskapsaret genomfordes tio protokollférda
styrelseméten. Styrelsens arbetsformer ér faststillda i en
arbetsordning som reglerar ansvarsférdelningen mellan
styrelse och VD, VDs befogenheter, métesplan samt
rapportering. Styrelsen erhéller varje minad en rapport
fran VD om koncernens verksamhet, affirslige, resultat
och personallige. Bolagets revisor deltar i ett styrelse-
mote for att avge revisionsrapport. Styrelsen beslutar
bland annat om koncernens évergripande strategi, finan-
siering, storre investeringar, forviryv, avyttringar, incita-
mentsprinciper och dvriga viktiga principer. Styrelsen
har inga speciella utskott utan alla fragor behandlas av
styrelsen i sin helhet.

Arbetet under 2007 har férutom avhandlande av
bolagets aktuella situation koncentrerats kring diskus-
sioner rorande bolagsforvirv same strategi och personal-
fragor.

Ersattningar till styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare

Bolagsstimman faststiller arvoden till styrelseledaméter
och revisorer. Inga ytterligare ersittningar har utbeta-
lats under éret. Frigor rérande VDs [on, pensioner och
andra ersittningar beslutas av styrelsen. Principer, ersitt-
ningsnivier och anstillningsvillkor mm framgar av not

5 pasid. 39.
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Peder Gronmark, fodd 1953
Personalrepresentant sedan 2006
Anstalld pa MSC Konsult sedan 1993
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:

6 000 B-aktier

Ulf Jarlebro
Auktoriserad revisor
BDO Nordic Stockholm AB

STYRELSE OCH REVISOR

Muazzam Choudhury, fodd 1949
Styrelseledamot sedan 1987

Verkstdllande direktor i MSC Konsult AB
Ledamot i SME-kommittén, Svenskt

Néringsliv Styrelseledamot i Almega ITTF
Styrelseledamot i Stockholms Handelskammare
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:

390 000 A-aktier och 466 800 B-aktier

Britt Sandberg, fodd 1951

Ordférande och styrelseledamot sedan 2006.
Styrelseordforande i Syntell AB och Ralip AB
Styrelseledamot i Elverket Vallentuna AB
och Elverket Vallentuna EI AB

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -

Lars Svensson, fodd 1944
Styrelseledamot sedan 2004
VD for Rambas AB
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:
407 400 B-aktier
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Muazzam Choudhury, fodd 1949

Verkstallande direktor Jenny Kjelvik, fodd 1967 | i
Chef IT-Management Ekonomi- och Personalchef Nils-Olof Biderholt, fodd 1971
Grundare MSC Konsult 1987 Anstélld 1997 Chef Systemutveckling och systemarkitektur
Aktieinnehav i MSC Konsult AB: Aktieinnehav i MSC Konsult AB: Grundare Toolkit Software 1998
390 000 A-aktier och 466 800 B-aktier 2200 B-aktier Jonas Lindskog, fodd 1944 Aktieinnehav i MSC Konsult AB:
Konsultchef 335 186 B-aktier

Goran Krampe, fodd 1969 Grundare Toolkit Software 1998

Konsultchef Aktieinnehav i MSC Konsult AB:

Anstalld 2005 342 186 B-aktier

Aktieinnehav i MSC Konsult AB: -
Stellan Nilsson, fodd 1944
Chef Teknik
Anstalld 1988
Aktieinnehav i MSC Konsult AB:
10 000 A-aktier och 177 500 B-aktier
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhéllande till nettoomsittning,.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella investeringar i forhallande till

nettoomsittning,.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultar i forhallande rtill genomsnittligt eget
kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgingar med avdrag for icke rintebirande
skulder samt uppskjuten skatt.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intikeer i forhillande dill
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank med tilligg for kortfristiga placeringar.

Netto likvida medel
Kassa och bank med avdrag for rintebirande skulder.

Nettoskuld likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar

Kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar med
avdrag for rintebirande skulder.

Soliditet
Eget kapital i férhillande till summa tillgingar.

Skuldsittningsgrad
Rintebirande skulder i forhallande till eget kapital.

Rintetickningsgrad
Resultat efter finansiella kostnader 6kat med finansiella
kostnader i férhillande till finansiella kostnader.

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsittning i férhillande till genomsnittlig summa
tillgingar.

Personalomsittning
Antal anstillda som avslutat sin anstillning under aret i
forhallande till genomsnittligt antal anstillda.

Foridlingsvirde per anstilld

Rérelseresultatet efter avskrivningar dkat med totala
personalkostnader i forhallande till genomsnictligt antal
anstillda.

Rorelseresultat per anstilld
Arets rorelseresultat i forhillande till genomsnittligt
antal anstillda

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande rill genomsnittligt antal
aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode frin den l6pande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Andel utdelad vinst
Utdelning i forhallande till vinst per aktie.
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