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fåîÉëíçê=^_ pbJNMP=PO=píçÅâÜçäãI=pïÉÇÉå qÉä HQS=U=SNQ=OM=MM
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fåîÉëíçê=~åÇ=eçåÖ=hçåÖJÄ~ëÉÇ=eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~=ëìÄãáííÉÇ=íÜÉáê
~ééäáÅ~íáçå=íçÇ~ó=Ñçê=rjqp=íç=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=k~íáçå~ä=mçëí=~åÇ=qÉäÉÅçã
^ÖÉåÅó=EmqpFK=qÜáë=ï~ë=ã~ÇÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=åÉïäó=ÑçêãÉÇ=Åçãé~åó=efPd
^ÅÅÉëë=^_=EefPdFK

efPd=áë=~ééäóáåÖ=Ñçê=~=å~íáçåïáÇÉ=åÉíïçêâI=~=ëçJÅ~ääÉÇ=å~íáçå~ä=äáÅÉåëÉK
efPd=áåíÉåÇë=íç=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=Åçãé~åó=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=rjqp=åÉíïçêâ=áå
pïÉÇÉå=~åÇ=ïáää=éêçîáÇÉ=~=åÉíïçêâ=ïáíÜ=ÅçãéäÉíÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=~ë=ëççå=~ë
éçëëáÄäÉK=efPd…ë=íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçå=~åÇ=ÄìëáåÉëë=îáëáçå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~å=çéÉå
åÉíïçêâ=ïáíÜ=~=ãìäíáéäáÅáíó=çÑ=éä~óÉêëK

qÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=efPd=áë=_à∏êå=pîÉÇÄÉêÖI=ÑçêãÉê=`Ü~áêã~å=~åÇ=`bl=çÑ
bêáÅëëçåK=`çããÉåíáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåI=ÜÉ=ë~óëW=�efPd=Ü~ë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä
~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=ëíêÉåÖíÜK=qÜáë=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó
eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~Ûë=çìíëí~åÇáåÖ=êÉÅçêÇ=áå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ëìÅÅÉëëÑìä=ãçÄáäÉ
ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÄìëáåÉëëÉë=áå=ã~êâÉíë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇK=lìê=Åçãé~åó
ïáää=ÄÉ=ÅìëíçãÉê=ÑçÅìëÉÇ=~åÇ=ÄÉ=íÜÉ=äÉ~ÇÉê=áå=pïÉÇÉå=áå=áåíêçÇìÅáåÖ
áååçî~íáîÉ=rjqp=ëÉêîáÅÉëKÒ

^=ëìãã~êó=çÑ=efPd…ë=~ééäáÅ~íáçå=áë=ÉåÅäçëÉÇK

cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåW

eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~=iáãáíÉÇ
i~ìê~=`ÜÉìåÖ
mÜçåÉW=HURO=ONOU=NOUV
c~ñW=HURO=ONOU=NTSS
bJã~áäW=ä~ìê~Å]ÜïäKÅçãKÜâ

fåîÉëíçê=^_
káäë=fåÖî~ê=iìåÇáå
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lìê=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉë=Å~å=ÄÉ=~ÅÅÉëëÉÇ=~í=ïïïKáåîÉëíçê~ÄKÅçã=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí O=ESF

pìãã~êó=çÑ=efPd=^ÅÅÉëë=^_Ûë=~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=~=rjqp=äáÅÉåÅÉ=áå
pïÉÇÉå

efPd=^ÅÅÉëë=^_
efPd=^ÅÅÉëë=^_=E?efPd?F=ÜÉêÉÄó=êÉèìÉëíë=~=äáÅÉåÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=åÉíïçêâ
Å~é~Åáíó=Ñçê=ãçÄáäÉ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=ëÉêîáÅÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ
rjqpLfjqJOMMM=ëí~åÇ~êÇK=qÜÉ=äáÅÉåÅÉI=Ñçê=ïÜáÅÜ=efPd=áë=~ééäóáåÖI=áë=çåÉ
êÉä~íáåÖ=íç=~=å~íáçåïáÇÉ=åÉíïçêâI=âåçïå=~ë=~=?å~íáçå~ä=äáÅÉåÅÉ?K=få=äáåÉ
ïáíÜ=efPdDë=ÑçÅìë=çå=íÜáêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ãçÄáäÉ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëI=íÜÉ
Åçãé~åó=áë=åçí=~ééäóáåÖ=Ñçê=~=äáÅÉåÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=åÉíïçêâ=Å~é~Åáíó=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=dpj=ëí~åÇ~êÇK

efPd=ïáää=ÄÉÅçãÉ=pïÉÇÉåÛë=äÉ~ÇáåÖ=Åçãé~åó=áå=rjqp=~åÇ=Ü~ë=íÜÉ
Ñáå~åÅá~äI=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ã~êâÉí=ëíêÉåÖíÜ=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éçéìä~íáçå=çÑ
pïÉÇÉå=ïáíÜ=íÜáêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ãçÄáäÉ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëK=efPd=áë=~
pïÉÇáëÜ=Åçãé~åóI=QMB=çïåÉÇ=Äó=fåîÉëíçê=^_=E?fåîÉëíçê?F=~åÇ=SMB=Äó
eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~=iáãáíÉÇ=E?eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~?FK
efPd=áåíÉåÇë=íç=éêçîáÇÉ=~=rjqp=åÉíïçêâ=ïáíÜ=ÅçãéäÉíÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=~ë=ëççå
~ë=éçëëáÄäÉK

• efPd=áåíÉåÇë=íç=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=rjqp=åÉíïçêâ=áå=pïÉÇÉåK

• efPdDë=åÉíïçêâ=ïáää=ÄÉ=Äìáäí=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ÅçåÅÉáî~ÄäÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=èì~äáíó
ëí~åÇ~êÇ=~åÇ=ÑìäÑáä=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëÉí=Äó=íÜÉ=ãçëí=~Çî~åÅÉÇ=rjqp
ìëÉêëK

• efPdDë=åÉíïçêâ=êçääJçìí=éä~å=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÜáÖÜäó=ÇÉí~áäÉÇ=ÅÉää=éä~ååáåÖK
qÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=çÄí~áåÉÇ=Éëíáã~íÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ë=êÉ~äáëíáÅ=~ë
éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=Å~é~ÅáíóK

• efPdDë=çïåÉêë=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~Åáíó=~åÇ=ïáää=ëÉí=~ëáÇÉ=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=çÄàÉÅíáîÉë=ïáíÜ
êÉÖ~êÇ=íç=ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=èì~äáíóK

• efPd=áåíÉåÇë=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçåëI=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=çíÜÉê
çéíáçåë=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=~åÇ=ÅçëíëK

• efPdDë=íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçå=~åÇ=Åçãé~åó=îáëáçå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~å=çéÉå
åÉíïçêâ=ïáíÜ=~=ãìäíáéäáÅáíó=çÑ=éä~óÉêëK

• efPd=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=ÅìëíçãÉê=ÑçÅìë=I=çéÉååÉëëI=é~êíáÅáé~íáçåI
áååçî~íáîÉ=íÜáåâáåÖ=~åÇ=~=äçåÖJíÉêã=éÉêëéÉÅíáîÉK

• efPd=ïáää=í~âÉ=íÜÉ=äÉ~Ç=áå=pïÉÇÉå=áå=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=áååçî~íáîÉ
ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=rjqp=ÑáÉäÇK

• efPd=ïáää=~Åí=~ë=~=ÑçêÅáåÖ=ÜçìëÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉëI=í~áäçêÉÇ=íç=áåÇáîáÇì~äë
~åÇ=ëáíì~íáçåëI=ïÜáÅÜ=rjqp=íÉÅÜåçäçÖó=ïáää=Éå~ÄäÉI=~åÇ=ïáää=í~âÉ=~å
~ÅíáîÉ=é~êí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=ëÉÅíçêë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÉãÉêÖÉ
~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=ÅÜ~áåK
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• efPd=áåíÉåÇë=íç=çÑÑÉê=çåÉ=íóéÉ=çÑ=ëìÄëÅêáéíáçåI=ïÜáÅÜ=ïáää=åçí=Ü~îÉ=~åó
ÅçååÉÅíáçå=çê=ëìÄëÅêáéíáçå=ÅÜ~êÖÉëK=qÜáë=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅìëíçãÉêÛë
ÅÜçáÅÉ=~åÇ=ã~âÉë=éêáÅÉë=~åÇ=Åçëíë=ãçêÉ=íê~åëé~êÉåíK=qÜáë=ïáää=Ñ~Åáäáí~íÉ
ê~éáÇ=éÉåÉíê~íáçå=~åÇ=Éå~ÄäÉ=áååçî~íáîÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ëçäìíáçåë=íç=ÄÉ
ìëÉÇK

• efPdDë=çïåÉêë=Ü~îÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ëÉííáåÖ=ìé=ãçÄáäÉ
åÉíïçêâë=~åÇ=Ü~îÉ=êÉéÉ~íÉÇäó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ã~êâÉí=çêÖ~åáë~íáçå=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=Åçãé~åáÉëK

• efPdDë=çïåÉêë=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ã~êâÉí=íç=ÄÉ=çÑ=é~êíáÅìä~ê=ëíê~íÉÖáÅ
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK=qÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=áíë=çïåÉêë=íÜÉêÉÑçêÉ=áåíÉåÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ
áå=pïÉÇÉåI=~=bìêçéÉ~å=ÅÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜáêÇ
ÖÉåÉê~íáçå=ãçÄáäÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=êÉëÉ~êÅÜ=ÑçìåÇ~íáçå
ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=áå=ëçÅáÉíóK

lïåÉêë=ïáíÜ=ëíêçåÖ=Ñáå~åÅá~äI=áåÇìëíêá~ä=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçå~ä
Å~é~ÄáäáíáÉë
fåîÉëíçê=áë=pïÉÇÉåDë=äÉ~ÇáåÖ=áåîÉëíãÉåí=Åçãé~åó=ïáíÜ=~=äçåÖ=Üáëíçêó=çÑ
~ÅíáîÉ=çïåÉêëÜáé=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ=~=ÑççíáåÖ=áå=pïÉÇÉåK
fåîÉëíçê=Ü~ë=Ñçê=ÇÉÅ~ÇÉë=ÄÉÉå=~=ã~àçê=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=áå=qÉäÉÑçå~âíáÉÄçä~ÖÉí
ij=bêáÅëëçå=E?bêáÅëëçå?F=~åÇ=Ü~ë=í~âÉå=~å=~ÅíáîÉ=~åÇ=ÅÉåíê~ä=é~êí=áå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=áåÇìëíêó=çîÉê=~=äçåÖ
éÉêáçÇK

^=ÖêçïáåÖ=éêçéçêíáçå=çÑ=fåîÉëíçêDë=éçêíÑçäáç=Åçåëáëíë=çÑ=Åçãé~åáÉë=áå=íÜÉ
ÖêçïíÜ=~êÉ~ë=çÑ=fqI=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëI=ÜÉ~äíÜÅ~êÉI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä
ëÉêîáÅÉëK=_ÉëáÇÉë=áíë=áåîçäîÉãÉåí=ïáíÜ=bêáÅëëçåI=fåîÉëíçê=é~êíáÅáé~íÉë=áå=~
ê~åÖÉ=çÑ=pïÉÇáëÜ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=fq=~åÇ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=Åçãé~åáÉëK
efPd=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çéÉê~íáçå~ääó=äÉîÉê~ÖÉ=çÑ=fåîÉëíçêDë=åÉíïçêâ=~åÇ=ÖÉí
ÇáêÉÅí=ëìééçêí=çå=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=íê~åëÑÉê=çÑ=âåçïäÉÇÖÉI=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ
ëíê~íÉÖáÅ=é~êíåÉêëÜáéëK

eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~=áë=çåÉ=çÑ=eçåÖ=hçåÖDë=ä~êÖÉëí=Åçãé~åáÉëI=ïáíÜ=UMIMMM
ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=~=ÖäçÄ~ä=éêÉëÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ãçÄáäÉ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë
ã~êâÉíK=páåÅÉ=íÜÉ=ãáÇJNVUMëI=eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~=Ü~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ
ëáÖåáÑáÅ~åí=çéÉê~íáçåë=ÄçíÜ=áå=ÑáñÉÇ=~åÇ=ãçÄáäÉ=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåëI=~åÇ=Ü~ë
êÉéÉ~íÉÇäó=ëÉí=ìé=Åçãé~åáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä=çå=íÜÉ=ãçÄáäÉ
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=ã~êâÉíK

qÜÉ=Åçãé~åóÛë=áååçî~íáçåJÇêáîÉå=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=ã~ÇÉ=áí=éçëëáÄäÉ=Ñçê
eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~=íç=ÇÉîÉäçé=~=äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=ÉîÉå=çå
ã~êâÉíë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=ÅçãÉ=áå=~ë=íÜÉ=íÜáêÇ=çê=ÑçìêíÜ=çéÉê~íçêK
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eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~=Ü~ë=~äï~óë=ãÉí=çê=ÉñÅÉÉÇÉÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=ëÉí=Äó
äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=Åçåíê~ÅíëI=~åÇ=Ü~ë=ã~åó=íáãÉë=ÄÉÉå=íÜÉ=Ñáêëí=íç
áåíêçÇìÅÉ=åÉï=íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçåëK=qÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=ÄÉäáÉÑ=áå=íÜÉ
ÑìíìêÉ=çÑ=rjqp=íÉÅÜåçäçÖó=ïÜáÅÜ=áë=ëÜçïå=åçí=äÉ~ëí=Äó=áíë=ÅçããáíãÉåí=íç
áåîÉëí=¡QKQ=Äáääáçå=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ=_êáíáëÜ=äáÅÉåÅÉëK

qçÖÉíÜÉêI=fåîÉëíçê=~åÇ=eìíÅÜáëçå=tÜ~ãéç~=ÅçãÄáåÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~äI
ã~å~ÖÉêá~ä=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=Å~é~ÄáäáíáÉë=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ê~éáÇ=êçääJçìí
çÑ=ÅçãéäÉíÉ=rjqp=ÅçîÉê~ÖÉ=áå=pïÉÇÉåK

qÜÉ=j~êâÉí=Ñçê=qÜáêÇ=dÉåÉê~íáçå=jçÄáäÉ=`çããìåáÅ~íáçåë
rjqp=íÉÅÜåçäçÖó=ïáää=ÅçãÄáåÉ=íÜÉ=îáëì~ä=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=qs=~åÇ=îáÇÉç
ãÉÇá~=~åÇ=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=éêçîáÇÉëI
ïáíÜ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áããÉÇá~íÉ=ÅçååÉÅíáîáíóI=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íáãÉ=~åÇ
é~ÅÉI=çÑ=ãçÄáäÉ=íÉäÉéÜçåÉëK=efPd=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçåîáåÅÉÇ=íÜ~í=íÜáêÇ
ÖÉåÉê~íáçå=ãçÄáäÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ïáää=ÄêáåÖ=~Äçìí=~=åÉï=ãÉíÜçÇ=çÑ
ÅçããìåáÅ~íáçå=J=~=åÉï=ãÉÇáìãK

rjqp=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=ÑêÉÉÇçã=Ñçê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=íç=Ñçêã=Üáë=çïå=áÇÉåíáíó=~åÇ
íç=Åçåíêçä=Üáë=çïå=äáÑÉK=aÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=ïáää=êÉÇìÅÉI=ïÜáÅÜ
ïáää=ëáãéäáÑó=ÄçíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=éêáî~íÉ=äáÑÉK=kÉï=íóéÉë=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ïáää
áåÅêÉ~ëÉ=~ÅÅÉëë=íç=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éêçîáÇÉ=åÉï=ÅÜ~ååÉäë
Ñçê=ÉåíÉêí~áåãÉåíI=ëÜçééáåÖI=ÉÇìÅ~íáçåI=ÉíÅK=qÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=rjqp=ïáää
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