MASTER LEHDISTOTIEDOTE

Tata lehdistotiedotetta ei ole jaettu tai julkaistu eikéa tulla jakamaan tai julkaisemaan suoraan tai valil-
lisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa.
Tarjousta ei tehda henkil6ille ndissa maissa tai henkilGille muissa maissa, joiden osallistuminen edel-
lyttda lisddokumentaatiota, rekisterdintia tai muita toimenpiteitd Ruotsin lain vaatimien toimenpitei-

den lis&ksi.

Lehdistétiedote 16.6.2008
Cloetta Fazer AB jaetaan Cloettaksi ja Fazer Makeisiksi

Cloetta Fazer AB (publ):n (”Cloetta Fazer”) molemmat paaomistajat — Oy Karl Fazer Ab ("Fa-
zer’) ja AB Malfors Promotor (”Malfors”) — jotka yhdessa omistavat noin 78,5 prosenttia Cloet-
ta Fazerin aanista ovat paasseet yhteisymmarrykseen Cloetta Fazerin jakamisesta. Jarjestelyssa
Cloetta Fazerista muodostetaan kaksi uutta yhtiota, Cloetta ja Fazer-konsernin toimiala Fazer
Makeiset. Uuden Cloettan on tarkoitus hakea osakkeidensa listaamista OMX Pohjoismainen
Porssi Tukholmassa. Fazer Makeiset tulee osaksi pdrssissa noteeraamatonta Fazer-konsernia.

e Cloetta Fazer jaetaan Cloettaksi ja Fazer Makeisiksi
e Jarjestely toteutetaan useassa vaiheessa

Vaihe 1 — Uuden Cloettan osakkeiden jakaminen

o Cloetta Fazerin osakkeenomistajat saavat yhden uuden Cloettan osakkeen jokaista
Cloetta Fazerin osaketta kohden

0 Yksi Cloetta Fazerin A-osake antaa oikeuden yhteen uuden Cloettan A-
osakkeeseen ja yksi Cloetta Fazerin B-osake antaa oikeuden yhteen uuden Cloet-
tan B-osakkeeseen. Osakkeiden jakaminen tapahtuu nk. Lex ASEA -saanttjen
mukaisesti

Vaihe 2 — Tarjous ”jaon jalkeisestd” Cloetta Fazerista (tulevasta Fazer Makeisista)

o0 Fazer tekee tandan myos julkisen ostotarjouksen Cloetta Fazerin osakkeenomista-
jille. Tarjousvastike jokaisesta Cloetta Fazerin osakkeesta on 202 Ruotsin kruunua
kateista ja 0,92 uuden Cloettan B-sarjan osaketta

e Tarjous on ehdollinen siitd, ettd uuden Cloettan osakkeet jaetaan Cloetta Fazerin osak-
keenomistajille

e Tarkoituksena on, etta jarjestely on toteutettu kokonaisuudessaan tammikuussa 2009

o Cloetta Fazer AB:n osakkeet pysyvat julkisen kaupankaynnin kohteena joka tapauksessa
sithen asti, kunnes Fazerin tarjous on toteutettu, mink& odotetaan tapahtuvan tammi-
kuun 2009 alussa

o Kaikki paaomistajien valiset oikeusriidat paattyvat valittomin vaikutuksin

”Olemme tyytyvéisia voidessamme tandén esitella Cloetta Fazer AB:n p&domistajien Fazerin ja AB
Malfors Promotorin valisen sopimuksen. Yhtion jakautumisen kautta syntyy nyt kaksi uutta, vahvaa
yritystd, jotka uusin voimin voivat kohdata markkinoiden haasteet. Sopimuksen syntyyn johtanut ty6
on edennyt erittédin hyvassa hengessa padomistajien kesken”, toteavat Lennart Bylock ja Wilhelm LU-
ningin, jotka padomistajien toimeksiannosta ovat johtaneet vélityskeskustelua.

”Yhdistyminen on ollut toiminnallisesta ndkokulmasta katsottuna menestyksekaés ja yhtion koko henki-
16st0 on yhdessé tehnyt erittdin hienoa tyotd. Syy ei siis ole operatiivisessa toiminnassa, jossa Cloetta
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AB:n ja Fazer Makeistoimialan yhdistymisen yhteydessé asetetut tavoitteet on lunastettu. Paatos yhti-
on jakamisesta perustuu siihen, ettd kaksi pddomistajaa eivét ole pystyneet sovittamaan yhteen néke-
myksidén yhtion pitkén tdhtdimen kehittdmisestad. Olemme siksi helpottuneita siitd, ettd omistajakiista
saa nyt lopun. Se on valttdméatonta toiminnan tulevan kehityksen kannalta”, sanoo Cloetta Fazer AB:n
hallituksen puheenjohtaja Anders Dreijer.

”"Ryhdymme mieluusti kehittdmé&an Fazerin makeisliiketoimintaa itsendisesti, vastuullisena teollisena
toimijana, vaikka samalla pahoittelemme menestyksekk&dn operatiivisen yhteistydn purkautumista.
Ruotsi on toinen kotimarkkina-alueemme. Ndemme taalla runsaasti kasvupotentiaalia, samoin kuin
myds muilla markkina-alueillamme, esimerkiksi Venajalla. Tavoitteemme on tarjota enemmaéan Fazer-
tuotteita ja -palveluita kaikilla markkinoillamme”, sanoo Fazerin konsernijohtaja Karsten Slotte.

"Kiistan vélittajat ovat olleet taitavia toiminnassaan huomioiden kummankin osapuolen intressit.
Voimme nyt jattaa taaksemme pitkaaikaiset erimielisyydet. Pddomistajana iloitsemme siitd, ettd Cloet-
ta voi jatkaa porssiyhtiond, mika antaa yhtion laajentumiselle hyvét edellytykset. Tdma mahdollistaa
myds laajennetun osakeomistuksen muun muassa henkildston osalta”, sanoo Olof Svenfelt, toimitus-
johtaja, AB Malfors Promotor, joka on yksi Cloetta Fazer AB:n padomistaja.

Sovittelijat ovat Advokatfirman Cederquistin liséksi k&yttaneet taloudellisena neuvonantajanaan Erne-
holm & Haskelia ja tiedotusneuvonantajanaan Brunswickia.

Yhteinen tiedotustilaisuus tullaan jarjestdimaén sovittelijoiden johdolla tand&dn World Trade Centerissé,
Tukholmassa, New York -kokoushuoneessa kello 10:00. lImoittakaa ystavallisesti osallistumisestanne
osoitteeseen information@cloettafazer.se.

Liséksi on mahdollista kuunnella tiedotustilaisuutta puhelimitse seuraavassa numerossa:
Ruotsi: +46 (0)8 505 598 53

Cloetta Fazer julkistaa tassa lehdistotiedotteessa olevat tiedot Ruotsin arvopaperimarkkinalain (Lagen
om vardepappersmarknaden) mukaisesti. Tiedot jatettiin julkistettavaksi 16.6.2008 klo 8:00.

Lisatietoja:
Lennart Bylock, puh. + 46 705 93 25 10
Wilhelm Lining. puh. + 46 739 60 65 35

Liite 1: Tiedote: Fazer tekee julkisen ostotarjouksen Cloetta Fazer AB:n osakkeenomistajille
Liite 2: Cloetta Fazerin lehdistotiedote

Liite 3: Fazerin lehdistotiedote

Liite 4: AB Malfors Promotorin lehdistotiedote
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Tausta

Cloetta Fazer, Pohjoismaiden suurin suklaa- ja sokerikonvehtiyritys, on listattu OMX Pohjoismainen
Porssi Tukholmassa. Kevaan aikana Cloetta Fazerin kaksi padomistajaa, Fazer ja Malfors, ovat osallis-
tuneet pddomistajien valisien erimielisyyksien ratkaisua tavoittelevaan sovitteluun, jota ovat johtaneet
Cloetta Fazerin entiset hallituksen jasenet Lennart Bylock ja Wilhelm Lining. Sovittelukeskustelujen
tavoitteena on ollut esittad sovittelukeskustelun perusteella ennen Cloetta Fazerin 16.6.2008 pidettavaé
varsinaista yhtiokokousta sellainen ratkaisuehdotus, joka on seké yhtion etta kaikkien osakkeenomista-
jien etujen mukainen.

Sopimus lyhyesti
Sovittelijoiden ehdotukseen perustuvan p&&omistajien sopimuksen mukaisesti Cloetta Fazerin liike-
toiminta jaetaan kahteen yritykseen, Cloettaan ja Fazer Makeisiin.

Uudesta  Cloettasta  tulee  jakautumisen  jdlkeen  Cloetta ja  Karamellpojkarna -
kattotavaramerkkioikeuksien ja -tuotetavaramerkkien, kuten esimerkiksi Kexchoklad, Center, Plopp,
Polly ja Extra Starka, yksinomainen omistaja. Yhti6ll& tulee olemaan tuotantolaitoksia Ljungsbrossa ja
Alingsasissa. Uuden Cloettan konsernijohtajaksi ja toimitusjohtajaksi tulee Curt Petri, joka on nykyi-
nen Cloetta Fazerin varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja. Eva Perssonista tulee Cloettan Ruotsin toimin-
tojen toimitusjohtaja.

Fazer-konsernista tulee jakautumisen jalkeen Fennobon-tavaramerkin ja Fazeriin liittyvien tuotetava-
ramerkkien kuten Dumle, Geisha, Marianne, Tutti Frutti, Ass4, Pantteri / Salta Katten ja Tyrkisk Peber
yksinomainen omistaja. Fazer-konserni on aina omistanut oikeudet tavaramerkkeihin Fazer ja Karl
Fazer sek& véritavaramerkkiin Fazerin Sininen. Yhti6lla tulee olemaan tuotantolaitoksia Vantaalla,
Lappeenrannassa ja Karkkilassa. Jesper Aberg, nykyinen Cloetta Fazerin konsernijohtaja ja toimitus-
johtaja, jatkaa jakautumisen jalkeen Fazer Makeisten vetdjand. Léhiaikoina tullaan nimittdmaan henki-
16, jonka tehtdvéna on syksyn aikana rakentaa Fazer Makeisten Ruotsin organisaatio.

Yhtididen tulevia liiketoimintoja kuvataan yksityiskohtaisemmin alla lehdistétiedotteessa.

Jarjestelyn ensimmadisessa vaiheessa kaikkien Cloetta Fazerin osakkeenomistajien ehdotetaan saavan
osakkeita uudessa Cloettassa. Osakkeiden jako tapahtuu nk. Lex-ASEA -séantdjen mukaisesti. Osak-
keiden jako ehdotetaan toteutettavaksi suhteessa jokaisen yksittaisen osakkeenomistajan omistukseen
Cloetta Fazerissa siten, ettd jokaista Cloetta Fazerin A-sarjan osaketta kohden annetaan yksi uuden
Cloettan A-sarjan osake ja jokaista Cloetta Fazerin B-sarjan osaketta kohden annetaan yksi uuden
Cloettan B-sarjan osake. Uuden Cloettan osakkeet on tarkoitus hakea jakautumisen yhteydessa julkisen
kaupankaynnin kohteeksi OMX Pohjoismainen Porssi Tukholmassa. Yhtiokokouksen péaatoksen jal-
keen Cloetta Fazerin osakkeenomistajat saavat uuden Cloettan osakkeet ilman osakkeenomistajilta
vaadittavia lisdtoimenpiteita.

Fazer on liséksi tdndan ilmoittanut tekevénsa julkisen ostotarjouksen (“Tarjous”) Cloetta Fazerin osak-
keenomistajille, Liite 1. Tarjous koskee jaon jalkeisen Cloetta Fazerin (tuleva Fazer Makeiset) kaikkia
osakkeita. Tarjousvastike on 202 Ruotsin kruunua kateista ja 0,92 uuden Cloettan B-sarjan osaketta
jokaista jaon jalkeisen Cloetta Fazerin osaketta kohden. Tarjous on muun muassa ehdollinen siitd, etta
uusi Cloetta jaetaan Cloetta Fazerin osakkeenomistajille.

Malfors tulee hankkimaan ne uuden Cloettan osakkeet, jotka Fazerilla mahdollisesti ovat jéljella sen
jalkeen, kun se on suorittanut Tarjouksen vastikkeen Tarjouksen hyvaksyneille osakkeenomistajille.
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Malforsin tarkoitus on tarjota Tarjouksen hyvéksyneille Cloetta Fazerin osakkeenomistajille oikeutta
hankkia néita osakkeita Malforsilta samoilla ehdoilla kuin Malfors on hankkinut niit& Fazerilta ja suh-
teessa siihen Cloetta Fazerin osakkeiden maaraan, jonka osalta osakkeenomistaja on hyvaksynyt Tar-
jouksen. Ruotsin arvopaperimarkkinalautakunta (Aktiemarknadsndmnden) on etukateen hyvaksynyt
tdman ratkaisun, jonka tarkoituksen on valttaa Malforsin erityiskohtelu suhteessa muihin Cloetta Faze-
rin osakkeenomistajiin Tarjouksen yhteydessé (lausunto AMN 2008:18).

Cloetta Fazerin osakkeenomistajille pdadosakkeenomistajien sopimus merkitsee kaiken kaikkiaan mah-
dollisuutta saada 202 Ruotsin kruunua kéteista ja 1,92 uuden Cloettan osaketta jokaista Cloetta Fazerin
osaketta vastaan (1 osake osakkeiden jaon yhteydessa seka 0,92 osaketta ja 202 Ruotsin kruunua katei-
selld Tarjouksen yhteydessa).

Osapuolet ovat sopimuksen yhteydessé sopineet paattaa valittomin vaikutuksin kaikki meneilldén ole-
vat oikeusriitansa Ruotsissa ja Suomessa.

Pro forma -tilinpaatos ja kuvaus uudesta Cloettasta ja Fazer Makeisista

Uusi Cloetta

Uusi Cloetta tulee muodostumaan liiketoiminnoista, joita harjoitetaan Cloetta ja Karamellpojkarna -
kattotavaramerkkien ja -tuotetavaramerkkien, kuten esimerkiksi Kexchoklad, Center, Plopp, Polly ja
Extra Starka, alla. Yhti6lla tulee olemaan tuotantolaitoksia Ljungsbrossa ja Alingsasissa. Uuden Cloet-
tan suurimmat markkina-alueet tulevat olemaan Ruotsi (runsaan 80 prosentin osuus liikevaihdosta) ja
Norja. Yhtion pro forma -nettoliikevaihto vuonna 2007 oli noin 850 miljoonaa Ruotsin kruunua (katso
tarkemmin alla).

Uuden organisaation muodostaminen (painopisteend kaupallinen organisaatio), uuden yritysidentitee-
tin luominen ja muut jakautumisesta johtuvat toimenpiteet tulevat aiheuttamaan kuluja uudelle Cloet-
talle sen Cloetta Fazerista per 1.9.2008 suunnitellun irtaantumisen jalkeen noin 12-18 kuukautta kesta-
van uudelleenjérjestelyajan kuluessa. Uuden Cloettan liikevoiton osuus liikevaihdosta arvioidaan néis-
t& kuluista johtuen olevan pienempi kuin vuoden 2007 pro forma -tietojen vastaava. Uudelleenjarjeste-
lyajan jalkeen uuden Cloettan arvioidaan voivan saavuttaa pro forma -tietoja vastaava liikevoiton
osuus liikevaihdosta. Taloudelliset padmaaréat tullaan kuvaamaan esitteessd, jotka jaetaan Cloetta Faze-
rin osakkeenomistajille ennen Cloettan osakkeiden jakamista ja Cloettan noteeraamista.” Liséaksi yhtio
nakee uudella Cloettalla hyvat kasvumahdollisuudet, muun muassa sité kautta, ettd Cloetta keskittyy
enemman tuotetavaramerkkeihinsd, uusiin myyntitoimeksiantoihin sekéd Cloettan tuotteiden myyntiin
uusilla markkinoilla.

Alustavaa pro forma -taloudellista tietoa

Alla esitetdan tiivistetysti alustava pro forma -tuloslaskelma 1.1.-31.12.2007 (pro forma -liikevoittoon
ja alustavaan kayttpaaomaan per 31.12.2007 asti). Yksityiskohtaisempi pro forma -laskelma tullaan
esittdmaan esitteessd, joka jaetaan Cloetta Fazerin osakkeenomistajille ennen yhtién jakamista ja uu-
den Cloettan noteeraamista.’

Uudella Cloettalla arvioidaan olevan noin 160 miljoonan Ruotsin kruunun nettokassa 31.8.2008.

Pro forma -oikaisut uuden Cloettan ja Fazer Makeisten tuloslaskelmassa 2007:

! Cloettan osakkeita koskeva esite on tarkoitus ottaa Fazerin Tarjouksen yhteydessa laatiman tarjousasiakirjan liitteeksi.
Z Cloettan osakkeita koskeva esite on tarkoitus ottaa Fazerin Tarjouksen yhteydessé laatiman tarjousasiakirjan liitteeksi.
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e Uuden Cloettan tuloslaskelma muodostuu padosin Cloetta Fazer Sverige AB:sta ("CFS”), josta
on tarkoitus tulla uuden Cloettan operatiivinen yhtio ja jossa on harjoitettu edellisten vuosien
aikana kaikkea Cloetta-kattotavaramerkkié koskevaa liiketoimintaa

e CFS vastaa télld hetkella my6s Fazer-kattotavaramerkin alla olevien tuotteiden myynnista
Ruotsin markkinoilla. Koska Fazer-tuotteiden myynnin on uuden Cloettan irtaantumisen yh-
teydessa tarkoitus jd&da Cloetta Fazeriin (Fazer Makeiset), on ndiden tuotteiden liikevaihto va-
hennetty CFS:n liikevaihdosta.® Fazer-tuotteiden osuus oli noin 40 prosenttia CFS:n liikevaih-
dosta vuonna 2007. Suurtuotantoetujen vahentymisen johdosta ei pidetd mahdollisena, ettd
Cloettan kuluja voitaisiin lyhyelld tdhtaimella vahent&a liikevaihdon pienentymista vastaavalla
maarélla. CFS:n kuluja on siksi vahennetty 33 prosentilla. Siité, ettd CFS:n kuluja on vahennet-
ty 40 prosentin sijaan 33 prosentilla, seuraa, ettd uuden Cloettan pro forma -liikevoitto pienenee
24 miljoonalla Ruotsin kruunulla

o AB Karamellpojkarnan ("Karamellpojkarna™) liikevaihto ja liikevoitto ajalta 1.10.-31.12.2007
on laskettu yhteen pro forma -tuloslaskelman kanssa. Karamellpojkarna on konsolidoitu
1.10.2007 l&htien Cloetta Fazerin kirjanpitoon.

e Fazer Makeisten pro forma -liikevaihto ja pro forma -liikevoitto vastaavat Cloetta Fazerin ja
uuden Cloettan pro forma -liikevaihdon ja pro forma -liikevoiton valista erotusta. Uuden Cloet-
tan pro forma -liikevoittoa on alennettu 24 miljoonaa Ruotsin kruunua uuden Cloettan oletuk-
sen mukaan pienentyvien suurtuotantoetujen seurauksena. Myds Fazer Makeisia rasittavat tie-
tyt uudelleenjarjestelykulut ja lyhyelld tahtdimell& pienentyneet suurtuotantoedut vastaavasti
kuin uutta Cloettaa. Pienentyneiden suurtuotantoetujen takia Fazer Makeisten pro forma -
liikevoittoa on korjattu alaspdin 25 miljoonaa Ruotsin kruunua (Fazer Makeisten pro forma —
liikevoittoa on siten oikaistu yhteensd 49 miljoonalla Ruotsin kruunulla).

Pro forma -oikaisut liittyen uuden Cloettan ja Fazer Makeisten kayttopddomaan:
e Uuden Cloettan kéyttépadoma vastaa CFS:n ja Karamellpojkarnan kéyttopadomaa

e Ljungsbrossa sijaitsevat Kiinteistét ja oikeudet Cloetta ja Karamellpojkarna -
kattotavaramerkkeihin kuuluvat uudelle Cloettalle

e Fazer-tuotteisiin liittyva kayttopddoma kuuluu uuden Cloettan kéayttopddomaan, koska yhtio
vastaa siirtymékauden aikana naiden tuotteiden myynnista Ruotsin markkinoilla

e [Fazer Makeisten pro forma -kdyttdpadoma vastaa Cloetta Fazerin ja uuden Cloettan pro forma -
kayttopdédomien erotusta

Cloetta Fa- Uusi Clo- Fazer Makei-

zer etta set
ennen jakau- pro forma
Pro forma -tuloslaskelma 2007, miljoonaa Ruotsin kruunua*  tumista pro forma jakautumisen
Jalkeen
Liikevaihto 3253 846 2 407
Liikevoitto ennen vuoden 2007 kertaluonteisia eria 335 53 233

% CFS tulee kuitenkin siirtymékauden aikana edelleen huolehtimaan Fazer-tuotteiden myynnisti Ruotsissa.
* Tilintarkastamaton
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Liikevoitto 313 33 231
Avainlukuja:

Liikevoiton osuus liikevaihdosta 9,6% 3,9% 9,6%
Liikevoiton osuus liikevaihdosta ennen vuoden 2007 kertaluon-

teisia eria 10,3% 6,3% 9,7%
Poistot 132 37 95
Liikevoitto ennen poistoja (EBITDA) ja ennen vuoden 2007 ker-

taluonteisia erié 467 90 328
Liikevoitto ennen poistoja (EBITDA) 445 70 326
Nettosaamiset 1054 160 894
Pro forma kayttépadoma 31.12.2007, miljoonaa Ruotsin

kruunua’

Aineeton kayttdomaisuus® 247 237 10
Aineellinen kéayttbomaisuus 1111 375 736
Vaihto-omaisuus 331 118 213
Lyhytaikaiset saamiset 474 165 309
Vahennetaan:

Verovelka 189 108 81
Muut siirrot 138 17 121
Lyhytaikaiset velat 404 206 198
Kéayttopaaoma 1432 564 868

Toteutuksen aikataulu

Cloetta Fazerin tarkoituksena on pian 16.6.2008 pidettavan yhtiokokouksen jalkeen kutsua koolle yli-
maardinen yhtiokokous, joka todennakaisesti tullaan pitdmaan arviolta 25.7.2008. Ylimaaraisessa yh-
tiokokouksessa osakkeenomistajat saavat mahdollisuuden ottaa kantaa jakamisperiaatteisiin, nykyisen
tilikauden lyhentdmiseen paattyvéksi 31.8.2008 seka vararahaston alentamiseen. Cloetta Fazerin osak-
keenomistajille tullaan pitdmé&an saatavilla aineistoa jakautumisesta hyvissa ajoin ennen ylimaaréista
yhtiokokousta.

Cloetta Fazerin jakautuminen aloitetaan kesélld 2008, ja sen arvioidaan paattyvan vuodenvaihteessa
2008/2009. Jakautuminen tullaan toteuttamaan Cloetta Fazerin asiakkaiden, tydntekijoiden ja kaikkien
osakkeenomistajien edut huomioiden, jotta saataisiin luotua tulevaisuudessa parhaat mahdolliset toi-
mintaedellytykset molemmissa yrityksissa, Cloettassa ja Fazer Makeisissa.

Cloetta Fazerin osakkeet ovat edelleen julkisen kaupank&ynnin kohteena joka tapauksessa siihen asti,
kunnes Fazerin tarjous on toteutettu, minka arvioidaan tapahtuvan tammikuun 2009 alussa.

Uuden Cloettan osakkeet on tarkoitus listata OMX Pohjoismainen Porssi Tukholmassa.

Tarjouksen hyvéksymisajan arvioidaan alkavan 1.12.2008 ja paattyvan arviolta 22.12.2008. Tarjouk-
sen hyvaksymisajan alkaessa uuden Cloettan osakkeet jaetaan Cloetta Fazerin osakkeenomistajille
edellyttaen, etté jaosta paatetadn Cloetta Fazerin yhtiokokouksessa syksylla 2008. Uuden Cloettan

> Tilintarkastamaton
® Osia goodwillin ja tavaramerkkien kirjanpidollisesta arvosta voi olla tarpeellista alentaa menetettyjen synergioiden joh-
dosta. Tehtévén tarkastelun perusteella paatetdén, onko olemassa tarve joillekin téllaisille arvonalennuksille.
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osakkeita koskevan jaon tdsmaytyspéivan arvioidaan ajoittuvan joulukuun 2008 ensimmaiselle viikol-
le.



Tata lehdistotiedotetta ei ole jaettu tai julkaistu eik& tulla jakamaan tai julkaisemaan suoraan tai
valillisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Etela-
Afrikassa. Tarjousta ei tehda henkilGille ndissa maissa tai henkil6ille muissa maissa, joiden
osallistuminen edellyttaa lisadokumentaatiota, rekisterdintia tai muita toimenpiteitd Ruotsin lain
vaatimien toimenpiteiden lisaksi.

Lehdistdtiedote 16.6.2008

Fazer tekee julkisen ostotarjouksen Cloetta Fazerin osakkeenomistajille

Oy Karl Fazer Ab ("Fazer”) tekee julkisen ostotarjouksen Cloetta Fazer AB (publ):n (”Cloetta
Fazer”) osakkeenomistajille koskien kaikkia Cloetta Fazerin osakkeita ("Tarjous”).' Cloetta
Fazerin B-sarjan osakkeet on noteerattu OMX Pohjoismainen Porssi Tukholman listalla Nordiska
Listan, Mid Cap. Cloetta Fazerin A-sarjan osakkeet ovat noteeraamattomia ja padosin Fazerin ja
AB Malfors Promotorin ("Malfors™) omistuksessa.

Cloetta Fazerin molemmat p&daomistajat — Fazer ja Malfors — ovat pa&sseet yhteisymmarrykseen
Cloetta Fazerin jakamisesta. Jarjestelyssa Cloetta Fazerista muodostetaan kaksi uutta yhtiota,
Cloetta ja Fazer-konsernin toimiala Fazer Makeiset. Uuden Cloettan on tarkoitus hakea
osakkeidensa listaamista OMX Pohjoismainen Porssi Tukholmassa. Fazer Makeiset tulee
jatkossa kuulumaan porssissé noteeraamattomaan Fazer-konserniin. Jakautuminen on tarkoitus
toteuttaa nk. Lex-ASEA -periaatteen mukaisena jakona siten, ettd uuden Cloettan osakkeet
jaetaan Cloetta Fazerin osakkeenomistajille.? Fazerin Tarjous koskee jaon jalkeisen Cloetta
Fazerin (tuleva Fazer Makeiset) osakkeita. Osana Tarjouksen vastiketta kdytetdadn Fazerin Lex
ASEA -jaon jalkeen omistamia seké eréiden Fazeria I4hell& olevien tahojen hallussa olevia uuden
Cloettan osakkeita. Jérjestelya kuvataan alla yksityiskohtaisesmmin.

Yhteenveto tarjouksesta

e Tarjousvastike on 202 Ruotsin kruunua kéteista ja 0,92 uuden Cloettan B-sarjan osaketta
jokaista jaon jalkeisen Cloetta Fazerin osaketta kohden. Tarjouksen kokonaisarvo on
yhteensd noin 2,5 miljardia Ruotsin kruunua ja noin 11,5 miljoonaa uuden Cloettan B-
sarjan osaketta, jos Tarjous hyvaksytaan kokonaisuudessaan®

e Transaktion rakenteen vuoksi ei ole pidetty tarkoituksenmukaisena tai sopivana arvioida
Tarjouksen kokonaisarvoa eikd Tarjouksen sisaltdmén preemion suuruutta suhteessa
Cloetta Fazerin porssikurssiin. Cloetta Fazer -osakkeen viimeisin kaupankayntikurssi
13.6.2008 (viimeinen kaupankayntipdiva ennen Tarjouksen julkistusta) oli 212 Ruotsin

! Tarjouksen muodollisena toteuttajana voi olla myds Fazerin tytaryhtio, joka toteuttaa Tarjouksen ja vaadittavat
toimenpiteet ja joka toimii Cloetta Fazerin emoyhtiona

2 Cloetta Fazerin osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensd 90,7 prosenttia yhtién &énistd, ovat sitoutuneet
aanestamaén uuden Cloettan osakkeita koskevan jaon puolesta tulevassa yhtiokokouksessa

¥ Kokonaismaaraa ja osakkeiden kokonaismaaraa koskevat tiedot on laskettu olettaen, etté eraat Fazeria lahella
olevat tahot myyvat omistamansa Cloetta Fazerin osakkeet Tarjouksen ulkopuolella eivétkd néin saa osakkeita
uudessa Cloettassa.




kruunua. Yhtiokokouksessa 16.6.2008 on ehdotettu paatettdvaksi 10 Ruotsin kruunun
suuruisesta osakekohtaisesta kéteisosingosta. Osakkeenomistaja, joka hyvéksyy
Tarjouksen, saa jokaisesta Cloetta Fazerin osakkeesta 202 Ruotsin kruunua (joka vastaa
ylla mainittua viimeisintd porssikurssia oikaistuna ké&teisosingon méaaralld) sekd 1,92
osaketta uudessa Cloettassa, joista yksi osake tulee jaossa Cloetta Fazerilta ja 0,92
osaketta Fazerilta osana Tarjouksen vastiketta.

e Tarjous on ehdollinen muun muassa siitd, ettd uuden Cloettan osakkeet jaetaan Cloetta
Fazerin osakkeenomistajille

e Fazerin osakeomistus Cloetta Fazerista ennen tarjousta on 2.300.000 A-sarjan osaketta ja
2.697.027 B-sarjan osaketta edustaen noin 20,7 prosenttia Cloetta Fazerin
osakepédomasta ja noin 38,9 prosenttia aanista

e Malfors ja joukko Malforsin lahipiiriin kuuluvia yksityishenkil6itd, joiden yhteenlaskettu
osakeomistus edustaa noin 26,6 prosenttia Cloetta Fazerin osakepadomasta ja noin 41,8
prosenttia &&nistd, tukevat Tarjousta ja ovat sitoutuneet hyvaksyméadn sen seka
aanestdmaan niiden Cloetta Fazerin yhtiokokouksissa tehtévien ehdotusten puolesta, jotka
tehdaan jakautumiseen tai Tarjoukseen liittyen

e Erédat Fazeria lahelld olevat tahot, joiden yhteenlaskettu osakeomistus edustaa noin 27,4
prosenttia Cloetta Fazerin osakep&iomasta ja noin 10,0 prosenttia danistd, tukevat
Tarjousta ja ovat sitoutuneet luovuttamaan Cloetta Fazerin osakkeensa Fazerille tai sen
tytaryhtiolle sekd danestdmaddn niiden Cloetta Fazerin yhtiokokouksissa tehtdvien
ehdotusten puolesta, jotka tehdaan jakautumiseen tai Tarjoukseen liittyen

e Tarjouksen  hyvédksyntddn  sekd  jakautumiseen ja  Tarjoukseen liittyvia
yhtiokokouspéd&toksia tukemaan sitoutuneiden osakkeenomistajien osakeomistus vastaa
Fazerin omistuksen kanssa yhteenlaskettuna noin 74,7 prosenttia osakepadomasta ja noin
90,7 prosenttia Cloetta Fazerin &animaarasta

e Tarjouksen hyvaksymisajan arvioidaan alkavan 1.12.2008 ja paattyvan 22.12.2008*

e Lehdistotilaisuus jarjestetddn tanaan kello 10:00 World Trade Centerissd, Tukholmassa,
New York -kokoushuoneessa

Lisatietoja

Karsten Slotte, konsernijohtaja, Fazer-konserni

Puh: +358 (0)40 507 7065

Ulrika Romantschuk, viestintdjohtaja, Fazer-konserni
Puh.: +358 (0)40 566 4246

Varataksesi haastatteluajan Karsten Slotten kanssa 16. kesékuuta, ota ystévallisesti yhteyttd Petra
Whiteheadiin, puh: + 46 708 93 50 13

* Ruotsin arvopaperimarkkinalautakunta (Aktiemarknadsnamnden) on myéntanyt poikkeusluvan AMN 2008:18,
jonka mukaan Fazerilla on oikeus laatia Tarjousta koskeva tarjousasiakirja ja hakea sille Ruotsin
Rahoitustarkastuksen (Finansinspektion) hyvaksynta viimeistdan 30.11.2008.
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Lisatietoja on saatavilla myos Cloetta Fazerin tiedotteista osoitteista www.cloettafazer.fi ja
osoitteesta www.fazer.fi.

Tietoa Fazer-konsernista

Fazer-konserni sai alkunsa vuonna 1891 perustetusta perheyrityksestd. Téand&n Fazer-konserni
tarjoaa ruokailupalveluja ja leipomotuotteita. Toimintaa on kahdeksassa maassa.
Asiakaslahtdisyys, laadukkuus ja yhteistyd ovat toiminnan perusta. Konserniin kuuluu kolme
toimialaa, jotka tarjoavat makueldmyksia omilla aloillaan: Fazer Amica, Fazer Leipomot ja Fazer
Vendjd. Fazer Amica on Pohjoismaiden ja Baltian johtava ruokailupalveluyritys, jonka
perustehtdvdnd on tarjota hyvadd ruokaa ja asiakaskohtaisia palveluratkaisuja. Yritys toimii
Pohjoismaissa, Virossa, Latviassa ja Vendjalla. Fazer Leipomot valmistaa tuoreita ja maukkaita
leipomotuotteita Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa seké Liettuassa. Fazer Vendjé vastaa
Fazerin leipomotoiminnoista Vendjélla ja on yksi Vendjan johtavista leipomoyrityksista. Fazer-
konsernin tarkein osakkuusyhtié on Pohjoismaiden suurin suklaa- ja sokerimakeisyritys Cloetta
Fazer. Fazer-konsernin liikevaihto vuonna 2007 oli noin 1,2 miljardia euroa. Konsernin
palveluksessa on noin 15 000 henkea.



Tausta ja syyt

Cloetta Fazer, Pohjoismaiden suurin suklaa- ja sokerimakeisyritys, on listattu OMX
Pohjoismainen Pérssi Tukholmassa. Kevédén aikana Cloetta Fazerin kaksi padomistajaa, Fazer ja
Malfors, ovat osallistuneet padomistajien vélisien erimielisyyksien ratkaisua tavoittelevaan
sovitteluun, jota ovat johtaneet Cloetta Fazerin entiset hallituksen jasenet Lennart Bylock ja
Wilhelm Luning. Sovittelukeskustelujen tavoitteena on ollut esittdd sovittelukeskustelun
perusteella ennen Cloetta Fazerin 16.6.2008 pidettdvaa varsinaista yhtiokokousta sellainen
ratkaisuehdotus, joka on sek& yhtion ettd kaikkien osakkeenomistajien etujen mukainen.

Fazerin ja Malforsin vélinen sopimus
Sovittelijoiden ehdotukseen perustuvan padomistajien sopimuksen mukaisesti Cloetta Fazerin
liiketoiminta jaetaan kahteen yritykseen, Cloettaan ja Fazer Makeisiin.

Uudesta Cloettasta tulee jakautumisen jalkeen Cloetta ja Karamellpojkarna -
kattotavaramerkkioikeuksien seka -tuotetavaramerkkien, kuten esimerkiksi Kexchoklad, Center,
Plopp, Polly ja Extra Starka, yksinomainen omistaja.

Fazer-konsernista tulee jakautumisen jalkeen Fennobon-tavaramerkin ja Fazeriin liittyvien
tuotetavaramerkkien kuten Dumle, Geisha, Marianne, Tutti Frutti, Assa, Pantteri / Salta Katten ja
Tyrkisk Peber yksinomainen omistaja. Fazer-konserni on aina omistanut oikeudet
tavaramerkkeihin Fazer ja Karl Fazer seka varitavaramerkkiin Fazerin Sininen. Yhtiolla tulee
olemaan tuotantolaitoksia Vantaalla, Lappeenrannassa ja Karkkilassa. Jesper Aberg, nykyinen
Cloetta Fazerin konsernijohtaja ja toimitusjohtaja, jatkaa jakautumisen jalkeen Fazer Makeisten
vetdjana. Lahiaikoina tullaan nimittdméaan henkild, jonka tehtdvana on syksyn aikana luoda Fazer
Makeisten Ruotsin organisaatio.

Tulevan Fazer Makeisten tulevaisuuden liiketoimintoja kuvataan yksityiskohtaisemmin alla.
Uuden Cloettan tulevaisuuden toimintojen tarkemman kuvauksen osalta viitataan Cloetta Fazerin
lehdistotiedotteisiin.

Uuden Cloettan jakaminen osakkeenomistajille

Jarjestelyn ensimmaisessd vaiheessa kaikkien Cloetta Fazerin osakkeenomistajien ehdotetaan
saavan jaossa osakkeita uudessa Cloettassa. Jakautumisesta paattava yhtiokokous on suunniteltu
pidettavaksi syksylla 2008. Jako tapahtuu nk. Lex ASEA -saantdjen mukaisesti. Jako ehdotetaan
toteutettavaksi suhteessa jokaisen yksittadisen osakkeenomistajan omistukseen Cloetta Fazerissa
siten, ettd jokaista Cloetta Fazerin A-sarjan osaketta kohden annetaan yksi uuden Cloettan A-
sarjan osake ja jokaista Cloetta Fazerin B-sarjan osaketta kohden annetaan yksi uuden Cloettan
B-sarjan osake. Uuden Cloettan osakkeet on tarkoitus hakea jarjestelyn yhteydessa julkisen
kaupankaynnin kohteeksi OMX Pohjoismainen POrssi Tukholmassa. Yhtiokokouksen jakoa
koskevan péatoksen jalkeen Cloetta Fazerin osakkeenomistajat saavat uuden Cloettan osakkeet
ilman osakkeenomistajilta vaadittavia lisdtoimenpiteitd.

Uuden Cloettan osakkeita koskevan osingonjaon jélkeen Fazer tulee omistamaan sekd A- ettd B-
sarjan osakkeita uudessa Cloettassa. Fazer on sitoutunut valittémasti jaon jalkeen muuntamaan
kaikki saamansa uuden Cloettan A-osakkeet uuden Cloettan B-osakkeiksi kayttdakseen néité
osana Tarjouksen vastiketta.



Pro forma -tilinp&atos ja kuvaus uudesta Cloettasta ja Fazer Makeisista

Uusi Cloetta

Uusi Cloetta tulee muodostumaan liiketoiminnoista, joita harjoitetaan Cloetta ja
Karamellpojkarna -kattotavaramerkkien ja -tuotetavaramerkkien, kuten esimerkiksi Kexchoklad,
Center, Plopp, Polly ja Extra Starka, alla.

Uuden Cloettan tulevaisuuden toimintoja on kuvattu tarkemmin Cloetta Fazerin
lehdistotiedotteisiin.

Alustavaa pro forma -taloudellista tietoa

Alla esitetddn tiivistetysti alustava pro forma -tuloslaskelma 1.1.-31.12.2007 (pro forma -
liikevoittoon ja alustavaan kayttdpaaomaan per 31.12.2007 asti). Yksityiskohtaisempi pro forma -
laskelma tullaan kuvaamaan esitteessd, joka jaetaan Cloetta Fazerin osakkeenomistajille ennen
jaon toteuttamista ja uuden Cloettan noteeraamista.’

Uudella Cloettalla arvioidaan olevan noin 160 miljoonan Ruotsin kruunun nettosaamiset
31.8.2008.

Pro forma -oikaisut uuden Cloettan ja Fazer Makeisten tuloslaskelmassa 2007:

e Uuden Cloettan tuloslaskelma muodostuu padosin Cloetta Fazer Sverige AB:sta ("CFS”),
jossa on harjoitettu edellisten vuosien aikana kaikkea Cloetta-kattotavaramerkkia
koskevaa liiketoimintaa

e CFS vastaa talla hetkella myds Fazer-kattotavaramerkin alla olevien tuotteiden myynnista
Ruotsin markkinoilla. Koska Fazer-tuotteiden myynnin on tarkoitus jadda Cloetta Fazeriin
(Fazer Makeisiin) uuden Cloettan irtaantumisen yhteydessd, on ndiden tuotteiden
liikevaihto véahennetty CFS:n liikevaihdosta.® Fazer-tuotteiden osuus oli 40 prosenttia
CFS:n liikevaihdosta vuonna 2007. Suurtuotantoetujen vahentymisen johdosta ei pideta
mahdollisena, ettd Cloettan kuluja voitaisiin lyhyelld tahtdimella vahent&a liikevaihdon
pienentymisté vastaavalla méaaralla. CFS:n kuluja on siksi alennettu 33 prosentilla. Siité,
ettd CFS:n kuluja on vahennetty 40 prosentin sijaan 33 prosentilla, seuraa, ettd uuden
Cloettan pro forma -liikevoitto pienenee 24 miljoonalla Ruotsin kruunulla

e AB Karamellpojkarnan (”Karamellpojkarna”) liikevaihto ja liikevoitto ajalta 1.10.-
31.12.2007 on laskettu yhteen pro forma -tuloslaskelman kanssa. Karamellpojkarna on
konsolidoitu 1.10.2007 l&htien Cloetta Fazerin kirjanpitoon.

e Fazer Makeisten pro forma -liikevaihto ja pro forma -liikevoitto vastaavat Cloetta Fazerin
ja uuden Cloettan pro forma -liikevaihdon ja pro forma -liikevoiton vélistd erotusta.
Uuden Cloettan pro forma -liikevoittoa on alennettu 24 miljoonaa Ruotsin kruunua uuden
Cloettan oletuksen mukaan pienentyvien suurtuotantoetujen seurauksena. My0ds Fazer
Makeisia rasittavat tietyt uudelleenjérjestelykulut ja lyhyella téhtdimellda pienentyneet
suurtuotantoedut vastaavasti kuin uutta Cloettaa. Pienentyneiden suurtuotantoetujen takia
Fazer Makeisten pro forma -liikevoittoa on korjattu alaspdain 25 miljoonaa Ruotsin

> Fazer tulee laatimaan Tarjoukseen liittyen tarjousasiakirjan, jonka liitteeksi on tarkoitus ottaa uuden Cloettan
laatima esite.
® CFS tulee kuitenkin siirtymékauden aikana edelleen huolehtimaan Fazer-tuotteiden myynnista Ruotsissa.
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kruunua (Fazer Makeisten pro forma -liikevoittoa on siten oikaistu yhteensd 49

miljoonalla Ruotsin kruunulla).

Pro forma -oikaisut liittyen uuden Cloettan ja Fazer Makeisten kayttépddomaan:

e Uuden Cloettan kayttopddoma vastaa CFS:n ja Karamellpojkarnan kayttopddomaa

e Ljungsbrossa sijaitsevat Kkiinteistot ja oikeudet Cloetta ja Karamellpojkarna -

kattotavaramerkkeihin kuuluvat uudelle Cloettalle

e Fazer-tuotteisiin liittyvd kayttdpddoma kuuluu uuden Cloettan kayttopadomaan, koska
yhtio vastaa siirtymékauden aikana naiden tuotteiden myynnistad Ruotsin markkinoilla

e Fazer Makeisten pro forma -kdyttopddoma vastaa Cloetta Fazerin ja uuden Cloettan pro

forma -k&yttopaaomien erotusta

Cloetta Uusi Fazer
Fazer Cloetta Makeiset
ennen pro forma
Pro forma -tuloslaskelma 2007, miljoonaa Ruotsin kruunua’ jakautumista pro forma jakautumisen
jalkeen
Liikevaihto 3253 846 2 407
Liikevoitto ennen vuoden 2007 kertaluonteisia eria 335 53 233
Liikevoitto 313 33 231
Avainlukuja:
Liikevoiton osuus liikevaihdosta 9,6% 3,9% 9,6%
Liikevoiton osuus liikevaihdosta ennen vuoden 2007
kertaluonteisia eria 10,3% 6,3% 9,7%
Poistot 132 37 95
Liikevoitto ennen poistoja (EBITDA) ja ennen vuoden 2007
kertaluonteisia eria 467 90 328
Liikevoitto ennen poistoja (EBITDA) 445 70 326
Nettosaamiset 1054 160 894
Pro forma kayttépddoma 31.12.2007, miljoonaa Ruotsin
kruunua®
Aineeton kayttdomaisuus® 247 237 10
Aineellinen k&yttbomaisuus 1111 375 736
Vaihto-omaisuus 331 118 213
Lyhytaikaiset saamiset 474 165 309
Vahennetaan:
Verovelka 189 108 81
Muut siirrot 138 17 121

" Tilintarkastamaton
® Tilintarkastamaton

® Osia goodwillin ja tavaramerkkien kirjanpidollisesta arvosta voi olla tarpeellista alentaa menetettyjen synergioiden
johdosta. Tehtdvan tarkastelun perusteella paatetddn, onko olemassa tarve joillekin tallaisille arvonalennuksille.
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Lyhytaikaiset velat 404 206 198
Kayttopddoma 1432 564 868



Tarjous

Tarjouksen vastike muodostuu kateiskorvauksen ja Uuden Cloettan B-sarjan osakkeiden
yhdistelmasta.’® Tarjousvastike on 202 Ruotsin kruunua kateista ja 0,92 uuden Cloettan B-sarjan
osaketta’’ jokaista jaon jalkeista Cloetta Fazerin osaketta kohden. Tarjouksen kokonaisarvo on
yhteensd noin 2,5 miljardia Ruotsin kruunua ja noin 11,5 miljoonaa uuden Cloettan B-sarjan
osaketta, jos Tarjous hyvaksytaan kokonaisuudessaan.'? 3

Tarjouksen hyvéksyneiltd osakkeenomistajilta ei peritéd vélityspalkkiota.

Tarjouksen hyvaksyvét Cloetta Fazerin osakkeenomistajat voivat olla osana tarjousvastiketta
oikeutettuja kokonaisten osakkeiden lisdksi uuden Cloettan osakkeiden murto-osuuksiin maksuna
jaon jalkeisen Cloetta Fazerin osakkeista. Osakkeiden murto-osuuksia ei kuitenkaan jaeta, vaan
uuden Cloettan osakkeiden murto-osuudet yhdistetdan ja myydaan OMX Pohjoismainen Porssi
Tukholmassa mahdollisimman pian sen jalkeen, kun Fazer on péaattanyt Tarjouksen
toteuttamisesta. Murto-osuuksien myynnistd saadut tuotot tullaan jakamaan jako-osuuteen
oikeutetuille jaon jalkeisen Cloetta Fazerin osakkeenomistajille heidén oikeuksiensa suhteessa.

Fazer omistaa ennen Tarjousta 2.300.000 A-sarjan osaketta ja 2.697.027 B-sarjan osaketta eli
noin 20,7 prosenttia Cloetta Fazerin osakepd&domasta ja noin 38,9 prosenttia &anista.

Merkittavien osakkeenomistajien tuki Tarjoukselle

Malfors ja joukko Malforsin l&hipiiriin kuuluvia yksityishenkil6itd, joiden yhteenlaskettu
osakeomistus edustaa noin 26,6 prosenttia Cloetta Fazerin osakepadomasta ja noin 41,8
prosenttia danistd, ovat sitoutuneet hyviksymaan Tarjouksen sekd &anestamaan niiden Cloetta
Fazerin yhtiokokouksissa tehtdvien ehdotusten puolesta, jotka tehd&&n jakautumiseen tai
Tarjoukseen liittyen.

Eraat Fazeria lahella olevat tahot, joiden osakeomistus edustaa yhteensd noin 27,4 prosenttia
Cloetta Fazerin osakep&iomasta ja noin 10,0 prosenttia aanistd, tukevat Tarjousta ja ovat
sitoutuneet luovuttamaan Cloetta Fazerin osakkeensa Fazerille tai sen tytdryhtidlle seka
adnestamaan niiden Cloetta Fazerin yhtiokokouksissa tehtdvien ehdotusten puolesta, jotka
tehdaan jakautumiseen tai Tarjoukseen liittyen.

19 Fazer tulee muuntamaan jaossa saamansa uuden Cloettan A-osakkeet uuden Cloettan B-osakkeiksi

" Tarjousta ei tulla oikaisemaan, vaikka Cloetta Fazerin 16.6.2008 pidettéva yhtiékokous paattéisi hallituksen
esityksen mukaisesti jakaa osinkoa 10 euroa osaketta kohden

12 Kokonaismaaraa ja osakkeiden kokonaismaaraa koskevat tiedot on laskettu olettaen, ettd eraat Fazeria lahella
olevat tahot myyvat omistamansa Cloetta Fazerin osakkeet Tarjouksen ulkopuolella eivatka néin saa osakkeita
uudessa Cloettassa.

13 Malfors tulee hankkimaan ne uuden Cloettan osakkeet, jotka Fazerilla mahdollisesti ovat jaljell4 sen jalkeen, kun
se on suorittanut Tarjouksen vastikkeen Tarjouksen hyvéksyneille osakkeenomistajille 45,60 kruunun
osakekohtaiseen hintaan. Taté hintaa ei ole pidettdva arviona markkinahinnasta, vaan se muodostaa osan
padomistajien keskendén sopimaa yhteisymmarrystd. Malfors on sitoutunut tarjoamaan Tarjouksen hyvéksyneille
Cloetta Fazerin osakkeenomistajille oikeutta hankkia naita osakkeita Malforsilta samoilla ehdoilla kuin Malfors on
hankkinut niit4 Fazerilta ja suhteessa siihen Cloetta Fazerin osakkeiden mééraén, jonka kukin osakkeenomistaja on
hyvéksynyt luovuttavansa Tarjouksen yhteydessd. Ruotsin arvopaperimarkkinalautakunta (Aktiemarknadsndmnden)
on etukateen hyvéksynyt tdman jérjestelyn (AMN 2008:18)
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Tarjouksen hyvéksyntaan sekd yhtiokokouspéaétoksid tukemaan sitoutuneiden osakkeenomistajien
osakeomistus on Fazerin omistuksen kanssa yhteenlaskettuna 4.658.901 A-sarjan osaketta ja
13.355.314 B-sarjan osaketta, mika vastaa yhteensa noin 74,7 prosenttia osakepadomasta ja noin
90,7 prosenttia Cloetta Fazerin adnimaaréasta.

Tarjouksen ehdot
Tarjouksen toteutumisena edellytyksena on, etta

1. Cloetta Fazerin osakkeenomistajien enemmisté hyvéaksyy uuden Cloettan osakkeiden
jakamisen nk. Lex ASEA -sadntdjen mukaisesti Cloetta Fazerin osakkeenomistajille ja
ettd jaon toteutumisen tdsmaytyspaiva on viimeistaan 9.1.2009;

2. ettd kaikki Tarjoukseen, sen toteuttamiseen tai Fazerin Cloetta Fazerin osakkeiden
hankintaan tarvittavat luvat ja hyvaksynnat viranomaisilta, asianmukaisilta
Kilpailuviranomaisilta ja rahoitusmarkkinoita valvovilta viranomaisilta on saatu
Fazerille hyvaksyttavilla ehdoilla;

3. ettd Tarjousta tai Cloetta Fazerin osakkeiden hankkimista ei ole tehty osittain tai
kokonaan mahdottomaksi tai olennaisesti hankaloitettu lainsdddannolld tai muulla
saantelylld, tuomioistuinratkaisulla, viranomaispaatokselld, Aktiemarknadsndamndenin
paatoksella eikd muiden vastaavien Fazerin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella
olevien seikkojen johdosta; ja

4. ettd Bolagsverket rekister6i Fazerin omistamien uuden Cloettan A-sarjan osakkeiden
muuntamisen B-sarjan osakkeiksi.

Fazer pidattaa itsellddn oikeuden Tarjouksen peruuttamiseen, jos on selvad, etta jokin ylla
mainituista ehdoista ei tayty tai sitd ei voida tdyttdd. Tarjous voidaan peruuttaa ehtojen 2-4
perusteella kuitenkin vain, jos ehdon tayttymatta jaamiselld on olennainen merkitys Fazerin
Cloetta Fazerin osakkeiden hankinnalle.

Fazer pidattaa itselladn oikeuden luopua, kokonaan tai osittain, yhdestd tai useammasta edell
mainitusta ehdosta.

Tarjouksen ehtona ei ole 90 prosentin tai mink&an muun hyvaksymisasteen saavuttaminen.

Tarjous rahoitetaan olemassa olevilla ja tietyiltd osin ulkopuolisella ehdottomalla
lainarahoituksella.™

Alustava aikataulu

Tarjouksen hyvaksymisajan arvioidaan alkavan 1.12.2008 ja paattyvan arviolta 22.12.2008.%
Tarjouksen hyvaksymisajan alkaessa uuden Cloettan osakkeet jaetaan Cloetta Fazerin
osakkeenomistajille edellyttéen, ettd jaosta paatetdadn Cloetta Fazerin yhtiokokouksessa syksylla

1 Siina tapauksessa, ettd Tarjouksen toteuttajana on Fazerin tytaryhtio, Fazer sitoutuu varaamaan tarvittavan
rahoituksen Tarjouksen toteuttamiseksi

!> Ruotsin arvopaperimarkkinalautakunta (Aktiemarknadsnamnden) on myéntényt poikkeusluvan, jonka mukaan
Fazerilla on oikeus laatia Tarjousta koskeva tarjousasiakirja ja hakea sille Ruotsin Rahoitustarkastuksen
(Finansinspektion) hyvéksyntad viimeistaédn 30.11.2008 (AMN 2008:18).
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2008. Uuden Cloettan osakkeita koskevan jaon tdsmaytyspaivén arvioidaan ajoittuvan joulukuun
2008 ensimmaiselle viikolle.

Tarjousta koskeva tarjousasiakirja julkistetaan ennen tarjouksen hyvéksymisajan alkua ja jaetaan
siind yhteydesséd Cloetta Fazerin osakkeenomistajille. Tarjousvastikkeen maksamisen arvioidaan
alkavan noin viikon kuluttua tarjouksen hyvéksymisajan paattymisen jalkeen.

Fazer pidattaa itselladn oikeuden pidentdd tarjouksen hyvaksymisaikaa sekd siirtaa
tarjousvastikkeen maksupéivamaaraa.

Jéljelle jaavéan Cloetta Fazerin osto vaatii asianmukaisten kilpailuviranomaisten hyvaksynnéan.
Tarvittavat hyvaksynnat odotetaan saatavan ennen tarjousajan paattymista.

Pdrssilistalta poistaminen ja osakkeiden pakkolunastus

Tarjouksen hyvaksyntdjen maérastd ja Tarjouksen toteutuksen jélkeisestd osakasrakenteesta
riippuen Fazer voi ryhtya toimenpiteisiin jaon jalkeisen Cloetta Fazerin osakkeiden poistamiseksi
OMX Pohjoismainen Porssi Tukholman porssilistalta.

Mikali Fazer saa omistukseensa yli 90 prosenttia jaon jalkeisen Cloetta Fazerin osakkeista,
Fazerin tarkoituksena on vaatia jaon jalkeisen Cloetta Fazerin jaljella olevien osakkeiden
pakkolunastusta.

Sovellettava laki ja riitaisuudet

Tarjoukseen sovelletaan Ruotsin lakia. Lisaksi Tarjoukseen sovelletaan OMX Pohjoismainen
Porssi Tukholman sdantdjad osakemarkkinoiden julkisista ostotarjouksista (”Takeover-sadnnot”)
ja Ruotsin arvopaperimarkkinalautakunnan (Ru. Aktiemarknadsndmnden) paétoksia Takeover-
saantojen tulkinnasta ja soveltamisesta’®. Fazer on ostotarjouksista osakemarkkinoilla annetun
lain mukaisesti antanut OMX Pohjoismainen Po&rssi Tukholmalle sitoumuksen noudattaa
mainittuja s&antfja ja paatoksia sek&d hyvaksyd kurinpitoseuraamukset, jotka OMX
Pohjoismainen Porssi Tukholma voi langettaa Takeover-saantoja rikottaessa.

Tarjousta koskevat riitaisuudet ratkaistaan yksinomaan ruotsalaisessa tuomioistuimessa
ensimmadisend asteena Tukholman karéjaoikeus.

Tata lehdistotiedotetta ei ole jaettu tai julkaistu eika tulla jakamaan tai julkaisemaan suoraan tai
valillisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Etela-
Afrikassa. Tarjousta ei tehdd henkil6ille néissd maissa tai henkildille muissa maissa, joiden
osallistuminen edellyttaa lisadokumentaatiota, rekisterdintia tai muita toimenpiteitd Ruotsin lain
vaatimien toimenpiteiden liséksi.

Neuvonantajat

Tarjouksen yhteydessa Advium Corporate Finance, eQ Pankki Oy toimii Fazerin taloudellisena
neuvonantajana seka Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy ja Advokatfirman Vinge KB Fazerin
lainopillisina neuvonantajina.

16 Mukaan lukien Aktiemarknadsnamndenin paatokset, jotka koskevat Ruotsin elinkeinoelaman pérssikomitean
(Naringslivets Borskommitté) sdantdja osakemarkkinoiden julkisista tarjouksista.
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Tama suomenkielinen tiedote on kadnnos ruotsinkielisesta tiedotteesta. Mikali kadnnos joiltain
osin on ristiriidassa alkuperéisen kanssa, on alkuperéinen ruotsinkielinen tiedote ratkaiseva.
Helsingissé, 16.6.2008
Oy Karl Fazer Ab

Hallitus

Lehdistotilaisuus
Lehdistotilaisuus jarjestetdan tanaan kello 10:00 World Trade Centerissda, Tukholmassa, New

York  -kokoushuoneessa. lImoittakaa  ystévallisesti lasndolostanne  osoitteeseen
information@cloettafazer.se

Tilaisuuteen voi osallistua puhelimitse soittamalla numeroon: Ruotsi: + 46 (0)8 505 598 53.

Lisatietoja on saatavilla lisaksi Cloetta Fazerin tiedotteista osoitteista www.cloettafazer.se ja
osoitteesta www.fazer.fi.
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Lehdist6tiedote
16. kesakuuta 2008

Cloetta Fazerin jako valmis vuodenvaihteessa

Cloetta Fazerin molemmat padomistajat, AB Malfors Promotor ja Oy Karl Fazer Ab, ovat tehneet
sopimuksen Cloetta Fazerin jakamisesta. PAdomistajien kesken vallitsee yksimielisyys siitd, ettd jako
on toteutettava hallitusti, jotta hyvat suhteet yhtion asiakkaisiin ja tavaramerkkien markkinaosuudet
sailyvat. Uudet yhtiét — porssinoteerattu Cloetta AB ja Fazer-konsernin uusi toimiala Fazer Makeiset
— aloittavat toimintansa vuodenvaihteessa.

Cloetta Fazer aloitti toimintansa vuonna 2000, jolloin Cloetta AB ja Fazer Makeistoimiala yhdistyivat.
Molemmat paddomistajat ovat yhtd mielta siitd, ettd kannattavuustavoitteet, jotka asetettiin yhdistymiselle, on
saavutettu. Syyné yhtion jakamiseen on padomistajien, AB Malfors Promotor ja Oy Karl Fazer Ab, eridvé
néakemys yhtion pitkan tahtdimen kehittdmisesta.

— Yhdistyminen on ollut menestyksekés ja yhtion henkilostd on yhdessa tehnyt hienoa ty6ta. Meille Cloetta
Fazerilla tyoskenteleville Cloetta Fazerin jakaminen tuntuu siksi valitettavalta. Tavaramerkkimme ovat
entisestddn vahvistuneet ja ne ovat tand paivana kuluttajien korkeasti arvostamia tarkeimmilla
markkinoillamme Suomessa, Ruotsissa ja muissa Pohjoismaissa sekd Baltiassa ja Vendjalla, toteaa Cloetta
Fazerin konsernijohtaja Jesper Aberg.

— Olemme toki helpottuneita, ettd omistajakiista nyt paattyy. Tama on valttdaméatontd, jotta voimme
varmistaa, ettd tavaramerkkimme kehittyvét tulevaisuudessa parhaalla mahdollisella tavalla. Jako tapahtuu
varmistaen, ettd uudet yhtitt voivat myds tulevaisuudessa tarjota henkildstolleen kiinnostavia haasteita seka
asiakkaille ja kuluttajille vahvoja ja houkuttelevia tavaramerkkeja. Jaon jalkeen yhtididen yhteistyd jatkuu
muun muassa tuotannon ja logistiikan osalta, sanoo Jesper Aberg.

Cloetta Fazer AB:n toimitusjohtajana ja konsernijohtajana jatkaa Jesper Aberg ja varatoimitusjohtajana seké
talousjohtajana Curt Petri. He ovat myds saaneet Cloetta Fazer AB:n hallitukselta toimeksiantona toteuttaa
Cloetta Fazer AB:n jakamisen.

Jaon jalkeen Jesper Aberg nimitetadn Fazer-konsernin Fazer Makeiset -toimialan toimitusjohtajaksi.
Suomalaisen tytaryhtion toiminta jatkuu toimitusjohtaja Tom Lindbladin johdolla. Curt Petri nimitetddn
uuden, pdrssinoteerausta anovan Cloetta AB:n konsernijohtajaksi ja toimitusjohtajaksi. Ruotsalaisen
tytaryrityksen Cloetta Fazer Sverige AB:n toimitusjohtajana jatkaa Eva Persson ja yrityksen nimi vaihtuu
jaon jalkeen Cloetta Sverige AB:ksi. Fazer Makeiset nimedé Ruotsissa liséksi l&hitulevaisuudessa henkilon,
jonka tehtdvané on syksyn aikana perustaa Fazer Makeisten ruotsalainen kaupallinen organisaatio.

Tulevan Cloetta-yhtion proforma liikevaihto 2007 oli noin 850 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 90
miljoonaa euroa). Yhtién proforma markkinaosuus 2007 oli noin 14,5 prosenttia Ruotsin markkinoilla.
Tulevan Fazer Makeisten proforma liikevaihto 2007 oli noin 2 407 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 257
miljoonaa euroa). Fazer Makeisten proforma markkinaosuus 2007 oli noin 42 prosenttia Suomessa ja noin
9,5 prosenttia Ruotsissa.

Cloetta Fazerilla on henkildstéa Suomessa keskimaarin 1 000 ja Ruotsissa 500. Cloetta Fazerilla on lisaksi
omat myyntiorganisaatiot Baltiassa ja Vendjalla. Henkildst6d konsernissa on keskimaarin 1 600. Muilla
markkinoilla yhtio toimii yhteistydssé paikallisten jakelijoiden kanssa. Tuotantoa yhtiolla on viidessa
tehtaassa. Tehtaat Ljungsbrossa ja Alingsasissa (Karamellpojkarna) sisaltyvat uuteen Cloetta AB:hen.
Tehtaat Vantaalla, Lappeenrannassa ja Karkkilassa (Fennobon) sisaltyvat Fazer Makeisiin.



Yhti6 on aloittanut yt-neuvottelut Ruotsissa.

Liséa tietoja yhtion jakamisesta 10ytyy Cloetta Fazerin kotisivulta www.cloettafazer.fi

Cloetta Fazer lyhyesti:
e Cloetta Fazerin liikevaihto vuonna 2007 oli 3,3 miljardia Ruotsin kruunua (noin 352 miljoonaa
euroa).

e Makeisyritys Cloetta Fazerin markkinaosuus pohjoismaisilla markkinoilla on 22 %. Suurimmat
markkinat ovat Suomi (42 %), Ruotsi (24 %), Travel Trade (markkinajohtaja Pohjoismaissa), Norja
(5 %), Tanska (2 %), Baltia (12 %) ja Vendja (suluissa kyseinen markkinaosuus volyymissa).

e Cloetta Fazerin suurimmat tavaramerkit ovat Fazerin Sininen, Kexchoklad, Dumle, Geisha, Polly,
Assd, Tutti Frutti, Pantteri/Salta katten, Center, Marianne, Tyrkisk Peber ja Plopp.

o Kaiken kaikkiaan Fazer-tavaramerkit muodostavat noin 70 % yhtidn myynnista ja Cloetta-
tavaramerkit noin 30 %. Ruotsin markkinoilla Cloetta-tavaramerkit muodostavat 60 % ja Fazer-
tavaramerkit 40 % yhtion myynnistd. Suomen markkinoilla Fazer-tavaramerkkien osuus yhtién
myynnista on lahes 100%.

Tassa lehdistotiedotteessa esitetyt tiedot ovat sellaisia, jotka Cloetta Fazerin on julkistettava
arvopaperimarkkinalain mukaan. Tiedot on annettu julkistettavaksi 16. kesdkuuta 2008.

Lisatietoja Cloetta Fazerista antaa toimitusjohtaja ja konsernijohtaja Jesper Aberg, matkapuhelin
+46 701 802 101 (myds suomeksi) tai varatoimitus- ja talousjohtaja Curt Petri, matkapuhelin
+46 70 593 2169.

Haastattelupyynnot 16. kesdkuuta, puh. +358 9 876 2020
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Lehdist6tiedote
Julkaisuvapaa
16.6.2008

Makeisliiketoiminta takaisin Fazer-konsernille

Pohjoismaiden johtavien makeisvalmistajien joukkoon kuuluvan Cloetta Fazer
AB:n (publ) jakaminen esitellaan tanaan. Cloetta Fazer perustettiin vuonna
2000 yhdistamalla Cloetta AB ja Fazer-konsernin makeistoimiala.
Jakamispéaatoksen taustalla ovat paddomistajien, AB Malfors Promotorin ja
Fazer-konsernin (Oy Karl Fazer Ab), erilaiset nakemykset yrityksen
kehittamisesta seka omistajuudesta tulevaisuudessa. Paaomistajien
hyvaksymaan sopimukseen sisaltyy myds paatos lopettaa valittomasti kaikki
oikeuskasittelyt, jotka ovat kdynnissa paaomistajien valilla.

Kaytannossa Fazer-konserniin perustetaan uusi toimiala Fazer Makeiset, joka
tulee myymaan tuotteita Fazerin tuotemerkkien alla. Malfors Promotor
puolestaan perustaa uuden Cloetta AB:n, jolle anotaan poérssilistausta. Cloetta
Fazerin jakamisen arvioidaan kestéavan vuoden loppuun.

"Ryhdymme mieluusti kehittdmé&an Fazerin makeisliiketoimintaa itsenaisesti,
vastuullisena teollisena toimijana, vaikka samalla pahoittelemme
menestyksekkaan operatiivisen yhteistyon purkautumista. Ruotsi on toinen
kotimarkkina-alueemme. Naemme taalla runsaasti kasvupotentiaalia, samoin
kuin my6s muilla markkina-alueillamme, esimerkiksi Venajalla. Tavoitteemme
on tarjota enemman Fazer-tuotteita ja -palveluita kaikilla markkinoillamme”,
sanoo Fazerin konsernijohtaja Karsten Slotte.

Fazer-konsernin toimialoilla, Fazer Leipomoilla ja Fazer Amicalla, on jo vankka
jalansija Ruotsissa. Konsernilla on Ruotsissa nykyaan noin 2 400 tyontekijaa ja
224 miljoonan euron likkevaihto. Toiminta laajenee Fazer Makeisten myo6téa:
sen tuotemerkit, kuten Fazerin Sininen, Dumle, Geisha, Pantteri ja Marianne,
vastaavat nykyaan noin 40 prosentin osuutta Cloetta Fazerin liiketoiminnasta
Ruotsissa.

Fazer perustettiin Helsingissa 117 vuotta sitten ja se on Suomen arvokkain
tavaramerkki. Fazer-konsernilla on maassa 11 leipomoa, mylly ja 900
ravintolaa ja se on markkinajohtaja leipomo- ja ruokailupalvelualoilla. Myds
Fazer Makeiset tulee olemaan markkinajohtaja omalla toimialallaan.

Cloetta Fazerin markkinaosuus pohjoismaisilla markkinoilla on 22 prosenttia —
Suomessa markkinaosuus on 42 prosenttia ja Ruotsissa 24 prosenttia.
Kaikkiaan Fazer-tavaramerkit muodostavat noin 70 prosenttia yhtion
myynnista. Suomen markkinoilla Fazer-tavaramerkkien osuus yhtion
myynnista on lahes 100 prosenttia ja Ruotsin markkinoilla 40 prosenttia.
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Fazer Makeisten pro forma -nettoliikevaihto on noin 257 miljoonaa euroa.
Tulevan yrityksen markkinaosuuden arvioidaan Suomessa olevan 42
prosenttia ja Ruotsissa 9,6 prosenttia.

Liiketoiminnan jakaminen

Cloetta Fazerin toimitusjohtaja ja konsernijohtaja Jesper Aberg ja
varatoimitusjohtaja, talousjohtaja Curt Petri jatkavat tehtavissaan yrityksen
jakamisen ajan. Cloetta Fazerin hallitus on antanut heille toimeksiannon
toteuttaa yrityksen jakaminen. Taman jalkeen Jesper Aberg siirtyy Fazer-
konsernin Fazer Makeiset -toimialan toimitusjohtajaksi. Lisaksi lahiaikoina
nimitetaan henkild rakentamaan Fazer Makeisten Ruotsin toimintoja. Suomen
tytaryhtion vetgjana jatkaa toimitusjohtaja Tom Lindblad. Curt Petri siirtyy
puolestaan uuden, porssilistausta anovan Cloetta AB:n toimitusjohtajaksi.

Cloetta Fazerilla on henkiléstdd Suomessa keskimaarin 1 000 ja Ruotsissa
500. Cloetta Fazerilla on liséaksi omat myyntiorganisaatiot Baltiassa ja
Venajalla. Henkilostod konsernissa on keskimaarin 1 600. Muilla markkinoilla
yhti6 toimii yhteistydssa paikallisten jakelijoiden kanssa. Tuotantoa yhti6lla on
viidessa tehtaassa. Tehtaat Ljungsbrossa ja Alingsasissa (Karamellpojkarna)
litetdan uuteen Cloetta AB:hen. Tehtaat Vantaalla, Lappeenrannassa ja
Karkkilassa (Fennobon) sisaltyvat Fazer Makeisiin.

Jakaminen ei vaikuta tuotantoon Suomessa. Ruotsissa Cloetta Fazer on
aloittanut yt-neuvottelut ammattiyhdistysosapuolten kanssa.

"Ryhdymme nyt rakentamaan uutta Fazer Makeiset -toimialaa yhdessa
henkilostomme ja asiakkaidemme kanssa. Fazerilla ja tuotemerkeillamme on
edessaan valoisa tulevaisuus, mista tulevat hyotyméaan myos kuluttajat”, sanoo
Karsten Slotte.

Taloudelliset jarjestelyt

Cloetta Fazer jaetaan siten, ettéd Oy Karl Fazer Ab tekee julkisen
ostotarjouksen Cloetta Fazer AB:n osakkaille. Omistajille tarjotaan vaihdossa
kateista rahaa ja uuden Cloettan osakkeita. Taloudellisista jarjestelyista on
lisatietoja Fazer-konsernin erillisessa lehdistttiedotteessa, joka l6ytyy yrityksen
verkkosivuilta osoitteesta www.fazer fi.

Cloetta Fazerin suurimmat omistajat ovat nykyaan Malfors Promotor (jolla on
39,6 prosenttia danista ja 20,5 prosenttia osakepddomasta), Oy Karl Fazer Ab
(38,9 prosenttia aanista ja 20,7 prosenttia osakepaaomasta) sekd Oy Cacava
Ab (5,8 prosenttia &anista ja 15,9 prosenttia osakepddomasta).



f’azzm

Lisatietoja:

Karsten Slotte, Fazer-konserni, konsernijohtaja, puh. 040 507 7065
Ulrika Romantschuk, Fazer-konserni, viestintdjohtaja, puh. 040 566 4246
Liina Hemminki, Fazer-konserni, viestintapaallikko, puh. 040 417 4727

Lue my6s muut aiheeseen liittyvat tiedotteet osoitteista www.fazer.fi > uutiset
sekd www.cloettafazer.fi.

Fazer-konserni

Fazer-konserni sai alkunsa vuonna 1891 perustetusta perheyrityksestad. Tanaéan Fazer-
konserni tarjoaa ruokailupalveluja ja leipomotuotteita. Toimintaa on kahdeksassa maassa.
Asiakaslahtdisyys, laadukkuus ja yhteisty6 ovat toiminnan perusta. Konserniin kuuluu kolme
toimialaa, jotka tarjoavat makuelamyksia omilla aloillaan: Fazer Amica, Fazer Leipomot ja
Fazer Vengja. Fazer Amica on Pohjoismaiden ja Baltian johtava ruokailupalveluyritys, jonka
perustehtdvana on tarjota hyvaa ruokaa ja asiakaskohtaisia palveluratkaisuja. Yritys toimii
Pohjoismaissa, Virossa, Latviassa ja Venajalla. Fazer Leipomot valmistaa tuoreita ja
maukkaita leipomotuotteita Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa seka Liettuassa. Fazer
Vendja vastaa Fazerin leipomotoiminnoista Venajalla ja on yksi Venajan johtavista
leipomoyrityksisté. Fazerin tarkein osakkuusyhtié on Pohjoismaiden suurin suklaa- ja
sokerimakeisyritys Cloetta Fazer. Fazer-konsernin liikevaihto vuonna 2007 oli noin 1,2
miljardia euroa. Konsernin palveluksessa on noin 15 000 henkeé.


http://www.fazer.fi/
http://www.cloettafazer.se/

AB MALFORS PROMOTOR

LEHDISTOTIEDOTE 16.6.2008

Cloetta: Panostus tunnettuihin tavaramerkkeihin ja tuotantoon Ruotsissa

Cloetta Fazerin padomistajat, AB Malfors Promotor ja Oy Karl Fazer Ab, ovat paas-
seet sopimukseen Cloetta Fazerin jakamisesta.

- Voimme nyt jattaa taaksemme pitkaaikaiset erimielisyydet. Kiistan sovittelijat ovat
tehneet hyvaa tyoté ja ehdottaneet ratkaisun, josta niin Fazer kuin Malfors ovat yksi-
mielisid, sanoo toimitusjohtaja Olof Svenfelt AB Malfors Promotorilta, joka on yksi
Cloetta Fazer AB:n padaomistajista.

- Nyt katsomme eteenpdin ja keskitymme Cloettan vahvoihin, kansan rakastamiin
tavaramerkkeihin kuten Kexchoklad, Center, Polly ja Plopp. Nailla tavaramerkeilla
on vahva asema asiakkaiden ja kuluttajien keskuudessa. Meilla on ndin hyvét mah-
dollisuudet kehittad toimintaa ja vahvistaa asemaamme markkinoilla. N&iden tuottei-
den tuotanto jatkuu tehtaassamme Ljungsbrossa. Myos Karamellpojkarna-yhtion tuo-
tanto Alingsasissa tulee sisaltymaan uuteen Cloettaan. Tehtaassa valmistetaan muun
muassa Extra Starka -pastilleja.

- P4&domistajana iloitsemme siit4, ettd Cloetta voi jatkaa porssiyhtiond, miké antaa
yhtion laajentumiselle hyvat edellytykset. Tama mahdollistaa myds laajennetun osa-
keomistuksen muun muassa henkiléston osalta.

Uuden Cloettan konsernijohtajaksi ja toimitusjohtajaksi nimitetddn Curt Petri, joka
on Cloetta Fazerin nykyinen varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja. Eva Persson nimi-
tetadn vastaamaan Cloettan toiminnasta Ruotsissa. Yhdessd osaavan henkiloston
kanssa he rakentavat Cloettan laajentumista markkinoilla tulevaisuudessa.

AB Malfors Promotor on pyytényt taloudelliseksi neuvonantajakseen Lenner & Part-
nersin ja juridiseksi neuvonantajakseen Delphin.

Lisétietoja antaa Olof Svenfelt, toimitusjohtaja, AB Malfors Promotor,
Puh. +46 709 631 930
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