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6ZHGLVKý0DWFKýVlOMHUýVLQýFLJDUHWWYHUNVDPKHWýWLOOý$XVWULD
7DEDNï

6ZHGLVKý0DWFKýRFKýGHWý|VWHUULNLVNDýWREDNVERODJHWý$XVWULDý7DEDNýKDUýWUlIIDWýDYWDOýRP
DWWý|YHUI|UDý6ZHGLVKý0DWFKVýFLJDUHWWYHUNVDPKHWýI|Uýéýåííý06(.ýNRQWDQWï

$YWDOHWýI|UXWVlWWHUýWLOOIUHGVVWlOODQGHýO|VQLQJýDYýYLVVDýIUnJRUýDYýSUDNWLVNýRFKýOHJDOýQDWXU
RFKýDWWýHUIRUGHUOLJDýWLOOVWnQGýHUKnOOVýIUnQýUHOHYDQWDýP\QGLJKHWHUï

6ZHGLVKý0DWFKVýFLJDUHWWYHUNVDPKHWñýPHGýI|UVlOMQLQJýRPýìýéäíý06(.ýRFK
U|UHOVHUHVXOWDWýRPýéæêý06(.ýõUXOODQGHýìëýPnQDGHUôýLQNOXGHUDUýHQ
SURGXNWLRQVDQOlJJQLQJýLý0DOP|ñýOHGQLQJVðýRFKýPDUNQDGVIXQNWLRQHUýLý6WRFNKROPýRFK
HQýVlOMNnUýVDPWýHQýORNDOýYHUNVDPKHWýLý(VWODQGïý7RWDOWýFDýèííýDQVWlOOGDýNRPPHUýDWW
RPIDWWDVýDYýWUDQVDNWLRQHQïý6ZHGLVKý0DWFKVýYLNWLJDVWHýFLJDUHWWYDUXPlUNHQýlUý%OHQGñ
5LJKWýRFKý-RKQý6LOYHUïý6ZHGLVKý0DWFKVýDQGHOýDYýGHQýVYHQVNDýFLJDUHWWPDUNQDGHQ
XSSJLFNýWLOOýéåýøýìääåï

ð# §*HQRPýI|UYlUYHWýDYý6ZHGLVKý0DWFKVýFLJDUHWWYHUNVDPKHWýNRPPHUý$XVWULDý7DEDN
DWWýSnWDJOLJWýXW|NDýVLQýFLJDUHWWYHUNVDPKHWýRFKýGlULJHQRPýI|UElWWUDýVLQD
P|MOLJKHWHUýDWWýP|WDýGHQýDOOWýKnUGDUHýNRQNXUUHQVHQýLQRPýGHQýVQDEEW
RPVWUXNWXUHUDQGHýHXURSHLVNDýRFKýJOREDODýWREDNVLQGXVWULQ§ñýVlJHUý+HLQ]ý6FKLHQGOñ
$XVWULDý7DEDNVý9'ýRFKýNRQFHUQFKHIïý§$XVWULDý7DEDNýNRPPHUýDWWýDQYlQGD
6ZHGLVKý0DWFKVýQXYDUDQGHýFLJDUHWWYHUNVDPKHWýVRPýHQýSODWWIRUPýI|UýLQWURGXNWLRQ
DYýXWYDOGDýHJQDýYDUXPlUNHQýRFKýVDPWLGLJWýXWYHFNODýRFKýLQYHVWHUDýLýH[LVWHUDQGH
HWDEOHUDGHý6ZHGLVKý0DWFKýYDUXPlUNHQ§ñýVlJHUýKDQï

ð# §1\FNHOSHUVRQHUýLýOHGQLQJHQýRFKýPDMRULWHWHQýDYýGHýDQVWlOOGDýLý6ZHGLVKý0DWFKV
FLJDUHWWYHUNVDPKHWýNRPPHUýDWWýNXQQDýSnUlNQDýIRUWVDWWýDQVWlOOQLQJýHIWHU
WUDQVDNWLRQHQïý-DJýI|UXWVHUýGHVVXWRPýDWWýFLJDUHWWIDEULNHQýLý0DOP|ýNRPPHUýDWW
IRUWVlWWDýDWWýYDUDýLýGULIW§ñýWLOOlJJHUý+HLQ]ý6FKLHQGOï

ð# §1XPHUDýXWJ|UýU|NIULýWREDNý¤ýHWWýRPUnGHýGlUýYLýI|UXWVHUýEHW\GDQGH
WLOOYl[WP|MOLJKHWHUñýVlUVNLOWýI|UýVQXVý¤ýRFKýFLJDUUHUý6ZHGLVKý0DWFKýVWUDWHJLVND
NlUQRPUnGHQ§ñýVlJHUý/HQQDUWý6XQGpQñý9'ýRFKýNRQFHUQFKHIýLý6ZHGLVKý0DWFKï
§&LJDUHWWHUQDVýVWUDWHJLVNDýEHW\GHOVHýLýYnUýSURGXNWSRUWI|OMýKDUýPLQVNDWýXQGHUýVHQDUH
nUïý9nUýDPELWLRQýlUýDWWýILQQDýHQýVXQGýLQGXVWULHOOýO|VQLQJýI|UýFLJDUHWWYHUNVDPKHWHQñ
PHGýHQýQ\ýlJDUHýVRPýNDQýHUEMXGDýElWWUHýYLOONRUýI|UýGHQýOnQJVLNWLJDýXWYHFNOLQJHQ
RFKýOHGQLQJHQýDYýYHUNVDPKHWHQïý$XVWULDý7DEDNýlUýHWWýLGHDOLVNWýYDOýDYýGHWWDýRFK
PnQJDýDQGUDýVNlO§ñýVDPPDQIDWWDUý/HQQDUWý6XQGpQïý§+lUXW|YHUýI|UXWVHUýYL
\WWHUOLJDUHýVWUDWHJLVNWýVDPDUEHWHýSnýPDUNQDGHUýXWDQI|Uý6YHULJH§ï



6ZHGLVKý0DWFKVýUnGJLYDUHýLýGHQQDýWUDQVDNWLRQýlUý0HUULOOý/\QFKý,QWHUQDWLRQDOýRFK
$XVWULDý7DEDNVýUnGJLYDUHýlUý&,$%ý,QYHVWPHQWý%DQNý$*ï
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6ZHGLVKý0DWFKýlUýHQýLQWHUQDWLRQHOOýNRQFHUQýPHGýVlWHýLý6WRFNKROPïý)|UHWDJHW
WLOOYHUNDUýHWWýEUHWWýXWEXGýDYýWREDNVSURGXNWHUñýWlQGVWLFNRUýRFKýHQJnQJVWlQGDUHï
3URGXNWHUQDýVlOMVýLýìéíýOlQGHUïý%RODJHWVýWRWDODýRPVlWWQLQJýXSSJLFNýìääåýWLOOýFDýåýëíí
06(.ïý6ZHGLVKý0DWFKðDNWLHQýlUýQRWHUDGýSný6WRFNKROPVýIRQGE|UVýRFKýSný1DVGDTï

$XVWULDý7DEDNýlUýHQýLQWHUQDWLRQHOOýLQGXVWULðýRFKýKDQGHOVNRQFHUQýPHGýIRFXVýSn
gVWHUULNHýRFKý7\VNODQGïý'HQýLQGXVWULHOODýDNWLYLWHWHQýRPIDWWDUýWLOOYHUNQLQJýRFK
PDUNQDGVI|ULQJýDYýWREDNVSURGXNWHUïý$XVWULDý7DEDNýKDUýGHVVXWRPýJURVVLVWYHUNVDPKHW
LQRPýWREDNVRPUnGHWýLýgVWHUULNHñý7\VNODQGýRFKý8QJHUQïý'HýEnGDýGLYLVLRQHUQDýlUýOLND
YLNWLJDýI|Uý$XVWULDý7DEDNVýLQWMlQLQJVI|UPnJDïý)|UVlOMQLQJHQýXSSJLFNýWLOOýæìýçíí
0$76ýìääåïý$XVWULDý7DEDNýlUýQRWHUDWýSnýE|UVHQýLý:LHQï

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQHUýYlQOLJHQýNRQWDNWDã

6ZHGLVKý0DWFKý$%

/HQQDUWý6XQGpQñý3UHVLGHQWý÷ý&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU 2IILFHýòéçýåýçèåýíìýæè

6YHQý+LQGULNHVñý6HQLRUý9LFHý3UHVLGHQWý÷
&KLHIý)LQDQFLDOý2IILFHU 2IILFHýòýéçýåýçèåýíëýåë

%Rý$XOLQñý6HQLRUý9LFHý3UHVLGHQWñý&RUSRUDWHý$IIDLUV 2IILFHýòýéçýåýçèåýíêýçé

$XVWULDý7DEDNý$*

+HLQ]ý6FKLHQGOñý&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU 2IILFHýòéêýìýêìêéëýìêêå
'LHWKDUGý6FKZDU]PDLUñý*HQHUDOý6HFUHWDU\ 2IILFHýòéêýìýêìêéëýìêêì
+XEHUWý*UHLHUñý3UHVVý2IILFHU 2IILFHýòéêýìýêìêéëýìéìì


