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Scandinavian Aldines

Ny kurs skal sikre fremtiden for SAS

For at styrke SAS koncernens position som Nordeuropas fgrende flyselskab har SAS
bestyrelse besluttet at seette en ny kurs for selskabet. SAS skal koncentrere sig om
kernevirksomheden at flyve til, fra og inden for Nordeuropa. Det er pa dette hiemmemarked
de vigtigste kundegrupper befinder sig, og det er ogsa her SAS" markedsposition er
steerkest. Visse enheder sasom Spanair, der ikke hgrer ind under kernevirksomheden,
afheendes. Der skal skabes ressourcer til fremtidige investeringer, herunder ogsa til at
pabegynde en fornyelse af dele af flyfladen.

Luftfartsbranchen er under hastig forandring, og SAS skal sta i forreste reekke, nar det geelder om
at give kunderne den bedste service og de mest attraktive priser, siger SAS adm. dir. Mats
Jansson.

For at sikre SAS" udvikling og deekke selskabets fremtidige investeringsbehov skal SAS frem til ar
2011 @ge overskuddet far skat til cirka 4 milliarder svenske kroner pr. ar og samtidig seenke
omkostningerne med 2,8 milliarder. SAS skruer for eksempel ogséa ned for den centrale
administration og flytter hovedkontoret fra Frosundavik, sa snart det er praktisk muligt.

Der skal ogsa etableres en ny model for samarbejdet med de faglige organisationer. Vi skal vaek
fra den strejkekultur, der laenge har veeret i SAS. Vi skal sammen bakke op om en ny
kundeorienteret virksomhedskultur, der tager udgangspunkt i kundernes behov, krav og
forventninger. Derved sikrer vi SAS™ fremtid som et steerkt og uafhaengigt flyselskab. Gennem
overskudsdeling og medejerskab vil vi ogsa give medarbejderne mulighed for at fa del i den vaerdi,
der skabes i SAS, siger Mats Jansson og fortsaetter:

—Konkurrencesituationen inden for luftfartsbranchen er i hastig forandring. Stadig flere selskaber
presser billetpriserne for bade privat— og forretningsrejser. SAS skal tilbyde produkter til markedets
mest fordelagtige priser med stor frihed til, at kunden selv kan udforme indholdet. Vores
kundebehandling, punktlighed og regelmaessighed skal veere blandt de farende i branchen.
Udbudet af direkte ruter og afgange skal udvides ogder skal udvikles et nyt koncept for de private
rejser.

Gennem den nye satsning skaber SAS forudsaetninger for i lgbet af en firedrig periode at skabe
veekst pa samtlige markeder og gge antallet af passagerer med i alt 20 procent.

Flyvirksomheden skal varetages af selskaberne Scandinavian Airlines Danmark, Norge, Sverige og,
International, Blue 1, Widerge, airBaltic og Estonian Air. Andelene i de gvrige flyselskaber, Spanair,
bmi og Air Greenland, afhaendes.

De @vrige virksomheders fremtidige struktur og rolle vil blive taget op til vurdering. Formalet er at
afgare, hvilke dele af virksomhederne SAS skal fortsaette med at drive i eget regi, og hvilke dele der
bar drives af andre aktgrer. Denne vurdering sker i samrad med de bergrte medarbejdere og gvrige
interessenter.

Beslutningen om den nye kurs blev truffet af SAS bestyrelse den 13. juni. Der indledes straks
forhandlinger/draftelser med de bergrte faglige organisationer. Foranstaltningerne menes at kunne
gennemfgres i lgbet af 2007-2009.



