G & L Bejer och Carrier Corporation avser att skapa en
europeisk plattform for en global expansion inom
kylgrossistomr adet

G & L Beijer AB och Carrier Corporation, ett dotterbolag till United Technologies
Corporation i USA, tecknar ett letter of intent som innebéar att G & L Beijer avser
att forvarva Carriers grossistverksamhet i Europa och Sydafrika genom en riktad
nyemission till Carrier Corporation.

Sammanslagningen av bolagens verksamheter pa dessa marknader skapar en
stark aktor pa den europeiska kylgrossistmarknaden i Europa och en solid
plattform for en global expansion.

Affaren innebar att G & L Beijer kommer att ha en profor maomséttning pa
arshasis pa 5,9 miljarder kronor och ett rorelseresultat pa 517 mkr.

Bolagen kompletterar varandra geografiskt i Europa och affaren skapar en
europeisk distributdr med ett forstarkt och breddat produktprogram.

Storre geografisk tackning och 6kaderesurser ger utrymmetill fler investeringar
for att bygga ut distributionsnét, battre produktutbud och effektivare
séljorganisation.

Installatorer och kunder kan dra fordel av ett storre produkturval inom kyla och
luftkonditionering.

Affaren beddms medfdra kostnadssynergier och innebéar en forstarkt finansiell
stallning for G & L Beijer.

G & L Beijersnuvarande féretagsledning kommer dven fortsittningsvis att leda
bolaget.

G & L Beijer fortsatter att vara ett oberoende borsnoterat bolag pa
Stockholmsbor sen.

Nuvarande aktiedgarei G & L Beijer och Carrier kommer att inneha cirka 67 %
respektive 33 % av rosterna och cirka 55 % respektive 45 % av kapitaleti G & L
Beijer efter affaren.

Affaren inbegriper enbart Carrierskylgrossistverksamhet. Dess 6vriga
verksamheter inom kylai Europa och Sydafrika, sasom kommersiell kyla till
livsmedelsbranschen, kvarstar som en del i Carrier.

Mamoé (22 september 2008).

G & L Beijer AB och Carrier Corporation, ett dotterbolag till United Technologies
Corporation i USA, har tecknat en avsiktsforklaring att sla samman sina grossistverksamheter
i Europa och Sydafrikainom kyla och luftkonditionering. Affaren innebér att G & L Beijer



kommer att ha en proformaomséttning pa arsbasis pa ca 5,9 miljarder kronor och ett
rorelseresultat paca 517 mkr.

Avsiktsforklaringen innebér att G & L Beijer forvarvar Carriers grossistverksamhet i Europa
och Sydafrika. G & L Beijer kommer i sin tur att utge nya aktier till Carrier. G & L Beijer
fortsétter som ett oberoende borsnoterat bolag pa Stockholmshborsen och nuvarande ledning
kvarstar i sinabefattningar. G & L Beijers aktiedgare och Carrier kommer att inneha 67 %
respektive 33 % av rosterna och 55 % respektive 45 % av kapitalet i bolaget. G & L Beijers
styrelse kommer att utokas fran fem till §u ledaméter varav tvaledaméter utses av Carrier.

Sammanslagningen av G & L Beijers och Carriers verksamheter skapar en stark koncern inom
kylgrossistverksamhet i Europa och en solid plattform fér en global expansion. Stérre
geografisk téackning och 6kade resurser kommer att ge méjlighet till 6kade investeringar i
distributionsnétet och béattre produkttillganglighet. Installatorer och kunder kommer att fa ett
storre urval och luftkonditionerings- och kylprodukter blir mer tillgangliga.

G & L Beijer och Carrier kompletterar varandrai Europa. Carrier & &ven en stor aktor i
Sydafrika. De sammanslagna verksamheterna kommer att finnasi 21 |ander, déribland de
nordiska och baltiska landerna, Storbritannien, Holland, Spanien, Belgien, Schweiz,
Frankrike, Italien, nagra lander i Osteuropa och Sydafrika. Carrier kommer dven att bidra med
ett utokat produktutbud till G & L Beijers nuvarande produktprogram.

- Vi ser enormt positivt pa var potential att oka tillvaxten inom G & L Beijer, vilket
innebér ett betydande vardeskapande for vara aktieagare genom affaren. Sett till att
verksamheterna kompletterar varandra &r det har ett logiskt och lockande strategi skt
stegi G & L Beijersfortsatta utveckling som vi bedomer gynnar aktiedgare, kunder,
installatérer och marknaden generellt. Vi ser fram emot att samarbeta med Carrier
for att utveckla den gemensamma afféaren, sdger Joen Magnusson, VD for G & L
Beijer.

- De sammanslagna ver ksamheterna kommer att erbjuda kunder ett bredare program
av luftkonditionering och kylkomponenter saval som ett tétare utbyggt nat av filialer
och kundsupport. De bada bolagen balanserar varandra val geografiskt och har
samma fokus pa kundservice. G & L Beijers koncernledning har visat god
handlingskraft och vi ser fram emot att tillsammans med Ovriga aktiedgare kunna dra
nytta av deras erfarenheter och expertkunnande. Efter affaren kommer Carrier att
fokusera pa sin verksamhet inom livsmedelskyla i Europa, séger Geraud Darnis, VD
for Carrier Corporation.

| sexmanadersrapporten sistajuni 2008 rapporterade G & L Beijer en omséttning pa 3254 mkr
och ett rorelseresultat pa 294 mkr pa rullande tolvmanadersbasis exklusive engangsintakter pa
53,2 mkr. Carriers omséttning uppgick till ca 2600 mkr och rorelseresultatet till 223 mkr
under samma period. Efter affaren kommer G & L Beijers proformaomséttning att uppgatill
ca 5900 mkr och rorelseresultatet till 517 mkr. Affaren forvantas paverka G & L Beijers
resultat positivt under det andra hela verksamhetsaret efter affaren. Det totala antalet anstéllda
blir ca 1800.

Motiv till transaktionen — Skapande av en stark europeisk distributor med en forstarkt
produktportfolj



G & L Beijer forvantar sig att det forbéttrade produktutbudet, storleken pa bolaget och den
gemensamma ledningsgruppen ger majlighet att driva verksamheten effektivare pa den
konkurrensutsatta europei ska marknaden och darmed forbéttra G & L Beijers operativa och
finansiella resultat genom att:

- Bygga en starkare produktportfol

Det sammanslagna foretaget kommer att ha ett breddat och mer komplett och varierat
produktprogram. Foretaget kommer ocksa att kunna erbjuda kunderna en stérre geografisk
téckning med G L Beijers nérvaro i norra och 6stra Europa och Carriers nérvaro i sodra
Europa.

-Na synergier och 6kad produktivitet

Samordnandet av bolagens verksamheter forvantas resulterai betydande kostnadssynergier
fran optimering av inkop, effektivare hantering av rorelsekapital, skaleffekter och eliminering
av vissa overhead-kostnader.

-Skapa av en effektivare branschaktor

Afféaren skapar en stark europeisk distributor med storlek, operativ effektivitet och
distributionsplattform for att konkurrera effektivt pa Europamarknaden vilket kunderna kan
drafordel av genom okad tillganglighet och ett storre urval.

-Optimera organisatorisk effektvitet

Det sammanslagna foretaget kommer att fokusera pa en vardebaserad kultur for att skapaen
konkurrenskraftig organisation med kapacitet att operativt och servicemassigt formedla hogsta
och bésta standard i branschen.

Godkéannanden och tidplan

Afféren &r villkorad av slutférandet av tillfredstéllande ” due diligience- processer” och att
parterna nar ett slutgiltigt kopeavtal, vilket forvantas skei slutet av 2008. Slutférandet av
transaktionen & &ven villkorad av sedvanliga slutvillkor som myndigheterstillstand och vid
behov tredjepartsgodkannande. Affaren kraver godkannande av minst tvatredjedelar av roster
och kapital av G & L Beijers aktiedgare representerade vid en planerad extrastdmma. G & L
Beljer avser att publicera ett prospekt avseende den foreslagna afféren och att kallatill en
extra stdmma sa snart som det dutgiltiga kopeavtalet undertecknats av parterna. G & L Beijer
och Carriers verksamheter kommer att drivas separat till dess att transaktionen &r slutford.

Transaktionsstruktur och ataganden fran G & L Beijersaktiedgare

Afféaren kommer att genomféras genom att Carrier dverfor sina befintliga
kylgrossistverksamheter till G & L Beijer i utbyte mot nyemitterade G & L Beijer-aktier. Ett
antal aktiedgarei G & L Beijer, som representerar sammantaget 18,4 procent av kapitalet och
54,8 procent av résterna, har tecknat en avsiktsforklaring med Carrier dér de uttrycker sin
avsikt att rostafor affaren vid den planerade extra stdmman, liksom att inga avtal om
forkopsrétt sinsemellan och med Carrier i det fall nagon aktiedgare onskar avyttra A-aktier i G
& L Beijer.



Carrier har fran Aktiemarknadsnamnden erhdllit dispens fran budplikt pahelaG & L Beijer.
Finansiell och 6vriginformation

-Finansiell dversikt

30 juni, 2008
G & L Beijer(1,3) Carrier Europa/SA(2,4)  Totalt Pro forma
Grossistverksamhet
Nettooms (SEK M) 3.254 2.614 5.868
EBIT (SEK M) 294 223 517

1/ Enligt IFRS, exkl poster av engangskaraktar

2/ Enligt US GAAP, exkl poster av engangskaraktar

3/ Valutakurs rullande 12 manaders medeltal, juli 07 —juni 08

4/ Proforma av forvarvade verksamheter, baserat pa olika vaxelkurser

-Finansiella effekter pa G & L Beijer

G & L Beijer fér en stark balansrakning efter affaren. Soliditeten kommer att uppgatill ca 45
procent.

Pa proformabasis férvantas afféren paverka vinsten per aktie positivt efter synergier, under
det andra hela verksamhetsaret efter transaktionen. Affaren forvantas resulterai betydande
synergier och G & L Beijers styrelse bedomer att transaktionen kommer att generera ett
positivt varde och ekonomiska resultat under det andra hela verksamhetsaret.

Oversikt av G & L Beijer

G & L Beijer é&r en teknikinriktad koncern inom industriell handel och distribution med en
omsattning pa 6ver 3 miljarder kronor. G & L Beijer har tva affarsomréden — Beijer Ref och
Beijer Tech. Beijer Ref, som hade en omséttning pa 6ver 2,5 miljarder kronor 2007, har
verksamhet i 16 europeiska lander. Beijer Tech, som hade en omséttning pa mer &n 600 mkr
2007 & inriktad pateknikhandel, framst i Sverige, Norge och Finland, genom en grupp av
specialiserade bolag. En viktig del av strategin for bada affarsomradena ar att vaxa genom
forvarv. De senaste fem aren har koncernen visat en tillvaxt pa 17 procent per ar i genomsnitt.

Oversikt av Carrier Corporation

Carrier Corporation, med séte i Farmington, Connecticut, USA, & vérldens ledande leverantor
av produkter for uppvarmning, luftkonditionering och kyla. Carrier hade 2007 en omséttning
pa 14,6 miljarder USD, ca 43000 anstéllda 6ver hela varlden och verksamhet i mer an 170
lander. Carrier ingar i United Technologies Corp., (UTC) med sitei Hartford, USA, som &r



en diversifierad koncern med ett brett program av hdgteknol ogiska produkter och tjénster for
flyg- och byggnadsindustrin 6ver helavarlden. Fér mer information, se www.carrier.com.

Mamo 22 september 2008
G & L Beijer AB (publ)

For mer information, kontakta
Joen Magnusson, VD

G & L Bejer AB
Telefon 040-35 89 00
Mobil 0709-26 50 91
www.beijers.com

Detta tillk&nnagivande ar avsett enbart som information och utgor inget er bjudande att
forvarva eller avyttra vardepapper, eller investeringsrad att utfora en vardepapper splacering.
Detta tillk&nnagivande utgor inte ett erbjudande att sélja eller emittera eller en uppmaning
att erbjuda att forvarva aktier i G & L Beijer eller United Technologies Corporation i nagon
av deras hemvistlander.

Distribution av detta tillkannagivande kan vara begrénsat av lagstiftning. Individer som tagit
del av detta tillkannagivande uppmanas av bolagen att informera sig om och att iaktta sadana
begransningar.

Framatsyftande uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatsyftande uttalanden avseende den planerade
transaktionen och forvantade finansiella resultat som forvantad omsattning, roérel seresultat
och kassafloden. Dessa fragor ar forknippade med betydande risker och osdkerhet. Viktiga
faktorer som kan medfora att faktiska utfall skiljer sig vasentligt fran de forvantade eller
underforstadda i framatsyftande uttalanden inbegriper forandringar i den globala ekonomins
utveckling, utvecklingen av slutmarknaderna, svangningar i ravarupriser, rantor,
valutakurser och effekter av olika vaderforhallanden samt foretagsspecifika faktorer sdsom
mdjligheten att erhalla nddvandiga godkannanden fran aktiedgare och myndigheter, att na
slutgiltiga avtal och villkor och att effektivt integrera de férvarvade verksamheterna,
formagan att uppna kostnadsbesparingar i niva med planer, utmaningar inom design,
utveckling, produktion och support till avancerad teknik och nya produkter och tjanster,
forseningar och avbrott i leveranser av material och tjanster fran leverantorer,
arbetsmarknadskonflikter och utfall av legala processer.



