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Fortsatt hog forandringstakt

JANUARI-SEPTEMBER
" Forsaljningen uppgick till 1 295,0 (1 285,1)
MSEK

" Rorelseresultatet uppgick till 44,1 (83,4)
MSEK. Resultatet har belastats av
kostnader om cirka 30 MSEK fér den
pagaende omstruktureringen

" Rérelsemarginalen uppgick till 3,4%
(6,5%)

" Resultat efter finansnetto uppgick till 36,0
(77,2) MSEK

" Resultat efter skatt uppgick till 23,4
(57,3) MSEK, vilket motsvarar 2,43
(5,95) SEK/aktie

" Kassaflodet uppgick till 31,3 (34,3) MSEK,
vilket motsvarar 3,25 (3,57) SEK/aktie

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

" Fortsatt strategisk omvandling
— atgarder vidtagna for att flytta arbets-
intensiva tillverknings- och inkdpstjanster
till kostnadseffektiva lander, vilket kommer
att reducera antalet anstéallda i Sverige
med 200 personer eller drygt 25%

" Foérvarv i England
— etablering av ett nytt Nearsourcing-
center for langsiktig forsaljningstillvaxt pa
den engelska marknaden

] Forvarv av svensk mekanikleverantor
— vardefull mekanikkompetens tillférd néara
kunderna for utveckling av avancerade
prototyper och tillverkning av mindre serier

" Nytt aktiebaserat incitamentsprogram
— 50 ledande befattningshavare har
tecknat sig i programmet

JULI-SEPTEMBER
= Forsaljningen uppgick till 398,5 (389,9)
MSEK

L] Rorelseresultatet uppgick till 14,2 (28,1)
MSEK. Resultatet har belastats av
kostnader om cirka 10 MSEK fér den
pagaende omstruktureringen

= Rorelsemarginalen uppgick till 3,6%
(7,2%)

= Resultat efter finansnetto uppgick till 12,0
(25,7) MSEK

= Resultat efter skatt uppgick till 7,7
(18,9) MSEK, vilket motsvarar 0,80
(1,96) SEK/aktie

L] Kassafloédet uppgick till 1,9 (-39,1) MSEK,
vilket motsvarar 0,20 (-4,06) SEK/aktie

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

L] Konsekvent, metodisk satsning pa
Nearsourcing
— atgarder vidtagna i oktober for att
reducera antalet anstallda i Sverige med
ytterligare cirka 100 personer
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VD-kommentar

FORTSATT HOG FORANDRINGSTAKT

Hittills i &r har vi med full kraft drivit pd omstall-
ningen av NOTE - allt for att forverkliga var
nya strategi Nearsourcing. Vara atgarder sker
framst inom tre omraden — etablering av
Nearsourcing-centers nara vara kunder,
komponentdatabasen NOTEfied som stéd i
inkdps- och utvecklingsarbetet, samt effektiv
tillverkning nara vara kunder eller i kostnads-
effektiva lander.

Redan i varas inledde vi en anpassning av var
organisation, primart i Sverige, i takt med att vi
skapat forutsattningar for att flytta arbets-
intensiva tillverknings- och inkdpstjanster till
vara enheter dar kostnadsbilden ér till vara
kunders och var fordel.

Med st6d av NOTEfied och uppbyggnaden av
var centrala inkdpsfunktion i Gdansk har vi
effektiviserat det viktiga inkbpsarbetet. Under
hosten infor vi ocksa en ny organisation for
framtiden. Vi for ut viktiga ledningsfunktioner
narmare verksamheten och skapar tydliga
ansvar inom forsaljning, produktion och inkop.

Som ett led i omstéllningen och effektivi-
seringen av NOTE har vi under aret vidtagit
atgarder for att reducera antalet medarbetare
med cirka 300, vilket motsvarar drygt 35% av
antalet anstallda i Sverige. Huvuddelen av
varslen lades under forsta halvaret varfor
merparten av personalavgangarna sker under
hosten. Hittills i &r har antalet anstallda i
Sverige minskat med 16%. Vi sanker saledes
successivt vara kostnader samtidigt som vi
reducerar affarsriskerna och var kanslighet for
konjunkturférandringar. Vid utgdngen av aret
kommer vi darfor ha en avsevart battre
kostnadsstruktur jamfort med vid arets borjan.

Genom omstallningen av NOTE skapar vi bra
forutsattningar for lonsam forsaljningstillvaxt pa
vara befintliga marknader. Parallellt med
effektiviseringar pa kostnadssidan — och helt i
linje med var strategi — for vi ut Nearsourcing
pa nya marknader. Vart forsta Nearsourcing-
center startade vi frAn grunden genom att
forvarva ett mindre CAD-bolag i Oslo 2006. Vi
ser att Nearsourcing fungerar i praktiken da vi
nu pa allvar borjar ta marknadsandelar i Norge.
Vart andra Nearsourcing-center etablerade vi
pa den stora engelska marknaden nar vi under
forsta kvartalet i ar forvarvade verksamheten i
Proqual utanfoér Bristol. Kundreaktionerna ger
stod at att forsaljningstillvaxten kommer igang
betydligt snabbare i England. | Sverige
kompletterade vi dessutom under andra
kvartalet vara marknadsnara enheter med ett
mekanikbolag i Jarfalla.

UTVECKLING 2008

Marknadslaget har férsvagats. Vi noterade
redan under andra kvartalet en minskad
efterfragan, primart inom den svenska
verkstadsindustrin. Var forsaljning till befintliga
kunder har darfor varit ndgot lagre &an planerat.

Vara atgarder for omstallningen av NOTE har
kortsiktigt satt en press nedat pa vara
marginaler. Hittills i &r har vart resultat
belastats av kostnader om 30 MSEK for
genomfdérandet av forandringsarbetet. Vi har
ocksa kant av en okande prispress, sarskilt
fran internationella USD-beroende kunder. Var
rorelsemarginal ar darfor lagre an i fjol.

Genom var malmedvetna satsning pa
Nearsourcing skapar vi férutsattningar for 6kad
forsaljningstillvéaxt. Trots ett svagare marknads-
lage har vi sedan sommaren noterat ett positivt
trendbrott och patagligt 6kat var nyforsaljning —
bade till nya kunder och nya marknader.
Genom vara nyligen foérvarvade Nearsourcing-
centers lyckades vi aven under tredje kvartalet
halla uppe var totala forsaljning nagot dver
fiolarets niva.

Gladjande ar ocksa att konstatera att
effekterna av vara atgarder planenligt borjar ge
resultat, primért i form av sankta material-
kostnader och lagre kostnader i den svenska
verksamheten.

FRAMTID

Innevarande &r ar praglat av stora férandringar
och utmaningar for var organisation. Vi bygger
ett nytt NOTE, som redan vid arets utgang ska
vara betydligt starkare an vid arets borjan.

Vi har redan markt av en minskad efterfragan
frén industrin. Det radande osakra laget for
varldsekonomin gor den framtida férséljningen
till befintliga kunder svar att férutsaga. Vi
bedomer dock att fortsatt kunna 6ka var
forsaljning till nya kunder. Mot bakgrund av att
vi tidigt vidtagit atgarder for att minska kostna-
derna réknar vi med ytterligare besparingar pa
kostnadssidan. Trots ett forvéantat svagare
marknadslage bedémer vi att &ven under det
fiarde kvartalet i &r kunna uppvisa ett fortsatt
positivt resultat.

Fran var styrkeposition i branschen har vi
ambitionen att langsiktigt oka var forsaljnings-
tillvéxt och Ibnsamhet genom att fortsatta
etablera nya Nearsourcing-centers pa nya
geografiska marknader.

Arne Forslund
VD och koncernchef
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Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-SEPTEMBER

Under perioden 6kade forsaljningen till 1 295,0
(1 285,1) MSEK. Forséljningen i de nyligen
férvarvade verksamheterna i England, Kina
och Jarfalla uppgick till 41,8 MSEK
motsvarande 3% av den totala forséljningen.
For 6vriga jamférbara enheter minskade
saledes forsaljningen med 2%.

Forsaljningen inom NOTEs storsta affars-
omrade Industrial kannetecknas vanligtvis av
stabilitet och forhallandevis langa produktlivs-
cykler. Redan under slutet av det andra
kvartalet i ar noterades dock en viss avmatt-
ning av efterfragan, primart fran kunder inom
den svenska verkstadsindustrin. For jamfor-
bara enheter var darfor forséaljningen inom
Industrial 7% lagre an under motsvarande
period i fjol.

Efterfragan fran kunder inom affarsomradet
Telecom &r till sin natur férhallandevis instabil
over tiden jamfort med flera andra omraden.
Under fjarde kvartalet i fjol noterades exempel-
vis en avsevard nedgang i forsaljningen till
kunder inom Telecom. Hittills i &r har emellertid
forsaljningen inom Telecom utvecklats starkt
och var drygt 6% hdgre an i fjol.

Orderstocken, som framst utgérs av industri-
produkter, var vid periodens utgang lagre
jamfort med féregaende ar men fortsatt pa en
god niva.

RESULTAT JANUARI-SEPTEMBER

For att skapa ett hogt tempo i det pdgéende
forandringsarbetet, och for att totalt sett fa
lagre kostnader for atgarderna, tas kostna-
derna for omstruktureringen lépande i
resultatrdkningen.

Till allt vasentligt paverkar kostnaderna for
férandringsarbetet bruttovinsten. Dessa
kostnader utgors framst av neddragning av
personal i Sverige, kostnader for temporar
Overkapacitet i nyférvarvade enheter — framst i
kostnadseffektiva lander — och tillfalligt utkad
projektledningskapacitet for férandringsarbetet.
Under perioden uppgick dessa kostnader till
cirka 30 MSEK.

Trots att periodens forsaljning, inrédknat nyligen
férvarvade verksamheter, sammantaget var
nagot hdgre an i fjol minskade brutto-
marginalen till 10,4% (12,9%).

Rensat fran merkostnaderna for férandrings-
atgarderna uppgick bruttomarginalen till 12,4%
(12,9%). Hittills uppnadda effektiviseringar och
kostnadsbesparingar pa elektronikkomponen-
ter och produktionsmaterial har séledes inte
fullt ut kompenserat en tilltagande prispress
fran internationella kunder och en foéréandrad

produktmix — 6kad andel Telecom med
jamforelsevis lagre bruttomarginaler an
industriprodukter.

Inom ramen for satsningen pa Nearsourcing
sker en véxling till mer avancerade tjanster
nara kunden. Som ett led i satsningen pa att
forstarka och kompetensutveckla saljorganisa-
tionen 6kades forsaljningskostnaderna jamfort
med foregdende ar. Med hansyn taget till
avvecklingskostnader fér personal och nyligen
forvarvade verksamheter var dock periodens
omkostnader ungefar pA samma niva jamfort
med i fjol.

Framst som en foljd av kostnaderna for
forandringsprogrammet och den andrade
produktmixen minskade rérelseresultat till 44,1
(83,4) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 3,4% (6,5%).

Ett hogre rénteldge och en 6kad nettoskuld,
framst hanforlig till de nya verksamheterna,
medférde att finansnettot uppgick till -8,1 (-6,2)
MSEK.

| periodens resultat ingar positiva effekter av
marknadsvarderade terminssakrade utlandska
valutor avseende det kommande halvaret om
sammantaget 2,7 (0,0) MSEK. Resultatet efter
finansnetto uppgick till 36,0 (77,2) MSEK, vilket
motsvarar en vinstmarginal om 2,8% (6,0%).

Resultatet efter skatt uppgick till 23,4 (57,3)
MSEK, vilket motsvarar 2,43 (5,95) SEK per
aktie.

FORSALJINING OCH RESULTAT JULI-SEPTEMBER

Forsaljningen under tredje kvartalet uppgick till
398,5 (389,9) MSEK. Med hansyn tagen till de
nyligen férvarvade verksamheterna i England,
Kina och Jarfalla minskade forséljningen for
jamférbara enheter med 2%.

Inom affarsomradet Industrial noterades en
ytterligare avmattning av efterfragan, primart
frdn kunder inom den svenska verkstads-
industrin. For jamforbara enheter var
forsaljningen till kunder inom Industrial 7%
lagre &n under tredje kvartalet i fjol. Efterfragan
fran kunder inom affarsomradet Telecom var
dock fortsatt p& en hog niva och 10% hdgre an
under tredje kvartalet i fjol.

Bruttomarginalen, som successivt starkts
under aret, uppgick under tredje kvartalet till
11,1% (13,2%). Periodens kostnader for
forandringsprogrammet uppgick totalt till cirka
10 MSEK. Rensat fran merkostnaderna for
forandringsarbetet var bruttomarginalen under
tredje kvartalet i niva med i fjol.
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De positiva effekterna av omstruktureringen — i
form av lagre materialkostnader och sénkta
kostnader i den svenska verksamheten —
kommer successivt under hésten. Under tredje
kvartalet uppnadda effektiviseringar och
kostnadsbesparingar har saledes resultat-
massigt kompenserat effekterna av det
svagare marknadslaget och den férandrade
produktmixen.

Satsningen pa att forstarka och uppgradera
séljorganisationen bidrog till att forsaljnings-
kostnaderna tkade jamfort med féregaende ar.
Dartill medférde avvecklingskostnader for

personal till att omkostnaderna for jamforbara
enheter var hégre an i fjol.

Framst som en foljd av det svagare marknads-
laget och kostnaderna for férandringsprogram-
met minskade rorelseresultat till 14,2 (28,1)
MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om
3,6% (7,2%).

Resultatet efter finansnetto uppgick till 12,0
(25,7) MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal
om 3,0% (6,6%). Resultatet efter skatt uppgick
till 7,7 (18,9) MSEK.

Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

I likhet med andra medelstora tjansteforetag
pa EMS-marknaden har NOTE en stor
utmaning att fortsatt utveckla affarsmodeller
avseende lagerstyrning och logistik. Denna
utmaning tydliggors sarskilt vid snabba upp-
eller nedgangar av efterfragan och samman-
hanger framst med komplexiteten i elektronik-
tillverkningen och langa ledtider for elektronik-
komponenter.

NOTE har darfor starkt fokus pa att successivt
forbattra koncernens kassaflode. Syftet ar
framst att darigenom 6ka effektiviteten och
balansera affarsriskerna i verksamheten.

For det tredje kvartalet uppgick kassaflodet
efter investeringar till 1,9 (-39,1) MSEK. Hittills
under aret uppgick kassaflodet efter investe-
ringar till 31,3 (34,3) MSEK, vilket motsvarar
3,25 (3,57) SEK/aktie.

Under forsta halvaret i ar reducerades rorelse-
kapitalet med 7%. Primart beroende pa
sasongsmassigt lagre forsaljning noterades en
ytterligare minskning med 3% under det tredje
kvartalet.

Under pagaende flytt av produktion till NOTEs
enheter i kostnadseffektiva lander stélls
utokade krav pa kapitalbindning, exempelvis i
form av 6kade buffertlager, for att sdkerstalla
en hog leveransformaga. Som en foljd darav
var den totala lagernivan drygt 6% hogre an
vid arsskiftet. Jamfort med foéregaende ar har
dock lagret reducerats med 12%. For jamfor-
bara enheter innebér detta en reduktion med
15% jamfort med i fjol.

Kundfordringarna vid periodens utgang var 9%
lagre an vid arsskiftet men som en foljd av god
forsaljning i september 12% hégre an mot-
svarande period i fjol. Trots allt hégre
marknadskrav pa uttkade kredittider var
antalet kundkreditdagar i stort sett pa samma
niva som vid arsskiftet och motsvarande period
i fjol.
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Efter en storre lagerreduktion under slutet av
fiolaret har leverantorsskulderna anpassats till
en mer normal niva. Sedan arsskiftet har
leverantorsskulderna darfor 6kat med 20%.

SOLIDITET

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till
33,7% (33,2%), vilket innebéar en sédnkning
med 0,8 procentenheter sedan arsskiftet.

Den under andra kvartalet utbetalade
utdelningen om 26,5 MSEK reducerade
soliditeten vid periodens utgang med 2,7
procentenheter.

LIKVIDITET

Likviditeten vid periodens utgang var god.
Tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick till 90,2 (122,3)
MSEK.

INVESTERINGAR

Som en konsekvens av den offensiva
satsningen pa Nearsourcing har
investeringstakten tkats under den senaste
12-méanadersperioden.

Under arets forsta tre kvartal uppgick
nettoinvesteringarna totalt till 43,7 (31,6)
MSEK, motsvarande 3,4% (2,5%) av
forsaljningen. Investeringarna avsag framst en
tillaggskopeskilling, baserad pa uppnadd
resultatniva, for fabriken IONOTE i Kina,
forvarven av Nearsourcing-centers i England
och i Jarfalla samt nya IT-system for
tillverkning och logistik.

Investeringarna i materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 28,3 (32,3) MSEK. Dessa
investeringar var framst inriktade mot att 6ka
produktionskapaciteten i fabriken i Estland.
Avskrivningarna uppgick till 24,4 (21,4) MSEK.



Vasentliga handelser under perioden

FORTSATT STRATEGISK OMVANDLING

Som ett led i forverkligandet av NOTEs nya
strategi Nearsourcing utékades i fjol
produktionskapaciteten i kostnadseffektiva
lander genom etableringar av samégda
fabriker i Kina och Polen. NOTE har darigenom
byggt upp kompetens och kapacitet for
framtida tillvaxt, och for att flytta ytterligare
arbetsintensiva tillverknings- och inkdpstjanster
till kostnadseffektiva lander.

Mot den bakgrunden varslades under forsta
halvaret 200 medarbetare i Sverige. Varslen
berérde NOTEs verksamheter i Skelleftea,
Norrtalje, Skanninge och Lund.

Under hosten infors ocksa en ny organisation
for framtiden. Viktiga centrala lednings-
funktioner fors ut i verksamheten samtidigt
som vi skapar tydliga ansvar fér forsaljning,
produktion och inkép. Som en konsekvens av
vidtagna atgarder under aret bedéms antalet
anstéllda i Sverige reduceras med cirka 300,
vilket motsvarar drygt 35%. Merparten av
personalavgangarna sker under hosten.
Atgarderna ar ett led i att 6ka effektiviteten och
samtidigt reducera riskerna och
konjunkturkénsligheten i den svenska
verksamheten.

FORVARV FOR TILLVAXT | ENGLAND

| januari forvarvades rérelsen i Proqual utanfor
Bristol i Gloucestershire. Med forvarvet foljde
en tekniskt kompetent, flexibel organisation
inriktad pa tjanster tidigt i produktlivscykeln.
Omsattningen uppgar till 45 MSEK och antalet
anstallda &r cirka 40. Genom att tillfora
ytterligare kompetens etablerades NOTEs
forsta Nearsourcing-center i England.
Integrationen i NOTE |6per planenligt och
bolagets upparbetade kundbas innebar en god
potential for tillvaxt pa den engelska
marknaden. Under hdsten investeras i ny
ytmonteringskapacitet och verksamheten flyttar
till moderna anpassade lokaler.

FORVARV AV SVENSK MEKANIKLEVERANTOR

Vid manadsskiftet mars-april férvarvades
samtliga aktier i ett mekanikforetag i Jarfalla
utanfér Stockholm. Bolaget har avancerad
teknisk utrustning och specialkompetens inom
skarande bearbetning. Produkter och
tillhérande tjanster levereras bland annat till
karnkrafts- och telecomindustrin. Forvarvet ar
ett led i att stdrka NOTEs kunderbjudande
genom att ytterligare korta kundernas time to
market.

Omsattningen uppgar till cirka 25 MSEK per ar
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och verksamheten har 20 medarbetare.
Bolaget har namnéandrats till
NOTE Components Jarfélla AB.

ARSTAMMAN 2008

Vid arsstamman i april 2008 bemyndigades
styrelsen att under vissa forutséattningar fatta
beslut om apport- och kvittningsemissioner av
aktier samt forvarv och odverlatelse av egna
aktier. Syftet ar att underlatta finansieringen av
forvarv i samband med att affarsmodellen
Nearsourcing fors ut pa nya marknader.

Vidarg beslutade arsstamman bland annat att
utse Ohrlings PricewaterhouseCoopers till
revisor for NOTE.

KOMPETENSUTVECKLING | LEDNINGEN

NOTEs styrelse och koncernledning har till
Overvagande del fornyats under de senaste
aren. | samband med den nu pagaende
omstruktureringen av NOTE har en 6versyn
gjorts gallande Ovriga ledande befattnings-
havare.

Som ett resultat darav har under det senaste
aret nya dotterbolagschefer tilltratt i NOTEs
svenska verksamheter i Skénninge, Lund och
Skelleftea samt i Tauragé, Litauen. Dartill har
en ny ledning tilltratt i det gemensamma
sourcingbolaget NOTE Components Gdansk.

NYTT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

NOTEs huvudagare Catella Kapitalférvaltning
beslutade i november i fjol i samrad med
styrelsen att inom ramen for ett nytt
incitamentsprogram stélla ut maximalt 500.000
koépoptioner i NOTE. Programmet omfattar 50
ledande befattningshavare. Vardering och
forsaljning av kopoptionerna gjordes pa
marknadsmassiga villkor. D& programmet
baseras pa redan utestaende aktier sker ingen
utspadning av antalet aktier. Optionerna har en
|6ptid om drygt tre &r fram till augusti 2011 och
l6senkursen uppgar till 125 SEK/aktie.
Teckning och betalning skedde planenligt
under inledningen av aret.



TVIST TILL SKILJENAMND

Som tidigare rapporterats har under en langre skiljeférfarande av tvisten vid Stockholms
tid diskussioner forts med en kund till ett av Handelskammares Skiljedomsinstitut.
NOTEs svenska dotterbolag géllande

; S . Enligt NOTEs beddmning &r samtliga
hantering av ingaende komponenter i kundens

kostnader forenade med drendet korrekt

produkt. aterspeglade i NOTEs redovisning.

Med stod av flera externa radgivare har NOTE Skiljeforfarandet &r inlett men ndgon
bestridit samtliga krav i arendet. Under slutet uppgorelse beraknas inte kunna nas forran
av 2007 pakallade emellertid kunden tidigast vid arsskiftet.

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

inriktat pa ledning, samordning och utveckling Transaktionerna med narstdende var i likhet
av koncernen. Under perioden uppgick med féregdende &r pa en forhallandevis Iag
intakterna till 35,7 (26,8) MSEK och avsag niva.

framst interna tjanster. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -11,7 (-7,8) MSEK.
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Vasentliga risker i verksamheten

NOTE ar ett tjansteféretag inom tillverkning
och logistik av elektronikbaserade produkter. |
NOTEs roll ingar att vara samarbetspartner till
kunderna men inte produktégare.

Marknaden for Electronics Manufacturing
Services (EMS) ar forhallandevis ung och
betraktas vanligen som relativt konjunktur-
kénslig. Av de lite storre traditionella EMS-
bolagen &r det fa, om ens nagra, som lyckats
bibehalla god I6nsamhet éver en konjunktur-
cykel. Detta faktum spelade en viktig roll for

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
NOTE tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sa& som de
antagits av den Europeiska Unionen.
Véasentliga redovisnings- och varderings-
principer aterfinns i arsredovisningen for 2007
pa sid 33-36. Nya eller reviderade IFRS som
tratt i kraft efter den 31 december 2007 har

Danderyd den 23 oktober 2008

Arne Forslund
VD och Koncernchef

GRANSKNINGSRAPPORT

NOTEs val av strategi for framtiden. NOTEs
framtidssatsning pa Nearsourcing, som syftar
till forsaljningstillvaxt i kombination med laga
investerings- och overheadkostnader i
hogkostnadslander, &r ett satt att reducera
riskerna i verksamheten.

For en mer detaljerad beskrivning av riskerna i
verksamheten hanvisas till férvaltnings-
berattelsen i NOTEs arsredovisning for 2007.

inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens
resultat- och balansrdkningar. Koncernens
delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering, och
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar
RFR 2.1.

Alla belopp i MSEK om inte annat anges.

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten for NOTE AB (publ) fér perioden 1 januari 2008 till
30 september 2008. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga
granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jAmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Magnus Brandstréom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anders Magnussen
Auktoriserad revisor
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA
Arne Forslund, VD och koncernchef,

tel. 070-547 74 77
Henrik Nygren, finansdirektor,

tel. 070-977 06 86

Kort om NOTE

NOTE ar ett av Nordens ledande tjansteforetag
inom tillverkning och logistik av elektronik-
baserade produkter och verksamt pa EMS-
marknaden (Electronics Manufacturing
Services).

NOTE erbjuder tjanster inom elektronik-
produktion genom hela vardekedjan, fran
design till eftermarknad. Kunderna finns framst
i Skandinavien och England.

NOTE har utvecklat en unik affarsmodell,
Nearsourcing, som syftar till att 6ka
forsaljningstillvéaxten och Ibnsamheten
samtidigt som riskerna i verksamheten
reduceras. Modellen bygger pa tre delar —
etablering av Nearsourcing-centers nara
kunderna, komponentdatabasen NOTEfied
som stdd i inképs- och utvecklingsprocesser
samt effektiv tillverkning, antingen nara
kunderna eller i kostnadseffektiva lander.

Pa Nearsourcing-centren utfors ett kostnads-
effektivt utvecklingsarbete geografiskt néra
kunderna, vilket minskar vara kunders time to
market, det vill saga tiden fran idé till det att
produkten nér slutmarknaden.
Komponentdatabasen NOTEfied anvands i
inkdps- och utvecklingsprocesserna och kan
bland annat kopplas direkt till kundernas
konstruktionssystem.
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommunikén fér 2008 presenteras den
11 februari 2009.

NOTEfied innehaller bade teknisk och
kommersiell information, vilket bidrar till 6kad
effektivitet och tidsvinster i produkt-
utvecklingen. D& materialandelen ofta kan vara
hégre an 60 procent av produktkostnaden ar
det viktigt att NOTE kan erbjuda férdelaktiga
material- och komponentpriser.

Koncernens sourcingbolag NOTE Components
med sourcingcenters i Polen och Kina svarar
for det strategiska inkdpsarbetet och
sakerstaller upphandling av produktions-
material till konkurrenskraftiga priser.

NOTE har produktionsanlaggningar i Sverige,
Norge, Finland, England, Estland, Litauen,
Polen och Kina. Genom medverkan i det
internationella natverket ems-ALLIANCE™ kan
NOTE erbjuda kunderna ytterligare méjligheter
till kostnadseffektiv och marknadsnéra
produktion.

Totalt har NOTE cirka 1 200 anstéllda och
omsattningen uppgar till cirka 1,7 miljarder
SEK.

NOTE-aktien ar noterad pa NASDAQ/OMX
Nordiska Bors Stockholm i segmentet Small
Cap och sektorn Information Technology.



Koncernens resultatrakning

2008 2007 2008 2007 Rullande 2007
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
FORSALINING 398,5 389,9 1295,0 1285,1 1753,6 1743,8
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -354,2 -338,5 -1160,3 -1119,5 -1559,9 -1519,2
BRUTTORESULTAT 44,3 51,4 134,7 165,6 193,7 224.6
FORSALININGSKOSTNADER -12,4 -9,2 -38,8 -31,5 -49,8 -42.5
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -18,6 -14,7 -53,1 -50,9 -71,8 -69,7
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 0,9 0,6 1,3 0,2 0,5 -0,5
RORELSERESULTAT 14,2 28,1 441 83,4 72,6 111,9
FINANSNETTO -2,2 -2,4 -8,1 -6,2 -10,0 -8,1
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 12,0 25,7 36,0 77,2 62,6 103,8
SKATT -4,3 -6,8 -12,6 -19,9 -18,2 -25,6
RESULTAT EFTER SKATT 7,7 18,9 23,4 57,3 44,4 78,2
Koncernens nyckeltal
2008 2007 2008 2007 Rullande 2007
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
DATA PER AKTIE*
ANTAL UTESTAENDE AKTIER (TUSENTAL) 9624 9624 9 624 9624 9 624 9624
RESULTAT PER AKTIE, SEK 0,80 1,96 2,43 5,95 4,62 8,13
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 34,04 31,67 34,04 31,67 34,04 34,02
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 0,20 -4,06 3,25 3,57 0,36 -0,05
OVRIGA NYCKELTAL
BRUTTOMARGINAL 11,1% 13,2% 10,4% 12,9% 11,0% 12,9%
RORELSEMARGINAL 3,6% 7,2% 3,4% 6,5% 4,1% 6,4%
VINSTMARGINAL 3,0% 6,6% 2,8% 6,0% 3,6% 6,0%
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL : ” i - 13,7% 21,4%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL : ” i - 14,0% 26,3%
SOLIDITET VID PERIODENS UTGANG 33,7% 33,2% 33,7% 33,2% 33,7% 34,5%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 1203 1199 1206 1184 1202 117
FORSALINING PER ANSTALLD, TSEK 331 325 1074 1085 1459 1489

* DATA PER AKTIE AR BERAKNADE UTIF“RAN FAKTISKT UTESTAENDF AKTIER. VID ARSSTAMMAN 2006 TOGS BESLUT OM UTGIVNING AV TECKNINGSOPTIONER
MOTSVARANDE 200 000 AKTIER, INNEBARANDE EN MAXIMAL UTSPADNINGSEFFEKT OM 2%. LOSENKURSEN PA OPTIONERNA UPPGAR TILL 92,89 SEK/AKTIE.

Koncernens kvartalsoversikt

2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2006

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

FORSALINING 398,5 469,2 427,3 458,6 389,9 470,2 425,0 488,5
BRUTTORESULTAT 44,3 48,9 41,6 59,0 51,4 61,0 53,3 62,7
RORELSERESULTAT 14,2 16,2 13,8 28,5 28,1 30,5 24,8 33,8
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 12,0 12,5 11,5 26,6 25,7 28,5 23,0 32,4
RESULTAT EFTER SKATT 7,7 8,2 75 21,0 18,9 22,4 16,0 22,7
KASSAFLODE 1,9 5,4 24,0 -34,8 -39,1 27,8 45,6 41,4
RESULTAT/AKTIE, SEK 0,80 0,85 0,78 2,18 1,96 2,32 1,66 2,36
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 0,20 0,56 2,49 -3,61 -4,06 2,89 4,74 4,30
VINSTMARGINAL 3,0% 2,7% 2, 7% 5,8% 6,6% 6,1% 5,4% 6,6%
SOLIDITET 33, 7% 32,2% 35,2% 34,5% 33,2% 31,8% 32, 7% 30,2%
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Koncernens balansrakning

2008 2007 2007
30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR

GOODWILL 65,5 49,1 57,7
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10,1 2,4 2,8
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1336 126,1 1312
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 6,6 3.4 7.4
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,6 0,5 15
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 218,4 181,5 200,6
VARULAGER 343,6 391,9 324,6
KUNDFORDRINGAR 315,4 282,7 347,0
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 53,6 39,1 37,4
LIKVIDA MEDEL 41,6 22,0 38,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR 754,2 735,7 747,5
SUMMA TILLGANGAR 972,6 917,2 948,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 327,6 304,8 327,4
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 100,4 128,1 108,4
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 20,7 13,2 20,0
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR 12,9 12,8 11,7
LANGFRISTIGA SKULDER 134,0 154,1 140,1
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 171,8 94,5 165,4
LEVERANTORSSKULDER 223,1 2449 186,0
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 108,4 118,2 116,9
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 7,7 0,7 12,3
KORTFRISTIGA SKULDER 511,0 458,3 480,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 972,6 917,2 948,1

Koncernens férandring i eget kapital

2008 2007 2008 2007 Rullande 2007
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 316,7 285,9 327,4 268,1 304,8 268,1
PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT 7,7 18,9 23,4 57,3 44,3 78,2
OMRAKNINGSDIFFERENSER 3,2 0,0 3,3 1,0 5,0 2,7
LAMNAD UTDELNING - - -26,5 -21,7 -26,5 -21,7
LIKVID TECKNINGSOPTIONER - - - 0,1 - 0,1
UTGAENDE EGET KAPITAL 327,6 304,8 327,6 304,8 327,6 327,4
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Koncernens kassaflode

2008 2007 2008 2007 Rullande 2007
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 12,0 25,7 36,0 77,2 62,6 103,8
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 8,6 7,7 24,4 21,4 30,7 27,7
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET -1,6 -3,2 0,0 -2,5 6,4 3,9
BETALD SKATT -5,1 -3,5 -24,1 -11,6 -36,8 -24,3
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 2,9 -44,0 38,7 -18,6 -5,5 -62,8
INVESTERINGSVERKSAMHET -14,9 -21,8 -43,7 -31,6 -60,9 -48,8
KASSAFLODE 1,9 -39,1 31,3 34,3 -3,5 -0,5
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 22,3 29,3 38,5 18,8 22,0 18,8
KASSAFLODE 1,9 -39,1 31,3 34,3 -3,5 -0,5
FINANSIERINGSVERKSAMHET 17,4 31,5 29,1 -31,2 219 19,8
VALUTAKURSDIFFERENSER | LIKVIDA MEDEL 0,0 0,3 0,9 01 12 0.4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 41,6 22,0 41,6 22,0 41,6 38,5
OUTNYTTJADE KREDITER 48,6 100,3 48,6 100,3 48,6 55,9
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 90,2 122,3 90,2 1223 90,2 94,4
o s -
Koncernens flerarsoversikt
Rullande 2007 2006 2005 2004 2003
12 man.
FORSALINING 1753,6 1743,8 17415 1504,1 1103,1 859,2
BRUTTORESULTAT 193,7 224.6 206,5 54,2 126,0 94,1
RORELSERESULTAT 72,6 111,9 103,6 -64,3 29,3 74,4
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 62,6 103,8 96,2 -73,1 19,5 63,0
RESULTAT EFTER SKATT 44,4 78,2 68,6 -55,7 13,6 44,2
KASSAFLODE -3,5 -0,5 24,8 -9,7 -14,4 -63,6
RESULTAT/AKTIE, SEK 4,62 8,13 7,13 -5,78 1,50 5,41
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK -0,36 -0,05 2,58 -1,01 -1,60 -7,79
VINSTMARGINAL 3,6% 6,0% 5,5% -4,9% 1,8% 7,3%
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL 13,7% 21,4% 22,5% -14,3% 6,6% 21,0%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL 14,0% 26,3% 29,0% -23,7% 6,6% 37,0%
SOLIDITET 33, 7% 34,5% 30,2% 25,3% 36,1% 22,0%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 1202 1171 1127 1097 887 681
ARREN 2004-2008 AR UTTRYCKTA ENLIGT IFRS. 2003 AR UTTRYCKT ENLIGT SVENSKA REDOVISNINGSPRINCIPER.
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Moderbolagets resultatrakning

2008 2007 2008 2007 | Rullande 2007

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar

NETTOOMSATTNING 11,3 8,3 35,7 26,8 43,8 34,9
KOSTNAD FOR SALDA TIANSTER -3,8 -2,1 -15,3 -7,8 -17,9 -10,4
BRUTTORESULTAT 7,5 6,2 20,4 19,0 25,9 24,5
FORSALININGSKOSTNADER -3,9 -3,3 -14,8 -12,6 -21,3 -19,1
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -5,4 -4,4 -17,6 -17,0 -23,6 -22,9
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER -0,1 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,1
RORELSERESULTAT -1,9 -1,5 -12,2 -10,6 -19,2 -17,6
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 53 1,4 9,9 4,9 11,6 6,5
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER -3,4 -1,3 -9,4 -2,1 -10,1 -2,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0,0 -1,4 -11,7 -7,8 -17,7 -13,8
BOKSLUTSDISPOSITIONER - - - - -22,4 -22,4
RESULTAT FORE SKATT 0,0 -1,4 -11,7 -7,8 -40,1 -36,2
SKATT 0,0 0,4 3,3 2,2 11,1 9,9
RESULTAT EFTER SKATT 0,0 -1,0 -8,4 -5,6 -29,0 -26,3
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Moderbolagets balansrakning

2008 2007 2007
30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 41 - i
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15 0,2 0,2
ANDELAR | KONCERNFORETAG 175,2 164,5 1743
ANDELAR | JOINT VENTURES 37.8 N 18,6
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 137,9 102,5 188,6
FORDRINGAR PA JOINT VENTURES 4,6 N 2,5
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,1 0,1 B
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 361,2 267,3 384,2
KUNDFORDRINGAR - 0,0 0,0
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 146,4 46,0 177,0
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 15,0 7,3 7,7
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2,3 1,9 2,6
LIKVIDA MEDEL 18,4 1,0 7,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR 182,1 56,2 194,9
SUMMA TILLGANGAR 543,3 323,5 579,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
AKTIEKAPITAL 4.8 48 4,8
RESERVFOND 148,2 148,2 148,2
BALANSERAT RESULTAT 69,3 47,3 122,1
PERIODENS RESULTAT 8,4 5,6 -26,3
EGET KAPITAL 213,9 194,7 248.,8
OBESKATTADE RESERVER 32,6 10,2 32,6
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 72,3 13,6 82,3
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 6,8 25,7 6,9
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR - 0,4 -
LANGFRISTIGA SKULDER 79,1 39,7 89,2
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 142,0 24,5 140,9
LEVERANTORSSKULDER 1,4 1,2 1,1
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 65,7 40,9 34,6
SKATTESKULDER - 2,8 17,0
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2,4 0,4 0,6
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 6,2 9,1 6,3
OVRIGA KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR - - 8,0
KORTFRISTIGA SKULDER 217,7 78,9 208,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 543,3 323,5 579,1
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