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Ordinær generalforsamling avholdes 30. april 
2008 kl. 18.00 i DnB NORs lokaler, Kirkegata 21, 
Oslo. Informasjon om påmelding og dagsorden er 
tilgjengelig på www.dnbnor.com/gf. 

Aksjonærer som er registrert som eiere i DnB NOR  
ASA gjennom VPS, Verdipapirsentralen, kan motta 
års rapport og innkalling til generalforsamling elek-
tronisk. Dersom du er interessert i ytterligere in-
formasjon om Investortjenester, kontakt din VPS-
konto fører. Aksjonærer med VPS-konto i DnB NOR 
som ikke vil motta rapporter eller innkalling per 
post, kan registrere seg på:
www.dnbnor.no/markets/verdipapirtjenester

Konsernets årsrapport inneholder årsberetning fra 
styret i DnB NOR ASA og reviderte årsregnskaper 
for 2007. DnB NOR-konsernets årsregnskap er ut-
arbeidet i samsvar med IFRS, International Finan-
cial Reporting Standards, mens DnB NOR ASAs års-
regnskap er avlagt i samsvar med forenklet IFRS.

Årsrapporten inneholder blant annet også redegjø-
relser for utviklingen i DnB NOR-konsernets forret-
nings- og støtteområder, en beskrivelse av styring 
i DnB NOR og en beskrivelse av viktige tiltak for å 
ivareta og utvikle konsernets medarbeidere. 

Finanskalender 2008
Generalforsamling 30. april
Utbetaling av utbytte fra 15. mai

1. kvartal 29. april
2. kvartal 10. juli
3. kvartal 23. oktober

Nyttig informasjon

DnB NOR-konsernet

DnB NOR Bank 1) Vital 1) DnB NOR Kapitalforvaltning 1)

1) Enhetene utarbeider egne rapporter.

De største enhetene:

DnB NOR Bank er den største 
enheten i DnB NOR-konsernet 
og Norges største bank. Bank-
en tilbyr tjenester i bedrifts-, 
person- og verdpapirmarkedet 
samt offentlig sektor.

Vital er markedsleder i 
Norge innen livsforsikring 
og pensjonssparing.

DnB NOR Kapitalforvaltning er 
Norges største fonds  forvalter og 
har en ledende posisjon innen 
diskresjonær forvaltning for in-
stitusjonelle kunder i Norge og 
Sverige.
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Lærer om økonomi: I DnB NORs nye arena for arrangementer og læring i Oslo, 
Marmorhallen, bruker ungdom interaktive verktøy for å lære mer om personlig  
økonomi. I tillegg tilbyr banken en innføring i økonomi, forsikring og kjøp av  bolig 
for elever ved mange skoler i ulike deler av landet.

Foto: Stig B. Fiksdal
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Dette er DnB NOR

DnB NOR er Norges største finanskonsern med en forvaltet  
kapital på 1 834 milliarder kroner. Konsernet har blant annet 
sterke  merkenavn som DnB NOR, Vital, Nordlandsbanken, Cresco,  
Postbanken, DnB NORD og Carlson. 
 
Norges ledende finanskonsern...

 2,3 millioner personkunder
 Over 198 000 bedriftskunder
 Norges største nettbanker, dnbnor.no og postbanken.no, med over 1,4 millioner  
brukere
 Representert på over 200 steder i Norge
 Norges største livs- og pensjonsforsikringsselskap med rundt 1 million kunder
 Norges største kapitalforvaltningsselskap med mer enn 630 000 fondskunder i Norge  
og 294 institusjonelle kunder i Norge og Sverige
 Norges største verdipapirforetak
 Norges ledende eiendomsmegler
 13 455 årsverk

... og det mest internasjonale
 Partner for norsk næringsliv i utlandet og for store utenlandske selskaper i Norge
 Internasjonalt nettverk med 12 filialer og representasjonskontorer
 En av verdens ledende shippingbanker
 En betydelig internasjonal aktør innenfor energisektoren
 Norges ledende valutabank
 Etablert i Sverige med blant annet bankvirksomhet, kapitalforvaltningsvirksomhet,  
forsikringsvirksomhet, bilfinansiering, eiendomsmegling gjennom Svensk Fastighets-
förmedling og distribusjon av finansprodukter gjennom SalusAnsvar
 Virksomhet i Polen og Baltikum gjennom DnB NORD
 Virksomhet i Nordvest-Russland gjennom DnB NOR Monchebank
 Private banking i Luxembourg

Utvikling i DnB NOR-konsernets 
markedsverdi

31. des. 
2003

31. des. 
2004

31. des. 
2005

31. des. 
2006

Milliarder kroner

58

79

96

118

31. des. 
2007

111
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DnB NORs strategi

DnB NORs styrke er nærheten til kundene og bredden i produktspekteret. 
 DnB NOR har en unik plattform i det norske markedet: 

Vekst i hjemmemarkedet:  Lansere nye produkter og tjenester, styrke  
distribusjon og markedsposisjoner, utnytte  
bredden i produktspekteret

Kostnadseffektivisering i Norge: Optimalisere kundeprosesser og distribusjon,  
strømlinjeforme IT, reorganisere driftsprosesser

Internasjonal vekst: Global vekst innen utvalgte bransjer basert på  
kjernekompetanse: shipping, energi og fiskeri.   
Styrke posisjonen i Norden og Baltikum

20 milliarder kroner i driftsresultat før nedskrivning og skatt i 2010:   

Andre ambisjoner:

Kapitalstrategi og utbyttepolitikk: 

tatt hensyn til forventet resultat i en normalsituasjon, eksterne rammebetingelser 
og behovet for å opprettholde en tilfredsstillende soliditet.

DnB NORs felles verdier beskriver hva som skal kjennetegne organisasjonen og 
arbeidsprosessene både internt og overfor kundene

Forretningsidé
DnB NOR skal være kundenes beste finansielle samarbeidspartner 

og dekke deres behov for finansielle løsninger

Strategi 
Utnytte vekstpotensialet og forbedre kostnadseffektiviteten i Norge

Utnytte vekstmuligheter internasjonalt

Finansielle mål 
De finansielle målene er utledet av målet om å skape aksjonærverdier.  

Konsernet tilstreber å ha en egenkapitalavkastning og en aksjekursutvikling som er  
konkurransedyktige i nordisk sammenheng. De langsiktige målene er:

Felles verdigrunnlag og kultur
Lagånd, enkelhet, verdiskaping
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2007 i korte trekk

1. kvartal
 Rune Bjerke tiltrådte som konsernsjef 1. januar
 Den langsiktige ratingen til DnB NOR Bank ASA ble oppgradert fra Aa3 til Aa1 av 
Moody's
 DnB NOR Finans inngikk avtale om kjøp av SEBs leasingportefølje innen forhandler-
basert bilfinansiering i Sverige
 DnB NOR utvidet sin virksomhet i Asia ved å etablere Corporate Finance Asia, en 
Singapore- basert enhet som tilbyr investeringsbanktjenester
 Fra 1. januar ble kapitaldekningen beregnet etter Basel II-regler for visse porteføljer

2. kvartal
 Konsernet mottok konsesjon for kjøp av den polske banken BISE Bank gjennom sitt 
deleide datterselskap DnB NORD
 DnB NOR omorganiserte deler av virksomheten og endret sammensetningen av 
konsernl edelsen for å møte nye utfordringer i finansnæringen
 DnB NOR Boligkreditt tilrettela sine første lån i det internasjonale kapitalmarkedet, og 
obligasjonene fikk toppratingen AAA fra ratingbyråene
 DnB NOR kjøpte den svenske eiendomsmeglerkjeden Svensk Fastighetsförmedling

3. kvartal
 DnB NOR ble i begrenset grad påvirket av finansuroen
 Vital verdivurderte sin eiendomsportefølje og skrev den opp med 7 milliarder kroner
 Vital økte forsikringstekniske avsetninger for å reflektere økt gjennomsnittlig levealder
 Konsernet solgte eierinteressene i Aker Brygge

4. kvartal
 DnB NOR presenterte ny strategi og nye finansielle måltall på kapitalmarkedsdagen   
9. oktober
 Konsernet solgte resterende bankeiendommer
 Konsernet kjøpte SalusAnsvar, som distribuerer finansprodukter til medlemmer av 
interesseorganisasjoner i Sverige
 Konsernet inngikk avtale om kjøp av SkandiaBanken Bilfinans
 DnB NOR startet salg av boliglån i Sverige

Hovedtall

2007 2006

Driftsresultat før nedskrivninger og skatt (millioner kroner) 15 148 14 066  

Resultat (millioner kroner) 15 022 11 808  

Resultat per aksje (kroner) 11,08 8,74 

Forslag til utbytte (kroner) 4,50 4,00  

Forvaltet kapital ved utgangen av året (milliarder kroner) 1 834 1 688  

Egenkapitalavkastning (prosent) 22,0 19,5 
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Forretningsområder

Bedriftsmarked 
og betalingstjenester
DnB NOR er den ledende finansinsti-
tusjonen i Norge, med et bredt tilbud av 
finansielle tjenester til alle aktører innen 
norsk næringsliv. Konsernets mål om økt 
internasjonal satsing reflekteres i Bedrifts-
marked og betalingstjenesters strategi og 
vises gjennom en stadig bredere aktivitet 
utenfor Norge. Driftsresultat før skatt ble   
8 006 millioner kroner i 2007, som var en 
økning på 21 prosent fra 2006. Det var en 
betydelig volumvekst i et meget likvid mar-
ked i 2007.

Personmarked
Personmarked vil komme fremtidens bank-
kunder i møte ved å gjøre enkle banktje-
nester lettere tilgjengelige på internett, mo-
biltelefon og i dagligvareforretninger. Ved 
redusert behov for manuell betjening vil res-
surser frigjøres til rådgivning av kundene. 
God og helhetlig økonomisk rådgivning skal 
være et konkurransefortrinn for DnB NOR   
og bidra til at konsernets 2,3 millioner 
personkunder skal bli enda mer fornøyde 
med banken. Personmarked oppnådde et 
driftsresultat før skatt på 4 218 millioner 
kroner i 2007, som var en reduksjon på 
353 millioner fra 2006. Det var imidlertid 
en positiv resultatutvikling gjennom året, 
og resultatet i fjerde kvartal var 169 mil-
lioner kroner høyere enn i 2006. 

DnB NOR Markets
DnB NOR Markets er Norges største verdi-
papirforetak med internasjonal tilstede-
værelse i Stockholm, London, New York, 
Houston, Singapore og Shanghai. Forret-
ningsområdet oppnådde god vekst i kunde-
virksomheten i 2007, og kundeinntektene 
økte med 11,9 prosent sammenlignet med 
året før. God etterspørsel etter valuta og 
rentesikringsprodukter, verdipapiradminis-
trative tjenester og corporate finance bidro 
til den positive utviklingen. DnB NOR Mar-
kets hadde høy aktivitet og gode resultater 
til tross for uro i finansmarkedene. Driftsre-
sultat før skatt utgjorde 1 748 millioner kro-
ner i 2007, en nedgang på  622 millioner 
fra 2006 som følge av urealiserte kurstap 
på obligasjoner på grunn av finansuroen.

Liv og kapitalforvaltning
Forretningsområdet Liv og kapitalforvalt-
ning, som består av Vital Forsikring og   
DnB NOR Kapitalforvaltning, oppnådde et 
sterkt forbedret resultat i 2007 sammenlig-
net med året før. Driftsresultat før skatt ble 
2 357 millioner kroner, en økning på 437 
millioner fra 2006. Vital forsikret over én 
million personer og hadde kollektive avtaler 
med ca. 23 000 bedrifter ved utgangen av 
2007. DnB NOR Kapitalforvaltning hadde 
over 630 000 personkunder og en ledende 
posisjon i det institusjonelle markedet i 
Norge og Sverige.

DnB NORD
Året 2007 var preget av sterk vekst for   
DnB NORD, og den to år gamle banken 
fortsatte sin ekspansjon i Nordøst-Europa. 
DnB NORD hadde ved utgangen av året et 
filialnett på 172 kontorer, en forvaltnings-
kapital på rett under 74 milliarder kroner og 
ca. 770 000 kunder fordelt på seks land. 
DnB NORD er eid i fellesskap av DnB NOR 
med 51 prosent og tyske Norddeutsche 
Landesbank, NORD/LB, med 49 prosent. 
Driftsresultat før skatt utgjorde 469 mil-
lioner kroner i 2007, sammenlignet med   
274 millioner i 2006. 

DnB NOR

Bedriftsmarked og 
betalings tjenester Personmarked DnB NOR Markets Liv og kapital forvaltning

DnB NORD
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Geografi sk tilstedeværelse

Europa: Flere nordmenn fl ytter til Mellom- og 

Sør-Europa. Bankens satsing på velstående 

kunder på kontinentet ledes fra Luxembourg. 
Foto: Sune Eriksen

Asia: Økonomisk vekst preger markedene i Østen. 

DnB NOR er til stede i Singapore og Shanghai 

og planlegger å etablere seg i Mumbai.
Foto: Rasmus Aage Figenschou

USA: Houston er Nord-Amerikas viktigste oljeby. 

DnB NORs kontor i byen bringer konsernet 

nærmere energikundene. 
Foto: Corbis/SCANPIX

 Norge Sverige  Murmansk  Hong Kong  Chennai  Shanghai  London  New York   
 København  Polen  Rio de Janeiro  Houston  Santiago  Baltikum  Luxembourg  

 Singapore  Helsingfors  Athen 1)  Mumbai 1)  Hamburg  

1) Under etablering.



DnB NOR var ved utgangen av året det fjerde største selskapet 
på Oslo Børs med en markedsverdi på 111 milliarder kroner, eller  
5 prosent av verdien av selskapene notert på Oslo Børs. Det foreslåtte
utbyttet på 4,50 kroner gir en direkteavkastning på 5,4 prosent. 

Kursutvikling i 2007
DnB NOR-aksjen hadde en relativt sett god utvikling sammenlignet med et snitt av andre 
nordiske fi nanskonsern 1).

Totalavkastning per 31. desember 2007  

Totalavkastning p.a. (%) Siste år Siste to år Siste tre år 

DnB NOR (1,7) 12,1 15,9 

Nordisk gjennomsnitt 1) (10,2) 4,6 12,1 
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Nøkkeltall DnB NOR-aksjen

Utbytte for regnskapsåret

2007 (forslag) 4,50 kroner

2006 4,00 kroner

2005 3,50 kroner

2004 2,50 kroner

31.12.06 28.02.07 30.04.07 30.06.07 31.08.07 31.10.07 31.12.07

DnB NOR       Nordiske finanskonsern

Lokal valuta

70

80

90

100

110

120

1)DnB NOR sammenlignet med nordiske finanskonsern
31. desember 2006 = 100

1) Uvektet gjennomsnitt av Danske Bank, Swedbank, Nordea, SEB og Svenska Handelsbanken.
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Markedsandeler i Norge

DnB NOR internasjonalt

Utlån
per 31.12.07

Innskudd
per 31.12.07

Innskudd
per 31.12.07

Forsikringsfond
per 30.09.07

Forsikringsfond
per 30.09.07

Midler forvaltet i fond
per 31.12.07

Midler forvaltet i fond
per 31.12.07

Næringslivet 

Personmarkedet

Utlån 
per 31.12.07

1)

1) Andelen av kreditt fra innenlandske kilder var 22 prosent. 
Andelen av utlån fra forretnings- og sparebanker var 34 prosent.

29 % 33 %
52 % 39 %

16 %

36 %
29 %

21 %

Andel inntekter i 
internasjonale enheter 2007

Inntekter i DnB NORs
internasjonale enheter

Utlån i DnB NORs
internasjonale enheter

Andel utlån i
internasjonale enheter 2007

13 % 17 %

2006

2 717 103

1644 260

2007 2006 2007
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Nøkkeltall

Resultatregnskap

Beløp i millioner kroner 2007 2006 2005 

Netto renteinntekter 17 866  15 289  13 610 

Netto andre driftsinntekter 13 732  13 204  11 725 

Ordinære driftskostnader 15 974  14 263  12 711 

Andre kostnader 476  164  153 

Driftsresultat før nedskrivninger og skatt 15 148  14 066  12 471 

Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 2 481  365  775 

Nedskrivninger på utlån og garantier 220  (258)  137 

Driftsresultat før skatt 17 409  14 689  13 109 

Skattekostnad 2 387  2 881  2 965 

Resultat for regnskapsåret 15 022  11 808  10 144 

Resultat per aksje (kroner) 11,08  8,74  7,59 

Balanser

Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 31.12.05 

Sum eiendeler 1 473 919 1 320 242  1 081 428 

970 504  827 947  697 579 

Innskudd fra kunder 538 151  474 526  410 991 

Gjennomsnittlig forvaltningskapital for året 1 411 576  1 209 037 1 001 705

Nøkkeltall

2007 2006 2005 

Egenkapitalavkastning (%) 22,0  19,5  18,8 

1) 4,50  4,00  3,50 

Kjernekapitaldekning ved utgangen av 
perioden (%) 7,2  6,7  7,4 

Kapitaldekning ved utgangen av perioden (%) 9,6  10,0  10,2 

Periodens nedskrivninger i prosent av netto  
utlån til kunder (%) 0,02  (0,03)  0,02 

Sum rentemarginer (%) 2,14  2,10  2,19 

Sluttkurs ved utgangen av perioden (kroner) 83,00  88,50  72,00 

Pris/bokført verdi (P/B) 1,51  1,84  1,68 

 1) Utbytteforslag for 2007.
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Redegjørelse fra konsernsjefen

Skal nå ambisiøse mål

Året 2007 ga sterk vekst og gode resultater for DnB NOR. Resultat 
før nedskrivninger og skatt endte på 15,1 milliarder kroner, og egen-
kapitalavkastningen var på 22 prosent. Konsernet ble i begrenset 
grad berørt av uroen i de internasjonale finansmarkedene. 

Norsk økonomi var inne i en kraftig høy-
konjunktur i 2007. De økonomiske utsikt-
ene i Norge er gode også for 2008, selv om 
vekstforventningene er noe avdempede i 
forhold til året før, blant annet som følge 
av endringer i det internasjonale konjunk-
turbildet i løpet av andre halvår 2007. Mer 
enn 80 prosent av DnB NORs inntekter i 
2007 kom fra virksomhet i Norge.  Solide 
norske bedrifter og husholdninger, lav 
 arbeidsledighet og investeringsaktiviteter 
på et høyt nivå gir grunnlag for å forvente 
 ytterligere vekst i den norske virksomhe-
ten i 2008. 

DnB NORs viktigste ressurser er 
konsern ets medarbeidere, store kunde-
base og gode kunderelasjoner, kombi-
nert med sterk distribusjonskraft og et 
bredt produkt spekter. Ingen organisasjon 
i  Norge har samlet så mye kompetanse 
innenfor finansområdet som DnB NOR. 
Medarbeidernes kunnskap om kundene 
er en av konsernets største verdier og et 
viktig konkurransefortrinn. Vi satser  videre 
på å ut vikle elektroniske løsninger som kan 
dekke behovet for daglige banktjenester 
og  frigjøre  ressurser til rådgivning og opp-
følging av kundene. DnB NOR  ønsker å 

 stimulere til sterk intern samhandling som 
vil gi våre kunder enda bedre oppfølging 
og service.

De økonomiske utsiktene for 2008 
er gode også for viktige markeder for   
DnB NOR, som Sverige, Baltikum og  
Polen, selv om veksten forventes å bli lav-
ere enn i 2007. Både inntekter og volumer i   
DnB NORs internasjonale enheter viste 
en vekst på oppunder 60 prosent i 2007. 
Vi har ambisjoner om betydelig interna-
sjonal vekst også i 2008, særlig innen-
for bransjene shipping, energi og fiskeri. 
Blant annet styrkes den internasjonale 
tilstedeværelsen gjennom opprettelsen av 
nye kontorer i Hellas, India og Chile i tråd 
med strategien om å følge norske og inter-
nasjonale kunder ut i verden. DnB NOR 
vil med de vedtatte etableringene være 
representert med egne medarbeidere i 18 
land utenfor Norge, inklusive DnB NORDs 
virksomhet i Baltikum og Polen.

Vi har satt oss ambisiøse  finansielle mål 
for kommende treårsperiode. Målet om å 
oppnå et driftsresultat før nedskrivninger 
og skatt på 20 milliarder kroner i 2010 
står fast. For å innfri våre ambisjoner 
skal egenkapital avkastningen være over   

16 prosent og gjennomsnittlig årlig 
resultat vekst ti  prosent i perioden. 

God kostnadseffektivitet er en nødvendig  
forutsetning for å oppnå ønsket resultat-
utvikling. Vi har etablert kostnadsprosjekt-
er som gjennom effektivisering av drifts-
prosesser, IT, anskaffelser og distribusjon 
skal bidra til en kostnadsbesparelse på 
én milliard kroner i løpet av de neste tre 
 årene. Det er igangsatt effektiviserings-
tiltak innenfor produksjonsmiljøene, og 
nye tiltak blir vurdert fortløpende. Vi ser et 
klart behov for å øke kostnadseffektivite-
ten for å sikre fortsatt lønnsom vekst. 

DnB NOR er helt avhengig av stor  
felles innsats fra motiverte medarbei-
dere for å innfri de langsiktige ambisjon-
ene, og vi ønsker å videreutvikle en 
kultur preget av prestasjons- og resulta t-  
orientering. Jeg føler meg trygg på at 
DnB NORs medarbeidere og ledere gjen-
nom målrettet innsats vil sørge for at 
DnB NOR lykkes, og jeg ser frem til et 
spennende og utfordrende arbeid mot  
felles mål.   

Rune Bjerke
Konsernsjef
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satsingsområde for DnB NOR.

Foto: Øyvind Stavnes for Nordlaks Produkter



18 Forretningsområder DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007

Inndeling og styring av virksomheten

Den operasjonelle inndelingen av DnB NOR 
avviker fra den juridiske strukturen ved at 
virksomheten i datterselskapene inngår  
i det forretningsområdet som er relevant  
i forhold til selskapets primære virksomhet. 
I noen tilfeller er virksomheten i et dattersel-
skap delt mellom flere forretningsområder. 
Blant annet er Nordlandsbankens aktivi-
teter i bedriftskundemarkedet inkludert i 
Bedriftsmarked og betalingstjenester, mens 
personkundevirksomheten inngår i Person-
marked.

Forretningsområdene har fullt resultat-
ansvar for sin virksomhet. I tillegg har de 
ansvar for kunderelasjoner og for å betjene 
definerte kundesegmenter, samt for at kon-

sernets produkter er tilpasset markedets 
behov. Ansvaret omfatter markedsføring, 
kundepleie, distribusjon og risikovurdering 
samt produktutvikling, produksjon og pri-
sing av produktene. 

De sentrale stabs-, felles- og støtteom-
rådene ivaretar infrastrukturoppgaver for 
de operative enhetene samt driftsoppgaver 
som kan ivaretas kostnadseffektivt for flere 
områder under ett. I tillegg ivaretas konsern-
oppgaver for styrende organer og konsern-
ledelsen. Forretningsområdene har mulig-
heter til å påvirke stabs- og støtteområdene  
i konsernet gjennom endringer i etter spørsel 
og ambisjonsnivå.

DnB NORs virksomhet var ved utgangen av 2007 inndelt i forret-
ningsområdene Bedriftsmarked og betalingstjenester, Personmar-
ked, DnB NOR Markets og Liv og kapitalforvaltning. Forretningsom-
rådene er selvstendige resultatområder og har ansvar for betjening 
av alle konsernets kunder og for det totale tilbudet av produkter. 
DnB NORD følges også opp som et eget resultatområde. Stabs- og 
støtteområdene ivaretar felles driftsoppgaver og konsernoppgaver. 

Konsernledelsen

Forretningsområder/resultatområder

Bedriftsmarked
og betalings-

tjenester

Person-
marked

DnB NOR 
Markets

Liv og kapital-
forvaltning 

Operations HR IT Konsern finans 
og risikostyring

DnB NORD

Corporate CentreKommunikasjon

DnB NOR-konsernet
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Intern styring av virksomheten
Det er utarbeidet differensierte finansielle 
og ikke-finansielle mål for de ulike områ-
dene som skal bidra til at DnB NOR-kon-
sernet når sine finansielle mål. Kapitalav-
kastning, definert som oppnådd resultat 
etter skatt i forhold til kapital, er et av de 
viktigste finansielle målene for forretnings-
områdene. I den interne styringen av for-
retningsområdene er allokert kapital basert 
på DnB NORs modell for beregning av 
kapitalbehov knyttet til ulike risikoformer 
i virksomheten. Se nærmere beskrivelse 
under ”Kapitalstyring og risikokategorier” 
på side 64. DnB NOR legger vekt på om-
rådenes bidrag til verdiskaping i konsernet 
gjennom å følge utviklingen i finansielt  
resultat, definert som områdets resultat 
etter nedskrivninger og skatt fratrukket en 

beregnet kapitalkostnad for virksomhetens 
kapitalbehov. 

Samarbeid mellom forretningsområdene 
er et viktig ledd i DnB NORs strategi. Et 
bredt spekter av produkter, tjenester og 
distribusjonskanaler gjør at konsernet kan 
tilby kundeløsninger på tvers av forret-
ningsområdene. DnB NORs økonomiske 
styringsmodell og operasjonelle organise-
ring legger til rette for salg av produkter og 
tjenester mellom forretningsområder. For 
de fleste typer transaksjoner mellom for-
retningsområdene er prissettingen regulert 
gjennom interne avtaler, hvor hovedprin-
sippet er markedsmessige vilkår. Enkelte 
transaksjoner gir imidlertid grunnlag for 
inntektsføring i flere forretningsområder. I 
situasjoner hvor gjennomføring av transak-
sjoner er avhengig av utstrakt samarbeid 

mellom flere enheter og hvor det er van-
skelig å kvantifisere de enkelte enhetenes 
bidrag, blir netto inntekter fra transaksjo-
nen ført i sin helhet hos de samarbeidende 
enhetene.

Tjenester fra stabs- og støtteområdene 
dimensjoneres i forhold til forretningsom-
rådenes etterspørsel og prises til selvkost. 
Felleskostnader som ikke kan fordeles  
direkte etter forbruk, fordeles på forret-
ningsområdene ut fra etablerte fordelings-
nøkler basert på antatt nytte av tjenesten. 
Kostnader knyttet til konsernets egenkapi-
taltransaksjoner og strategiske tiltak, direk-
te aksjonærrettede kostnader og kostnader  
relatert til konsernets styrende organer for-
deles ikke til forretningsområdene.

Bedriftsmarked 
og betalings-

tjenester Personmarked DnB NOR Markets
Liv og kapital-

forvaltning DnB NORD

Resultat i millioner kroner 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Sum inntekter 12 220  10 158  10 762  10 749  3 289  3 907  4 674  3 893  1 886  1 067  

Sum driftskostnader 4 156  3 704  6 322  6 076  1 517  1 537  2 316  1 973  1 310  728  

Driftsresultat før nedskrivninger 8 064  6 454  4 439  4 673  1 772  2 370  2 357  1 920  576  339  

Netto gevinster varige driftsmidler 19  134  44  9  (1)  0  14  9  

Netto nedskrivninger utlån og garantier 76  (43)  266  111  22  0  121  74  

Driftsresultat før skatt 8 006  6 632  4 218  4 571  1 748  2 370  2 357  1 920  469  274  

Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlån til kunder 1) 413 351 426 387 50 31

Innskudd fra kunder 1) 287 245 219 204 19 11

Midler til forvaltning (utgang av perioden) 593 591

Nøkkeltall i prosent

Kapitalavkastning 2) 3) 18,6 18,2 23,5 23,6 33,0 56,8 38,1 24,6 10,6 10,5

Kostnadsgrad 34,0 36,5 58,8 56,5 46,1 39,3 49,6 50,7 69,5 68,2

Innskuddsdekning 69,5 69,6 51,4 52,6 39,4 35,9

1)  Nominelle verdier. Inkluderer henholdsvis utlån til og innskudd fra kredittinstitusjoner.

2)   Kapitalavkastning er beregnet med utgangspunkt i beregnet BIS-kapital (6,5 prosent av risikovektet volum) for Bedriftsmarked og betalingstjenester, 

Personmarked, DnB NOR Markets og DnB NORD. Regnskapsført egenkapital er benyttet for Liv og kapitalforvaltning. 

3) Kapitalavkastning er beregnet på resultat etter skatt. Det er benyttet en forventet skattesats på 28 prosent for Bedriftsmarked og betalingstjenester, 

Personmarked og DnB NOR Markets, 19 prosent for DnB NORD, mens for Liv og kapitalforvaltning er det benyttet 28 prosent for kapitalforvaltnings-

virksomheten og regnskapsført skatt for Vital.

Finansiell utvikling
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Alle forretningsområdene oppnådde til-
fredsstillende driftsresultat før skatt i 2007. 
Bedriftsmarked og betalingstjenester, Liv 
og kapitalforvaltning og DnB NORD hadde 
alle en relativt sterk resultatvekst fra 2006 
til 2007, mens Personmarked og DnB NOR 
Markets hadde en nedgang i resultatet. 
Betydelig volumvekst var hovedårsaken til 
økningen i Bedriftsmarked og betalingstje-
nester og DnB NORD, mens god finans-
avkastning i Vital ga økning i Liv og kapital-
forvaltning. Personmarkeds resultat var 
preget av sterk konkurranse og pressede 
marginer, særlig i begynnelsen av året, men 
resultatutviklingen gjennom 2007 var posi-
tiv med bedring for hvert kvartal. DnB NOR 
Markets' resultat var preget av urealiserte 
kurstap på obligasjonsporteføljen som følge 
av finansuroen, mens korrigert for kurstap-
ene viste området en god vekst fra 2006 til 
2007.

Netto renteinntekter viste en økning på 
24,1 prosent i Bedriftsmarked og betalings-
tjenester, mens Personmarked opprettholdt 
inntektene på samme nivå som i 2006. Sterk 
konkurranse medførte pressede margin er. I 
bedriftsmarkedet ble reduserte marginer 
mer enn oppveid av høy utlånsvekst, mens 
i personmarkedet var veksten i utlån noe 
lavere og marginfallet noe sterkere, slik at 
netto renteinntekter fra ordinær virksomhet 
ble redusert med 2,8 prosent fra 2006 til 

2007. DnB NORD hadde en  økning i netto 
renteinntekter på 65,8 prosent i samme  
periode. 

I Bedriftsmarked og betalingstjenester 
økte utlånene med 17 prosent i gjennom-
snitt fra 2006 til 2007, mens Personmar-
ked hadde en utlånsvekst i samme periode 
på 10 prosent og DnB NORD 61 prosent. 
Innskuddene økte i gjennomsnitt med hen-
holdsvis 17 og 8 prosent i Bedriftsmarked 
og betalingstjenester og Personmarked, 
mens DnB NORD hadde en innskuddsvekst 
på 77 prosent. DnB NORDs vekst på både 
utlån og innskudd ble påvirket av oppkjøpet 
av BISE Bank i Polen. 

Med unntak av DnB NOR Markets, som 
var påvirket av finansuroen, var andre 
driftsinntekter stabile eller økende i alle 
forretnings områdene fra 2006 til 2007. 
Inntektsutviklingen reflekterte høy aktivi-
tet, og det var en positiv utvikling i inntekt-
ene knyttet til salg av finansielle produkter   
i konsernet. 

Et meget høyt aktivitetsnivå og invest-
eringe r i ny virksomhet ga en viss økning i 
driftskostnadene i de fleste forretningsom-
rådene fra 2006 til 2007. Bare DnB NOR 
Markets hadde en nedgang i kostnader fra 
året før. 

Netto nedskrivninger på utlån viste en 
økning fra 2006 i alle områdene, men var 
fortsatt på et meget lavt nivå i 2007. 

Forretningsområder – driftsresultat
før nedskrivninger og skatt

Bedrifts-
marked

og betalings-
tjenester

Person-
marked

DnB NOR
Markets

Liv og
kapital-

forvaltning

Millioner kroner

6 632

8 006

4 571
4 218

2 370

1 748 1 920
2 357

274 469

DnB NORD

2006       2007
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DnB NOR er den ledende finansinstitusjonen i Norge, med et bredt tilbud av finans-
ielle tjenester til alle aktører innen norsk næringsliv. Konsernets målsetting om økt 
 internasjonal satsing reflekteres i Bedriftsmarked og betalingstjenesters strategi og 
 vises gjennom en stadig bredere aktivitet utenfor Norge.

Driftsresultat før skatt ble 8 006 millioner kroner i 2007, som var en økning på 21 pro-
sent fra 2006. Det var en betydelig volumvekst i et meget likvid marked i 2007.

Finansiell utvikling 

Bedriftsmarked og betalingstjenester

”Vi skal yte våre kunder den beste servicen og tilby 
 optimale løsninger.”

LEIF TEKSUM, KONSERNDIREKTØR

Bedriftsmarked og betalingstjenester 2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Resultat i millioner kroner

Netto renteinntekter 9 195 7 408 1 787 24,1 

Andre driftsinntekter 3 026 2 750  275 10,0 

Sum inntekter 12 220 10 158 2 062 20,3 

Driftskostnader 4 156 3 704  452 12,2 

Driftsresultat før nedskrivninger 8 064 6 454 1 610 24,9 

Netto gevinster varige driftsmidler  19  134 (116) -

Netto nedskrivninger utlån  76 (43)  120 -

Driftsresultat før skatt 8 006 6 632 1 374 20,7 

Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlån til kunder 412,6 351,4 61,2 17,4 

Innskudd fra kunder 286,8 244,7 42,1 17,2 

Nøkkeltall i prosent

Kapitalavkastning BIS 18,6 18,2 

Kostnadsgrad 34,0 36,5 

Kundemargin utlån 1,05 1,19 

Kundemargin innskudd 0,74 0,61 

Innskuddsdekning 69,5 69,6 



22 Forretningsområder DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007

Veksten i utlån og innskudd medførte at 
netto renteinntekter knyttet til ordinær virk-
somhet økte med 1 065 millioner kroner til 
7 658 millioner i 2007, mens renteinntekter 
på allokert kapital økte med 723 millioner 
fra 2006 som følge av høyere rentenivå. 

bransjer i 2007, både som følge av sterk 
konkurranse nasjonalt og internasjonalt og 
som følge av DnB NORs strategi om å holde 

-
ginen ble redusert med 0,14 prosentpoeng 
på gjennomsnittsbasis fra 2006 til 2007. 
Innskuddsmarginen viste en økning på 
0,13 prosentpoeng i samme periode, og 
det var en særlig økning i marginene fra 
små og mellomstore bedriftskunder, SMB-
segmentet, i Norge i 2007. 

kroner fra 2006 til 2007 på gjennomsnitt-
basis, tilsvarende 17,4 prosent. Justert 
for valutakursendringer var veksten 18,7 
prosent. Veksten var størst innen shipping, 
offshore og logistikk og energi, samt i Sve-
rige, som alle er prioriterte vekstområder 
i henhold til konsernets strategi. De inter-
nasjonale kundene sto for 52 prosent av 
veksten i utlån. 

 Aktørene i norsk næringsliv har de sis-
te årene økt sin belåning betydelig, men 
samtidig har inntjeningsnivået vært så høyt 
at det har skapt god likviditet i bedriftene. 
Innskuddene i Bedriftsmarked og beta-
lingstjenester økte med 42 milliarder kro-
ner eller 17,2 prosent fra 2006 til 2007. 

Den største økningen kom i storkundeseg-
mentene.

Andre driftsinntekter utgjorde 3 026 mil-
lioner kroner i 2007, som var en økning på 
10,0 prosent fra året før. Bedriftsmarked og 
betalingstjenester ble marginalt påvirket av 
uroen i finansmarkedet i andre halvdel av 
2007 gjennom konsernets eierandel i Eks-
portfinans. Inntekter fra betalingsformidling 
viste en stabil utvikling fra 2006 til 2007, 
og en stadig større andel av transaksjonene 
foregikk ved bruk av elektroniske tjenester. 
Bedriftskundene får tilbud om produkter fra 
hele konsernets bredde, og kryssalget viste 
en positiv utvikling i 2007.

Driftskostnadene utgjorde 4 156 millioner 
kroner i 2007, som var 452 millioner høyere 
enn i 2006. Videreføring og intensivering av 
konsernets internasjonale satsing medførte 
behov for ressurser både ved de internasjo-
nale kontorene og i organisasjonen i Norge. 
I tillegg medførte satsingen innen strate-
giske områder i regionene i Norge samt 
i DnB NOR Finans et økt ressursbehov. 
Veksten i operasjonell leasing i DnB NOR 
Finans medførte økte avskrivninger på 100 
millioner kroner i 2007 sammenlignet med 
2006.

Netto gevinster på varige driftsmidler var 
19 millioner kroner i 2007. Reduksjon på 
116 millioner kroner fra 2006 skyldtes ho-
vedsakelig store gevinster ved salg av eien-
dommer i 2006. 

Veksten i utlånsporteføljen i 2007 var i 
tråd med konsernets strategi og ønskede 

Divisjoner 2007 1) Sum

Shipping, 
offshore 

og 
logistikk

Inter-
nasjonale 
konsern-
kunder

Nordiske 
konsern-
kunder

Divisjon 
Øst

Divisjon 
Kyst

Divisjon 
Sverige

Divisjon
Nord- 
Europa

DnB 
NOR 

Finans Øvrig

Resultat i millioner kroner

Netto renteinntekter  9 195  1 557  1 112  1 114  2 254  1 685  313  66  1 013  80 

Andre driftsinntekter  3 026  534  841  792  626  443  46  43  59  (359)

Sum inntekter  12 220  2 091  1 953  1 906  2 880  2 129  359  110  1 071  (279)

Driftskostnader  4 156  402  425  465  869  784  137  86  712  276 

Driftsresultat før nedskrivninger og skatt  8 064  1 689  1 528  1 441  2 011  1 344  222  24  359  (555)

Netto gevinst varige driftsmidler  19  -  -  1  -  -  -  -  -  18 

Netto nedskrivninger på utlån  76  (4)  -  (2)  55  (23)  -  5  33  11 

Driftsresultat før skatt  8 006  1 693  1 528  1 444  1 955  1 367  222  19  326  (548)

Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlån til kunder  413  91  40  74  80  81  18  2  30  (3)

Innskudd  fra kunder  287  51  50  72  71  40  2  2  -  (0)

1) Resultatet for Bedriftsmarked og betalingstjenester inkluderer renter av BIS-kapital. Resultatet for divisjonene inkluderer renter av risikojustert kapital. 

     Differansen er lagt til ”øvrig”.

91,1
(71,5)

73,6
(72,8)

40,5
(34,2)

Shipping, offshore 
og logistikk

Nordiske konsern-
kunder

Internasjonale 
konsernkunder

1) Inkluderer ikke virksomheten i Sverige og Nord-Europa.

Storkunder 1)

Små og mellomstore bedrifter

Region Øst

Region 
Kyst

29,8
(23,8)

80,3
(68,5)

80,9
(71,3)

DnB NOR Finans

Fordeling av utlån
Gjennomsnittstall i milliarder kroner

Sammenlignbare tall for 2006 i parentes

Divisjonenes resultater i 2007
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risikoprofil. Kvaliteten på porteføljen var til-
fredsstillende innenfor alle bransjer. Netto 
nedskrivninger på utlån økte med 120 mil-
lioner kroner, fra 43 millioner i netto tilbake-
føringer i 2006 til 76 millioner i netto ned-
skrivninger i 2007.

Virksomheten
DnB NOR-konsernets strategi kombinerer 
mål om internasjonal vekst med ambisjoner 
om en solid utvikling i virksomheten i Norge. 
Bedriftsmarked og betalingstjenester var en 
viktig bidragsyter til veksten internasjonalt 
i 2007 innenfor strategisk viktige bransjer. 

-
somheten ble dreid mot prioriterte bransjer 
og segmenter.

Bedriftsmarked og betalingstjenester 
skal bygge videre på eksisterende kompe-
tanse og vokse internasjonalt og nasjonalt, 
spesielt innen shipping, energi og fiskeri. 
Konsernet har etablert en filial i Houston, 

-
treres om energimarkedet. I 2007 ble det 
besluttet å åpne en filial i Santiago, Chile, 
der store deler av virksomheten vil bli ret-
tet mot fiskeri og energi. De tre hovedsat-
singsområdene er også svært synlige i den 
norske virksomheten gjennom store norske 
shippingengasjementer, satsing på fornybar 
energi i tillegg til tradisjonelle energikilder, 
samt engasjementer relatert til fiskeri og 
oppdrett langs norskekysten.

Bedriftsmarked og betalingstjenester har 
gode forutsetninger for å bidra til konser-
nets ambisjoner gjennom å bygge sterke, 
langsiktige og lønnsomme kunderelasjoner. 
I tillegg har området meget kompetente 
medarbeidere og klare forretningsplaner 
som vil bidra til å gjennomføre strategien.

Små og mellomstore bedrifter er et viktig 
segment for å sikre vekst i Norge. Det har 
gjennom flere år vært satset spesielt på seg-
mentet gjennom særskilt skolering av med-
arbeidere og høye vekstmål. Som et ledd i 
arbeidet var DnB NOR i 2007 for tredje år 
på rad engasjert i kåringen av såkalte Ga-
selle-bedrifter, som er bedrifter med spesi-
elt sterk vekst. Gjennom konferanser på 16 
forskjellig steder i Norge ble lokale vinnere 
kåret, og veksten i små og mellomstore be-
drifter ble synliggjort.

DnB NOR ønsker å være en viktig og 
naturlig samarbeidspartner for nystartede 
bedrifter. I 2007 ble det lansert et nytt pro-
gram, Partner Start, som skal gi starthjelp til 
bedrifter i etableringsfasen. Programmet er 
et samarbeid mellom bedrifts- og person-

kundesiden og søker å dekke alle finansi-
elle behov for en bedrift i oppstartfasen.

Bredt produktspekter
DnB NOR tilbyr et bredt spekter av finan-
sielle tjenester og produkter til bedriftsmar-
kedet, blant annet ulike typer finansiering, 
innskudd og plassering, forsikring, e-han-
delsprodukter, næringsmegling, valuta og 
renteprodukter, trade finance og corporate 
finance-tjenester. Gjennom DnB NOR Mar-
kets Inc i New York tilbyr DnB NOR inves-
teringsbanktjenester, inkludert rådgivning i 
tilknytning til oppkjøp og fusjoner. Tjenes-
ten er spesielt rettet mot internasjonale 
kunder innenfor shipping og energisekto-
ren. Det ble i løpet av 2007 også etablert 
egne corporate finance-enheter i Singapore 
og London. 

Bedriftsmarked og betalingstjenester har 
ansvar for betalingstjenestene i DnB NOR-
konsernet, som omfatter cash management-
tjenester og infrastrukturløsninger for alle 
kunder i Norge og ved konsernets interna-
sjonale enheter. Gode cash management-
løsninger er viktig for å lykkes med den 
internasjonale og nasjonale vekststrategien. 
Kundene krever enkelhet og global tilgjen-
gelighet, og DnB NOR er med i internasjo-
nale fora for å sikre optimale løsninger. 

En integrert nordisk betalingsløsning ble 
gjort tilgjengelig i DnB NORs nettbank for 
bedriftskunder i 2007. I tillegg ble online 
betjening med vekt på avtaleinngåelse intro-
dusert, noe som blant annet gjør at kundene 
selv kan åpne konti i nettbanken. 

Datterselskapet DnB NOR Finans er Nor-
ges største finansieringsselskap. Hovedpro-
duktene er leasing, utleie av IKT-utstyr, fac-
toring, bilfinansiering og biladministrasjon 
under merkenavnet Autolease. Autolease 
lanserte i 2007 en mulighet for alle bilister 
til å klimanøytralisere sin bilbruk gjennom 
kjøp av FN-godkjente klimakvoter.

Datterselskapet DnB NOR Næringsmeg-
ling er Norges største rådgiver og megler 
innenfor næringseiendom. 

Internasjonal ekspansjon
DnB NOR er den største finansinstitusjonen 
i Norge og tilbyr kunder i alle deler av lan-
det lokal kunnskap og betjening gjennom 
finanssentra, datterselskapet Nordlands-
banken, telefonbank og internettbetjening. 
Konsernet tilbyr også et bredt produktspek-
ter til kunder internasjonalt gjennom konto-
rer i New York, Houston, London, Singapore, 
Shanghai, København, Hamburg, Helsingfors   
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og Stockholm. I september 2007 åpnet 
DnB NOR et nytt kontor i  Gøteborg for å 
betjene eksisterende kunder og bidra til 
ytterligere vekst i denne delen av Sverige, 
som er nær hjemmemarkedet. I tillegg 
ble det i 2007 besluttet å etablere filial i 
Santiago i Chile og representasjonskontor 
i Mumbai i India og Athen i Hellas for å 
bygge opp under konsernets internasjonale 
vekststrategi. DnB NOR er også represen-
tert i Murmansk i Russland med dattersel-
skapet DnB NOR Monchebank, som har 
lisens til å drive bankdrift i hele Russland. 
Samarbeidet med det deleide selskapet 
DnB NORD har styrket DnB NORs  posisjon 
i Baltikum og Polen.

Bedriftsmarked og betalingstjenester 
tilbyr næringslivskunder produkter fra 
hele konsernets produktspekter og sam-
arbeider med andre foretningsområder 
for å sørge for at kundene får best mulig 
informasjon og råd. I 2007 bidro kryssalg 
til 1 609 millioner kroner i netto inntekter 
til Bedriftsmarked og betalingstjenester. 
Synliggjøring av resultater av kryssalg er et 
viktig suksesskriterium for å forbedre kun-
debetjeningen.

Økende grad av selvbetjening
Små og mellomstore bedrifter tar i økende  
grad i bruk elektroniske tjenester og krever  
mindre manuell betjening. I 2007 foretok 
49 000 bedrifter mer enn 104 millioner 
transaksjoner i DnB NORs nettbank for 
 bedrifter. I nettbanken tilbys en rekke 

tjenester som forenkler hverdagen for 
kundene, blant annet lønnsutbetalinger 
og betalinger til og fra bedriftene. I tillegg 
kan nettbanktjenestene knyttes opp mot 
bedriftenes egne systemer, for eksempel 
innen økonomi og risikovurdering. I 2007 
lanserte DnB NOR et produkt der pro-
gramkunder kan sende og motta e-faktura-
er i norske kroner og valuta via DnB NOR.  
DnB NOR har også utviklet bank- og 
betalings tjenester på mobiltelefon og deltar 
i internasjonale møteplasser for å videre-
utvikle slike løsninger. 

Innføringen av BankID skjøt fart i 2007. 
116 nettbanker og 40 nettsteder i privat og 
offentlig sektor hadde tatt i bruk BankID 
ved utgangen av året, og BankID blir i til-
legg benyttet som sikkerhetsløsning for 
den nye nettbetalingstjenesten BankAxess. 
BankID er en elektronisk legitimasjons- og 
signaturtjeneste som tilbys av bankene i 
Norge. Nettbankenes sikkerhetsløsninger 
gjøres tilgjengelige for alle og kan dermed 
benyttes av næringslivet og det offentlige 
på deres internettsider.

Sterk markedsposisjon 
DnB NOR står sterkt i alle deler av norsk 
næringsliv, men det er fortsatt rom for å 
styrke posisjonen innenfor utvalgte pro-
dukter, segmenter og geografiske områder. 
Blant små og mellomstore bedrifter utviklet 
DnB NORs posisjon seg noe svakere enn 
ønsket i 2007, til tross for sterk satsing i 
dette segmentet. Det er fortsatt et potensial 

for økte markedsandeler i hele landet, med 
unntak av østlandsområdet, og satsingen 
vil videreføres i 2008. Blant store norske 
selskaper er det muligheter for ytterligere 
vekst gjennom økt salg av konsernets pro-
dukter, spesielt innenfor corporate finance, 
finansieringsløsninger og plasseringsalter-
nativer. 

DnB NOR er en av verdens ledende 
shippingbanker og er anerkjent for god 
kompetanse på komplekse internasjonale 
transaksjoner innenfor både shipping og 
andre segmenter. Vekstmuligheter inter-
nasjonalt er identifisert og konkretisert 
i konsernets strategi. De bransjerettede 
vekstambisjonene i Bedriftsmarked og 
betalingstjenester understøtter konsern-
strategien. 

DnB NOR hadde en markedsandel på 
15,8 prosent av totale utlån til norske be-
driftskunder ved utgangen av desember 
2007, en økning på 0,5 prosentpoeng fra 
desember 2006. Målt i forhold til andre 
forretnings- og sparebanker var markeds-
andelen 34,0 prosent. Markedsandelen 
på innskudd fra norske bedrifter var 35,6 
prosent ved utgangen av desember 2007, 
sammenlignet med 37,6 prosent ved ut-
gangen av desember 2006. Bedriftene 
hadde høy likviditet gjennom hele 2007, og 
alternative plasseringsmuligheter sammen 
med økt konkurranse bidro til endringen 
fra 2006. 

Et internasjonalt konsern
Norsk næringsliv vil erobre nye markeder, og DnB NOR ønsker å være til stede der norske bedrifter 

etablerer seg.

I 2007 kom rundt 13 prosent av DnB NOR-konsernets totale inntekter fra utlandet. Innen 2010 er målet at 

denne andelen skal være mellom 20 og 25 prosent. Målet ble formidlet markedet på kapitalmarkedsdagen  

i London i oktober 2007. For Bedriftsmarked og betalingstjenester skal andelen være 28 prosent.

– I løpet av noen år vil dere se DnB NOR som et virkelig diversifisert og internasjonalt konsern, sa Rune 

Bjerke til finansanalytikerne i London.

DnB NORs virksomhet på det amerikanske kontinentet skal bidra vesentlig til konsernets internasjonale 

vekst. Konsernet har lenge vært etablert med filial i New York og representasjonskontorer i Santiago og  

Rio de Janeiro.  

I løpet av 2008 oppgraderes virksomheten i Chile til filial med full banklisens, noe som vil styrke bankens 

virksomhet i Latin-Amerika. 

Chile er et land med sterk vekst og meget spennende forretningsutvikling innenfor bransjer hvor DnB NOR har 

betydelig spisskompetanse, spesielt fiskeri, shipping og energi. Blant annet er Chile verdens nest største produsent av oppdrettslaks, etter Norge.

– DnB NOR har bygget opp gode kunderelasjoner i Chile gjennom mange år. Med vår nye filial vil vi styrke lokalkunnskapen ytterligere, noe som 

vil skape spennende forretningsmuligheter, sier DnB NORs nye leder i Chile, Trine Loe.

I tillegg til virksomheten på det amerikanske kontinentet og en stadig utvidet virksomhet i Sverige er DnB NOR representert med egne kontorer  

i Danmark, Finland, Russland, Tyskland, Luxembourg, Storbritannia, Singapore og Kina. Det er også besluttet å åpne kontorer i India og Hellas.  

DnB NORs deleide selskap DnB NORD har virksomhet i Danmark, Finland, Baltikum og Polen.

Chile: Trine Loe leder det nye 
kontoret i Santiago. 
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Fortsatt optimisme i norske bedrifter
Til tross for uroen i de internasjonale finansmarkedene ser norske  

småbedriftsledere lyst på fremtiden. 

I en undersøkelse gjennomført av DnB NOR svarte 70 prosent av  

bedriftslederne at de venter minst like sterk vekst i 2008 som i 2007.  

74 prosent tror bedriftens omsetning vil øke sammenlignet med 2007, 

mens 59 prosent venter økt lønnsomhet i egen virksomhet. Undersøkel-

sen er gjennomført blant norske bedrifter hvert år siden 2001 og viser at 

optimismen fortsatt er på et høyt nivå historisk sett. 

– Det kommer nok av at de fleste tjente gode penger i 2007. De er 

ikke bekymret på kort sikt, tror konserndirektør for Bedriftsmarked og 

betalingstjenester, Leif Teksum.

Bedriftsledere i Oslo, Nordland og Vest-Agder er de mest optimistiske. 

I disse fylkene tror over 60 prosent at sysselsetting, omsetning og 

lønnsomhet vil øke i 2008. Heller ikke offshoreindustrien i Rogaland synes å la seg skremme av internasjonal finansuro. 

– I et par år har vi trodd at overopphetingen ville slå ut på et eller annet tidspunkt, men vi forventer ikke at denne uroen vil påvirke selskapene i 

vår bransje i vesentlig grad. Vi ser særdeles positivt på vår egen fremtid, sier daglig leder i Petroleum Technology Company, PTC AS, Egil Josefsen.

PTC AS har i dag 35 ansatte, hvorav fire er ansatt i 2008, og selskapet forventer fortsatt vekst. 42 prosent av norske bedrifter regner med å  

ansette flere medarbeidere i løpet av året. Blant dem er også Norges største konsulentselskap i byggebransjen, Norconsult. Selskapet ansatte 

100 nye medarbeidere i 2007 og regner med å rekruttere minst like mange i 2008.

– Omsetningen og overskuddet vil øke. Problemet er å få fatt i menneskene. Det er et skrikende behov for nyutdannede ingeniører og en  

beinhard kamp om hodene, forteller administrerende direktør i Norconsult, John Nyheim.

Kundetilfredshet
Det gjennomføres kundetilfredshetsmåling-
er blant DnB NORs bedriftskunder i Norge 
på jevnlig basis. Kundetilfredsheten blant 
de store bedriftene har gjennomgående 
vært høy, mens bildet har vært noe mer 
varierende blant små og mellomstore be-
drifter. Det er DnB NORs ambisjon at den 
høye tilfredsheten blant de største kundene 
skal opprettholdes og at tilfredsheten skal 
utvikle seg positivt innenfor øvrige kunde-
segmenter. 

Medarbeidere med høy kompetanse 
Den viktigste faktoren for å lykkes med 
konsernets strategi og forbedre markeds-
posisjonen er kompetente og motiverte 
medarbeidere. Medarbeiderne i Bedrifts-
marked og betalingstjenester har betyde-
lig kunnskap om lokal næringsvirksomhet, 
spesielle bransjer, kredittrisiko, kunde-
behov og de ulike produktene som kon-
sernet tilbyr. Kunnskapen utgjør et kon-
kurransemessig fortrinn både i forhold til 
kunder i det norske markedet og innenfor 
bransjer der DnB NOR har valgt å satse 
internasjonalt. Kompetanseutvikling priori-
teres høyt, og kontinuerlig og systematisk 
videreutvikling av medarbeidere er avgjø-
rende. Det legges spesielt vekt på kompe-

tanseoppbygging innen kredittvurdering, 
risikoanalyse og lønnsomhetsvurdering. 
Det arbeides med å styrke kompetansen 
ytterligere innenfor områder der banken 
tilbyr strategisk rådgivning til kundene. 
”SMB-akademiet” for medarbeidere som 
betjener små og mellomstore bedrifter, er 
et viktig ledd i en målrettet opplæring for å 
betjene SMB-segmentet. Det er også eta-
blert forskjellige lederutviklingsprogram-
mer for å forberede ansatte på fremtidig 
lederansvar. Målekriterier og belønnings-
struktur er tilpasset virksomheten i de ulike 
delene av forretningsområdet og skal sørge 
for at DnB NOR kan tiltrekke seg de beste 
medarbeiderne i markedet. 

Antall årsverk i Bedriftsmarked og beta-
lingstjenester var 2 316 ved utgangen av 
2007, hvorav 1 749 årsverk i Norge og 567 
i utlandet. Datterselskapene i forretnings-
området hadde til sammen 877 årsverk.

DnB NOR har egne retningslinjer for 
etikk i kredittvirksomheten. Retningslin-
jene innebærer at risiko knyttet til miljø og 
sosiale forhold skal vurderes på lik linje 
med andre risikofaktorer. Selskaper som 
medvirker til miljøødeleggelser, korrupsjon 
eller brudd på menneske- eller arbeidsta-
gerrettigheter, skal ikke innvilges kreditt. 

Fremtidsutsikter
Norske bedrifter viste fortsatt stor investe-
ringslyst mot slutten av 2007, og det ventes 
at denne utviklingen vil fortsette i 2008 selv 
om veksttakten antas å bli noe lavere på 
grunn av den internasjonale finans uroen. 
Bedriftsmarked og betalingstjenester skal 
møte kundenes behov for rådgivning og 
krav til produktsammensetning, og det er 
viktig for forretningsområdet å være en  
attraktiv partner også for bedrifter som skal 
plassere midler. 

Syndikeringsmarkedet var volatilt i deler 
av 2007. DnB NOR syndikerte ut 18 mil-
liarder kroner i 2007, mot 14 milliarder i 
2006, og tok også større syndikerings-
volumer i egne bøker enn i 2006. Alle 
kreditter var imidlertid innenfor konsernets 
risiko strategi, slik at utviklingen ikke på virket 
risiko situasjonen. Syndikeringsmarkedet 
ventes å bli noe ustabilt i 2008. DnB NOR vil 
imidlertid bruke de muligheter markedet 
gir, men mer i form av bilaterale avtaler og 
avtaler med et begrenset antall deltagere. 
Den internasjonale satsingen vil trappes 
opp i 2008, og det er ventet at en økende 
andel av Bedriftsmarked og betalingstje-
nesters resultat og volumer vil genereres 
utenfor Norges grenser. 

Lyse utsikter: Optimisme preger havbruks- og fiskerinæringen, 
som her i Kvæfjorden i Troms.  
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Personmarked

Personmarked vil gjøre enkle banktjenester lettere tilgjengelige på internett, mobil-
telefon og i dagligvareforretningen. Redusert behov for manuell betjening vil fri-
gjøre ressurser til god og helhetlig økonomisk rådgivning av kundene og bidra til at   
DnB NORs vel to millioner personkunder blir enda mer fornøyde med banken. 

Personmarked oppnådde et driftsresultat før skatt på 4 218 millioner kroner i 2007, 
som var en reduksjon på 353 millioner fra 2006. 

”Vi skal gi alle kunder en god opplevelse hver gang de 
  er i kontakt med banken.” 

ÅSMUND SKÅR, KONSERNDIREKTØR

Finansielle resultater

Personmarked                               2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Resultat i millioner kroner

Netto renteinntekter 7 655 7 649  6 0,1 

Andre driftsinntekter 3 106 3 100  6 0,2 

Sum inntekter 10 762 10 749  12 0,1 

Driftskostnader 6 322 6 076  247 4,1 

Driftsresultat før nedskrivninger 4 439 4 673 (234) (5,0)

Netto gevinster varige driftsmidler  44  9  36 411,4 

Netto nedskrivninger utlån  266  111  155 139,4 

Driftsresultat før skatt 4 218 4 571 (353) (7,7)

Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlån til kunder 425,8 387,2 38,6 10,0 

Innskudd  fra kunder 218,9 203,6 15,3 7,5 

Nøkkeltall i prosent

Kapitalavkastning BIS 23,5 23,6

Kostnadsgrad 58,8 56,5

Kundemargin utlån 1,09 1,33

Kundemargin innskudd 1,33 0,99

Innskuddsdekning 51,4 52,6
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Driftsresultat før skatt ble redusert med 353 
millioner kroner eller 7,7 prosent i 2007 
sammenlignet med året før. Det var imidler-
tid en positiv resultatutvikling gjennom året 
med en bedring for hvert kvartal, og resul-
tatet i fjerde kvartal 2007 var 169 millioner 
kroner høyere enn i tilsvarende periode i 
2006.

Høy etterspørsel etter boliglån kombi-
nert med god salgsinnsats ga en vekst i 
gjennomsnittlige utlån på 38,6 milliarder 
kroner eller 10,0 prosent. Kundeinnskudd 
økte i samme periode med 15,3 milliar-
der kroner, tilsvarende 7,5 prosent. Året 
2007 var preget av økende rentenivå med 
syv renteøkninger fra Norges Bank, hver 
på 0,25 prosentpoeng. Sterk konkurranse 
i markedet for boliglån og varslingsfristen 
for økning i kunderenter medførte at gjen-

nomsnittlige utlånsmarginer ble redusert fra 
1,33 prosent i 2006 til 1,09 prosent i 2007. 
Gjennomsnittlig innskuddsmargin økte med 
0,34 prosentpoeng til 1,33 prosent i 2007.

Netto andre driftsinntekter utgjorde 3 106 
millioner kroner, som var stabilt i forhold til 
2006. Inntekter fra betalingsformidling ble 
redusert med 96 millioner kroner, mens 
inntekter fra eiendomsformidling og salg 
av spareprodukter økte med til sammen 74 
millioner i forhold til året før.

Året 2007 var preget av høy aktivitet. 
Driftskostnadene utgjorde 6 322 millioner 
kroner, som var en økning på 4,1 prosent 
fra 2006. Kostnadsgraden økte til 58,8 pro-
sent, mot 56,5 prosent året før. Nedskriv-
ninger på utlån utgjorde 266 millioner kro-
ner i 2007. 

Banktjenester med mobiltelefonen 
DnB NOR lanserte sommeren 2006 sin første nettbanktjeneste på mobiltelefon. Siden den gang har mobil-

banktilbudet stadig blitt utvidet. DnB NOR har Nordens beste banktjenester på mobiltelefon. Dette fastslo 

mobilgiganten TeliaSonera da de kåret banken til årets nordiske nykommer i mobilbransjen. DnB NOR er så 

langt alene i Norge om å tilby kundene å overføre penger til andre med konti i DnB NOR ved å sende SMS.

Forbedringen av mobilnettbanken og SMS-tilbudet har ført til at både kunder og medier for alvor har fått 

øynene opp for de nye tjenestene. Bruken av tjenestene økte jevnt etter lanseringen sommeren 2006, og  

interessen akselererte etter lanseringene av den nye mobilbankportalen og de nye SMS-tjenestene mot  

slutten av 2007. Mobiltelefonen er nå DnB NORs raskest voksende distribusjonskanal.

Fakta om DnB NORs mobilbank og SMS-tjenester:
 Mobilbanken (mobil.dnbnor.no) er en fullverdig portal på mobil. DnB NOR-kunder som logger seg inn  

i mobilbanken, får tilgang til de mest brukte nettbanktjenestene som betalingsoversikt, overføringer,  

betalinger og en komplett mottagerliste. I tillegg kan alle, også de som ikke er kunder i DnB NOR, få tilgang til nyttige tjenester som søk  

i DnB NOR Eiendoms boligtilbud, aksjetips og verktøy som valutakalkulator (nyttig på reise) og lånekalkulator (nyttig på boligvisning). 

 45 000 av DnB NORs kunder brukte mobilbank i 2007. 

 SMS-tjenesten gjør at DnB NOR-kunder med enkle tastetrykk kan få oversikt over saldo og siste transaksjoner på disponible konti, foreta 

overføringer mellom egne konti og foreta betalinger til andre DnB NOR-konti som kundene selv har definert.

 I 2007 sendte kundene over seks millioner saldoforespørsler på SMS. Det var en jevn og sterk stigning i bruken av denne tjenesten gjennom 

hele året, fra i underkant av 300 000 i januar til nær 800 000 i desember.

 140 000 av DnB NORs kunder benyttet SMS-tjenestene ved utgangen av 2007, en økning på 90 000 i løpet av året.

SMS: 140 000 kunder bruker 
SMS-tjenester.
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Virksomheten
Den tradisjonelle dagligbanken vil en-
dre seg mye de neste årene. DnB NOR-
konsernet vil øke kundenes tilfredshet og 
forsterke sin markedsposisjon ved å gjøre 
tjenestene mer tilgjengelige og frigjøre res-
surser til personlig rådgivning. Personmar-
ked har som mål at antall manuelle trans-
aksjoner i kontorene skal reduseres med 
75 prosent og antall minibankuttak med 
30 prosent innen 2010. Et økende antall 
kontorer vil bli rene rådgivningskontorer. 

DnB NORs virksomhet i det norske per-
sonmarkedet utføres gjennom tre merke-
varer. Merkevaren DnB NOR tilbyr indivi-
duelle kundeløsninger, profesjonelle råd 
og nærhet til kunden. Postbanken ønsker 
å fremstå som menneskelig, enkel og rett-
ferdig. Nordlandsbanken skal være en en-
gasjert lokalbank med storbankens mulig-
heter. I tillegg til disse merkevarene selges 
kredittkort gjennom eksterne samarbeids-
partnere under merkenavnet Cresco.

Personmarked har en stor kundebase 
bestående av over to millioner kunder i 
Norge. Stadig flere kunder velger ulike kun-
deprogrammer som gir gunstige betingel-
ser på dagligbankprodukter, sparing og lån 
i tillegg til trygghets- og assistansetjenester 
og personlig rådgivning. Antall kundepro-
grammer i DnB NOR økte med 11 prosent 
til 708 000 ved utgangen av 2007, mens 
antall Postbanken-kunder med produkt-
pakken Leve utgjorde 434 000, en økning 
på 4 prosent gjennom året. Økningen i an-
tall programkunder innebærer at en stadig 
større andel av kundene velger å benytte 
flere av konsernets produkter.

DnB NOR Boligkreditt fikk i andre kvar-
tal 2007 konsesjon fra Kredittilsynet som 
kredittforetak. Kredittvurderingsbyråene ga 
AAA-rating til obligasjonslånene utstedt 
av Boligkreditt, og denne klassifiseringen 
sikrer banken rimeligere finansiering og 
dermed økt konkurransekraft. Seks obliga-
sjonslån på til sammen 33 milliarder kroner 
ble utstedt i 2007, og ved utgangen av året 
hadde DnB NOR Boligkreditt en utlånspor-
tefølje på 90 milliarder kroner.

Sterk distribusjonskraft
Distribusjonskraften i personmarkedet 
er meget god og representerer en viktig 
styrke for konsernet. Kundenes behov for 
kompetanse, tilgjengelighet, produkter og 
tjenester ble i 2007 dekket gjennom 187 
DnB NOR bankkontorer, 21 SAGA inves-
teringssentre, DnB NOR Private Banking, 

telefon- og nettbankene samt nye mobil-
banktjenester. Nordlandsbanken hadde 
16 bankkontorer. Postbanken hadde 41 
kundesentre og møtte i tillegg kundene 
gjennom 300 postkontorer og 1 160 salgs-
steder innenfor Post i Butikk. 

Tilbudet om Bank i Butikk, som er basert 
på en samarbeidsavtale med NorgesGrup-
pen, ble testet i om lag 20 butikker høsten 
2007. Tilbakemeldingene fra kundene var 
positive. Bank i Butikk betyr at enkle bank-
tjenester som innskudd, uttak og betaling 
av regninger er integrert i kassene. Tilbu-
det vil bli landsdekkende i løpet av 2008 
gjennom lansering i ytterligere rundt 1 000 
butikker tilknyttet NorgesGruppen. 

Eiendomsmegling er en viktig kanal for 
formidling av boliglån og spareprodukter. 
DnB NOR Eiendom var ved årsskiftet loka-
lisert på 98 steder i Norge, mens Postban-
ken Eiendom hadde 30 kontorer. Konser-
nets produkter distribueres også gjennom 
uavhengige finansielle rådgivere. 

Personmarked har et utstrakt samar-
beid med andre enheter i konsernet, og 
gjennom områdets omfattende distribu-
sjonsnett får kundene tilgang til et bredt 
sammensatt produktspekter, herunder 
fondsprodukter fra DnB NOR Kapitalfor-
valtning, livs- og pensjonsforsikring fra 
Vital, strukturerte produkter fra DnB NOR 
Markets samt bilfinansiering fra DnB NOR 
Finans. Totalt kjøpte kundene kreditter og 
spareprodukter for 23 milliarder kroner 
fra disse leverandørene gjennom Person-
marked i 2007. God utvikling i salg av 
produkter fra andre enheter i konsernet vil 
være et prioritert område for Personmar-
ked fremover. For enkelte produktområder 
er det også etablert avtaler med eksterne 
produktleverandører for å dekke kundenes 
totale behov. 

Nye løsninger forenkler hverdagen 
og øker salget
Personmarked videreutvikler de elektronis-
ke kanalene Nettbank og Mobilbank for å 
gi kundene et bedre tilbud og anledning til 
en større grad av selvbetjening. DnB NOR 
har som mål å bli Norges ledende mobil-
bank innen 2009. Nye tjenester i nettban-
ken skal bidra til å forbedre kundeopplevel-
sene og øke salget gjennom denne viktige 
kanalen. Nettbank i engelsk språkdrakt 
ble lansert i desember 2007. Kunder som 
ikke snakker norsk, har fra før hatt tilgang 
til kontofon, betjening på kundetelefonen 
04800 og kontoutskrifter på engelsk. 

DnB NOR har i flere år tilbudt skadefor-
sikring gjennom Vital Skade. Vital Skade 
har ikke tatt egen risiko, men operert som 
agent for eksterne samarbeidspartnere. 
For å sikre økt konkurransekraft og mulig-
het til å skreddersy produkter tilpasset per-
sonkunder og små og mellomstore bedrif-
ter, har DnB NOR besluttet å etablere et 
eget skadeforsikringsselskap. Etableringen 
vil gi enda større bredde i DnB NORs pro-
dukttilbud. Selskapet skal være i drift innen 
utgangen av 2008.

Satser i Sverige og Europa
Sverige er et prioritert marked for DnB NOR. 
Kjøpet av Svensk Fastighetsförmedling gjør 
DnB NOR til Nordens største eiendomsme-
glerforetak, og etableringen av et boliglån-
stilbud til svenske bankkunder er et viktig 
skritt for å skape en svensk kundebase og 
et langsiktig inntektsgrunnlag i Sverige. 
Kjøpet av SalusAnsvar, som distribuerer fi-
nansprodukter til medlemmer av interesse-
organisasjoner i Sverige, er også en del av 
satsingen i det svenske personmarkedet.

Private Banking er en viktig del av 
konsernets internasjonale vekststrategi.  
DnB NOR vil videreutvikle virksomheten mot 
velstående skandinaver i utlandet. Pantelån 
for å kjøpe bolig i Spania og Frankrike er 
blant flere nye tilbud utviklet av DnB NORs 
hel eide datterselskap i Luxembourg. Fra 
dette finanssenteret sentralt i Europa kan  
DnB NOR tilby helhetlig og tilpasset råd-
givning.

Personmarked vil utvikle tilbud innenfor 
kredittkort og kjøpsfinansiering i Norden og 
styrke samarbeidet med DnB NORD i de 
baltiske landene og Polen.   

Sterk markedsposisjon
Personmarked er markedsleder i det nor-
ske markedet og hadde gjennomsnittlig 
426 milliarder kroner i utlån og 219 mil-
liarder i innskudd i 2007. Markedsande-
len i totalmarkedet for utlån til lønnstagere 
utgjorde ca. 29 prosent ved utgangen av 
desember, mens markedsandelen for spa-
ring fra lønnstagere på samme tidspunkt 
utgjorde ca. 36 prosent. Sterk konkurranse 
om både utlån og sparing ga noe reduserte 
markedsandeler i løpet av 2007, men vek-
sten var likevel meget tilfredsstillende. 

DnB NOR lever av å ha fornøyde kun-
der. To ganger i året gjennomføres under-
søkelser av tilfredsheten blant DnB NORs 
og Postbankens personkunder. I tillegg 
gjøres også landsdekkende målinger som 
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gir muligheter for sammenligning med an-
dre banker. Eksterne undersøkelser som 
EPSI, European Performance Satisfaction 
Index, og en rekke mer målrettede under-
søkelser av holdninger og adferd blant de 
forskjellige kundegruppene er også viktige 
innspill i arbeidet med å utvikle produk-
ter og tjenester som er tilpasset kundenes 
behov. Postbanken har hatt en stabil årlig 
forbedring i kundetilfredshet siden 2003. 

også positiv. Ambisjonen er å forsterke 
denne utviklingen ved å tilby nye og at-
traktive løsninger, spesielt gjennom elek-
troniske kanaler og personlig rådgivning.

For at kundene skal være fornøyde med 
banken er det en forutsetning at de an-
satte i konsernet er fornøyde med arbeids-
plassen. I DnB NOR gjennomføres årlige 
undersøkelser som viser at medarbeider-
nes tilfredshet er på et høyt nivå. 

Nye krav til finansiell rådgivning 
Helhetlig privatøkonomisk rådgivning er 
en svært sentral del av tilbudet til kun-
dene. Kundenes behov blir stadig mer 
komplekse, samtidig som eksterne ram-
mebetingelser gjør at kravene til god 
rådgivning øker. I november 2007 trådte 

Instruments Directive, i kraft. Hensikten 
med direktivet er først og fremst å sikre 

at kundene får mest mulig objektive råd 
gjennom å stille krav både til rådgivnings-
prosessen og verktøyet som blir brukt. 
DnB NOR tilfredsstiller kravene gjennom 
sertifisering av rådgivere og lanseringen av 
rådgivningsverktøyene DnB NOR Råd og 
Postbanken Råd. 

Personmarked gjennomfører et omfat-
tende sertifiseringsprogram for rådgivere 
og ledere, som skal øke kompetansen og 
sikre at rådgivning skjer i henhold til lov-
krav og god rådgivningsskikk. I løpet av 
2007 ble det sertifisert 310 rådgivere, og 
ved årsskiftet var over 1 300 i gang med 
sertifisering.

Antall årsverk i Personmarked var 3 853 
ved utgangen av desember 2007, inkludert 
218 årsverk i SalusAnsvar og til sammen 
32 årsverk i Svensk Fastighetsförmedling 
og Retail Sverige. Rekrutteringskampan-
jen ”Flink med folk” ga i 2007 Personmar-
ked 123 nye rådgivere. En ny kampanje 
planlegges gjennomført våren 2008.

Fremtidsutsikter
Konjunkturoppgangen og den sterke øko-
nomiske veksten i norsk økonomi fortsatte 
i 2007. Det ventes likevel at pengepolitiske 
innstramninger og avmatningen interna-
sjonalt etter hvert vil dempe aktiviteten 
og at etterspørselen i boligmarkedet vil 
reduseres. Arbeidsledigheten er historisk 

lav, og det er på flere områder mangel på 
ledige ressurser. Høy kapasitetsutnyttelse 
gir økt pris- og lønnsvekst.

Veksten i både låne- og sparemarkedet 
har vært god. Stigende rentenivå og utflating  
av prisveksten på boliger tilsier noe avdem-
pet utlånsvekst de neste årene. Vekst en i 
sparing forventes fortsatt å være høy.

Satser sterkt på svenske bankkunder
Høsten 2007 startet Personmarked en omfattende satsing i Sverige med markeds-

føring og salg av boliglån. En gradvis utvidelse av tilbudene er planlagt. 

Flere oppkjøp
DnB NOR har fått en viktig tilgang til det svenske markedet gjennom kjøpene  

av eiendomsmeglerkjeden Svensk Fastighetsförmedling og SalusAnsvar, en  

uavhengig distributør av forsikrings- og bankprodukter til medlemmer av foreninger 

og fagforbund. Personmarked er også til stede i Sverige gjennom DnB NOR Direkt, 

som er Personmarkeds salgs- og kundeserviceenhet i Stockholm. 

– Sverige er et viktig marked for oss hvor vi ønsker å utvikle og styrke vår posisjon. 

Nå er vi klare til å kjempe om de svenske bankkundene, sier Bård Teigland, leder 

for divisjon Sverige/Internasjonal i Personmarked.

Divisjonen, som skal stå for Personmarkeds forretningsvirksomhet i Sverige, har 

ansvar for å identifisere og utnytte nye vekstmuligheter i Sverige og øvrige internasjonale markeder. Et sentralt mål for DnB NOR-konsernet er å 

øke inntektsandelen fra utlandet. 

Høye ambisjoner
– Vi har høye ambisjoner i Sverige og vil gradvis bygge opp vårt tilbud til kundene. I tillegg til Sverige skal vi vurdere mulighetene i andre utvalgte 

land i samarbeid med resten av DnB NOR-konsernet, sier Teigland. 

Sverige etableres som et kjernemarked med et fullverdig bankkonsept. Andre utviklingsområder internasjonalt er DnB NOR Private Banking i 

Luxembourg og samarbeidet med DnB NORD i Baltikum og Polen.

Samlet: Virksomheten i Stockholm er samlet i 
Kungsgatan 18.
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DnB NOR Markets

DnB NOR Markets er Norges største verdipapirforetak med inter-
nasjonal tilstedeværelse i Stockholm, London, New York, Houston, 
Singapore og Shanghai. Forretningsområdet oppnådde god vekst 
i kundevirksomheten i 2007, og kundeinntektene økte med 11,9 
prosent sammenlignet med året før. God etterspørsel etter valuta og 
rentesikringsprodukter, verdipapiradministrative tjenester og corpo-
rate fi nance bidro til den positive utviklingen.

DnB NOR Markets hadde høy aktivitet og gode resultater til tross for 
uro i fi nansmarkedene. Driftsresultat før skatt utgjorde 1 748 millio-
ner kroner i 2007, en nedgang på 622 millioner fra 2006 som følge 
av urealiserte kurstap på obligasjoner på grunn av fi nansuroen.

”Økt internasjonal aktivitet i tråd med 
 konsernets strategi.” 

OTTAR ERTZEID, KONSERNDIREKTØR

Finansielle resultater

DnB NOR Markets                               2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Resultat i millioner kroner

Netto renteinntekter  395  344  51 14,8 

Andre driftsinntekter 2 894 3 563 (669) (18,8)

Sum inntekter 3 289 3 907 (618) (15,8)

Driftskostnader 1 517 1 537 (20) (1,3)

Driftsresultat før nedskrivninger 1 772 2 370 (598) (25,2)

Netto gevinster varige driftsmidler (1)  - (1)  - 

Netto nedskrivninger utlån  22  -  22  - 

Driftsresultat før skatt 1 748 2 370 (622) (26,2)

Nøkkeltall i prosent

Kapitalavkastning BIS 33,0 56,8

Kostnadsgrad 46,1 39,3
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Driftsresultat før skatt viste en nedgang 
på 622 millioner kroner eller 26,2 prosent 
sammenlignet med 2006. Overskuddet var 
preget av uroen i de globale finansmarke-
dene i siste halvdel av 2007. Innen egen-
handel medførte den generelle økningen 
i kredittmarginene et urealisert kurstap på 
obligasjoner på 1 258 millioner kroner. Obli-
gasjonsporteføljen består nesten utelukken-
de av obligasjoner med beste kredittrating, 
AAA. Kurstapet ventes å bli reversert over 
obligasjonenes løpetid, som i gjennomsnitt 
er 2,7 år. 

DnB NOR Markets' samlede inntekter i 
2007 var 3 289 millioner kroner, en reduk-
sjon på 618 millioner sammenlignet med 
2006. Kostnadene ble redusert med 20 mil-
lioner kroner til tross for etablering av nye 
internasjonale enheter og produktområder. 
Kostnadsgraden utgjorde 46,1 prosent, og 
kapitalavkastningen var 33,0 prosent.

 Kundeinntekter fra valuta, rente- og råva-
rederivater utgjorde 1 332 millioner kroner, 
en økning på 288 millioner sammenlignet 
med året før. Det var god etterspørsel etter 
både valuta og rentesikringsprodukter som 
følge av volatilitet i valutakurser og renter. 
Volumvekst mer enn kompenserte for fal-
lende marginer. Valuta var i likhet med tidli-
gere år det viktigste produktområdet. 

I 2007 ble det etablert rådgivning og kun-
dehandel i råvarederivater for blant annet 
petroleum, kraft og metaller. 

Kundeinntekter fra omsetning av verdi-
papirer og andre investeringsprodukter var 
705 millioner kroner, en reduksjon på 147 
millioner fra 2006. Det var god etterspørsel 
etter spareprodukter som eiendomsfond og 
warrants, mens inntekter fra handel med 
obligasjoner og strukturerte produkter var 
lavere enn året før.

Kundeinntekter fra corporate finance- 
tjenester økte til 828 millioner kroner, som 
var 133 millioner mer enn året før. Det var 
økt aktivitet innen prosjektfinansiering og 
innen fusjoner og oppkjøp. Aktiviteten innen 
aksjeemisjoner og børsnoteringer holdt seg 
på et høyt nivå. Markedet for fremmedkapi-
talfinansiering var godt i første halvår, men 
aktiviteten avtok i andre halvår som følge av 
uroen i de internasjonale kredittmarkedene. 
DnB NOR Markets' internasjonale enheter 
bidro med gode resultater. 

Kundeinntekter fra verdipapiradministra-
tive tjenester utgjorde 388 millioner kroner, 
en økning på 72 millioner kroner sam-
menlignet med 2006. Volumvekst mer enn 
oppveide fallende priser også i 2007. Det 
var positiv utvikling innen verdipapirfinan-
siering, lån av verdipapirer og verdipapir-
service / kontoføring i VPS.

Netto inntekter fra market making og an-

nen egenhandel beløp seg til minus 153 mil-
lioner kroner, som var 1 059 millioner lavere 
enn i 2006. Økningen i kredittmarginer på 
obligasjoner i andre halvår medførte et urea-
lisert kurstap på 1 258 millioner kroner.

Virksomheten
DnB NOR Markets skal være den beste sam-
arbeidspartneren for norske kunder innenfor 
investeringsbank- og verdipapirtjenester 
og for utenlandske kunder innen tjenester 
relatert til Norge og norske kroner. Innen 
utvalgte områder og kundesegmenter som 
shipping, energi og fiskeri skal DnB NOR 
Markets satse internasjonalt sammen med 
konsernet for øvrig.

DnB NOR Markets har som mål å oppnå 
konkurransedyktig avkastning og høy kost-
nadseffektivitet gjennom en diversifisert 
virksomhet med moderat risikoprofil.

Inntekter per tjenesteområde

Inntekt i millioner kroner 2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Valuta, rente- og råvarederivater  1 332  1 044  288 27,6 

Investeringsprodukter  705  851  (147) (17,2)

Corporate finance  828  695  133 19,1 

Verdipapirtjenester  388  316  72 22,6 

Sum kundeinntekter  3 253  2 907  346 11,9 

Inntekter fra egenhandel  1 105  906  199 21,9 

Sum ordinære inntekter  4 358  3 813  544 14,3 

 (1 258)  -  (1 258)  - 

Renter av allokert kapital  189  93  96 102,5 

Sum inntekter  3 289  3 907  (618) (15,8)



32 Forretningsområder DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007

Vektlegger kundeaktiviteter
Forretningsområdets hovedvirksomhet er 
valuta, rente- og råvareprodukter, verdi-
papirer og andre investeringsprodukter, 
fremmed- og egenkapitalfinansiering i kapi-
talmarkedene, analyse- og rådgivningstje-
nester samt verdipapiradministrative tje-
nester. 

Kundeaktiviteter skal være hovedvirksom-
heten. DnB NOR Markets skal videreutvikle 
betjeningskonsepter og finansiell rådgiv-
ning som gir verdi for kundene og som er 
tilpasset deres ulike behov. Virksomheten 
ble i løpet av året tilpasset nye krav til kun-

MiFID ble implementert fra 1. november 
2007. Rådgivningsressursene og kompe-
tansen ble i 2007 ytterligere styrket blant 
annet innen aksjeanalyse, kredittanalyse og 
corporate finance.

I tillegg til ansatte med høy kompetanse 
er gode kunderelasjoner og et bredt distri-
busjonsapparat det viktigste grunnlaget for 
verdiskapingen i DnB NOR Markets. Innen 
produktområder der forretningsområdet har 
spesielle fortrinn, som produkter knyttet 
til Norge og norske kroner, står DnB NOR 
Markets for både produktutvikling og pro-
duksjon selv. For andre produktområder 
som internasjonal aksjehandel vektlegges 
innkontraktering, samarbeidsavtaler med 
andre banker og ”pakking” av løsninger for 
å redusere kostnader, risiko og lanserings-
tid. Kontinuerlig utvikling av produkter og 
tjenester prioriteres. Tradingvirksomheten 
skal støtte kundebetjeningen med produk-
ter og priser. 

Forretningsområdets største kundegrup-
per er norske person- og bedriftskunder 
samt offentlig sektor. Andre viktige kunde-
grupper er DnB NORs utenlandske kunder 
og andre som etterspør finansielle tjenester 
i Norge eller tjenester relatert til norske kro-
ner og produkter.

DnB NOR Markets introduserte en rekke 
nye produkter i 2007. De nye produktene 
omfattet blant annet sikring av råvarepriser, 
warrants, bankinnskudd med eiendomsin-
deksavkastning og med fondsavkastning 
knyttet til DnB NOR Kapitalforvaltnings  
aksje- og hedgefond, Vital Eiendomsfond og 
aksjehandel over mobiltelefon. I desember 
2007 gjennomførte DnB NOR Markets den 
første fraktderivathandelen med kunder. 

Lokal og internasjonal betjening og 
kryssalg
DnB NOR Markets vektlegger nærhet til 
kunden og det å kunne tilby et bredt spek-
ter av produkter og tjenester gjennom både 
fysisk og elektronisk distribusjon. Kunde-
betjeningen ivaretas gjennom 13 regionale 
meglerbord i Norge, kontorer i Stockholm, 
London, New York, Houston, Singapore og 
Shanghai samt gjennom elektroniske kana-
ler. I 2007 ble DnB NOR Markets medlem 
av børsene i København og Helsingfors 
i tillegg til Oslo og Stockholm. I mars ble 
det etablert en corporate finance-enhet 
i Singapore rettet mot asiatiske kunder, i 
september ble det åpnet et nytt megler-
bord i Stockholm for svenske kunder, og 
i november åpnet DnB NOR Markets Inc 
kontor i Houston rettet mot energikunder. 
Samarbeid med øvrige forretningsområder 
er viktig for å avdekke og ivareta kunde-
nes nåværende og fremtidige behov, og 
produkter selges i samarbeid med andre 
forretningsområder i konsernet. I tillegg 
selges enkelte produkter gjennom formid-
lingsbanker og andre verdipapirforetak. Det 
er etablert avtale om leveranse av finansi-
elle instrumenter til DnB NORD i Baltikum, 
Polen, Danmark og Finland. 

Betjening av store kunder, styring av risiko 
samt støtte- og kontrollfunksjoner er sentra-
lisert. Virksomheten drives som en del av 
DnB NOR Bank ASA, med unntak av virk-

-
heten drives i et datterselskap, DnB NOR 
Markets Inc.

DnB NOR Markets har et stort team av 
aksje-, kreditt-, valuta-, råvare- og rente-
analytikere som sammen med andre fag-
eksperter er viktige i forretningsområdets 
rådgivning overfor kunder.

Til tross for tiltagende konkurranse fra 
både nordiske og globale konkurrenter har 
DnB NOR Markets opprettholdt sin sterke 
posisjon i Norge. Markedsandelen på Oslo 
Børs innen aksjederivathandel med kunder 
var ca. 25 prosent. DnB NOR Markets var 
også i 2007 største tilrettelegger av obliga-
sjonslån og største meglerforetak på Oslo 
Børs innen obligasjoner med en markeds-
andel på 29 prosent. DnB NOR var kontofø-
rer for 55 prosent av selskapene i VPS. 
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Kåret til Norges beste valutabank
Kundetilfredshet måles og følges opp gjen-
nom både egne og eksterne undersøkelser 
og evalueringer fra blant andre Greenwich 
og Prospera. Målingene viser gjennom-
gående god kundetilfredshet. Målingene 
innen hvert produkt- og tjenesteområde be-
nyttes i styring og oppfølging. DnB NOR ble 
i 2007 kåret til Norges beste valutabank av 
finanstidsskriftet ”Global Finance”. 

Rekruttering av medarbeidere 
og kontinuerlig kompetanseheving
Antall årsverk i DnB NOR Markets var 612 
ved utgangen av 2007. Det var en økning 
på 50 årsverk fra året før som følge av eta-
blering av nye internasjonale enheter, nye 
produkter og tjenester samt økt aktivitet. 
Forretningsområdet rekrutterer nyutdan-
nede, høykompetente medarbeidere fra 
universiteter og høyskoler, som får opp-
læring og utviklingsmuligheter internt. I 
tillegg ansettes erfarne medarbeidere på 
områder der de kan supplere organisasjo-
nen med kompetanse og relasjoner. Det 
gjennomføres kontinuerlig tiltak for å styrke 
fag-, salgs-, presentasjons- og relasjons-
kompetanse i relevante miljøer. DnB NOR 
Markets vektlegger lederes veiledningsrolle 

og konsernintern utvikling av ledere. For-
retningsområdet er, i likhet med DnB NOR-
konsernet for øvrig, opptatt av å bygge re-
lasjoner til viktige utdanningsinstitusjoner. 
DnB NOR Markets har et godt merkenavn 
blant norske studenter, som gjør det mulig å 
rekruttere medarbeidere som ønsker faglig 
og personlig utvikling.

Høy etisk standard og etterlevelse av 
konsernets prinsipper for samfunnsansvar 
vektlegges i alle deler av virksomheten.

Fremtidsutsikter
DnB NOR Markets' sterke markedsposisjon 
i Norge utgjør et godt utgangspunkt, og gjen-
nom kontinuerlig produktutvikling, rådgiv-
ning, bred kompetanse og nært samarbeid 
med øvrige forretningsområder i konsernet 
skal denne posisjonen videreutvikles både 
i Norge og internasjonalt. I tillegg til egen 
innsats vil utvikling i kredittmarkedene, ak-
tivitetsnivået i aksjemarkedet og bevegelse 
i renter og kronekurs være avgjørende for 
forretningsområdets resultater. Økt elek-
tronisk handel samt kundenes økende be-
hov for internasjonale betjeningskonsepter 
ventes å bidra til sterkere konkurranse og 
prispress.

Råvarehandel i vekst
Hvis bedriften din kan tape på høyere råvarepriser, kan du sikre deg mot at prisene går opp. 

Dette er tanken bak et stadig mer populært tilbud fra DnB NOR Markets.

Sterk økonomisk vekst i Kina, politisk usikkerhet og begrenset produksjon hos flere eksportører 

bidro til at prisen på råolje begynte å stige kraftig på slutten av 1990-tallet. Flere råvarer har 

hatt samme utvikling. Prisene på kull, gull, kraft, korn og soya har alle nådd nye høyder de siste 

årene.

I en situasjon med store prissvingninger på et høyt nivå blir utslagene tilsvarende store på  

resultatet til utsatte selskaper. Mange ser behov for å sikre seg mot volatile råvarepriser for å 

skape forutsigbarhet. DnB NOR har nå styrket sin posisjon som totalleverandør av finansielle 

tjenester ved å tilby slik sikring. 

– Etterspørselen etter råvarederivater er spesielt stor blant selskaper som selv må bære  

kostnadene ved ugunstige prisendringer. Interessen er økende, og vi tror potensialet for  

disse produktene er stort, sier råvaremegler Torodd Eeg-Olsen. Han er en av meglerne 

i DnB NOR Markets som arbeider med råvarehandel. Avdelingen er i ferd med å ekspandere og vil i løpet av 2008 bli representert ved  

DnB NORs internasjonale kontorer.  

Det er også andre grunner til at mange fatter interesse for råvarehandel. Prisene på råvarer er ikke korrelert med andre investeringsobjekter. 

Dermed kan en investering i råvarederivater redusere risikoen i en portefølje med aksjer og obligasjoner. I økonomisk urolige tider søker mange 

trygghet i edelmetaller som gull og sølv. 

– Vi tilbyr våre kunder å investere i råvarederivater på en enkel måte. Med DnB NOR som kontraktsmotpart i handlene trenger ikke kundene 

selv å være medlem av råvarebørsene. Instrumentene er de samme som for valuta og renteprodukter, forteller Eeg-Olsen.

Sikring: – Flere sikrer seg mot volatile 
råvarepriser, sier Torodd Eeg-Olsen i 
DnB NOR Markets.
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Liv og kapitalforvaltning

Finansielle resultater

Forretningsområdet Liv og kapitalforvaltning, som består av Vital og 
DnB NOR Kapitalforvaltning, oppnådde et sterkt forbedret resultat 
i 2007 sammenlignet med året før. Driftsresultat før skatt ble 2 357 
millioner kroner, en økning på 437 millioner.

Vital forsikret over én million personer og hadde kollektive avtaler 
med ca. 23 000 bedrifter ved utgangen av 2007. DnB NOR Kapital-
forvaltning hadde over 630 000 personkunder og en ledende posi-
sjon i det institusjonelle markedet i Norge og Sverige.

”Vi prioriterer høy kundetilfredshet og gode resultater.” 
 TOM RATHKE, KONSERNDIREKTØR

Liv og kapitalforvaltning 2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Resultat i millioner kroner

Sum inntekter 4 674  3 893  780  20,0

Driftskostnader 2 316  1 973  343  17,4

Driftsresultat før skatt 2 357  1 920  437  22,8

Skatt (1 942)  (634)  (1 308)   - 

Resultat etter skatt 4 299  2 554  1 745  68,3

Balanse i milliarder kroner

Forvaltet kapital per 31.12 592,7 591,5 1,2 0,2 

Nøkkeltall i prosent

Kapitalavkastning 1) 38,1 24,6 

Kostnadsgrad 49,6 50,7 
 
1) Beregnet på grunnlag av regnskapsført egenkapital.
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Liv og kapitalforvaltnings resultater ble 
preget av god finansavkastning i 2007 et-
ter regulering av eiendomsverdier i Vital 
med 7,0 milliarder kroner. Vital avsatte 
4,4 milliarder kroner i økte reserver for 
forventet lengre levealder. Avkastnin-
gen på egenkapitalen ble 38,1 prosent, 
og resultat etter skatt ble 4 299 millioner 
kroner i 2007, mens tilsvarende tall var  
2 554 millioner året før. 

Liv og kapitalforvaltning hadde en samlet 
forvaltningskapital på 593 milliarder kroner 
per 31. desember 2007.

Vital
Bokført og verdijustert avkastning ble hen-
holdsvis 11,8 og 9,5 prosent. Tilsvarende 
tall for 2006 var 7,5 og 8,1 prosent. Verdi-

reguleringen på eiendommer i 2007 på 7,0 
milliarder kroner bidro til den gode avkast-
ningen.  

Resultatet til fordeling for Vital i 2007 
ble 15 006 millioner kroner før tilleggsav-
setninger, og av dette ble 13 097 millioner 
tildelt kundene, inklusive overføringer til 
tilleggsavsetninger og avsetninger for økt 
levealder. Som følge av innføringen av nytt 
beregningsgrunnlag for forventet levetid og 
endret sivilstandsmønster ble det i 2007 
foretatt avsetninger på til sammen 4 436 
millioner kroner. Til sammenligning ble  
resultat til fordeling 6 987 millioner kroner 
i 2006, hvorav kundene fikk 5 578 millio-
ner. Resultat til eier og skatt var henholdsvis  
1 886 og 1 431 millioner kroner for 2007 
og 2006. 

Vital                        2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Resultat i millioner kroner

Sum inntekter 3 411 2 686  726 27,0

Driftskostnader 1 525 1 254  271 21,6

Driftsresultat før skatt 1 886 1 431  455 31,8

Balanse i milliarder kroner

Totale eiendeler per 31.12 232,6 223,7 8,9 4,0

Nøkkeltall i prosent

Kapitalavkastning 1) 41,9 25,0

Kostnadsgrad 44,7 46,7 
 

1) Beregnet på grunnlag av regnskapsført egenkapital.

Vital – avkastning fordelt på aktivaklasser – produkter med garantert avkastning

Prosent 2007 2006

Norske aksjer 16,6 36,4

2,5 13,4

Hedgefond 11,6 15,8

Private equity 29,0 38,7

Norske obligasjoner 3,6 1,0

3,5 0,3

Pengemarkedsinstrumenter 4,6 2,9

Obligasjoner holdt til forfall 5,3 5,3

Fast eiendom 34,0 14,6

Verdijustert avkastning I 1) 9,5 8,1

Verdijustert avkastning II 2) 8,8 6,4

Regnskapsført avkastning 3) 11,8 7,5
 

1) Verdijustert avkastning, eksklusive endring i merverdi på sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall. 
2) Verdijustert avkastning, inklusive endring i merverdi på sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall. 
3) Regnskapsført avkastning, eksklusive endringer på finansielle instrumenter.
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Totale eiendeler per 31. desember 2007 
var 232,6 milliarder kroner, en vekst på  
4 prosent sammenlignet med ett år tidligere. 
Midler fra bedriftskunder utgjorde 52 pro-
sent av forvaltningskapitalen, og tilsvarende 
tall for personkunder og offentlige kunder 
var henholdsvis 38 og 10 prosent.

Totale premieinntekter i 2007 ble 22 860 
millioner kroner, en reduksjon på 3 prosent 
sammenlignet med 2006. Reduksjonen 
skyldtes lavere premieinntekter innenfor in-
dividuelle produkter. 

Flytteresultatet i 2007 ble minus 3 088 
millioner kroner, mens tilsvarende tall var 
minus 2 831 millioner i 2006. Hovedårsa-
ken til det negative flytteresultatet i 2007 var 
avgang i bedriftsmarkedet, hvor en enkelt-
kunde sto for en betydelig del av beløpet. 
I tillegg var det i 2007 større konkurranse i 
fripolisemarkedet.

Samlede gjenkjøp, flyttinger av pensjons-
midler og utbetalinger til forsikrede ble  
31 667 millioner kroner i 2007, en økning fra 
17 322 millioner i 2006. Økningen skyldtes 
gjenkjøp av individuelle produkter som følge 
av økt rentenivå og endrede skatteregler, 
samt økt flytting av pensjonsmidler til andre 
forsikringsselskaper. Av totalt gjenkjøp av 
individuelle produkter representerte 11 802 
millioner kroner produkter med rentegaranti 
og 4 154 millioner produkter med investe-

eksklusive gjenkjøp, var på 8 792 millioner 
kroner, mens tilsvarende tall året før var  
7 939 millioner. 

Vitals samlede soliditetskapital var 21,8 
milliarder kroner ved utgangen av 2007. 

Kursreguleringsfondet ble redusert med 
3,7 milliarder kroner til 3,3 milliarder. Ned-
gangen i kursreguleringsfondet må sees i 
sammenheng med volatile finansmarkeder i 
andre halvår 2007 og en sterkere krone. Det 
ble avsatt 3,0 milliarder kroner til tilleggsav-
setninger, som samlet utgjorde 8,6 milliar-
der ved utgangen av 2007. Egenkapitalen 
økte med 1,0 milliard kroner.  

Fra 1. januar 2007 ble virksomheten sam-
let i Vital Forsikring ASA etter at Vital Link AS 
ble innfusjonert. 

DnB NOR Kapitalforvaltning
Driftsresultatet før skatt i DnB NOR Kapital-
forvaltning ble 471 millioner kroner i 2007, 
en reduksjon på 3,6 prosent fra 2006. 

Forvaltningsinntektene utgjorde 1   157 mil - 
lioner kroner, en økning på 24 millioner 
sammenlignet med 2006. Forvaltnings-
inntektene fordelte seg med 532 millioner 
kroner fra personmarkedet og 625 millio-
ner fra institusjonelle kunder. Avkastnings-
baserte forvaltningshonorarer utgjorde 66 mil-
lioner kroner i 2007 og 70 millioner i 2006.

Driftskostnadene var 791 millioner kroner 
i 2007, som var 73 millioner høyere enn i 
2006. Økningen var i hovedsak relatert til 
større aktivitet i Sverige og Luxembourg,  
resultatbasert lønn og tap knyttet til avvikling 

en økning i forvaltet kapital på 14,1 milliar-
der kroner, mens en svekket svensk krone 
mot norske kroner ga en negativ omreg-
ningseffekt for forvaltning av utenlandske 
papirer på 18 milliarder. Netto avgang av 

Spesifikasjon av resultat i Vital 2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Beløp i millioner kroner

Renteresultat 15 546  7 094  8 452  119,1

Administrasjonsresultat (275)  (91)  (184) -

Risikoresultat (222)  (10)  (212)  -

Annet (43)  (5)  (38)  -

Resultat til fordeling 15 006  6 987  8 019  114,8

Avsetning for økt levealder 4 436   - 4 436   - 

Tilleggsavsetninger 3 000  2 740  260  9,5

Midler tilført forsikringskunder 5 661  2 838  2 823  99,5

+ Tilbakeføring av goodwill av- og nedskrivninger (22)  22  (44)  (200,1)

Driftsresultat før skatt 1 886  1 431  455  31,8

Skatt (2 074)  (771)  (1 303)  -

Resultat etter skatt 3 960  2 202  1 758  79,8



DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007 Forretningsområder 37

midler utgjorde 3,8 milliarder kroner, mens 
tilsvarende tall for 2006 var 54,8 milliarder. 

Forvaltede midler fra det norske marke-
det økte med 2,6 prosent. I virksomheten 
utenfor Norge ble forvaltet kapital redusert 
med 0,9 prosent målt i kundenes valuta, 
tilsvarende en reduksjon på 6,2 prosent 
målt i norske kroner. Midler til forvaltning 
fra personmarkedet utgjorde 63,5 milliar-
der kroner ved utgangen av 2007, som var 
en økning på 4,0 milliarder fra året før. Til-
svarende tall for institusjonelle kunder var 
477,7 milliarder kroner og en reduksjon på 
11,7 milliarder.

Virksomheten 
Vital og DnB NOR Kapitalforvaltning ble 
slått sammen til forretningsområdet Liv og 
kapitalforvaltning i juni 2007. Høsten 2007 
ble det gjennomført en rekke prosjekter for 
å samordne salgs-, markeds- og støttefunk-
sjoner. Samordningen ble iverksatt fra ut-
gangen av 2007.

Liv og kapitalforvaltning har ansvar for livs-
forsikring, pensjonssparing og kapitalforvalt-
ning og skal være den mest attraktive leve-
randøren i Norge innenfor disse områdene. 
Et sentralt virkemiddel for å nå denne posi-
sjonen er å videreutvikle en kundeorientert 
og kostnadseffektiv organisasjon med sterk 
distribusjonskraft. Forenkling og effektivise-
ring av interne systemer og arbeidsproses-
ser er høyt prioritert. Liv og kapitalforvaltning 
skal være faglig ledende innen rådgivning 
og opprettholde og videreutvikle god service 
og kundebehandling.

Liv og kapitalforvaltning skal vokse samti-
dig som eier og kunder skal motta konkur-
ransedyktig avkastning på sine midler. 

Nye virksomhetsregler i livsforsikring
Fra 1. januar 2008 ble det innført nye virk-
somhetsregler for livbransjen. Målet med 
ny forsikringslov er tredelt: et klarere skille 
mellom kundenes og selskapets midler, en 
klarere fordeling av risiko mellom kunde og 
selskap og en mer oversiktlig prising av livs-
forsikringsprodukter. 

De nye virksomhetsreglene innebærer at 
egenkapital og ansvarlig kapital forvaltes i en 
særskilt portefølje skilt fra kundemidlene. En 
annen viktig endring er at overskuddsdelin-
gen erstattes av forhåndsprising av alle tje-
nester, herunder den årlige rentegarantien. 
Sistnevnte endring gjelder imidlertid ikke for 
fripoliser og kontrakter om individuelle pro-
dukter med avkastningsgaranti inngått før  
1. januar 2008, hvor det fortsatt vil være 
ulike former for overskuddsdeling.

Som en konsekvens av nye virksomhets-
regler er den tidligere fellesporteføljen i Vital 
splittet opp i flere underporteføljer avhengig 
av overskuddsmodell og bufferkapitalsitua-
sjon. Det nye regelverket medfører at ca. 
50 prosent av Vitals kundefond ved utløpet 
av 2007 videreføres med overskuddsdeling 
mellom kunder og eier. Det forventes at den-
ne andelen vil bli redusert etter hvert som 
porteføljen med individuelle produkter med 
avkastningsgaranti fases ut.

Det nye regelverket vil bidra til økt stabi-
litet i Vitals inntjening ved at den i mindre 

DnB NOR Kapitalforvaltning                     2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Resultat i millioner kroner

Netto renteinntekter  107  45  62 135,6 

Forvaltningsinntekter

 - fra personkunder  532  530  1 0,2 

 - fra institusjonelle kunder  625  602  23 3,7 

Andre driftsinntekter (1)  29 (30) (104,8)

Sum inntekter 1 262 1 207  55 4,5 

Driftskostnader  791  718  73 10,1 

Driftsresultat før skatt  471  489 (18) (3,6)

Balanse i milliarder kroner

Kapital til forvaltning per 31.12 541,2 548,9 (7,7) (1,4)

Nøkkeltall i prosent

Kapitalavkastning 1) 18,7 22,1 

Kostnadsgrad 62,7 59,5 
 

1) Beregnet på grunnlag av regnskapsført egenkapital.  
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grad enn før vil avhenge av utviklingen i  
finansmarkedene. 

Bredt produktspekter
Vital er Norges største tilbyder av individuell 
og kollektiv livsforsikring og pensjonsspa-
ring. 

Vital tilbyr kollektiv pensjon i form av 
ytelses- og innskuddsordninger til bedrifts-
kunder og offentlig sektor. Ved utgangen av 
2007 var 97 prosent av kundefondene ytel-
sesbaserte. 

Det ventes økende overgang til innskudds-
ordninger fremover. Innskuddsordninger gir 
mer forutsigbare kostnader for bedriftene og 
flere valgmuligheter for de ansatte. 

Vital lanserte personalforsikringer, som 
yrkesskadeforsikringer, gruppeliv og ulyk-
kesforsikringer, i bedriftsmarkedet høsten 
2006. Ved utgangen av 2007 utgjorde pre-
mieinntektene fra disse produktene 96 mil-
lioner kroner.

Vital tilbyr personkunder spareprodukter 
med rentegaranti og produkter med inves-
teringsvalg. Ved økt rentenivå og tilfredsstil-
lende utvikling i aksjemarkedene fremover 
ventes salg av produkter med investerings-
valg relativt sett å øke på bekostning av pro-
dukter med rentegaranti. 

Etter at skattefordeler for IPA, individu-

elle pensjonsavtaler, og livrenteprodukter 
ble fjernet med virkning fra 2007, har sal-
get av slike produkter blitt redusert. Nye og 
lavere rammer for skattemotivert sparing er 
fastsatt, og regler for utforming av produkter 
utredes. Vital forbereder nye produkter med 
skattefordeler og vil være i markedet med 
disse så snart det nye regelverket er endelig 
vedtatt.

DnB NOR Kapitalforvaltning er landets 
største tilbyder av verdipapirfond og dis-
kresjonær formuesforvaltning. DnB NOR 
Kapitalforvaltning betjener privatpersoner 
og institusjoner i det norske og svenske 
sparemarkedet med nasjonale og interna-
sjonale kapitalforvaltningstjenester. I Norge 
drives virksomheten under merkenavnene 
DnB NOR og Postbanken. Merkenavnene 
Carlson og DnB NOR Asset Management 
benyttes i det svenske markedet. 

Forvaltningen av DnB NOR Kapitalforvalt-
nings fond og porteføljer utføres av nærmere 
100 forvaltere. Hoveddelen av investerings-
virksomheten skjer ved kontorene i Norge 
og Sverige. Her foretas investeringer i nor-
ske, svenske og globale rentepapirer og ak-
sjer samt forvaltning for produktområdene 
global allokering og hedgefond. 

Som en del av DnB NOR Kapitalforvalt-
nings satsing innenfor globale aksjer utføres 

Pensjonsparadokset
Forventningene til egen pensjon står for mange i skarp kontrast til det de 

faktisk vil få utbetalt når de når pensjonsalderen. 

Vital har gjennom flere år spurt norske arbeidstagere hvilke forventninger 

de har til egen pensjon. Svarene er ganske entydige. Nordmenn ønsker å gå 

av med pensjon tidlig. De har store forventninger til størrelsen på alderspen-

sjonen og vil blant annet bruke pensjonsårene til hobbyer og reiser. De er 

skeptiske til folketrygdens ytelser, men paradokset er at de likevel sparer lite 

til pensjon. Vitals undersøkelser viser at det bare er en knapp tredjedel som 

sparer til egen pensjonsalder.

Konsekvensene av å gå av med pensjon før fylte 67 år er imidlertid dra-

matiske. En 62-åring som ønsker å pensjonere seg, vil kunne oppleve at 

folketrygden blir redusert med omtrent 27 prosent og andre pensjoner med 

omtrent en tredjedel. Med en pensjonsordning på 70 prosent og en lønn på 

500 000 kroner vil det bety en reduksjon fra 350 000 til 250 000 kroner. Kanskje det var nettopp disse pengene som skulle brukes til reising 

og fritidsaktiviteter?

Som en del av fjorårets pensjonsforlik i Stortinget ble det åpnet for å spare 15 000 kroner i året med skattefordel til egen pensjon, og det er 

ventet at Stortinget vil vedta lovreglene i løpet av første halvår 2008. 

– Et årlig sparebeløp på 15 000 kroner er en god begynnelse, og vi håper at salget av nye produkter kan starte så raskt som mulig. Mange vil 

imidlertid trenge å spare mer for å oppfylle sine drømmer for pensjonisttilværelsen. Vi oppfordrer derfor politikerne til å øke beløpsgrensen til  

50 000 kroner året, sier direktør for Personmarked i Vital, Carl Johan Wickmann.  

– Inntil sparebeløpet i den nye ordningen eventuelt blir høyere, anbefaler vi tilleggssparing i andre pensjonsprodukter eller aksjefond. Det 

avgjørende er at hver enkelt setter seg inn i sin egen situasjon og starter sparing til pensjonsalderen ut fra de ønsker man har om sin pensjonist-

tilværelse, sier Wickmann. 

Pensjonssparing: – Rammebetingelsene bør bli gunstigere, sier 
Carl Johan Wickmann i Vital. 
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deler av forvaltningen ved kontorene i Lon-
don, New York og Hong Kong. Tilstedevæ-
relse i toneangivende finansielle markeder 
gir forvalterne god tilgang til informasjon om 
bedrifter og finansmarkeder. Kombinasjo-
nen av regionale og sektorfordelte forvalt-
ningsteam gir grunnlag for å velge de beste 
plasseringene. En sentral enhet sikrer effek-
tiv handel med verdipapirer i porteføljene. 
Oppfølging og overvåking av posisjoner og 
risiko i porteføljene er underlagt en egen ri-
sikostyringsenhet.

Etisk forvaltning
Liv og kapitalforvaltning følger etiske ret-
ningslinjer i forvaltningen av områdets 
midler. Anerkjente internasjonale prinsip-
per ligger til grunn for investeringene. Ret-
ningslinjene etablerer minimumsstandarder 
og er i tråd med DnB NORs policy for sam-
funnsansvar samt internasjonale prinsipper 
og konvensjoner som konsernet har sluttet 
seg til.

Vital har i tillegg spesifikke kriterier som 
utelukker investering i selskaper som pro-
duserer tobakk eller pornografi, eller som 
er involvert i produksjon eller distribusjon av 
komponenter til masseødeleggelsesvåpen. 
Vital utelukket i 2007 investeringer i 41 sel-
skaper basert på disse spesifikke kriteriene. 

Detaljer om og retningslinjer for etisk for-
valtning finnes på selskapets internettsider. 

Effektivt distribusjonsnett
Gjennom DnB NOR, eksterne samarbeids-
partnere og egen salgsstyrke har Liv og kapi-
talforvaltning et sterkt distribusjonsnett som 
når ut til alle kundegrupper. Salget av livsfor-
sikrings- og fondsprodukter til personkunder 
gjennom DnB NORs bankkontorer har vært 
høyt gjennom flere år. For Vitals produkter 
utgjorde salget gjennom bankens kontor-
nett 55 prosent av totalt salg til personkun-
der i 2007, sammenlignet med 56 prosent 
i 2006. Totalt utgjorde nytegnet premie til 
personkunder via DnB NOR 4,9 milliarder 
kroner i 2007. Tilsvarende tall for 2006 var 
6,9 milliarder kroner. 

I nært samarbeid med konsernet for 
øvrig vil Vital satse sterkere på internasjo-
nal virksomhet. I tillegg til eksisterende 
virksomhet i Sverige er Litauen og Latvia 
utpekt som nye områder hvor Vital vil eta-
blere virksomhet.  

DnB NOR Kapitalforvaltning har, i tillegg til 
distribusjonen i Norge og Sverige, salgsakti-
viteter fra Luxembourg rettet mot det tyske 
markedet, og salg via DnB NORDs distribu-

sjonsapparat i Polen og Baltikum skal utvik-
les. Salg gjennom DnB NORDs distribu-
sjonsnett, gjenbruk av systemløsninger og 
tilstrekkelig størrelse er suksessfaktorer som 
skal bidra til lønnsomhet internasjonalt.

Sterk markedsposisjon
Liv og kapitalforvaltning er markedsleder 
innen livsforsikring og pensjonssparing og 
en betydelig aktør innen kapitalforvaltning. 

Vitals markedsandel av forvaltede kun-
demidler var 35 prosent ved utgangen 
av september 2007, det samme som per  
31. desember 2006. Markedsandelen ved 
utgangen av september 2007 var 29 pro-
sent for bedriftskunder og 52 prosent for 
personkunder. 

Vital er markedsleder innen ytelsespen-
sjon til bedriftskunder og hadde en mar-
kedsandel på 45 prosent ved utgangen av 
september 2007 inklusive fripoliser. Mar-
kedsandelen har vært stabil de siste årene. 
Vitals ambisjon er å opprettholde samme 
posisjon og markedsandel innen ytelses-
pensjon.

Det ventes økende omdanning av ytel-
sesordninger til innskuddsordninger i 
årene fremover. Vital hadde ved utgangen 
av tredje kvartal 2007 en markedsandel 
på 31 prosent av etablerte innskuddsord-
ninger. 

Konkurransen om fripoliser ble skjerpet 
i 2007. Det ventes sterk vekst i markedet, 
ikke minst som følge av omdanning fra ytel-
sespensjon til innskuddspensjon og utste-
delse av fripoliser. Vital hadde ved utgangen 
av 2007 en markedsandel på ca. 43 prosent 
innen fripoliser.  

Per 1. januar 2008 hadde Vital 60 kom-
muner og én fylkeskommune som kunder 
i tillegg til en rekke offentlige foretak. Vitals 
markedsandel ved utgangen av 2007, målt 
i kapital, var omkring 10 prosent i kommu-
nemarkedet og 20 prosent innen offentlige 
foretak. 

Vital er markedsleder innen individuell 
pensjonssparing, både rentegaranterte pro-
dukter og produkter med investeringsvalg. 
Ved utgangen av tredje kvartal 2007 hadde 
Vital en markedsandel på 55 prosent innen 
rentegaranterte produkter og 43 prosent 
innen produkter med investeringsvalg. Am-
bisjonen er å minst beholde dagens sterke 
markedsandeler.

DnB NOR Kapitalforvaltning forvaltet 306 
milliarder kroner for kunder i Norge og 235 
milliarder for kunder utenfor Norge ved ut-
gangen av 2007. Tilsvarende tall ved utgan-
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gen av 2006 var henholdsvis 298 og 251 
milliarder kroner.

DnB NOR Kapitalforvaltning er den stør-
ste forvalteren av kapital for institusjonelle 
kunder i Norge og er en ledende aktør i 
det svenske institusjonelle markedet. Antall  
institusjonelle kunder var 294 ved utgangen 
av 2007.

Markedsandelene av kapital forvaltet for 
institusjonelle kunder var anslagsvis 27 
prosent i Norge og 20 prosent i Sverige. 
Selskapets største kunder er Skandia Liv 
og Vital Forsikring. Kapital forvaltet for Vital 
Forsikring utgjorde 176 milliarder kroner per  
31. desember 2007.

Markedsandelen for fond forvaltet for 
personkunder i Norge var 38,7 prosent per  
31. desember 2007, som var noe høyere 
enn ved forrige årsskifte. 

DnB NOR Kapitalforvaltnings 630 000 
personkunder hadde ved utgangen av 
2007 inngått 360 000 spareavtaler med 
årlig avtalt sparebeløp på 3,4 milliarder 
kroner.

Kundetilfredshet 
Vital har hatt en tilfredsstillende kundetil-
fredshet tatt i betraktning de omfattende 
integrasjonsprosessene som har vært gjen-
nomført etter DnB NOR-fusjonen. En pågå-
ende oppgradering av systemløsninger og 
effektivisering av arbeidsprosesser ventes å 
ville påvirke kundetilfredsheten positivt. 

I DnB NOR Kapitalforvaltning måles kun-
detilfredsheten jevnlig, både for de enkelte 
kundegruppene og i de geografiske marke-
dene. Kundetilfredsheten har vist en positiv 
utvikling siden etableringen av DnB NOR.

Liv og kapitalforvaltning hadde 1 130 
årsverk per 31. desember 2007, fordelt 
med 827 årsverk i Vital og 303 årsverk i 
DnB NOR Kapitalforvaltning, hvorav 164 
utenfor Norge. 

Fremtidsutsikter
Liv og kapitalforvaltning venter vekst i spa-
remarkedet i årene som kommer, både ved 
at arbeidsgivere vil øke pensjonssparingen 
til egne ansatte og gjennom økt privat spa-
ring. 

Vital har utviklet gode systemer for måling 
og styring av investeringsrisiko og har over 
tid vist evne til å generere gode forvaltnings-
resultater. Gjennom egen styrke, og som en 
del av DnB NOR, vil Vital kunne oppretthol-
de en sammensetning av forvaltningskapita-
len som vil gi konkurransedyktig avkastning 
for kunder og eier.

Vital har et langsiktig perspektiv i forvalt-
ningen, da dette erfaringsmessig gir best 
avkastning over tid. Ved utgangen av 2007 
hadde Vital plassert omkring 40 prosent av 
balansen i anleggsobligasjoner og eiendom 
som gir stabil avkastning. 

Nye virksomhetsregler fra 1. januar 2008 
innebærer betydelige endringer for livsforsik-
ringsbransjen. Vital har foretatt nødvendige 
endringer i forsikringssystemene og er godt 
rustet til å møte krav som det nye reglever-
ket medfører. Vitals ambisjon er å styrke sel-
skapets stilling i markedet etter innføringen 
av de nye reglene. 

Økt levealder og endret sivilstandsmøn-
ster har bidratt til overskudd i ektefelle- og 
barnepensjon og underskudd i alderspen-
sjon. Forsikringsbransjen har innført nye 
tariffer som beregningsgrunnlag for kunde-
avsetninger fra 1. januar 2008, noe som gir 
bedre balanse i fremtidige risikoresultater 
for alders- og ektefellepensjon. Vital foretok 
avsetningene i 2007 for å dekke inn uba-
lanse i eksisterende ordninger. 

DnB NOR Kapitalforvaltning er godt posi-
sjonert for å ta del i den ventede sparevek-
sten og vil legge vekt på utvikling og salg av 
kjerneprodukter og tjenester. Satsingen på 
personmarkedet i Sverige styrkes i samar-
beid med øvrige forretningsområder i kon-
sernet. Videre skal distribusjon i Tyskland 
via DnB NOR Luxembourg forsterkes, og 
det skal etableres distribusjon i Baltikum 
og Polen som et ledd i samarbeidet med 
DnB NORD.

Resultatene for forretningsområdet vil i 
stor grad påvirkes av utviklingen i finans-
markedene og tilliten til aksjemarkedene.
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DnB NORD

Året 2007 var preget av solid vekst for DnB NORD med fortsatt ekspansjon i Nordøst- 
Europa. DnB NORD hadde ved utgangen av året et filialnett på 172 kontorer, en forvaltnings-
kapital på rett under 74 milliarder kroner og 770 000 kunder i seks land. DnB NORD er eid  
i fellesskap av DnB NOR med 51 prosent og tyske NORD/LB med 49 prosent. 

Driftsresultat før skatt utgjorde 469 millioner kroner i 2007, sammenlignet med 274 mil-
lioner i 2006. 

”DnB NORDs dynamikk, synlighet i markedet og 
 økende lønnsomhet bidrar til å styrke DnB NORs 
 satsing i Nordøst-Europa.”  

SVEN HERLYN, LEDER AV DnB NORD

Finansielle resultater

DnB NORD 2007 2006 Endring
Endring i 
prosent

Resultat i millioner kroner

Netto renteinntekter 1 255  757  498 65,8 

Andre driftsinntekter  631  310  321 103,5 

Sum inntekter 1 886 1 067  819 76,7 

Driftskostnader 1 310  728  582 80,0 

Driftsresultat før nedskrivninger  576  339  237 69,8 

Netto gevinster varige driftsmidler  14  9  5 57,8 

Netto nedskrivninger utlån  121  74  47 63,9 

Driftsresultat før skatt  469  274  195 71,0 

Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlån til kunder 49,5 30,7 18,8 61,4 

Innskudd fra kunder 19,5 11,0 8,5 76,8 

Nøkkeltall i prosent

Kapitalavkastning BIS 10,6 10,5

Kostnadsgrad 69,5 68,2

Kundemargin utlån 1,35 1,55

Kundemargin innskudd 2,40 1,37

Innskuddsdekning 39,4 33,7
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DnB NORDs resultat før skatt på 469 mil-
lioner kroner i 2007 inkluderte resultatet fra 
BISE Bank. BISE Bank ble formelt overtatt 
i april 2007, og fusjonen med DnB NORDs 
eksisterende virksomhet i Polen ble juridisk 
gyldig i november 2007. 

Netto renteinntekter utgjorde 1 255 milli-
oner kroner, som var en økning på 498 mil-
lioner sammenlignet med 2006. Økningen 
skyldtes sterk volumvekst med en økning i 
utlån på 61,4 prosent i løpet av 2007. 

Andre driftsinntekter økte med 321 mil-
lioner kroner til 631 millioner i 2007. Kost-
nadene utgjorde 1 310 millioner kroner og 
økte med 80,0 prosent i løpet av året. Kost-
nadsveksten hadde sammenheng med en 
sterk økning i aktivitetsnivået, kjøp av BISE 
Bank og utvikling av nye IT-løsninger. Antall 
årsverk var 3 236 ved utgangen av 2007, 
en økning på 1 247 i løpet av året, hvorav 
863 skyldtes oppkjøpet av BISE Bank.

  
Virksomheten 
Med utgangspunkt i verdiene lagånd og 
enkelhet ønsker DnB NORD å fremstå som 
Nordøst-Europas mest pålitelige og dyna-
miske bank og samtidig tilby kundene rask 
service og positive opplevelser. DnB NORD 
har filialer og kontorer i seks land, Danmark, 
Finland, Estland, Latvia, Litauen og Polen. 
Banken tilbyr et bredt spekter av finansielle 
produkter og tjenester til både person- og 
bedriftsmarkedet og er i ferd med å etablere 
seg ytterligere som et synlig og anerkjent 
merkenavn. 

Virksomheten i Polen ble doblet i 2007 
gjennom oppkjøpet av BISE Bank. Etter at 
BISE Bank ble innlemmet i DnB NORD, 
har banken nå et fullservicetilbud til polske 
kunder.

Ved utgangen av 2007 hadde DnB NORD 
mer enn 770 000 kunder, en økning på  
75 000 i løpet av året.

Økt virksomhet på tvers av landegrensene
I 2007 la DnB NORD vekt på å tilby enkle 
og effektive tjenester på tvers av lande-
grensene til kunder med virksomhet i flere 
av landene som dekkes av DnB NORD og 
morbankene DnB NOR og NORD/LB. I lø-
pet av året iverksatte DnB NORD tiltak for å 
koordinere virksomheten i de enkelte lan-
dene. Som et resultat får nå bedriftskunder 
gjennom ett kontaktpunkt tilgang til hele 
produktspekteret i alle land der DnB NORD 
er representert. Mot slutten av 2007 ble det 
innført en felles avtale for kontoåpning for 
DnB NORD og morbankene som gjør det 

mulig for bedriftskunder i de tre bank ene 
å åpne brukskonti i Danmark, Estland, 
 Finland, Tyskland, Latvia, Litauen, Norge, 
Polen og Sverige fra sitt hjemland.

I samarbeid med Vital økte DnB NORD 
i Latvia sitt produkttilbud i 2007. Kunder i 
Latvia kan nå kjøpe livsforsikringsprodukter 
fra Vital direkte fra banken. Det er planer 
om å innføre tilsvarende tilbud i Litauen i 
løpet av 2008.  

DnB NORD satte i 2007 i gang et omfat-
tende prosjekt for å slå sammen de sentrale 
banksystemene i alle de seks landene der 
banken er representert. Prosjektet vil fort-
sette gjennom 2008 og inn i 2009. Det nye 
systemet vil forenkle betjeningen og de ju-
ridiske aspektene ved å drive forretninger 
over landegrensene. Det vil videre styrke 
kundeoppfølgingen, øke det eksisterende 
produktutvalget innen områder som trade 
finance, internasjonale cash management-
tjenester og elektroniske banktjenester og gi 
nye muligheter for fremtidig produktutvik-
ling. Prosjektet tar også sikte på å redusere 
både transaksjonskostnadene og kostnads-
graden til DnB NORD-konsernet.

Markedsposisjon
Regnet etter balansestørrelse var DnB NORD 
nummer tre i Litauen, fire i Latvia og 24 i  
Polen i 2007. DnB NORD opplevde solid 
vekst i løpet av året i alle disse landene.  
I Litauen ble DnB NORD kåret til 'Beste 
bank' av de to anerkjente magasinene  
Euromoney og Veidas.

I Danmark styrket banken sin tilstede-
værelse i lokalmarkedet ved å åpne sitt 
andre regionkontor i Odense, og virksom-
heten i Danmark vokser raskt. I Finland er 
banken fremdeles en liten markedsaktør, 
men tilpasser seg stadig de utfordrende 
lokale markedsforholdene og utvikler sterk 
nisjekunnskap. I Estland førte en rekke vel-
lykkede kampanjer til en markant økning i 
innskudd fra personmarkedet i 2007, paral-
lelt med en større økning i leasingvirksom-
heten.

En flerkulturell organisasjon
Ved utgangen av 2007 hadde DnB NORD  
3 263 årsverk. DnB NORD er en flerkulturell 
organisasjon med ansatte fra 18 forskjellige 
nasjoner, og hovedkontoret i København har 
ansatte fra 13 land. For å utnytte de mulig-
heter som ligger i en internasjonal organisa-
sjon har DnB NORD et talentprogram som 
skal stimulere til kontakt og kunnskaps-
deling på tvers av landegrensene. Med-

Utlånsutvikling

Milliarder kroner

31. des. 
2006

31. des. 
2007

60

38

Polen

Litauen

Latvia

Øvrige
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Fra to til én i Polen
Det kanskje beste eksemplet på dynamikk og lagånd er DnB NORDs 

oppkjøp av BISE Bank i Polen og den etterfølgende integrasjonsprosessen, 

som gjorde DnB NORD til en fullservicebank i Polen. Det ble arbeidet 

utrettelig gjennom året for å sikre en vellykket fusjon og ønske de tidligere 

ansatte i BISE Bank velkommen som en del av DnB NORD-familien.

De to organisasjonene har svært ulik bakgrunn. BISE Bank var en 17 år 

gammel bank som betjente små og mellomstore bedrifter og personkunder 

gjennom et nettverk bestående av 46 filialer. Banken var kjent som en 

attraktiv arbeidsgiver i sine lokalmarkeder. Fusjonspartneren DnB NORD 

i Polen var en ung, dynamisk bedriftskundebank med klare resultatmål og 

et lite, sammensveiset team av bankfolk med ønske om å utvide bankens 

virksomhet i Polen. 

Fusjonsprosessen tok seks måneder, som er en av de raskeste i polsk historie. 

Ledelsen i de to bankene klarte imidlertid å skape entusiasme for prosessen, og på begge sider var man innstilt på å lykkes. 

Fra starten ble det lagt vekt på å etablere solide kommunikasjonslinjer. I løpet av 2007 ble det blant annet gjennomført to serier av såkalte 

”road shows” i tillegg til allmøter og månedlige nyhetsbrev som sørget for oppdatering på integrasjonsprosessen.    

Road show nummer to fant sted etter den juridiske fusjonen med BISE Bank i november. Det ble holdt presentasjoner i to til tre byer og regioner 

hver uke inntil hele nettverket til tidligere BISE Bank var dekket. De populære presentasjonene fant sted etter ordinær arbeidstid og holdt gjerne 

på til langt utover kvelden. 900 BISE Bank-ansatte var til stede på arrangementene, som tilsvarte en oppmøteprosent på nær 90 prosent. I tillegg 

til at det ble redegjort for fremtidige planer fikk de ansatte i BISE Bank anledning til å stille spørsmål og si sin mening. Det kom også inn 200 

skriftlige spørsmål som ble besvart elektronisk via det lokale intranettet i Polen.

arbeidere fra alle land der DnB NORD er 
representert, kan delta i programmet, som 
har som mål å utvikle relasjoner og styrke 
kompetansen i alle deler av konsernet. 

and Economics og DnB NORD starte et 
samarbeid om utdanning og forretnings-
muligheter med sikte på å dele kunnskap 
og erfaring, skape større nærhet mellom 
forskning og forretningsdrift og bidra til å 
utvikle et faglig sterkt og samfunnsansvar-
lig næringsliv. ISM, etablert av BI i 1999, er 
det første uavhengige universitetet i Litauen 
og er i dag anerkjent som en av de beste 
utdanningsinstitusjonene for økonomistu-
denter i Europa. 

Fremtidsutsikter
De siste årene har Baltikum opplevd sterk 
økonomisk vekst og utvikling. DnB NORD 
forventer fortsatt vekst i regionen, men sær-
lig i Latvia ventes veksten å avta på grunn 
av en viss risiko for overoppheting. I Polen 
vil prosessen med å fullt ut innlemme BISE 
Bank fortsette i 2008 parallelt med videre 
utvikling og vekst i DnB NORDs personmar-
kedsvirksomhet. 

I Danmark satser banken på å øke mar-
kedsandelen ved å tilby varierte produkter, 
konkurransedyktige lån og integrerte cash 
management-løsninger for store og mellom-
store bedrifter.  

I Finland vil banken satse ytterligere på 
små og mellomstore bedrifter og samtidig gi 
større bedriftskunder et fullservicetilbud. I til-
legg vil banken utvikle spesialkompetanse og 
utvide produkttilbudet til utvalgte sektorer.  

Nytt navn: Filialene til BISE Bank i Polen er nå skiltet om til 
DnB NORD, også denne i Warzawa.
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Operations

Gjennom opprettelsen av Operations ble 
produksjonsmiljøer som depot og kreditt-
administrasjon, kontoadministrasjon og be-
talingsformidlingsproduksjon for bankvirk-
somheten i Norge samlet i et felles område. 
Området består videre av eiendomstjenes-
ter, anskaffelser og ulike driftsfunksjoner 
som er felles for konsernet. 

Områdets ambisjon er å skape varige 
konkurransefortrinn for DnB NOR, og det 
viktigste suksesskriteriet er å bidra til bedre 
leveranser for konsernets kunder. Hovedut-
fordringen blir å produsere og levere tjenes-
ter på en slik måte at det oppnås optimal 
balanse mellom kostnad, kvalitet, opera-
sjonell risiko og tilfredshet hos medarbei-
derne. 

Operations forvalter en ressursbase for 
konsernet på til sammen vel 2,3 milliarder 
kroner og skal være en vesentlig bidrags-
yter til konsernets kostnadsprogram. Virk-
somheten vil bli samordnet for å realisere 
stordriftsfordeler og effektivisere og auto-
matisere produksjonsprosessene. Området 
vil være en drivkraft for å utnytte DnB NORs 

arealer best mulig samt effektivisere drift og 
forvaltning av konsernets eiendommer. Det 
er også tillagt området et ansvar for å opti-
malisere konsernets anskaffelsesprosess.

Operations' ledere og medarbeidere be-
sitter en betydelig fag- og systemkompe-
tanse, som må justeres i takt med områdets 
utvikling. Det vil bli etablert egne utviklings-
programmer for både ledere og medarbei-
dere som skal gjøre området godt rustet til å 
møte fremtidens krav. 

Antall årsverk var 1 382 ved utgangen av 
2007. Områdets virksomhet var fordelt på 
19 geografiske steder over hele landet, men 
som et ledd i effektiviseringsprosessen er 
det besluttet å redusere dette til fem steder 
innen utgangen av 2010.

For å oppnå stordriftsfordeler og effektiv drift samlet DnB NOR i 
2007 viktige produksjonsmiljøer og ansvaret for fellestjenester i kon-
sernet i én enhet. Gjennom målrettet arbeid skal Operations videre-
utvikle seg for å bidra til å skape konkurransemessige fortrinn for 
DnB NOR.  

”Operations skal være en effektiv felles enhet for 
  produksjon og levering av tjenester.” 

LIV FIKSDAHL, KONSERNDIREKTØR
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IT

IT ble i 2007 skilt ut som et eget støtteområde, noe som tydelig 
signaliserer betydningen av IT som et sentralt fundament for kon-
sernets virksomhet. Området gjennomførte i løpet av året en større 
omorganisering for å styrke leveranseevne og kvalitet.  

IT har ansvar for å utarbeide konsernets IT-
strategi basert på konsernets overordnede 
forretningsstrategi. Det er også områdets 
ansvar å anskaffe, utvikle og følge opp kon-
sernets IT-tjenester på en forretningsorien-
tert og konkurransedyktig måte. 

IT har ansvar for å sikre systemer som 
understøtter konsernets ambisjoner om in-
ternasjonal vekst. Behov for internasjonale 
løsninger skal møtes dels ved å dra nytte av 
investeringer som er gjort i nasjonale sys-
temer, og dels ved å velge løsninger basert 
på nye krav.

IT bidro i 2007 med store leveranser for å 
sikre at konsernet følger planen for å gjen-
nomføre tilpasninger til Basel II og oppfyller 
kravene i henhold til MiFID og POL, Per-
sonopplysningsloven. Det pågikk i tillegg 
et omfattende arbeid med å videreutvikle 
saksbehandlerverktøy og etablere mer ef-
fektive arbeidsprosesser. IT utviklet dessu-
ten løsninger for å kunne tilby nye, innova-
tive mobilbanktjenester til personkundene.

Postbankens IT-løsninger ble, som et 
ledd i konsoliderings- og forenklings-

prosessen, langt på vei samordnet med  
DnB NORs systemer i løpet av 2007.

Sikring av stabile og trygge IT-systemer 
for å unngå driftsavvik vil ha høyest prio-
ritet fremover. I 2007 ble det igangsatt et 
omfattende arbeid med modernisering og 
standardisering av IT-systemene for å møte 
konsernets behov for enklere, mer fleksible 
og kostnadseffektive løsninger. Arbeidet 
kommer i tillegg til utvikling av nye løsninger 
for forretningsområdene.   

IT hadde 396 årsverk ved utgangen av 
2007. 

”Forenkling og fornying skal bidra til å realisere 
  konsernets ambisjoner.”  

CATHRINE KLOUMAN, KONSERNDIREKTØR
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HR

HR, Human Resources, ble etablert som eget støtteområde i 2007 
og skal være en pådriver i konsernets langsiktige utvikling av organi-
sasjonen, medarbeiderne og lederne. 

HR har et faglig ansvar på konsernnivå 
knyttet til viktige personalpolitiske temaer 
som arbeidsgiverstrategi, helse, miljø og 
sikkerhet, ledelses- og kompetansestrategi, 
måling av medarbeidertilfredshet og perso-
nalsystemer. Videre bistår HR forretnings- 
og støtteområdene med blant annet rekrut-
tering, omstilling og kompetanseutvikling. 

En enhetlig belønningspolicy skal bidra 
til at DnB NOR fremstår som en attraktiv 
arbeidsgiver som tiltrekker, utvikler og be-
holder riktig kompetanse, samt stimulerer 
til konserntankegang og kryssalg. 

Fleksible arbeidsformer er sentralt, da 
medarbeidere har ulike behov alt etter hvil-
ken fase av livet de er i. 

-
arbeidere i DnB NOR skal bidra til å utvikle 
en felles kultur, bygge nettverk og utvikle 
den enkelte leder og medarbeider. I tillegg 
satser konsernet på en målrettet kompe-
tanseutvikling, som er viktig for å sikre kon-
sernets konkurransefortrinn, og som blant 
annet har ført til flere sertifiserte finansråd-
givere.

Gjennom traineeprogrammet og talent-
programmene Vekst og Crescendo har HR 

igangsatt tiltak for å tiltrekke og utvikle ta-
lenter i konsernet. I 2007 ble det besluttet 
at alle traineer skal ha muligheten til å ta 
deler av oppholdet i utlandet. 

Konsernets internasjonale vekstambisjo-
ner fordrer en kultur for mobilitet og sam-
spill. En viktig del av HRs arbeid vil være å 
utvikle optimale løsninger som gir grunnlag 
for mobilitet mellom konsernets ulike enhet-
er, både nasjonalt og internasjonalt.

HR hadde 116 årsverk ved utgangen av 
2007.

”DnB NOR skal være den mest attraktive arbeids-
  plassen innen finansnæringen.” 

ANNE-BRIT FOLKVORD, KONSERNDIREKTØR
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Konsernstaber

Konsern finans 
og risikostyring (KFR)
KFR ivaretar konsern- og fellesoppgaver 
innenfor fagområdene investorrelasjoner, 
kapitalanskaffelse, økonomi- og regnskaps-
rapportering, risikostyring, juridiske tjenes-
ter og overordnet konsernsikkerhet. Områ-
det har ansvar for utvikling av konsernets 
modeller og prosesser for måling og styring 
av risiko samt for analyser og rapportering 
av risikobildet. KFR har også ansvar for kre-
dittprosessen i konsernet og kredittgodkjen-
nelser. 

KFR omfatter også Investeringsdivisjo-
nen, som har ansvar for forvaltning av 
konsernets egenkapitalinvesteringer. Porte-
føljene består av noterte og unoterte selska-
per, Private Equity-investeringer, ulike fond, 
egne bygg, strategiske datterselskaper og 
strategiske finansinvesteringer. Divisjonen 
oppnådde gjennomgående god avkastning i 
2007. Investeringsdivisjonen hadde ansvar 
for gjennomføringen av konsernets salg av 
bankbygg i 2007.

KFR hadde 181 årsverk ved utgangen av 
2007.

Kommunikasjon
Kommunikasjon er leverandør og premiss-
giver for hele konsernet i kommunikasjons-
faglige spørsmål. Intern og ekstern kommu-
nikasjon i DnB NOR skal være kjennetegnet 
av åpenhet, tilgjengelighet og tydelighet. 
Enheten har et overordnet ansvar for kon-
takt med mediene og samfunnet for øvrig, 
arbeid med konsernets samfunnsansvar, 
merkevare, sponsing og translatørtjenester 
samt kommunikasjon på internett. Kom-
munikasjon har også ansvar for DnB NORs 
intranett, som er tilgjengelig for alle konser-
nets ansatte. 

Kommunikasjon hadde 31 årsverk ved 
utgangen av 2007.

Corporate Centre
Corporate Centre ble etablert i 2007 for å 
forsterke det langsiktige perspektivet i kon-
sernets virksomhet. Enheten skal bidra til at 
DnB NOR fatter riktige strategiske valg ba-
sert på komparative fortrinn og solid frem-
tidsforståelse og til at konsernet realiserer 
effekter av samarbeid på tvers i organisasjo-
nen, både på kostnads- og inntektssiden. 
Corporate Centre skal initiere og være en 
viktig bidragsyter til konsernovergripende 
prosjekter. 

Coporate Centre består av fire enheter 
som enkeltvis og sammen skal sikre at om-
rådets mål nås. 

DnB NOR Innovasjon har hovedansvar 
for DnB NORs innovasjonssatsing. Enheten 
skal gjennom god fremtidsforståelse bidra til 
å styrke DnB NOR-konsernets vilje og evne 
til å foreta endringer og sikre at konsernet 
tar gode beslutninger basert på langsiktige 
trender. 

Strukturell Vekst (M&A) har det operasjo-
nelle ansvaret i konsernet for kjøp og salg av 
virksomhetsområder og vil være en sentral 
medspiller i konsernets arbeid med strate-
giske spørsmål. M&A-enheten vil arbeide 
tett med andre enheter i konsernet. 

DnB NOR Consulting er konsernets in-
terne konsulentenhet og leverer tjenester 
innen strategisk rådgivning, prosjektgjen-
nomføring og -ledelse. Consulting bidrar i 
konsernprosjekter og i prosjekter i forret-
nings- og støtteområdene og kombinerer 
sterk bransjekompetanse med inngående 
kunnskap om DnB NOR. 

Konsernsekretariatet er sekretariat for de 
styrende organer i DnB NOR-konsernet og 
skal legge til rette for at konsernets ledelse 
og styrende organer fatter riktige beslutnin-
ger til rett tid, samt sørge for effektiv og ra-
sjonell saksforberedelse. 

Corporate Centre hadde 40 årsverk ved 
utgangen av 2007.
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Satser på shipping: Kontinuerlig vedlikehold opptar mannskapet på gasskipet 
BW Sund, eid av BW Gas, en betydelig kunde for DnB NOR. Shipping er et  
satsingsområde for konsernet, og over halvparten av inntektene fra denne  
sektoren kommer fra den internasjonale virksomheten.

Foto: Ole Walter Jacobsen for BW Gas
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Konsernledelsen
Rune Bjerke (født 1960) Konsernsjef

Bjerke tiltrådte som konsernsjef i DnB NOR i januar 2007. Han var tidligere konsernsjef i Hafslund ASA og har blant annet 

vært administrerende direktør i Scancem International. Bjerke har hatt en rekke styreverv i større selskaper og har tidligere 

vært finansbyråd i Oslo kommune og politisk rådgiver i Olje- og energidepartementet. Han er utdannet i sosialøkonomi ved 

Universitetet i Oslo og har en Master i Public Administration fra Harvard University.

Tom Grøndahl (født 1949) Visekonsernsjef Konsern finans og risikostyring (til 1. mars 2008)

Grøndahl har ledet Konsern finans og risikostyring siden fusjonen i 2003. Han har vært konserndirektør med ansvar for kon-

sernstaber i DnB, har ledet direksjonssekretariatet i DnB og vært divisjonsdirektør for DnBs internasjonale divisjon. Grøndahl 

var viseadministrerende direktør i Bergen Bank. Han har vært administrerende direktør i Citibank Norge AS og har hatt leder-

stillinger ved kontorene i London, New York og Oslo. Han er utdannet siviløkonom ved NHH, Norges Handelshøyskole, og har 

en MBA fra INSEAD.

Bjørn Erik Næss (født 1954) Finansdirektør (fra 1. mars 2008)

Næss tiltrådte stillingen som finansdirektør med virkning fra 1. mars 2008. Han kommer fra stillingen som finansdirektør 

i Aker Kværner ASA. Før det har han hatt tilsvarende stillinger i Orkla og Carlsberg (Danmark). Næss har bred erfaring fra 

ledende stillinger både i Norge og internasjonalt gjennom de siste 25 år. Han er utdannet siviløkonom ved NHH og har i 

tillegg et executive program fra Darden Business School, USA.

Leif Teksum (født 1952) Konserndirektør Bedriftsmarked og betalingstjenester

Teksum har ledet Bedriftsmarked og betalingstjenester siden fusjonen i 2003. Han har bakgrunn fra oljeindustrien og fra ulike 

lederstillinger i DnB og Bergen Bank. I konsernet har han blant annet hatt ansvar for DnB Markets, Kapitalforvaltning, IT og 

stabsfunksjoner. Teksum er utdannet siviløkonom ved NHH.

Åsmund Skår (født 1959) Konserndirektør Personmarked

Skår har ledet Personmarked siden fusjonen i 2003. Han har tidligere vært konserndirektør for personkundevirksomheten i 

Gjensidige NOR og har hatt en rekke andre lederstillinger i konsernet. Han har også hatt stillinger i Statoil og Skaarfish Group. 

Skår er utdannet siviløkonom ved NHH.

Ottar Ertzeid (født 1965) Konserndirektør DnB NOR Markets

Ertzeid har ledet DnB NOR Markets siden fusjonen i 2003. Han har tidligere vært leder og nestleder for DnB Markets og hatt 

ulike stillinger innenfor valuta- og kapitalmarkedsområdet i DnB. Han har også vært økonomi- og finansdirektør i DnB Bolig-

kreditt og finanssjef i Realkreditt. Ertzeid er utdannet siviløkonom ved BI.

Tom Rathke (født 1956) Konserndirektør Liv og kapitalforvaltning

Rathke har ledet Liv og kapitalforvaltning siden april 2007. Han er administrerende direktør i DnB NORs datterselskap Vital 

Forsikring og styreformann i DnB NOR Kapitalforvaltning Holding. Han har tidligere vært administrerende direktør i Gjensidige 

NORs fondsselskap Avanse og hatt lederstillinger i Vesta og If Skadeforsikring. Rathke har også erfaring fra SAS og Dyno. Han 

er utdannet siviløkonom fra BI, har en Master of Business Administration fra University of Wisconsin og et Advanced Manage-

ment Programme, AMP, fra Harvard.

Liv Fiksdahl (født 1965) Konserndirektør Operations

Fiksdahl har ledet Operations siden juni 2007. Hun har vært divisjonsdirektør for Bankproduksjon i Bedriftsmarked og  

betalingstjenester og hadde viktige oppgaver knyttet til fusjonen. Fiksdahl har bakgrunn fra kunderettede stillinger i Gjensidige 

NOR Sparebank, Handelsbanken og Fokus Bank. Hun har utdannelse fra Trondheim Økonomiske Høgskole.

Anne-Brit Folkvord (født 1956) Konserndirektør HR (Human Resources)

Folkvord har ledet HR siden juni 2007. Tidligere har hun vært divisjonsdirektør for Fellestjenester i DnB NOR, leder for Divi-

sjon betalingstjenester og cash management i DnB og internasjonal virksomhet i Nordlandsbanken og hatt diverse andre 

lederstillinger i Bergen Bank og Sparebanken Rogaland. Hun er utdannet bankøkonom fra Bankakademiet, har diplom i 

markedskommunikasjon fra IFM og tilleggsutdannelse i økonomi og ledelse fra Arizona State University og BI.

Cathrine Klouman (født 1962) Konserndirektør IT

Klouman har ledet IT siden juni 2007. Tidligere har hun vært divisjonsdirektør for Forretningsutvikling i Personmarked i  

DnB NOR, leder for Divisjon telefon- og nettbanker i Personmarked og har hatt lederstillinger i Gjensidige NOR Sparebank, 

ICA Banken, BankAxept og IBM. Klouman er utdannet M. Sc. i business administration ved Handelshøyskolen BI.
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Styret
Olav Hytta (født 1943) Styreleder i DnB NOR og DnB NOR Bank (styremedlem siden desember 2003)

Hytta var konsernsjef i Gjensidige NOR fra 2000 til 2003. Han ble ansatt i Fellesbanken i 1968 og har vært visekonsernsjef i 

Gjensidige NOR og Sparebanken NOR og administrerende direktør i region Oslo/Akershus i Sparebanken NOR. Banksjef og 

driftsdirektør i ABC Bank. Hytta har utdannelse fra realskole, handelsskole og landbruksskole. 

Johan Nic. Vold (født 1947) Nestleder i styret i DnB NOR ASA (styremedlem siden juni 2007)

Styreleder i Gassnova SF. Tidligere administrerende direktør for A/S Norske Shell og vice president for Shells partneropererte 

operasjoner i Europa. Mangeårig medlem av Statoils konsernledelse. Tidligere styrelederverv i Econ Analyse, Nordisk Investe-

ringsbank (Helsingfors), SINTEF, INTSOK og PETRAD. Utdannet siviløkonom ved NHH.

Siri Pettersen Strandenes (født 1949) Styremedlem i DnB NOR (styremedlem siden desember 2007)

Styremedlem i Vital Forsikring siden 1999. Før det var hun nestleder i kontrollkomiteen i DnB i flere år. Styreerfaring fra blant 

annet TFDS ASA, Bergshav Shipholding AS, Forretningsbankenes Sikringsfond, Garantiinstituttet for eksportkreditt og hovedsty-

ret i Norges Bank. Leder av programstyret for maritim virksomhet og offshore operasjoner i Norges Forskningsråd og varamed-

lem til bedriftsforsamlingen i Telenor ASA. Professor i samfunnsøkonomi ved NHH, spesialisering innen internasjonal økonomi, 

luftfartsøkonomi og shipping. Utdannet siviløkonom ved NHH.

Per Hoffmann (født 1951) Ansattvalgt styremedlem i DnB NOR og DnB NOR Bank (styremedlem siden desember 1999)

Tillitsvalgt i DnB NOR Bank. Tidligere styremedlem i DnB Holding og Den norske Bank.

Ingjerd Skjeldrum (født 1957) Ansattvalgt styremedlem i DnB NOR og DnB NOR Bank (styremedlem siden desember 2003, 

i Gjensidige NOR siden 2002)

Tillitsvalgt på heltid siden sammenslåingen til Sparebanken NOR, konsernhovedtillitsvalgt for sparebanken siden 1. februar 

2000 og konserntillitsvalgt i DnB NOR siden 2003. Medlem av Finansforbundets forbundsstyre. Tidligere styremedlem i Spare-

banken NOR og Gjensidige NOR og har tidligere arbeidet innen personmarkedet i Gjensidige NOR. 

Anne Carine Tanum (født 1954) Styremedlem i DnB NOR (styremedlem siden desember 1999)

Tidligere styremedlem i DnB Holding, Den norske Bank og Vital Forsikring. Styreleder i Stiftelsen Litteraturhuset. Styremedlem i 

Helse Sør-Øst RHF, Cappelen Damm AS, Try AS og Henie Onstad Kunstsenter. Tidligere styreleder i NRK, nestleder i Den norske 

Opera og mangeårig administrerende direktør og eier av Tanum AS. Utdannet cand. jur. ved Universitetet i Oslo.

Bjørn Sund (født 1945) Styremedlem i DnB NOR (styremedlem siden desember 2003, i Gjensidige NOR siden 1999)

Ansvarlig for byggingen av det nye Universitetssykehuset i Akershus. Administrerende direktør og styreleder i Advansia, et sel-

skap som står for prosjekt- og byggeledelse av store og komplekse prosjekter. Styremedlem i Gassnova SF. Tidligere styreleder 

i Gjensidige NOR og styremedlem i Gjensidige NOR Sparebank. Ledet gjennomføringen av OL-prosjektene på Lillehammer, 

flyplassprosjektet på Gardermoen og Telenor-prosjektet på Fornebu. Utdannet sivilingeniør ved Norges Tekniske Høgskole i 

Trondheim.

Bent Pedersen (født 1942) Styremedlem i DnB NOR og nestleder i styret i DnB NOR Bank (styremedlem siden desember 1999)

Har en rekke styreverv i danske selskaper. Tidligere styremedlem i DnB Holding og nestleder i styret i Den norske Bank. 

Administrerende direktør i KIRKBI A/S i Billund i Danmark i perioden 1995-2006. Har hatt ledende stillinger i Privatbanken i 

Danmark og var medlem av konsernledelsen i Unibank i Danmark. Cand.merc. fra Handelshøjskolen i København. 

Trine Sæther Romuld (født 1968) Styremedlem i DnB NOR ASA (styremedlem siden juni 2007)

Finansdirektør i Aker Drilling ASA. Fire års erfaring som finansdirektør i Pan Fish ASA og Marine Harvest ASA. Ni års erfaring fra 

Arthur Andersen & Co og Ernst & Young. Har i tillegg erfaring fra riggbransjen i perioden 1997-2001. Styremedlem i EMGS ASA 

og tidligere i Technor ASA. Utdannet statsautorisert revisor fra NHH.

Jørn O. Kvilhaug (født 1951) Ansattvalgt styremedlem i DnB NOR og Vital Forsikring (styremedlem siden desember 1999) 
Tillitsvalgt på heltid siden 2005. Hovedtillitsvalgt i Vital Forsikring. Tidligere styremedlem i DnB Holding og har jobbet som  

assurandør innen Bedrift Salg Øst i Vital Forsikring.

Nina Britt Husebø (født 1957) Ansattvalgt styremedlem i DnB NOR (styremedlem siden juni 2005)

Hovedtillitsvalgt og ansattvalgt styremedlem i DnB NOR Finans siden 1995. Konserntillitsvalgt i Finansforbundet DnB NOR.
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Styrende organer i DnB NOR ASA

Representantskap
Medlemmer valgt av aksjonærene
Wenche Agerup, Oslo (0)
Nils Halvard Bastiansen, Bærum (0)
Jan-Erik Dyvi, Oslo (27 664)
Toril Eidesvik, Bergen (0)
Anne Cathrine Frøstrup, Hønefoss (124)
Elisabeth Grændsen, Lillehammer (200)
Herbjørn Hansson, Sandefjord (25 000)
Knut Hartvig Johannson, Snarøya (10 000)
Erik Sture Larre sr., Oslo (386 639)
Tomas Leire, Kristiansand (0)
Ole-Eirik Lerøy, Bergen (nestleder) (10 000)
Eldbjørg Løwer, Kongsberg (0)
Dag J. Opedal, Oslo (1 395)
Benedicte Berg Schilbred, Tromsø (leder) (4 001)
Merethe Smith, Oslo (0)
Birger Solberg, Oslo (4 000)
Arthur Sletteberg, Stabekk (0)
Tove Storrødvann, Ski (209)
Gine Wang, Oslo (0)
Hanne Egenæss Wiig, Halden (0)
 
Varamedlemmer valgt av aksjonærene
Lisbeth Berg-Hansen, Bindalseidet (0)
Erik Buchmann, Oslo (310)
Turid Dankertsen, Oslo (1 767)
Rolf Domstein, Måløy (0)
Harriet Hagan, Alta (200)
Bente Hagem, Ås (0)
Rolf Hodne, Stavanger (0)
Leif O. Høegh, London (0)
Liv Johannson, Oslo (2 480)
Herman Mehren, Nevlunghamn (10)
Aage Møst, Bærum (41 000)
Gry Nilsen, Drammen (0)
Einar Nistad, Rådal (1 000)
Asbjørn Olsen, Skedsmo (1 075)
Oddbjørn Paulsen, Bodø (10)
Gudrun B. Rollefsen, Hammerfest (0)
Anne Bjørg Thoen, Oslo (341)
Lars Wenaas, Måndalen (1 300 000)
 

Medlemmer valgt av de ansatte
Else Carlsen, Bødalen (1 100)
Bente H. Espenes, Oslo (188)
Yvonne Fjellvang, Oslo (303)
Svein Ove Kvalheim, Bergen (500)
Carl A. Løvvik, Bergen (0)
Marit Pettersvold, Oslo (1 088)
Anne Liv Reistad, Nesoddtangen (464)
Eli Solhaug, Oslo (188)
Marianne Steinsbu, Oslo (2 600)

Varamedlemmer valgt av de ansatte
Tore Müller Andresen, Bergen (4 367)
Terje Bakken, Alta (93)
Rune Andre Bernbo, Ås (0)
Morten Christoffersen, Oslo (644)
Lillian Hattrem, Oslo (0)
Bjørn Hennum, Drammen (691)
Erlend Brox Linge, Oslo (0)
Einar Pedersen, Kristiansund (791)
Kjell R. Rønningen, Dokka (1 403)
Jack Selven, Trondheim (0)
Siri Enger Stensrud, Oslo (988)
Bente Sørensen, Bergen (716)
Astrid Waaler, Oslo (0)

Kontrollkomité
Medlemmer
Svein Norvald Eriksen, Oslo (0)
Ingebjørg Harto, Oslo (0)
Frode Hassel, Trondheim (leder) (0)
Thorstein Øverland, Oslo (0)
 
Varamedlem
Svein Brustad, Hvalstad (0)

Ekstern revisor
Geir Julsvoll (0)
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Styre
Medlemmer
Per Hoffmann, Oslo (1 301) 1)

Nina Britt Husebø, Bergen (0) 1)

Olav Hytta, Oslo (leder) (6 851) 1)

Jørn O. Kvilhaug, Hokksund (285) 1)

Bent Pedersen, Stenløse (12 701)
Trine Sæther Romuld, Stavanger (0)
Ingjerd Skjeldrum, Drammen (3 956) 1)

Siri Pettersen Strandenes, Bergen (1)
Bjørn Sund, Lysaker (15 524)
Anne Carine Tanum, Rømskog (0)
Johan Nic. Vold (nestleder) (2 500)
 
Varamedlemmer for de ansattes representanter
Bjørn Davidsen, Oslo (1 490) 1)

Sverre Finstad, Moelv (3 300) 1)

Jorunn Løvås, Fjell (0) 1)

Tor M. Nordvold, Skedsmokorset (1 633) 1)

 
Valgkomité
Eldbjørg Løwer, Kongsberg (0)
Per Otterdahl Møller, Skien (0)
Benedicte Berg Schilbred, Tromsø (leder) (4 001)
Arthur Sletteberg, Stabekk (0)
Reier Søberg (observatør), Oslo (0)

Revisjonsutvalg
Bent Pedersen, Stenløse (12 701)
Bjørn Sund, Lysaker (leder) (15 524)
Trine Sæther Romuld, Stavanger (0)

Konsernrevisjon
Harald Jægtnes (4 332)

Konsernledelse
Konsernsjef
Rune Bjerke (10 093)

Visekonsernsjef og finansdirektør
Tom Grøndahl (25 840) (til 1. mars 2008)

Finansdirektør
Bjørn Erik Næss (0) (fra 1. mars 2008)

Konserndirektør Bedriftsmarked og 
betalingstjenester
Leif Teksum (26 085)

Konserndirektør Personmarked
Åsmund Skår (7 106)

Konserndirektør DnB NOR Markets
Ottar Ertzeid (24 995)

Konserndirektør Liv og kapitalforvaltning
Tom Rathke (842)

Konserndirektør HR
Anne-Brit Folkvord (4 450)

Konserndirektør Operations
Liv Fiksdahl (320)

Konserndirektør IT
Cathrine Klouman (3 287)

1) Ikke uavhengige, se s. 58 om eierstyring og selskapsledelse.

Tallene i parentes gir en oversikt over hvor mange aksjer vedkommende eide i DnB NOR ASA per 

31. desember 2007. Det er også tatt med aksjer tilhørende den nærmeste familie og selskaper der 

vedkommende har avgjørende innflytelse, jfr. Allmennaksjeloven § 1-5.
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Eierstyring og selskapsledelse

1) Den norske anbefalingen, utgitt av Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse, er tilgjengelig på www.nues.no

Pkt. 1
Redegjørelse for eierstyring og 
selskapsledelse
Det foreligger ikke avvik av vesentlig betyd-
ning mellom anbefalingen av 4. desember 
2007 og implementeringen i DnB NOR.  
I sin virksomhet hensyntar DnB NOR også 
forslagene til prinsipper for selskapsstyring 
fra den europeiske banktilsynskomiteen, 
Committee of European Banking Super-
visors, CEBS, i forbindelse med nytt inter-
nasjonalt regelverk for kapitaldekning og 
tilsyn med finansinstitusjoner. Regelverket 
omhandler styrets ansvar for å fastsette 
konsernets risikoprofil, godkjenne organi-
seringen av virksomheten, fordele ansvars-
områder og myndighet, samt stille krav til 
rapportering og intern kontroll. 

DnB NOR ønsker å medvirke til bæ-
rekraftig samfunnsutvikling gjennom 
ansvarlig forretningsdrift. Det innebæ-
rer først og fremst å ivareta hensynet til 

etikk, miljø og sosiale forhold ved inves-
teringer og kreditt giving. DnB NOR har 
derfor utarbeidet egne retningslinjer for 
samfunnsansvar i kapitalforvaltnings- og 
kredittvirksomheten. I tillegg settes krav 
til DnB NORs leverandører gjennom bruk 
av egenerklæringer. Samfunnsansvar 
handler også om å kontrollere forretnings-
messig risiko, holde miljømessig orden i 
eget hus og å være en attraktiv arbeids-
plass. DnB NOR ønsker også å være en 
samarbeidspartner for organisasjoner, 
kultur og idrett. Det vises til eget kapittel 
om samfunnsansvar i årsrapporten samt 
egen rapport om samfunnsansvar på   
www.dnbnor.com/samfunnsansvar.

Som finansinstitusjon er DnB NOR opp-
tatt av å redusere risikoen for negativt om-
dømme og risikoen for tap av tillit. Høy etisk 
standard blant medarbeidere og tillitsvalgte 
skal bidra til at DnB NOR forsterker den tillit 
omverdenen har til konsernet. 

Generalforsamlingen

Representantskapet

Styret

Konsernsjef

Konsernledelsen

Konsernrevisjonen

Ekstern revisor

Kontrollkomiteen

Revisjonsutvalget
Kompensasjonsutvalget

Compliance konsern

Ledelsen og styret i DnB NOR vurderer årlig prinsippene for eierstyring 
og selskapsledelse og hvordan de fungerer i DnB NOR. Beskrivelsen 
nedenfor redegjør for hvordan de 15 punktene i den norske anbefa-
lingen  1) for eierstyring og selskapsledelse er fulgt opp i DnB NOR.
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DnB NORs etikkregler omhandler habili-
tet, interessekonflikter, forhold til kunder og 
leverandører, forhold til medier, verdipapir-
handel, innsidehandel og relevante privat-
økonomiske forhold. Regelverket gjelder for 
alle ansatte og tillitsvalgte i styrende organer.

Ansatte og tillitsvalgte i DnB NOR- 
konsernet er i henhold til konsernets ret-
ningslinjer for informasjonsbehandling 
pålagt  taushetsplikt om den informasjon 
de i sitt arbeid får kjennskap til om konser-
nets eller kunders forhold. Taushetsplikten 
gjelder ikke bare overfor utenforstående, 
men også i forhold til kolleger som ikke har 
behov for de aktuelle opplysningene i sitt 
arbeid. Reglene gjelder også opplysninger 
om konsernets strategi- og markedsplaner 
og andre forhold av konkurransemessig be-
tydning. De enkelte ansatte eller tillitsvalgte 
er selv ansvarlige for å holde seg orientert 
om de generelle og spesielle reglene om 
taushetsplikt som gjelder innenfor deres 
arbeids område. Videre skal ingen medar-
beider i DnB NOR, via datasystemene eller 
på annen måte, aktivt søke opplysninger 
om andre medarbeidere, kunder eller uten-
forstående når det ikke er nødvendig for 
vedkommendes arbeid i selskapet. 

Konsernets etikkregler slår fast at en 
medarbeider straks skal informere sin over-
ordnede eller konserndirektør revisjon der-
som han eller hun får kunnskap om forhold 
som er i strid med gjeldende regelverk fast-
satt av myndighetene eller vesentlige brudd 
på interne bestemmelser. Ansatte som på 
en forsvarlig måte varsler om kritikkverdige 
forhold i samsvar med dette punkt, skal 
ikke utsettes for belastninger som følge av 
varslingen.

Brudd på etikkreglene kan medføre kon-
sekvenser for ansettelsesforholdet. Reglene 
finnes i sin helhet på konsernets nettside, 
www.dnbnor.com. 

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 2
Virksomhet
DnB NORs formål er å drive bank-, forsi-
krings- eller finansieringsvirksomhet og til-
knyttet virksomhet innenfor rammen av den 
til enhver tid gjeldende lovgivning. Vedtektene 
finnes i sin helhet på konsernets nettside. 

Styrets årsberetning inneholder en 
rede gjørelse for konsernets mål og stra-
tegier, og markedet oppdateres gjennom 
investor presentasjoner i forbindelse med 
de kvartals vise regnskapsavleggelsene og 
egne temapresentasjoner. 

I de årlige strategiprosessene vurderer 
styret om de mål og retningslinjer som føl-
ger av strategiene, er entydige, dekkende, 
godt operasjonalisert og lettfattelige for de 
ansatte. Alle vesentlige retningslinjer er til-
gjengelige for alle ansatte via DnB NORs 
intranett.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 3  
Selskapskapital og utbytte
DnB NOR hadde per 31. desember 2007 
en egenkapital på 76 milliarder kroner.  
I henhold til fastsatte beregningsregler for 
kapitaldekning for finansinstitusjoner hadde 
selskapet en samlet kapitaldekning på 9,6 
prosent av risikovektet volum og en kjer-
nekapitaldekning på 7,2 prosent. Myndig-
hetenes minstekrav til slik kapitaldekning 
er henholdsvis åtte prosent og fire prosent. 
Styret foretar løpende en vurdering av kapi-
talsituasjonen i lys av selskapets mål, stra-
tegi og ønsket risikoprofil. Styret vurderer 
kapitaldekningen per 31. desember 2007 
som tilfredsstillende.

Nye kapitaldekningsregler, Basel II, tråd-
te i kraft fra 1. januar 2007. For nærmere 
 omtale av reglene samt hvilke prinsipper 
DnB NOR legger til grunn for å vurdere ka-
pitalbehovet, henvises til årsrapportens ka-
pittel om kapitalstyring og risikokategorier.

Utbytte
DnB NORs mål er å forvalte konsernets 
ressurser slik at aksjonærene oppnår en 
avkastning i form av utbytte og kursstigning 
som er konkurransedyktig i forhold til sam-
menlignbare plasseringer. DnB NOR legger 
til grunn at om lag halvparten av konsernets 
overskudd utbetales som utbytte, forutsatt 
at soliditeten er på et tilfredsstillende nivå. 
Ved fastsettelse av utbyttet blir det tatt hen-
syn til forventet resultatutvikling i en norma-
lisert markedssituasjon, eksterne ramme-
betingelser samt behov for kjernekapital.

Tilbakekjøp av aksjer
Styret i DnB NOR ASA har fullmakt til å kjøpe 
egne aksjer for inntil ti prosent av aksjeka-
pitalen. I henhold til fullmakten kan aksjene 
kjøpes i markedet over børs. Hver aksje kan 
kjøpes til kurser mellom 10 og 150 kroner. 
Fullmakten er gyldig i 12 måneder fra vedta-
ket ble fattet på generalforsamlingen 24. april 
2007. Ervervede aksjer skal innløses i hen-
hold til reglene om kapitalnedsettelse. Det er 
inngått avtale med staten ved Nærings- og 
handelsdepartementet som innebærer at 
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det ved innløsning av ervervede aksjer skal 
foretas en forholdsmessig innløsning av ak-
sjer tilhørende staten, slik at statens eier-
andel holdes konstant. Per 31. desember 
2007 var fullmakten ikke benyttet. Styret i 
DnB NOR ASA vil be generalforsamlingen 
30. april 2008 om fornyet fullmakt om å 
kjøpe tilbake inntil 10 prosent av aksjeka-
pitalen. Fullmakten vil inneholde samme 
vilkår som fullmakten av 24. april 2007.

Kapitalforhøyelse
Det foreligger ved årsskiftet ingen styre-
fullmakt til å foreta kapitalforhøyelse i 
DnB NOR ASA.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 4 
Likebehandling av aksjonærer og 
transaksjoner med nærstående
DnB NOR har én aksjeklasse. Vedtektene, 
styret og ledelsen legger vekt på at alle 
aksjo nærer skal likebehandles og ha sam-
me mulighet for innflytelse. Alle aksjer har 
lik stemmerett. Ved aksjekapitalforhøyelser 
skal eksisterende aksjonærer gis fortrinns-
rett, med mindre særskilte forhold tilsier at 
dette fravikes. Slik fravikelse vil i så fall bli 
begrunnet. Eventuell utøvelse av styrets full-
makt til tilbakekjøp av egne aksjer vil skje i 
markedet over børs eller på annen måte til 
børskurs. 

Største aksjonærer
Staten ved Nærings- og handelsdeparte-
mentet er DnB NORs største aksjonær med 
en eierandel på 34 prosent av aksjene. I 
henhold til Statens eierskapsmelding (Stor-
tingsmelding nr. 13 2006-2007) er formålet 
med statens eierskap i DnB NOR ASA å si-
kre at konsernet har hovedkontor i Norge og 
at selskapet skal være en partner for norske 
selskaper innenlands og på eksportmarke-
det. Det gir næringslivet tilgang til et stort 
norskbasert finanskonsern med høy kom-
petanse. I eierskapsmeldingen stadfestes at 
statens eierandel på 34 prosent i DnB NOR 
opprettholdes slik Stortinget forutsatte i Inn-
stilling til Stortinget nr. 212 (2002-2003).

Forvaltningen av aksjene hos departe-
mentet skjer gjennom eierskapsavdelin-
gen. Forvaltningen er underlagt spesielle 
retningslinjer som blant annet fastslår at 
staten ikke kan ha representanter i styret 
eller representantskapet i finansinstitusjo-
ner, men skal gjennom deltagelse i valg-
komiteen sikre at selskapets organer får 
en sammensetning som representerer alle 

 aksjonærgrupper. Retningslinjene stiller 
blant annet krav om at departementet skal 
opptre på en måte som bidrar til likebehand-
ling av DnB NORs aksjonærer. Retningslin-
jene stiller videre krav om at departe mentet 
ikke skal instruere DnB NOR om utførelsen 
av virksomheten. 

Sparebankstiftelsen DnB NOR er nest 
største aksjonær med en eierandel på 11,2 
prosent. Stiftelsen ble etablert høsten 2002 
da tidligere Gjensidige NOR Sparebank ble 
omdannet til aksjeselskap. Norske myndig-
heter har satt krav til stiftelsen om at den til 
enhver tid skal eie minst 10 prosent av ak-
sjene i konsernet og stiftelsen har satt som 
mål at eierandelen skal være mellom 10 og 

stabil og langsiktig, aktiv eier av DnB NOR 
ASA har stiftelsen en finansiell målsetting 
om å oppnå høyest mulig risikojustert av-
kastning for å skaffe midler til stiftelsens 
ideelle arbeidsoppgaver innenfor vedtatte 
retningslinjer. Mer informasjon finnes på 
www.sparebankstiftelsen.no. 

Transaksjoner med nærstående
Styreinstruksen i DnB NOR ASA slår fast at 
et styremedlem ikke må delta i behandling-
en eller avgjørelsen av spørsmål som har 
slik betydning for egen del eller for noen 
nærstående at medlemmet må anses for di-
rekte eller indirekte å ha personlig eller  øko-
nomisk særinteresse i saken. Det samme 
følger av konsernets etikkregler. Den enkel-
te plikter selv å påse at han eller hun ikke 
er inhabil i behandlingen av en sak. Styret 
skal godkjenne avtaler mellom selskapet og 
styremedlemmer eller konsernsjef. Styret 
skal også godkjenne avtaler mellom selska-
pet og tredjepart der et styremedlem eller 
konsernsjefen må antas å ha en særlig in-
teresse.

Styrets medlemmer skal melde fra til sty-
ret dersom de direkte har en vesentlig in-
teresse i en avtale som inngås av selskapet 
eller annet selskap i DnB NOR-konsernet. 
Det samme gjelder om avtalen inngås av et 
selskap utenfor DnB NOR-konsernet hvor 
styremedlemmet er eier, styremedlem eller 
ledende ansatt. Melding skal gis til styrets 
leder med kopi til Konsernsekretariatet.

Styrets medlemmer, eller selskaper som 
de er tilknyttet, bør ikke påta seg særskilte 
oppgaver for selskaper i DnB NOR-konser-
net utover styrevervet. Dersom de likevel gjør 
det, skal hele styret informeres. Honorar for 
slike oppgaver skal godkjennes av styret.

For konsernets øvrige ansatte er transak-
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sjoner med nærstående utførlig behandlet 
i og regulert av konsernets etikkregler. Ge-
nerelt er en ansatt eller tillitsvalgt definert 
som inhabil dersom det foreligger omsten-
digheter som kan føre til at han eller hun av 
andre kan oppfattes å legge vekt på annet 
enn DnB NOR-konsernets interesser. 

Ved ikke uvesentlige transaksjoner mel-
lom DnB NOR-konsernet og nærstående 
vil, med mindre det gjelder saker som be-
handles av generalforsamlingen etter re-
glene i allmennaksjeloven, styret sørge for at 
det foreligger verdivurdering fra uavhengig 
tredjepart. Dette gjelder også ved eventuelle 
transaksjoner mellom selskaper i DnB NOR-
konsernet der det er minoritetsaksjonærer.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 5 
Fri omsettelighet
Aksjene er notert på Oslo Børs og er fritt 
omsettelige. Vedtektene inneholder ingen 
begrensninger på omsetteligheten.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 6   
Generalforsamling
Ordinær generalforsamling skal i henhold 
til vedtektene avholdes innen utgangen av 
april måned hvert år. Innkalling og saks-
dokumenter i forbindelse med general-
forsamlingen sendes aksjonærene senest 
to uker før generalforsamlingen holdes. Det 
er mulig for aksjonærene å gi fullmakt til 
andre. Saksliste, innkalling og påmeldings-
skjema publiseres på konsernets nettside 
senest 21 dager før generalforsamlings-
datoen. Prosedyre for stemmegivning og for 
å fremsette forslag er angitt i innkallingen. 

I henhold til vedtektene er representant-
skapets leder møteleder for generalforsam-
lingen. 

På generalforsamlingen deltar styret, minst 
én representant fra valgkomiteen og revisor. 
Fra administrasjonen deltar konsernsjef, 
finansdirektør, konserndirektør revisjon og 
fagspesialister. Generalforsamlingsprotokoll 
er tilgjengelig på konsernets nettside. 

Generalforsamlingen velger en valg komité 
som avgir begrunnet innstilling om forslag 
til aksjonærvalgte medlemmer av repre-
sentantskapet, styret og kontroll komiteen. 
Kontroll komiteen skal føre tilsyn med at 
konsernet drives på en hensiktsmessig og 
betryggende måte i samsvar med lover, 
forskrifter og retningslinjer. Komiteen skal 
også føre tilsyn med at styret og konsern-
sjefen har tilstrekkelig tilsyn og kontroll med 

datter selskapene. I den utstrekning den fin-
ner det påkrevet skal komiteen undersøke 
konsernets protokoller, bøker, korrespon-
danse og beholdninger, såvel konsernets 
egne som deponerte. Kontrollkomiteen be-
står av fire medlemmer og ett varamedlem 
som er valgt av generalforsamlingen.

Generelt fattes beslutninger med almin-
nelig flertall. Beslutninger om avhendelse 
av aksjer, fusjon, fisjon, avhendelse av en 
vesentlig del av DnB NOR Bank ASAs virk-
somhet eller utstedelse av aksjer i banken 
til andre enn DnB NOR ASA, krever tilslut-
ning fra minst to tredeler av både de avgitte 
stemmene og av aksjekapitalen som er re-
presentert på generalforsamlingen.

Avstemningsopplegget gir mulighet til at 
man kan stemme på hvert enkelt medlem 
av de ulike organene.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 7 
Valgkomité
Generalforsamling og representantskap har 
i samsvar med DnB NORs vedtekter eta-
blert en valgkomité som består av fem med-
lemmer. Medlemmene skal være aksje eiere 
eller representanter for aksjeeiere. Ingen 
styremedlemmer eller representanter for le-
delsen er medlem av valgkomiteen. Komite-
en ledes av representantskapets leder, og 
medlemmene velges av generalforsamling-
en for to år av gangen. 

Valgkomiteen avgir innstilling til general-
forsamlingen for valg av representant-
skapets og kontrollkomiteens medlem-
mer. Videre avgir valgkomiteen innstilling 
til representantskapet for valg av styrets 
medlemmer. Innstillingen gir relevant in-
formasjon om kandidatenes bakgrunn og 
uavhengighet. Valgkomiteen foreslår også 
honorar for styrets og representantskapets 
medlemmer. Informasjon om valgkomiteen 
og frister for å gi innspill finnes på konsern-
ets nettside. 

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 8   
Representantskap og styre, 
sammensetning og uavhengighet
Representantskapets hovedoppgave er å 
føre tilsyn med styrets og konsernsjefens 
forvaltning av selskapet. Representant-
skapet har 30 medlemmer, hvorav 20 er 
aksjonærvalgte medlemmer som velges av 
generalforsamlingen. Det legges vekt på 
bred representasjon fra selskapets aksjo-
nærer. Videre velges ti representanter av og 
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blant de ansatte. Valget skjer under ledelse 
av et valgstyre som oppnevnes av styret.

Styret har inntil tolv medlemmer, hvorav 
inntil åtte aksjonærvalgte representanter 
og fire ansatterepresentanter. Medlem-
mene velges for inntil to år av gangen. Per  
31. desember 2007 hadde styret elleve 
medlemmer, hvorav syv aksjonærvalgte og 
fire ansattevalgte representanter. Fem av 
styrets medlemmer var kvinner, hvorav tre 
var aksjonærvalgte representanter og to var 
ansatterepresentanter. 

De enkelte styremedlemmers bakgrunn 
er beskrevet i årsrapporten og på konsern-
ets nettside. Styret vurderer medlemme-
nes uavhengighet, og konklusjonen er an-
merket i oversikten over styrende organer. 
Oversikten angir også hvor mange aksjer i 
DnB NOR-konsernet som var eid av med-
lemmene av styrende organer per 31. de-
sember 2007. 

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 9   
Styrets arbeid
Styrets oppgaver
Styret har vedtatt en styreinstruks som gir 
regler for styrets arbeid og saksbehandling, 
herunder hvilke saker som skal styrebe-
handles, konsernsjefens arbeidsoppgaver 
og plikter overfor styret og regler for inn-
kalling og møtebehandling. Styret utarbei-
der en årlig plan for sitt arbeid som dekker 
oppgaver som er fastsatt i lover, forskrifter, 
myndighetsvedtak, vedtekter og vedtak 
i generalforsamlingen og representant-
skapet. Styret har også fastsatt instruks for 
konsernsjefen. 

Styret foretar en årlig evaluering av sitt 
arbeid og sin arbeidsform. I 2007 benyt-
tet man en ekstern tilrettelegger som ga en 
evaluering av i hvilken grad styret oppfyller 
de krav som stilles styret, i henhold til både 
lovverk og norsk anbefaling om eierstyring 
og selskapsledelse. I rapporten fokuseres 
det på sterke og svake sider samt forslag til 
forbedringer. I tillegg foretas en evaluering 
av styrets kompetanse, samlet og for hvert 
enkelt styremedlem.

Styret har det overordnede ansvar for for-
valtningen av DnB NOR og skal gjennom 
konsernsjef sørge for forsvarlig organisering 
av virksomheten. Styret skal blant annet 
fastsette planer og budsjetter for virksomhe-
ten samt holde seg orientert om DnB NORs 
økonomiske stilling og utvikling. Herunder 
hører DnB NORs årlige planprosess med 
fastsettelse av overordnede mål og strate-

giske valg for konsernet samt finansielle tre-
årsplaner, budsjetter og prognoser for kon-
sernet og forretningsområdene. Styret skal 
videre påse at virksomheten er gjenstand 
for betryggende kontroll og at konsernets 
kapitalsituasjon er forsvarlig ut fra omfan-
get av og risikoen ved virksomheten. Styrets 
ansvar, gjennomgang og rapportering av 
risikostyring og intern kontroll er beskrevet 
på side 61. 

Til styret er det valgt en nestleder som 
fungerer som møteleder i tilfeller der styre-
leder ikke kan eller bør lede styrets arbeid.

Revisjonsutvalg
Styret i DnB NOR ASA har et revisjonsutvalg 
som skal bestå av inntil fire av styrets med-
lemmer, og som møtes normalt fem til seks 
ganger årlig. Medlemmene velges for to år, 
og leder oppnevnes årlig. Minst ett av utvalg-
ets medlemmer må ha relevant regnskaps-  
eller revisjonsmessig kompetanse. Revisjons-
utvalgets formål, oppgaver og funksjoner er 
fastsatt i samsvar med internasjonale regler 
og standarder og er også i samsvar med 
lovforslaget som følge av implementering av 

-
nomgår blant annet utkastene til kvartals-   
og årsregnskaper før behandling i styret. I sin 
gjennomgang av regnskapene har utvalget 
diskusjoner med ledelsen, konsernrevisjo-
nen og ekstern revisor. 

En av revisjonsutvalgets oppgaver er å 
påse at konsernet har uavhengig og effektiv 
intern og ekstern revisjon. Minst en gang i 
året har utvalget møte med ekstern revisor 
og intern revisor hver for seg uten tilstede-
værelse fra administrasjonen. 

Kompensasjonsutvalg 
Styret i DnB NOR ASA etablerte i 2007 et 
kompensasjonsutvalg som består av tre 
medlemmer av selskapets styre og normalt 

-
bereder og anbefaler forslag til styret om 
kompensasjon til konsernsjef og er samtidig 
rådgiver for konsernsjef vedrørende kom-
pensasjon og andre vesentlige personalre-
laterte forhold for konsernledelsen og even-
tuelt andre som rapporterer til konsernsjef.

Møtestruktur
Konsernsjefen forbereder saker som skal 
behandles av styret i samråd med styrets 
leder. Det legges vekt på at sakene forbe-
redes og fremlegges slik at styret har et til-
fredsstillende behandlingsgrunnlag.

Styrebehandlingen ledes av styrets leder. 
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Dersom verken styrets leder eller nestleder 
er til stede, velger styret en leder for styre-
behandlingen.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 10 og pkt. 13 
Risikostyring og intern kontroll 
samt Informasjon og kommuni-
kasjon 
Styret gjennomgår kvartalsvis konsernets 
uvikling innenfor de viktigste risikoområder 
og foretar årlig en gjennomgang av intern 
kontroll. Se side 61 for en beskrivelse av 
styrets ansvar, gjennomføring og oppfølging 
av dette.

Fastsettelse av retningslinjer for finansiell 
rapportering 
Styret i DnB NOR ASA har gitt retningslinjer 
som skal sikre pålitelig, relevant, tidsriktig 
og lik informasjon til aksjonærer og andre 
aktører i verdipapirmarkedet i samsvar med 
relevante krav, i det følgende benevnt finan-
siell rapportering. Retningslinjene omfatter 
også konsernets kontakt med investorer 
utenom generalforsamlingen og er tilgjen-
gelige på konsernets nettside. 

Styret fastsetter konsernets overordnede 
mål for kapitalavkastning, som danner 
grunnlag for konsernsjefens avkastningsmål 
for forretningsområdene. Målene baseres 
på den risikojusterte kapitalen områdene 
legger beslag på. 

Konsern finans og risikostyring, KFR, er 
organisert uavhengig av forretningsområde-
ne. Staben fastsetter retningslinjer for må-
nedlig, kvartalsvis og årlig innrapportering 
fra forretningsområder og datterselskaper 
på bakgrunn av interne og eksterne krav.

Forretningsområdene har ansvar for må-
nedlig finansiell oppfølging og rapportering. 
Alle forretningsområder har egne leder-
grupper og økonomifunksjoner tilpasset 
sin organisasjon. Alle områder i konsernet 
evaluerer årlig hvorvidt etablerte kontroll-
aktiviteter fungerer hensiktsmessig.

Bearbeiding og behandling 
KFR utarbeider finansiell rapportering for 
DnB NOR-konsernet og ser etter at rap-
porteringen skjer i samsvar med gjeldende 
lovgivning, regnskapsstandarder, fastsatte 
regnskapsprinsipper og styrets retnings-
linjer. Det er etablert en rekke kontrolltiltak 
i forbindelse med ferdigstillelsen av denne 
informasjonen. Tiltakene omfatter både ge-
nerelle rimelighets- og sannsynlighetskon-
troller og detaljerte avstemmingskontroller. 

KFR har etablert prosesser som sørger for 
at regnskapsrapporteringen kvalitetssikres 
og at eventuelle feil og mangler følges opp 
og rettes.  

Konsernledermøtet gjennomgår måned-
lig finansiell rapportering, herunder utvik-
ling i resultat- og balansestørrelser, status 
mot lovkrav, resultat for juridiske enheter og 
analyse av og kommentarer til resultater i 
forretningsområder og støtteområder.  

Finansdirektør vurderer løpende forret-
nings- og støtteområdenes finansielle re-
sultater og måloppnåelse, kritiske forhold 
og hendelser som påvirker fremtidig utvik-
ling og optimal ressursutnyttelse. Minimum 
kvartalsvis gjøres en omfattende gjennom-
gang med de enkelte forretnings- og støtte-
områder.

Revisjon
Finansiell rapportering for DnB NOR-
konsernet, DnB NOR Bank-konsernet og 
Vital Forsikring ASA revideres kvartalsvis 
av intern revisjonen. Årsregnskaper for alle 
selskaper i DnB NOR-konsernet revideres 
av ekstern revisor med bistand fra intern-
revisjonen for de største selskapene. 

Internrevisjonen utfører operasjonell og 
finansiell revisjon av enheter i DnB NOR-
konsernet. Revisjonens risikovurderinger 
ligger til grunn for hvilke områder som skal 
prioriteres i revisjonsarbeidet. Det utarbeides 
særskilte revisjonsrapporter som inneholder 
resultatene av revisjonen, redegjørelse for 
eventuelle feil, forslag til tiltak samt identi-
fisering av ansvarlig person og fastsettelse 
av tidsfrister. Revisjonsrapportene sendes 
til ansvarlig leder og styret i det aktuelle 
selskap. Et sammendrag med revisjonens 
vurdering av alle enhetene i DnB NOR-
 konsernet rapporteres hvert halvår til styret 
i DnB NOR ASA. Styret i DnB NOR Bank 
ASA mottar månedlig et sammendrag av re-
visjonsrapportene for enhetene i DnB NOR 
Bank-konsernet. Styrene i Vital Forsikring 
ASA og DnB NOR Kapitalforvaltning Hol-
ding AS mottar kvartalsvise sammendrag 
av revisjonsrapporter for sine respektive 
enheter. Resultatene av finansiell revisjon 
for DnB NOR-konsernet, DnB NOR Bank-
 konsernet og Vital Forsikring ASA rapporte-
res til revisjonsutvalget hvert kvartal. 

Behandling i styret og revisjonsutvalget
Revisjonsutvalget gjennomgår kvartalsvis 
finansiell rapportering for DnB NOR-kon-
sernet og avgir innstilling til styret. I utvalgs-
behandlingen foretas en grundig gjennom-

Fastsette retningslinjer   
for rapportering

Rapportere

Bearbeide og
behandle

Revisjon

Behandle i styret og 
revisjonsutvalget

Informasjon
til markedet

Tilsyns-
myndigheter

Hovedelementer i internkontroll og 
risikostyringssystemer knyttet til

  finansiell rapportering
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gang av skjønnsmessige vurderinger og 
estimater i tillegg til eventuelle endringer i 
regnskapspraksis. Styrene i DnB NOR ASA 
og DnB NOR Bank ASA behandler kvartals-
regnskap og forslag til årsregnskap for de 
respektive selskapene etter behandling i 
revisjonsutvalget og administrasjonen. Års-
regnskapene fastsettes av generalforsam-
lingen. Styret i Vital Forsikring behandler 
kvartalsregnskap og forslag til årsregnskap, 
som besluttes av generalforsamlingen.

Informasjon til markedet 
Konsernet gir markedet i Norge og inter-
nasjonalt omfattende analytisk informasjon   
i tilknytning til regnskapsavleggelser hvert 
kvartal og ved egne temapresentasjoner. 
 Informasjonen gjøres samtidig tilgjenge-
lig for alle interesserte på Oslo Børs og 
konsern ets nettside. 

Tilsynsmyndigheter
DnB NOR-konsernets virksomhet er under-
lagt tilsyn av Kredittilsynet. Tilsynet gjen-
nomgår blant annet års- og delårsregnska-
per. Styret tilstreber en åpen og konstruktiv 
dialog med Kredittilsynet. 

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 11  
Godtgjørelse til styret
Styrehonorarene, som innstilles av valg-
komiteen og fastsettes av representant-
skapet, er ikke resultatavhengige eller knyt-
tet til opsjoner i DnB NOR ASA. Styret skal 
godkjenne eventuell annen godtgjørelse enn 
styrehonorar og revisjonsutvalgshonorar fra 
selskapet til medlemmer av styret. Repre-
sentantskapet skal orienteres i slike saker. 
Note 50 under ”Noter til årsregnskapet for 
DnB NOR-konsernet” viser godtgjørelser til 
ledende ansatte og styret i DnB NOR ASA.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 12   
Godtgjørelse til ledende ansatte
Konsernsjefen fastsetter godtgjørelse til 
ledende ansatte på bakgrunn av styrets 
retningslinjer, se også omtale av styrets 
kompensasjonsutvalg under pkt. 9. Det kan 
gis ekstraordinær godtgjørelse på diskresjo-
nær basis til ledende ansatte i DnB NOR-
konsernet. Kriteriene for slike tildelinger er 
knyttet til oppnådde resultater og fastsettes 
i samsvar med vanlige kompensasjonsord-
ninger for de ulike områdene. Ordningene 
skal gjøre konsernet konkurransedyktig i 
det aktuelle arbeidsmarkedet. Ordningene 

skal fremme konsernets lønnsomhet, her-
under ønsket inntekts- og kostnadsutvik-
ling, samarbeid og lagånd på tvers av or-
ganisasjonen. Det er viktig at ordningene 
er resultatavhengige uten å være risikodri-
vende og at ordningene ikke er egnet til 
å skade DnB NORs omdømme. Det er for 
tiden ingen utestående tegningsrettigheter 
eller lignende til noen ansatte i DnB NOR-
konsernet. Note 50 under ”Noter til års-
regnskapet for DnB NOR-konsernet” viser 
godtgjørelser til ledende ansatte og tillits-
valgte i DnB NOR. 

Avvik fra anbefalingen: Ingen

Pkt. 14   
Selskapsovertagelse
Styret i DnB NOR vil håndtere eventuelle 
overtagelsestilbud i samsvar med prinsip-
pet om likebehandling av aksjonærer. Sam-
tidig vil styret bidra til at aksjonærene får 
mest mulig fyllestgjørende informasjon i 
alle situasjoner som påvirker aksjonærenes 
interesser. Se for øvrig under pkt. 4 hvor det 
er redegjort for at staten vil opprettholde 
eierandelen på 34 prosent i DnB NOR slik 
Stortinget har forutsatt.

Avvik fra anbefalingen: Styret har foreløpig 
ikke valgt å utarbeide eksplisitte hoved-
prinsipper for håndtering av overtagelses-
tilbud, men slutter seg for øvrig til anbefa-
lingens formuleringer på dette punkt. 

Pkt. 15   
Revisor
Revisor fremlegger årlig for revisjons-
utvalget en plan for revisjonsarbeidet. Det 
er utarbeidet retningslinjer for forholdet til 
ekstern revisor, herunder begrensninger på 
hvilket tilleggsarbeid som kan utføres, god-
kjennelse av honorarer og policy om å inn-
hente tilbud på ekstern revisjon minimum 
hvert femte år. Retningslinjene finnes på 
konsernets nettside. Revisjonsutvalget av-
holder minst ett årlig møte med revisor uten 
at daglig leder eller andre fra den daglige 
ledelsen er til stede. 

Revisjonsutvalget innstiller til styret på 
valg av ekstern revisor og godkjennelse av 
ekstern revisors honorar. Styret fremlegger 
forslagene til honorar for generalforsamling-
en til godkjennelse, mens forslag til valg av 
revisor fremlegges for representantskapet, 
som innstiller til generalforsamlingen. 

Avvik fra anbefalingen: Ingen
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Risikostyring og intern kontroll
Finansiell virksomhet innebærer et behov 
for styring og forvaltning av risiko. God 
risikostyring er i DnB NOR et strategisk 
virke middel for å øke verdiskapingen. In-
tern kontroll skal bidra til å sikre effektiv 
drift, håndtere risikoer av betydning for 
oppnåelse av konsernets forretningsmål, 
sikre intern og ekstern rapportering av høy 
kvalitet samt sikre at konsernet opererer i 
samsvar med relevante lover, forskrifter 
og interne retningslinjer for virksomheten, 
herunder konsernets verdigrunnlag og 
etikkregler. Organiseringen av DnB NOR 
tar sikte på å sikre uavhengighet i risiko-
rapporteringen. 

DnB NORs lønnsomhet er blant annet av-
hengig av konsernets evne til å identifisere, 
styre og prise risiko som oppstår i forbindelse 
med finansielle tjenester. Styret i DnB NOR 
ASA har et uttalt mål om en lav risikoprofil. 
Bankkonsernet skal opprettholde en rating 
på langsiktige ordinære innlån tilsvarende 
Aa-nivå. Konsernets risiko tallfestes i form 
av risikojustert kapitalbehov, som beregnes 
for hovedkategorier av risiko og for alle for-
retningsområder i konsernet. En nærmere 
beskrivelse av kapitalstyring og risikokatego-
rier i konsernet er omtalt i avsnittet ”Kapital-
styring og risikokategorier”. Risiko følges 
også opp gjennom supplerende risikomål 
som er tilpasset virksomheten i de enkelte 
forretningsområdene, for eksempel måling 
av posisjoner mot rammer, nøkkeltall og 
porteføljerisikomål.

Styrene
Organisering og ansvar
Styret i DnB NOR ASA, holdingstyret, er 
konsernets øverste ansvarlige organ for for-
retningsdriften, inklusive all løpende styring 
og kontroll. Styret har vedtatt etikkregler 
som skal bidra til bevisstgjøring og etter-
levelse av den etiske standarden som kre-
ves i konsernet. Holdingstyret har ansvar for 
å påse at konsernet har en egenkapital som 

er forsvarlig ut fra risikoen ved og omfanget 
av virksomheten i konsernet og for å sørge 
for at kapitalkrav som følger av lover og for-
skrifter, blir overholdt. Det er også fastsatt 
policyer for intern kontroll og styring av ope-
rasjonell risiko på konsernnivå.

Revisjonsutvalget skal føre tilsyn med 
regnskapsavleggelsen, gjennomgå utkast 
til regnskapsrapporteringer og se etter at 
konsernets interne kontroll, herunder intern 
revisjon og risikostyringssystemer, fungerer 
effektivt. Revisjonsutvalget rapporterer re-
sultatet av sine vurderinger til holdingstyret. 

Overordnet kredittpolitikk og kredittstra-
tegier fastsettes av styret i DnB NOR Bank 
ASA. Styret fastsetter årlig rammer for 
markeds risiko, som består av aksje-, valuta- 
og renteeksponeringer, og likviditetsrisiko, 
som forvaltes av DnB NOR Markets. 

Styrene i de øvrige operative selskapene, 
for eksempel Vital Forsikring ASA, fastsetter 
rammer for relevante risikoer innenfor sin 
virksomhet.

Gjennomføring og oppfølging
Holdingstyret gjennomgår årlig konsernets 
viktigste risikoområder og intern kontroll. 
Gjennomgangen tar sikte på å få doku-
mentert kvaliteten på arbeidet i de viktigste 
risiko områdene og svakheter og forbedrings-
behov i disse, og bygger på konsernsjefens 
rapportering. Gjennomgangen skal sikre at 
endringer i risikobildet identifiseres slik at 
nødvendige forbedringstiltak kan iverkset-
tes. Revisjonsutvalget vurderer også kvali-
teten på internrevisjonens arbeid. Styrene i 
DnB NOR Bank ASA og Vital Forsikring ASA 
evaluerer årlig selskapenes viktigste risiko-
områder og interne kontroll. 

Revisjonsutvalget og holdingstyret mottar 
hvert kvartal en rapport vedrørende utviklin-
gen i risikokategorier i konsernet. Banksty-
ret mottar hvert kvartal en rapport vedrøren-
de utvikling i bankkonsernets  kredittrisiko. 
Styret i Vital Forsikring mottar periodisk 
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rapport med vurdering av selskap ets risiko-
situasjon. 

Det gis informasjon om konsernets risikosi-
tuasjon til markedet, aksjonærer og myndig-
heter gjennom kvartalsvis rapportering. Ny 
kapitalkravsforskrift, Basel II, trådte i kraft 1. 
januar 2007. Reglene stiller krav til offent-
liggjøring av DnB NORs tilpasninger til og 
oppfyllelse av regelverket, herunder opplys-
ninger om prosesser, modeller og kvantitativ 
informasjon om ulike risikotyper. Informasjo-
nen publiseres på konsernets nettside.

Holdingstyret har vedtatt en kapitalise-
ringspolicy som skal sikre at konsernets 
egenkapital er optimal i forhold til virksom-
hetens omfang og risikoprofil. Denne bygger 
på myndighetenes krav til kapitaldekning og 
DnB NORs interne vurdering av behovet for 
kapital. Styret foretar løpende en vurdering 
av konsernets kapitalsituasjon.

Konsernsjef og lederfora 
Organisering og ansvar
Konsernsjefen har ansvar for å iverksette 
risikostyring som bidrar til å oppfylle de må-
lene holdingstyret setter for virksomheten, 
herunder effektive styringssystemer og in-
tern kontroll. 

Konsernledermøtet er konsernsjefens 
kollegium for den overordnede ledelse. Alle 
vesentlige beslutninger som gjelder risiko 
og kapitalstyring, vil normalt fattes i samråd 
med konsernledelsen.

I konsernledermøtet deltar konserndi-
rektørene i forretningsområder, støtte- og 
stabsområder. Det er etablert flere råd-
givende organer som skal bistå med be-
slutningsgrunnlag, oppfølging og kontroll 
innenfor ulike fagområder:

Balansestyringsutvalget, ALCO, er et 
rådgivende organ for finansdirektør som 
behandler saker knyttet til styring av mar-
keds- og finansieringsrisiko, risikomodel-
lering, kapitalstruktur og avkastningsmål. 
Konsernkredittutvalget rådgir konsern-
ledelsen ved behandling av større en-
keltengasjementer og andre kredittsaker 

ved utforming av konsernets kredittregel-
verk, kredittstrategier og vurderinger av 
porteføljerisiko. 
Investeringsutvalget er konsernets be-
slutningsorgan for erverv og avhendelse 
av egenkapitalinstrumenter i bankporte-

til 250 millioner kroner og er rådgiver for 
konsernsjefen og styret vedrørende in-
vesteringer ut over dette beløpet.

Konsernutvalget for operasjonell risiko 
skal bidra til at oppfølging og rapportering 
av operasjonell risiko skjer på en effektiv 
og konsistent måte i hele konsernet. En 
viktig oppgave er å påse at konsernets ru-
tiner knyttet til intern kontroll og kvalitets-
arbeid utformes slik at det gir merverdi i 
forhold til den operative driften.

Konsernsikkerhet er organisert uavhengig 
av forretningsområdene, arbeider spesielt 
med rådgivning og forebyggende tiltak og 
er en viktig bidragsyter i innrapportering og 
måling av operasjonell risiko.

Gjennomføring og oppfølging

er at den enkelte leder i konsernet skal sørge for 
å ha kunnskap om all vesentlig risiko innenfor 
eget ansvarsområde, slik at denne kan forval-
tes på en økonomisk og administrativt forsvarlig 
måte. 

Konsernsjefen har gitt nærmere retnings-
linjer for gjennomføringen av overordnet 
kredittpolitikk og -strategier. Hvert enkelt 
forretningsområde styrer sine egne kreditt-
prosesser etter slike retningslinjer.

Risiko i Vital Forsikring følges opp ved 
måling av det samlede verditap Vital kan 
dekke og samtidig overholde lovkrav til ka-
pital. 

Alle områder i konsernet foretar årlig en 
risikogjennomgang som omfatter:

kommentarer til eget arbeid med den in-
terne kontrollen
risikovurderinger
vurdering av egen etterlevelse av eksternt 
og internt regelverk
planlagte forbedringstiltak

Rapporteringen skjer på avdelingsnivå og 
danner grunnlaget for samlede rapporter 
for forretningsområder og støtteområder 
som inngår i konsernsjefens rapportering til 
holdingstyret. Rapporteringen bygger blant 
annet på et utvidet begrep for intern kon-
troll: ”Enhetlig risikostyring”, ERM - Enter-
prise Risk Management. Der vurderingen 
viser spesielt alvorlige risikoer, skal disse 
rapporteres sammen med en angivelse av 
aktuelle forbedringstiltak. Enhetene skal 
vurdere maksimalt tapspotensial for kon-
sernet. 

Konsern finans og risikostyring
Organisering og ansvar
Konsern finans og risikostyring, KFR, har 
overordnet ansvar for risikostyring, intern 
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kontroll og for å vurdere og rapportere kon-
sernets samlede risikobilde. 

Gjennomføring og oppfølging
KFR v/Risikoanalyse konsern utarbeider 
hvert kvartal en rapport til holdingstyret 
vedrørende utviklingen i risikokategorier 
samt en rapport til styret i DnB NOR Bank 
ASA vedrørende utviklingen i bankkonsern-
ets kredittrisiko. Konsernets risiko tallfestes 
i form av risikojustert kapitalbehov. Bereg-
ning av behov for kapital til konsernets for-
retningsområder er basert på konsernets 
interne risikomodell. Se kapitlet ”Kapital-
styring og risikokategorier”. Avkastning 
på risikojustert kapital inngår i prising av  
produkter, resultatmåling og oppfølging av 
forretningsområdene.

Compliance konsern
Organisering og ansvar
DnB NOR skal etterleve alle lover og regler 
som gjelder virksomheten (compliance). Sty-
ret har fastsatt en policy for compliance som 
beskriver hovedprinsippene for compliance-
ansvaret og organiseringen av compliance- 
funksjonen. Compliance-funksjonen er en 
uavhengig funksjon som identifiserer, vur-
derer, gir råd om, overvåker og rapporterer 
konsernets compliance-risiko. I alle forret-
nings- og støtteområder samt i større dat-
terselskaper og internasjonale kontorer er 
det utpekt compliance-ansvarlige som skal 
sikre at aktuelt regelverk blir etterlevd.

Gjennomføring og oppfølging
GCO, Group Compliance Officer, har an-
svaret for konsernets overordnede kontroll 
med og rapportering av compliance-risiko 
og eventuelle brudd på regelverk som 
konsern et er underlagt. GCO rapporterer 
til styret gjennom konsernsjef minimum år-
lig. Compliance-ansvarlige i forretnings- og 
støtteområdene rapporterer periodisk om 
status og eventuelle brudd på regelverk til 
leder for den respektive enhet. 

Revisjon
Organisering og ansvar

hensiktsmessig intern kontroll og pålitelig-
het i den finansielle rapporteringen. Kon-
sernrevisjonen har sin instruks fra styret, 
som også godkjenner revisjonens årlige 
planer og budsjetter. 

Gjennomføring og oppfølging
Som en kvalitetssikring av at styrets forut-
setninger etterleves gjennomfører Konsern-
revisjonen uavhengige risikovurderinger 
og etterprøvinger av konsernets aktiviteter. 
Resultatene av revisjonsaktivitetene blir  
løpende rapportert til styrene i relevante sel-
skaper i DnB NOR-konsernet, holdingstyret, 
revisjonsutvalget og konsernledelsen. Kon-
sernrevisjonens rapporter blir også presen-
tert for kontrollkomiteen og ekstern revisor. 
Resultatet av finansiell revisjon rapporteres 
kvartalsvis til revisjonsutvalget. Konsern-
revisjonen følger opp at nødvendige tiltak 
blir iverksatt og gjennomført. 
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Kapitalstyring og risikokategorier

Basel II og IRB-systemet 
Nye kapitalkrav, Basel II, trådte i kraft  
1. januar 2007. De nye kapitalkravene er 

Norge gjennom EØS-avtalen. Regelver-
ket medfører at det blir et større samsvar 
mellom hvordan myndighetene setter krav 
til kapitaldekning i finansinstitusjonene og 
den metodikken finansinstitusjonene selv 
benytter når de beregner sitt kapitalbehov. 

De nye kapitalkravene er et tredelt sys-
tem inndelt i såkalte pilarer: 

Pilar 1
Pilar 1 omhandler minstekrav til kapitaldek-
ning og er en videreutvikling av det tidligere 
kapitaldekningsregelverket, Basel I. Fortsatt 
er minstekravet til kapitaldekning 8 prosent 
av beregningsgrunnlaget, hvor kjerne-
kapitalen skal utgjøre minst halvparten. 
Det faktiske kapitalkravet vil imidlertid være 
noe høyere, se beskrivelsen nedenfor ved-
rørende Pilar 2. Det er innført ny metodikk 
for beregning av kredittrisiko, hvor bankens 
egne klassifikasjonssystemer legges til 
grunn. Kapitalkrav for operasjonell risiko er 
introdusert som et nytt element. 

Bruk av konsernets egne klassifikasjons-
systemer er en del av IRB-systemet, Internal   
Ratings Based, som defineres som de 
model ler, arbeids- og beslutningsprosesser, 
kontrollmekanismer, IT-systemer og interne 
retningslinjer og rutiner som er knyttet til klas-
sifisering og kvantifisering av kreditt risiko. 

DnB NOR-konsernet fikk tillatelse til å an-
vende grunnleggende IRB-metode for kre-
dittrisiko ved kapitaldekningsberegningene 
fra 1. januar 2007. For operasjonell risiko 

rapporterte DnB NOR Bank ASA i 2007 et-
ter den såkalte sjablongmetoden. Overgang 
til den mer avanserte rapporteringsmetoden 
AMA, Advanced Measurement Ap proach, 
vil bli vurdert på et senere tidspunkt. Be-
handlingen av markedsrisiko er mindre på-
virket av overgangen fra Basel I til Basel II. 
DnB NOR rapporterer markedsrisiko etter 
standardisert metode. 

Porteføljen som var IRB-godkjent per 
31. desember 2007, inkluderte lån til små 
og mellomstore bedrifter samt lån med 
pant i bolig i DnB NOR Boligkreditt AS og 
DnB NOR Bank ASA med unntak av tilsva-
rende utlån under merkenavnet Postban-
ken. IRB-godkjente porteføljer utgjorde 40 
prosent av DnB NORs utlånsvolum. For 
2008 ble det søkt om IRB-godkjennelse 
for porteføljene i Postbanken, kortkredit-
ter til personkunder i DnB NOR Kort samt 
noen porteføljer med personlån i DnB NOR 
Bank ASA. Når Kredittilsynets godkjennel-
se foreligger, vil også disse porteføljene bli 
rapportert etter IRB-metoden. 

For 2008 er det søkt om adgang til å be-
nytte avansert IRB-metode for kredittrisiko 
for små og mellomstore bedriftskunder i 
regionene, det vil si den samme porteføljen 
som i 2007 ble rapportert etter grunnleg-
gende IRB-metode. Søknaden er til be-
handling hos Kredittilsynet. En godkjennel-
se fra Kredittilsynet vil innebære at bankens 
egne modeller for tapsgrad og eksponering 
i tillegg til interne modeller for misligholds-
sannsynlighet vil bli lagt til grunn ved bereg-
ning av kredittrisiko.  

Det forventes en betydelig reduksjon i be-
regningsgrunnlaget ved full gjennomføring 

Rammebetingelser for finansnæringen er endret etter innføringen av 
Basel II-reglene. Det nye kapitaldekningsregelverket fikk effekt for 
DnB NOR-konsernet fra 2007 og er nærmere beskrevet nedenfor.  
I tillegg redegjøres det nærmere for kapitalstyring og risikokategorier.



DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007 Styring i DnB NOR 65

av IRB-systemet. På grunn av overgangs-
regler vil imidlertid minstekrav til kapital-
dekning for 2008 og 2009 maksimalt re-
duseres til henholdsvis 90 og 80 prosent i 
forhold til kravene i Basel I. 

De porteføljene som per 1. januar 2008 
ikke var godkjent som IRB-porteføljer, rap-
porteres etter standardmetoden i det nye 
regelverket. 

Validering (etterprøving) er en sentral 
del av kvalitetssikringen av DnB NORs 
IRB-system og kan deles opp i kvantitativ 
og kvalitativ validering. Den kvantitative 
valideringen etterprøver risikomodellene, 
mens den kvalitative valideringen etter-
prøver IRB-systemets utforming og tester 
om IRB-systemet brukes som forutsatt. 
Styret skal minst én gang i året forelegges 
en valideringsrapport som skal gi grunn-
lag for å vurdere om klassifisering en og 
kvantifiseringen av konsernets kredittrisiko 
er forsvarlig. Ansvaret for all validering er 
tillagt finansdirektør, mens Kredittstyring 
konsern har det utførende ansvaret for vali-
deringsprosessen. I 2007 mottok Kredittil-
synet valideringsrapporter for porteføljene 
som er IRB-godkjent, og for de porteføljene 
det er søkt om IRB-godkjenning for. 

Pilar 2
Pilar 2 stiller krav til bankenes egenvur-
dering av risikoprofil og kapitalbehov, kalt 
ICAAP, Internal Capital Adequacy Assess-
ment Process, og beskriver Kredittilsynets 
vurderingsprosess SREP, Supervisory Re-
view and Evaluation Process.

DnB NOR rapporterte første gang sin 
egenvurdering til Kredittilsynet i mai 2007. 
Det innebar blant annet å vurdere kapital-
behov for risikoer som ikke inngår i pilar 1, 
og kapitalbehov for fremtidig vekst, samt å 
fastsette hvor stor bufferkapital i forhold til 
minstekravene konsernet skal ha. Styret i 
DnB NOR vedtok i april 2006 en ny ka-
pitaliseringspolicy for konsernet. Policyen 
er presentert nedenfor. Kredittilsynet vil år-
lig som ledd i sin tilsynsprosess utarbeide 
en samlet risikovurdering for konsernet. I 
denne vurderingen vil det gis en tilbake-
melding fra Kredittilsynet om konsernets 
kapitalisering. Disse vurderingene vil være 
sentrale for hvilken faktisk endring i kapita-
liseringskravet overgangen til nytt kapital-
dekningsregelverk vil gi. 

Pilar 3
Pilar 3 stiller krav om offentliggjøring av 
finansiell informasjon. Det er krav om at 

offentliggjøringen skal skje på internett. 
Informasjonen skal dekke DnB NORs til-
pasninger til og oppfyllelse av det nye kapi-
talkravsregelverket, herunder spesifikasjo-
ner av risikovektet beregningsgrunnlag og 
ansvarlig kapital, metoder for beregning av 
risikovektet beregningsgrunnlag og beskri-
velse av retningslinjer og rutiner for styring 
og kontroll av de ulike risikoene. Proses-
sen for å vurdere samlet kapitalbehov skal 
også beskrives. Deler av slik informasjon 
ble gjort tilgjengelig på DnB NORs nett-
side i juni 2007. For regnskapsåret 2007 
vil informasjonen være tilgjengelig på  
www.dnbnor.com. 

Revisjonens rolle 
Konsernrevisjonen skal regelmessig revi-
dere IRB-systemet og bruken av det, her-
under etterlevelsen av kapitalkravsforskrift-
en. Systemet skal revideres minst årlig. 

Kapitalstyring 
Risikokategorier
For risikostyringsformål skiller DnB NOR 
mellom følgende risikokategorier:

Kredittrisiko er risiko for tap som skyldes 
at konsernets motparter eller kunder 
ikke oppfyller sine betalingsforpliktelser 
overfor DnB NOR-konsernet. Kredittrisi-
ko vedrører alle fordringer på motparter 
eller kunder, i hovedsak utlån, men også 
ansvar i henhold til utstedte kreditter, ga-
rantier, leasing, factoring, rentebærende 
verdipapirer, innvilgede, ikke trukkede 
kreditter samt motpartsrisiko som opp-
står gjennom derivater og valutakontrak-
ter. Oppgjørsrisiko, som oppstår i forbin-
delse med betalingsformidling som et 
resultat av at ikke alle transaksjonene 
skjer i realtid, medfører også motparts-
risiko. Kredittspreadrisiko, som er risiko 
for tap i form av verdifall på porteføljen 
av verdipapirer som følge av at differan-
sen mellom effektiv rente på porteføljen 
og på statspapirer øker, inngår også i 
målingen av kredittrisiko.
Markedsrisiko oppstår som følge av 
bankens usikrede transaksjoner i va-
luta-, rente- og egenkapitalmarkedene. 
Risikoen er knyttet til resultatvariasjoner 
som følge av endringer i markedspriser 
eller -kurser. 
Likviditetsrisiko er risikoen for at konser-
net ikke kan overholde sine betalingsfor-
pliktelser. 
Risiko i livsforsikring er knyttet til finan-
siell risiko og forsikringsrisiko. Finansiell 

risiko er risikoen for at finansavkastnin-
gen ikke vil være tilstrekkelig til å dekke 
forpliktelsene selskapet har i avtalene 
med kundene, mens forsikringsrisikoen 
er relatert til endringer i fremtidige ut-
betalinger på grunn av endringer i forsi-
kringstagernes levealder og uførhet. 
Operasjonell risiko er risikoen for tap 
som skyldes svakheter eller feil ved pro-
sesser og systemer, feil begått av ansatte 
eller eksterne hendelser. 
Forretningsrisiko er risiko for tap på 
grunn av endringer i eksterne forhold 
som markedssituasjonen eller myndig-
hetenes reguleringer. Risikoen inklude-
rer også omdømmerisiko. 

Risikomåling og risikojustert kapital
DnB NOR måler risiko gjennom bereg-
ning av risikojustert kapital, som er et ut-
trykk for beregnet kapitalbehov i forhold 
til den tapsrisikoen som ulike forretnings-
aktiviteter medfører. Beregninger gjøres 
for risikokategorier hver for seg og samlet. 
Risikojustert kapital gjør det mulig å sam-
menligne risiko på tvers av risikoformer og 
forretningsområder. Statistiske metoder er 
lagt til grunn for beregning av risikojustert 
kapital. Beregningen forutsetter likevel 
bruk av noe skjønn og anslag. 

DnB NOR beregner risikojustert kapital 
for følgende risikokategorier: kredittrisiko, 
markedsrisiko, eierrisiko for Vital, operasjo-
nell risiko og forretningsrisiko. Det oppstår 
en betydelig diversifikasjons- eller porteføl-
jeeffekt når risikoene vurderes sammen, 
fordi det er svært usannsynlig at alle taps-
hendelser inntreffer samtidig. Diversifika-
sjonseffektene mellom risikokategorier og 
forretningsområder innebærer at konser-
nets risikojusterte kapital blir betydelig la-
vere enn om forretningsområdene hadde 
vært selvstendige selskaper. Risikojustert 
kapital for risikokategoriene beregnes hver 
for seg. Risikojustert kapital beregnes også 
isolert for alle forretningsområder. Bereg-
ningen benyttes i lønnsomhetsmåling og 
som beslutningsstøtte for risikostyring. 

Gjennomsnittlige tap over en normal 
konjunktursyklus er en forventet kostnad 
som i hovedsak skal inndekkes gjennom 
korrekt prising. Risikojustert kapital skal 
dekke de uventede tapene. Kvantifiserin-
gen er basert på statistiske sannsynlig-
hetsfordelinger for de ulike risikoformene 
på bakgrunn av historiske data. Ettersom 
det er umulig å gardere seg mot alle tap, 
har DnB NOR fastsatt at risikojustert ka-
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pital skal tilsvare 99,97 prosent av mulige 
tap med en tids horisont på ett år. Det er et 
nivå som samsvarer med målsettingen om 
en Aa-gradering for ordinære langsiktige 
innlån. 

Beregnet risikonivå 
Tabellen under viser utvikling i risikojustert 
kapital fra 2006 til 2007.

Utvikling i risikojustert kapital

Beløp i milliarder kroner
31. des.  
2007 

31. des. 
2006

Kredittrisiko 42,6 36,0

Markedsrisiko 3,6 2,4

Eierrisiko for Vital 8,5 7,5

Operasjonell risiko 5,2 4,8

Forretningsrisiko 2,5 2,4

Brutto risikojustert kapital 62,4 53,0

Diversifikasjonseffekt 1) (13,6) (12,3)

Netto risikojustert kapital 48,8 40,7

Diversifikasjonseffekt i 
prosent av brutto risiko-
justert kapital 1) 21,8 23,3

1) Diversifikasjonseffekten gjelder den risiko-

reduserende effekten konsernet oppnår ved å 

arbeide innen flere risikoområder som ikke kan 

påregnes å medføre uventede tap samtidig.

Per 31. desember 2007 var risikojustert 
kapital for konsern et 48,8 milliarder kro-
ner beregnet etter at det er tatt hensyn til 
diversifikasjons effekter mellom risikofor-
mer. Det var en økning gjennom året på 8,1 
milliarder kroner, som i hovedsak skyldtes 
sterk volumvekst i kreditt virksomheten i til-
legg til noe høyere risikonivå i Vital. 

Vurdering av kapitalbehov 

kunne oppstå uventede tap som krever 
at konsernet har tilstrekkelig egenkapital. 
Det er etablert prosesser i DnB NOR for å 
vurdere kapitalbehovet i forhold til risiko-
profil og kvalitet på etablerte risikostyrings-  

er en sentral størrelse som hensyntas i den 
finansielle langtidsplanleggingen.

Den vedtatte kapitaliseringspolicyen skal 
sikre at konsernet har en størrelse på egen-
kapitalen som medfører en effektiv og op-
timal egenkapitalbruk i forhold til virksom-
hetens omfang og risikoprofil. DnB NOR 
skal ha en egenkapital som medfører at 
konsernet kan oppnå en konkurransedyktig 
egenkapitalavkastning og ha konkurranse-
dyktige vilkår i innlånsmarkedene. Egen-

kapitalen skal også sikre at konsernet kan 
utnytte vekstmuligheter enten organisk eller 
ved oppkjøp av virksomhet, samtidig som 
minstekravene til kapitaldekning oppfylles 
med en margin som er tilpasset konsernets 
risikoprofil og risikotoleranse. 

Konsernets egenkapital skal over tid 
innrettes slik at kjernekapital regnet uten 
fondsobligasjoner skal utgjøre 4,25 prosent 
av det risikovektede beregningsgrunnlaget 
med tillegg av en bufferkapital. Størrelsen 
på bufferkapitalen måles ved hjelp av be-
regningsmodellen for risikojustert kapital 
i forhold til fastsatt risikotoleranse. I tillegg 
er stresstester for kreditt- og markedsrisiko 
viktige referanser. Kapitaliseringspolicyen 
gjennomgås årlig som ledd i konsernets 
budsjett- og strategiprosess. 

Bruk i styring og oppfølging 
Risikojustert avkastning er en viktig økono-
misk styringsparameter i den interne styrin-
gen av DnB NOR-konsernet. Risikojustert 
kapital per forretningsområde gjenspeiler 
risikoen i virksomheten. Det foretas løpende 
oppfølging av kapitalavkastningen. 

Risikokategorier 
Kredittrisiko 
Kredittrisiko representerer den største risiko-
kategorien for konsernet og relatererer seg til 
alle fordringer på kunder, i hovedsak utlån. 

Styring
Ifølge konsernets kredittpolitikk, som er 
vedtatt av styrene i DnB NOR ASA og DnB 
NOR Bank ASA, er det overordnede mål for 
kredittvirksomheten å ha engasjementspor-
teføljer med en kvalitet og sammensetning 
som sikrer konsernets lønnsomhet på kort 
og lang sikt. Kvaliteten i porteføljen skal 
være forenlig med DnB NORs mål om en 
lav risikoprofil. 

Det foreligger kredittstrategier for alle 
forretningsområder som yter kreditt. Stra-
tegiene er besluttet av styret og revurderes 
årlig. Kredittfullmaktene er personlige og 
er størrelsesmessig gradert etter forventet 
sannsynlighet for mislighold for kunden. 
For større kreditter er det en todelt beslut-
ningsprosess hvor beslutningsfullmakt lig-
ger i forretningsenhetene, mens gyldig be-
vilgning krever tilslutning fra Kredittstyring 
konsern. Alle bedriftsmarkedsengasjemen-
ter risikoklassifiseres og vurderes årlig. 

Det er et siktemål å unngå større risiko-
konsentrasjoner, herunder store engasje-
menter med enkeltkunder eller kunde-

Fordeling av risikojustert kapital-
behov i konsernet 
per 31. desember 2007

Bedriftsmarked og betalingstjenester 56 %
Personmarked 12 %        
DnB NOR Markets 5 %
Liv og kapitalforvaltning 16 %        
DnB NORD 9 %          
Investeringsdivisjonen 2 %
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grupper og grupper av engasjementer 
innenfor høyere risikoklasser, bransjer og 

-
konsentrasjoner følges nøye med hensyn 
til volum, klasse og risikojustert kapital. 
Store kunder og kundegrupper følges opp 
etter risikoklasse og risikojustert kapital. 

Risikoklassifiseringssystemene anven-
des så vel for beslutningsstøtte som for 
løpende risikoovervåkning og rapportering. 
Forventet misligholdsfrekvens, forventede 
tap og risikojustert kapital for enkelten-
gasjementer og porteføljer inngår som en 
integrert del av kredittprosessen og oppføl-
gingen, herunder også oppfølging av kre-
dittstrategiene. 

I Personmarked, hvor det er et stort an-
tall kunder, er det et mål at de fleste sakene 
skal besluttes ved hjelp av automatiserte 
måle- og beslutningsstøttesystemer. 

DnB NOR eier 51 prosent av DnB NORD, 
som har hovedkontor i København og et 
nettverk av banker i Baltikum, Polen og 
Finland. DnB NOR ivaretar sitt styrings-
behov gjennom direkte deltagelse i styret 
for DnB NORD og i styrene for de en-
kelte datterbankene. På tilsvarende måte 
som i DnB NOR er kredittvirksomheten  
i DnB NORD regulert gjennom en kreditt-
politikk for hele banken. I tillegg er det eta-
blert kredittstrategier for DnB NORDs ulike 
forretningsområder. 

Det foreligger detaljerte regler for bruk og 
overvåking av sikkerhetsstillelser, inklusive 
retningslinjer for verdsettelse av ulike pan-
teobjekter og av kausjoner. Verdsettelsene 
er en del av kredittbeslutningen og revur-
deres ved den årlige gjennomgangen av 
engasjementene. Det er etablert en rutine 
for periodisk kontroll av pantesikkerheter. 

Risikomåling
Nye kapitalkrav innebærer at konsernets 
egne modeller legges til grunn for kapital-
dekningsformål. Modellene gir grunnlag 
for statistisk baserte beregninger av for-
ventede tap på lengre sikt og risikojustert 
kapital ut fra en porteføljeberegning. 

Beregningen er basert på flere sentrale 
risikoparametre, hvorav de viktigste er FMF, 
forventet misligholdsfrekvens (PD, probabi-
lity of default), FEM, forventet engasjement 
ved mislighold (EAD, exposure at default), 
samt TGM, tap gitt mislighold (LGD, loss 
given default). Beregning av risikoparame-
tre er basert på statistiske modeller. Data 
og analytiske verktøy er en integrert del av 
risikostyringen, og DnB NOR-konsernet 

har lang erfaring med klassifikasjonssys-
temer som støtte for kreditt vurdering og 
kredittoppfølging. 

Forventet misligholdsfrekvens brukes 
som mål på kvalitet. Motparten, det vil si 
kunden, blir klassifisert i risikoklasse ut fra 
sannsynlighet for mislighold. Det er ti risiko-
klasser. I tillegg plasseres nedskrevne, ikke 
misligholdte engasjementer og mislighold-
te engasjementer for rapporteringsformål i 
henholdsvis klasse 11 og 12. Risikoklas-
sene er definert i forhold til skalaene som 
benyttes av internasjonale ratingselskaper. 
I tilfeller hvor ekstern rating foreligger, kan 
slik rating hensyntas ved klassifisering av 
enkeltengasjementer. Klassifisering av ri-
siko tilknyttet land og institusjoner foretas 
med grunnlag i vurderinger fra eksterne 
ratingselskaper. 

DnB NORs modeller for risikoklassifise-
ring av enkeltkunder er under kontinuerlig 
forbedring og etterprøving. Modellene er 
tilpasset bransjer og segmenter og oppda-
teres jevnlig for å sikre at faktorene i model-
lene til enhver tid har høy forklaringskraft, 
basert på vesentlige risikodrivere for de en-
kelte parametre som inngår i modellene. 

Forventet engasjement ved mislighold er 
en beregnet størrelse hvor trukket engasje-
ment eller utlån og en andel av bevilgede, 
utrukne rammer inngår. 

Tap gitt mislighold angir hvor mye kon-
sernet forventer å tape dersom kunden 
misligholder sine forpliktelser. Modellene 
tar hensyn til sikkerhetene kunden har stilt 
og andre relevante faktorer. 

Modellenes beregninger av forventet mis-
ligholdsfrekvens skal vise sannsynlighet for 
mislighold som et gjennomsnitt for en kon-
junktursyklus. Imidlertid er ingen modeller 
helt konjunkturnøytrale. Derfor benyttes 
stresstesting for å vurdere eventuelle økte 
krav til konsernets kapital i en lavkonjunk-
tur. Stresstestene skal identifisere mulige 
fremtidige endringer i økonomiske forhold 
som kan ha negativ effekt på konsernets 
kreditteksponeringer og på evne til å tåle 
slike endringer. Slike vurderinger vil inngå 
i konsernets kapitalvurderingsprosess for å 
fastsette riktig kapitalnivå. 

Utvikling siste år 
Det var en betydelig økning i konsernets 
samlede kreditteksponering gjennom 2007. 
Veksten var spesielt kraftig i Bedrifts marked 
og betalingstjenester og i DnB NORD.  
I løpet av året ble kreditter med et samlet 
volum på ca. 147 milliarder kroner merket 

for syndikering. Av dette volumet er 56 mil-
liarder kroner syndikert til andre banker, 
slik at DnB NOR sitter igjen med om lag 84 
milliarder. Aktiviteten har vært særlig stor 
innenfor lån til shipping, offshore og maritim 
logistikk, hvor DnB NOR er en av verdens 
største tilretteleggere.

Markedsrisiko 
Samlet sett representerer markedsrisiko en 
beskjeden del av konsernets risiko og re-
laterer seg primært til bankvirksom hetens 
langsiktige investeringer i egenkapital-
instrumenter. Markedsrisiko som oppstår 
i Vital, er behandlet som eierrisiko for  
DnB NOR ASA. 

-
vesteringsportefølje oppstår markedsrisiko 
som følge av handelsaktiviteter samt tra-
disjonelle bankaktiviteter som kundeutlån 
og -innskudd. For sistnevnte er blant annet 
ulike rentebindingstider for eiendeler og 
gjeld en kilde til markedsrisiko. Markeds-
risiko i handelsporteføljen oppstår gjen-
nom handelsaktiviteter i rente-, valuta- og 
egenkapitalmarkedet. Risikoen kommer 
dels fra kunderettede aktiviteter, men det 
er også tilrettelagt for en moderat risikotag-
ning i egenhandel med valuta og finansi-
elle instrumenter. Posisjoner som oppstår, 
vil være generert av handel i balanse-
produkter som obligasjoner/sertifikater 
og eksempelvis finansielle derivater som 
rente bytteavtaler, opsjoner, terminer og fu-
ture rate agreements. Sikring av posisjoner  
i handelsporteføljen gjøres med slike in-
strumenter. 

Styring
Ansvaret for alle DnB NOR Bank-konser-
nets handelsaktiviteter, med unntak av 
DnB NORD, tilligger DnB NOR Markets. 
Rammer for markedsrisiko gjennomgås 
minst årlig og fastsettes av bankens styre. 
Det er et hovedprinsipp at summen av 
tildelte rammer på lavere nivåer ikke skal 
overstige rammen på et høyere nivå. Ram-
mene for valutarisiko og egenkapitalrisiko 
er fastsatt som nominelle posisjonsbeløp, 
mens rammene for renterisiko er fastsatt 
som verdiendring ved en renteendring 
på ett basispunkt. I tillegg er det definert 
sensitivitetsrammer for opsjoner. En egen 
enhet som er uavhengig av meglerne, kon-
trollerer daglig posisjoner og sammenhol-
der disse med rammer og resultater. 

Treasuryfunksjonen i DnB NOR Bank-
konsernet håndterer bankvirksomhetens 
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renterisiko. Tilsvarende som for handels-
aktivitetene fastsettes rammene av ban-
kens styre minst årlig. Prinsipper, metoder, 
rammestruktur og oppfølging følger også 
samme retningslinjer som handelsvirksom-
heten, med blant annet daglig måling av 
renterisikoen. 

Rente- og valutarisiko i bankkonsernet er 
sentralisert ved at alle enheter i bankkonser-
net, med unntak av DnB NORD og DnB NOR    
Monchebank, må avdekke sine posisjo-
ner mot treasuryfunksjonen. DnB NORD  
og DnB NOR Monchebank har egne risiko-
rammer. På denne måten sikres kvalitet og 
oversiktlighet i posisjonstagning både lokalt 
og i konsernet som helhet. 

Ansvaret for oppfølging og forvaltning av 
konsernets investeringsportefølje i egenka-
pitalinstrumenter er tillagt Investeringsdivi-
sjonen, som inngår i stabsområdet Konsern 
finans og risikostyring. Rammer for egen-
kapitalinstrumenter fastsettes av styret. 

Risikomåling
Markedsrisiko måles i form av risikojustert 
kapital. I tillegg benyttes stresscenarier, 
sensitivitetstester samt daglige ”Value-at-
Risk”-beregninger til operativ styring og 
kontroll i DnB NOR Markets. 

Utvikling siste år
Risikojustert kapital for markedsrisiko økte 
fra 2,4 milliarder kroner ved utgangen av 
2006 til 3,6 milliarder ved utgangen av 2007. 
Økningen skyldtes økte rammer knyttet til 
virksomheten i DnB NORD og gunstig kurs-
utvikling på konsernets egenkapitalposisjo-
ner. Ved årsskiftet hadde DnB NOR Bank-
konsernet eksklusive DnB NORD renterisiko 
som ville tilsvart minus 1,7 millioner kroner i 
verdi endring ved et parallelt skift i rentekur-
ven på ett basispunkt i ugunstig retning i alle 
valutaer. 

Likviditetsrisiko  
Styring 
Treasury-funksjonen er ansvarlig for den 
operasjonelle likviditetsstyringen. Enheten 
IR/kapitalanskaffelse, som inngår i stabsom-
rådet Konsern finans og risikostyring, har 
ansvar for prinsipper og rammer for likvidi-
tetsstyringen samt for å skaffe til veie den 
langsiktige innlåningen. DnB NOR Bank-
konsernet styrer sin likviditet samlet ved at 
DnB NOR Bank ASA har ansvar for finansi-
eringen av datterselskaper som Nordlands-
banken og DnB NOR Finans samt filialer og 
datterbanker i utlandet. DnB NORD finansi-
eres med en andel som tilsvarer DnB NOR-  
konsernets eierandel i banken. 

Risikomåling
Likviditetsrisiko blir styrt og målt ved hjelp av 
flere målemetoder. Styret har etablert ram-
mer som legger begrensninger på bankens 
kortsiktige likviditetsforfall innenfor ulike 
tidsperioder. I tillegg er det etablert rammer 
for strukturell likviditetsrisiko som innebæ-
rer at utlån til publikum i det alt vesentlige 
skal finansieres ved innskudd fra kunder, 
langsiktige innlån og ansvarlig kapital. 

Likviditetsrisikostyringen inkluderer også 
stresstester der man simulerer likvidi-
tetseffekten av at bankens internasjonale 
kredittrating svekkes som følge av en eller 
flere negative hendelser. Resultatet av slike 
stresstester inngår i informasjonsgrunnla-
get for bankkonsernets beredskapsplan for 
likviditetsstyring under en finansiell krise. 

Utvikling siste år
Til tross for at andre halvdel av året var 
preget av betydelig uro i de internasjonale 
finansmarkedene kan likviditetssituasjonen 
ved utgangen av 2007 betegnes som god. 
Kreditturoen har hatt en relativt begrenset 
innvirkning på DnB NOR, og det er således 

Risikoeksponering (Value-at-Risk) 1)

 31. des. 2007 2007

Beløp i tusen kroner Faktisk Gjennomsnitt Maksimum Minimum 

Valutarisiko  2 140  5 882  15 810  370 

Renterisiko  20 270  19 318  32 470  11 750 

Aksjer  3 392  4 858  10 818  1 105 

Diversifikasjonseffekter 2)  (2 830)  (4 510)   

Totalt  22 972  25 548   

1) Value-at-Risk forteller hva som, med en sannsynlighet på 99 prosent, vil være det maksimale tap 

posisjonene innen tradingaktivitetene vil kunne gi fra en dag til den neste.  

2) Diversifikasjonseffektene gjelder kun valuta- og renterisiko.  



DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007 Styring i DnB NOR 69

fortsatt generelt god interesse for bankens 
verdipapirer. Som følge av høyere kreditt-
marginer i finansmarkedene har imidlertid 
kostnadene knyttet til kapitalmarkedsinnlå-
ningen økt. I løpet av året ble det tatt opp 
langsiktige innlån tilsvarende 80,9 milliar-
der kroner, hovedsakelig i utenlandsk va-
luta. Av dette utgjorde ansvarlig lånekapital  
6 milliarder kroner. Gjennomsnittlig restlø-
petid på porteføljen av senior obligasjons-
gjeld var ved årsskiftet 2,4 år, som er uen-
dret fra ett år tidligere. DnB NOR tilstreber 
en god og jevn forfallsstruktur for innlån 
over den kommende femårsperioden. 

Likviditetsstyring i DnB NOR innebærer 
opprettholdelse av en bred innskuddsbase 
fra så vel person- som bedriftskunder samt 
en diversifisert finansiering av virksomheten 
for øvrig. Som ledd i dette er det etablert lå-
neprogrammer i ulike markeder. DnB NOR   

-
-

pa på 10 milliarder euro. Videre har banken 
et European Medium Term Note-program 
på 35 milliarder euro samt et program på 

-

DnB NOR vektlegger å ha gode relasjoner 
til et stort antall internasjonale banker og å 
gjøre konsernet kjent i de internasjonale ka-
pitalmarkedene. Investorbasen ble i 2007 
styrket gjennom utstedelse av obligasjoner 
med fortrinnsrett. Obligasjonene utstedes 
av et datterselskap av banken, DnB NOR 
Boligkreditt AS, hvor investorene gis sik-
kerhet i konsernets portefølje av boliglån. 
Gjennom finansuroen i 2007 viste dessuten 
obligasjoner med fortrinnsrett seg som et 
mer robust og betydelig rimeligere innlåns-
instrument enn ordinære obligasjonslån. I 
tiden fremover vil DnB NOR derfor ta sikte 
på å dekke en stor andel av det langsiktige 
opplåningsbehovet gjennom utstedelse av 
obligasjoner med fortrinnsrett og samtidig 
utnytte det potensialet som ligger i dette til 
å ytterligere utvide investorbasen.   

Risiko i Vital Forsikring ASA 
– livsforsikring 
Risiko i livsforsikring består av finansiell ri-
siko og forsikringsrisiko. Finansiell risiko er 
risikoen for at finansavkastningen ikke vil 
være tilstrekkelig til å dekke forpliktelsene 
selskapet har i avtalene med kundene, 
mens forsikringsrisikoen er knyttet til usik-
kerhet i estimater for levealder og uførhet. 

Rammevilkårene for livsforsikring i Norge   
innebærer at Vital bærer risikoen for å opp-

fylle de forpliktelser selskapet har i avta-
lene med kundene. Finansavkastningen 
må være stor nok til å møte den garanterte 
årlige avkastningen som selskapet har for-
pliktet seg til overfor kundene. I motsatt fall 
må den manglende avkastningen dekkes 
ved bruk av tilleggsavsetninger, som er en 
bufferkapital bygd opp gjennom tidligere 
års overskudd, eller ved at den manglende 
avkastningen belastes egenkapitalen. 

Styring 
Målet for risikostyringen er å oppnå en 
høyest mulig avkastning for kunder og eier 
innenfor et akseptabelt risikonivå. Kapital-
forvaltningen har en langsiktig orientering 
i tråd med Vitals strategi om å være best 
blant norske livselskap på avkastning på tre 
og fem års sikt. 

Styret i Vital har vedtatt egne retnings-
linjer for kapitalforvaltningen som regule-
rer risikoprofilen i forhold til størrelsen på 
selskapets kapital. Den operative styringen 
skjer med utgangspunkt i resultatet av en 
stresstest som sammenholdes med sel-
skapets kapital utover lovkravene, for å 
måle det samlede verditap som Vital kan 
dekke og samtidig overholde de lovbe-
stemte minstekravene til soliditet. Dersom 
stresstestens resultat tilsvarer kapitalen 
utover lovkrav, er risikokapitalutnyttelsen 
100 prosent. Selskapet er også under-
lagt et myndighetsbestemt regelverk for 
kapitalforvaltningen som setter krav til ri-
sikospredning og angir begrensninger i 
plasseringsadgangen. Risikosituasjonen i 
Vital blir daglig rapportert til Vitals ledelse 
med oppdatering av finansavkastningen 
og prognoser for utviklingen fremover. 
Gjennom jevnlig behandling i konsernets 
balansestyringsutvalg (ALCO) blir risikosi-
tuasjonen i Vital sett i sammenheng med 
konsernets samlede risikoprofil. Vitals ad-
ministrerende direktør og styre skal bidra 
til en hensiktsmessig koordinering mellom 
risikostyring og finansiell strategi i Vital og 
konsernets risikoprofil. 

Risikomåling
Risikostyringen i Vital Forsikring innebæ-
rer at markedsrisikoen i balansen tilpas-
ses størrelsen på kapital utover lovkrav. 
Analyser har vist at en slik dynamisk sty-
ring av risikoen vil bedre den risikojusterte 
avkastningen over tid. Sannsynligheten for 
et svært negativt utfall er redusert, samtidig 
som mulighetene for å delta i en oppgang i 
aksjemarkedene er gode. 
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Utvikling siste år
Ved utgangen av 2007 var den gjennom-
snittlige garanterte årlige avkastningen   
3,7 prosent. 

Rentenivået på 10-års norske statsobliga-
sjoner økte fra 4,3 prosent ved utgangen av 
2006 til 4,7 prosent ved årsslutt 2007. Det 
medførte at den samlede langsiktige finan-
sielle risikoen i Vital ble noe redusert. 

DnB NOR-konsernets risikojustert kapi-
tal for eierrisiko knyttet til Vital var på 8,5 
milliarder kroner ved utgangen av 2007, og 
7,5 milliarder ved utgangen av 2006. En 
viss reduksjon i eksponeringen mot aksje-
markedet, både gjennom direkte salg av 
aksjer og ved sikringsforretninger, bidro til 
en reduksjon i risikojustert kapital. Styrking 
av tilleggsavsetningene, andre sikrings-
strategier mot store fall i aksjemarkedet og 
forvaltning tilpasset risikokapasitet trakk i 
samme retning. Eierrisiko i Vital følges opp 
kvartalsvis. 

DnB NOR-konsernet allokerer 0,2 milliar-
der kroner i risikojustert kapital for opera-
sjonell risiko til Vital. 

Endringer i rammebetingelser
I løpet av året ble det truffet tiltak for å møte 
høyere pensjonsutbetaling som følge av len-
gre gjennomsnittlig levetid i befolkningen. I 
gjennomsnitt lever pensjonister lengre enn 
tidligere forutsatt, og tilhørende pensjons-
tariffer har dermed systematisk underpriset 
den finansielle forpliktelsen som nå viser 
seg. Bransjen har kommet i avsluttende 
dialog med myndighetene om avsetnings-
nivå. Som et ledd i tilpasningen avsatte Vital 
4,4 milliarder i regnskapsåret 2007, som 
skal dekke behovet for økte reserver som 
følge av nye tariffer. 

Nye virksomhetsregler ble innført for livs-
forsikringsselskaper i Norge 1. januar 2008. 
Hovedhensikten med de nye virksomhets-
reglene er å skille mellom kundenes og 
selskapets midler og å skape en klarere 
fordeling av risiko mellom kundenes og sel-
skapets midler. Endringen medfører blant 
annet at buffere og forvaltning i større grad 
fordeles per kunde. Samtidig skal prisin-
gen være mer transparent; blant annet skal 
rentegarantien på om lag halve porteføljen 
forhåndsprises. I sum innebærer omleg-
gingen en noe lavere risiko for DnB NOR-
konsernet.

Operasjonell risiko 
Operasjonell risiko er en konsekvens av 
DnB NORs virksomhet. Feil kan begås av 

ansatte, det kan forekomme svakheter i 
produkter, prosesser eller systemer, og 
DnB NOR kan påføres tap utenfra gjennom 
bedragerier, brann eller annet. Flere hen-
delser gjennom 2007 både i finansnærin-
gen generelt og i DnB NOR spesielt er en 
påminning om at tap fra operasjonell risiko 
regelmessig vil inntreffe. 

Styring 
Styret har fastsatt rammene for styringen 
av konsernets operasjonelle risiko. Opera-
sjonell risiko skal være lav, og det er lagt 
klare føringer for både ansvar, organisering 
og arbeidsmetodikk i styringen av denne 
risikoen. Fundamentet er et entydig krav 
til alle ledere om å ha solid kunnskap om 
operasjonell risiko innenfor eget ansvars-
område. Dette sikres gjennom fortløpende 
risikovurderinger både av den løpende drift, 
av alle vesentlige endringer i virksomheten 
og av spesielt kritiske funksjoner. Når vur-
deringene påviser behov for forbedringstil-
tak, blir disse fulgt opp spesielt. Inntrufne 
tapshendelser registreres i et hendelsesre-
gister og utgjør en viktig erfaringsbase for 
operasjonell risiko. 

For å begrense konsekvensene av alvor-
lige hendelser, driftsstans etc. er det utar-
beidet omfattende krise-, beredskaps- og 
kontinuitetsplaner. Disse blir jevnlig testet 
og oppdatert. 

I alle forretningsområdene er det etablert 
miljøer som skal støtte ledelsen i styringen 
av operasjonell risiko. Disse kontrollerer og 
rapporterer de risikoer som er identifisert, 
og bidrar til å forebygge tapstilfeller og ut-
bedre områdets risikobilde. Funksjonen 
inngår i de respektive stabsmiljøer i områ-
dene for å sikre uavhengighet i forhold til 
forretningsdriften. Arbeidet omfatter også 
tilrettelegging for å påse at virksomheten 
er i samsvar med alle lover og regler (com-
pliance). All rapportering fra disse miljøene 
skjer todelt, både gjennom egen linjeorga-
nisasjon og gjennom konsernets sentrale 
risikomiljø. Det sentrale arbeidet med sty-
ring av operasjonell risiko er organisert i en 
egen enhet innenfor stabsområdet Kon-
sern finans og risikostyring, mens konser-
nets sentrale compliancefunksjon inngår i 
Konsernjuridisk, som er en del av samme 
stabsområde.

Styret holdes oppdatert på status for ope-
rasjonell risiko gjennom konsernets kvartals-
vise risikorapport, ved løpende rapportering 
etter behov, samt gjennom en årlig, omfat-
tende rapport som oppsummerer konsern-
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direktørenes egne risikovurderinger. I tillegg 
til en presentasjon av de mest vesentlige 
risikoer med tilhørende forbedringstiltak, 
inneholder rapporten også en detaljert 
egenevaluering av status for de enkelte om-
rådenes løpende styring og kontroll. 

Det pågår et betydelig arbeid med inn-
føring av et felles kvalitetssystem, KRAFT. 
KRAFT bygger på et prosessorientert da-
tabaseverktøy og gir en strukturert doku-
mentasjon av konsernets arbeidsprosesser 
og styring. Ferdig implementert vil KRAFT 
være et effektivt redskap i både kvalitets- og 
risikostyringen samt i det løpende effektivi-
serings- og forbedringsarbeidet i konsernet. 

Konsernet har et bredt anlagt forsikrings-
program som vil fange opp vesentlige deler 
av tapene ved større katastrofer som bran-
ner, alvorlig driftsstans, kriminelle anslag og 
lignende. Dekning av tap etter alvorlige er-
statningssøksmål inngår også. Forsikrings-
programmene er meget kostnads effektive 
og tar primært sikte på dekke større tapshen-
delser. Egenandelsrisikoen blir ivaretatt gjen-
nom konsernets eget egenforsikringsselskap 
(captive), DnB NOR Reinsurance SA. 

Risikomåling
Etter innføring av nye kapitalkrav, Basel II, 
som introduserte et særskilt kapitalkrav for 
operasjonell risiko, rapporterer DnB NOR i 
henhold til den såkalte sjablongmetoden. 
Konsernet deltar i et forskningsprosjekt ved 

utvikle en kapitalberegningsmodell for den 
norske finansnæringen som kan benyttes i 
den mer avanserte rapporteringsmetoden 
AMA, Advanced Measurement Approach. 

Beregning av risikojustert kapitalbehov 
for operasjonell risiko tar utgangspunkt i 
eksterne kapitaldekningskrav, men opp-
justeres for å ta hensyn til DnB NORs ri-
sikotoleranse. Ved utgangen av 2007 ble 
risikojustert kapital beregnet til 5,2 milliar-
der kroner. Det arbeides med å etablere en 
intern fordelingsnøkkel for denne kapitalen 
som i større grad vil avspeile forskjeller i det 
reelle risikobildet mellom de enkelte forret-
ningsområdene. 

Utvikling siste år
Den operasjonelle risikoen i DnB NOR er 
lav. Det registreres årlig i underkant av 500 
store og små tapshendelser i konsernets 
hendelsesregister. I perioden 2005-2007 lå 
de årlige tapskostnadene under 5 prosent 
av risikojustert kapital for operasjonell risiko. 
Tapstallene viser at DnB NOR har lav risiko. 

Likevel legges det til grunn at den operasjo-
nelle risikoen er økende både i bransjen og i 
DnB NOR. Det er en naturlig konsekvens av 
en generelt økende kompleksitet i bransjens 
produkter og drift, en stadig større avhengig-
het av teknologiske løsninger og fortsatt vekst 

også for DnB NORs del av målet om sterk 
vekst i den internasjonale virksomheten. 

Forretningsrisiko 
-

nader knyttet til eksterne faktorer medfører 
forretningsrisiko. Årsakene til forretnings-
risiko kan være konkurranseforhold som  
fører til reduserte volumer og prispress,  
eller reguleringer som reduserer lønnsom-
heten gjennom enten bortfall av inntekter 
eller økte kostnader. Tapene oppstår der-
som konsernet ikke makter å tilpasse seg 
slike endringer. 

Endringer i omdømme kan være en kon-
sekvens av andre risikoformer. Et svekket 
omdømme kan ramme alle forretningsom-
råder, uavhengig av hvor i konsernet den 
opprinnelige hendelsen oppsto. Et svekket 
omdømme for konsernet kan også skyldes 
tap i andre institusjoner dersom markedet 
grupperer DnB NOR i samme kategori. 

Styring 
God strategisk planlegging er derfor det viktig-
ste verktøyet for å redusere denne risikoen.

Forretningsrisiko styres også gjennom etter-
levelse av policy for samfunnsansvar og kon-
sernets etiske regler, hvor DnB NORs mål er å 
være kjennetegnet av høy etisk standard.

Risikomåling
DnB NOR har valgt å eksplisitt beregne ri-
sikojustert kapital for forretningsrisiko. Det 
er i tråd med pilar 2 i Basel II-regelverket, 
som krever at finansinstitusjoner skal ta stil-
ling til hvordan risikokategorier som ikke er 
inkludert i pilar 1, kan påvirke kapitalbeho-
vet. Kapitalberegningene er basert på esti-
merte svingninger i inntekter og kostnader 
justert for effekter som kan knyttes til andre 
risikoformer. I tillegg til beregningene av ri-
sikojustert kapital er også overvåkning av 
medieomtale og markedsandeler en del av 
risikomålingen for forretningsrisiko. 

Utvikling siste år 
Risikojustert kapital for forretningsrisiko 
økte med 0,1 milliarder kroner i 2007, til 
2,5 milliarder. 
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DnB NOR-aksjen

DnB NOR hadde en markedsverdi på 111 milliarder kroner ved  
utgangen av 2007 og er fjerde største selskap notert på Oslo Børs. 

DnB NOR hadde ved årsskiftet 1 332,7 
millioner aksjer fordelt på ca. 43 200 ak-
sjonærer. DnB NOR-aksjen følges aktivt av 
15 nordiske og 15 internasjonale megler-
hus. Det er i DnB NORs interesse at det 
publiseres aksjeanalyser av høy kvalitet. 
DnB NOR legger stor vekt på å gi relevant, 
fullstendig og kvalitetssikret informasjon 
og på at alle analytikere, uansett hvilken 
vurdering de har av DnB NOR-aksjen, til 
enhver tid blir behandlet likt. Oversikt over 
analytikere som følger DnB NOR, ligger på  
www.dnbnor.com. Daglig kontakt med in-
vestorer og analytikere håndteres av divi-
sjonen Investor Relations. For omtale av 
aksjonær- og utbyttepolitikk, se ”Eierstyring 
og selskapsledelse”.

Markedsforhold, avkastning og 
omsetning
DnB NOR var ved utgangen av året det 
fjerde største selskapet på Oslo Børs med 
en markedsverdi på 111 milliarder kroner, 
eller 5 prosent av verdien av selskapene 
notert på Oslo Børs. Foreslått utbytte på 
4,50 kroner gir en direkteavkastning 1) på 

5,4 prosent. DnB NOR-aksjen falt med 6,2 
prosent i løpet av 2007. Inkludert utbytte 
ble totalavkastningen 2) minus 1,7 prosent. 
Omsetningen i kroner for aksjene på Oslo 
Børs ble 2 725 milliarder kroner i 2007, en 
økning på 31 prosent i forhold til året før. 
Antall transaksjoner ble 8,5 millioner, en 
økning på 52 prosent. DnB NOR-aksjen 
hadde et gjennomsnittlig omsetningsvolum 
på rundt 5,8 millioner aksjer per dag i 2007 
(tabell 2), som utgjorde om lag 4 prosent av 
den samlede omsetningen på Oslo Børs.

Ved inngangen til 2008 er DnB NOR-ak-
sjen vektet i alle relevante indekser på Oslo 
Børs. I hoved-, total-, OBX- og fondsindek-
sen er vektene henholdsvis 7,7, 5,4, 7,3 og 
9,7 prosent. DnB NOR er også representert 
i internasjonale indekser, men med en rela-
tivt lav vekt. Det er mulig å handle standar-
diserte derivatkontrakter for DnB NOR-ak-
sjen, og det ble handlet DnB NOR-derivater 
på Oslo Børs på 237 av 250 handledager i 
2007. Det ble omsatt 408 000 kontrakter til 
en verdi av 139 millioner kroner, som er en 
betydelig økning fra året før.

1) Direkteavkastning er definert som foreslått utbytte for 2007 dividert på aksjekurs per 31. desember 

2007.

2) Totalavkastning er definert som sluttkurs 2007 minus sluttkurs 2006, justert for utbytte utbetalt i 

2007 og dividert på sluttkurs 2006.
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Tabell 1: Totalavkastning per 31. desember 2007

Totalavkastning p.a. (%) Siste år Siste to år Siste tre år 

DnB NOR (1,7) 12,1 15,9 

Nordisk gjennomsnitt 1) (10,2) 4,6 12,1 

1) Uvektet gjennomsnitt av Danske Bank, Swedbank, Nordea, SEB og Svenska Handelsbanken.

Tabell 2: DnB NOR-aksjen i 2005, 2006 og 2007

I kroner hvis ikke annet er oppgitt 2007 2006 2005 

Høyeste sluttkurs 94,70 91,50 73,00 

Laveste sluttkurs 75,00 72,00 57,60 

Sluttkurs per 31. desember 83,00 88,50 72,00 

Markedsverdi per 31. desember (millioner kroner) 110 610 118 313 96 255 

Ligningsverdi per 1. januar året etter 83,50 89,00 72,00 

RISK-beløp per 1. januar året etter - - (3,67) 
1) 4,50 4,00 3,50 

Antall omsatt per år (i 1 000) 1 456 095 930 954 882 359 

Antall omsatt i gjennomsnitt per dag (i 1 000) 5 824 3 709 3 487 

Omsatt per år (millioner kroner) 121 134 75 421 57 424 

Omsetningshastighet (%) 109 70 66 

1) Forslag for 2007.

31.12.06 28.02.07 30.04.07 30.06.07 31.08.07 31.10.07 31.12.07

Lokal valuta

31. desember 2006 = 100
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Tabell 4: Antall aksjer 2005, 2006 og 2007

Antall aksjer 2007 2006 2005

1 336 874 898 1 336 874 898 1 327 138 522

Aksjer kansellert 4 221 283 0 0

Emisjon (tegningsretter) 0 0 9 736 376

Konverteringer 0 0 0

1 332 653 615 1 334 088 851 1 336 874 898

Beholdning av egne aksjer 0 2 786 047 0

beholdning av egne aksjer 1 332 653 615 1 336 874 898 1 336 874 898

Antall tegningsretter utestående per 
31. desember 0 0 0

1 332 653 615 1 336 874 898 1 336 874 898

Aksjekapital og aksjonær-
sammensetning
Ved utgangen av året var aksjekapitalen 
13 327 millioner kroner fordelt på 1 332,7 
millioner aksjer. DnB NOR har ca. 43 000 
private og institusjonelle aksjonærer, der 
de største er staten v/Nærings- og han-
delsdepartementet og Sparebankstiftelsen 
DnB NOR. For omtale av statens eierskap 
se ”Eierstyring og selskapsledelse”, avsnitt 
”Likebehandling av aksjonærer”. 

Sparebankstiftelsens formål er å være 
langsiktig eier i DnB NOR og å understøtte  

DnB NOR i selskapets videreføring av 
spare banktradisjoner. Stiftelsen kan  benytte 
deler av sitt årlige overskudd til  bidrag til all-
mennyttige formål. Stiftelsens øverste organ 
er en generalforsamling valgt blant bankens  
innskytere og av fylkesting i Østlands-
området. Generalforsamlingen har valgt et 
styre på seks medlemmer. 

Den utenlandske eierandelen økte det 
siste året fra 38,5 til 39,1 prosent ved års-
skiftet, mens den norske andelen av fri flyt 
ble redusert med 0,7 prosentpoeng til 30,0 
prosent.

Tabell 3: Største aksjonærer per 31. desember 2007

Prosentandel 

Staten v/Nærings- og handels departementet 34,0 

Sparebankstiftelsen DnB NOR 11,2 

Folketrygdfondet 4,1 

Capital Research/Capital International 2,6 

Jupiter Asset Management 1,5 

Barclays Global Investors 1,5 

Fidelity 1,3 

DnB NOR Ansattefond 1,3 

Putnam 1,0 

Deutsche Bank AG/DWS Investments 1,0 

Pioneer Investments 0,9 

DnB NOR Kapitalforvaltning 0,9 

Oslo Pensjonsforsikring 0,8 

Nordea Funds 0,6 

Julius Baer Asset Management 0,6 

Orkla ASA 0,6 

Goldman Sachs Funds 0,5 

Zenit Asset Management 0,5 

Neuberger Berman 0,5 

JP Morgan Funds 0,5 

Øvrige aksjonærer 34,2 

Totalt 100,0

Aksjonærer fordelt etter antall
aksjer og eierandel

Antall aksjonærer      Eierandel i prosent

1 - 1 000
aksjer

1 001 -10 000
aksjer

10 001 -
1 000 000

aksjer

1 000 001 -
10 000 000

aksjer

31 645

1,0 % 2,1 %

10,1 %

22,4 %

64,5 %

9 965

1 480
96 12

> 10 mill.
aksjer

per 31. desember 2007

Eierandel fordelt på type investor
per 31. desember 2007

Staten v/ Nærings- og handelsdepartementet 34,0 %

Sparebankstiftelsen DnB NOR 11,2 %

Andre norske 15,7 %

Amerikanske 15,7 %

Britiske 10,6 %      

Luxembourg og Tyskland 4,6 %

Andre utenlandske 8,2 %

Norske investorer utgjør: 61 %       Utenlandske investorer utgjør: 39 %
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Tabell 5: Kredittrating (DnB NOR Bank ASAs kredittverdighet er uthevet)

Standard 
& Poor’s 
Kortsiktig

Standard 
& Poor’s 

Langsiktig
Moody’s 
Kortsiktig

Moody’s 
Langsiktig

Dominion 
Bond Rating 

Service 
Kortsiktig

Dominion 
Bond Rating 

Service 
Langsiktig

A-1+ AAA P-1 Aaa R-1 (high) AAA

A-1 AA+ P-2 Aa1 R-1 (middle) AA (high)

A-2 AA P-3 Aa2 R-1 (low) AA

A-3 AA- Not prime Aa3 R-2 (high) AA (low)

B A+ A1 R-2 (middle) A (high)

C A A2 R-2 (low) A

A- A3 R-3 A (low)

BBB+ Baa1 R-4 BBB (high)

Rating
DnB NOR Bank ASA blir kredittvurdert av ratingselskapene Moody’s Investors  
Service, Standard & Poor’s og Dominion Bond Rating Service. 

Aksjonærbeskatning 
Selskapsaksjonærer
I 2004 ble fritaksmetoden innført for sel-
skapsaksjonærer ved beskatning av ak-
sjeinntekter. Fritaksmetoden innebærer at 
selskapsaksjonærer fritas for beskatning av 
utbytte og gevinst på aksjer. Tilsvarende er 
tap ved realisasjon av aksjer ikke fradrags-
berettiget.

Personlige norske skatteytere
Fra og med 2006 ble aksjonærmodellen 
innført for personlige skattytere ved beskat-
ning av aksjeinntekter. Aksjonærmodellen 
innebærer at utbytte på aksjer og gevinst 
ved salg av aksjer skal beskattes med 28 
prosent ut over et skjermet beløp, med til-
svarende fradragsrett for tap. Hele aksjeinn-
tekten skal dermed ikke tas til beskatning. 
Grunnlaget for beskatning er mottatt utbytte 
sammen med eventuell gevinst ved realisa-
sjon av aksjen fratrukket et beløp som er 
skjermet for skatt, kalt skjermingsfradraget.

Det skjermede beløpet skal tilsvare av-
kastningen på en alternativ risikofri plas-
sering av kapitalen. Skjermingsfradraget 
fremkommer ved å beregne et skjermings-
grunnlag som multipliseres med en skjer-
mingsrente. Skjermingsgrunnlaget skal i 
utgangspunktet settes til det beløp aksjo-
næren har betalt for aksjen, tillagt eventu-
elle kostnader ved anskaffelse av aksjen. 
Videre skal eventuelt ubenyttet fremført 
skjermingsfradrag fra foregående år tilleg-
ges. For aksjer som ble ervervet før 1. ja-
nuar 2006, skal RISK i eiertiden opp- eller 
nedregulere skjermingsgrunnlaget.

Skjermingsgrunnlaget skal beregnes in-
dividuelt for den enkelte aksje. Dette kan 
medføre at skjermingsfradraget kan være 
ulikt for aksjer i samme aksjeklasse som er 
eiet av samme aksjonær, dersom disse er 
ervervet på ulikt tidspunkt og til forskjellig 
verdi. Ved salg av aksjer er det FIFO-prin-
sippet som gjelder, som betyr at de først 
ervervede aksjene selges først (First In First 
Out).

Skjermingsrenten skal gjenspeile avkast-
ningen på en alternativ risikofri plassering 
av kapitalen. Den skal tilsvare gjennom-
snittlig tre måneders rente på statskasse-
veksler etter skatt. Skattedirektoratet be-
regner og kunngjør renten for det enkelte 
inntektsår i januar året etter inntektsåret.

Skjermingsfradraget beregnes årlig og 
tilordnes den enkelte aksje 31. desember 
i inntektsåret. Skjermingsfradraget kan 
kreves fradratt i utbytte på aksjen eller i 
gevinst ved salg av aksjen. Fradraget be-
regnes for hver enkelt aksje, og skjermin-
gen kan bare fradras i utbytte og gevinst fra 
samme aksje. En kan således ikke benytte 
ubenyttet skjermingsfradrag fra én aksje 
mot aksjeinntekter fra en annen aksje. 

til senere år og kreves fradratt i senere års 
-

nyttet skjermingsfradrag på aksjen legges 
altså til skjermingsgrunnlaget påfølgende 

kreves fradratt dersom salg av aksjen har 
resultert i tap.

Skatteetatens register over norske ak-
sjeselskap og deres aksjer, kalt aksjonær-

registeret, inneholder ovenstående opp-
lysninger om aksjer i norske selskaper, 
herunder DnB NOR ASA. Registeret byg-
ger på opplysninger fra VPS, fra DnB NOR 
ASA og fra aksjonæren selv. Oppgave fra 
registeret sendes årlig til alle norske aksjo-
nærer i forbindelse med utarbeidelsen av 
selvangivelsen.

Utenlandske aksjonærer

utgangspunktet være gjenstand for norsk 
kildebeskatning etter en skattesats på 25 
prosent. Dersom aksjonæren er hjem-
mehørende i en stat som har skatteavtale 
med Norge, vil kildeskattesatsen som of-
test være redusert - normalt til 15 prosent. 

den stat aksjonæren er hjemmehørende 
i. Etter innføringen av fritaksmetoden vil 
utbytte som er inntjent av selskapsak-
sjonærer som er hjemmehørende i land 
innenfor EØS, i utgangspunktet være fri-
tatt for kildeskatt. For personlige aksjonæ-
rer hjemmehørende i land innenfor EØS 
gjelder aksjonærmodellen. For disse ak-
sjonærene vil det bli trukket kildeskatt på 
utbytte med i utgangspunktet 25 prosent. 
I skatteavtaler som Norge har inngått med 
EØS-land, er kildeskatt imidlertid i mange 
tilfeller begrenset til 15 prosent. Skjer-
ming blir ikke hensyntatt ved trekk av 
kildeskatt. Skjermingen blir således først 
hensyntatt under ligningsbehandlingen 
etter krav fremmet av aksjonæren selv. 
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Samfunnsansvar

Flyr høyt: Interessen for snowboard når stadig nye høyder blant ungdom i Norge, 
og DnB NOR er hovedsponsor for landslaget. Konsernet sponser også skiskyting,  
langrenn, friidrett og norsk fotball. Dessuten er konsernet en betydelig sponsor 
innenfor norsk kulturliv. 

Foto: Frode Sandbech
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Samfunnsansvar

DnB NOR ønsker å bidra positivt til samfunnet både fordi det 
har en verdi i seg selv og fordi samfunnsansvarlig forretnings  -
virksomhet bidrar til langsiktig verdiskaping, stolte og motiverte 
medarbeidere og et godt omdømme. 

DnB NORs ambisjoner for samfunnsansvar 
er basert på konsernets strategi, kultur og 
verdier. I tillegg bygger de på internasjonale 
prinsipper og retningslinjer, blant annet FNs 
Global Compact, som er ti prinsipper knyt-
tet til arbeidstager- og menneskerettigheter, 
miljø og anti-korrupsjon. DnB NOR ønsker 
å medvirke til bærekraftig samfunnsut-
vikling gjennom ansvarlig forretningsdrift 
med vekt på miljø, etikk og sosiale forhold. 
DnB NOR skal ikke medvirke til risiko for 
uetiske handlinger, brudd på menneske- el-
ler arbeidstagerrettigheter, korrupsjon eller 
miljøødeleggelser.

Hvordan utøver DnB NOR 
samfunnsansvar?
En strategisk satsing på samfunnsansvar 
kan begrense risiko og, ikke minst, gi nye 
forretningsmuligheter. I DnB NOR utøves 
samfunnsansvar blant annet ved å:

 ha høy etisk standard i kunderådgivnin-
gen
 stille miljømessige og sosiale krav til inn-
kjøp, utlån og investeringer
 utøve god eierstyring og selskapsledelse
 bekjempe økonomisk kriminalitet
 ha miljømessig orden i eget hus
 ha etikkregler som er strengere enn myn-
dighetenes krav
 være en attraktiv arbeidsplass
 være en samarbeidspartner for kultur, 
idrett, utdanningsinstitusjoner og organi-
sasjoner
 bidra til innovasjon

Prioriterte områder
DnB NOR er et norsk fi nanskonsern med 
internasjonal virksomhet. Konsernet har 
forutsetningene for å skape de beste løs-
ningene i samspill med kunder, eiere, med-
arbeidere og samfunnet for øvrig. 
Viktige områder innenfor konsernets arbeid 
med samfunnsansvar:

 kunder og leverandører
 klimautfordringen
 bidrag til samfunnet
 livsfase og mangfold
 åpenhet

Kunder og leverandører
DnB NOR ønsker å bidra til at grunnleg-
gende normer for menneskerettigheter, ar-
beidstagerrettigheter, miljø og bekjemping 
av korrupsjon etterleves. 

DnB NOR tror på:
 konstruktiv dialog med selskaper hvor 
konsernet investerer
 aktive retningslinjer for samfunnsansvar i 
konsernets kredittvirksomhet
 konsekvent bruk av leverandørerklæ-
ringer 

DnB NOR har etiske retningslinjer for alle 
investeringer. Ved brudd på disse kan sel-
skaper ekskluderes fra konsernets porteføl-
je. Et eget etisk råd møtes jevnlig. Ved ønske 
om endret adferd er dialog med selskapene 
konsernets foretrukne virkemiddel. I porte-
føljen til Vital ekskluderes investeringer i 
selskaper som produserer masseødeleg-

DnB NOR utgir en egen årsrapport for 

samfunnsansvar. Mer informasjon på: 

www.dnbnor.com/samfunnsansvar 

1

Årsrapport 2008

Samfunnsrapport 2007

på lag
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gelsesvåpen, pornografi og tobakk. I 2007 
ble ti selskaper ekskludert fra DnB NORs 
investeringsportefølje, mens 41 selskaper 
ble ekskludert fra Vital Forsikrings investe-
ringsportefølje.

I 2007 hadde DnB NOR konstruktiv dia-
log med i underkant av 20 selskaper. I sam-
talene ble det tatt opp spørsmål vedrørende 
krenkelser av menneskerettigheter, arbeids-
tagerrettigheter, korrupsjon med mer.

I DnB NORs kredittvirksomhet arbeides 
det med å ytterligere bevisstgjøre medar-
beidere og beslutningstagere i forbindelse 
med mulige etiske dilemmaer rundt spørs-
mål om eierskap og miljø- og lokaliserings-
spørsmål. DnB NOR har blant annet unn-
latt å gi kreditter på grunnlag av fare for 
korrupsjon. 

Alle leverandører av varer og tjenester til 
DnB NOR skal signere en egenerklæring 
om samfunnsansvar ved kontraktsinngå-
else. Erklæringen inneholder forpliktelser 
vedrørende menneske- og arbeidstagerret-
tigheter, korrupsjon og miljøødeleggelser. 
Det ble signert 419 slike leverandørerklæ-
ringer i 2007.

Klimautfordringen
DnB NOR skal bidra til å finne løsninger 
på utfordringer knyttet til klimaendringer. 
Dette gjøres gjennom produktene konser-
net leverer og ved å holde miljømessig or-
den i eget hus.

DnB NOR tror på:
 produktutvikling som tar hensyn til 
klima utfordringen
 prising og kommunikasjon som fremmer 
miljøtenkning og etterspørsel etter miljø-
produkter
 kontinuerlig arbeid med intern miljø-
effektivitet

I 2007 innførte DnB NOR Finans rabatt på 
billån til kunder som kjøper miljøeffektive 
biler. Det er tilrettelagt for at kunder kan 
klimanøytralisere sine bilparker gjennom å 
kjøpe klimakvoter. 

DnB NOR tilbyr fondet DnB NOR Miljøin-
vest, som utelukkende investerer i selskaper 
som opererer innenfor fornybar energi, og 
som ga høyest avkastning blant norskregis-
trerte aksjefond i 2007. Nettotegning i fondet 
i 2007 var på 1 375 000 kroner. Fondet had-
de 24 253 kunder ved utgangen av 2007, 
mot 24 202 på samme tidspunkt i 2006.

Målet om at 50 prosent av DnB NORs 
medarbeidere skal ha kontor i miljøfyr-

tårnsertifiserte bygninger innen utgangen 
av året, ble nådd. Fem nye bygg ble ser-
tifisert, og det arbeides videre med dette 
i 2008. Energiforbruket gikk opp med 1,9 
Gwh i 2007. Konsernet har satt i gang ulike 
tiltak for å redusere papirforbruket. Gjen-
vinningsgraden for alt avfall var 50 prosent 
i 2007.

Bidrag til samfunnet
DnB NOR er en viktig finansaktør, både i 
Norge og i utlandet. Konsernet vil bruke sin 
erfaring, ressurser og innovasjonsevne for 
å bidra til velferd og økonomisk utvikling.

DnB NOR tror på:
 konsernets kompetanse og produkter  
– som et bidrag til økonomisk utvikling
 produkter som øker tilgjengeligheten av 
finansielle tjenester, for eksempel mikro-
finans og lån til gründere
 økt bevissthet om samfunnsansvar blant 
kundene 
 støtte til idrett, kultur og andre sam-
funnsnyttige formål 

I 2007 videreførte DnB NOR samarbeidet 
med Plan Norge og CARE Norge om mi-
krofinans. I tillegg har konsernet gått inn i 
Norwegian Microfinance Initiative sammen 

-
rebrand.

DnB NOR Innovasjon gjennomførte i 
løpet av 2007 flere innovasjonssamlinger, 
blant annet i samarbeid med konsern-
kundedivisjonene og eksterne aktører. 
Det ble også gjennomført interne idétester 
sammen med forretningsområdene, blant 
annet på betaling med mobiltelefon, elek-
tronisk kompetansedeling, bruk av finger-
avtrykk til identifisering av kunder (biome-
tri) og rentefri finansiering. Et hovedtema 
for DnB NORs Innovasjonspris i 2007 var 
klimautfordringen og innovasjonsmulig-
hetene den skaper. Det ble gjennomført 
en interaktiv idéprosess, og de over 700  
ideene deltagerne bidro med, genererte 
100 000 kroner i støtte fra DnB NOR til 
Regnskogfondet.

DnB NOR brukte 86 millioner kroner 
i 2007 til å støtte idrett, kultur og andre 
samfunnsnyttige formål. Sparebankstiftel-
sen DnB NOR, som er nest største eier av 
DnB NOR-konsernet, arbeider med egne 
støttetiltak og kan bruke inntil 25 prosent 
av sitt overskudd til bidrag til allmennyttige 
formål. I 2007 delte stiftelsen ut 100 mil-
lioner kroner i gaver.

Livsfase og mangfold
DnB NOR leverer finansielle tjenester til et 
internasjonalt samfunn i rask endring. For 
å lykkes trenger konsernet dyktige, moti-
verte fagfolk med ulik bakgrunn og kom-
petanse.

DnB NOR tror på:
 utviklingsmuligheter tilpasset den enkelte
 å legge forholdene til rette for en kultur 
som fremmer mangfold

I 2007 etablerte DnB NOR, som den første 
banken i Norge, nettbank i engelsk språk-
drakt for personkunder.

Gjennom rekrutteringskampanjen ”Flink 
med folk” i 2007 fikk DnB NOR en rekke 
søknader fra kandidater som tidligere ikke 
hadde vurdert en karriere i finanssektoren. 
Gjennom nye markedsføringskanaler og 
automatisk vurdering av CVer resulterte 
kampanjen i nyansatte med langt mer 
mangfoldig bakgrunn enn det tradisjonell 
rekruttering kan vise til. 

DnB NOR arbeider med å sikre like mu-
ligheter for alle medarbeidere. I 2007 ble 
tre kvinner medlemmer i konsernledelsen. 
Talentprogrammet Crescendo startet opp 
1. februar 2007 og ga noen av konsernets 
mest talentfulle kvinner muligheter til vide-
re profesjonell og personlig utvikling.

Åpenhet
DnB NORs oppgave er å levere gode 
 finansielle tjenester i en kompleks verden. 
Solide og transparente strukturer og kon-
sekvent praksis utgjør ryggraden for god 
verdiskaping. 

DnB NOR tror på:
 klare prinsipper for selskapsledelse og 
eierstyring som tåler et kritisk søkelys
 en organisasjon preget av høy etisk 
standard

I 2007 etablerte DnB NOR en varslings-
rutine som gir medarbeidere mulighet til 
anonymt å kunne si fra om problematiske 
hendelser. I tillegg er det satt i gang arbeid 
med et omfattende kursopplegg i etikk 
som skal gjennomføres i 2008. DnB NOR 
vedtok nye, oppdaterte etikkregler i begyn-
nelsen av 2007.
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Medarbeiderne 
– konsernets viktigste ressurs

Vokser i Sverige: Rådgiverne i DnB NOR Direkt i Stockholm betjener svenske privat-
kunder. Etter oppkjøpet av blant annet eiendomsmeglerkjeden Svensk Fastighets-
förmedling og SalusAnsvar, som er distributør av finansprodukter, har DnB NOR 
befestet sin posisjon i Sverige.

Foto: Stig B. Fiksdal



82 Medarbeiderne DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007

Medarbeiderne – konsernets viktigste ressurs

DnB NOR regnes som en attraktiv arbeidsplass både av egne med-
arbeidere og av arbeidssøkere utenfor egne rekker.  

DnB NOR hevder seg i toppen blant attrak-
-

søkelse blant studenter og unge økonomer. 
I rekrutteringskampanjen ”Flink med folk” 

i 2007 mottok konsernet 2 600 søknader. 
Kampanjen resulterte i at det ble ansatt 115 
nye medarbeidere med en gjennomsnitts-
alder på 26 år. 17 prosent av dem har en 
ikke-norsk etnisk bakgrunn.   

DnB NOR tok i 2007, som første finans-
konsern i Norge, i bruk mobiltelefon og radio 
i forbindelse med rekrutteringskampanjen. 
Kampanjen ble spesielt tilrettelagt for å nå 
unge nyutdannede på vei ut i arbeidslivet.

 
Medarbeidertilfredshet  
DnB NOR gjennomfører årlig en medarbei-
derundersøkelse. Hensikten er å videre-
utvikle DnB NOR som en attraktiv arbeids-
plass. Gjennom medarbeiderundersøkelsen 
får alle medarbeidere anledning til å uttryk-
ke sin mening om blant annet lederskap og 
egen arbeidsplass. 

For 2007 viste undersøkelsen fremgang 
på alle områder i forhold til året før. Totalt 
økte medarbeidertilfredsheten med 4,9 po-
eng, fra 67,7 til 72,6. Konsernet vurderer et 
resultat over 70 poeng som meget aksep-
tabelt.  

hvordan organisasjonen fungerer og hva 
konsernet må vektlegge for å opprettholde 
den positive stemningen i organisasjonen. 
Det viser seg at kvinner fortsatt er mer til-
fredse enn menn, en tendens som har vart 
fra 2005. Dessuten viser undersøkelsen at 
de yngste, under 25 år, og de eldste, over 
60 år, er mest fornøyde. Ansatte i alders-
gruppen 30 til 34 år hadde i undersøkelsen 

for 2007 størst økning i tilfredshet, selv om 
gruppen fremdeles er minst fornøyd totalt 
sett.

DnB NORs toppledelse stiller krav til at 
alle ledere skal bruke den interne medar-
beiderundersøkelsen til å innføre forbe-
dringstiltak der det er nødvendig.

 
Belønning 
DnB NOR utarbeidet i 2007 en ny beløn-
ningspolicy for alle fast ansatte i konsernet. 
Belønningspolicyen omfatter fast og varia-
bel lønn, kortsiktige og langsiktige insenti-
ver, pensjonsordninger, personalforsikring 
og øvrige ansattegoder samt kurs og utvi-
klings- og karriereprogrammer. De enkelte 
forretnings- og støtteområdene kan utforme 
behovstilpassede løsninger innenfor beløn-
ningspolicyen.

Belønningspolicyen har som formål til 
enhver tid å understøtte gjeldende strategi 
og verdigrunnlag og bidra til at konsernet 
når fastsatte mål. Den skal også støtte opp 
under DnB NORs ambisjon om å være en 
attraktiv arbeidsgiver som belønner adferd 
som underbygger gode resultater og en ut-
vikling i samsvar med målene. 

Belønning gis på bakgrunn av en helhet-
lig vurdering av konsernets resultater og 
den enkelte medarbeiders bidrag til ver-
diskaping. Kriteriene skal være kjente og 
forutsigbare, og belønningen skal innenfor 
gitte rammer ivareta medarbeidernes ulike 
livsfasebehov. Fastlønn er en godtgjørelse 
for det ansvar og de krav som er knyttet til 
stillingen, mens variabel lønn skal stimulere 
medarbeiderne til ekstra prestasjoner og 
ønsket adferd. 

Ansattegoder samt utviklings- og karriere-

Antall ansatte fordelt på alder
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programmer skal bidra til å tiltrekke, utvikle 
og beholde gode medarbeidere. DnB NOR 
skal gi klare karrieremuligheter og tilretteleg-
ge for faglig og personlig utvikling som bidrar 
til ønsket kompetanseheving og mobilitet. 
Dyktige ledere og medarbeidere skal oppleve 
å få anerkjennelse for sine prestasjoner. 

Mobilitet og omstilling
DnB NOR må tilpasse seg endret kunde-
adferd og nye markedssituasjoner. Det kre-
ver omstillingsdyktige og mobile medarbei-
dere. 

I 2007 byttet 167 medarbeidere jobb in-
ternt i konsernet, en økning på 13,6 prosent 
fra året før. Økte muligheter for hospitering 
i andre forretningsområder eller avdelinger 
er blant virkemidlene som har bidratt til økt 
intern mobilitet. Et annet tiltak for å øke 
mobiliteten internt i konsernet er Karriere-

endringssenteret. Karriereendringssenteret 
bistår hovedsakelig medarbeidere i kon-
sernet som ønsker nye utfordringer eller 
arbeidsoppgaver. Fra å være et virkemiddel 
i integrasjonsprosessen ved fusjonen i 2003 
har Karriereendringssenteret utviklet seg til 
en ressurs som legger til rette for endring og 
intern mobilitet. I Karriereendringssenteret 
får medarbeiderne en personlig veileder og 
går gjennom et individuelt program for å bli 
bevisst sin kompetanse og sine personlige 
egenskaper. 

Av 142 kandidater som avsluttet sitt opp-
hold i Karriereendringssenteret i 2007, gikk 
81 tilbake til sin tidligere stilling, 45 fikk nye 
oppgaver i konsernet, og 16 fant seg arbeid 
utenfor konsernet. 

Karriereendringssenteret har også fått 
en viktig rolle i arbeidet med å skape et in-
kluderende arbeidsliv (IA). I 2007 betjente 

Trainee med internasjonale muligheter
– En av de spennende sidene ved DnB NORs traineeprogram er at man får anledning til 

å jobbe i utlandet, sier Elin Vigrestad (28). 

Hun er i ferd med å avslutte et tremåneders opphold ved konsernets London-kontor, ved 

enheten Internasjonale konsernkunder. Fra kontoret i finansdistriktet City arbeider hun 

blant annet med å utvikle analyser for å forberede kredittsaker.

– Jeg liker at det er muligheter for å gjøre internasjonal karriere i konsernet. Oppholdet i

 London har gitt meg verdifull internasjonal erfaring som kan komme godt med senere, 

sier Vigrestad.

Etter London-oppholdet skal Vigrestad hjem for å avslutte traineeperioden i Corporate 

Centre. Tidligere har hun blant annet hatt opphold i Kommunikasjon, Bedriftsmarked og 

betalingstjenester og HR.

– Jeg setter pris på at DnB NOR gir hver enkelt trainee mulighet til å legge opp et 

individuelt tilpasset løp, sier Vigrestad.

Som faglig bakgrunn har Vigrestad blant annet en master i statsvitenskap.

– Jeg trodde jeg ville ha et handikap som ikke-økonom i et finanskonsern. Jeg har hatt en bratt læringskurve, men jeg har også blitt verdsatt 

som en som har noe å bidra med, sier hun. 

Vigrestad synes det er veldig positivt å jobbe i et så stort konsern som DnB NOR. 

– Utviklingen i konsernet har betydning, ikke bare for kundene og eierne, men også for resten av samfunnet. Det passer jo en statsviter, 

smiler hun.

Bra: – Internasjonal erfaring er verdifullt, sier trainee 
Elin Vigrestad.
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senteret 30 tidligere langtidssykmeldte. 
Noen av disse kom til Karriereendringssen-
teret for å teste ut restarbeidsevne, mens 
andre var der som følge av stillingsbortfall 
eller stillingsendring. Et opphold i Karriere-
endringssenteret åpner opp for å vurdere 
ulike muligheter i organisasjonen og hvilke 
arbeidsoppgaver de ansatte vil og kan påta 
seg.

 
Helse og miljø
Fra 1. januar 2007 ble det innført helse-
forsikring for alle ansatte i DnB NOR i Norge 
som er medlemmer av norsk folketrygd. 
Helseforsikringen skal bidra til at ansatte 
som blir syke eller får en skade, kommer 
raskt til behandling.  

DnB NOR legger til rette for at medar-
beiderne kan holde seg i god fysisk form. 
Arbeidet har vært prioritert i mange år, men 
ble ytterligere trappet opp gjennom 2007, 
blant annet ved et økt antall trimrom ved 
kontorer rundt om i Norge. Konsernet har 
også aktive bedriftsidrettslag og foreninger 
som tilbyr en rekke aktiviteter, både av kul-
turell art og for å fremme fysisk aktivitet. 

DnB NOR har lenge tilbudt utsatte grup-
per av ansatte såkalt ”Friskverntrening”, 
det vil si trening i arbeidstiden. Tilbudet 
bidrar til å holde medarbeiderne friske og 
motiverte og fører til nedgang i belastnings- 
og helseplager. Rundt 450 ansatte i konser-
net deltar på Friskverntrening. 

Sykefraværet i konsernet har de siste 
årene stabilisert seg og var 5,36 prosent i 
2007, mot 5,35 prosent i 2006. Resultatene 
anses som bra sett i forhold til at konsernet 
har gjennomgått omfattende endringer de 
siste årene. 

for at enda flere medarbeidere skal trives 
og kan holde seg friske og i god fysisk form 
samt å få ned langtidssykefraværet. 

Motiverte ledere og 
medarbeidere
Motiverte og dyktige medarbeidere og lede-
re er en viktig faktor for at konsernet skal nå 
sine mål. Konsernets kompetansetiltak skal 
støtte opp under kravet om økt mobilitet, 
forandringsvillighet og internasjonalisering. 

I løpet av 2007 gjennomførte 20 343 del-
tagere ulike kompetansetiltak i konsernet, 
en økning på 37,5 prosent fra 2006. 

Det ble også i 2007 lagt stor vekt på serti-
fisering av finans- og investeringsrådgivere. 
Tiltaket skal fremme faglige kunnskaper, 
ferdigheter og holdninger. Ved utgangen 

av 2007 var 1 100, eller 61 prosent, av 
konsernets i alt 1 800 rådgivere sertifisert 
i henhold til nasjonale kompetansekrav for 
finansielle rådgivere. 

DnB NORs lederutviklingstiltak gjen-
nomføres for å utvikle felles kultur, bygge 
nettverk og for å utvikle den enkelte leder. I 
2007 gjennomførte totalt 110 ledere hoved-
programmet LEV Lederskapet. 

Det ble i tillegg utviklet og gjennomført 
flere skreddersydde ledelsesutviklingspro-
grammer i de enkelte forretningsområdene. 
Som eksempel kan nevnes ”Klokt leder-
skap – min væremåte”, som i 2007 ble 
gjennomført for ledere i og utenfor Norge. 
På programmet deltok ledere fra blant an-
net New York, London og Houston.

Økt kvinneandel i ledende 
stillinger
Konsernet har de siste årene iverksatt en 
rekke tiltak for å øke kvinneandelen på de 
øverste ledernivåene. Blant annet skal ta-
lentprogrammene ha en kvinneandel på 
minst 50 prosent, og dersom to kandida-
ter er like gode, skal kvinner velges. For å 
nå målene har DnB NOR utviklet et eget 
talentprogram, Crescendo, som har kvin-
nelige ledere som målgruppe. I 2007 ble 
det gjennomført ett program med sikte på 
å gjøre flere av konsernets dyktige kvinne-
lige ledere ytterligere kvalifisert til å påta seg 
større lederansvar. 

Kvinneandelen i konsernledelsen er nå 
en tredjedel. På de fire øverste ledernivå-
ene er kvinneandelen 26 prosent, eksklu-
sive DnB NORD. Når tallene for ledernivå 
fem inkluderes, var samlet kvinneandel på 
29 prosent. DnB NORD hadde 9,5 prosent 
kvinner på ledernivå to ved utgangen av 
2007. 

 
Talenter og traineer
Talentutvikling var også i 2007 et viktig sat-
singsområde i DnB NOR. 

Traineeprogrammet er en sentral del av 
talentutviklingen i konsernet. Kullet som ble 
tatt opp i 2007, var det fjortende i rekken. I 
alt ni nye traineer ble ansatt i 2007, og totalt 
har konsernet ansatt 150 traineer siden opp-
starten i 1994. Nytt av året var muligheten til 
å ta deler av traineeoppholdet i utlandet, og 
DnB NORs kontorer i Shanghai, Singapore, 
New York, London og Luxembourg er aktu-
elle for slike opphold. 

Talentprogrammet Vekst tar sikte på å 
hjelpe en gruppe spesielt utvalgte med-
arbeidere med å skape økt bevissthet om 

Kjønnsfordeling  
per 31. desember 2007 

1)

De fire øverste ledernivåene

KvinnerMenn

De fem øverste ledernivåene

Totalt for konsernet

74%
(77%)

26%
(23%)

71%
(70%)

50%
(50%)

50%
(50%)

29%
(30%)

1) Eksklusive DnB NORD. Sammenlignbare tall for 2006 i parentes.
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egne styrker og utviklingsområder. Det gjel-
der ansatte som er identifisert som fag- eller 
ledertalenter. I 2007 gjennomførte 73 delta-
gere programmet. Halvparten av deltagerne 
var kvinner. Konsernet mener en slik sat-
sing på interne talenter vil kunne bidra til 
økt verdiskaping i DnB NOR.

I 2007 ble det også gjennomført spesielle 
talentprogrammer i de ulike forretningsom-
rådene, blant annet ledertalentprogrammet 
FRAM i Bedriftsmarked og betalingstjenes-
ter og Carpe Ovum for fag- og ledertalenter 
i Vital.

I tillegg har konsernet hatt fire deltagere 

kvinnelige ledertalenter innenfor finansnæ-
ringen. Programmet ble igangsatt i 2006, 
og et nytt kull startet i januar 2008 med fem 
nye deltagere fra DnB NOR. 

Internasjonalisering
Som følge av økt virksomhet internasjonalt 
hadde konsernet ved utgangen av 2007  
4 339 ansatte utenfor Norge. Av disse var  
3 259 ansatt i DnB NORD, 235 i Salus-
Ansvar og 224 i DnB NOR Monchebank. 
De øvrige var ansatt ved DnB NORs inter-
nasjonale kontorer og datterselskaper. Økt 
internasjonalisering stiller konsernet oven-
for nye HR-utfordringer, blant annet når det 
gjelder ledelse, språk og kulturforståelse. 

For å møte de nye utfordringene er det 
etablert tiltak som skal bidra til økt interna-
sjonal kultur- og forretningsforståelse. Et av 
tiltakene er lansering av et masterprogram 

i internasjonalisering for 32 medarbeidere, 
hvor flere av kursdeltagerne er fra filialene 
i København, Helsingfors, London og New 
York. 

Økt virksomhet utenfor Norge åpner for 
en rekke nye karrieremuligheter for konser-
nets ansatte både hjemme og i utlandet. 

Øker internasjonal kompetanse
I 2007 startet 32 DnB NOR-ansatte på et spesialtilpasset masterprogram for konsernet.

Konsernet er den første finansinstitusjonen som lager et slikt program for medarbeiderne for 

å øke kompetansen om internasjonal handel og kulturforskjeller. Kursspråket er engelsk, og 

flere av kursdeltagerne er fra filialene i København, Helsingfors, London og New York. 

– Kurset gjør oss mer bevisste på kulturforskjellene, som det kan være lett å glemme i 

hverdagen, sier Rohin Thakrar og Atle Knai. Den afrikanskfødte briten med indisk herkomst 

og nordmannen er begge ansatt ved London-kontoret, hvor mange nasjonaliteter er samlet. 

Av de rundt femti ansatte ved kontoret er ti fra Norge. Resten er fra Storbritannia, India, 

Marokko, Hellas og USA.

– Det er utrolig motiverende å være på skolebenken igjen, sier en strålende og inspirert 

Marianne Steinsbu fra Bedriftsmarked og betalingstjenester. Hun synes kurset får en ekstra 

dimensjon med 13 ulike lands erfaringer samlet i en liten gruppe. 

– Å dele egne erfaringer underveis gjør det hele mer interessant enn om man bare hadde 

teoretisk undervisning, sier Marianne.

Ole-Petter Nordstrøm fra Vital forteller at konsernet snart vil begynne å selge kombinerte spare- og gjeldsforsikringer i Latvia.

– Jeg håper kurset vil gjøre meg bedre til å forhandle med folk fra andre nasjoner. Min erfaring er at vi er ganske forskjellige, blant annet er for-

retningsfolk i Latvia mer hierarkisk orienterte enn vi er i Norge. Jeg tror gode personlige relasjoner kan bøte på mange kulturelle misforståelser, 

sier Ole-Petter.

Antall ansatte fordelt på land
per 31. desember 2007

Norge: 9 478 (69 %)        
Baltikum: 2 110 (15 %)
Polen: 1 078 (8 %)
Sverige: 541 (4 %)
Europa øvrig: 441 (3 %)
Asia og USA: 169 (1 %) 

Kultur: Rohin Thakrar og Atle Knai følger 
masterprogrammet som gir innsikt i kulturelle 
forskjeller.
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Redegjørelse for driften 
og finansielle resultater

 
 Styrets årsberetning   88 
 Årsregnskap   99 
 Revisjonsberetning 182 
 Kontrollkomiteens uttalelse 183 

Fornybar energi: Det norske selskapet REC utvikler teknologi som brukes i solparker 
over hele verden, for eksempel i Kempten i Tyskland. DnB NOR satser særlig på 
kunder innenfor fornybare energikilder som vannkraft, vind og sol. 

Foto: Oliver Helbig



88 Styrets årsberetning DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007

Virksomheten i 2007 
DnB NOR-konsernet hadde betydelig  
resultatfremgang i 2007 til tross for sterk 
uro i finansmarkedene i andre halvår. Kon-
sernets resultat for året utgjorde 15 milli-
arder kroner, som var en økning på 27,2 
prosent fra 2006.

Konsernets inntekter økte sterkt som 
følge av høyere volumer og internasjonal 
ekspansjon. Netto renteinntekter økte med 
16,9 prosent fra 2006.

Noen negative effekter påvirket regnskap-
et i 2007. Uroen i finans markedet medfør-
te et kurstap på obligasjonsporteføljen på  
1 258 millioner kroner, som ventes tilbake-
ført over en periode på tre år. Ansatte-
fondene ble besluttet avviklet med en 
merkostnad på 295 millioner kroner, og 
Vital kostnadsførte 205 millioner kroner i 
sammenheng med overgang til nye virk-
somhetsregler og nedskrivning av gamle 
IT-systemer.

De negative effektene ble imidlertid mer 
enn oppveid av positive  effekter. Konser-
net solgte bankbyggene i Norge med en 
regnskapsmessig gevinst på 2 405 mil-
lioner kroner, og skattekostnaden i 2007 
var 1 479 millioner kroner lavere enn ved 
et normalt skattenivå. Det lave skattenivået 
skyldtes blant annet et høyt nivå av skatte-
frie aksjegevinster i resultatet.

Egenkapitalavkastningen utgjorde 22,0 
prosent i 2007, mot 19,5 prosent i 2006. 
Resultat per aksje utgjorde henholdsvis 
11,08 og 8,74 kroner i samme perioder. 

Kostnadsgraden eksklusive tildeling til  
ansatte var 50,6 prosent i 2007, mot  
50,1 prosent i 2006. 

DnB NOR var ved utgangen av 2007 
det fjerde største selskapet på Oslo Børs 
med en markedsverdi på 110,6 milliarder 
kroner, eller 5,1 prosent av de børsnoterte 
selskapene.

I 2007 ble det åpnet nytt kontor i Gøte-
borg i Sverige, og det ble besluttet å eta-
blere filial i Santiago i Chile samt represen-
tasjonskontor i Mumbai i India og Athen i 
Hellas. I løpet av året gjennomførte konser-
net kjøp av den svenske eiendomsmegler-
kjeden Svensk Fastighetsförmedling og av 
SalusAnsvar, som distribuerer finanspro-
dukter til medlemmer av interesseorgani-
sasjoner i Sverige. Ved utgangen av 2006 
inngikk DnB NORD en avtale om å kjøpe 
den polske banken BISE Bank. Konsesjon 
for kjøpet ble innvilget i 2007, og banken 
ble fusjonert med DnB NORDs virksomhet 
i Polen i november.

Konsernet solgte i løpet av 2007 sine 
egne bankbygg i Norge. Salgene gir kon-
sernet fleksibilitet med hensyn til arealut-
nyttelse og lokalisering. Transaksjonene 
frigjør samtidig kapital til økt satsing på 
kjernevirksomheten. Eiendommene leies 
tilbake på leiekontrakter med ulik løpetid.

Den sterke uroen i finansmarkedet i 
andre halvår resulterte i et svært stramt 
marked for tilførsel av likviditet. DnB NORs 
likviditetssituasjon var imidlertid god gjen-
nom 2007, og konsernet ble ikke i vesent-

lig grad påvirket av det stramme finans-
markedet.  

Etableringen av DnB NOR Boligkreditt 
AS skal sikre gunstig finansiering av utlåns-
virksomheten. Selskapet tilrettela i 2007 
sine første innlån, obligasjonslån med for-
trinnsrett, i det internasjonale kapitalmar-
kedet. Obligasjonene fikk toppkarakter fra 
ratingbyråene.

Den langsiktige ratingen til DnB NOR 
Bank ASA ble i 2007 oppgradert fra Aa3 
til Aa1 av Moody's. Videre ble banken vur-
dert som ”positive outlook” fra Standard & 
Poor's, der banken for tiden har en A+ ra-
ting. Bankens AA-rating fra Dominion Bond 
Rating Service var uendret gjennom 2007.

Konsernets kjernekapitaldekning utgjorde 
7,2 prosent ved utgangen av 2007. Styret 
vurderer konsernets kapitaldekning som 
tilfredsstillende i forhold til risikonivået i ut-
lånsporteføljene og virksomheten for øvrig. 

For å møte nye utfordringer i finans-
næringen omorganiserte DnB NOR deler 
av virksomheten i 2007 og endret sam-
mensetningen av konsernledelsen. Kon-
sernet presenterte også revidert strategi og 
nye finansielle måltall på konsernets kapi-
talmarkedsdag i London. 

I løpet av året avholdt styret 18 møter. 
Sentrale saker var konsernets utvikling og 
struktur, strategiprosessen, innføring av 
Basel II, IT-driftssituasjonen og den inter-
nasjonale satsingen. Videre fulgte styret 
opp likviditetssituasjonen, blant annet ved 
stresstesting og beredskapsplanlegging. 

Styrets årsberetning

I samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning bekrefter styret at betingelsene for å avlegge regn-
skapet ut fra forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

DnB NOR avlegger i samsvar med regnskapslovens paragraf 3-9 årsregnskap for konsernet i over-
ensstemmelse med IFRS, International Financial Reporting Standards. DnB NOR ASAs selskaps -
regnskap avlegges etter forenklet IFRS.
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Styrets revisjonsutvalg, som er et under-
utvalg med tre av styrets medlemmer, av-
holdt syv møter i løpet av 2007. Utvalget 
gjennomgikk blant annet kvartals- og års-
regnskaper, risikorapporteringen og intern 
og ekstern revisors arbeid. Styret oppret-
tet i 2007 et eget kompensasjonsutvalg, 
se nærmere omtale under ”Eier styring og 
selskapsledelse”.

Styret vil rette en takk til alle konsernets 
medarbeidere for stor innsats i et år med 
gode resultater og spennende utfordringer.

Mål og strategi
Konsernets forretningsidé uttrykker 
DnB NORs ambisjoner: DnB NOR skal være 
kundenes beste finansielle samarbeids-
partner og dekke deres behov for finansi-
elle løsninger. 

DnB NOR har den største kundebasen 
og det mest utstrakte distribusjonsnettet  
i det norske finansmarkedet og er markeds-
leder i de fleste delmarkedene. Markeds-
posisjonen er et godt utgangspunkt for å 
skape videre vekst gjennom å utvikle og 
styrke relasjonene til norske kunder. Kom-
petente og motiverte medarbeidere skal 
bidra til effektivisering og videreutvikling av 
den norske virksomheten. 

DnB NOR ønsker dessuten å vokse  
internasjonalt innenfor bransjer og geogra-
fiske områder der konsernet har spesielt 
gode forutsetninger for å lykkes. 

DnB NORs styrke er nærheten til kun-
dene og bredden i produktspekteret. Et 
felles verdigrunnlag og en felles kultur er 
forutsetninger for at DnB NOR skal frem-
stå enhetlig i markedet. Konsernets felles 
verdier, lagånd, enkelhet og verdiskaping, 
beskriver hva som skal kjennetegne orga-

nisasjonen og arbeidsprosessene både in-
ternt og overfor kundene. Intern og ekstern 
kommunikasjon skal være åpen, ærlig og 
forståelig.

DnB NOR prioriterer langsiktig verdi-
skaping for aksjonærene, og målet er at 
egenkapitalavkastning og aksjekursutvik-
ling skal være konkurransedyktige i nor-
disk sammenheng. De finansielle målene 
er utledet av målsettingen om å skape ak-
sjonærverdier. Nye finansielle måltall ble 
lansert i forbindelse med kapitalmarkeds-
dagen i London i oktober 2007.

Finansielle hovedmål:
 Et driftsresultat før nedskrivninger og 
skatt på 20 milliarder kroner i 2010
 En egenkapitalavkastning på over 16 
prosent
 10 prosent gjennomsnittlig årlig vekst i 
driftsresultat før nedskrivninger og skatt 
frem til 2010

Andre ambisjoner:
 En kostnadsgrad på under 46 prosent 
ved utgangen av 2010

Kapitalstrategi og utbyttepolitikk:
 En kjernekapitaldekning for konsernet 
på om lag 6,5 prosent. Målet for kjerne-
kapitaldekning er utledet av konsernets 
kapitaliseringspolicy, som fastsetter at 
kjernekapitalen, regnet uten fonds-
obligasjoner, over tid skal ha en kapital-
buffer som overstiger det formelle mi-
nimumskravet. Bufferen er knyttet opp 
mot konsernets modell for beregning av 
risikojustert kapitalbehov. 
 Et utbytte på rundt 50 prosent av over-
skuddet. Ved fastsettelse av utbytte vil 

det bli tatt hensyn til forventet resultat i 
en normalsituasjon, eksterne rammebe-
tingelser og behovet for å opprettholde 
en tilfredsstillende soliditet.
 En rating for ordinær langsiktig innlåning 
for DnB NOR Bank ASA på AA-nivå.

DnB NOR skal fortsette å vokse i det nor-
ske markedet gjennom nye produkter og 
 tjenester, styrket distribusjon og økt kryssalg. 
Til tross for en dominerende markedsposi-
sjon i Norge er det rom for vekst innenfor 
utvalgte geografiske områder og produkter. 
Konsernets insentivstruktur skal stimulere 
til kryssalg og samarbeid på tvers. 

Parallelt med initiativ for å skape vekst 
skal den norske virksomheten effektivi-
seres og videreutvikles. Forenkling og 
effektivi sering av produksjons- og støt-
teprosesser skal bidra til å redusere kost-
nader. Gjennom et felles kostnadsprogram 
for konsernet er det definert en rekke 
konkrete tiltak som til sammen skal gi en 
kostnadsreduserende effekt på én milliard 
kroner innen utgangen av 2010. Tiltakene 
er delt inn i hovedområdene optimalisering 
av kundeprosesser og distribusjon, strøm-
linjeforming av IT og innkjøp og reorgani-
sering av driftsprosesser. Gjennomføring 
av kostnadsprogrammet er nødvendig for 
å skape rom for planlagt vekst og nye sat-
singsområder.

Konsernets internasjonale strategi er ba-
sert på organisk vekst supplert med mindre 
oppkjøp. Internasjonal vekst skal skapes 
basert på konsernets bransjekompetanse 
blant annet innenfor shipping, energi og 
fiskeri. DnB NOR ønsker å videre utvikle sin 
tilstedeværelse i markeder utenfor Norge 
og øke andelen inntekter fra internasjonal 

Resultatutvikling Resultat per aksjeKostnadsgrad og egenkapital-
avkastning

Millioner kroner Prosent Kroner

2006     2007 2006     2007 Herav utbytteforslag     Resultat per aksje

15 148

11 808

15 022
14 066

50,1 50,6

19,5
22,0

19,5

Driftsresultat før nedskrivninger 
og skatt

Resultat for perioden Kostnadsgrad

1) Eksklusive tildeling til ansatte

Egenkapitalavkastning 2006 2007

4,00

8,74

11,08

4,50

1)



virksomhet. DnB NORD er en viktig bidrags-
yter til konsernets økende internasjonale 
virksomhet.

Redegjørelse for årsregnskapet 
Årsresultatet for 2007
DnB NOR-konsernets årsresultat for 2007 
utgjorde 15 milliarder kroner, som var en 
økning på 27,2 prosent fra 2006. Sterk og 
robust vekst ga betydelig resultatfremgang. 

-
skuddsveksten på 13,4 prosent. Inntekte-
ne økte med 10,9 prosent, og sterk vekst 
utenfor Norge medførte at 13,5 prosent av 
inntektene kom fra internasjonal virksom-
het i 2007. De samlede kostnadene økte 
med 14 prosent. Fratrukket kostnader til 
ansattefond var økningen på 12 prosent. 
Driftsresultatet før nedskrivninger og skatt 
økte med 7,7 prosent fra 2006 til tross for 
spesielle negative poster knyttet til blant  
annet finansuro og avvikling av ansattefond. 
Den sterke veksten i årsresultatet for 2007 
skyldtes blant annet lav skatt.

Netto renteinntekter 
Netto renteinntekter utgjorde 17,9 mil-
liarder kroner i 2007, som var en økning 
på 16,9 prosent fra 2006. Volumveksten 
i 2007 var solid og mer enn kompenserte 
for nedgangen i utlånsmarginer. Forsterket 
konkurranse bidro til at rentemarginene på 
utlån ble redusert med 0,18 prosentpoeng 
fra 2006 til 2007, mens marginene på inn-
skudd økte med 0,23 prosentpoeng.

Tabellen under viser endringene fra 2006 
til 2007 fordelt på hovedposter.

Netto renteinntekter

Beløp i 
millioner kroner 2007 Endring 2006

Netto 
renteinntekter 17 866 2 577 15 289

innskuddsvolum 2 015

skuddsmarginer (286)

Egenkapital og 
ikke rente-
bærende poster 1 196

Andre netto 
renteinntekter (348)

Netto andre driftsinntekter
Netto andre driftsinntekter utgjorde  
13,7 mil li arder kroner i 2007, en økning på 
4 prosent fra 2006. Den moderate økningen 
skyldtes blant annet netto kurstap knyttet til 

kredittmarginendringer på investeringer 
i obligasjoner på 1 258 millioner kroner. 
Kurstapet ventes å bli reversert over rest-
løpetiden, som i gjennomsnitt er under tre 
år. Reverseringen ventes å gi en kvartalsvis 
inntektsføring på vel 110 millioner kroner, 
forutsatt at det ikke skjer nye endringer i 
markedet. Korrigert for tapet økte netto  
andre driftsinntekter med 13,5 prosent, 
blant annet som følge av økt salg av  
valuta- og renteavtaler og høyere inntekter 
fra Vital. 

Netto andre driftsinntekter utgjorde 43,5 
prosent av totale inntekter i 2007, mot 46,3 
prosent i 2006. 

Tabellen nedenfor viser endringene fra 
2006 til 2007 fordelt på hovedposter: 

Netto andre driftsinntekter 

Beløp i 

millioner kroner 2007 Endring 2006

Netto andre 

driftsinntekter 13 732 528  13 204 

Netto inntekter 

fra Vital  683  

Netto gevinst på valuta

og renteinstrumenter 

ekslusive garantier 

og kredittmarginer  545  

Aksjemarkedsrelaterte 

inntekter inklusive fi-

nansielle instrumenter  319  

Netto andre 

provisjoner og gebyrer  214  

Eiendomsmegling  36  

obligasjoner (1 258) 

Øvrige driftsinntekter  (10) 

Driftskostnader
Konsernets driftskostnader utgjorde 16,4 
milliarder kroner i 2007, som var en økning 
på 2,0 milliarder eller 14 prosent fra 2006. 
Fratrukket tildeling til ansatte og kostnader 
ved avvikling av ansattefondene var kost-
nadene på 16 milliarder kroner, som var en 
økning på 12 prosent fra 2006. 

Kostnadsveksten skyldtes både økt akti-
vitet og noen spesielle kostnader. Veksten 
i kostnader i den internasjonale delen av 
konsernet var samlet på 0,9 milliarder kro-
ner. Dette skyldtes økt internasjonal satsing, 
spesielt i DnB NORD og i Sverige. Kostna-
dene i den norske virksomheten økte med 
1,1 milliarder kroner og var spesielt preget 
av høye kostnader til avvikling av ansatte-
fond og nedskrivning av IT-systemer i Vital, 
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Utvikling i gjennomsnittlige rentemarginer
Personmarked

Prosent

Utlånsmargin Innskuddsmargin

1,16 1,17
1,26

1,40
1,46

1,07 1,08 1,06 1,10 1,13

4. kv. 
2006 

1. kv. 
2007 

2. kv. 
2007 

3. kv. 
2007 

4. kv. 
2007 

Utvikling i gjennomsnittlige rentemarginer
Bedriftsmarked og betalingstjenester

Prosent

Utlånsmargin Innskuddsmargin

4. kv. 
2006 

1. kv. 
2007 

2. kv. 
2007 

3. kv. 
2007 

4. kv. 
2007 

1,08 1,07 1,04 1,07
1,01

0,68 0,70 0,72 0,76 0,78



samt overgang fra finansiell til operasjonell 
leasingvirksomhet.  

Kostnadsutviklingen reflekterer også at 
antall årsverk i den norske delen av virk-
somheten ble redusert med 41 fra utgan-
gen av 2006 til tilsvarende tidspunkt i 2007, 
mens det var en økning på 1 672 årsverk i 
den internasjonale virksomheten i samme 
periode.

Tabellen nedenfor viser endringene fra 
2006 fordelt på hovedposter i henholdsvis 
norske og internasjonale enheter:

Driftskostnader

Beløp i 

millioner kroner 2007 Endring 2006

Driftskostnader 16 450   2 023   14 427   

Norske enheter 1 101   

Herav:

Kostnader ved 

avvikling av

ansattes fond 295

Økt tildeling til 

ansatte 15

Pensjons-

kostnader 164

Lønnsoppgjør 172

Resultatbasert lønn 68

IT-kostnader Vital 205

IT-kostnader, 

ekskl. Vital 132

Operasjonell 

leasing 93

Andre 

driftskostnader (44)

Internasjonale 
enheter 922   

Herav:

DnB NORD  582 

Sverige  198 

Andre  142 

Netto gevinster på varige og immaterielle 
eiendeler
Netto gevinster på varige og immaterielle  
eiendeler beløp seg til 2 481 millioner kro-
ner i 2007, mot 365 millioner i 2006. Øk-
ningen skyldes primært salg av resterende 
bankbygg i andre halvår 2007. 

Nedskrivninger på engasjementer
Solid inntjening i næringslivet og god øko-
nomi i husholdningene bidro til at konser-
net hadde lave nedskrivninger på utlån 
også i 2007. Netto nedskrivninger på ut-

lån og garantier var på 220 millioner kro-
ner. Individuelle nedskrivninger utgjorde 
422 millioner, og det var en tilbakeføring 
av gruppenedskrivninger på 202 millioner 
på grunn av enkelte metodeendringer og  
bedre statistikkgrunnlag. 

Etter fradrag for individuelle nedskriv-
ninger utgjorde netto misligholdte og ned-
skrevne engasjementer 4 174 millioner 
kroner ved utgangen av 2007, en økning 
på 374 millioner fra 2006. Netto mis-
ligholdte og nedskrevne engasjementer 
utgjorde 0,42 prosent av netto utlån ved 
utgangen av 2007, mot 0,45 prosent ett 
år tidligere.

Skatt
DnB NOR-konsernets skattekostnad var  
2 387 millioner kroner for 2007, som tilsva-
rer 13,7 prosent av driftsresultat før skatt. 
Den lave skattekostnaden i 2007 skyldtes 
primært reglene for beskatning av aksjege-
vinster og verdireguleringer av indirekte eide 
eiendommer i forsikring. I tillegg er skat-
teberegningen for 2006 i Vital endret. Det 
medførte en redusert skatt på 599 millioner 
kroner i 2007. I 2006 var skattekostnaden 
2 881 millioner kroner eller 19,6 prosent av 
driftsresultat før skatt. DnB NOR legger til 
grunn et fremtidig normalisert skattenivå på 
23 prosent.

Balanse og forvaltede midler
DnB NOR-konsernet forvaltet totalt 1 834 
milliarder kroner ved utgangen av 2007, 
som var en økning på 146 milliarder eller 
8,7 prosent fra 2006. 

Eiendelene i konsernets balanse utgjor-
de 1 474 milliarder kroner ved utgangen 
av 2007, mot 1 320 milliarder ett år tid-
ligere. 

Likviditet
Netto utlån til kunder økte med 143 mil-
liarder kroner eller 17,2 prosent fra 2006 
til 2007. Kundeinnskuddene økte med 64 
milliarder kroner eller 13,4 prosent i samme 
periode.

For å holde konsernets likviditets risiko 
på et lavt nivå blir utlån i hovedsak fi-
nansiert med innskudd fra kunder, lang-
siktig verdipapirgjeld og ansvarlig kapital. 
For den kortsiktige finansieringen er det 
satt konservative rammer for låneopptak. 

stramt marked for tilførsel av likviditet i 
andre halvår 2007. DnB NORs likviditets-
situasjon var imidlertid god gjennom året, 
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og konsernet ble ikke i vesentlig grad på-
virket av det stramme finansmarkedet.  

Innskuddsdekningen, målt som kund-
einnskudd i prosent av netto utlån til 
kunder, ble opprettholdt på et tilfredsstil-
lende nivå og utgjorde 55,5 prosent ved 
utgangen av 2007, mot 57,3 prosent ett 
år tidligere. 

Konsernets verdipapirgjeld økte med 
45 milliarder kroner eller 13,8 prosent fra 
2006 og utgjorde 372 milliarder ved ut-
gangen 2007. Den økte verdipapirgjelden 
ble i all hovedsak tatt opp i internasjonale 
kapitalmarkeder. Vitals totale balanse ut-
gjorde 232,6 milliarder kroner ved utgan-
gen av 2007, mot 223,7 milliarder ett år 
tidligere. 

Eierstyring og selskapsledelse 
Styringen av DnB NOR bygger på prinsip-
pene som er gitt i den norske anbe falingen 
for eierstyring og selskapsledelse. Imple-
menteringen i DnB NOR-konsernet er i all 
hovedsak i samsvar med anbefalingen.

Styret foretar en årlig evaluering av sitt 
arbeid og sin arbeidsform. I 2007 benyttet 
man en ekstern tilrettelegger som ga en 
evaluering av i hvilken grad styret oppfyl-
ler de krav som stilles, i henhold til både 
lovverk og norsk anbefaling om eierstyring 
og selskapsledelse. I rapporten legges det 
vekt på sterke og svake sider samt forslag 
til forbedringer. I tillegg foretas en evalu-
ering av styrets kompetanse, samlet og for 
hvert enkelt styremedlem.

I 2007 etablerte styret et kompensa-
sjonsutvalg som består av tre av styrets 
medlemmer, og som normalt skal møtes 

og anbefaler forslag til styret om kompen-
sasjon til konsernsjef og er samtidig rådgi-
ver for konsernsjef vedrørende kompensa-
sjon og andre vesentlige personalrelaterte 
saker for konsernledelsen og eventuelt 
andre som rapporterer til konsernsjef. 
Styret behandlet i 2007 erklæringen om 
fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse 
til ledende ansatte.

Eierstyring og selskapsledelse i DnB NOR 
er beskrevet nærmere i kapitlet ”Styring i 
DnB NOR”.

Risikoforhold og kapitalisering
Styret gjennomgår årlig konsernets viktig-
ste risikoområder og internkontroll. Prin-
sipper for selskapsstyring og resultatet av 

styrets gjennomføring og oppfølging av ri-
sikostyring og intern kontroll er beskrevet i 
kapitlet ”Styring i DnB NOR”.

DnB NOR kvantifiserer risiko gjennom 
beregning av risikojustert kapital, som er 
et uttrykk for kapitalbehov i virksom heten 
sett i forhold til finansiell risiko. Netto 
risiko justert kapital økte med 8,1 milliarder 
kroner til 48,8 milliarder per 31. desem-
ber 2007. Økningen skyldtes i hovedsak 
sterk volumvekst i kredittvirksomheten, 
mens det for øvrige risikotyper var mindre 
økninger. 

Tabellen nedenfor viser utviklingen i risiko - 
justert kapital:

Risikojustert kapital

Beløp i 

milliarder kroner

31. des.

2007

31. des.

2006

Kredittrisiko 42,6 36,0 

Markedsrisiko 3,6 2,4 

Eierrisiko for Vital 8,5 7,5 

Operasjonell risiko 5,2 4,8 

Forretningsrisiko 2,5 2,4 

Brutto risikojustert 

kapital 62,4 53,0 

Diversifikasjons-

effekt 1) (13,6) (12,3)

Netto risikojustert 

kapital 48,8 40,7 

Diversifikasjonseffekt 

i prosent av brutto 

risikojustert kapital 1) 21,8 23,3

1) Diversifikasjonseffekten gjelder den risikoredu-

serende effekten konsernet oppnår ved å ar-

beide innen flere risikoområder som ikke kan 

påregnes å medføre uventede tap samtidig.

Kredittveksten i 2007 var særlig sterk 
innen bedriftsmarkedet, men også bolig-
lånene hadde god vekst. Innen shipping 
og offshore var det høy aktivitet. I tillegg til 
å ha god volumvekst for egen regning, syn-
dikerte DnB NOR store volumer til andre 
banker. Solid inntjening i bedriftene, god 
inntekstvekst for husholdningene og syn-
kende arbeidsledighet medførte at porte-
føljekvaliteten ble opprettholdt på et meget 
tilfredsstillende nivå. 

Økningen i markedsrisiko skyldtes økte 
rammer knyttet til virksomheten i DnB 
NORD og gunstig kursutvikling på kon-
sernets egenkapitalposisjoner. Risikoen 
knyttet til verdifall på obligasjonsporteføljen 

som holdes for å sikre låneadgang i Norges 
Bank og andre sentralbanker, behandles i 
risikomålingen som kredittrisiko.

Gunstig verdiutvikling i Vital, herunder 
god verdiutvikling på næringseiendom, 
ga et meget godt finansresultat i selska-
pet. Kredittilsynet stilte i 2007 krav om at 
livsforsikringsselskapene skulle øke de 
forsikringsmessige avsetningene for å re-
flektere at gjennomsnittlig levetid har økt. 
Som følge av kravet styrket Vital avsetnin-
gene med 4,4 milliarder kroner. De finan-
sielle bufferne ble opprettholdt ved at en 
nedgang i kursreguleringsfondet på om 
lag 3,7 milliarder kroner ble motvirket av 
en økning i tilleggsavsetningene på om lag 
3,0 milliarder. En vesentlig del av aksje-
porteføljen var sikret mot store verdifall ved 
utgangen av året. 

I første halvår 2007 opplevde DnB NOR 
et virusangrep på IT-systemene som i noen 
dager medførte betydelige ulemper for drif-
ten i konsernet. Kostnadene var imidlertid 
begrensede, og kundene ble i hovedsak ikke 
berørt. Konsernet hadde ikke andre store, 
enkeltstående operasjonelle tap i 2007. 

Likviditetsrisiko kvantifiseres ikke ved 

finansmarkedene i andre halvår 2007, som 
hadde sitt utspring i krisen for boliglån med 

i de finansielle markedene og ga vanskeli-
gere finansieringsforhold for finansinstitu-
sjonene. DnB NOR klarte seg likevel godt 
gjennom 2007 som følge av at konsernet 
har et mål om høy andel langsiktig finansi-
ering. Obligasjoner med fortrinnsrett kunne 
tas i bruk som et nytt finansieringsinstru-
ment fra juni 2007. Godt sikrede boliglån 
er grunnlaget for slike obligasjoner. Marke-
det for obligasjoner med fortrinnsrett har 
i vesentlig mindre grad enn tradisjonelle 
bankinnlån vært negativt påvirket av finans-
uroen. Det har gjort det mulig for DnB NOR 
å opprettholde en balansestruktur med lav 
likviditetsrisiko. 

Konsernets kapitalsituasjon vurderes i 
forhold til konsernets vedtatte kapitalise-
ringspolicy. Konsernet skal ha et kapital-
nivå som understøtter et mål om AA-rating 
på ordinære langsiktige innlån til banken. 
Konsernets egenkapital skal over tid innret-
tes slik at kjernekapitalen uten fondsobli-
gasjoner skal utgjøre 4,25 prosent av det 
risikovektede beregningsgrunnlaget, med 
en buffer som utmåles i forhold til risikosi-
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tuasjonen. Beregningene viser at konsernet 
hadde en kapitalisering i overkant av målet 
ved utgangen av 2007. 

Tabellen nedenfor viser utviklingen i kon-
sernets egenkapital i forhold til kapitalise-
ringsmålet. 

Utviklingen i konsernets egenkapital 1)

Beløp i 

milliarder kroner

31. des.

2007

31. des.

2006

4,25 prosent av 

risikovektet volum 42,1 37,4 

Bufferkapital 15,8 13,3 

Mål for kjernekapital 

ekskl. fondsobligasjoner 58,0 50,7 

Regulatoriske fradrag 

i kjernekapital 13,6 4,4 

Mål for 

egenkapitalstørrelse 71,5 55,1 

Faktisk egenkapital 76,0 57,8 

Egenkapitalreserve 4,4 2,7 

1) Egenkapital er beregnet etter NGAAP per  

31. desember 2006 og etter IFRS per 31. de-

sember 2007.

Beregningsgrunnlaget for den formelle  
kapitaldekningen var 991 milliarder kroner 
ved utgangen av 2007, som var en økning 

påvirket av overgangsreglene for Basel II. 
Reglene tillot i 2007 maksimalt en reduk-
sjon på 5 prosent i risikovektet volum som 
følge av overgang til IRB-beregningsmåte. 

i beregningsgrunnlaget utgjort ytterligere 56 
milliarder kroner. Kjernekapitaldekningen 
utgjorde 7,2 prosent i 2007, mot 6,7 pro-
sent i 2006. Total kapitaldekning utgjorde 
9,6 prosent ved utgangen av 2007.

Forretningsområder 
DnB NORs virksomhet var ved utgangen 
av 2007 inndelt i forretningsområdene 
Bedriftsmarked og betalingstjenester, Per-
sonmarked, DnB NOR Markets og Liv og 
kapitalforvaltning. Forretningsområdene er 
selvstendige resultatområder og har an-
svar for betjening av alle konsernets kun-
der og for det totale tilbudet av produkter.  
DnB NORD følges også opp som et eget  
resultatområde.

Bedriftsmarked og betalingstjenester  
oppnådde en solid resultatutvikling og 
sterk vekst i 2007. Driftsresultat før skatt 
utgjorde 8 006 millioner kroner, som var  

1 374 millioner høyere enn året før.  
-

menlignet med 2006. Veksten mer enn 
kompenserte for fall i marginer som følge 
av sterk konkurranse. God likviditet i næ-
ringslivet medførte at innskudd økte med 
17,2 prosent fra 2006 til 2007. Kvaliteten 
i utlånsporteføljen var god. Netto nedskriv-
ninger på utlån og garantier var på et lavt 
nivå og utgjorde 76 millioner kroner, mot 
netto tilbakeføringer på 43 millioner i 2006. 
Områdets kapitalavkastning utgjorde 18,6 
prosent, som var en økning fra 18,2 prosent 
i 2006. Kostnadsgraden gikk ned fra 36,5 
prosent i 2006 til 34,0 prosent i 2007. 

Bedriftsmarked og betalingstjenester er 
en viktig bidragsyter til konsernets interna-
sjonale vekst. Veksten i 2007 var, i samsvar 
med konsernets strategi, særlig sterk innen-
for shipping, offshore og logistikk og energi, 
samt i Sverige. I 2007 ble det åpnet et nytt 
kontor i Gøteborg i Sverige, og det ble be-
sluttet å etablere filial i Santiago i Chile og 
representasjonskontorer i Mumbai i India 
og Athen i Hellas. 

Personmarked oppnådde tilfredsstillende 
resultater i 2007 og viste en positiv utvikling 
gjennom hele året. Driftsresultat før skatt 
var på 4 218 millioner kroner, som var 353 
millioner lavere enn i 2006. Høy etterspør-
sel etter boliglån kombinert med god salgs-
innsats ga en vekst i gjennomsnittlig utlån 
på 38,6 milliarder kroner eller 10,0 prosent 
sammenlignet med 2006. Kundeinnskudd-

ene ble redusert med 0,24 prosentpoeng i 
gjennomsnitt fra 2006 til 2007 som følge av 
sterk konkurranse i markedet for boliglån og 
etterslep i justering av priser i perioder med 
stadig økende rentenivå. Innskuddsmargi-
nene økte med 0,34 prosentpoeng i tilsva-
rende periode. Netto andre driftsinntekter 
utgjorde 3 106 millioner kroner, som var 
på samme nivå som i 2006. Økte inntekter 
fra eiendomsformidling og salg av spare-
produkter kompenserte for reduserte inn-
tekter fra betalingsformidling. Kostnadene 
økte med 247 millioner kroner, tilsvarende 
4,1 prosent. Kapitalavkastningen utgjorde 
23,5 prosent i 2007, som var på nivå med 
året før. Kostnadsgraden utgjorde 58,8 pro-
sent, en økning fra 56,5 prosent i 2006.

Personmarked videreutvikler de elek-
troniske kanalene Nettbank og Mobilbank 
for å gi kundene et utvidet produktspekter 
med god tilgjengelighet og anledning til en 
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Forretningsområder 
− kapitalavkastning

Prosent

1)

18,2 18,6

23,6 23,5

56,8

33,0
24,6

38,1

10,5 10,6

Bedrifts-
marked og
betalings-
tjenester

DnB NOR
Markets

Liv og
kapital-

forvaltning

DnB NORDPerson-
marked

2006 2007

1) Avkastning målt i forhold til BIS-kapital (6,5 prosent av  
risikovektet volum) for Bedriftsmarked og betalingstjenester, 
Personmarked, DnB NOR Markets og DnB NORD. Liv og 
kapitalforvaltning er målt i forhold til regnskapsført egenkapital.



større grad av selvbetjening. Tilbudet om 
Bank i Butikk i samarbeid med Norges-
Gruppen vil bli landsdekkende i løpet av 
2008. DnB NOR har besluttet å etablere et 
eget skadeforsikringsselskap som skal være 
i drift innen utgangen av 2008. Sverige er 
et prioritert marked for DnB NOR, og i løpet 
av 2007 ble satsingen på personkunde-
markedet i Sverige forsterket gjennom 
kjøpet av eiendomsmeglerkjeden Svensk 
Fastighetsförmedling og SalusAnsvar, som 
distribuerer finansprodukter til medlemmer 
av interesseorganisasjoner i Sverige.

DnB NOR Markets oppnådde et godt  
resultat i 2007 til tross for at overskuddet 
var påvirket av uro i de globale finansmar-
kedene i andre halvdel. Driftsresultat før 
skatt utgjorde 1 748 millioner kroner, som 
var 622 millioner lavere enn i 2006. Den 
generelle økningen i kredittmarginene med-
førte et urealisert kurstap på obligasjoner 
på 1 258 millioner kroner. DnB NOR Mar-
kets' samlede inntekter i 2007 var 3 289 
millioner kroner, en reduksjon på 618 mil-
lioner sammenlignet med 2006. Korrigert 
for verdijustering av obligasjonsporteføljen 
økte inntektene med 640 millioner kroner, 
tilsvarende 16,4 prosent. Kostnadene ble 
redusert med 20 millioner kroner til tross for 
etablering av nye internasjonale enheter og 
produktområder. Kostnadsgraden utgjorde 
46,1 prosent og kapitalavkastningen 33,0 
prosent.

Liv og kapitalforvaltning, som består av 
Vital Forsikring og DnB NOR Kapitalforvalt-
ning, oppnådde et sterkt forbedret resultat 
i 2007 sammenlignet med året før. Drifts-
resultat før skatt ble 2 357 millioner kroner, 
en økning på 437 millioner. Områdets egen-
kapitalavkastning utgjorde 38,1 prosent. 

Vitals resultater ble preget av god  
finansavkastning etter oppregulering av 
eiendomsverdier med 7,0 milliarder kro-
ner. Bokført og verdijustert avkastning ble 
henholdsvis 11,8 og 9,5 prosent i 2007, 
mens tilsvarende tall året før var 7,5 og 8,1 
prosent. I sammenheng med nye krav fra 
myndighetene til livsforsikringsbransjen 
og ny statistikk for forventet levealder økte  
Vital de forsikringsmessige avsetningene 
med 4,4 milliarder kroner i 2007. Tildeling 
til kundene ble 8,6 milliarder kroner i 2007, 
mens tilsvarende tall for 2006 var 5,6 mil-
liarder. Vital hadde et driftsresultat før skatt 
på 1 886 millioner kroner, som var 455 mil-
lioner høyere enn i 2006. Vitals egenkapi-
talavkastning utgjorde 41,9 prosent i 2007, 
mot 25,0 prosent året før.

Nye virksomhetsregler fra 1. januar 2008 
innebærer betydelige endringer for livsfor-
sikringsbransjen. Vital har foretatt nødven-
dige endringer i forsikringssystemene og 
er godt rustet til å møte kravene i det nye 
regelverket. 

DnB NOR Kapitalforvaltning hadde et 
driftsresultat før skatt på 471 millioner 
kroner i 2007, som var 18 millioner lavere 
enn året før. DnB NOR Kapitalforvaltning er 
Norges største fondsforvalter og har en le-
dende posisjon innen diskresjonær forvalt-
ning for institusjonelle kunder i Norge og 
Sverige. DnB NOR Kapitalforvaltning hadde 
over 360 000 spareavtaler ved utgangen av 
2007, en økning på 19,2 prosent fra året 
før. Egenkapitalavkastningen utgjorde 18,7 
prosent i 2007. Kostnadsgraden økte fra 
59,5 i 2006 til 62,7 prosent i 2007.

DnB NORD, som startet sin virksomhet i 
desember 2005, er eiet med 51 prosent av 
DnB NOR og 49 prosent av den tyske ban-
ken NORD/LB. DnB NORD hadde et drifts-
resultat før skatt på 469 millioner kroner i 
2007, en økning på 195 millioner fra året 
før. Kapitalavkastningen var 10,6 prosent 
og kostnadsgraden 69,5 prosent i 2007. 
DnB NORD hadde utlån på 49,5 milliarder 
kroner i gjennomsnitt i 2007, som var en 
økning på 61,4 prosent i forhold til 2006. 
DnB NORD har 172 kontorer i seks land 
og er etablert i områder som har opplevd 
sterk økonomisk vekst de siste årene, som 
Baltikum og Polen. I Polen doblet DnB 
NORD sin virksomhet i 2007 gjennom 
kjøpet av BISE Bank. DnB NORD tilbyr et 
bredt produktspekter både til bedrifts- og 
personkunder og har investert betydelig i 
løsninger for effektivt å kunne tilby tjenes-
ter på tvers av landegrensene. DnB NORD 
forventer en noe redusert veksttakt frem-
over, særlig i Latvia.

Samfunnsansvar 
DnB NORs rolle i samfunnet tilsier et ansvar 
utover forvaltning av finansielle verdier. For 
DnB NOR er det strategisk viktig å skape 
grunnlag for bærekraftig økonomisk vekst. 
Lønnsomhet skal kombineres med å ivareta 
hensynet til miljø og samfunn. 

Måten samfunnsansvar utøves på er sen-
tral for fortsatt å fortjene den tilliten kunder, 
eiere, medarbeidere og samfunnet for øvrig 
har til konsernet. DnB NORs ambisjoner for 
samfunnsansvar er nedfelt i en egen policy. 
De viktigste elementene er: 

 DnB NOR ønsker å medvirke til bærekraf-
tig samfunnsutvikling gjennom ansvarlig 
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forretningsdrift med vekt på miljø, etikk 
og sosiale forhold.
 DnB NOR skal ikke medvirke til risiko for 
uetiske handlinger, brudd på menneske- 
eller arbeidstagerrettigheter, korrupsjon 
eller miljøødeleggelser.
 DnB NOR ønsker å være blant de mest 
samfunnsansvarlige finansinstitusjonene 
i Norden.

DnB NORs policy for samfunnsansvar er 
basert på konsernets strategi, kultur og 
verdier, i tillegg til internasjonale prinsip-
per og retningslinjer. DnB NOR har blant 
annet sluttet seg til prinsippene i FNs 
Global Compact, OECDs retningslinjer for 
internasjonale selskaper og Transparency 
Internationals retningslinjer for å motvirke 
korrupsjon. 

DnB NOR har etiske retningslinjer for 
samfunnsansvar i kredittvirksomheten 
og for konsernets kapitalforvaltning. Det 
er dessuten etablert retningslinjer for 
samfunnsansvar for egenkapitalinves-
teringer. Retningslinjene innebærer at 
etiske, miljømessige og sosiale kriterier 
blir tillagt vekt i kredittvurderinger og ved 
investeringer. 

I DnB NOR Kapitalforvaltning følges en 
etisk minimumsstandard som innebæ-
rer at selskaper som anses å medvirke 
til uetiske handlinger, krenkelse av men-
neske- og arbeidstagerrettigheter, kor-
rupsjon eller miljøødeleggelser, utelukkes 
fra investeringsporteføljen. Området skal 
heller ikke investere i selskaper som er  
involvert i produksjon, lagring, handel eller 
distribusjon av klasevåpen eller antiperso-
nellminer. DnB NOR Kapitalforvaltning har 
signert FNs prinsipper for ansvarlige inves-
teringer.

Ved utgangen av 2007 hadde DnB NOR 
Kapitalforvaltning utelukket ti selskaper på 
grunn av brudd på etikkreglene. Vital har 
valgt å ha enda strengere etiske kriterier for 
sine investeringer. I tillegg til generelle etiske 
minimumskriterier i tråd med DnB NOR  
Kapitalforvaltnings kriterier utelukker Vital 
selskaper som produserer tobakk eller 
porno grafi, eller som er involvert i produk-
sjon eller distribusjon av strategiske kompo-
nenter til masseødeleggelsesvåpen. I 2007 
utelukket Vital 41 selskaper fra investerings-
porteføljen. 

Egenerklæringsskjemaer for eksterne 
leverandører er innført i konsernet. Hver 
enkelt leverandør skriver under på en 
 erklæring om at de ikke medvirker til brudd 

på menneske- og arbeidstagerrettigheter, 
miljøødeleggelser eller korrupsjon. Kun 
 leverandører som signerer erklæringen, 
blir vurdert i forbindelse med nye kon-
trakter og reforhandlinger. Systemet med 
egenerklær ing er blitt godt mottatt av leve-
randørene.

DnB NORs bidrag til en bærekraftig ut-
vikling handler også om å være en god sam-
arbeidspartner for idrett, kultur, forskning 
og humanitære organisasjoner. Konsernet 
støtter en rekke humanitære organisasjo-
ner. I 2007 fikk blant annet Plan Norge og 
CARE Norge støtte til å drive mikrofinans-
virksomhet. I 2007 ble det  utbetalt   
86 millioner kroner til idrett, kultur, forskning, 
humanitære organisasjoner og som gaver 
til gode formål. 

Sparebankstiftelsen DnB NOR, som har 
betydelige eierinteresser i DnB NOR, gir 
årlig omfattende økonomiske bidrag til all-
mennyttige formål. I 2007 delte stiftelsen 
ut 100 millioner kroner.

DnB NOR-aksjen er tatt opp i FTSE-
4Good Europe, en indeks for investorer 
som ønsker å bidra til bærekraftig utvik-
ling. 

Medarbeidere og ledere 
Høy etisk standard hos den enkelte med-
arbeider er en forutsetning for å oppnå 
tillit hos omverdenen og varig forretnings-
messig suksess. Konsernets etikkregler 
gjelder alle medarbeidere og medlemmer 
i styrende organer og omfatter blant annet 
forhold knyttet til kunder og leverandører, 
taushetsplikt, habilitetsspørsmål, gaver og 
tjenester, handel med finansielle instru-
menter og innsidehandel. Viktige virke-
midler for å gjøre etikk til en integrert del 
av hverdagen er opplæring og trening i å 
håndtere etiske dilemmaer. Alle kunderåd-
giverne som arbeider innenfor personmar-
kedet, skal sertifiseres, og i 2007 ble det 
sertifisert 310 rådgivere.  

DnB NOR legger vekt på å være en 
 attraktiv arbeidsplass. I dagens stramme 
arbeidsmarked er tiltak for å beholde med-
arbeiderne av særlig stor betydning. Kon-
sernets personalpolitikk skal sikre mangfold 
og likestilling, nødvendige  omstillingstiltak, 
kompetanseutvikling, godt helse-, miljø- 
og sikkerhetsarbeid og gode relasjoner 
til medarbeidernes organisasjoner. DnB 
NOR hevdet seg i toppen blant attraktive 
arbeids givere, ifølge Universums undersø-
kelse blant studenter og unge økonomer. 
Dette ble bekreftet ved at mange søkte på 

konsern ets ledige stillinger og at det var stor 
interesse for traineeprogrammet. 

Medarbeiderundersøkelsen som ble 
gjennomført i januar 2007, viste en økning 
i medarbeidertilfredsheten på 4,9 poeng til 
72,6 på en skala fra 0 til 100. Slike under-
søkelser er et av virkemidlene som gjør 
DnB NOR i stand til systematisk å sette 
i gang målrettede tiltak, og det arbeides 
kontinuerlig med utvalgte satsingsområder 
på både overordnet og operativt nivå. 

Godt lederskap og utvikling av gode 
led ere er strategisk viktig for DnB NOR. I 
2007 gjennomførte 110 ledere opplærings-
programmet LEV Lederskapet, som bygger 
på verdiene lagånd, enkelhet og verdi-
skaping. Programmet øker relasjons- og 
nettverksbygging blant ledere i konsernet. 
Videre deltok mer enn 2 300 ledere i ut-
viklingsprosesser i sine respektive leder-
grupper. Aktiviteter for ledelsesutvikling i 
DnB NOR har som mål å bygge kultur og 
utvikle gode arbeidsmåter i de enkelte en-
hetene og på tvers i konsernet. I tillegg ble 
det utviklet og gjennomført flere skredder-
sydde ledelsesutviklingsprogrammer til-
passet de mer spesifikke behovene i for-
retningsområdene. 

Ytre miljø 
DnB NOR påvirker miljøet direkte og  
indirekte. Den indirekte miljøpåvirkningen 
skjer gjennom utlån og investeringer og 
ivaretas gjennom retningslinjer for sam-
funnsansvar i kredittvirksomheten og kapi-
talforvaltningen. Den direkte påvirkningen 
skjer gjennom forbruk av papir og energi, 
avfallshåndtering samt innkjøp og bruk av 
transportmidler. 

DnB NOR ønsker å begrense konsernets 
direkte miljøpåvirkning ved å holde miljø-
messig orden i eget hus. Over halvparten 
av konsernets medarbeidere arbeider nå i 
bygg som er miljøsertifisert gjennom ord-
ningen Miljøfyrtårn. Som et ledd i miljø-
arbeidet har DnB NOR utarbeidet en 
miljøhandlingsplan med konkrete mål for 
energi- og papirforbruk, avfall, innkjøp og 
miljøsertifisering av eiendommer.

I 2007 besluttet DnB NOR å foreta en 
strategisk satsing på alternativ energi. 
Konsernets kompetanse på vannkraft og 
offshore gir DnB NOR et fortrinn når kon-
sernet analyserer forretningsmuligheter 
innen vind- og solkraft. Konsernsjef Rune 
Bjerke gikk i 2007 inn som medlem i 
NHOs klimapanel, og konserndirektør Leif 
Teksum representerer konsernet i partner-
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skapet KlimaGevinst, et samarbeid mellom 
myndigheter og bedrifter som har som mål 
å bidra til løsninger på klimautfordringen.

Helse, miljø og sikkerhet (HMS)
DnB NOR vil motivere og legge til rette for 
å fremme fysisk aktivitet blant medarbei-
derne. Det inngår som en del av konsernets 
systematiske og langsiktige HMS-arbeid 
med forankring i arbeidsmiljølovens para-
graf 3-4 og DnB NORs personalpolitiske 
målsettinger.

Gjennom å legge til rette for og stimu-
lere til fysisk aktivitet ønsker DnB NOR å 
styrke lagånd og kulturbygging på tvers av 
organisasjon og hierarki, skape et positivt 
arbeidsmiljø og forebygge sykefravær. Det 
er viktig for at DnB NOR skal beholde sin 
posisjon som attraktiv arbeidsplass både for 
egne medarbeidere og for eksterne arbeids-
søkere. Enkelte enheter som har stillesitten-
de og muskelbelastende arbeidsoppgaver, 
tilbys trening i arbeidstiden, mens flere av 
konsernets større kontorer har egne trim-
rom der medarbeiderne kan trene etter  
arbeidstid. 

Åpne kontorløsninger
Arbeidet med samlokalisering av ulike fag-
miljøer fortsatte i 2007, og åpne løsninger 
ble tatt i bruk en rekke steder. Flyttinger 
har stilt store krav til planlegging og invol-
vering av medarbeidere. Flyttingene har 
vært gjennomført med faglig bistand fra  
DnB NORs Ergonomiutvalg. Ergonomi-
utvalget har en rådgivende funksjon som 
er en del av DnB NORs systematiske HMS-

-
de arbeidet for å redusere arbeidsrelaterte 
helseskader samt sørge for at DnB NOR 
har funksjonelt og brukervennlig utstyr  etter 
krav nedfelt i arbeidsmiljøloven og For-
skrift om arbeid ved dataskjerm. I tillegg til 
 ergonomisk tilrettelegging av den enkeltes 
arbeidsplass skal støyavskjerming sikre et 
arbeidsmiljø med mulighet for god kommu-
nikasjon og kompetanseoverføring.  

Sykefravær og inkluderende arbeidsliv
Sykefraværet i DnB NOR-konsernet var på 
5,36 prosent i den norske delen av virk-
somheten i 2007, mot 5,35 prosent i 2006. 
Konsernet er opptatt av at det legges til 
rette for forebyggende tiltak. Enheter der 
sykefraværet er høyt, følges spesielt opp. 
DnB NORs mål er å redusere det gjennom-
snittlige sykefraværet til under fem prosent. 
Samtidig er det i DnB NOR et uttalt mål å 

ivareta medarbeidere som av forskjellige 
 årsaker ikke kan bidra like mye i perioder 
av sitt yrkesaktive liv. 

Som inkluderende arbeidslivsbedrift leg-
ger DnB NOR i samarbeid med NAV vekt 
på tett oppfølging av medarbeidere med 
 sykefravær og tilrettelegger for at sykefravæ-
ret skal bli kortest mulig for den enkelte.  I ar-
beidet søkes det faglig støtte fra eksterne be-
driftshelsetjenester. DnB NORD i Danmark 
har implementert en sykefraværspolitikk 
hvor lederne følger opp høyt sykefravær med 
egne samtaler. DnB NOR legger vekt på at 
medarbeidere skal ha mulighet for fleksibel 
tilpasning av arbeidstiden til ulike livsfaser og 
arbeidssituasjoner.  

HMS- og arbeidsmiljøopplæring
DnB NOR tilstreber å forebygge skader som 
følge av ran og trusler gjennom omfattende 
sikkerhetsrutiner og opplæringstiltak. Kon-
sernets interne HMS- og arbeidsmiljøopp-
læring, som blant annet tar opp sikkerhet 
og beredskap, ble i 2007 gjennomført for 
47 ledere og 12 verneombud.

Ansatte og arbeidsmiljø
Det ble i 2007 totalt registrert 20 ulykker og 
skader, hvorav 12 medarbeidere ble utsatt 
for trusler og utpressing, men ingen som 
følge av ran. De øvrige rapporterte skadene 
dreide seg om lette til moderate skader som 
skjedde i forbindelse med arbeidet.  

Det er utarbeidet flere opplæringspro-
grammer for sikkerhet og ettervern. Rans-
kurs og -øvelser er spesielt rettet mot 
ansatte i ekspedisjonsnettet inkludert eien-
domsmeglere. De øvrige sikkerhetskursene 
tilpasses ulike målgrupper i DnB NOR. 

I 2007 deltok følgende antall med-
arbeidere i den norske delen av virksom-
heten på: 

 Ranskurs og -øvelser: 748 
 Trusselkurs: 32 
 Sikkerhetskurs: 440 
 Beredskapsøvelser: 84
 

Likestilling 
DnB NOR legger stor vekt på likestilling 
mellom kjønnene og på å gi de samme 
 mulighetene for faglig og personlig utvik-
ling, lønn og andre godtgjørelser samt av-
ansement. DnB NOR har også fleksible 
ordninger som skal gjøre det lettere å kom-
binere karriere og familieliv. Blant medar-
beiderne i DnB NOR-konsernet var det ved 
utgangen av 2007 50,25 prosent kvinner og 
49,75 prosent menn. Tallene omfatter ikke 

96 Styrets årsberetning DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007



DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007 Styrets årsberetning 97

virksomheten i DnB NOR Monchebank og 
DnB NORD.

DnB NOR ønsker en jevnere kjønns-
messig sammensetting av ledergruppene. 
 Styret har satt som mål for likestilling at det 
på de fire øverste ledernivåene i konsernet 
skal være minst 30 prosent kvinner innen 
utgangen av 2009. Ved utgangen av 2007 
var det på de fire øverste ledernivåene 26 
prosent kvinnerepresentasjon, eksklusive 
DnB NORD. Når tallene for ledernivå fem 
inkluderes, var samlet kvinneandel på 29 
prosent. DnB NORD hadde 9,5 prosent 
kvinner på ledernivå to ved utgangen av 
2007. 

Likestillingstiltak i DnB NOR:
 Kvinnelige søkere til lederstillinger priori-
teres ved like kvalifikasjoner.
 Beste kvinnelige kandidat skal vurde-
res til stillinger i enheter der kvinner er i 
mindre tall.
 Mangfold og likestilling tas opp som tema 
i lederutviklingsprogrammer.
 Alle ledige stillinger utlyses internt. 
 Crescendo, utviklingsprogram for kvinne-
lige ledere.

Fremtidsutsikter 
Norsk økonomi var i 2007 inne i en kraf-
tig høykonjunktur. Det internasjonale kon-
junkturbildet endret seg imidlertid i løpet av 
sommermånedene, da vekstutsiktene for 
amerikansk økonomi ble nedjustert bety-
delig. Konjunkturnedgangen i USA spredte 
seg fra boligmarkedet til kredittmarkedet og 
økte usikkerheten i de internasjonale finans-
markedene. Mot slutten av 2007 økte uroen 
i finansmarkedene betydelig, og uroen ser 
ut til å påvirke markedene i større grad og 
over en lengre periode enn først antatt.

Den amerikanske økonomien antas å få 
et tilbakeslag i 2008, men vil ventelig ta seg 
noe opp i andre halvår. Den globale veksten 
vil trolig bli påvirket av utviklingen i USA, 
men den sterke veksten i de fremvoksen-
de økonomiene vil delvis kompensere for 
dette. Finans- og kredittmarkedene ventes 
etter hvert å normaliseres.

De økonomiske utsiktene for Sverige, 
Polen og Baltikum er fortsatt gode, selv om 
veksten også her ventes å bli lavere enn i 
2007. Presstendensene i de baltiske lan-
dene representerer imidlertid en betyde-
lig risiko for den økonomiske utviklingen i 
 regionen.

I Norge ventes en solid økonomisk utvik-
ling også i 2008, men noe avdempet i forhold 

til 2007. Høye oljeinvesteringer vil bidra til å 
holde veksten i den norske industriproduk-
sjonen oppe, men en sterk kronekurs og  
lavere markedsvekst vil redusere eksport-
økningen. Høy lønnsomhet i norsk nærings-
liv de siste årene og et stramt arbeidsmar-
ked antas å ville medføre høyere lønns- og 
prisvekst. Høyere strømpriser vil også på-
virke konsumprisveksten. De langsiktige 
rentene ventes å stige. Lavere boligpris-
vekst og generelt svakere økonomiske ut-
sikter antas å ville dempe husholdningenes 
optimisme og redusere forbruksveksten. 
Husholdning enes låneetterspørsel ventes 
imidlertid ikke å bli vesentlig redusert grun-
net høyt nivå på boligformuen og en gene-
relt god betalingsevne. Veksten i bedrifte-
nes driftsresultat  antas å ville svekkes noe 
som følge av den stigende lønn sveksten og 
den internasjonale nedkjølingen. Lavere 
overskudd i bedriftene vil medvirke til re-
dusert innskuddsvekst.

Finansuroen preget markedet i andre halv-
år 2007, og utviklingen har gitt reduserte og 
volatile markedsverdier inn i 2008. Funda-
mentale forhold for DnB NOR er imidlertid  
meget gode, og DnB NOR legger til grunn at 
uroen vil ha relativt begrensede effekter for 
konsernet. Uroen vil trolig bidra til høyere 
kredittmarginer og lavere utlånsvekst. Høy 
utlånsvekst gjennom flere år kombinert med 
stigende renter og fall i aksjemarkedene vil 
trolig også medføre at omfanget av utsatte 
engasjementer går noe opp. De forsikrings-
messige fondsavsetningene og forvaltnings-
kapitalen i verdipapirfondene ventes å øke 
moderat som følge av en antatt forutsetning 
om svak utvikling i aksjekursene.

Norske bedrifters behov for finansiering 
økte mot slutten av 2007, og det ventes at 
utviklingen vil fortsette i 2008. Det ventes 
samtidig at pengepolitiske innstramninger 
og redusert vekst internasjonalt etter hvert 
vil dempe aktiviteten og at etterspørselen i 
boligmarkedet vil reduseres. Stigende ren-
tenivå og utflating av prisveksten på boliger 
tilsier noe avdempet vekst i utlån til boliger 
de neste årene. Veksten i sparing forventes 
å forbli høy.

DnB NOR venter videre vekst i de viktig-
ste segmentene av konsernets virksomhet, 
men det må antas at den ekstraordinære 
balanseveksten fra de senere år vil avdem-
pes. Konsernets mål, som ble kommunisert 
til kapitalmarkedet i oktober 2007, står ved 
lag. Konsernets strategiske program for 
 internasjonal vekst og kryssalg vil bidra posi-
tivt, samtidig som kostnadsprogrammet vil 
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bedre produktiviteten i den norske virksom-
heten. Konsernets kostnadsprogram ventes 
å få effekter fra og med første halvår 2008. 

Økt bruk av elektroniske løsninger og 
internasjonale betjeningskonsepter ventes 
å bidra til økt konkurranse og prispress i 
både bedrifts- og personmarkedet.

Nye virksomhetsregler for livsforsikrings-
selskaper innebærer betydelig endrede 
rammebetingelser for denne bransjen. 
Konsernet vurderer regelverket slik at det 
kan skape nye muligheter og er godt forbe-
redt på den nye situasjonen. Økt leve alder 
i befolkningen er også en utfordring for 
forsikringsbransjen, og konsernet vil følge 
utviklingen her nøye.

Den internasjonale satsingen vil øke i 
2008, og det er ventet at en økende andel 
av resultat og volumer vil genereres uten-
for Norges grenser. Konsernet vil arbeide 
for å oppnå organisk vekst i eksisterende 
virksomhet og vil vurdere strukturelle 
 muligheter for å nå målene.

Styret har påbegynt en prosess for å for-
enkle konsernstrukturen ved at konsernet 
søkes omdannet til et finanskonsern med 
banken som konsernspiss i stedet for et 
eget holdingselskap, slik DnB NOR ASA 
har vært. Tiltaket vil etter styrets oppfatning 
gi forenkling og kostnadsbesparelser og 
bedre styringen av konsernet. Forslaget er 
til behandling hos myndighetene. 

Utbytte og disponeringer 
DnB NORs overordnede mål er å skape 
aksjonærverdier gjennom en konkurranse-
dyktig avkastning i form av verdistigning på 
aksjen og utdeling av utbytte. DnB NOR 
legger i tråd med selskapets utbyttepolitikk 
til grunn at om lag halvparten av konsernets 
overskudd skal utbetales som utbytte, for-
utsatt at soliditeten er på et tilfredsstillende 
nivå. Ved fastsettelsen av utbyttet blir det 
tatt hensyn til normaliserte nedskrivninger 
på utlån og normalisert skatt, endringer i 
eksterne rammebetingelser samt behov for 
kapital.

DnB NOR oppnådde et resultat per 
aksje  på 11,08 kroner i 2007. Styret fore-
slår at det for 2007 utbetales et utbytte på 
4,50 kroner per aksje. DnB NOR utbetalte 
for 2006 et utbytte på 4,00 kroner per ak-
sje. Det foreslåtte utbyttet på 4,50 kroner 
per aksje for 2007 gir en direkteavkast-
ning på 5,4 prosent basert på en børskurs 
per 31. desember 2007 på 83 kroner. Det 
foreslåtte utbyttet per aksje innebærer at 
DnB NOR ASA vil utbetale til sammen   
5 997 millioner kroner i utbytte for 2007. 
Den frie egenkapitalen utgjør etter dispo-
neringene 20,2 milliarder kroner.

Årsresultatet i DnB NOR ASA utgjorde 
2 652 millioner kroner. I hovedsak består 
resultatet av overføring av konsernbidrag 
og utbytte fra datterselskaper. Kapitaldek-

ningen for konsernet utgjorde ved utgan-
gen av 2007 9,6 prosent og kjernekapi-
taldekningen 7,2 prosent. Tilsvarende var 
kapitaldekningen i DnB NOR Bank ASA 
11,9 prosent og kjernekapitaldekningen 
9,0 prosent. Bankkonsernet, som omfat-
ter banken med datterselskaper, hadde en 
samlet kapitaldekning på 10,5 prosent og 
en kjernekapitaldekning på 7,9 prosent. 

Etter styrets oppfatning har DnB NOR 
ASA, etter de foreslåtte disponeringene, 
tilstrekkelig finansiell styrke og fleksibilitet 
til å støtte opp om virksomheten i datter-
selskapene og møte konsernets behov for 
vekst på en tilfredsstillende måte. 

Ved vurdering av utbytteforslaget for 
2007 har styret lagt vekt på det gode resul-
tatet. Videre er utdelingsforholdet vurdert 
i et langsiktig perspektiv. I vurderingen er 
det tatt hensyn til et normalisert nivå på 
nedskrivninger og skatt. Nominelt tilsvarer 
utbyttet 40 prosent av konsernets årsresul-
tat for 2007. 

Styret har ved avslutningen av årsregn-
skapene besluttet å tildele hver ansatt   
16 000 kroner. Totalt utgjør avsetningen 
inklusive arbeidsgiveravgift 181 millioner 
kroner. Det er lagt vekt på å gi de ansatte 
en påskjønnelse for det gode arbeidet som 
ble utført etter et krevende år for alle, og for 
de solide resultatene som ble oppnådd.

Oslo, 12. mars 2008
Styret i DnB NOR ASA

 Olav Hytta Johan Nic. Vold Per Hoffmann Nina Britt Husebø 
 (styreleder) (nestleder) 

 Jørn O. Kvilhaug  Bent Pedersen Trine Sæther Romuld Ingjerd Skjeldrum  

 Siri Pettersen Strandenes Bjørn Sund Anne Carine Tanum 

    Rune Bjerke 
    (konsernsjef) 
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Resultatregnskap 1)

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner Note 2007 2006 2005 

Sum renteinntekter 6 61 746           42 381           29 973           

Sum rentekostnader 6 43 880           27 092           16 363           

Netto renteinntekter 6 17 866          15 289          13 610          

Provisjonsinntekter m.v. 8 9 476             8 963             8 362             

Provisjonskostnader m.v. 8 2 392             2 253             2 320             

Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig verdi 8, 9 3 185             3 610             2 915             

Netto gevinster på eiendeler i Vital 8 23 883           16 131           14 379           

Garantert avkastning og tildeling til forsikringstagere i Vital 8 17 005           14 584           13 111           

Premieinntekter m.v. som inngår i risikoresultatet i Vital 8 4 249             4 314             3 925             

Erstatninger m.v. som inngår i risikoresultatet i Vital 8 8 907             4 324             3 828             

Netto realiserte gevinster på finansielle instrumenter, tilgjengelig for salg 8 0                   0                   167               

Resultat investeringer etter egenkapitalmetoden 8 9                   171               118               

Andre inntekter 8 1 234             1 176             1 117             

Netto andre driftsinntekter 8 13 732          13 204          11 725          

Sum inntekter 31 598          28 493          25 335          

Lønn og andre personalkostnader 10 9 413             8 189             6 737             

Andre kostnader 10 6 005             5 523             5 474             

Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 10 1 032             715               653               

Sum driftskostnader 10 16 450          14 427          12 864          

Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 13 2 481             365               775               

Nedskrivninger på utlån og garantier 14, 15 220               (258)              137               

Driftsresultat før skatt 17 409          14 689          13 109          

Skattekostnad 16 2 387             2 881             2 965             

Resultat virksomhet som skal selges, etter skatt 0                   0                   0                   

Resultat for regnskapsåret 15 022          11 808          10 144          

Majoritetsandel av periodens resultat 14 780           11 665           10 131           

Minoritetsandel av periodens resultat 242               143               13                 

Resultat per aksje (kroner) 2) 52 11,08 8,74 7,59

Resultat per aksje for virksomhet klassifisert som holdt for salg (kroner) 2) 0,00 0,00 0,00

1) Se note 5 for spesifikasjon av resultatposter i Vital. 
2) DnB NOR har ikke utstedt opsjoner eller andre finansielle instrumenter som kan føre til utvanning av resultat per aksje. 
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Balanser 1)

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner Note 31.12.07 31.12.06 31.12.05 

Eiendeler
Kontanter og fordringer på sentralbanker 18 9 816             11 453           21 229           

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 18, 19, 21, 22 64 379           71 091           40 854           

Utlån til kunder 18, 20, 21, 22 970 504         827 947         697 579         

Sertifikater og obligasjoner 18, 25 177 602         172 040         145 475         

Aksjer 18, 26, 27 48 682           51 393           35 980           

Finansielle eiendeler, kunder bærer risikoen 18, 28 19 868           18 840           13 136           

Finansielle derivater 18, 47 65 933           57 999           33 913           

Aksjer, tilgjengelig for salg 18 0                   0                   0                   

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 18, 29 59 641           62 444           52 587           

Investeringseiendommer 30 33 078           25 816           23 143           

Investering i tilknyttede selskaper 31 1 435             1 515             1 402             

Immaterielle eiendeler 32 7 742             6 471             6 042             

Utsatt skattefordel 16 136               38                 52                 

Varige driftsmidler 34 3 496             5 478             5 120             

Biologiske eiendeler 0                   0                   0                   

Virksomhet som skal selges 225               27                 27                 

Andre eiendeler 11 382           7 691             4 889             

Sum eiendeler 1 473 919     1 320 242     1 081 428     

Gjeld og egenkapital
Gjeld til kredittinstitusjoner 18, 35 144 198         124 372         108 056         

Innskudd fra kunder 18, 36 538 151         474 526         410 991         

Finansielle derivater 18, 47 62 741           58 812           31 845           

Verdipapirgjeld 18, 37 371 784         326 806         236 631         

Forsikringsforpliktelser, kunder bærer risikoen 28, 49 19 868           18 840           13 136           

Forpliktelser til forsikringstagere 49 191 626         188 096         174 675         

Betalbar skatt 1 431             4 091             943               

Utsatt skatt 16 1 994             730               1 759             

Annen gjeld 40 27 717           18 812           14 333           

Virksomhet som skal selges 0                   0                   0                   

Avsetninger 18, 39 5 207             4 768             4 594             

Ansvarlig lånekapital 18, 38 33 226           33 977           26 112           

Sum gjeld 1 397 944     1 253 829     1 023 075     

Minoritetsinteresser 2 662             2 201             946               

Revalueringsreserve 0                   0                   0                   

Aksjekapital 13 327           13 341           13 369           

Andre reserver og tilbakeholdt overskudd 59 987           50 870           44 038           

Sum egenkapital 75 976          66 413          58 353          

Sum gjeld og egenkapital 1 473 919     1 320 242     1 081 428     

Forretninger utenfor balansen og betingede utfall 54

1) Se note 5 for spesifikasjon av balanseposter i Vital. Se note 17 for klassifikasjon av finansielle instrumenter. 
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Endring i egenkapital 
DnB NOR-konsernet 
Sum andre 

Revalu- Annen reserver og Sum 
Minoritets- erings- Aksje- Over- egen- tilbakeholdt egen- 

Beløp i millioner kroner interesser 1) reserve kapital kursfond 2) kapital 1) 3) overskudd kapital 1)

Balanse per 31. desember 2005 946            0                13 369      11 963      32 075      44 038      58 353      

Netto endring i valutakursendringsreserve 44              32              32              76              

Resultat for perioden 143            11 665        11 665        11 808        

Netto inntekter for perioden 187                              11 698        11 698        11 884        

Utbetalt utbytte for 2005                   (4 680)        (4 680)        (4 680)        

Egne aksjer                   (28)             (184)           (184)           (212)           

Minoritetsinteresser DnB NORD 1 071         0                1 071         

Minoritetsinteresser øvrige (3)               (1)               (1)               (4)               

Balanse per 31. desember 2006 2 201         0                13 341      11 963      38 907      50 870      66 413      

Netto endring i valutakursendringsreserve (72)             (231)           (231)           (303)           

Resultat for perioden 242            14 780        14 780        15 022        

Netto inntekter for perioden 171            14 549        14 549        14 719        

Utbetalt utbytte for 2006 (5 336)        (5 336)        (5 336)        

Kapitalnedsettelse (14)             (267)           173            (94)             (108)           

Minoritetsinteresser DnB NORD 261            261            

Minoritetsinteresser øvrige 30              30              

Balanse per 31. desember 2007 2 662         0                13 327      11 697      48 290      59 987      75 976      

1) Herav valutakursendringsreserve:

Balanse per 31. desember 2005 0               (76)            (76)            

Netto endring i valutakursendringsreserve 44              32              76              

Balanse per 31. desember 2006 44              (44)            0               

Netto endring i valutakursendringsreserve (72)            (231)          (303)          

Balanse per 31. desember 2007 (28)            (275)          (303)          

2)  Overkursfondet kan benyttes til dekning av tap. 
3)  Annen egenkapital kan anvendes i samsvar med allmennaksjelovens bestemmelser. 

Styret i DnB NOR ASA har fremmet forslag om utbytte på 4,50 kroner per aksje for 2007, som vil medføre en utbetaling på til sammen
5 997 millioner kroner. Resultat per aksje i 2007 var 11,08 kroner. 
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Kontantstrømoppstilling
DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner 2007 2006 2005 

Operasjonelle aktiviteter
Netto utbetaling av lån til kunder (147 421)      (135 673)      (86 045)

Netto innbetaling av innskudd fra kunder 65 651         66 315         45 478         

Innbetaling av renter fra kunder 50 211         40 136         25 572         

Utbetaling av renter til kunder (17 733)        (9 065)          (6 421)          

Netto innbetaling/utbetaling ved salg/kjøp av finansielle eiendeler til investerings- eller tradingformål 22 440         (33 948)        (22 547)

Netto innbetaling av provisjonsinntekter 7 118           9 243           8 689           

Utbetaling til drift (17 794)        (15 726)        (14 918)

Betalt skatt (3 980)          (613)            (1 848)          

Innbetaling av premier 13 295         17 442         17 803         

Netto innbetaling/utbetaling ved flytting av premiereserver (1 937)          (2 209)          1 704           

Utbetaling av erstatninger (19 621)        (11 942)        (8 017)          

Annen innbetaling 1 213           1 107           1 078           

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter (48 560)      (74 932)      (39 472)      

Investeringsaktiviteter
Netto innbetaling/utbetaling ved salg/kjøp av varige driftsmidler 3 087           (932)            (242)            

Innbetaling ved salg av langsiktige investeringer i aksjer 9                 212              1 291           

Utbetaling ved kjøp av langsiktige investeringer i aksjer (4 080)          (167)            (1 349)          

Utbytte fra langsiktige investeringer i aksjer 248              115              59               

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter (736)            (771)            (241)            

Finansieringsaktiviteter
Netto innbetaling/utbetaling ved låneopptak til/fra kredittinstitusjoner 23 278         (8 215)          19 543         

Netto innbetaling/utbetaling av annen kortsiktig gjeld (10 622)        (2 786)          2 463           

Netto innbetaling ved utstedelse av obligasjons- og sertifikatgjeld 1) 58 281         95 281         37 685         

Opptak av ansvarlig lånekapital 5 581           10 302         1 594           

Tilbakebetaling av ansvarlig lånekapital (4 017)          (2 433)          (952)            

Tilbakekjøp av egne aksjer/utstedelse av nye aksjer (108)            (212)            320              

Utbetaling av utbytte (5 336)          (4 680)          (3 410)          

Netto utbetaling av renter på finansieringsaktiviteter (20 420)        (17 674)        (7 413)          

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 46 637        69 583        49 830        

Sum kontantstrøm (2 659)        (6 120)        10 116        

Kontanter per 1. januar 18 594         24 714         14 597         

Netto utbetaling av kontanter (2 659)          (6 120)          10 116         

Kontanter per 31. desember *) 15 935         18 594         24 714         

*)   Herav: Kontanter og fordringer på sentralbanker 9 816          11 453         21 229         

Fordringer på kredittinstitusjoner uten oppsigelsesfrist 2) 6 119          7 141          3 484          

1)  En vesentlig del av virksomheten ble i 2005, 2006 og 2007 finansiert ved utstedelse av obligasjons- og sertifikatgjeld. 
2) Balanseført som "Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner". 

Kontantstrømanalysen viser innbetalinger og utbetalinger av kontanter og kontantekvivalenter gjennom året. Analysen er utarbeidet i 
henhold til direktemetoden og justert for poster som ikke initierer kontantstrømmer, som avsetninger og avskrivninger samt nedskrivninger  
på utlån og garantier. Kontantstrømmene er klassifisert som operasjonelle aktiviteter, investeringsaktiviteter eller finansieringsaktiviteter. 
Balansepostene er justert for effekter av valutakursendringer. Kontanter er definert som kontanter og fordringer på sentralbanker, samt 
fordringer på kredittinstitusjoner uten oppsigelsesfrist. 
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Nøkkeltall
DnB NOR-konsernet 

2007 2006 2005 

Renteanalyse
1. Sum rentemarginer (%) 2,14          2,10         2,19          

2. Rentemargin på ordinære utlån til kunder (%) 1,09         1,28         1,49         

3. Rentemargin på innskudd fra kunder (%) 1,05         0,82         0,70         

Rentabilitet/lønnsomhet
4. Netto andre driftsinntekter i prosent av samlede inntekter 43,5         46,3         46,3         

5. Kostnadsgrad (%) 50,6         50,1         50,2         

6. Egenkapitalavkastning (%) 22,0         19,5         18,8         

7. Riskojustert kapitalavkastning (%) 21,6         22,0         24,1         

8. Regnskapsført kapitalavkastning (%) 32,0         28,4         30,9         

9. Gjennomsnittlig egenkapital inklusive avsatt utbytte (millioner kroner) 67 063      59 862      53 111      

10. Avkastning på gjennomsnittlig risikovektet volum (%) 1,66         1,50         1,58         

Soliditet
11. Kjernekapitaldekning ved utgangen av perioden (%) 7,2           6,7           7,4           

12. Kapitaldekning ved utgangen av perioden (%) 9,6           10,0         10,2         

13. Kjernekapital ved utgangen av perioden (millioner kroner) 71 392      59 054      52 523      

14. Risikovektet volum ved utgangen av perioden (millioner kroner) 991 455    880 292    714 039    

Utlånsportefølje og nedskrivninger
15. Periodens nedskrivninger i prosent av netto utlån til kunder 0,02         (0,03)        0,02         

16. Netto misligholdte og nedskrevne engasjementer i prosent av netto utlån 0,42         0,45         0,63         

17. Netto misligholdte og nedskrevne engasjementer ved utgangen av perioden (millioner kroner) 4 174       3 800       4 751       

Likviditet
18. Innskuddsdekning ved utgangen av perioden (%) 55,5         57,3         58,9         

Kapital eiet eller forvaltet av DnB NOR
19. Kundemidler under forvaltning ved utgangen av perioden (milliarder kroner) 572          575          567          

20. Forvaltet kapital ved utgangen av perioden (milliarder kroner) 1 834       1 688       1 459       

21. Gjennomsnittlig forvaltningskapital (milliarder kroner) 1 412       1 209       1 002       

22. Sparemidler ved utgangen av perioden (milliarder kroner) 1 111       1 052       982          

Personal
23. Antall årsverk ved utgangen av perioden 13 455      11 824      11 334      

DnB NOR-aksjen
24. Antall aksjer ved utgangen av perioden (1 000) 1 332 654 1 334 089 1 336 875

25. Gjennomsnittlig antall aksjer (1 000) 1 333 402 1 335 449 1 334 474

26. Resultat per aksje (kroner) 11,08       8,74         7,59         

27. Utbytte per aksje (kroner) 1) 4,50         4,00         3,50         

28. Aksjonæravkastning (%) (1,7)          27,8         25,3         

29. Direkteavkastning (%) 5,42         4,52         4,86         

30. Egenkapital per aksje inklusive avsatt utbytte ved utgangen av perioden (kroner) 55,01       48,13       42,94       

31. Sluttkurs ved utgangen av perioden (kroner) 83,00       88,50       72,00       

32. P/E (price/earnings) 7,49         10,13       9,49         

33. P/B (pris/bokført verdi) 1,51         1,84         1,68         

34. Børsverdi (milliarder kroner) 110,6       118,1       96,3         

1) Utbytteforslag for 2007. 

Definisjoner
1, 2, 3 Basert på nominelle verdier eksklusive lån til og innskudd fra kredittinstitusjoner og nedskrevne lån. 

5 Sum kostnader i forhold til sum inntekter. Kostnader er eksklusive tildeling til ansatte. 

6 Resultatet er fratrukket minoritetsinteresser og justert for periodens endring i virkelig verdi ført rett mot egenkapitalen. Gjennomsnittlig egenkapital er beregnet med 

utgangspunkt i regnskapsført egenkapital fratrukket minoritetsinteresser. 

7 Risikojustert kapitalavkastning er definert som risikojustert resultat i forhold til risikojustert kapitalbehov. Det risikojusterte resultatet gir et uttrykk for hva resultatet ville 

vært i en normalisert situasjon. Risikojustert kapitalbehov er nærmere beskrevet i kapitlet "Styring i DnB NOR".  

8 Regnskapsført kapitalavkastning er definert som periodens resultat i forhold til risikojustert kapitalbehov. Resultatet er fratrukket minoritetsinteresser og justert for 

periodens endring i virkelig verdi ført rett mot egenkapitalen, samt for forskjellen mellom renter av gjennomsnittlig egenkapital og renter av risikojustert kapital. 

10 Resultat for perioden i forhold til gjennomsnittlig risikovektet volum. 

19 Sum midler til forvaltning for kunder i Liv og kapitalforvaltning. 

20 Sum eiendeler og kundemidler under forvaltning. 

22 Sum innskudd fra kunder, kundemidler under forvaltning og aksjeindeksobligasjoner. 

24  Antall aksjer i 2006 er fratrukket beholdning på 2 786 tusen egne aksjer tilbakekjøpt i henhold til fullmakt fra DnB NORs generalforsamling. 

26 Eksklusive virksomhet som skal selges og minoritetsinteressers resultatandel. Beholdning av egne aksjer er trukket ut ved beregning av antall aksjer. 

28 Sluttkurs ved utgangen av perioden minus sluttkurs ved begynnelsen av perioden, inkludert utbytte reinvestert i DnB NOR-aksjer den dagen utbytte mottas, i forhold til 

sluttkurs ved begynnelsen av perioden. 

30 Egenkapital ved utgangen av perioden eksklusive minoritetsinteresser i forhold til antall aksjer ved utgangen av perioden. 

31 Sluttkurs ved utgangen av perioden i forhold til annualisert resultat per aksje. 

33 Sluttkurs ved utgangen av perioden i forhold til bokført egenkapital ved utgangen av perioden. 

34 Antall aksjer multiplisert med sluttkurs ved utgangen av perioden. 
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Note 1 Regnskapsprinsipper 

INNHOLD 

1. Grunnlag for utarbeidelse av regnskapet 

2. Endring i regnskapsprinsipper 

3. Sammenligningstall 

4. Estimater 

5. Konsolidering 
- Forsikringsvirksomhet 

- Andre datterselskaper og tilknyttede selskaper 

- Omregning av transaksjoner i utenlandsk valuta 

- Foretaksintegrasjoner 

6. Balanseføring av eiendeler og forpliktelser 

7. Finansielle instrumenter 
- Klassifikasjon av finansielle instrumenter 

- Verdivurdering 

- Presentasjon i balanse og resultatregnskap 

- Sikringsbokføring og styring av renterisiko 

8. Periodisering av renter og gebyrer 

9. Inntektsføring av renter 

10. Leasing 

11. Investeringseiendommer, egne bygg og andre 
varige driftsmidler 
- Investeringseiendommer 

- Bygg til eget bruk  

- Andre varige driftsmidler 

12. Immaterielle eiendeler 
- Goodwill 

- IT-systemer og programvare  

13. Vurdering av nedskrivningsbehov for materielle og 
immaterielle eiendeler  

14. Pensjoner 
- Ytelsesbasert ordning 

- Innskuddsbasert ordning 

15. Inntektsskatt 
- Skattekonsern  

16. Forpliktelser til forsikringstagerne 
- Klassifisering av kontrakter 

- Tilstrekkelighetstest 

- Resultatføring av endring i forpliktelser til forsikringstagerne  

17. Virksomhetsområder 

18. Restrukturering 

19. Kontantstrømoppstilling 

20. Egenkapital og kapitaldekning 
- Avsatt utbytte 

- Minoritetsinteresser 

- Kapitaldekning 

1. GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE AV 
 REGNSKAPET 
DnB NOR avlegger konsernregnskap for 2007 i samsvar med 
IFRS, International Financial Reporting Standards, som er god-
kjent av EU.  
 Konsernregnskapet er basert på historisk kost-prinsippet med 
følgende modifikasjoner: finansielle eiendeler tilgjengelige for 
salg, finansielle eiendeler og forpliktelser (herunder finansielle 
derivater) vurdert til virkelig verdi over resultatet og investerings-
eiendommer. 
 IFRS 8 - Segmentrapportering – trer i kraft 1. januar 2009. 
IFRS 8 erstatter IAS 14. Den nye standarden legger større vekt 
på ledelsens interne oppfølging av virksomheten. Konsernet vil 
anvende IFRS 8 fra 1. januar 2009. Forventet effekt av anvend-
else av standarden er til vurdering, men det antas at antall seg-
enter og rapporteringen av disse ikke vil bli vesentlig endret.  
 IFRS 2 - Aksjebasert betaling - ble utgitt av IASB i fjerde 
kvartal 2006. Ikrafttredelsestidspunkt for denne standarden er 
1. januar 2009, og DnB NOR har ikke innført nevnte standard  
i regnskapet for 2007.  
 Øvrige internasjonale regnskapsstandarder og fortolkninger 
som ennå ikke er trådt i kraft og hvor konsernet ikke har valgt 
tidlig anvendelse, forventes ikke å påvirke konsernregnskapet 
vesentlig. 

2. ENDRING I REGNSKAPSPRINSIPPER 
Alle inntekter og kostnader skal som hovedregel føres over 
resultatregnskapet. Unntatt er virkning av endring av regnskaps-
prinsipp.  
 Ved grunnleggende regnskapsreformer/endring av regn-
skapsprinsipper skal tidligere års tall omarbeides slik at de blir 
sammenlignbare.  
 Dersom poster i regnskapet reklassifiseres, skal sammen-
lignbare tall utarbeides for tidligere perioder og vises i regnskaps-
oppstillingen. 
 Dersom to fusjonerende parter har benyttet ulike regnskaps-
prinsipper, skal harmonisering til felles prinsipper føres som 
ordinære poster. Tidligere års tall i regnskapet omarbeides ikke, 
men proforma tall utarbeides og vises som tilleggsopplysninger.  

3. SAMMENLIGNINGSTALL 
Sammenligningstallene er ikke omarbeidet for kjøp av BISE Bank, 
Svensk Fastighetsförmedling og SalusAnsvar.  

4. ESTIMATER 
Utarbeidelse av konsernregnskapet medfører at ledelsen gjør 
vurderinger og estimater og tar forutsetninger som påvirker 
effekten av anvendelsen av regnskapsprinsipper og dermed regn-
skapsførte beløp for eiendeler og forpliktelser, inntekter og kost-
nader. I note 2 er det redegjort nærmere for vesentlige estimater 
og forutsetninger. Se også note 3 Endring i konsernstruktur. 

5. KONSOLIDERING 
I konsernregnskapet for DnB NOR ASA ("DnB NOR") inngår 
DnB NOR Bank ASA, Vital Forsikring ASA, DnB NOR Kapital-
forvaltning Holding AS og Vital Skade AS, alle med datter-
selskaper og tilknyttede selskaper. 
 Regnskapsprinsippene anvendes konsistent ved innarbeiding 
av eierinteresser i datterselskaper og tilknyttede selskaper.  
 Ved utarbeidelse av konsernregnskap elimineres konsern-
interne transaksjoner, balanser og urealiserte gevinster og tap på 
transaksjoner mellom enheter i konsernet. 
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Forsikringsvirksomhet 
Vital Forsikring ASA med datterselskaper, heretter samlet kalt 
Vital, er fullkonsolidert i DnB NOR-konsernets regnskap og vises 
som en del av forretningsområdet Liv og kapitalforvaltning. 
 Resultatdelingen i livsforsikring mellom kunder og eier 
beregnes etter særskilte regnskapsregler for slik virksomhet 
fastsatt av Finansdepartementet, se nærmere i note 5 Liv og 
kapitalforvaltning. Virksomhet innen livsforsikring innarbeides i 
DnB NOR-konsernets regnskap etter samme prinsipper som 
resten av konsernet. Vitals samlede eiendeler, både kundens og 
eiers, presenteres på respektive artslinjer i konsernets balanse.  

Andre datterselskaper og tilknyttede 
selskaper
Datterselskaper defineres som selskaper hvor DnB NOR har 
kontroll gjennom direkte eller indirekte eierinteresser eller andre 
forhold og en eierandel på mer enn 50 prosent av den stemme-
berettigede aksjekapitalen eller ansvarskapitalen. Normalt antas 
DnB NOR å inneha kontroll når eierinteressene i et annet selskap 
er mer enn 50 prosent, men DnB NOR vurderer også hvorvidt 
konsernet har faktisk kontroll. Datterselskaper konsolideres fra 
det tidspunkt kontroll er overført til konsernet. Solgte datter-
selskaper fullkonsolideres frem til dato for overføring av risiko og 
kontroll. 
 Tilknyttede selskaper er selskaper der DnB NOR har betydelig 
innflytelse, dvs. kan påvirke finansielle og operasjonelle beslut-
ninger i selskapet, men ikke har kontroll, alene eller sammen 
med andre, over selskapet. DnB NOR forutsettes å ha betydelig 
innflytelse i selskaper hvor konsernet har en investering med 
eierandel på mellom 20 og 50 prosent. Tilknyttede selskaper 
vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. 

Omregning av transaksjoner i utenlandsk 
valuta  
Konsernets presentasjonsvaluta er norske kroner. Konsernets 
største enhet, DnB NOR Bank ASA, har norske kroner som sin 
funksjonelle valuta. Utenlandske filialers og datterselskapers 
balanser omregnes til norske kroner etter valutakurs på balanse-
dagen, mens resultatet omregnes etter valutakurser på transak-
sjonstidspunktene. Endringer i netto eiendeler som følge av 
valutakursendringer regnskapsføres direkte mot egenkapitalen. 
 Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til kurs på 
balansedagen. Verdiendringer for slike poster som følge av endret 
kurs mellom transaksjons- og balansedag, resultatføres.   

Foretaksintegrasjoner 
Foretaksintegrasjoner blir regnskapsført i samsvar med IFRS 3 - 
Business Combinations. Ved overtagelse av virksomhet anvendes 
oppkjøpsmetoden. Anskaffelseskost måles til virkelig verdi av 
vederlaget, hensyntatt eventuelle utstedte egenkapitalinstru-
menter i tillegg til direkte utgifter ved transaksjonen. Eventuelle 
emisjonsutgifter inngår ikke i anskaffelseskost, men føres til fra-
drag i egenkapitalen. 
 Overtatte identifiserte materielle og immaterielle eiendeler og 
forpliktelser blir vurdert til virkelig verdi på tidspunktet for over-
tagelsen. Dersom anskaffelseskost overstiger verdien av identi-
fiserte eiendeler og forpliktelser, regnskapsføres differansen som 
goodwill. Goodwill blir ikke avskrevet, men er underlagt nedskriv-
ningstest årlig, eller hyppigere hvis det foreligger indikasjoner på 
verdifall. Dersom anskaffelseskost er lavere enn identifiserte 
eiendeler og forpliktelser, resultatføres differansen på transak-
sjonstidspunktet. 
 Ved oppkjøp av mindre enn 100 prosent eierandel balanse-
føres 100 prosent av merverdier med unntak av goodwill, som 
bare medtas for DnB NORs andel.  

6. BALANSEFØRING AV 
 EIENDELER OG FORPLIKTELSER  
Eiendeler og forpliktelser balanseføres i DnB NOR-konsernet på 
det tidspunktet konsernet oppnår reell kontroll over rettighetene 
til eiendelene og påtar seg reelle forpliktelser. 
 Eiendeler føres ut av balansen på det tidspunktet reell risiko 
vedrørende eiendelene er overført og kontroll over rettighetene til 
eiendelene er bortfalt eller utløpt.   

7. FINANSIELLE INSTRUMENTER 

Klassifikasjon av finansielle instrumenter  
Ved første gangs regnskapsføring blir finansielle eiendeler klas-
sifisert i en av de følgende kategorier avhengig av formålet med 
investeringen:  
�� Finansielle eiendeler holdt for tradingformål (trading-

porteføljen) balanseført til virkelig verdi med verdiendringer 
over resultatet  

�� Finansielle eiendeler bestemt regnskapført til virkelig verdi 
med verdiendringer over resultatet   

�� Finansielle derivater klassifisert som sikringsinstrumenter  
�� Lån og fordringer, balanseført til amortisert kost   
�� Holde-til-forfall-investeringer, balanseført til amortisert kost 
�� Finansielle instrumenter tilgjengelige for salg vurdert til 

virkelig verdi med verdiendringer mot egenkapitalen 

Ved første gangs regnskapsføring blir finansielle forpliktelser 
klassifisert i en av de følgende kategorier: 
�� Finansielle forpliktelser holdt for tradingformål (trading-

porteføljen) balanseført til virkelig verdi med verdiendringer 
over resultatet  

�� Finansielle forpliktelser bestemt regnskapført til virkelig verdi 
med verdiendringer over resultatet  

�� Andre finansielle forpliktelser balanseført til amortisert kost 

Retningslinjer for klassifikasjon i ulike porteføljer i DnB NOR-
konsernet fremkommer nedenfor.  

Finansielle eiendeler og forpliktelser i tradingporteføljen  
Tradingporteføljen karakteriseres av at instrumenter i porteføljen 
omsettes hyppig og at posisjoner etableres med mål om kort-
siktig gevinsttaging.    
 Tradingporteføljen omfatter i hovedsak finansielle eiendeler  
i DnB NOR Markets, finansielle derivater eksklusive derivater som 
anvendes til sikringsformål og derivater som anvendes i Vital. I 
tillegg inneholder porteføljen verdipapirinnlån og innskudd der 
instrumentene benyttes aktivt i rente- og likviditetsstyringen og 
har kort gjenværende levetid. 

Finansielle eiendeler og forpliktelser bestemt regnskapført 
til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet   
Dette er eiendeler og forpliktelser som ved førstegangs inn-
regning blir definert som vurdert til virkelig verdi med verdi-
endringer over resultatet. Nevnte porteføljer omfatter sertifikater 
og obligasjoner, aksjer, utlån med rentebinding utstedt i norske 
kroner, finansielle eiendeler der kunden bærer risikoen, finan-
sielle omløpsmidler i livsforsikring, fastrente verdipapirer i norske 
kroner som aksjeindekserte obligasjonsinnlån (AIO), bankinn-
skudd med aksjeavkastning (BMA) og andre innlån med rente-
binding i norske kroner samt finansielle garantier. 

Finansielle derivater klassifisert som sikringsinstrument  
Finansielle derivater som anvendes som sikringsinstrument for å 
styre renterisiko, inngår i denne kategorien. 

Lån og fordringer balanseført til amortisert kost
Kategorien lån og fordringer omfatter blant annet utlån og øvrige 



DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007 Årsregnskap DnB NOR-konsernet 107

finansielle eiendeler som ikke er notert i et aktivt marked, og som 
ikke er definert som eiendeler vurdert til virkelig verdi over 
resultatet eller finansielle eiendeler, tilgjengelige for salg.  

Holde-til-forfall-investeringer balanseført til amortisert 
kost
Verdipapirer som holdes til forfall, vurderes til amortisert kost. 
Langsiktige anleggsobligasjoner innen livsforsikring inngår også  
i denne kategorien. 

Finansielle instrumenter tilgjengelige for salg vurdert til 
virkelig verdi med verdiendringer mot egenkapitalen 
Eiendeler klassifisert som tilgjengelige for salg inkluderer 
eiendeler som ikke er klassifisert i øvrige kategorier.  

Andre finansielle forpliktelser balanseført til amortisert 
kost
Andre finansielle forpliktelser som ikke inngår i tradingporteføljen 
eller som er definert som forpliktelser til virkelig verdi med verdi-
endringer over resultatet, balanseføres til amortisert kost.  

Verdivurdering 

Første gangs regnskapsføring av finansielle instrumenter  
Finansielle instrumenter balanseføres til virkelig verdi på handels-
dagen.  

Etterfølgende verdimåling 

Verdimåling til virkelig verdi
Visse instrumenter regnskapsføres til virkelig verdi på balanse-
dagen. Virkelig verdi er det beløp en eiendel kan byttes i, eller en 
forpliktelse kan gjøres opp i, i en transaksjon mellom uavhengige 
parter. Ved beregningen legges forutsetningen om fortsatt drift til 
grunn, og avsetning for kredittrisiko i instrumentet blir inkludert 
ved verdsettelsen.   
 Finansielle instrumenter der motsvarende markedsrisiko kan 
påvises med tilstrekkelig sannsynlighet, verdsettes til midtkurser 
på balansedagen. Børsnoterte finansielle egenkapitalinstrumenter 
som dekker forsikringsmessige forpliktelser, verdsettes til siste 
noterte transaksjonskurs. Øvrige finansielle eiendeler og for-
pliktelser verdsettes til henholdsvis salgs- og kjøpskurser. 

Instrumenter som omsettes i et aktivt marked 
De fleste finansielle derivater i DnB NOR-konsernet, som 
eksempelvis valutaterminforretninger, kontrakter som fastsetter 
en fremtidig rente, renteopsjoner, valutaopsjoner, renteswapper 
og rentefutures, handles i et aktivt marked. I tillegg handles 
enkelte investeringer i aksjer, sertifikater og obligasjoner i aktive 
markeder. 
 Markedet er aktivt dersom det er mulig å fremskaffe eksterne 
observerbare priser, kurser eller volatiliteter og disse prisene 
representerer faktiske og hyppige markedstransaksjoner. For 
instrumenter som handles i et aktivt marked, benyttes den 
noterte prisen innhentet fra enten en børs, en megler eller et 
prissettingsbyrå. I den grad det ikke er notert priser for instru-
mentet, dekomponeres instrumentet, og verdsettes på bakgrunn 
av noterte priser på de enkelte komponentene. 

Instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked 
Finansielle instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked, 
verdsettes etter ulike evalueringsteknikker. Ved verdsettelse av 
vanlige og enkle finansielle instrumenter anvender konsernet 
anerkjente modeller basert på data som er observerbare i et 
marked. For mer komplekse produkter foretas verdsettingen 
basert på teknikker som så langt som mulig legger markeds-
informasjon til grunn. Ved bruk av slike evalueringsteknikker 

justeres verdien for eksempel på kredittrisiko og likviditetsrisiko.  
 Finansielle instrumenter i DnB NOR-konsernet som ikke 
handles i et aktivt marked, omfatter i hovedsak porteføljene av 
utlån, innlån og innskudd med rentebinding som er definert som 
eiendeler vurdert til virkelig verdi, enkelte ikke-standardiserte 
derivatkontrakter, investeringer i aksjer som ikke er notert på 
børs, utlån i tradingporteføljen, finansielle garantier og struk-
turerte produkter. Utstedte finansielle garantier blir i utgangs-
punktet vurdert til virkelig verdi. I etterfølgende regnskaps-
avleggelser verdsettes slike garantier til det høyeste av virkelig 
verdi justert for amortisering av garantiprovisjoner og den under-
liggende forpliktelsen i garantien. 
 Virkelig verdi av porteføljene av utlån, innlån og innskudd 
med rentebinding som er definert som eiendeler vurdert til 
virkelig verdi, beregnes som verdi av kontraktsfestede kontant-
strømmer neddiskontert med markedsrente inklusive en kreditt-
risikomargin på balansetidspunktet.   
 Ved verdsettelse av ikke-standardiserte derivatkontrakter,  
for eksempel OTC-opsjoner (over-the-counter) og unoterte 
instrumenter, utledes en teoretisk pris basert på en markeds-
messig tilnærming.  
  Produkter sammensatt av flere elementer, for eksempel 
innskudd, verdipapirer og finansielle derivater, såkalte struk-
turerte produkter omfatter hovedsakelig BMA, Banksparing  
med aksjeavkastning, og AIO, Aksjeindeksobligasjoner. Alle 
elementene i produktene vurderes samlet til virkelig verdi. Andre 
strukturerte produkter er av ubetydelig omfang.  
 Egenkapitalinvesteringer i aksjer og andeler som handles  
i ikke-aktive markeder, vurderes til virkelig verdi hensyntatt 
følgende forhold:  
�� Pris ved siste kapitalutvidelse eller siste omsetning mellom 

uavhengige parter, justert for eventuell endring i markeds-
forholdene siden kapitalutvidelsen/omsetningen 

�� Tidligere foretatt verdsettelse i forbindelse med eventuell 
foretaksintegrasjon, justert for eventuell endring i markeds-
forholdene siden foretaksintegrasjonen 

�� Virkelig verdi basert på investeringens forventede fremtidige 
kontantstrømmer, forutsatt at investeringen har lav likviditet 

Verdimåling til amortisert kost
Finansielle instrumenter som ikke måles til virkelig verdi, verd-
settes til amortisert kost, og inntektene beregnes etter instru-
mentets internrente. Internrenten fastsettes ved diskontering av 
kontraktsfestede kontantstrømmer innenfor forventet løpetid. 
Kontantstrømmen inkluderer etableringsgebyrer og direkte, 
marginale transaksjonskostnader som ikke direkte betales av 
kunden, samt eventuell restverdi ved utløpet av forventet løpetid. 
Amortisert kost er nåverdien av slike kontantstrømmer ned-
diskontert med internrenten. 

Nedskrivninger av finansielle eiendeler 

Individuelle nedskrivninger 
Dersom objektive bevis for verdifall kan identifiseres, beregnes 
nedskrivning på utlån som forskjellen mellom regnskapsført verdi 
i balansen og nåverdien av estimerte fremtidige kontantstrømmer 
neddiskontert med lånets internrente. Internrenten som benyttes, 
er lånets internrente før objektive bevis for verdifall ble identi-
fisert, justert for endring i markedsrente frem til målingstids-
punktet. Internrenten som benyttes for neddiskontering blir ikke 
justert som følge av endring i lånets kredittrisiko og lånebeting-
elser som følge av at objektive bevis for verdifall er identifisert. 
 Objektive bevis for verdifall på utlån omfatter vesentlige 
finansielle problemer hos debitor, betalingsmislighold eller andre 
vesentlige kontraktsbrudd, tilfeller der det anses som sannsynlig 
at debitor vil innlede gjeldsforhandling eller andre konkrete for-
hold som har inntruffet.  
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 Individuelle nedskrivninger reduserer engasjementenes regn-
skapsførte verdi i balansen, og periodens endringer i vurdert 
verdi resultatføres under "Nedskrivninger på utlån og garantier". 
Renter beregnet etter internrentemetode på nedskrevet verdi av 
utlånet inngår i "Netto renteinntekter". 

Gruppenedskrivninger 
Utlån som ikke har vært gjenstand for individuelle vurderinger  
for verdifall, vurderes samlet i grupper. Utlån som er vurdert 
individuelt, men hvor nedskrivning ikke er foretatt, blir også 
vurdert i grupper.  
  Vurderingen baseres på objektive bevis for verdifall som  
har inntruffet på balansedagen og som kan knyttes til gruppen.  
 Gruppene er definert som utlån med like risiko- og verdi-
egenskaper basert på inndeling av kundene etter hovedsektorer 
eller hovednæringer samt risikoklasse. Beregning av nedskriv-
ningsbehov foretas per kundegruppe med utgangspunkt i 
estimater for konjunktursituasjonen samt tapserfaring for de 
respektive kundegruppene.  
 Gruppenedskrivninger reduserer engasjementenes regn-
skapsførte verdi i balansen, og periodens endringer resultatføres 
under "Nedskrivninger på utlån og garantier". Gruppened-
skrivningene er, på samme måte som individuelle nedskrivninger, 
basert på neddiskonterte kontantstrømmer. Grunnlaget for ned-
diskonteringen er observerte erfaringstall fra individuelle ned-
skrivninger. Det beregnes renter på nedskrevne gruppevurderte 
engasjementer etter samme prinsipper og basert på samme 
erfaringsgrunnlag som for individuelt vurderte engasjementer.  
 Renter beregnet etter internrentemetoden på nedskrevet 
verdi av utlånene inngår i "Netto renteinntekter". 

Presentasjon i balanse og resultatregnskap  

Utlån
Utlån balanseføres, avhengig av motpart, enten som utlån til og 
fordringer på kredittinstitusjoner eller utlån til kunder, uavhengig 
av verdimålingsprinsipp. 
 Renteinntekter på finansielle instrumenter klassifisert som 
utlån inkluderes på linjen for "Netto renteinntekter" ved bruk av 
internrentemetoden, uavhengig av verdimålingsprinsipp. Intern-
rentemetoden er beskrevet under "Verdimåling til amortisert 
kost". 
 Verdiendringer som kan knyttes til identifiserte objektive 
bevis for verdifall på balansedagen for utlån som balanseføres  
til amortisert kost og for porteføljene av utlån med rentebinding 
vurdert til virkelig verdi, inngår i "Nedskrivninger på utlån og 
garantier". 
 Øvrige verdiendringer på porteføljene av utlån med rente-
binding vurdert til virkelig verdi og verdiendringer på utlån i 
tradingporteføljen inngår på linjen "Netto gevinster på finansielle 
instrumenter til virkelig verdi".  

Sertifikater og obligasjoner 
I denne kategorien inngår sertifikater og obligasjoner som 
DnB NOR-konsernet ikke har til hensikt å holde til forfall. Porte-
føljen omfatter både sertifikater og obligasjoner inkludert i 
tradingporteføljen og sertifikater og obligasjoner bestemt 
regnskapsført til virkelig verdi over resultatet.  
 Verdiendringer på sertifikater og obligasjoner innen livs-
forsikring inngår i "Netto gevinster på eiendeler i Vital".   
 Renteinntekter og -kostnader på andre porteføljer av serti-
fikater og obligasjoner inngår i "Netto renteinntekter" beregnet 
etter internrentemetoden. Metoden er beskrevet i avsnittet for 
amortisert kost. Andre verdiendringer inngår i "Netto gevinster  
på finansielle instrumenter til virkelig verdi".  

Aksjer 
Aksjer inkluderer aksjer både i tradingporteføljen og aksjer og 
aksjefond bestemt regnskapsført til virkelig verdi over resultatet.   
 Verdiendringer på aksjer innen livsforsikring inngår i "Netto 
gevinster på eiendeler i Vital".   
 Verdiendringer på andre aksjer inngår i "Netto gevinster på 
finansielle instrumenter til virkelig verdi".  

Finansielle eiendeler, kunder bærer risikoen  
Kategorien omfatter finansielle instrumenter innen virksomhet  
fra produkter med investeringsvalg. For slike eiendeler bærer 
kundene den finansielle risikoen. Verdiendringer for slike eien-
deler inngår i "Netto gevinster på eiendeler i Vital".   

Finansielle derivater 
Finansielle derivater er klassifisert enten som finansielle derivater 
i tradingporteføljen eller som derivater anvendt for sikrings-
formål.  
 Finansielle derivater presenteres som en eiendel dersom 
verdien er positiv og som en forpliktelse dersom verdien er 
negativ. Motregning foretas dersom konsernet har en juridisk 
bindende kontrakt med motparten til å motregne og har til 
hensikt å innfri med nettobeløpet eller realisere eiendelen og 
innfri forpliktelsen samtidig.  
 Verdiendringer for derivater innen livsforsikring inngår i 
"Netto gevinster på eiendeler i Vital".  
 Renteinntekter og -kostnader for andre finansielle derivater 
inngår i "Netto renteinntekter" basert på internrentemetoden. 
Metoden er beskrevet nærmere i avsnittet for amortisert kost. 
Øvrige verdiendringer inngår i "Netto gevinster på finansielle 
instrumenter til virkelig verdi".  

Aksjer, tilgjengelige for salg 
Urealisert verdiendring i porteføljen tilgjengelig for salg føres  
mot egenkapitalen. Dersom det er objektive bevis for verdifall på 
balansedagen for instrumenter klassifisert som tilgjengelige for 
salg, resultatføres nedskrivningen. Når slike gevinster eller tap 
realiseres, regnskapsføres disse under "Netto realiserte gevinster 
finansielle instrumenter, tilgjengelige for salg".  
 DnB NOR-konsernet hadde per 31. desember 2006 og 2007 
ingen aksjer klassifisert som tilgjengelige for salg. 

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 
Porteføljen inneholder langsiktige verdipapirer innen livsforsikring 
som konsernet både har til hensikt og evner å holde til forfall.   
 Verdiendringer inngår i "Netto gevinster på eiendeler i Vital".   

Gjeld til kredittinstitusjoner og innskudd fra kunder 
Forpliktelser til kredittinstitusjoner og kunder er regnskapsført, 
avhengig av motpart, enten som gjeld til kredittinstitusjoner eller 
som innskudd fra kunder, uavhengig av verdimålingsprinsipp.  
 Rentekostnader på instrumentene inngår i "Netto rente-
inntekter" basert på internrentemetoden. Andre verdiendringer 
inngår i "Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig 
verdi".   

Verdipapirgjeld og ansvarlig lånekapital 
Verdipapirgjeld og ansvarlig lånekapital omfatter utstedte serti-
fikater, obligasjoner, ansvarlig lånekapital og fondsobligasjons-
innlån, uavhengig av verdimålingsprinsipp.  
 Rentekostnader på instrumentene inngår i "Netto rente-
inntekter" basert på internrentemetoden. Øvrige verdiendringer 
inngår i "Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig 
verdi", og inkluderer verdiendringer som følge av endring i 
kredittmarginer.
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Utstedte finansielle garantier og låneforpliktelser 
Kontrakter som medfører at konsernet må godtgjøre innehaveren 
for et tap som følge av at en spesifikk debitor unnlater å betale i 
samsvar med betingelsene i et gjeldsinstrument, klassifiseres 
som utstedte finansielle garantier.  
 Låneforpliktelser klassifiseres som finansielle forpliktelser 
dersom forpliktelsen kan gjøres opp netto i kontanter eller ved  
å utstede et annet finansielt instrument, eller dersom konsernet 
har forpliktet seg til å gi et lån til under markedsrente. Konsernet 
hadde ikke slike låneforpliktelser per 31. desember 2007.  
 Endring i virkelig verdi på finansielle garantier inngår på 
linjen "Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig 
verdi", bortsett fra verdiendring på garantier som inngår i 
engasjementer som er individuelt nedskrevet. Verdiendring for 
slike garantier er inkludert i "Netto nedskrivninger på utlån og 
garantier". Virkelig verdi av utstedte finansielle garantier er 
balanseført under "Avsetninger".  

Sikringsbokføring og styring av renterisiko 
Konsernets porteføljer av utlån, innskudd og innlån med rente-
binding medfører behov for styring av renterisiko. Vurderings-
prinsippene som er valgt under IFRS, reflekterer den interne 
styringen. I regnskapet anvender konsernet både virkelig verdi-
sikring og definerer finansielle eiendeler og forpliktelser som 
eiendeler eller forpliktelser til virkelig verdi med verdiendringer 
over resultatet. Konsernet klassifiserer porteføljene med rente-
binding avhengig av hvorvidt instrumentene er utstedt i norske 
kroner eller utenlandsk valuta. Porteføljene av utlån med 
rentebinding i norske kroner, verdipapirgjeld i norske kroner og 
innskudd med rentebinding i norske kroner vurderes til virkelig 
verdi med verdiendringer over resultatet. Langsiktige innlån og 
innskudd i utenlandsk valuta verdisikres for renterisiko på 
individuelt nivå.  Ved individuell sikring eksisterer det en entydig, 
direkte og dokumentert sammenheng mellom verdisvingninger på 
valutainnlånet (sikringsobjektet) og verdisvingninger for det 
finansielle derivatet (sikringsinstrumentet).  
 Ved inngåelse av transaksjonen dokumenteres sammen-
hengen mellom sikringsinstrumentet og -objektet. I tillegg 
dokumenteres mål og strategi for sikringstransaksjonen. Sam-
menhengen verifiseres i form av en test av sikringseffektivitet 
ved inngangen og utgangen av den aktuelle perioden. Sikrings-
instrumentene vurderes til virkelig verdi og inngår i "Netto 
gevinster på finansielle instrumenter til virkelig verdi" i resultatet. 
For sikringsforhold der det dokumenteres tilstrekkelig effektivitet 
mellom sikringsobjekt og -instrument, regnskapsføres endring i 
virkelig verdi knyttet til renterisiko som et tillegg eller fradrag i 
finansiell gjeld. Verdiendringen inngår i "Netto gevinster på 
finansielle instrumenter til virkelig verdi" i resultatet. Dersom 
sikringsforholdet avbrytes eller tilstrekkelig sikringseffektivitet 
ikke kan verifiseres, amortiseres periodens verdiendring tilknyttet 
sikringsobjektet over gjenværende løpetid.  
 I tillegg til sikringsforretninger på individuell basis benyttes 
derivater for økonomisk sikring. Slike derivater vurderes til 
virkelig verdi med verdiendring over resultatet. 
 Ved å anvende ovennevnte prinsipper for poster i konsernet 
som medfører renterisiko, oppnår DnB NOR at samlet regnskaps-
presentasjon for slike instrumenter i hovedsak er i samsvar med 
konsernets rentestyring og reelle økonomiske utvikling. 

8. PERIODISERING AV RENTER OG GEBYRER 
Renter og provisjoner resultatføres etter hvert som disse opp-
tjenes som inntekter eller påløper som kostnader. Urealiserte 
gevinster og tap som oppstår på inngåtte rentesikrings-
forretninger ved endring i markedsrenter på innskudd med rente-
binding og innlån i valuta, resultatføres under "Netto rente-
inntekter". 
 Gebyrer som er direkte betaling for utførte tjenester, 

inntektsføres når de betales. Gebyrer for etablering av låne-
avtaler inngår i kontantstrømmene ved beregning av amortisert 
kost og inntektsføres under "Netto renteinntekter" etter intern-
rentemetoden. Gebyrer som inngår ved etablering av finansielle 
garantier, inngår i verdsetting av garantiene og inntektsføres 
over løpetiden under "Netto gevinster på finansielle instrumenter 
til virkelig verdi". 

9. INNTEKTSFØRING AV RENTER  
Renteinntekter inntektsføres ved bruk av internrentemetoden. 
Dette innebærer løpende inntektsføring av nominelle renter med 
tillegg av amortisering av etableringsgebyrer fratrukket direkte 
marginale etableringskostnader. Inntektsføring av renter etter 
internrentemetoden benyttes både for balanseposter som 
vurderes til amortisert kost og balanseposter som vurderes til 
virkelig verdi over resultatet. Renteinntekter på nedskrevne 
engasjementer beregnes som internrente av nedskrevet verdi. Se 
også "Verdimåling til virkelig verdi", "Verdimåling til amortisert 
kost" og "Nedskrivninger av finansielle eiendeler".  

10. LEASING 
Finansielle leieavtaler er avtaler som i hovedsak overfører all 
risiko og avkastning forbundet med leasingobjektet til leietager. 
Slike leieavtaler behandles som utlån og balanseføres til 
amortisert kost. Leieinntekter inntektsføres etter et annuitets-
prinsipp, hvor renteelementet inngår i "Netto renteinntekter" 
mens avdrag reduserer balanseverdien av utlån.  
 Ved salg av leasingobjekter vil det regelmessig oppstå 
gevinster eller tap. Nåverdien av forventede fremtidige netto 
salgsgevinster balanseføres som utlån. Realiserte gevinster og 
endringer i verdi av fremtidige salgsgevinster inngår i "Netto 
renteinntekter". 
 Operasjonelle leasingavtaler er avtaler hvor DnB NOR 
garanterer restverdien overfor leietager ved utgangen av avtale-
perioden. Driftsmidlene balanseføres som maskiner, inventar og 
transportmidler. Regnskapsmessige avskrivninger beregnes etter 
annuitetsmetoden og klassifiseres som ordinære avskrivninger. 

11. INVESTERINGSEIENDOMMER, EGNE BYGG 
 OG ANDRE VARIGE DRIFTSMIDLER  

Investeringseiendommer 
Konsernet besitter både investeringseiendommer og bygg an-
skaffet for eget bruk. Bygg som er anskaffet med formål å leie  
ut til leietagere utenfor konsernet, er klassifisert som invester-
ingseiendommer. Kombinerte bygg klassifiseres dels som 
investeringseiendom og dels som egne bygg dersom bygget  
kan seksjoneres og seksjonene kan selges hver for seg. Dersom 
bygget ikke kan deles opp, klassifiseres bygget som bygg til eget 
bruk, med mindre eget bruk utgjør en uvesentlig andel av eien-
dommen.  
 Investeringseiendommer vurderes i utgangspunktet til kost-
pris og deretter til markedsverdi på balansedagen. Det foretas 
ikke årlige avskrivninger av investeringseiendommer. Det 
benyttes intern og ekstern eiendomsekspertise til verdivurdering. 
Verdiendring for investeringseiendommer eksklusive eiendommer 
i Vital fremkommer på linjen "Andre inntekter" i resultatet. Verdi-
endring for investeringseiendommer innen livsforsikring resultat-
føres under "Netto gevinster på eiendeler i Vital".  

Bygg til eget bruk
Bygg anskaffet for eget bruk klassifiseres som varige driftsmidler. 
Eiendommer vurderes til kostpris fratrukket akkumulerte 
avskrivninger og nedskrivninger.  
 Bygg til eget bruk som konsernet skal selge, er omklassifisert 
til "Virksomhet som skal selges". Bokført verdi er det laveste av 
anskaffelseskost og gjenvinnbart beløp. 
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Andre varige driftsmidler 
Øvrige materielle eiendeler klassifiseres som andre varige drifts-
midler og vurderes til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte 
avskrivninger og nedskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer 
utgifter direkte relatert til anskaffelsen av eiendelen. Etter-
følgende utgifter aktiveres på relevante eiendeler når det er 
sannsynlig at det er knyttet fremtidige økonomiske fordeler til 
utgiften som tilfaller konsernet og disse kan måles pålitelig. 
Reparasjoner og vedlikehold kostnadsføres løpende i resultat-
regnskapet. 
 Tomter og kunst avskrives ikke. Med utgangspunkt i anskaf-
felseskost fratrukket eventuell restverdi avskrives øvrige eien-
deler lineært over forventet brukstid innenfor følgende rammer: 

Bygg til eget bruk 50-100 år  
Tekniske anlegg 10 år 
Maskiner 3-10 år 
Inventar etc. 5-10 år 
EDB-utstyr 3-5 år 
Transportmidler 5-7 år 

 Eiendelenes restverdier og brukstider revurderes årlig og 
justeres om nødvendig. Gevinst og tap ved salg av anleggsmidler 
inngår i "Netto gevinster på varige og immaterielle eiendeler".  

12. IMMATERIELLE EIENDELER 

Goodwill
Balanseført goodwill avskrives ikke. Ved hvert rapporterings-
tidspunkt foretas det en vurdering av om det foreligger objektive 
bevis for verdifall. Se note 33. Nedskrivningstest gjennomføres 
hvis slike bevis foreligger. For alle vurderingsenheter foretas en 
årlig vurdering for å verifisere om verdien fortsatt er til stede. 
Valg av vurderingsenhet er gjort ut fra hensyn til hvor det er 
mulig å identifisere og skille ut kontantstrømmer knyttet til virk-
somheten. En vurderingsenhet kan omfatte goodwill fra flere 
transaksjoner, og nedskrivningstesten foretas på samlet balanse-
ført goodwill i vurderingsenheten. Fremtidige kontantstrømmer 
tar utgangspunkt i historiske resultater samt budsjetter og plan-
tall som er godkjent av ledelsen. Utover planperioden, som i de 
fleste tilfeller er tre år, er det lagt til grunn en utvikling i kontant-
strøm i samsvar med generelle markedsforventninger for den 
type virksomhet som inngår i vurderingsenheten. 
 Avkastningskravet/diskonteringsrenten er basert på en 
vurdering av hva som er markedets avkastningskrav til den type 
virksomhet som inngår i vurderingsenheten. Dette avkastnings-
kravet reflekterer risikoen i virksomheten. Goodwill knyttet til 
oppkjøp av virksomhet som genererer kontantstrømmer i uten-
landsk valuta, balanseføres i samme valuta og omregnes til kurs 
på balansedagen. 

IT-systemer og programvare 
Kjøpt programvare balanseføres til anskaffelseskost med tillegg 
av utgifter for å gjøre programvaren klar til bruk. Identifiserbare 
utgifter til egenutviklet programvare, som kontrolleres av 
konsernet og der det er sannsynlig at økonomiske fordeler dekker 
utviklingsutgiftene på balansetidspunktet, balanseføres som 
immaterielle eiendeler. Direkte utgifter inkluderer utgifter til 
ansatte direkte involvert i programutviklingen, materiell og en 
andel av direkte henførbare fellesutgifter. Utgifter knyttet til 
vedlikehold av programvare og IT-systemer kostnadsføres 
løpende over resultatregnskapet. Balanseførte programvare-
utgifter avskrives lineært over forventet økonomisk levetid, som 
normalt er fem år. Vurdering av nedskrivningsbehov følger de 
samme prinsipper som beskrevet nedenfor. 

13. VURDERING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV 
 FOR MATERIELLE OG IMMATERIELLE 
 EIENDELER 
Ved hvert rapporteringstidspunkt vurderes hvorvidt det foreligger 
indikasjoner på fall i materielle og immaterielle eiendelers verdi. 
Dersom slike indikasjoner foreligger, beregnes eiendelenes gjen-
vinnbare beløp. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av eiendelens 
virkelige verdi med fratrekk av salgskostnader og bruksverdi. 
Eiendelenes balanseførte verdi nedskrives umiddelbart til gjen-
vinnbart beløp dersom balanseført verdi er høyere enn estimert 
gjenvinnbart beløp. Se note 33 for nedskrivningstest. 

14. PENSJONER 

Ytelsesbasert ordning 
I en ytelsesbasert ordning er arbeidsgiver forpliktet til å yte frem-
tidig pensjon av nærmere angitt størrelse.  
 Utgangspunktet for beregning av pensjonskostnader er lineær 
fordeling av pensjonsopptjening mot sannsynlig akkumulert 
forpliktelse ved pensjoneringstidspunktet. Kostnadene beregnes 
ut fra årets påløpte pensjonsrettigheter fratrukket avkastning på 
midler avsatt til dekning av pensjoner. 
 Pensjonsforpliktelser som administreres gjennom livsfor-
sikringsselskap, vurderes mot pensjonsmidler i ordningen. Når 
samlede pensjonsmidler overstiger beregnet pensjonsforpliktelse 
på balansetidspunktet, klassifiseres nettoverdien som eiendel i 
balansen dersom det er sannsynlig at overfinansieringen kan 
benyttes mot fremtidige forpliktelser. Når pensjonsforpliktelsene 
overstiger pensjonsmidlene, klassifiseres nettoforpliktelsen som 
gjeld i balansen. Hver ordning vurderes for seg. 
 Pensjonsforpliktelser som ikke administreres gjennom livsfor-
sikringsselskap, oppføres som gjeld i balansen. 
 Pensjonsforpliktelsene beregnes som nåverdien av de 
estimerte fremtidige pensjonsytelsene som regnskapsmessig 
anses opptjent på balansedagen. Ved beregning av pensjonsfor-
pliktelsene benyttes aktuarmessige og økonomiske forutsetninger 
om blant annet levealder, lønnsvekst og førtidspensjonering. For-
utsetningen om diskonteringsrente er fastsatt ut fra ti-års stats-
obligasjonsrente på balansedagen med et tillegg for å hensynta 
relevant løpetid for forpliktelsene. 
 Estimatavvik blir regnskapsført over gjennomsnittlig gjen-
værende opptjeningstid i den utstrekning avviket overstiger det 
høyeste av 10 prosent av pensjonsmidlene eller 10 prosent av 
pensjonsforpliktelsene.  
 Den økonomiske konsekvensen av endringer i pensjonsplaner 
inntektsføres eller kostnadsføres ved planendringstidspunktet, 
med mindre rettighetene etter den nye pensjonsplanen er 
betinget av at arbeidstageren blir værende i tjeneste en spesifi-
sert periode. 
 Pensjonskostnaden er basert på forutsetninger fastsatt ved 
periodens begynnelse. Kostnader i forbindelse med opptjening av 
pensjonsrettigheter klassifiseres som personalkostnader i regn-
skapet. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser inkluderer 
arbeidsgiveravgift.  
 En vesentlig andel av konsernets pensjonsordninger i Norge 
administreres gjennom konsernets livsforsikringsselskap Vital 
Forsikring ASA. Det foretas ingen elimineringer vedrørende 
konsernets pensjonsforpliktelser og -midler i balansen eller for 
pensjonskostnader og premieinntekter i resultatregnskapet.  

Innskuddsbasert ordning 
Innskuddsbasert pensjonsordning innebærer at konsernet ikke gir 
løfte om fremtidig pensjon av en gitt størrelse, men betaler et 
årlig innskudd til de ansattes kollektive pensjonssparing. Den 
fremtidige pensjonen vil avhenge av størrelsen på tilskuddet og 
den årlige avkastningen på pensjonssparingen. Konsernet har 
ingen ytterligere forpliktelse knyttet til levert arbeidsinnsats etter 
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at det årlige innskuddet er betalt. Det er ingen avsetning for 
påløpte pensjonsforpliktelser i slike ordninger. Innskuddsbaserte 
pensjonsordninger blir kostnadsført direkte. 

15. INNTEKTSSKATT  
Årets skattekostnad omfatter betalbar skatt for inntektsåret, 
eventuell betalbar skatt for tidligere år, samt endring i utsatt 
skatt på midlertidige forskjeller. Midlertidige forskjeller er 
forskjeller mellom regnskapsført verdi i balansen av en eiendel 
eller en forpliktelse og eiendelens eller forpliktelsens skatte-
messige verdi. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av skattesatser  
og skatteregler som gjelder på balansedagen eller som med over-
veiende sannsynlighet ventes vedtatt, og som antas å skulle 
benyttes når den utsatte skattefordelen realiseres eller når den 
utsatte skatten skal gjøres opp. De viktigste midlertidige for-
skjellene gjelder pensjoner, avskrivninger på driftsmidler og 
eiendommer og revurdering av enkelte finansielle eiendeler og 
gjeld. 
 Utsatt skattefordel blir balanseført i den utstrekning det er 
sannsynlig at den vil kunne benyttes mot fremtidig skattepliktig 
inntekt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel i skattekonsernet blir 
nettoført i DnB NORs balanse. 
 Betalbar og utsatt skatt blir ført mot egenkapitalen dersom 
skatten gjelder poster som i samme eller tidligere perioder er ført 
mot egenkapitalen. 

Skattekonsern  
DnB NORs skattekonsern består av morselskapet DnB NOR ASA 
og norske datterselskaper der DnB NOR eier mer enn 90 prosent 
av aksjene samt har en tilsvarende andel av stemmene som kan 
avgis på generalforsamlingen. 

16. FORPLIKTELSER TIL 
 FORSIKRINGSTAGERNE  
Forsikringsforpliktelser regnskapsføres i samsvar med IFRS 4 - 
Insurance Contracts. 

Klassifisering av kontrakter 
Kontrakter der forsikringsrisikoen utgjør en signifikant del av 
produktets totalrisiko, er definert som forsikringskontrakter i 
regnskapet. Kontrakter som ikke defineres som forsikrings-
kontrakter, klassifiseres som investeringskontrakter og følger 
regelverket for slike. Derivater innebygd i produkter som tilfreds-
stiller kravene til forsikringskontrakter, er ikke skilt ut eller verdi-
vurdert separat.
 Vitals produkter består av kollektiv pensjonsforsikring, 
kollektiv foreningsforsikring, individuell kapitalforsikring, 
individuell rente- og pensjonsforsikring, produkter med 
investeringsvalg og gruppelivsforsikring. Alle disse produktene 
var definert som forsikringskontrakter per 31. desember 2007.  

Klassifisering av forpliktelser til forsikringstagerne 
Forpliktelser til forsikringstagerne i Vital består av forsikrings-, 
kursregulerings- og sikkerhetsfond. Forsikringsfond omfatter 
premiereserve, tilleggsavsetninger, premie- og pensjons-
reguleringsfond, erstatningsavsetninger og andre tekniske 
avsetninger.  
 Premiereserve er en nødvendig avsetning for å sikre frem-
tidige forsikringsmessige forpliktelser overfor forsikringstagerne. 
Premiereserven er beregnet som kontantverdien av selskapets 
totale forsikringsforpliktelser inklusive kostnader, med fradrag av 
kontantverdien av fremtidig avtalt premie. Ved beregning av 
premiereserven er det som hovedregel benyttet samme forut-
setninger som ligger til grunn for premien for de enkelte forsik-
ringsavtalene, dvs. samme dødelighets- og uføreforutsetninger, 
rentegrunnlag og kostnadssatser.  
 Tilleggsavsetningene er en betinget kundetildelt avsetning 

hvor årets endring føres i resultatregnskapet og påvirker årets 
resultat til fordeling. Avsetningene kan anvendes dersom årets 
avkastning er lavere enn den garanterte renten. 
 Premiefondet inneholder forskuddsbetalte premier fra for-
sikringstagerne i individuell og kollektiv pensjonsforsikring.  
 Pensjonsreguleringsfondet består av innbetalinger fra for-
sikringstagere i kollektiv pensjonsforsikring. Fondet kan benyttes 
til styrking av premiereserven for pensjonister i forbindelse med 
regulering av pensjonsutbetalinger. 
 Kursreguleringsfondet består av netto urealiserte gevinster 
på finansielle eiendeler med unntak av gevinster på obligasjoner 
som holdes til forfall. Dersom denne porteføljen viser et netto 
urealisert tap, kostnadsføres tapet relatert til finansielle eien-
deler. Kursreguleringsfondet er i sin helhet oppført som gjeld i 
regnskapet.  

Klassifisering av forsikringsforpliktelser, kunder bærer 
risikoen
Forsikringsforpliktelser der kunder bærer risikoen, representerer 
markedsverdien på investerte kundemidler i produkter med 
investeringsvalg, som styres av og tilordnes hver kunde. 

Produktoversikt forsikringskontrakter 
�� Kollektiv pensjonsforsikring: Lovene om foretakspensjon og 

innskuddspensjon regulerer skattefavoriserte private 
tjenestepensjonsforsikringer. Foretakspensjon kan omfatte 
alderspensjon og tilleggsdekninger for uføre-, ektefelle- og 
barnepensjon. Innskuddspensjon omfatter bare alders-
pensjonskapital.  

�� Kollektiv foreningsforsikring: Pensjonsforsikring som 
foreninger tidligere tegnet for nærmere avtalte grupper av 
sine medlemmer. Det inngås ikke nye kontrakter, verken for 
foreninger eller medlemmer. 

�� Individuell livsforsikring: Forsikringer i privatkundemarkedet, 
der selskapet ved forsikredes død skal utbetale bestemte 
beløp. Kan også omfatte sparing, der også oppspart kapital 
utbetales ved død, eller ved avtalt opphørstidspunkt. Ytelsen 
uførekapital kan også være tilknyttet individuell livsforsikring, 
dvs. at det utbetales en engangssum ved varig uførhet. 

�� Individuell forsikring hvor selskapet skal utbetale månedelige 
beløp så lenge en person lever eller til personen når en 
bestemt alder, gis i form av alders-, uføre-, ektefelle- og 
barnepensjon. 

�� Produkter med investeringsvalg: Forsikringsprodukt der 
forsikringstager selv bestemmer hvordan sparekapitalen skal 
fordeles mellom forskjellige investeringsalternativer.  

�� Gruppelivsforsikring: dødsrisikoforsikring som en arbeidsgiver 
eller en forening tegner for sine arbeidstagere eller 
medlemmer, og som også kan omfatte deres ektefeller og 
barn. Forsikringssummen utbetales i sin helhet ved den 
forsikredes død, og kan også omfatte uførekapital. 

Vurdering av forpliktelser til forsikringstagere 
Forpliktelsene skal stå i rimelig forhold til den risiko som overtas. 
Dette sikres gjennom kontinuerlig oppfølging og overvåking av 
eksisterende bestand. Videre skal alle tariffer som selskapet 
utarbeider, meldes til Kredittilsynet, da Kredittilsynet har over-
ordnet kontrollansvar for å påse at premiene som benyttes er 
tilstrekkelige. Det gjøres en løpende vurdering av tariffene som 
benyttes på selskapsnivå og i fellesskap i bransjen. 
 For kollektiv pensjon benytter bransjen felles beregnings-
grunnlag fra 2005 ved tariffering av risiko knyttet til levealder. 
Konsernet er i dialog med Kredittilsynet om finansiering av økte 
avsetninger som følge av økt levealder. 
 Grunnlagene for beregning av uførerisiko er av nyere dato og 
tar hensyn til den økning av uførhet som er observert i samfunnet 
generelt. Nye tariffer for kollektiv uførepensjon ble tatt i bruk i 
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selskapet i 2005. For kommunale ordninger ble ny tariff innført 
fra 1. januar 2004. 
 For eksisterende kontrakter av individuell rente- og pensjons-
forsikring og individuell kapitalforsikring benyttes eldre grunnlag 
for store deler av porteføljen. For nye kontrakter er grunnlagene 
tilpasset nyere erfaringer. 
 Grunnlagsrenten brukes til beregning av nåverdien av 
fremtidige premier, ytelser og forsikringsmessige avsetninger. 
Kredittilsynet setter til enhver tid høyeste nivå på grunnlags-
renten, vurdert med basis i langsiktige statsobligasjonsrenter. Fra 
1. januar 2006 er maksimal grunnlagsrente for nye kontrakter 
2,75 prosent. For kontrakter tegnet før 1. januar 2006 er grunn-
lagsrenten generelt mellom 3 og 4 prosent. 

Tilstrekkelighetstest
Konsernet gjennomfører, i samsvar med IFRS 4, en årlig tilstrek-
kelighetstest for å kontrollere at nivå på premiereservene står i 
forhold til forpliktelsene ovenfor kundene. Testen er nærmere 
beskrevet i note 49 Forsikringsrisiko. 

Resultatføring av endring i forpliktelser til 
forsikringstagerne  
Forsikringspremier og erstatninger regnskapsføres med de beløp 
som forfaller i året. Periodisering av opptjent premie ivaretas ved 
avsetning til premiereserve i forsikringsfondet. 
 Regnskapsføring ved flytting av forsikringskontrakter skjer på 
det tidspunktet forsikringsrisikoen overføres. Ved overføring av 
risiko per 31. desember regnskapsføres dette i påfølgende år. 
Flyttebeløpene inkluderer kontraktenes andel av tilleggs-
avsetninger, kursreguleringsfond og årets resultat.  
 I "Netto gevinster på eiendeler i Vital" inngår avkastning og 
gevinster, fratrukket alle tap, og justert for avsetning til eller 
oppløsning av kursreguleringsfond. 
 I "Garantert avkastning og tildeling til forsikringstagere i 
Vital" inngår selskapets garanterte rente til kundene samt 
kundenes andel av overskudd inklusive tilleggsavsetninger. 
 Premieinntekter og erstatninger inneholder de elementer som 
legges til grunn ved beregning av risikoresultatet. Den andelen av 
innbetalinger fra kundene som avsettes til forsikringsfondene, 
balanseføres. 
 Kundene belastes administrasjonskostnader gjennom premie-
innbetaling, avkastning og frigjøring av reserver. Samlet 
belastning av kundene inngår i "Provisjonsinntekter m.v.". Drifts-
kostnader og provisjonskostnader inngår etter art i konsernets 
resultat.   

17. VIRKSOMHETSOMRÅDER  
Resultatregnskap og balanseoppstilling for virksomhetsområder 
er basert på en sammenstilling av intern finansiell rapportering 
for den funksjonelle organiseringen av DnB NOR-konsernet i 
forretningsområder. Tallene for forretningsområdene baseres på 
DnB NORs styringsmodell og konsernets regnskapsprinsipper. 
Tallene bygger på en rekke forutsetninger, estimater og skjønns-
messige fordelinger. Se note 4 Segmenter.  
 DnB NORs virksomhet er operasjonelt inndelt i fire for-
retningsområder og fire stabs- og støtteområder. DnB NORD  
blir fulgt opp som et separat resultatområde. Organiseringen  
i forretningsområder er innrettet etter de kundegruppene 
konsernet betjener og de produktene som tilbys.  
  I henhold til styringsmodellen for DnB NOR har forretnings-
områdene fullstendig resultatansvar med tilhørende mål for 
avkastning i forhold til allokert kapital. Alle konsernets kunde-
rettede aktiviteter er fordelt til forretningsområdene med til-
hørende balanseposter, inntekter og kostnader.  
 Over- eller underskuddslikviditet fra forretningsområdene 
plasseres i eller lånes fra den sentrale likviditetsfunksjonen til 
markedsbetingelser, hvor rentevilkårene er tilpasset bindings-

tiden og konsernets finansieringssituasjon. 
 Når forretningsområdene samarbeider om levering av 
finansielle tjenester til kunder, prises de interne leveransene til 
markedsvilkår eller simulerte markedsvilkår gjennom avtaler. I 
visse tilfeller der det er særlig vanskelig å finne relevante prin-
sipper og priser for fordeling mellom to samarbeidende for-
retningsområder, har DnB NOR valgt å vise nettobidraget fra slike 
transaksjoner i begge forretningsområdene. Resultateffekten av 
behandlingen av slike transaksjoner elimineres på konsernnivå. 
 Tjenester levert fra fellesfunksjoner og staber belastes for-
retningsområdene ut fra leveranseavtaler. Felleskostnader som er 
indirekte knyttet til forretningsområdenes virksomhet, belastes 
forretningsområdenes regnskaper på bakgrunn av generelle 
fordelingsnøkler.  
 En del sentrale funksjoner samt resultat av virksomhet som 
ikke er knyttet til forretningsområdenes strategiske oppgaver, er 
regnskapsmessig samlet i Konsernsenteret. Dette omfatter inn-
tekter og kostnader ved konsernets likviditetsstyring, inntekter 
fra posisjonering i egenkapitalinstrumenter utenom handels-
porteføljen og renteinntekter fra konsernets uallokerte kapital. 
Videre inngår blant annet eierrelaterte kostnader og forvaltnings-
resultatet fra bankens eiendomsportefølje i Konsernsenterets 
kostnader. Goodwill og identifiserte merverdier knyttet til 
konsernets overtagelse av aksjene i Vital, Postbanken, Skandia 
Asset Management, Nordlandsbanken, DnB NORD og fusjonen 
mellom DnB og Gjensidige NOR, er belastet Konsernsenteret. I 
note 4 Segmenter vises fordelingen av uallokert goodwill og mer-
verdier per forretningsområde. 
 Kapitalavkastning beregnes i forhold til kapitalbehov beregnet 
etter offisielle krav i henhold til Kredittilsynets forskrifter, med 
unntak av Vital og DnB NOR Kapitalforvaltning, der bokført egen-
kapital legges til grunn. Det beregnes også avkastning på risiko-
justert kapitalbehov for hvert område. Risikojustert kapitalbehov 
er et felles målebegrep for kredittrisiko, markedsrisiko, for-
retningsrisiko, operasjonell risiko samt eiers risiko i livsfor-
sikringsvirksomhet. Se nærmere beskrivelse i artikkel for risiko- 
og kapitalstyring.  
 Note 4 Segmenter viser også en geografisk inndeling av 
virksomheten herunder Baltikum og Polen, Sverige og øvrige 
internasjonale enheter.  

18. RESTRUKTURERING 
Dersom det vedtas planer for restrukturering som endrer om-
fanget av virksomheten eller måten virksomheten drives på, 
vurderes behov for avsetninger til omstillingstiltak. Hvis utgiftene 
til gjennomføring ikke naturlig kan sies å bidra til senere 
perioders inntekter og de fremtidige utgiftene representerer reelle 
forpliktelser på balansedagen, kostnadsføres netto nåverdi av 
fremtidige kontantstrømmer og avsettes som forpliktelser i 
balansen. Avsetningene tilbakeføres etter hvert som utgiftene 
påløper. 

19. KONTANTSTRØMOPPSTILLING 
Kontantstrømoppstillingene viser kontantstrømmene gruppert 
etter kilder og anvendelsesområder. Kontanter er definert som 
kontanter, fordringer på sentralbanker og fordringer på kreditt-
institusjoner uten oppsigelsesfrist. 

20. EGENKAPITAL OG KAPITALDEKNING 

Avsatt utbytte 
Utbytte klassifiseres som del av egenkapitalen inntil det er 
besluttet på generalforsamlingen. Avsatt utbytte inngår ikke i 
beregning av kapitaldekningen. 
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Minoritetsinteresser  
Minoritetsinteressers andel av egenkapitalen presenteres 
særskilt.  

Kapitaldekning
Nye kapitalkrav, Basel II, trådte i kraft 1. januar 2007.  
 For kapitaldekningsberegning gjelder egne konsoliderings-
regler regulert i Konsolideringsforskriften. Ansvarlig kapital og 
nominelle beløp benyttet ved beregning av risikovektet volum vil 
avvike fra DnB NOR-konsernets regnskap, idet tilknyttede 
selskaper som i regnskapet er presentert etter egenkapital-
metoden, inngår etter bruttometoden i kapitaldeknings-
beregningen. 
 Vurderingsreglene i selskapsregnskapene ligger til grunn for 
konsolidering. I 2007 ble forenklet IFRS innarbeidet i selskaps-
regnskapene i konsernet. I henhold til ny forskrift om beregning 
av ansvarlig kapital skal de fleste effektene som har påvirket 
egenkapitalen ved overgangen til forenklet IFRS, føres til fradrag 
i kjernekapitalen.  
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Note 2 Viktige regnskapsestimater og skjønnsmessige vurderinger 

Estimater og skjønnsmessige vurderinger evalueres løpende og er basert på historisk erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om 
fremtidige hendelser som anses å være sannsynlige under nåværende omstendigheter. 

Konsernet utarbeider estimater og gjør antakelser og forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimatene som følger av dette vil 
sjelden være fullt ut i samsvar med det endelige utfall. Estimater, antakelser og forutsetninger som representerer en betydelig risiko for 
vesentlige endringer i balanseført verdi på eiendeler og gjeld i løpet av neste regnskapsår drøftes nedenfor. 

Estimert verdifall på goodwill  
Konsernet gjennomfører årlig tester for å vurdere verdifall på goodwill, se omtale i note 1 Regnskapsprinsipper. Gjenvinnbart beløp fra 
kontantstrømgenererende enheter er fastsatt ved kalkulasjoner av bruksverdi. Beregningene krever bruk av estimater. Se note 33 
Vurderingsenheter for goodwill og immaterielle eiendeler med udefinert levetid.  

Inntektsskatt  
Konsernet skattlegges for inntekt innenfor mange jurisdiksjoner. Betydelig bruk av skjønn er påkrevd for å fastsette inntektsskatten for  
alle land i konsernregnskapet. For mange transaksjoner og beregninger vil det være usikkerhet knyttet til den endelige skatteforpliktelsen. 
Konsernet balansefører skatteforpliktelser knyttet til fremtidige avgjørelser i skatte- og tvistesaker basert på estimater for eventuell ytter-
ligere inntektsskatt. Hvis det endelige utfall av sakene avviker fra opprinnelig avsatt beløp, vil avviket påvirke regnskapsført skattekostnad  
i den perioden avviket fastslås.  

Virkelig verdi på finansielle derivater og andre finansielle instrumenter  
Virkelig verdi på finansielle instrumenter som ikke handles i et aktivt marked (for eksempel unoterte derivater) fastsettes ved å benytte ulike 
verdsettelsesteknikker. Konsernet vurderer og velger metoder og forutsetninger som så langt som mulig er basert på markedsforholdene på 
balansedagen. For finansielle eiendeler klassifisert som tilgjengelig for salg som ikke handles i aktive markeder, benytter konsernet en modell 
med neddiskonterte fremtidige kontantstrømmer som verdsettelsesmetode. Virkelig verdi av forpliktelsene i utstedte finansielle garantier 
verdsettes med teknikker som for nedskrivninger på utlån omtalt nedenfor. Se også note 18 Opplysninger om virkelig verdi. 

Nedskrivninger på utlån
Nedskrivninger på utlån er basert på forskjellen mellom balanseført verdi og neddiskonterte verdier av forventede fremtidige kontant-
strømmer. Neddiskonteringsrenten som benyttes er lånets internrente før identifisering av objektive bevis for verdifall. I prinsippet skal alle 
kontantstrømmer på engasjementene identifiseres, og det må gjøres en vurdering av hvilke kontantstrømmer som er utsatte. Med det store 
antall engasjementer som er gjenstand for vurdering både på individuelt nivå og gruppenivå, må slike beregninger skje med utgangspunkt i 
tilnærminger og erfaringsmateriale.  

Siden det i systemet for gruppenedskrivninger ikke er tilgang til de faktiske kontantstrømmene som inngår i de aktuelle engasjementene, er 
neddiskonteringseffekten for gruppenedskrivningene estimert med utgangspunkt i erfaringsdata for individuelle nedskrivninger.  

Gruppenedskrivningsmodellen og faktorene som inngår vurderes løpende. I løpet av 2007 er det gjort ytterligere forbedringer i to av fak-
torene som inngår i beregningsmodellen. Bedre statistikkgrunnlag har gitt et skift i konjunkturindikatoren samtidig som det er tatt hensyn  
til lengre tapshistorikk. Endringene har fått effekt fra og med fjerde kvartal 2007. 

Pensjonsforpliktelser
Nåverdien av pensjonsforpliktelser avhenger av fastsettelse av økonomiske og aktuarmessige forutsetninger. Enhver endring i disse
forutsetningene påvirker balanseført beløp for pensjonsforpliktelsene og pensjonskostnaden.  

Konsernet endret per 31. desember 2006 forutsetningen om forventet levetid ved beregning av pensjonsforpliktelser. Dette har fått effekt for 
pensjonskostnaden i 2007, se note 10 Driftskostnader. 

Forutsetningen om diskonteringsrente er fastsatt med utgangspunkt i 10-års statsobligasjonsrente på balansedagen med et tillegg for å 
hensynta relevant løpetid for forpliktelsene. Forventet avkastning på pensjonsmidlene fastsettes ut fra hvordan pensjonsmidlene er investert 
og ut fra historisk avkastning. Den gjennomsnittlige avkastningen på pensjonsmidlene har historisk vært høyere enn risikofri rente da deler 
av pensjonsmidlene normalt er plassert i papirer med noe høyere risiko enn statsobligasjoner. Meravkastning hos norske livselskaper har i 
gjennomsnitt de siste 12 år vært 1,1 prosentpoeng. Forventet avkastning er derfor fastsatt med utgangspunkt i diskonteringsrenten med 
tillegg for den historiske meravkastningen. 

Andre grunnleggende forutsetninger for pensjonsforpliktelsene er årlig lønnsvekst, årlig regulering av pensjoner, forventet G-regulering og 
uttakstilbøyelighet av AFP. Sensitivitetsanalyse er vist i note 11 Pensjoner. 
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Note 2 Viktige regnskapsestimater og skjønnsmessige vurderinger 
(forts.) 

Verdivurdering av eiendommer i forsikring 
Eiendomsporteføljen i Vital vurderes til virkelig verdi. Vital vurderte tidligere eiendommer hovedsakelig basert på interne verdivurderinger.  
I forberedelsen til innføring av nye virksomhetsregler for livsforsikring fra 1. januar 2008 ble eiendomsporteføljen i 2007 taksert av fem 
uavhengige takseringsselskaper. Vurderingen ga en samlet verdiøkning for eiendomsporteføljen på 7 milliarder kroner som er inntektsført i 
2007. Beløpet inngår i resultatlinjen "Netto gevinster på eiendeler i Vital". Effekten for DnB NOR-konsernets driftsresultat før skatt utgjorde 
om lag 350 millioner kroner. 

Måling og klassifikasjon av forpliktelser til forsikringstagerne 
Se note 1 Regnskapsprinsipper avsnitt 16 Forpliktelser til forsikringstagerne. 

Betingede utfall  
DnB NOR-konsernet vil, som en konsekvens av omfattende virksomhet i Norge og i utlandet, regelmessig være part i en rekke rettstvister. 
Eventuelle regnskapsmessige effekter vurderes i hvert enkelt tilfelle. Se note 54.  
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Note 3 Endring i konsernstruktur 

SalusAnsvar 
DnB NORs tilbud om kjøp av samtlige aksjer i SalusAnsvar AB ble godkjent av svenske myndigheter 18. oktober 2007. Ved utløpet av aksept-
fristen 26. oktober hadde DnB NOR fått aksept til å overta 94,5 prosent av aksjene i selskapet. Akseptfristen ble forlenget til 9. november. 
Per 31. desember 2007 hadde DnB NOR overtatt 96,0 prosent av aksjene i SalusAnsvar, tilsvarende 98,8 prosent av de stemmeberettigede 
aksjene. DnB NOR vil kreve innløsning av gjenværende minoritetsaksjer. SalusAnsvar distribuerer finansprodukter til medlemmer av arbeids-
tager- og bransjeforeninger i Sverige. Selskapet har 235 ansatte og rundt 540 000 kunder. Kjøpet gir DnB NOR tilgang til et velutviklet 
distribusjonsapparat med et betydelig kundegrunnlag i Sverige. SalusAnsvar inngår i konsernets regnskap med virkning fra 31. desember 
2007. Det er således ikke medtatt resultatposter fra det oppkjøpte selskapet i DnB NORs konsernregnskap for 2007. Hvis oppkjøpet hadde 
skjedd med virkning fra 1. januar 2007, ville konsernets driftsinntekter økt med 135 millioner kroner, og konsernets resultat ville blitt 
redusert med 16 millioner kroner. 

Samlet kostpris inkludert transaksjonskostnader utgjorde 729 millioner svenske kroner. Transaksjonskostnadene utgjorde 9 millioner svenske 
kroner og besto i hovedsak av honorarer til rådgivere samt provisjoner for bistand ved aksjekjøpene. Det ble ikke identifisert mer-/mindre-
verdier knyttet til balanseførte eiendeler og gjeld. I forbindelse med kjøpet ble det foretatt en gjennomgang av SalusAnsvar for å identifisere 
eventuelle ytterligere immaterielle eiendeler og forpliktelser. Verdi av kundekontrakter og kundeforhold er vurdert til 250 millioner svenske 
kroner. Eiendelen forventes å ha en levetid på seks år og avskrives lineært over denne perioden. Utsatt skatt på den immaterielle eiendelen 
utgjorde 70 millioner svenske kroner. Øvrig merverdi klassifiseres som goodwill og representerer verdien av økt distribusjonskraft til person- 
og bedriftsmarkedet i Sverige. Goodwill vil være gjenstand for årlig nedskrivningstest.   

Foreløpig oppkjøpsanalyse SalusAnsvar DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner svenske kroner 31. desember 2007 

Kostpris

Kjøp av aksjer, 96 prosent 720

Transaksjonskostnader 9

Kostpris 729

Merverdi utover bokførte verdier

Kostpris 729

Andel av egenkapital, ekskl. minoritetsinteresse, 96 prosent 183

Merverdi 546

Allokering av merverdier

Verdi av kundekontrakter og kundeforhold 250

Utsatt skatt 70

Minoritetens andel av merverdier 7

Identifisert merverdi 173

Goodwill 373

Merverdi 546

Balanse DnB NOR-konsernet SalusAnsvar DnB NOR-konsernet SalusAnsvar 
Balanseført verdi av Balanseført verdi Balanseført verdi av Balanseført verdi 

SalusAnsvar på over- (etter IFRS) SalusAnsvar på over- (etter IFRS) 
tagelsestidspunktet umiddelbart før over- tagelsestidspunktet umiddelbart før over- 

31. des. 2007 tagelsestidspunktet 31. des. 2007 tagelsestidspunktet 
Beløp i millioner Beløp i millioner Beløp i millioner Beløp i millioner 
svenske kroner svenske kroner norske kroner norske kroner 

Eiendeler

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 16                                16                                13                                13                                

Sertifikater og obligasjoner 123                              123                              104                              104                              

Investering i tilknyttede selskaper 56                                56                                48                                48                                

Immaterielle eiendeler 645                              22                                546                              18                                

Varige driftsmidler 23                                23                                20                                20                                

Andre eiendeler 29                                29                                24                                24                                

Sum eiendeler 892                              269                              755                              227                              

Gjeld og egenkapital

Øvrig gjeld og avsetninger 127                              57                                107                              48                                

Egenkapital 765                              212                              648                              179                              

Sum gjeld og egenkapital 892                              269                              755                              227                              
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Note 3 Endring i konsernstruktur (forts.) 

Svensk Fastighetsförmedling 
DnB NOR kjøpte samtlige aksjer i den svenske meglerkjeden Svensk Fastighetsförmedling AB i andre kvartal 2007 for en samlet kostpris på 
443 millioner svenske kroner. DnB NOR-konsernet ble med dette kjøpet Nordens største aktør innen eiendomsmegling. 

Kjøpet skjedde med regnskapsmessig virkning fra 30. juni 2007, og selskapet inngikk i konsernets regnskap fra dette tidspunkt. Det er med-
tatt resultatposter knyttet til det oppkjøpte selskapet i DnB NORs konsernregnskap med minus 8 millioner kroner ved utgangen av desember 
2007. Hvis kjøpet hadde skjedd med virkning fra 1. januar 2007, ville konsernets driftsinntekter økt med 50 millioner kroner, mens
konsernets resultat ville økt med 1 million kroner.  

Nedenfor fremkommer beregning av kostpris og merverdier samt allokering av merverdier. Det ble utbetalt 304 millioner svenske kroner ved 
overtagelsen. I tillegg skal DnB NOR-konsernet betale ytterligere 70 millioner svenske kroner etter henholdsvis 13 måneder og 25 måneder 
fra overtagelsen. Transaksjonskostnader gjaldt honorarer til rådgivere. Inkludert transaksjonskostnader og neddiskontering av fremtidige 
utbetalinger var samlet kostpris 443 millioner svenske kroner.  

I forbindelse med kjøpet ble det identifisert 12 millioner svenske kroner i verdi av franchisekontrakter og kundeforhold med franchisetagere 
som ble regnskapsført som immaterielle eiendeler. Eiendelen forventes å ha en levetid på 10 år og avskrives over denne perioden. Øvrig 
merverdi klassifiseres som goodwill og representerer blant annet verdien av økt distribusjonskraft i Sverige for formidling av boliglån og 
andre produkter fra DnB NOR-konsernet. Goodwill vil være gjenstand for årlig nedskrivningstest.    

Oppkjøpsanalyse Svensk Fastighetsförmedling DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner svenske kroner 31. desember 2007 

Kostpris

Kontantpris 304                                        

Tillegg avdrag etter 13 måneder 67                                          

Tillegg avdrag etter 25 måneder 64                                          

Transaksjonskostnader 8                                            

Kostpris 443                                         

Merverdi utover bokførte verdier

Kostpris 443                                        

Andel av egenkapital, 100 prosent 39                                          

Merverdi 404                                         

Allokering av merverdier

Verdi av kundekontrakter og kundeforhold 12                                          

Utsatt skatt 3                                            

Goodwill 396                                        

Merverdi 404                                         

Svensk Fastighets- Svensk Fastighets- 
Balanse DnB NOR-konsernet förmedling DnB NOR-konsernet förmedling 

Balanseført verdi av Balanseført verdi Balanseført verdi av Balanseført verdi 
SFAB på over- (etter IFRS) SFAB på over- (etter IFRS) 

tagelsestidspunktet umiddelbart før over- tagelsestidspunktet umiddelbart før over- 
30. juni 2007 tagelsestidspunktet 30. juni 2007 tagelsestidspunktet 

Beløp i millioner Beløp i millioner Beløp i millioner Beløp i millioner 
svenske kroner svenske kroner norske kroner norske kroner 

Eiendeler

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 17                                17                                15                                15                                

Aksjer 8                                 8                                 7                                 7                                 

Immaterielle eiendeler 407                              0                                 351                              0                                 

Varige driftsmidler 3                                 3                                 3                                 3                                 

Andre eiendeler 43                                43                                37                                37                                

Sum eiendeler 479                              71                                413                              61                                

Gjeld og egenkapital

Øvrig gjeld og avsetninger 35                                32                                31                                28                                

Egenkapital 443                              39                                382                              34                                

Sum gjeld og egenkapital 479                              71                                413                              61                                
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Note 3 Endring i konsernstruktur (forts.) 

BISE Bank 
Ved utgangen av 2006 inngikk DnB NOR avtale om å kjøpe 76,3 prosent av den polske banken BISE Bank gjennom sitt deleide datterselskap
DnB NORD. I etterkant har DnB NORD fortløpende kjøpt ytterligere aksjer i banken slik at eierandelen ved utgangen av desember 2007 var 
98,4 prosent. Gjenværende minoritetsaksjer vil bli tvangsinnløst i 2008. 1. november 2007 ble selskapet fusjonert med DnB NORD Polska. 
BISE Bank var konsolidert i konsernets resultat med 20,5 millioner kroner per 30. september 2007. Etter fusjonen med DnB NORD Polska er 
resultatpostene fra BISE Bank ikke lenger identifiserbare. 

Samlet kostpris inkludert transaksjonskostnader utgjorde 138 millioner euro. Transaksjonskostnadene utgjorde 4 millioner euro og besto  
i hovedsak av honorarer til rådgivere samt provisjoner for bistand ved aksjekjøpene. Det ble ikke identifisert mer-/mindreverdier knyttet til 
balanseførte eiendeler og gjeld. I forbindelse med kjøpet ble det foretatt en gjennomgang av BISE Bank for å identifisere eventuelle ytter-
ligere immaterielle eiendeler og forpliktelser. Ved allokering av merverdier ble det avsatt for betingede forpliktelser knyttet til rettssaker med 
1 million euro. Verdi av kundekontrakter og kundeforhold ble vurdert til 4 millioner euro. Eiendelen forventes å ha en levetid på 12 år og 
avskrives lineært over denne perioden. Øvrig merverdi klassifiseres som goodwill og representerer verdien av økt distribusjonskraft til 
person- og bedriftsmarkedet i Polen. Goodwill vil være gjenstand for årlig nedskrivningstest.   

Oppkjøpsanalyse BISE Bank DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner euro 31. desember 2007 

Kostpris

Kjøp av aksjer, 98,4 prosent 134

Transaksjonskostnader 4

Kostpris 138

Merverdi utover bokførte verdier

Kostpris 138

Andel av egenkapital, 98,4 prosent 45

Merverdi 93

Allokering av mer-/mindreverdier

Avsetninger for betingede forpliktelser (1)

Verdi av kundekontrakter og kundeforhold 4

Utsatt skatt 1

Identifiserte mer/-mindreverdier 2

Goodwill 1) 90

Merverdi 93

1) Av beregnet goodwill gjaldt 49 prosent, tilsvarende 44 millioner euro, NORD/LBs eierandel i DnB NORD. Denne delen regnskapsføres som en 
reduksjon av minoritetsinteresser og fremkommer ikke som goodwill i DnB NOR-konsernets regnskap. 

Balanse DnB NOR-konsernet BISE Bank DnB NOR-konsernet BISE Bank 
Balanseført verdi av Balanseført verdi Balanseført verdi av Balanseført verdi 
BISE Bank på over- (etter IFRS) BISE Bank på over- (etter IFRS) 
tagelsestidspunktet umiddelbart før over- tagelsestidspunktet umiddelbart før over- 

30. april 2007 tagelsestidspunktet 30. april 2007 tagelsestidspunktet 
Beløp i Beløp i Beløp i millioner Beløp i millioner 

millioner euro millioner euro norske kroner norske kroner 

Eiendeler

Kontanter og fordringer på sentralbanker 16                                16                                133                              133                              

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 108                              108                              879                              879                              

Utlån til kunder 483                              483                              3 930                           3 930                           

Sertifikater og obligasjoner 166                              166                              1 352                           1 352                           

Immaterielle eiendeler 96                                1                                 781                              10                                

Varige driftsmidler 32                                32                                258                              258                              

Andre eiendeler 16                                16                                133                              133                              

Sum eiendeler 918                              824                              7 467                           6 696                           

Gjeld og egenkapital

Gjeld til kredittinstitusjoner 122                              122                              990                              990                              

Innskudd fra kunder 604                              604                              4 911                           4 911                           

Verdipapirgjeld 14                                14                                116                              116                              

Øvrig gjeld og avsetninger 29                                27                                237                              204                              

Ansvarlig lånekapital 11                                11                                86                                86                                

Egenkapital 139                              46                                1 127                           389                              

Sum gjeld og egenkapital 918                              824                              7 467                           6 696                           
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Note 3 Endring i konsernstruktur (forts.) 

SEBs forhandlerbaserte bilfinansiering 
DnB NOR inngikk i første kvartal 2007 avtale om kjøp av SEBs leasingportefølje innen forhandlerbasert bilfinansiering i Sverige. Kjøpet ble 
gjennomført i tredje kvartal. Den overtatte porteføljen er på rundt 2,4 milliarder svenske kroner. I forbindelse med kjøpet ble det balanseført 
goodwill og andre immaterielle eiendeler med til sammen 135 millioner svenske kroner. Virksomheten inngår i konsernets resultat med 
5 millioner kroner i 2007. Hvis kjøpet hadde skjedd med virkning fra 1. januar 2007, ville konsernets driftsinntekter økt med 24 millioner 
kroner, mens konsernets resultat ville økt med 5 millioner kroner.  

SkandiaBanken Bilfinans 
For ytterligere å styrke markedsposisjonen i Sverige har DnB NOR inngått avtale om kjøp av SkandiaBanken Bilfinans og blir med det en  
av Skandinavias største aktører innen bilfinansiering. Kjøpet innebærer overtagelse av 115 000 kundekontrakter, 120 medarbeidere og en 
kredittportefølje på ca. 11 milliarder kroner, likt fordelt mellom Norge og Sverige. DnB NOR skal betale en pris på i underkant av 1 milliard 
kroner utover egenkapitalen i virksomheten. 

Transaksjonen er godkjent av norske og svenske myndigheter og virksomheten i Norge ble overtatt med virkning fra 1. februar 2008.
Virksomheten i Sverige vil bli overtatt innen utgangen av 1. kvartal 2008. 

Virksomhet som skal selges
I forbindelse med salg av konsernets bankbygg i Norge ble det i 2007 regnskapsført gevinster på til sammen 2 405 millioner kroner.

Note 4 Segmenter 

Forretningsområder 
DnB NORs virksomhet er operasjonelt inndelt i fire forretningsområder og fire stabs- og støtteområder. I tillegg følges DnB NORD opp som  
et eget resultatområde. Organiseringen i forretningsområder er innrettet etter de kundegruppene konsernet betjener og de produktene som 
tilbys.  

Resultatregnskap og balanseoppstilling for forretningsområder er basert på en sammenstilling av intern finansiell rapportering for den 
funksjonelle organiseringen av DnB NOR-konsernet i forretningsområder. Tallene for forretningsområdene er basert på DnB NORs styrings-
modell og konsernets regnskapsprinsipper. Tallene er omarbeidet i samsvar med konsernets gjeldende prinsipper for fordeling av kostnader 
mellom områdene og allokering av kapital og bygger på en rekke forutsetninger, estimater og skjønnsmessige fordelinger. 

Resultatregnskap DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Eksterne renteinntekter 22 713  15 692  23 804  16 901  10 802  7 164    15         9           3 374    1 758    1 039    857       61 746  42 381

Eksterne rentekostnader 9 813    5 456    7 733    4 019    23 156  14 591  1           3           1 332    678       1 845    2 346    43 880  27 092

Renter av allokert kapital 1 537    814       641       433       189       93         90         49         154       68         (2 610)   (1 459)                           

Netto interne renteinntekter (5 242)   (3 642)   (9 056)   (5 667)   12 561  7 678    3           (11)       (940)      (392)      2 675    2 033                            

Netto renteinntekter 9 195    7 408    7 655    7 649    395       344       107       45         1 255    757       (741)      (915)      17 866  15 289

Inntekter fra tilknyttede selskaper 2           174       2           0                                                           0                       4           (3)         9           171       

Andre eksterne driftsinntekter 562       845       2 783    2 880    3 063    3 676    4 980    4 291    637       316       1 699    1 025    13 723  13 033

Andre interne driftsinntekter 2 461    1 731    321       220       (169)      (114)      (413)      (443)      (6)         (6)         (2 195)   (1 388)                           

Netto andre driftsinntekter 3 026    2 750    3 106    3 100    2 894    3 563    4 567    3 848    631       310       (491)      (367)      13 732  13 204

Driftskostnader *) 3 935    3 590    6 261    6 026    1 507    1 526    2 148    1 891    1 150    642       419       36         15 418  13 712

Avskrivninger og nedskrivninger
  varige og immaterielle eiendeler 221       114       62         50         11         11         169       81         160       85         409       374       1 032    715       

Sum driftskostnader 4 156    3 704    6 322    6 076    1 517    1 537    2 316    1 973    1 310    728       828       410       16 450  14 427

Driftsresultat før nedskrivninger og skatt 8 064    6 454    4 439    4 673    1 772    2 370    2 357    1 920    576       339       (2 060)   (1 691)   15 148  14 066

Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 19         134       44         9           (1)                     0           0           14         9           2 404    212       2 481    365       

Nedskrivninger på utlån og garantier 76         (43)       266       111       22         0                                   121       74         (266)      (400)      220       (258)      

Driftsresultat før skatt 8 006    6 632    4 218    4 571    1 748    2 370    2 357    1 920    469       274       611       (1 079)   17 409  14 689

Skattekostnad 2) 2 242    1 857    1 181    1 280    490       664       (1 942)   (634)      88         41         328       (327)      2 387    2 881    

Resultat for regnskapsåret 5 764    4 775    3 037    3 291    1 259    1 706    4 299    2 554    381       233       282       (752)      15 022  11 808

*) Herav konsernfordelte kostnader 127      95        57        49        25        21        31        28                                (240)     (193)     

    DnB NOR-    Bedriftsmarked og     DnB NOR Liv og     virksomhet/

    konsernet   betalingstjenester     Personmarked     Markets     DnB NORD    kapitalforvaltning     elimineringer 1)

    Øvrig
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Note 4 Segmenter (forts.) 

Balanser DnB NOR-konsernet 

Beløp i milliarder kroner 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 

Netto utlån til kunder 3) 476       384       443       411       19         15         0           0           61         38         (8)         (5)         991       843       

Investering i tilknyttede selskaper 1           1           0           0                                   0           0           0                       0           0           1           2           

Eiendeler, virksomhet som skal selges                                                                                                0                                   0           0           0           

Andre eiendeler *) 14         8           9           10         537       510       234       225       13         8           (326)      (286)      481       476       

Totale eiendeler 491       394       452       421       556       525       234       225       74         46         (333)      (291)      1 474    1 320    

Midler til forvaltning                                                                        360       368                                                       360       368       

Sum forvaltede midler 491       394       452       421       556       525       594       593       74         46         (333)      (291)      1 834    1 688    

Innskudd fra kunder 3) 284       248       224       210       29         20         0                       23         13         2           2           561       494       

Gjeld, virksomhet som skal selges                                                                                                                                                0           0           

Annen gjeld 172       116       215       197       523       501       221       213       47         31         (341)      (298)      837       760       

Sum gjeld 456       365       438       407       552       521       221       213       70         44         (339)      (295)      1 398    1 254    

Allokert kapital 4) 35         29         14         14         4           3           13         12         4           3           6           5           76         66         

Sum gjeld og egenkapital 491       394       452       421       556       525       234       225       74         46         (333)      (291)      1 474    1 320    

*) Herav investeringer i varige driftsmidler og
    immaterielle eiendeler m.v. 2          1          1          0          0          0          1          2          1          0          0          0          5          3          

    Bedriftsmarked og     DnB NOR

   betalingstjenester     Personmarked     Markets     kapitalforvaltning

    Liv og

    elimineringer     konsernet

    DnB NOR-    virksomhet/

    Øvrig

    DnB NORD

1) Øvrig virksomhet/elimineringer:

Beløp i millioner kroner 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Eksterne renteinntekter 1 039         857        1 039         857        

Eksterne rentekostnader 1 845         2 346     1 845         2 346     

Renter av allokert kapital (2 610)       (1 459)    (2 610)       (1 459)

Netto interne renteinntekter (14)            (21)         (139)          (109)       2 828         2 163     2 675         2 033     

Netto renteinntekter (14)            (21)         (139)          (109)       (588)          (784)       (741)          (915)       

Inntekter fra tilknyttede selskaper 4               (3)          4               (3)          

Andre eksterne driftsinntekter 1 699         1 025     1 699         1 025     

Andre interne driftsinntekter (1 651)       (1 295)    (300)          (227)       (244)          135        (2 195)       (1 388)

Netto andre driftsinntekter (1 651)       (1 295)    (300)          (227)       1 459         1 156     (491)          (367)       

Driftskostnader (421)          (336)       839           373        419           36          

Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 0               0            409           374        409           374        

Sum driftskostnader 0               0            (421)          (336)       1 248         746        828           410        

Driftsresultat før nedskrivninger og skatt (1 664)       (1 317)    (19)            0            (377)          (374)       (2 060)       (1 691)

Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 19             0            2 386         212        2 404         212        

Nedskrivninger på utlån og garantier 0               0            (266)          (400)       (266)          (400)       

Driftsresultat før skatt (1 664)       (1 317)    0               0            2 275         238        611           (1 079)

          Totalt

          Eliminering av

          dobbeltføringer           elimineringer

          Andre

          Konsernsenter *)

 Elimineringene gjelder i stor grad interne tjenester fra støtteenhetene til forretningsområdene og mellom forretningsområdene. Videre elimineres mellom-
værende mellom selskaper som inngår i konsernet og gevinster og tap på transaksjoner mellom disse selskapene. Eliminering av dobbeltføringer gjelder 
hovedsakelig nettoresultat av kundeforretninger som utføres i samarbeid mellom DnB NOR Markets og kundeområdene, og som er inkludert i resultatet i begge 
områdene. 

 Konsernsenteret omfatter Operations, HR, IT, Konsern finans og risikostyring, Kommunikasjon og Corporate Centre, samt investeringer i IT infrastruktur  
og aksjonærrelaterte kostnader. Konsernsenteret inneholder også den delen av konsernets egenkapital som ikke er allokert ut til forretningsområdene. 

*) Konsernsenter - driftsresultat før skatt i millioner kroner 2007 2006 

Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 2 386         212           

Inntekter fra egenkapitalinvesteringer 523           487           

Uallokerte nedskrivninger på utlån og garantier 323           423           

Uallokert 18             8               

Porteføljesikring Treasury (100)          (298)          

Eierkostnader (kostnader vedrørende aksjonærforhold, investorrelasjoner, strategisk planlegging m.v.) (211)          (185)          

Finansieringskostnad goodwill (222)          (145)          

Tildeling til ansatte (305)          (22)            

Øvrig (137)          (243)          

Driftsresultat før skatt 2 275         238           

2) For Bedriftsmarked og betalingstjenester, Personmarked, DnB NOR Markets og DnB NOR Kapitalforvaltning er en skattesats på 28 prosent benyttet. For 

DnB NORD er det fra og med 2. kvartal 2007 benyttet en skattesats på 20 prosent, tidligere perioder er 15 prosent benyttet. For Vital er regnskapsført skatt 

benyttet. 

3) Netto utlån til kunder inkluderer utlån til kredittinstitusjoner med 20,3 milliarder kroner i 2007 og 14,8 milliarder i 2006. Kundeinnskudd inkluderer innskudd fra 

kredittinstitusjoner med 22,4 milliarder kroner i 2007 og 19,5 milliarder i 2006. Innskudd i og fra banker er ikke inkludert.
4) Allokert kapital for Bedriftsmarked og betalingstjenester, Personmarked, DnB NOR Markets og DnB NORD er satt til 6,5 prosent av risikovektet volum. For Liv og 

kapitalforvaltning benyttes bokført egenkapital. 
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Note 4 Segmenter (forts.) 

Nøkkeltall DnB NOR-konsernet 

Prosent 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Kostnadsgrad 1) 34,0      36,5      58,8      56,5      46,1      39,3      49,6      50,7      69,5      68,2                              52,1      50,6      

Innskuddsdekning per 31.12 2) 59,6      64,7      50,5      51,2                                                      37,2      33,9                              56,6      58,6      

Kapitalavkastning 3) 4) 18,6      18,2      23,5      23,6      33,0      56,8      38,1      24,6      10,6      10,5                              22,0      19,5      

Regnskapsført kapitalavkastning 4) 5) 19,4      17,7      40,4      50,1      51,2      88,8      44,0      25,9      10,1      9,9                                32,0      26,4      

Antall årsverk per 31.12 6) 7) 2 316    2 635    3 853    4 080    612       562       1 130    1 115    3 236    1 989    2 308    1 444    13 455  11 824

   DnB NOR-

    Personmarked

    Bedriftsmarked og     Øvrig    DnB NOR

    konsernet

    Liv og

   betalingstjenester     Markets     DnB NORD    kapitalforvaltning     virksomhet

1) Sum driftskostnader dividert på sum inntekter. 
2) Innskudd fra kunder dividert på netto utlån til kunder. Innskudd fra kunder og netto utlån til kunder inkluderer kredittinstitusjoner. 
3) Kapitalavkastningen er beregnet på grunnlag av allokert kapital. Allokert kapital for Bedriftsmarked og betalingstjenester, Personmarked, DnB NOR 

Markets og DnB NORD er satt til 6,5 prosent av risikovektet volum. For Liv og kapitalforvaltning benyttes bokført egenkapital. 
4) Beregning av kapitalavkastning er basert på resultat etter skatt. For Bedriftsmarked og betalingstjenester, Personmarked, DnB NOR Markets og 

DnB NOR Kapitalforvaltning er en skattesats på 28 prosent benyttet. For DnB NORD er det fra og med andre kvartal 2007 benyttet en skattesats på 
20 prosent, mens i tidligere perioder er 15 prosent benyttet. For Vital er regnskapsført skatt benyttet. 

5) Regnskapsført kapitalavkastning er definert som periodens resultat i forhold til risikojustert kapitalbehov. 
6) Som en konsekvens av reorganiseringen av konsernet i juni 2007 har 405 og 444 årsverk blitt flyttet fra henholdsvis Bedriftsmarked og betalings-

tjenester og Personmarked til Konsernsenter. Effekten på driftskostnadene i forretningsområdene er begrenset fordi tjenestene kjøpes tilbake, og de 
presenterte tallene er derfor ikke justert. 

7) Overtagelsen av Svensk Fastighetsförmedling AB og SalusAnsvar AB i 2007 førte til en økning på 240 årsverk i Personmarked. 

Geografiske områder 1)

Resultatregnskap DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Eksterne renteinntekter 3 039    1 515    970       359       4 851    3 057    52 886  37 451  61 746  42 381

Eksterne rentekostnader 1 164    617       105       15         3 455    2 229    39 155  24 231  43 880  27 092

Eksterne driftsinntekter 630       321       394       355       721       426       11 988  12 102  13 732  13 204

Sum eksterne inntekter 2 504    1 218    1 258    699       2 116    1 254    25 720  25 323  31 598  28 493

Balanser DnB NOR-konsernet 

Beløp i milliarder kroner 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06

Netto utlån til kunder 2) 51         33         32         12         89         60         819       738       991       843       

Sum eiendeler            62         40         38         15         119       77         1 254    1 188    1 474    1 320    

Garantier 2           1           1           1           6           4           59         48         68         55         

Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler m.v.             1           0           1           0           0           0           3           3           5           3           

     DnB NOR-

    Sverige       Norge     Baltikum og Polen     virksomhet      konsernet

     Baltikum og Polen     virksomhet

    Øvrig internasjonal

     konsernet

     DnB NOR-

    Sverige       Norge

    Øvrig internasjonal

1) DnB NOR-konsernets strategi internasjonalt er global vekst innen utvalgte bransjer basert på kjernekompetanse innenfor shipping, energi og fiskeri samt å 

styrke posisjonen i Norden og Baltikum. 

2) Netto utlån til kunder inkluderer utlån til kredittinstitusjoner med 20,3 milliarder kroner i 2007 og 14,8 milliarder i 2006. Kundeinnskudd inkluderer også 

innskudd fra kredittinstitusjoner med 22,4 milliarder kroner i 2007 og 19,5 milliarder i 2006. Innskudd i og fra banker er ikke inkludert. 
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Note 5 Liv og kapitalforvaltning 

Forretningsområdet Liv og kapitalforvaltning i DnB NOR består av Vital Forsikring ASA og DnB NOR Kapitalforvaltning Holding AS, begge med 
datterselskaper. I tabellene nedenfor merket "Liv og kapitalforvaltning" fremkommer utvalgte resultatposter og nøkkeltall for området som 
helhet.  

Vital Forsikring ASA med datterselskaper, heretter kalt "Vital", er fullkonsolidert i DnB NOR-konsernets regnskap. Vitals virksomhet er livs-
forsikring og pensjonssparing. Resultatdelingen i livsforsikring mellom kunder og eier er beregnet med bakgrunn i særskilte regnskapsregler 
for slik virksomhet fastsatt av Finansdepartementet. Reglene for resultatdeling mellom forsikringstagere og eier gjør at DnB NOR-konsernet 
som eier har begrenset råderett over midlene og resultatet fra livsforsikringsvirksomheten. Vital Link AS og Vital Forsikring ASA fusjonerte i 
februar 2007 med regnskapsmessig virkning fra 1. januar 2007. Tabellene merket "Vital" nedenfor viser resultat og balanser for Vital slik 
disse inngår i DnB NOR-konsernets regnskap.   

Resultatregnskap Liv og kapitalforvaltning 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Sum inntekter 4 674                     3 893                     

Sum driftskostnader 2 316                     1 973                     

Driftsresultat før skatt 2 357                     1 920                     

Skatt (1 942)                   (634)                      

Resultat etter skatt 4 299                    2 554                    

Nøkkeltall Liv og kapitalforvaltning 
2007 2006 

Midler til forvaltning ved utgangen av perioden (milliarder kroner) 593                       591                       

Egenkapitalavkastning (%) 1) 38,1 24,6

Regnskapsført kapitalavkastning (%) 2) 44,0 25,9

Kostnadsgrad (%) 49,6 50,7

Antall årsverk ved utgangen av perioden 1 130                     1 115                     

1) Beregnet på grunnlag av regnskapsført egenkapital. 
2) Regnskapsført kapitalavkastning er definert som periodens resultat i forhold til risikojustert kapitalbehov. 

Resultatregnskap 1) Vital 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Sum renteinntekter

Sum rentekostnader

Netto renteinntekter

Provisjonsinntekter m.v. 1 810                     1 836                     

Provisjonskostnader m.v. 560                       673                       

Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig verdi

Netto gevinster på eiendeler i Vital 23 824                   16 117                   

Garantert avkastning og tildeling til forsikringstagere i Vital 17 005                   14 584                   

Premieinntekter m.v. inkludert i risikoresultatet i Vital 4 249                     4 314                     

Erstatninger m.v. inkludert i risikoresultatet i Vital 8 907                     4 324                     

Netto realiserte gevinster på finansielle instrumenter, tilgjengelig for salg

Resultat investeringer etter egenkapitalmetoden

Andre inntekter

Netto andre driftsinntekter 3 411                    2 686                    

Sum inntekter 3 411                    2 686                    

Lønn og andre personalkostnader 766                       690                       

Andre kostnader 595                       487                       

Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 164                       77                         

Sum driftskostnader 1 525                    1 254                    

Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler

Nedskrivninger på utlån og garantier

Driftsresultat før skatt 1 886                    1 431                    

Skattekostnad (2 074)                   (771)                      

Resultat virksomhet som skal selges, etter skatt

Resultat for regnskapsåret 2) 3 960                    2 202                    

1) Tallene inkluderer Vital Forsikring ASA med datterselskaper slik de fremkommer i konsernregnskapet før eliminering av konserninterne 
transaksjoner og balanseposter. 
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Note 5 Liv og kapitalforvaltning (forts.) 

2) Resultatregnskap etter hovedområder

Vital 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Renteresultat 15 546                  7 094                    

Risikoresultat (4 658)                   (10)                       

Administrasjonsresultat (275)                      (91)                       

Inntektsført fra sikkerhetsfond (43)                       (5)                         

Resultat til disponering innen Vital *) 10 570                  6 987                    

Overføring til tilleggsavsetninger 3 000                    2 740                    

Midler overført til livsforsikringskunder 5 661                    2 838                    

+ Tilbakeføring av goodwillavskrivninger/-nedskrivninger (22)                       22                         

Driftsresultat Vital 1 886                    1 431                    

Skatt (2 074)                   (771)                      

Resultat for perioden i Vital 3 960                    2 202                    

*) Resultat til disponering: 10 570                  6 987                    

Resultat for virksomhet som inngår i overskuddsdeling 10 706                  7 007                    

- midler overført til forsikringskunder 5 661                    2 838                    

- overført til tilleggsavsetninger 3 000                    2 740                    

- resultat til eier og skatt 2 044                    1 429                    

Resultat for virksomhet uten overskuddsdeling (136)                      (20)                       

  Resultat til eier og skatt for virksomhet som inngår i overskuddsdeling i livsforsikring inkluderer:  
  - avkastning på egenkapitalen, ansvarlige lån og sikkerhetsfondet, målt som selskapets kapitalavkastning. Til fradrag kommer renter på 

ansvarlige lån og avsetning til sikkerhetsfondet 
  - margin fra kundefondene  
  - margin fra faktisk risikopremie eksklusive overlevelsesrisiko for kontrakter som går med tilstrekkelig overskudd 

  I henhold til forskrift kan resultat til eier og skatt ikke utgjøre mer enn 35 prosent av resultat for virksomhet som inngår i overskuddsdeling. 
Dersom resultatet er negativt, belastes dette i sin helhet eier. I det samlede resultat til eier og skatt inngår også resultat av virksomhet uten 
overskuddsdeling. 
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Note 5 Liv og kapitalforvaltning (forts.) 

Balanser 1) Vital 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Eiendeler
Kontanter og fordringer på sentralbanker

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 12 152                   7 185                     

Utlån til kunder

Sertifikater og obligasjoner 2) 63 060                   57 838                   

Aksjer 3) 39 362                   47 291                   

Finansielle eiendeler, kunder bærer risikoen 4) 19 868                   18 840                   

Finansielle derivater 1 488                     1 654                     

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 5) 59 641                   62 444                   

Investeringseiendommer 6) 32 908                   25 668                   

Investering i tilknyttede selskaper 19                         16                         

Immaterielle eiendeler 184                       294                       

Utsatt skattefordel 1 164                     185                       

Varige driftsmidler 46                         75                         

Virksomhet som skal selges

Andre eiendeler 2 688                     2 161                     

Sum eiendeler 232 579                223 650                

Gjeld og egenkapital
Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra kunder

Finansielle derivater 1 010                     1 166                     

Verdipapirgjeld 

Forsikringsforpliktelser, kunder bærer risikoen 4) 7) 19 868                   18 840                   

Forpliktelser til forsikringstagere 7) 191 626                 188 096                 

Betalbar skatt

Utsatt skatt

Annen gjeld 6 030                     3 259                     

Virksomhet som skal selges

Avsetninger 154                       124                       

Ansvarlig lånekapital 2 500                     2 556                     

Sum gjeld 221 188                214 040                

Minoritetsinteresser

Revalueringsreserve

Aksjekapital 1 321                     1 310                     

Andre reserver og tilbakeholdt overskudd 10 070                   8 300                     

Sum egenkapital 11 391                  9 610                    

Sum gjeld og egenkapital 232 579                223 650                

1) Tallene inkluderer Vital Forsikring ASA med datterselskaper slik de fremkommer i konsernregnskapet før eliminering av konserninterne 
transaksjoner og balanseposter. 

2)  Sertifikater og obligasjoner i Vital utgjorde 63 060 millioner kroner per 31. desember 2007. Sammensetningen av porteføljen er vist i tabellen 
nedenfor.  

Vital 

Prosent 31.12.07 31.12.06 

Stat/statsgarantert 30                         51                         

Statsforetak 0                          1                          

Kommune/fylke 7                          10                         

Finansinstitusjoner 28                         28                         

Andre utstedere/rentefond 35                         11                         

Sertifikater og obligasjoner 100                       100                       

Herav børsnoterte papirer 52                         77                         

3) Se note 27 Investeringer i aksjer, andeler, fond og grunnfondsbevis, for spesifikasjon av de største aksjeinvesteringene i Vital. Ved inngangen til 
året 2007 var aksjeeksponering i Vital Forsikring ASA, inkludert derivater og hedgefond, 30 prosent av den samlede balansen. Per 31. desember 
2007 var aksjeeksponeringen 25 prosent, inkludert derivater og hedgefond. Vitals aksjeeksponering er fordelt mellom norske og internasjonale 
aksjer. Den norske porteføljen investerer i hovedsak i aksjer notert på Oslo Børs, med en samlet risiko tilsvarende Oslo Børs hovedindeks. Den 
internasjonale aksjeporteføljen er i hovedsak fordelt mellom de ulike regionene tilsvarende Morgan Stanley World All Index, med om lag 46 prosent  
i Nord-Amerika, 30 prosent i Europa, 15 prosent i Asia og 9 prosent i Emerging Markets.  

4) Se note 28 Finansielle eiendeler og forsikringsforpliktelser, kunder bærer risikoen. 
5) Se note 29 Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall. 
6) Se note 30 Investeringseiendommer. 
7) Se note 49 Forsikringsrisiko. 
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Note 5 Liv og kapitalforvaltning (forts.) 

Nøkkeltall Vital 
Prosent 2007 2006 

Bokført avkastning, eksklusive endringer i merverdi på finansielle instrumenter 1) 11,8 7,5

Verdijustert avkastning, eksklusive endringer i merverdi på sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 1) 9,5 8,1

Verdijustert avkastning, inklusive endringer i merverdi på sertifikater

  og obligasjoner, holdes til forfall, og merverdi omløpsmidler 1) 8,8 6,4

Kostnader i prosent av forsikringsmessige avsetninger 1,02 1,00

Kapitaldekning ved utgangen av perioden 2) 3) 9,7 9,8

Kjernekapitaldekning ved utgangen av perioden 2) 3) 7,6 7,4

Kundemidler fra produkter med garantert avkastning ved utgangen av perioden (milliarder kroner) 192                       188                       

Kundemidler fra produkter med investeringsvalg ved utgangen av  perioden (milliarder kroner) 20                         19                         

Solvensmarginkapital i prosent av krav ved utgangen av perioden 2) 3) 4) 199                       164                       

1) Gjelder produkter med garantert avkastning. 
2) Kredittilsynet og Finansdepartementet har ikke tilpasset reglene for kapitaldekning eller solvensmarginkapital etter IFRS.  
3) Virksomhet fra produkter med investeringsvalg er som følge av fusjonen mellom Vital Forsikring og Vital Link i februar 2007, inkludert fra og med 

1. januar 2007. 
4) Solvensmarginkapitalen måles mot solvensmarginkravet, som er knyttet opp til selskapets forsikringsmessige forpliktelser. Kravet til livsforsikrings-

selskapenes solvensmarginkapital er regulert i forskrift fastsatt av Finansdepartementet 19. mai 1995. 

Note 6 Netto renteinntekter 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Renter av utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, vurdert til virkelig verdi 3 204                     2 017                     

Renter av utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, vurdert til amortisert kost 1 021                     742                       

Renter av utlån til kunder, vurdert til virkelig verdi 7 914                     5 283                     

Renter av utlån til kunder, vurdert til amortisert kost 42 087                   28 935                   

Renter av nedskrevne engasjementer 322                       270                       

Renter av sertifikater og obligasjoner, vurdert til virkelig verdi 5 912                     3 934                     

Etableringsprovisjoner m.v. 445                       281                       

Andre renteinntekter, poster vurdert til virkelig verdi 115                       80                         

Andre renteinntekter, poster vurdert til amortisert kost 725                       839                       

Sum renteinntekter 61 746                  42 381                  

Renter på gjeld til kredittinstitusjoner, vurdert til virkelig verdi 4 591                     3 169                     

Renter på gjeld til kredittinstitusjoner, vurdert til amortisert kost 2 199                     1 441                     

Renter på innskudd fra kunder, vurdert til virkelig verdi 1 494                     724                       

Renter på innskudd fra kunder, vurdert til amortisert kost 16 646                   9 169                     

Renter på verdipapirgjeld, vurdert til virkelig verdi 4 348                     4 145                     

Renter på verdipapirgjeld, vurdert til amortisert kost inkl. sikrede poster 11 974                   8 049                     

Renter på ansvarlig lånekapital, vurdert til amortisert kost inkl. sikrede poster 2 001                     1 466                     

Andre rentekostnader, poster vurdert til virkelig verdi 1) 488                       (1 163)                   

Andre rentekostnader, poster vurdert til amortisert kost 140                       94                         

Sum rentekostnader 43 880                  27 092                  

Netto renteinntekter 17 866                  15 289                  

1) Andre rentekostnader inkluderer rentejusteringer som følge av inngåtte renteswapper. Derivater blir vurdert til virkelig verdi.  
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Note 7 Renter på enkelte balanseposter 

DnB NOR-konsernet 1)

2007 2006 2007 2006 

Eiendeler
Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 4,84 4,12 101 288                 70 490                   

Utlån til kunder 5,73 4,53 881 791                 766 331                 

Sertifikater og obligasjoner 5,17 4,51 113 377                 93 754                   

Gjeld 
Gjeld til kredittinstitusjoner 4,61 3,88 147 376                 118 711                 

Innskudd fra kunder 3,49 2,23 519 758                 443 033                 

Verdipapirgjeld 4,93 3,95 333 996                 285 959                 

Gjennomsnittlig volum i millioner kroner Gjennomsnittlig rente i prosent 2)

1) Gjelder DnB NOR-konsernet eksklusive Vital. 
2) Gjennomsnittlig rente er beregnet som rentebeløp i prosent av gjennomsnittlig kapital. 

Note 8 Netto andre driftsinntekter 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Provisjonsinntekter fra betalingsformidling 2 804                     2 852                     

Provisjonsinntekter fra fondsforvaltning 1 466                     1 325                     

Provisjonsinntekter fra verdipapirtjenester 415                       370                       

Provisjonsinntekter fra verdipapiromsetning 400                       427                       

Emisjonsinntekter 791                       548                       

Interbankprovisjoner 127                       148                       

Provisjonsinntekter fra kredittformidling 338                       290                       

Provisjonsinntekter fra salg av forsikringsprodukter 2 000                     2 000                     

Andre provisjonsinntekter fra banktjenester 1 134                     1 003                     

Sum provisjonsinntekter m.v. 9 476                    8 963                    

Provisjonskostnader ved betalingsformidling 995                       936                       

Provisjonskostnader ved fondsforvaltning 211                       128                       

Provisjonskostnader ved verdipapirtjenester 135                       119                       

Interbankprovisjoner 194                       219                       

Provisjonskostnader ved kredittformidling 55                         34                         

Provisjonskostnader ved salg av forsikringsprodukter 242                       236                       

Andre provisjonskostnader ved banktjenester 560                       582                       

Sum provisjonskostnader m.v. 2 392                    2 253                    

Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig verdi 3 185                    3 610                    

Netto gevinster på eiendeler i Vital 1) 23 883                  16 131                  

Garantert avkastning og tildeling til forsikringstagere i Vital 17 005                  14 584                  

Premieinntekter m.v. inkludert i risikoresultatet i Vital 4 249                    4 314                    

Erstatninger m.v. inkludert i risikoresultatet i Vital 8 907                    4 324                    

Netto realiserte gevinster på finansielle instrumenter, tilgjengelig for salg 0                            0                            

Resultat investeringer etter egenkapitalmetoden 9                            171                       

Inntekter fra eide/leide lokaler 98                         108                       

Provisjonsinntekter fra eiendomsomsetning 782                       746                       

Netto urealiserte gevinster på investeringseiendommer (2)                          0                           

Øvrige driftsinntekter 356                       322                       

Sum andre inntekter 1 234                    1 176                    

Netto andre driftsinntekter 13 732                  13 204                  

1) Herav:

Finansielle instrumenter til virkelig verdi 12 361                  10 025                  

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 3 013                    2 973                    

Lån og fordringer 27                         19                         

Investeringseiendommer 8 771                    3 297                    
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Note 9 Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig verdi 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Utbytte 25                         10                         

Netto gevinster på valuta og finansielle derivater 2 782                     3 441                     

Netto gevinster på sertifikater og obligasjoner (1 242)                   (553)                      

Netto gevinster på aksjer (41)                        75                         

Netto gevinster på andre finansielle eiendeler (11)                        (8)                          

Netto gevinster på finansiell gjeld (39)                        78                         

Netto rente av renteposisjoner 674                       141                       

Netto gevinster på finansielle instrumenter, trading 2 149                     3 184                     

Utbytte 162                       99                         

Netto gevinster på utlån til virkelig verdi (283)                      (1 247)                   

Netto gevinster på finansielle garantier 465                       341                       

Netto gevinster på sertifikater og obligasjoner 8                           49                         

Netto gevinster på aksjer 556                       483                       

Netto gevinster på finansiell gjeld 101                       706                       

Netto gevinster på finansielle instrumenter, bestemt regnskapsført til virkelig verdi 1 009                     431                       

Netto gevinster på finansielle derivater, sikring 56                         (560)                      

Netto gevinster på finansiell gjeld, sikret (29)                        555                       

Ineffektivitet sikring 1) 27                         (6)                          

Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig verdi 3 185                    3 610                    

1)  Effektivitetsvurderingen må sees i sammenheng med andre elementer, herunder valutasikring. 

Note 10 Driftskostnader  

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Ordinære lønnskostnader 6 470                     5 814                     

Arbeidsgiveravgift 908                       818                       

Pensjonskostnader 1) 1 117                     913                       

Tildeling til ansatte 2) 476                       164                       

Omstillingskostnader 3) 48                         58                         

Andre personalkostnader 395                       421                       

Sum lønn og andre personalkostnader 9 413                    8 189                    

Honorarer 895                       781                       

EDB-kostnader 1 596                     1 493                     

Porto og telekommunikasjon 425                       410                       

Rekvisita 123                       113                       

Markedsføring og informasjon 662                       599                       

Reisekostnader 264                       232                       

Kompensasjon til Posten Norge for utførte tjenester 221                       269                       

Opplæring 82                         77                         

Driftskostnader eiendommer og lokaler 4) 915                       855                       

Driftskostnader maskiner, transportmidler og inventar 139                       121                       

Øvrige driftskostnader 683                       573                       

Sum andre kostnader 6 005                    5 523                    

Sum avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 1 032                    715                       

Sum driftskostnader 16 450                  14 427                  

1) Konsernet endret per 31. desember 2006 forutsetningen om forventet levetid ved beregning av pensjonsforpliktelser. Dette har fått effekt for 
pensjonskostnadene i 2007. 

2) Tildeling til ansatte i 2007 omfatter en bonus på 181 millioner kroner inklusive arbeidsgiveravgift. Det er i tillegg gjort avsetninger knyttet til 
oppløsningen av ansattes fond med 295 millioner kroner. 

3) Personalrelaterte omstillingskostnader i 2006 er reklassifisert fra øvrige driftskostnader. 
4) Kostnader for leide lokaler utgjorde 674 millioner kroner i 2007 og 608 millioner i 2006. 
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Note 11 Pensjoner 

Beskrivelse av pensjonsordningene  
DnB NOR-konsernet har ytelsesbasert tjenestepensjon for alle ansatte i Norge i form av en kollektiv pensjonsforsikring dekket i Vital 
Forsikring. Pensjonsytelsene omfatter alderspensjon, uførepensjon, ektefelle- og barnepensjon og supplerer ytelsene fra Folketrygden.  
Full pensjon krever en opptjeningstid på 30 år og gir rett til alderspensjon på differansen mellom 70 prosent av lønn og beregnet ytelse  
fra Folketrygden. Ordningen oppfyller kravene i Lov om foretakspensjon. I tillegg til denne ordningen er om lag 750 ansatte fra tidligere 
Postbanken dekket gjennom en kollektiv pensjonsavtale i Statens Pensjonskasse. 

Ved fratreden gis det rett til fripolise knyttet til alderspensjonen. Uføre- og etterlattepensjon for de ansatte og etterlattepensjon for alders-
pensjonister er en risikodekning uten kapitaloppbygging. Den årlige premien for risikodekningen inngår i pensjonskostnadene.  

Konsernets norske selskaper er, med få unntak, med i ordningen om avtalefestet førtidspensjon, AFP, for bank- og finansnæringen. Det er  
i tillegg inngått avtale om AFP etter regler for statlig sektor for ansatte med medlemskap i Statens Pensjonskasse. Det er derfor gjort regn-
skapsmessige avsetninger i tilknytning til forventet fremtidig uttakstilbøyelighet vedrørende AFP. Ved fratreden med AFP forblir ansatte 
medlem av foretakspensjonsordningen med opptjening frem til ordinær pensjonsalder.  

Konsernet har også forpliktelser knyttet til lønn over 12G og avtaler om førtidspensjonering. Pensjonsforpliktelsene knyttet til lønn over 12G 
og førtidspensjonering finansieres over driften i selskapene. Ved annen førtidspensjonering enn AFP blir de ansatte meldt ut av foretaks-
pensjonsordningen, men blir kompensert fra ordinær pensjonsalder for den reduserte opptjeningen.  

Pensjonskostnader og -forpliktelser inkluderer arbeidsgiveravgift. Det er ikke avsatt for arbeidsgiveravgift i pensjonsordninger der pensjons-
midlene overstiger pensjonsforpliktelsene. 

Datterselskaper og filialer utenfor Norge har egne ordninger for sine ansatte. 

Økonomiske forutsetninger som er benyttet ved beregning av pensjonskostnader og -forpliktelser: 

Økonomiske forutsetninger DnB NOR-konsernet 

Prosent 2007 2006 31.12.07 31.12.06 

Diskonteringsrente 1) 4,5          3,9          4,7          4,5

Forventet avkastning 5,6          4,9          5,8          5,6

Forventet lønnsregulering 4,5          3,5          4,5          4,5

Forventet G-regulering 4,25        3,0          4,25        4,25

Forventet pensjonsregulering 2,25        2,5          2,25        2,25

Uttakstilbøyelighet AFP 35,0        40,0        35,0        35,0

Demografiske forutsetninger om dødelighet 2) K2005 K1963 K2005 K2005 

Forpliktelser     Kostnader

1) Forutsetningen om diskonteringsrente er fastsatt ut fra 10-års statsobligasjonsrente på balansedagen med et tillegg for å hensynta relevant løpetid 
for forpliktelsene. 

2) Statistiske forutsetninger om befolkningsdødelighet i henhold til statistikk fra 1963 og 2005. 

Den forventede avkastningen på pensjonsmidlene ble beregnet ved å vurdere forventet avkastning på eiendelene som inngår i nåværende
investeringspolicy. Forventet gevinst på fastrenteinvesteringer er basert på brutto gevinst ved innløsning på balansedatoen. Forventet 
avkastning på egenkapital- og eiendomsinvesteringer reflekterer langsiktige realavkastninger forventet i de respektive markeder.

Pensjonskostnader DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner Sikret Usikret Sum Sikret Usikret Sum 

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 443         96           540         502         (18)         484

Rentekostnad på pensjonsforpliktelsen 538         135         673         441         95           536

Forventet avkastning på pensjonsmidlene (482)        0            (482)        (418)        0            (418)

Planendring 0            0            0            0            0            0            

Amortisering av ikke-resultatførte estimatavvik 125         8            133         85           4            89           

Administrasjonskostnader 15           0            15           19           0            19           

Arbeidsgiveravgift 77           31           109         72           26           97           

Risikopremie 0            85           85           0            74           74           

Innskuddsordninger 0            45           45           0            31           31           

Netto pensjonskostnad 716         401         1 117      701         212         913

20062007
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Note 11 Pensjoner (forts.) 

Pensjonsforpliktelser DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner Sikret Usikret Sum Sikret Usikret Sum 

Påløpte pensjonsforpliktelser 9 154      1 817      10 971    9 707      1 838      11 545

Beregnet effekt av fremtidig lønnsregulering 2 589      732         3 321      2 890      708         3 598

Sum pensjonforpliktelser 11 743    2 549      14 292    12 597    2 546      15 143

Verdi av pensjonsmidlene (8 831)     0            (8 831)     (8 853)     0            (8 853)

Netto pensjonsforpliktelser 2 912      2 549      5 460      3 744      2 546      6 290

Ikke-resultatførte estimatavvik (2 234)     174         (2 060)     (2 859)     (172)        (3 031)

Arbeidsgiveravgift 397         308         705         159         329         488

Balanseførte pensjonsforpliktelser 1 075      3 031      4 105      1 044      2 703      3 747

Pensjonsforpliktelser DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Inngående balanse 15 143    14 161

Årets opptjening 522         505

Årets rentekostnad 684         536

Utbetaling til pensjonister (563)        (525)

Planendring 0            0            

Ikke-resultatførte estimatavvik (1 495)     466

Utgående balanse 14 292    15 143

31. desember 200631. desember 2007

Pensjonsmidler DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Inngående balanse 8 853      8 672

Forventet avkastning 479         447

Innbetaling premier 439         371

Utbetaling pensjoner (365)        (357)

Planendring 0            0            

Ikke-resultatførte estimatavvik (543)        (280)

Administrasjonskostnader (32)         0            

Utgående balanse 8 831      8 853

Premieoverføringer i 2008 anslås til 450 millioner kroner. Utbetalinger over drift forventes å utgjøre 220 millioner kroner.  

Medlemmer DnB NOR-konsernet 
31.12.07 31.12.06 

Antall personer som er med i pensjonsordningene 14 925    15 123

- herav aktive 9 549      9 865

- herav pensjonister og uføre 5 376      5 258

Plassering av pensjonsmidlene DnB NOR-konsernet 
Prosent 31.12.07 31.12.06 

Omløpsobligasjoner 22           21           

Anleggsobligasjoner 28           30           

Pengemarked 8            5            

Aksjer 25           30           

Eiendom 16           13           

Annet 3            2            

Sum 100         100

Tabellen viser prosentvis plassering av pensjonsmidlene inkludert derivater som administreres av Vital Forsikring ved utgangen av året. Bok-
ført avkastning av eiendelene administrert av Vital Forsikring ble 11,8 prosent i 2007. Bokført avkastning i 2006 utgjorde 7,5 prosent. 
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Note 11 Pensjoner (forts.) 

Historisk utvikling DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 01.01.04 

Brutto pensjonsforpliktelser 1) 14 996    15 631    14 627    13 702    12 091

Brutto pensjonsmidler (8 831)     (8 853)     (8 672)     (9 285)     (8 440)

Ikke-regnskapsførte forpliktelser (2 060)     (3 031)     (2 537)     (844)        0            

Netto balanseførte pensjonsforpliktelser 4 105      3 747      3 417      3 575      3 652

1) Brutto pensjonsforpliktelser inkluderer arbeidsgiveravgift. 

Følgende estimater er basert på fakta og omstendigheter per 31. desember 2007, forutsatt at alle andre parametre er konstante. Faktiske 
resultater kan i vesentlig grad avvike fra disse estimatene. 

Sensitivitetsanalyse pensjonsberegning DnB NOR-konsernet 

Endring i prosentpoeng +1% -1% +1% -1% +1% -1% +1% -1% 

Prosentvis endring i pensjon

Pensjonsforpliktelse (PBO) 15-17 15-17 9-11 9-11 11-13 11-13 1-2 1-2 

Periodens netto pensjonskostnader 16-18 17-19 19-21 17-19 17-19 15-17 1-2 1-2 

Fratredelsesrate 
Årlig lønnsvekst/ Årlig regulering 

Diskonteringsrente grunnbeløp av pensjoner 

Pensjonsforpliktelsen er spesielt sensitiv overfor endringer i diskonteringsrenten. En reduksjon i diskonteringsrenten vil isolert sett medføre 
en økning i pensjonsforpliktelsen. Ett prosentpoengs endring i diskonteringsrenten vil gi en endring i pensjonsforpliktelsen i størrelsesorden 
15 til 17 prosent. En økning i lønnsregulering og regulering av pensjon, vil også medføre en økning i pensjonsforpliktelsen. 

Endringer i de andre forutsetningene vil ikke gi like store utslag: 
En endring i lønnsvekst og pensjonsregulering på ett prosentpoeng vil gi en forventet endring på rundt 9 til 13 prosent, mens en tilsvarende 
endring i G-regulering vil gi en effekt på 7 til 9 prosent. 

Note 12 Antall ansatte/årsverk 

DnB NOR-konsernet 
2007 1) 2006 

Antall ansatte per 31. desember 13 817                   12 187                   

- herav antall ansatte i utlandet 4 339                     2 647                     

Antall årsverk per 31. desember 13 455                   11 824                   

- herav antall årsverk i utlandet 4 290                     2 618                     

Gjennomsnittlig antall ansatte 13 144                   11 993                   

Gjennomsnittlig antall årsverk 12 751                   11 616                   

1) Inkluderer 235 ansatte/218 årsverk fra selskapet SalusAnsvar som ble overtatt 31. desember 2007. 

Note 13 Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Aker Brygge, Oslo 865                       

Andre eiendommer 1 540                     213                       

Annet 76                         152                       

Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 2 481                    365                       
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Note 14 Nedskrivninger på utlån og garantier 

DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner Utlån 1) Garantier Sum Utlån 1) Garantier Sum 

Kostnadsførte konstateringer 230             0                 230             227          0                 227             

Nye individuelle nedskrivninger 822             28               850             678          14               692             

Sum nye individuelle nedskrivninger 1 052          28               1 080          905          14               919             

Reduserte individuelle nedskrivninger 302             6                 308             344          27               371             

Sum individuelle nedskrivninger 750             22               772             561          (13)             548             

Inngått på tidligere konstaterte nedskrivninger 350             0                 350             388          0                 388             

Endring i gruppenedskrivninger på utlån (202)            -                 (202)            (418)         -                 (418)            

Nedskrivninger på utlån og garantier 198            22               220            (245)        (13)             (258)           

Konstateringer som er dekket av tidligere års 

individuelle nedskrivninger 663             0                 663             699          0                 699             

20062007

1) Inklusive nedskrivninger på utlån til virkelig verdi, se note 19 Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner.

Note 15 Nedskrivninger på utlån og garantier fordelt på
kundegrupper 1)

DnB NOR-konsernet 

Nye Reduserte Inngått på tidl. Netto Nye Reduserte Inngått på tidl. Netto 

individuelle individuelle konstaterte ned- individuelle individuelle konstaterte ned- 

Beløp i millioner kroner nedskrivninger nedskrivninger nedskrivninger skrivninger nedskrivninger nedskrivninger nedskrivninger skrivninger 

Personmarkedet 636            20              279            337            368          23              297            48              

Shipping (utenriks sjøfart) 0                1                0                (1)               24           1                5                18              

Eiendomsdrift 37              38              10              (11)             40           60              11              (31)             

Industri 118            103            20              (5)               98           70              6                22              

Tjenesteyting 74              26              6                42              93           56              24              13              

Handel 80              27              6                47              88           55              5                28              

Olje og gass 1                0                0                1                0             7                0                (7)               

Transport og kommunikasjon 26              38              1                (13)             56           15              2                39              

Bygg og anleggsvirksomhet 63              7                7                49              40           30              14              (4)               

Kraft og vannforsyning 0                0                0                0                0             0                0                0                

Fiske og fangst 21              10              9                2                55           39              5                11              

Hotell og restaurant 10              10              0                0                10           6                11              (7)               

Jordbruk og skogbruk 9                10              1                (2)               20           6                3                11              

Øvrige kundegrupper 3                11              11              (19)             27           2                5                20              

Sum kunder 1 078         301            350            427            919          370            388            161            

Kredittinstitusjoner 2                7                0                (5)               0             1                0                (1)               

Endring i gruppenedskrivninger på utlån -                -                -                (202)           -              -                -                (418)           

Nedskrivninger på utlån og garantier 1 080         308            350            220            919         371            388            (258)          

Herav individuelle nedskrivninger 

på garantier 28              6               0 22              14           27              0 (13)            

2007 2006

1) Inndelingen i kundegrupper er basert på Statistisk Sentralbyrås standard for sektor- og næringsgruppering. Innplasseringen av kundene er bestemt 
av kundens hovedvirksomhet. 
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Note 16 Skattekostnad 

Skattekostnad DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Betalbar skatt 1 280                     3 896                     

Utsatt skatt 1 107                     (1 015)                   

Sum skattekostnad 2 387                    2 881                    

Avstemming av skattekostnad mot ordinært resultat før skatt
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Resultat før skatt 17 409                   14 689                   

Forventet inntektsskatt etter nominell sats (28 %) 4 875                     4 113                     

Skatteeffekt av utenlandsvirksomhet (311)                      (195)                      

Skatteeffekt av permanente forskjeller (2 560)                   (1 228)                   

Skatt betalt i utlandet 383                       210                       

For lite avsatt skatt tidligere år 0                           (19)                        

Skattekostnad 2 387                    2 881                    

Effektiv skattesats 14 % 20 % 

Utsatt skattefordel/(utsatt skatt)
Det beregnes 28 prosent utsatt skatt på alle midlertidige forskjeller (Norge)
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Årets bevegelser i utsatt skattefordel/(utsatt skatt)

Utsatt skattefordel/(utsatt skatt) per 1. januar (692)                      (1 707)                   

Endring ført mot resultat (1 107)                   1 015                     

Andre poster ført mot egenkapitalen:

Kjøp av SalusAnsvar (59)                        0                           

Utsatt skattefordel/(utsatt skatt) per 31. desember (1 858)                   (692)                      

Utsatt skattefordel og utsatt skatt i balansen vedrører følgende midlertidige forskjeller:
Beløp i millioner kroner  31.12.07  31.12.06 

Utsatt skattefordel

Netto forskuddsbetalte pensjonsrettigheter 0                           18                         

Netto andre skattereduserende midlertidige forskjeller 136                       20                         

Sum utsatt skattefordel 136                       38                          

Utsatt skatt

Driftsmidler 1 161                     1 056                     

Netto pensjonsforpliktelser (1 143)                   (1 038)                   

Finansielle instrumenter 420                       (643)                      

Vurderingsregler utlån 357                       549                       

Netto andre skatteøkende midlertidige forskjeller 1 527                     806                       

Fremførbart underskudd (328)                      0                           

Sum utsatt skatt 1 994                    730                       

Utsatt skatt i resultatregnskapet vedrører følgende midlertidige forskjeller:
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Driftsmidler 46                         110                       

Pensjoner (87)                        (94)                        

Finansielle instrumenter 1 062                     71                         

Vurderingsregler utlån (192)                      (581)                      

Andre midlertidige forskjeller 606                       (691)                      

Fremførbart underskudd (328)                      170                       

Utsatt skatt 1 107                     (1 015)                   

Utsatt skattefordel blir balanseført i den utstrekning det er sannsynlig at den vil kunne benyttes mot fremtidig skattepliktig inntekt. Utsatt 
skatt på midlertidige forskjeller innen samme skattekonsern blir utlignet og nettoført. 

Skattekonsern 
DnB NORs skattekonsern består av morselskapet DnB NOR ASA og de heleide norske datterselskapene DnB NOR Bank ASA, Vital Forsikring 
ASA, DnB NOR Kapitalforvaltning ASA og Vital Skade AS, alle med norske datterselskaper der DnB NOR eier mer enn 90 prosent av aksjene 
samt har en tilsvarende del av stemmene som kan avgis på generalforsamlingen. 

Ved utgangen av 2007 var det balanseført netto utsatt skatt vedrørende skattekonsernet på 93 millioner kroner, mot 705 millioner i 2006. 
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Note 17 Klassifikasjon av finansielle instrumenter 

Per 31. desember 2007 DnB NOR-konsernet 
Finansielle Finansielle

derivater eiendeler og Finansielle Finansielle Ikke- 

Bestemt regn- som gjeld vurdert eiendeler investeringer finansielle 

skapsført til sikrings- til amortisert tilgjengelig som holdes eiendeler 

Beløp i millioner kroner Trading virkelig verdi instrument kost 1) for salg til forfall og gjeld Totalt 

Eiendeler
Kontanter og fordringer på sentralbanker  9 816  9 816

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner  36 737  1 576  26 066  64 379

Utlån til kunder  4 516  162 479  803 509  970 504

Sertifikater og obligasjoner  97 723  79 879  177 602

Aksjer  4 845  43 836  48 682

Finansielle eiendeler, kunder bærer risikoen  19 868  19 868

Finansielle derivater  65 430  503  65 933

Aksjer, tilgjengelig for salg 0

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall  59 641  59 641

Investeringseiendommer  33 078  33 078

Investering i tilknyttede selskaper  1 435  1 435

Immaterielle eiendeler  7 742  7 742

Utsatt skattefordel  136  136

Varige driftsmidler  3 496  3 496

Biologiske eiendeler 0

Virksomhet som skal selges  225  225

Andre eiendeler  3 704  7 678  11 382

Sum eiendeler  209 251  307 638  503  843 096 0  59 641  53 791  1 473 919

Gjeld og egenkapital
Gjeld til kredittinstitusjoner  81 626  30  62 541  144 198

Innskudd fra kunder  20 685  17 980  499 486  538 151

Finansielle derivater  61 963  778  62 741

Verdipapirgjeld  87 328  29 680  254 775  371 784

Forsikringsforpliktelser, kunder bærer risikoen  19 868  19 868

Forpliktelser til forsikringstagere  191 626  191 626

Betalbar skatt  1 431  1 431

Utsatt skatt  1 994  1 994

Annen gjeld  15 698  12 020  27 717

Virksomhet som skal selges 0

Avsetninger  5 207  5 207

Ansvarlig lånekapital  33 226  33 226

Sum gjeld  251 603  47 691  778  865 726 0 0  232 146  1 397 944

Sum egenkapital  75 976  75 976

Sum gjeld og egenkapital  251 603  47 691  778  865 726 0 0  308 122  1 473 919

Finansielle instrumenter til 

virkelig verdi over resultatet 

1) Inkluderer sikret gjeld. 
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Note 17 Klassifikasjon av finansielle instrumenter (forts.) 

Per 31. desember 2006 DnB NOR-konsernet 
Finansielle Finansielle

derivater eiendeler og Finansielle Finansielle Ikke- 

Bestemt regn- som gjeld vurdert eiendeler investeringer finansielle 

skapsført til sikrings- til amortisert tilgjengelig som holdes eiendeler 

Beløp i millioner kroner Trading virkelig verdi instrument kost 1) for salg til forfall og gjeld Totalt 

Eiendeler
Kontanter og fordringer på sentralbanker  11 453  11 453

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner  53 505  17 585  71 091

Utlån til kunder  136 805  691 141  827 947

Sertifikater og obligasjoner  102 596  69 444  172 040

Aksjer  1 238  50 154  51 393

Finansielle eiendeler, kunder bærer risikoen  18 840  18 840

Finansielle derivater  57 541  458  57 999

Aksjer, tilgjengelig for salg 0

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall  62 444  62 444

Investeringseiendommer  25 816  25 816

Investering i tilknyttede selskaper  1 515  1 515

Immaterielle eiendeler  6 471  6 471

Utsatt skattefordel  38  38

Varige driftsmidler  5 478  5 478

Biologiske eiendeler 0

Virksomhet som skal selges  27  27

Andre eiendeler  3 261  4 430  7 691

Sum eiendeler  214 881  275 243  458  723 440 0  62 444  43 776  1 320 242

Gjeld og egenkapital
Gjeld til kredittinstitusjoner  79 824  44 548  124 372

Innskudd fra kunder  15 119  12 522  446 885  474 526

Finansielle derivater  58 006  806  58 812

Verdipapirgjeld  67 560  16 011  243 235  326 806

Forsikringsforpliktelser, kunder bærer risikoen  18 840  18 840

Forpliktelser til forsikringstagere  188 096  188 096

Betalbar skatt  4 091  4 091

Utsatt skatt  730  730

Annen gjeld  9 287  9 525  18 812

Virksomhet som skal selges 0

Avsetninger  4 768  4 768

Ansvarlig lånekapital  33 977  33 977

Sum gjeld  220 508  28 534  806  777 932 0 0  226 050  1 253 829

Sum egenkapital  66 413  66 413

Sum gjeld og egenkapital  220 508  28 534  806  777 932 0 0  292 463  1 320 242

Finansielle instrumenter til 

virkelig verdi over resultatet 

1) Inkluderer sikret gjeld. 
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Note 18 Opplysninger om virkelig verdi 

Metode for beregning av virkelig verdi på finansielle instrumenter 

Finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi i DnB NOR-konsernet  

Se beskrivelse i note 1 Regnskapsprinsipper.  

Finansielle instrumenter vurdert til amortisert kost i DnB NOR-konsernet  

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner og utlån til kunder
Markedspriser benyttes ved prising av utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner og utlån til kunder. Prisene som fastsettes inkluderer 
påslag for aktuell kredittrisiko. Verdi av nedskrevne engasjementer fastsettes ved neddiskontering av forventede fremtidige kontantstrøm-
mer med internrente basert på markedsvilkår for tilsvarende ikke-nedskrevne utlån. Virkelig verdi estimeres til balanseverdi for utlån og 
fordringer vurdert til amortisert kost. Eventuell endring i kredittrisiko utover endring i estimerte fremtidige kontantstrømmer for nedskrevne 
utlån er det ikke tatt hensyn til. Fastrenteutlån i norske kroner er allerede vurdert til virkelig verdi i regnskapet, og er ikke omfattet i 
estimatene beskrevet ovenfor. 

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall
Se note 29 for sammensetning av sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall, i Vital. Porteføljen består av verdipapirer som handles i et 
aktivt marked. Ved verdsettingen til virkelig verdi anvendes notert pris.  

Gjeld til kredittinstitusjoner og innskudd fra kunder
Virkelig verdi estimeres til balanseverdi for gjeld til kredittinstitusjoner og innskudd fra kunder vurdert til amortisert kost.

Verdipapirgjeld og ansvarlig lånekapital
Måling av virkelig verdi av verdipapirgjeld og ansvarlig lånekapital er basert på avtalt kontantstrøm og kredittrisiko på balansetidspunktet. 

Avsetninger
Forpliktelsene som inngår i utstedte finansielle garantier vurderes til virkelig verdi og balanseføres. Balanseført verdi og virkelig verdi  
er dermed like. Nominelle verdier av garantiansvaret inngår ikke i balansen, se nedenfor under "Forpliktelser og garantiansvar utenfor 
balansen". 

Forpliktelser og garantiansvar utenfor balansen
Tallene omfatter kun nominelle verdier av garantiansvaret. Virkelig verdi inngår i balansen under "Avsetninger". 
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Note 18 Opplysninger om virkelig verdi (forts.) 

DnB NOR-konsernet 
Balanseført Justeringer til Balanseført Justeringer til 

verdi  virkelig verdi verdi  virkelig verdi 

Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.07 31.12.06 31.12.06 

Eiendeler 1)

Kontanter og fordringer på sentralbanker 9 816                                           11 453                                         

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, vurdert til amortisert kost 26 066               17 585                                        

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, vurdert til virkelig verdi 38 313               53 505                                        

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 64 379               71 091                                         

Utlån til kunder, vurdert til amortisert kost 803 509              691 141                                       

Utlån til kunder, vurdert til virkelig verdi 166 995              136 805                                       

Utlån til kunder 970 504            827 947                                      

Sertifikater og obligasjoner 177 602            172 040                                      

Aksjer 48 682               51 393                                         

Finansielle eiendeler, kunder bærer risikoen 19 868               18 840                                         

Finansielle derivater (inkl. sikringsderivater) 65 933               57 999                                         

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 59 641               (1 301)               62 444               222                    

Sum 1 416 424         (1 301)               1 273 206         222                    

Gjeld 1)

Gjeld til kredittinstitusjoner, vurdert til amortisert kost 62 541               44 548                                        

Gjeld til kredittinstitusjoner, vurdert til virkelig verdi 81 657               79 824                                        

Gjeld til kredittinstitusjoner 144 198            124 372                                      

Innskudd fra kunder, vurdert til amortisert kost 499 486              446 885                                       

Innskudd fra kunder, vurdert til virkelig verdi 38 665               27 641                                        

Innskudd fra kunder 538 151            474 526                                      

Finansielle derivater 62 741               58 812                                         

Verdipapirgjeld, vurdert til amortisert kost 254 775              (1 159)                243 235              (425)                   

Verdipapirgjeld, vurdert til virkelig verdi 117 009              83 571               

Verdipapirgjeld 371 784            (1 159)               326 806            (425)                  

Avsetninger 2) 5 207                 4 768                 

Ansvarlig lånekapital (vurdert til amortisert kost) 33 226               (2 118)               33 977               (353)                  

Sum 1 155 307         (3 278)               1 023 260         (779)                  

Forpliktelser og garantiansvar utenfor balansen
Sum forpliktelser 3) 328 078              261 979              

Sum garantiansvar m.v. 2) 3) 69 781               60 020               

Sum pantstillelser m.v. 3) 92 668               75 931               

1) I tilfeller hvor det er inngått sikringsforretninger, vil verdien av den sikrede risikoen justere verdien av sikringsobjektet. Sikringsobjektet er 
presentert sammen med amortisert kost. Verdien av sikringsinstrumentet føres som finansielle derivater. 

2) Se note 39 for spesifikasjon. Forpliktelsene som inngår i utstedte finansielle garantier vurderes til virkelig verdi og balanseføres under avsetninger  
i balansen. 

3) Se note 54 for spesifikasjon. Som følge av konsernets muligheter for å reprise avtalene, samsvarer virkelig og nominell verdi bortsett fra for 
utstedte finansielle garantier, se fotnote 2.  

Overførte eiendeler med garantiforpliktelser 
DnB NOR har balanseført utlån som, etter bindende avtale, juridisk sett er overført til Eksportfinans med en garanti. I henhold til avtalen 
bærer DnB NOR rente- og kredittrisiko knyttet til de overførte utlånene. 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Utlån til Eksportfinans 9 673                 10 066               
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Note 19 Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, nominell hovedstol 1) 26 010                   17 398                   

Individuelle nedskrivninger 3                           72                         

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, etter individuelle nedskrivninger 26 006                   17 326                   

+ Periodiserte renter og amortisering 59                         260                       

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, til amortisert kost 26 066                   17 585                   

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, nominell hovedstol 1) 38 430                   53 057                   

+ Periodiserte renter (117)                      496                       

+ Justering til virkelig verdi 2) 0                           (48)                        

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner, til virkelig verdi 38 313                   53 505                   

Utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 64 379                  71 091                  

1) Herav: Gjenkjøpsavtaler 13 186                  9 339                    

2) Herav: Kredittrisiko 0                          0                          

Endring i kredittrisiko 0                          0                          

Note 20 Utlån til kunder 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Utlån til kunder, nominell hovedstol 1) 803 808                 692 207                 

Individuelle nedskrivninger 1 953                     1 820                     

Utlån til kunder, etter individuelle nedskrivninger 801 855                 690 387                 

+ Periodiserte renter og amortisering 2 754                     2 046                     

– Individuell nedskrivning av periodiserte renter og amortisering 388                       399                       

– Gruppenedskrivninger 712                       892                       

Utlån til kunder, til amortisert kost 803 509                 691 141                 

Utlån til kunder, nominell hovedstol 1) 166 190                 136 271                 

+ Periodiserte renter 1 246                     681                       

+ Justering til virkelig verdi 2) (440)                      (147)                      

Utlån til kunder, til virkelig verdi 166 995                 136 805                 

Utlån til kunder 970 504                827 947                

1) Herav: Gjenkjøpsavtaler 3 942                    4 183                    

2) Herav: Kredittrisiko (2)                         4                          

Endring i kredittrisiko (2)                         0                          
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Note 21 Engasjementer fordelt på kundegrupper 1)

DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 

Personmarkedet 456 066      417 594              372            333                    518 738       461 154            

Shipping (utenriks sjøfart) 90 982        74 184                6 023         4 275                 146 245       135 547            

Eiendomsdrift 148 545      116 207              2 073         3 933                 175 222       136 649            

Industri 55 345        36 676                9 355         9 023                 100 013       76 368              

Tjenesteyting 76 407        64 536                13 481        9 125                 118 320       103 710            

Handel 38 539        32 066                4 393         3 736                 64 061         51 803              

Olje og gass 17 938        12 720                3 306         3 115                 40 559         38 245              

Transport og kommunikasjon 20 237        16 698                4 307         4 005                 37 763         37 047              

Bygg og anleggsvirksomhet 12 450        11 223                5 935         5 684                 23 618         21 840              

Kraft og vannforsyning 9 902         7 304                  7 119         7 128                 30 281         28 222              

Fiske og fangst 11 219        10 069                56              141                    14 183         12 251              

Hotell og restaurant 3 753         3 544                  389            349                    4 765           4 733                

Jordbruk og skogbruk 6 856         7 533                  28              32                      7 610           8 189                

Offentlig forvaltning 9 007         7 394                  3 694         96                      17 094         11 146              

Øvrige kundegrupper 10 798        8 910                  4 179         3 380                 28 587         30 655              

Sum kunder, nominell hovedstol 

etter individuelle nedskrivninger 968 044      826 658              64 708        54 355                1 327 058     1 157 560          

–  Gruppenedskrivninger, kunder 712            892                     -                -                        -                  -                       

+  Øvrige verdiendringer 3 172         2 181                  (33)             (62)                     -                  -                       

Utlån til kunder 970 504    827 947             64 675      54 292               1 327 058   1 157 560        

Kredittinstitusjoner, nominell hovestol 

etter individuelle nedskrivninger 64 437        70 383                3 045         323                    36 402         54 104              

+  Øvrige verdiendringer (58)             708                     0                0                        -                  -                       

Utlån til og fordringer på

kredittinstitusjoner 64 379      71 091               3 045         323                    36 402        54 104             

      Utlån og fordringer       Garantier       Kommitterte rammer 2)

1) Inndelingen i kundegrupper er basert på Statistisk Sentralbyrås standard for sektor- og næringsgruppering. Innplasseringen av kundene er bestemt 
av kundens hovedvirksomhet. 

2) Samlet kommittert ramme for kreditteksponering. 
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Note 22 Utlån og garantier fordelt på geografiske områder 1)

DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 

Oslo 190 568      172 628              6 673         3 525                 19 419        6 564                 

Østlandet og Sørlandet 335 857      308 431              1 469         245                    21 255        20 959                

Vestlandet 119 119      106 393              2 453         48 998                7 862         10 094                

Nord-Norge og Midt-Norge 120 219      108 063              12 687        5 547                 6 188         4 669                 

Sum Norge 765 763      695 515              23 282        58 315                54 724        42 286                

Vest-Europa 79 856        47 379                17 137        9 691                 7 237         7 291                 

Russland 1 119         1 302                  385            230                    53              14                      

Baltikum 43 784        30 232                16 227        75                      1 133         513                    

Polen 8 563         3 611                  4 088         141                    792            741                    

Øst-Europa forøvrig 124            370                     140            152                    29              116                    

Sum Europa utenom Norge 133 446      82 894                37 977        10 289                9 245         8 675                 

USA og Canada 21 473        13 276                1 227         1 334                 653            901                    

Bermuda og Panama 2) 10 512        10 348                47              0                        904            817                    

Latin-Amerika forøvrig 4 278         2 052                  1                70                      370            468                    

Sum Amerika 36 263        25 676                1 275         1 404                 1 927         2 186                 

Singapore 2) 10 893        9 041                  549            13                      1 266         920                    

Hong Kong 940            1 260                  13              0                        22              0                        

Asia forøvrig 4 583         2 951                  1 270         408                    512            579                    

Sum Asia 16 416        13 252                1 831         421                    1 800         1 499                 

Liberia 2) 6 099         6 884                  0                0                        1                1                        

Afrika forøvrig 677            460                     59              23                      114            62                      

Australia, New Zealand og Marshalløyene 2) 11 333        3 796                  15              1                        37              45                      

Sum utlån og garantier 3) 969 998      828 478              64 440        70 453                67 848        54 753                

–  Individuelle nedskrivninger 1 953         1 820                  3                72                      95              76                      

–  Gruppenedskrivninger 712            892                     0                0                        -                -                        

+  Øvrige verdiendringer 3 172         2 181                  (58)             708                    (33)             (62)                     

Utlån og garantier 970 504    827 947             64 379      71 091               67 720      54 615               

      Utlån til og fordringer
      Utlån til kunder       på kredittinstitusjoner       Garantier

1) Basert på kundens adresse. 
2) Gjelder shippingengasjementer. 
3) Alle beløp representerer henholdsvis utlån og garantier før fradrag for individuelle nedskrivninger. 

Note 23 Utvikling i nedskrivninger på utlån og garantier 

DnB NOR-konsernet 

Utlån til Utlån til 
kreditt- Utlån til kreditt- Utlån til 

Beløp i millioner kroner institusjoner kunder Garantier Sum institusjoner kunder Garantier Sum 

Nedskrivninger per 1. januar 72           3 112       76           3 260       80           4 188       86           4 354

Nye nedskrivninger 2             665          25           692          0             514          14           528          

Økte nedskrivninger 0             155          3             158          0             164          0             164          

Reduksjon i nedskrivninger 7             295          6             308          1             343          27           371          

Konstateringer mot tidligere nedskrivninger 68           595          0             663          7             691          1             699          

Endring i individuelle nedskrivninger av periodiserte

renter og amortisering 0             (25)          -              (25)          0             (260)        -              (260)        

Endring i gruppenedskrivninger 0             (202)        -              (202)        0             (418)        -              (418)        

Endring i konsernsammensetning 5             281          0             286          0             0             4             4             

Valutakursendring (1)            (43)          (3)            (47)          0             (42)          0             (42)          

Nedskrivninger per 31. desember 3             3 053       95           3 151       72           3 112       76           3 260

Herav: Individuelle nedskrivninger 3             1 953      95           2 051      72           1 820      76           1 968

Individuelle nedskrivninger av periodiserte 
   renter og amortisering 0             388         -             388         0             399         -             399

Gruppenedskrivninger 0             712         -             712         0             892         -             892         

20062007
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Note 24 Misligholdte og nedskrevne engasjementer fordelt på 
kundegrupper 1)

DnB NOR-konsernet 

Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 

Personmarkedet 2 963         2 615                  726            727                    2 237         1 888                 

Shipping (utenriks sjøfart) 47              0                        15              0                        32              0                        

Eiendomsdrift 414            517                     97              133                    317            384                    

Industri 717            916                     353            384                    364            532                    

Tjenesteyting 625            513                     244            207                    381            306                    

Handel 396            303                     232            151                    164            152                    

Olje og gass 1                1                        0                0                        1                1                        

Transport og kommunikasjon 281            226                     88              94                      193            132                    

Bygg og anleggsvirksomhet 333            175                     125            56                      208            119                    

Kraft og vannforsyning 0                0                        0                0                        0                0                        

Fiske og fangst 156            180                     68              94                      88              86                      

Hotell og restaurant 94              99                      26              28                      68              71                      

Jordbruk og skogbruk 113            137                     21              18                      92              119                    

Offentlig forvaltning 0                0                        0                0                        0                0                        

Øvrige kundegrupper 82              14                      53              4                        29              10                      

Sum kunder 6 222         5 696                  2 048         1 896                 4 174         3 800                 

Kredittinstitusjoner 3                72                      3                72                      0                0                        

Totalt 6 225         5 768                  2 051         1 968                 4 174         3 800                 

      nedskrivninger       nedskrevne engasjementer
      Brutto misligholdte og       Samlede individuelle       Netto misligholdte og

      nedskrevne engasjementer

1) Inndelingen i kundegrupper er basert på Statistisk Sentralbyrås standard for sektor- og næringsgruppering. Innplasseringen av kundene er bestemt 
av kundens hovedvirksomhet. 

Note 25 Sertifikater og obligasjoner 1)

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Sertifikater og obligasjoner, trading

Børsnoterte 92 058                   98 183                   

Unoterte 4 988                     3 717                     

Periodiserte renter 677                       696                       

Sertifikater og obligasjoner, trading 2) 97 723                   102 596                 

Sertifikater og obligasjoner, bestemt regnskapsført til virkelig verdi

Børsnoterte 59 206                   51 345                   

Unoterte 19 822                   17 018                   

Periodiserte renter 851                       1 080                     

Sertifikater og obligasjoner, bestemt regnskapsført til virkelig verdi 79 879                   69 444                   

Sertifikater og obligasjoner 177 602                172 040                

1) Tallene representerer maksimal kreditteksponering. 
2) Inkluderer henholdsvis 2 667 og 2 228 millioner kroner i obligasjoner der DnB NOR Markets har inngått gjenkjøpsavtaler, repos, per 31. desember 

2007 og 31. desember 2006. Obligasjoner i tradingporteføljen utgjorde 95 454 millioner kroner per 31. desember 2007, herav utenlandske 
obligasjoner 87 355 millioner. Porteføljen består av papirer med høy kredittkvalitet, og svingninger i kredittrisiko innenfor denne porteføljen er 
beskjeden. Maksimal ramme for samlet investering i et enkeltpapir utgjør 100 millioner euro. Nedenfor fremkommer sammensetningen av 
tradingporteføljen av utenlandske obligasjoner.  

DnB NOR-konsernet 

Prosent Millioner kroner Prosent Millioner kroner 
Rating 31.12.07 31.12.07 31.12.06 31.12.06 

Aktivaklasse

Forbrukerkreditt AAA 6                          5 215                    6                          5 548                    

Pantesikrede boliglån AAA 76                         66 574                  74                         65 229                  

Bedriftslån AAA 12                         10 228                  11                         9 364                    

Forsikring AAA/AA 2                          1 396                    4                          3 130                    

Statsrelatert AAA 2                          1 770                    3                          2 715                    

Tradisjonelle utstedere/banker AA/A 2                          2 172                    3                          2 239                    

Sum utenlandske obligasjoner, trading 100                       87 355                  100                       88 225                  
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Note 26 Aksjer 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Aksjer, trading

Børsnoterte norske 996 721

Unoterte norske 154 9

Fondsandeler 210 19

Utenlandske 3 486 489

Aksjer, trading 4 845                     1 238                     

Aksjer, bestemt regnskapsført til virkelig verdi

Børsnoterte norske 13 389 12 520

Unoterte norske 1 010 1 948

Fondsandeler 10 309 4 829

Utenlandske 19 128 30 857

Aksjer, bestemt regnskapsført til virkelig verdi 43 836                   50 154                   

Aksjer 48 682                  51 393                  
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Note 27 Investeringer i aksjer, andeler, fond og grunnfondsbevis 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Sum investeringer i aksjer, andeler, fond og grunnfondsbevis, ekskl. Vital 9 320                     4 102                     

Sum investeringer i aksjer, andeler, fond og grunnfondsbevis, Vital 39 362                   47 291

Sum investeringer i aksjer, andeler, fond og grunnfondsbevis 48 682                  51 393                  

Spesifikasjon av de største investeringene i aksjer, andeler, fond og grunnfondsbevis 
per 31. desember 2007 

DnB NOR-konsernet ekskl. Vital 
Antall Eierandel Balanseført 

Balanseført verdi i tusen kroner aksjer i prosent 1) verdi 

Finansinstitusjoner
Acta Holding  6 123 100        2,43 139 607         

Andre finansinstitusjoner 25 622           

Finansinstitusjoner totalt 165 229        

Norske selskaper
Aker Seafoods 5 800 554        11,92 217 811         

DnB NOR Ansattefond A-aksjer 970 000           5,51 38 218           

Fast Search & Transfer  6 428 293        1,91 90 832           

HitecVision Private Equity III 191 959           4,35 32 700           

Hurtigruten 3 979 125        14,34 177 071         

Imarex 1 618 727        14,26 252 521         

IT Fornebu Eiendom 1 459 587        12,61 148 179         

Marine Harvest 68 537 078       1,97 239 880         

Ocean Rig 2 448 200        1,44 97 316           

Orkla 2 000 020        0,19 231 750         

Oslo Børs VPS Holding 8 233 680        19,15 1 193 884       

Vakt Service 15 769             4,71 27 470           

Andre norske selskaper 738 862         

Norske selskaper totalt 3 486 494     

Utenlandske selskaper
Cape Investment Corp 9 261               13,89 100 361         

Norvestor IV (LP) 19,13 212 054         

Pride International 2 600 000        1,55 456 454         

Rowan Cies      1 000 000        0,90 217 065         

Scorpion Offshore                       6 397 300        11,95 439 814         

Seadrill                                2 323 150        0,58 308 119         

Ship Finance International 365 244           0,50 47 023           

TUI 12 500 000       4,98 1 923 237       

Andre utenlandske selskaper 149 096         

Utenlandske selskaper totalt 3 853 225     

Andeler i fond
Banklikviditet Global 500 000           506 753         

Banklikviditet Norge 500 000           508 059         

DnB NOR Likviditet (II) 53                   53 032           

DnB NOR Likviditet (IV) 51                   50 460           

DnB NOR Likviditet 20 (III) 54                   53 698           

DnB NOR Likviditet 20 (V) 6                     57 176           

DnB NOR OBX - ETF 4 984 876        209 514         

Obligasjonsfond DnB NOR Aktiv Likviditet 967 113           100 826         

Obligasjonsfond DnB NOR Kredittobligasjon 54 406             54 687           

Andre andeler i fond 220 613         

Andeler i fond totalt 1 814 819     

Sum investeringer i aksjer, andeler, fond og grunnfondsbevis 9 319 766       

Vital 
Antall Eierandel Balanseført 

Balanseført verdi i tusen kroner aksjer i prosent 1) verdi 

Finansinstitusjoner
Storebrand 3 013 821        0,67 170 884         

Andre finansinstitusjoner 429 147         

Finansinstitusjoner 600 031        

Norske selskaper
Aker Kværner 1 762 483        0,64 254 679         

Fred Olsen Energy 712 337           1,07 211 920         

Norsk Hydro ASA 8 623 909        0,69 669 215         

Norwegian Air Shuttle ASA 1 448 774        6,94 244 843         

Norwegian Property 3 578 700        3,39 237 984         

Orkla 12 089 244       1,13 1 235 607       

Petroleum Geo Services 2 470 366        1,37 389 700         

Renewable Energi Corporation 2 106 093        0,43 581 282         

StatoilHydro ASA 18 023 513       0,57 3 045 974       

Tandberg 1 906 541        1,68 216 392         

Telenor ASA 11 155 016       0,66 1 447 363       

Yara International ASA 2 967 499        1,02 746 326         

Andre norske selskaper 2 378 007       

Norske selskaper totalt 11 659 292

Utenlanske selskaper
Acergy SA 2 535 074        1,30 307 378         

Exxon Mobil Corporation 755 773           0,01 384 479         

General Electric Company 1 460 414        0,01 293 959         

IBM International Business Machines Corporation 410 554           0,03 240 982         

Microsoft Corporation 1 897 632        0,02 366 817         

Oracle Corporation 1 788 907        0,03 219 331         

Polycom Inc 2 033 962        2,11 306 805         

Prosafe SE 2 798 154        1,22 264 426         

Royal Dutch Shell A 990 105           0,02 225 913         

Seadrill 3 738 258        0,94 495 319         

Andre utenlandske selskaper 15 292 851     

Utenlandske selskaper totalt 18 398 259

Andeler i fond
AKO Fund Limited - NOK Class C3 472 683           665 069         

DnB NOR Art fund of Funds Class D 66 025             537 267         

Index-tracking certificate on NDUEEGF 373 385           895 676         

Morgan Stanley Equity Linked Cert 397 981           954 676         

Morgan Stanley Equity Linked Cert 357 532           857 647         

MSCI EM Notes - Deutsche Bank, London 276 621           663 558         

Schrøder Intl Pacific EQ-IAC 3 978 223        319 481         

Andre andeler i fond 3 810 782       

Andeler i fond totalt 8 704 158     

Sum investeringer i aksjer, andeler, fond og grunnfondsbevis 39 361 740     

1) Beregning av eierandel i prosent er basert på selskapets totale aksjekapital. Inngåtte derivatkontrakter er ikke medregnet i eierandelen. 
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Note 28 Finansielle eiendeler og forsikringsforpliktelser, kunder bærer 
risikoen

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Aksjefond 10 496                   10 552                   

Obligasjonsfond 1 906                     931                       

Pengemarkedsfond 1 090                     537                       

Kombinasjonsfond 3 845                     4 209                     

Bankinnskudd 2 532                     2 611                     

Sum finansielle eiendeler, kunder bærer risikoen 1) 19 868                  18 840                  

Sum forsikringsforpliktelser, kunder bærer risikoen 19 868                  18 840                  

1) Tallene viser fordeling av kundemidler plassert i produkter med investeringsvalg. 

Note 29 Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 

DnB NOR-konsernet 1)

Balanseført verdi Virkelig verdi Balanseført verdi Virkelig verdi 

Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.07 31.12.06 31.12.06 

Stat/statsgarantert 18 359                   18 047                   21 061                   21 240                   

Statsforetak 2 534                     2 664                     3 883                     4 037                     

Kommune/fylke 7 413                     7 326                     8 440                     8 566                     

Finansinstitusjoner 23 593                   23 008                   22 565                   22 443                   

Andre utstedere 6 241                     5 793                     4 888                     4 773                     

Sum sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 58 139                   56 838                   60 837                   61 059                   

Periodiserte renter 1 502                     1 502                     1 607                     1 607                     

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 59 641                  58 340                  62 444                  62 666                  

Beholdningsendring gjennom regnskapsåret DnB NOR-konsernet 1)

Sertifikater og obligasjoner, 
Beløp i millioner kroner holdes til forfall 

Balanse per 31. desember 2005 52 587                  

Tilgang 13 443                   

Avgang 3 760                     

Verdiendringer 173                       

Balanse per 31. desember 2006 62 444                  

Tilgang 6 810                     

Avgang 9 232                     

Verdiendringer (381)                      

Balanse per 31. desember 2007 59 641                  

Obligasjoner spesifisert etter valutasort DnB NOR-konsernet 1)

Balanseført verdi Virkelig verdi Balanseført verdi Virkelig verdi 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.07 31.12.06 31.12.06 

NOK 52 731                   51 491                   54 952                   55 157                   

EUR 64                         65                         5 381                     5 411                     

USD 4 964                     4 895                     435                       419                       

JPY 380                       388                       69                         72                         

Sum sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 58 139                   56 838                   60 837                   61 059                   

Periodiserte renter 1 502                     1 502                     1 607                     1 607                     

Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 59 641                  58 340                  62 444                  62 666                  

1) Gjelder utelukkende Vital. 
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Note 30 Investeringseiendommer 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner Investeringseiendommer 

Balanseført verdi per 31. desember 2005 23 143         

Tilgang, aktivering av investeringer 284               

Tilgang, oppkjøp av andre selskaper 1 384            

Reklassifisering fra aksjer 30                

Netto gevinst som resultat av justering til virkelig verdi 1 439            

Avhendelser 782               

Valutakursendring 316               

Balanseført verdi per 31. desember 2006 25 816         

Tilgang, aktivering av investeringer 1 032            

Tilgang, oppkjøp av andre selskaper 0                  

Reklassifisering til annen fast eiendom 10                

Netto gevinst som resultat av justering til virkelig verdi 6 965            

Avhendelser 316               

Valutakursendring (407)             

Balanseført verdi per 31. desember 2007 1) 33 078         

1) Herav Vital 32 908          

Beløp inkludert i resultatregnskapet:

Leieinntekter fra investeringseiendommer 1 937            

Direkte kostnader (inkl. reperasjoner og vedlikehold) knyttet til investeringseiendommer som genererer leieinntekter 386               

Direkte kostnader (inkl. reperasjoner og vedlikehold) knyttet til investeringseiendommer som ikke genererer leieinntekter 1                  

Kontraktsmessige forpliktelser knyttet til kjøp eller bygging av investeringseiendommer, som ikke er balanseført per 31. desember 2007 3 087            

Note 31 Investering i tilknyttede selskaper 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Bokført verdi 1. januar 1 515            1 402            

Andel av resultat etter skatt 9                  170              

Tilgang/avgang 25                (43)               

Utbytte (114)             (13)               

Balanseført verdi per 31. desember  1) 1 435           1 515           

DnB NOR-konsernet 
Eierandel Balanse- Virkelig Balanse- 

Eiendeler Gjeld Inntekter Resultat i prosent ført verdi ført 

Beløp i millioner kroner 31.12.07 2) 31.12.07 2) 2007 2) 2007 2) 31.12.07 31.12.07 31.12.07 31.12.06 

Eksportfinans 218 501        215 846        0                  (156)             40                1 062            1 062            1 215            

Blå Holding 3) 40                274              233              

NOKAS 28                

Atento 1) 18                4                  17                0                  33                9                  9                  9                  

Doorstep 13                1                  6                  4                  50                6                  6                  4                  

Sparebankmegleren 2                  1                  5                  1                  50                1                  1                  0                  

iTet 74                38                156              5                  39                13                13                11                

SACO SalusAnsvar Försäkrings 4                  0                  85                0                  49                4                  4                  

ISA 36                1                  29                7                  20                36                36                

Ferd. Storjohanns Sønner 1) 11                6                  5                  3                  32                14                14                14                

Norsk Pensjon 21                12                0                  (4)                 25                5                  5                  3                  

Andre tilknyttede selskaper 11                11                0                  

ANS/KS 1                  1                  0                  

Sum 1 435           1 515           

1) Balanseført verdi per 31. desember omfatter latente skatteposisjoner og merverdier som ikke er reflektert i selskapets balanse. 
2) Verdier i tilknyttede selskapers regnskaper. 
3)   BBS og Teller ble per 22. desember fusjonert til selskapet Blå Holding. Det foreligger p.t. ikke noe regnskap for dette selskapet. 
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Note 32 Immaterielle eiendeler 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Goodwill 1) 6 660               5 823               

Merkenavnet Postbanken 1) 51                    51                    

Utvikling av IT-systemer 653                  520                  

Øvrige immaterielle eiendeler 379                  77                    

Sum immaterielle eiendeler 7 742               6 471               

1) Se note 33 for informasjon om vurderingsenheter for goodwill og immaterielle eiendeler med udefinert levetid. 

DnB NOR-konsernet 
Øvrige 

Merkenavnet Utvikling av immaterielle 
Beløp i millioner kroner Goodwill Postbanken IT-systemer eiendeler Totalt 

Balanseført verdi per 1. januar 2006 5 623               51                    311                  57                    6 042               

Tilgang                                               319                  27                    346                  

Tilgang gjennom oppkjøp/etablering av andre selskaper 130                                         0                                             131                  

Avhendelser 108                                         40                                           149                  

Nedskrivning 1                                             5                                             6                      

Avskrivninger                                               65                    6                      71                    

Valutakursendring 179                                                                                       179                  

Balanseført verdi per 31. desember 2006 5 823               51                    520                  77                    6 471               

Opprinnelig anskaffelseskost 8 087               119                  1 268               238                  9 712               

Samlede av- og nedskrivninger 2 264               68                    748                  160                  3 241               

Balanseført verdi per 31. desember 2006 5 823               51                    520                  77                    6 471               

Tilgang 99                                           309                  59                    466                  

Tilgang gjennom oppkjøp/etablering av andre selskaper 1 019                                      3                      275                  1 297               

Avhendelser                                               3                                             3                      

Nedskrivning 1)                                               57                    5                      62                    

Avskrivninger                                               118                  28                    146                  

Valutakursendring (129)                                                               (129)                 

Balanseført verdi per 31. desember 2007 6 660               51                    653                  379                  7 742               

Opprinnelig anskaffelseskost 9 204               119                  1 580               571                  11 475              

Samlede av- og nedskrivninger 2 545               68                    927                  192                  3 733               

Balanseført verdi per 31. desember 2007 6 660               51                    653                  379                  7 742               

1) Nedskrivning av gamle IT-systemer i Vital i sammenheng med nye virksomhetsregler. 
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Note 33 Vurderingsenheter for goodwill og immaterielle eiendeler med 
udefinert levetid 

De enkelte goodwillposter og immaterielle eiendeler med udefinert levetid i DnB NOR-konsernets balanse er allokert til vurderingsenheter i 
henhold til hvilke virksomheter som nyter godt av den kjøpte eiendelen. Valg av vurderingsenhet er gjort ut fra hensyn til hvor det er mulig  
å identifisere og skille ut kontantstrømmer knyttet til virksomheten. En vurderingsenhet kan ha goodwill fra flere transaksjoner, og ned-
skrivningstesten foretas da på samlet balanseført goodwill i vurderingsenheten. Tabellen under viser de ulike vurderingsenhetene samt 
samlet balanseført verdi på goodwill og immaterielle eiendeler med udefinert levetid i hver enhet. 

Goodwill DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner

Balanseført goodwill 
Vurderingsenhet Begrunnelse for valgt vurderingsenhet 31.12.07 31.12.06 

DnB NOR
Kapitalforvaltning

Samlet goodwill fra enheter som inngår i forretningsområdet er vurdert under ett, og
vurderingsenheten er hele forretningsområdet. Virksomheten er integrert, blant annet er
synergi- og rasjonaliseringseffekter hentet ut i hele organisasjonen. 2 588 2 767

DnB NORD Goodwill fra kjøp av 51 prosent av DnB NORD i desember 2005 samt kjøp av 97,38 prosent 
av BISE Bank i løpet av 2007. 792 438

Personmarked - 
Region Øst og Kyst

Posten består vesentlig av goodwill fra fusjonen mellom DnB og Gjensidige NOR samt noe 
goodwill fra tidligere overtatte kontorer i Gjensidige NOR. Vurderingsenhet vil være samlet 
regionnett i Personmarked for merkevaren DnB NOR. 540 540

Cresco Goodwill fra fusjonen mellom DnB og Gjensidige NOR samt tidligere oppkjøpspremie fra kjøp
av Gjensidige Banks kredittkortportefølje. Vurderes mot kontantstrøm fra ekstern 
distribusjon av kortprodukter under merkenavnet Cresco i DnB NOR Kort. 502 502

Nordlandsbanken Goodwill består av oppkjøpspremie ved overtagelse av Nordlandsbanken. Nordlandsbanken 
er videreført som et eget selskap i DnB NOR-konsernet og er en naturlig vurderingsenhet. 478 478

Bedriftsmarked og 
betalingstjenester - 
Region Øst og Kyst

Posten består av goodwill fra fusjonen mellom DnB og Gjensidige NOR allokert til 
bedriftsmarkedet og vurderes mot virksomheten i regionnettet i Bedriftsmarked og 
betalingstjenester. 448 448

Svensk 
Fastighetsförmedling

Kjøp av Svensk Fastighetsförmedling i andre kvartal 2007. Merverdiene representerer 
økt distribusjonskraft i Sverige for formidling av boliglån og andre produkter fra 
bankkonsernet. 335

SalusAnsvar Goodwill ved kjøp av 96 prosent av aksjene i SalusAnsvar i fjerde kvartal 2007. Merverdien 
representerer økt distribusjonskraft til person- og bedriftsmarkedet i Sverige. 317

Vital Goodwill består av oppkjøpspremie fra overtagelsen av Vital og Gjensidige NOR 
Spareforsikrings portefølje samt balanseført goodwill i Vital. 218 290

DnB NOR Finans Kjøp av SEB's leasingportefølje innen forhandlerbasert bilfinansiering i Sverige. 99

Markets Equities Goodwill knyttet til Gjensidige NOR Equities er vurdert mot equities-virksomheten i 
DnB NOR Markets. 80 80

Bedriftsmarked og
betalingstjenester
Sverige

Kjøp av Norddeutsche Landesbanks organisasjon og portefølje i Sverige i september 2005. 
Kjøpet var et ledd i Bedriftsmarked og betalingstjenesters økte satsing i det svenske 
markedet. 68 68

DnB NOR
Monchebank

Goodwill fra kjøp av 97,3 prosent av den russiske banken Monchebank som ble overtatt 
i begynnelsen av 2006. 67 72

DnB NOR Finans - 
resultatområde 
IT Solutions/IKT

Goodwill stammer fra kjøp av Telenor Finans AS i 2000, og virksomheten er integrert i 
DnB NOR Finans AS i et eget resultatområde (DnB NOR Finans IT Solutions/IKT) som driver 
med leie av IKT-utstyr. 46 46

Amex DnB NORs del av Amex' kortvirksomhet i Norge besto ved utgangen av 2007 av distribusjon 
til personmarkedet. Distribusjon til bedriftsmarkedet samt brukerstedvirksomheten ble solgt 
i 2006.  35 35

DnB NOR 
Næringsmegling

Goodwill fra kjøp av Nylander Næringsmegling AS i Trondheim i 2006.
28 27

Øvrige 21 32

Sum goodwill 6 660 5 823
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Note 33 Vurderingsenheter for goodwill og immaterielle eiendeler med 
udefinert levetid (forts.) 

Immaterielle eiendeler med udefinert levetid DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner

Balanseført verdi  
Vurderingsenhet Begrunnelse for valgt vurderingsenhet 31.12.07 31.12.06 

Postbanken Merkenavnet Postbanken er fra og med 1. januar 2005 klassifisert som en immateriell 
eiendel med udefinert levetid. 51 51

Testing av verdier 
Nedskrivningstesting av balanseførte verdier foretas ved en neddiskontering av forventet fremtidig kontantstrøm fra virksomheten
(bruksverdi - "value in use"). Kontantstrømmene tar utgangspunkt i historiske resultater samt budsjetter og plantall som er godkjent av 
ledelsen når slike plantall foreligger. Utover planperioden, som i de fleste tilfeller er tre år, legges til grunn en utvikling i kontantstrømmer i 
samsvar med en generell forventet økonomisk vekst, eventuelt en spesifikk gjennomsnittlig vekstfaktor for produkt, næring eller land hvor 
enheten har sin virksomhet. Gjennomsnittlig årlig veksttakt, som er benyttet i nedskrivningstestene, er vist i tabellen under. 

Diskonteringsfaktoren er basert på en vurdering av hva som er markedets avkastningskrav for den type virksomhet som inngår i 
vurderingsenheten. Dette avkastningskravet reflekterer risiko i virksomheten. Nedskrivningstestene er i utgangspunktet gjennomført på 
kontantstrømmer etter skatt for å kunne benytte markedets avkastningskrav direkte. Dersom testen viser at det kan foreligge behov for 
nedskrivning, gjennomføres også en vurdering av verdien på kontantstrømmer før skatt.  

Gjennomførte tester konkluderte med at det i hovedsak ikke var behov for nedskrivning av goodwill eller immaterielle eiendeler med 
udefinert levetid i konsernet ved utgangen av 2007. 

Sentrale forutsetninger for nedskrivningstestingen 1) DnB NOR-konsernet 
Prosent Avkastningskrav Gjennomsnittlig 
Type virksomhet Vurderingsenhet etter skatt langsiktig vekst 

Kapitalforvaltning DnB NOR Kapitalforvaltning 9 2

Bankvirksomhet i Norge
(utlån og innskudd)

Personmarked - Region Øst og Kyst, Bedriftsmarked - Region Øst og Kyst, 
Nordlandsbanken, Postbanken 9 2

Bankvirksomhet i Danmark, 
Finland, Baltikum, Polen

DnB NORD
9 2

Bankvirksomhet i Russland DnB NOR Monchebank 9 2

Bankvirksomhet i Sverige Bedriftsmarked Sverige 9 2

Equities Equities-virksomheten i DnB NOR Markets 15 2

Livsforsikring Vital 9,5 2

Kredittkortvirksomhet Amex, Cresco 10 2

Finansieringsselskap DnB NOR Finans 10 2

1) Forutsetningene om avkastningskrav etter skatt og gjennomsnittlig langsiktig vekst er opprettholdt fra 2006.

Nyervervet goodwill i 2007  
I andre kvartal 2007 kjøpte DnB NOR samtlige aksjer i den svenske meglerkjeden Svensk Fastighetsförmedling AB. Goodwill knyttet til 
oppkjøpet utgjorde 396 millioner svenske kroner og representerer blant annet verdien av økt distribusjonskraft i Sverige for formidling av 
boliglån og andre produkter fra DnB NOR konsernet. 

DnB NOR Finans inngikk i første kvartal 2007 avtale om kjøp av SEBs leasingportefølje innen forhandlerbasert bilfinansiering i Sverige. Kjøpet 
ble gjennomført i tredje kvartal og i forbindelse med kjøpet ble det balanseført goodwill med 117 millioner svenske kroner. 

1. november 2007 fusjonerte DnB NORD med den polske banken BISE Bank og eierandelen ved utgangen av desember 2007 var 98,4 
prosent. Oppkjøpet medførte goodwill på 90 millioner euro, hvorav DnB NORs andel utgjorde 46 millioner, og representerer verdien av økt 
distribusjonskraft til person- og bedriftsmarkedet i Polen.  

I løpet av fjerde kvartal 2007 ervervet DnB NOR 96 prosent av aksjene i SalusAnsvar AB som distribuerer finansprodukter til medlemmer av 
arbeidstager- og bransjeforeninger i Sverige. Goodwill knyttet til oppkjøpet utgjorde 373 millioner svenske kroner og representerer økt 
distribusjonskraft til person- og bedriftsmarkedet i Sverige. 
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Note 34 Varige driftsmidler 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Bankbygninger og andre faste eiendommer 424                       3 241                     

Maskiner, inventar og transportmidler 2 955                     2 004                     

Andre varige driftsmidler 118                       233                       

Sum varige driftsmidler 3 496                    5 478                    

DnB NOR-konsernet 
Bankbygninger Maskiner, 
og andre faste inventar og 

Beløp i millioner kroner eiendommer transportmidler Totalt 1)

Balanseført verdi per 1. januar 2006 3 523                     1 474                     4 997                     

Tilgang 99                         1 044                     1 142                     

Tilgang gjennom oppkjøp/etablering av andre selskaper                                                           0                           

Varige driftsmidler reklassifisert til holdt for salg                                                           0                           

Avhendelser 252                       49                         301                       

Nedskrivning (3)                          0                           (3)                          

Avskrivninger 136                       467                       603                       

Valutakursendringer 4                           2                           6                           

Balanseført verdi per 31. desember 2006 3 241                     2 004                     5 245                     

Opprinnelig anskaffelseskost 5 126                     4 852                     9 978                     

Samlede av- og nedskrivninger 1 885                     2 848                     4 733                     

Balanseført verdi per 31. desember 2006 3 241                     2 004                     5 245                     

Tilgang 241                       1 722                     1 963                     

Tilgang gjennom oppkjøp/etablering av andre selskaper 1                           19                         20                         

Varige driftsmidler reklassifisert til holdt for salg 207                       207                       

Avhendelser 2 695                     164                       2 859                     

Nedskrivning 25                         3                           28                         

Avskrivninger 128                       616                       744                       

Valutakursendringer (4)                          (7)                          (11)                        

Balanseført verdi per 31. desember 2007 424                       2 955                     3 379                     

Opprinnelig anskaffelseskost 537                       5 999                     6 536                     

Samlede av- og nedskrivninger 113                       3 044                     3 157                     

Balanseført verdi per 31. desember 2007 424                       2 955                     3 379                     

DnB NOR-konsernet har ikke stilt sikkerheter for lån/funding av varige driftsmidler, herunder eiendom.

1) Totalen inkluderer ikke "Andre varige driftsmidler". 

Leasing 1) DnB NOR-konsernet 
Operasjonell Finansiell 

Beløp i millioner kroner leasing 2) leasing 

Opprinnelig anskaffelseskost 605                       19 329                   

Samlede av- og nedskrivninger 150                       5 598                     

Balanseført verdi per 31. desember 2006 455                       13 731                   

Tilgang 1 212                     8 963                     

Avhendelser 52                         2 596                     

Avskrivninger 144                       3 431                     

Valutakursendringer (8)                          (30)                        

Balanseført verdi per 31. desember 2007 1 464                     16 638                   

Opprinnelig anskaffelseskost 1 766                     25 696                   

Samlede av- og nedskrivninger 302                       9 058                     

Balanseført verdi per 31. desember 2007 1 464                     16 638                   

1) Omfatter ikke virksomheten i DnB NORD. Operasjonell leasing inngår i tabellen over varige driftsmidler ovenfor. 
2) Garantert restverdi på den operasjonelle leasingporteføljen utgjorde 953 millioner kroner per 31. desember 2007. 
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Note 35 Gjeld til kredittinstitusjoner 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Gjeld til kredittinstitusjoner, trading 81 626                   79 824                   

Gjeld til kredittinstitusjoner, bestemt regnskapsført til virkelig verdi 30                         0                           

Gjeld til kredittinstitusjoner, amortisert kost 62 541                   44 548                   

Gjeld til kredittinstitusjoner 144 198                124 372                

Herav kontraktuell forpliktelse 143 696                123 728                

Note 36 Innskudd fra kunder 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Innskudd fra kunder, trading 20 685                   15 119                   

Innskudd fra kunder, bestemt regnskapsført til virkelig verdi 17 980                   12 522                   

Innskudd fra kunder, amortisert kost 499 486                 446 885                 

Innskudd fra kunder 538 151                474 526                

Herav kontraktuell forpliktelse 538 845                475 195                

Kundeinnskudd fordelt på kundegrupper
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Personmarkedet 207 693                 195 326                 

Shipping (utenriks sjøfart) 46 987                   34 727                   

Eiendomsdrift 34 539                   29 821                   

Industri 22 109                   15 069                   

Tjenesteyting 97 802                   88 470                   

Handel 25 681                   20 070                   

Olje og gass 12 475                   10 574                   

Transport og kommunikasjon 15 987                   15 341                   

Bygg og anleggsvirksomhet 10 792                   7 917                     

Kraft og vannforsyning 10 180                   8 882                     

Fiske og fangst 23 822                   2 751                     

Hotell og restaurant 2 878                     1 473                     

Jordbruk og skogbruk 2 059                     2 476                     

Offentlig forvaltning 2 627                     19 786                   

Finansieringsvirksomhet 23 213                   22 512                   

Sum innskudd fra kunder, nominell hovedstol 538 845                 475 195                 

Verdiendringer (694)                      (669)                      

Innskudd fra kunder 538 151                474 526                
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Note 37 Verdipapirgjeld 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Sertifikatgjeld, nominell verdi 97 806                   68 216                   

Obligasjonsgjeld, nominell verdi 272 575                 257 379                 

Verdiendringer 1 403                     1 211                     

Sum verdipapirgjeld 371 784                326 806                

Endringer i verdipapirgjeld DnB NOR-konsernet 
Forfalt/ Valutakurs- Endring verdi- 

Balanse Emittert innløst endring justeringer Balanse 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 2007 2007 2007 2007 31.12.06 

Sertifikatgjeld, nominell verdi 97 806            97 806            68 216            0                    0                    68 216            

Obligasjonsgjeld, nominell verdi 272 575          79 448            50 637            (13 615)           0                    257 379          

Verdijusteringer 1 403              0                    0                    0                    192                 1 211              

Sum verdipapirgjeld 371 784         177 253         118 853         (13 615)          192                326 806         

Forfallstidspunkt verdipapirgjeld vurdert til amortisert kost per 31. desember 2007 1) 2) DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner Norske kroner Valuta Totalt 
2008 0                           95                         95                         
Sum sertifikatgjeld, nominell verdi 0                           95                         95                         

2008 0                           66 984                   66 984                   

2009 0                           66 748                   66 748                   

2010 0                           61 898                   61 898                   

2011 0                           25 414                   25 414                   

2012 0                           16 448                   16 448                   

2013 0                           363                       363                       

2014 og senere 0                           15 166                   15 166                   

Sum obligasjonsgjeld vurdert til amortisert kost, nominell verdi 0                           253 021                 253 021                 

Total verdipapirgjeld vurdert til amortisert kost 0                           253 116                 253 116                 

Forfallstidspunkt verdipapirgjeld vurdert til virkelig verdi per 31. desember 2007 1) 3) DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner Norske kroner Valuta Totalt 

2008 9 995                     87 716                   97 711                   

Sum sertifikatgjeld, nominell verdi 9 995                     87 716                   97 711                   

2008 4 066                     3                           4 069                     

2009 1 666                     59                         1 724                     

2010 6 420                     139                       6 559                     

2011 778                       1                           779                       

2012 887                       2                           888                       

2013 495                       0                           495                       

2014 og senere 5 040                     0                           5 040                     

Sum obligasjonsgjeld til nominell verdi 19 351                   203                       19 554                   

Total verdipapirgjeld vurdert til virkelig verdi, nominell verdi 29 346                   87 919                   117 265                 

Verdiendringer 130                       1 273                     1 403                     

Verdipapirgjeld 29 476                   342 308                 371 784                 

1) Fratrukket egne obligasjoner. 
2) Inkluderer sikret gjeld. 
3) Økte kredittmarginer ga en reduksjon i verdipapirgjeld vurdert til virkelig verdi med 43 millioner kroner. 
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Note 38 Ansvarlig lånekapital og fondsobligasjonslån 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Ordinær ansvarlig lånekapital, nominell verdi 17 578            20 764           

Evigvarende ansvarlig lånekapital, nominell verdi 6 747              7 741             

Fondsobligasjonslån, nominell verdi 1) 8 746              5 360             

Verdiendringer 155                 113

Sum ansvarlig lånekapital og fondsobligasjonslån 33 226           33 977          

Endringer i ansvarlig lånekapital og fondsobligasjonslån DnB NOR-konsernet 
Netto endring 

Forfalt/ Valutakurs- balanseførte 
Balanse Emittert innløst endring kostnader og Balanse 

Beløp i millioner kroner 31.12.07 2007 2007 2007 verdier 2007 31.12.06 

Ordinær ansvarlig lånekapital, nominell verdi 17 578 1 778 3 917 (1 050) 2 20 764

Evigvarende ansvarlig lånekapital, nominell verdi 6 747 0 100 (895) 0 7 741

Fondsobligasjonslån, nominell verdi 1) 8 746 3 805 0 (423) 5 5 360

Verdiendringer 155 0 0 0 43 113

Sum ansvarlig lånekapital og fondsobligasjonslån 33 226 5 583 4 017 (2 368) 50 33 977

DnB NOR-konsernet 
Balanseført verdi i Første forfalls- Balanseført verdi 

Opptaksår Rentesats Forfall i norske kroner 

Ordinær ansvarlig lånekapital

2003 EUR 200       3 mnd EURIBOR + 0,70 % 2013 2008 1 594                

2003 EUR 200       3 mnd EURIBOR + 0,45 % 2013 2008 1 594                

2003 GBP 200       5,125 % p.a. 2015 2010 2 174                

2003 EUR 15         6 mnd EURIBOR + 0,61 % 2013 120                   

2004 EUR 200       3 mnd EURIBOR + 0,30 % 2016 2011 1 594                

2004 EUR 11         6 mnd EURIBOR + 1,40 % 2014 2009 88                     

2004 EUR 14         6 mnd EURIBOR + 0,61 % 2014 112                   

2005 EUR 200       3 mnd EURIBOR + 0,20 % 2015 2010 1 594                

2005 EUR 3           4,39 % p.a. 2015 20                     

2005 EUR 15         6 mnd EURIBOR + 0,60 % 2015 120                   

2005 EUR 13         6 mnd EURIBOR + 0,60 % 2015 104                   

2006 USD 500       3 mnd LIBOR + 0,23 % 2016 2011 2 709                

2006 EUR 500       3 mnd EURIBOR + 0,20 % 2017 2012 3 986                

2007 GBP 150       6,52 % p.a. 2017 2012 1 631                

2007 EUR 19         6 mnd EURIBOR + 0,90 % 2017 147                   

Balanseførte kostnader (10)                   

Sum, nominell verdi 17 578              

Evigvarende ansvarlig lånekapital

1996 USD 150       6 mnd LIBOR + 0,15 % 813                   

1996 USD 200       6 mnd LIBOR + 0,125 % 1 084                

1996 JPY 3 000    4,00 % p.a. 2011 145                   

1996 JPY 7 000    4,00 % p.a. 2011 339                   

1999 JPY 10 000   4,51 % p.a. 2029 484                   

2001 USD 215       3 mnd LIBOR + 0,25 % 1 165                

2006 GBP 250       4,875 % p.a. 2011 2 718                

Sum, nominell verdi 6 747                

Fondsobligasjonslån 1)

2001 USD 400       7,729 % p.a. 2011 2 167                

2002 EUR 350       7,07 % p.a. 2012 2 790                

2007 GBP 350       6,0116 % p.a. 2017 3 805                

Balanseførte kostnader (16)                   

Sum, nominell verdi 8 746                

utenlandsk valuta tidspunkt

1) Fondsobligasjoner er et kapitalinstrument som er godkjent som et element i kjernekapitalen innen en ramme på 15 prosent av samlet kjernekapital. 
Kredittilsynet kan kreve at fondsobligasjonene skrives ned proporsjonalt med egenkapitalen dersom bankens kjernekapitaldekning faller under 
5 prosent eller samlet kapitaldekning faller under 6 prosent. Nedskrevne beløp på fondsobligasjonene skal være skrevet opp før det kan utbetales 
utbytte til aksjonærene eller egenkapitalen skrives opp. 
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Note 39 Avsetninger 

DnB NOR-konsernet 
Utstedte Restruk- 

finansielle Pensjons- turerings- Tildeling Andre Sum 

Beløp i millioner kroner garantier 1) forpliktelser 2) avsetninger til ansatte avsetninger avsetninger 

Balanseført verdi per 31. desember 2006 196                  3 996              30                    164                  382                  4 768              

Nye avsetninger, resultatført 28                    0                     0                     476                  118                  622                  

Anvendte avsetninger 0                     0                     30                    164                  256                  450                  

Tilbakeførte ubenyttede avsetninger 63                    0                     0                     0                     5                     68                    

Øvrige endringer (9)                    346                  0                     0                     0                     337                  

Balanseført verdi per 31. desember 2007 151                  4 342              0                      476                  238                  5 207              

1) Forpliktelser i utstedte finansielle garantier vurderes til virkelig verdi og balanseføres. Nominelt garantiansvar føres utenom balansen, se note 18 
Opplysninger om virkelig verdi. 

2) Pensjonsforpliktelser før netto overfinansiering er inkludert. Se note 11 Pensjoner for spesifikasjon av endringene i regnskapsførte pensjons-
forpliktelser i 2007. 

Note 40 Annen gjeld 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Kortsiktige innlån 3 305               1 153               

Tidsavgrensede poster 4 351               2 424               

Gjeld knyttet til factoringavtaler 456                  179                  

Remburser, sjekker og andre betalingstjenester 1 667               1 393               

Uoppgjorte sluttsedler 6 153               5 223               

Leverandørgjeld 2 207               2 055               

Øvrig gjeld 9 579               6 386               

Sum annen gjeld 27 717            18 812            
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Note 41 Kapitaldekning og kapitalstyring 

Nye kapitalkrav, Basel II, trådte i kraft 1. januar 2007, se nedenfor for nærmere beskrivelse av DnB NOR-konsernets implementering av 
Basel II-regelverket. 

For kapitaldekningsberegning gjelder egne konsolideringsregler regulert i Konsolideringsforskriften. Ansvarlig kapital og nominelle beløp 
benyttet ved beregning av risikovektet volum vil avvike fra DnB NOR-konsernets regnskap, idet tilknyttede selskap som i regnskapet er 
vurdert etter egenkapitalmetoden er vurdert etter bruttometoden i kapitaldekningsberegningen. 

Vurderingsreglene i selskapsregnskapene ligger til grunn for konsolidering. Fra første kvartal 2007 er forenklet IFRS innarbeidet i selskaps-
regnskapene i konsernet. I henhold til ny forskrift om beregning av ansvarlig kapital skal de fleste effektene som har påvirket egenkapitalen 
ved overgangen til forenklet IFRS, føres til fradrag i kjernekapitalen. Fradragene er spesifisert nedenfor.  

Ansvarlig kapital DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 1)

Aksjekapital 13 327             13 341             

Øvrig egenkapital 62 649             44 492             

Egenkapital 75 976             57 833             

Fondsobligasjoner 2) 3) 8 962               5 603               

Fradrag

Overfinansiering av pensjonsforpliktelser (171)                (182)                

Goodwill (6 689)              (4 454)              

Utsatt skattefordel (215)                (671)                

Andre immaterielle eiendeler (1 093)              (884)                

Avsatt utbytte (5 997)              -                      

Urealiserte gevinster på varige driftsmidler (30)                  -                      

50 prosent av bokførte verdier av ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner (2)                    -                      

50 prosent av justert forventet tap, IRB porteføljer (399)                -                      

Annet (164)                -                      

Tillegg

Andel av nullstilte estimatavvik for pensjonskostnader 4) 1 214               1 810               

Kjernekapital 71 392             59 054             

Evigvarende ansvarlig lånekapital  6 747               7 602               

Fondsobligasjoner som ikke kan regnes som kjernekapital 2) 3) 0                     0                     

Ordinær ansvarlig lånekapital 3) 17 917             20 969             

Fradrag

50 prosent av bokførte verdier av ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner (2)                    0                     

50 prosent av justert forventet tap, IRB porteføljer (399)                -                      

Tillegg

45 prosent av netto urealisert gevinst på varige driftsmidler 18                    -                      

Tilleggskapital 24 281             28 571             

Sum tellende ansvarlig kapital 5) 95 673             87 625             

Minimumskrav ansvarlig kapital DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 

Kredittrisiko IRB 6) 8 389               

Herav:

Engasjementer med pant i fast eiendom, massemarked 2 751               

Engasjementer med foretak, små og mellomstore 5 638               

Engasjementer beregnet etter Basel I i henhold til overgangsordning 7) 60 213             

Sum minimumskrav, kredittrisiko 68 602             

Posisjonsrisiko 3 079               

Oppgjørsrisiko 0                     

Valutarisiko 226                  

Sum minimumskrav, markedsrisiko 3 305               

Operasjonell risiko 3 262               

Fradrag (358)                

Minimumskrav ansvarlig kapital i henhold til Basel II 74 811             

Tillegg som følge av overgangsregel (maksimalt 5 prosent reduksjon i forhold til Basel I) 8) 4 505               

Minimumskrav ansvarlig kapital 79 316             
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Note 41 Kapitaldekning og kapitalstyring (forts.) 

Tabellen nedenfor illustrerer effekten av overgangen til Basel II-reglene i 2007. Kolonnen "Basel I" reflekterer beregninger basert på de 
tidligere kapitaldekningsreglene. Beregninger i henhold til Basel II er vist i kolonnen "Basel II". Overgangsreglene medfører imidlertid at 
effekten av overgangen til Basel II er begrenset til en reduksjon til 95 prosent av Basel I-kravene i implementeringsåret. Denne
begrensningen er reflektert i de offisielle kapitaldekningstallene som inngår i kolonnen "Rapportert" nedenfor. DnB NOR har i 2007 tilfredsstilt 
de eksterne kapitalkravene. 

Kapitaldekning DnB NOR-konsernet 
Rapportert Basel II 

31.12.07 8) 31.12.07 31.12.07 31.12.06 1)

Beregningsgrunnlag (millioner kroner) 5) 991 455      935 140              1 037 747           880 292              

Kjernekapitaldekning (%) 7,2             7,6                     6,9                     6,7                     

Kapitaldekning (%) 9,6             10,2                   9,3                     10,0                   

Basel I 

1) Tall for tidligere perioder er utarbeidet i henhold til gjeldende regler på rapporteringstidspunktet. 
2) Fondsobligasjoner kan utgjøre inntil 15 prosent av kjernekapitalen, mens overskytende del teller som evigvarende tilleggskapital. 
3) I kapitaldekningsberegningen inngår ansvarlig lånekapital i tilknyttede selskaper med til sammen 668 millioner kroner per 31. desember 2007, i 

tillegg til ansvarlig lånekapital i konsernets balanse.  
4) Ved implementering i 2005 av NRS 6A, som i hovedsak tilsvarer IAS 19, ble egenkapitalen i selskapsregnskapene belastet med nullstilling av 

uamortiserte estimatavvik på pensjonsforpliktelser. Finansdepartementet har fastsatt en overgangsregel for innregning av to femdeler av beløpet 
ført mot egenkapitalen ved beregning av kapitaldekning per 31. desember 2007. Denne effekten vil bli redusert med en femdel årlig til og med 
2008. 

5) Ansvarlig kapital og nominelle beløp benyttet ved beregning av risikovektet volum vil avvike fra DnB NOR-konsernets regnskap, idet tilknyttede 
selskaper som i regnskapet er vurdert etter egenkapitalmetoden, er vurdert og innarbeidet etter bruttometoden i kapitaldekningsberegningen.  

6) Per 31. desember 2007 rapporteres kredittrisiko for utlån med pant i bolig i DnB NOR Bank ASA, eksklusive tilsvarende utlån under merkenavnet 
Postbanken, engasjementer med små og mellomstore foretak i region Øst og Kyst samt boliglån i DnB NOR Boligkreditt AS etter grunnleggende IRB, 
Internal ratings-based metode. 

7) Minimumskravet til ansvarlig kapital for alle porteføljer som ikke er nevnt i fotnote 6 er 8 prosent av beregningsgrunnlaget beregnet etter Basel I-
regler. 

8) På grunn av overgangsregler kan minstekrav til kapitaldekning for 2007, 2008 og 2009 maksimalt reduseres til henholdsvis 95, 90 og 80 prosent  
i forhold til kravene etter Basel I-reglene. 

Implementering av Basel II 
Finansiell virksomhet innebærer et behov for styring og forvaltning av risiko. God risikostyring er i DnB NOR et strategisk virkemiddel for å 
øke verdiskapingen. Risikojustert avkastning er et viktig økonomisk styringsparameter i den interne styringen i DnB NOR-konsernet. 
Konsernets risiko tallfestes i form av risikojustert kapitalbehov, som beregnes for hovedkategorier av risiko og for alle forretningsområder i 
konsernet. Det innebærer at forretningsområdene tildeles kapital i henhold til den beregnede risikoen ved virksomheten og at det foretas en 
løpende oppfølging av kapitalavkastningen.  

Basel II 
Nye kapitalkrav, Basel II, trådte i kraft 1. januar 2007 og er et tredelt system inndelt i såkalte pilarer. Pilar 1 omhandler minstekrav til 
kapitaldekning og er en videreutvikling av det tidligere kapitaldekningsregelverket, Basel I. Pilar 2 omhandler institusjonenes vurdering av 
samlet kapitalbehov og tilsynsmessig oppfølging, mens Pilar 3 omhandler krav om offentliggjøring av finansiell informasjon. Regelverket 
medfører at det blir et større samsvar mellom hvordan myndighetene setter krav til kapitaldekning i finansinstitusjonene og den metodikken 
finansinstitusjonene selv benytter når de beregner sitt kapitalbehov. Fortsatt er minstekravet til kapitaldekning 8 prosent hvorav kjerne-
kapitalen skal utgjøre minst halvparten. Det nye regelverket innebærer endringer i beregningsgrunnlaget for kapitaldekningen. Det er innført 
ny metodikk for beregning av kredittrisiko, samtidig som beregning av operasjonell risiko er innført som et nytt element. Behandlingen av 
markedsrisiko er i liten grad påvirket av overgangen fra Basel I til Basel II. 

Pilar 1 Metode for beregning av kapitaldekning 

Pilar 1 omfatter kapitalkrav for kredittrisiko, markedsrisiko og operasjonell risiko. DnB NOR-konsernet har fått tillatelse til å anvende 
grunnleggende IRB-metode for kredittrisiko ved kapitaldekningsberegningen fra 1. januar 2007. "IRB" står for "Internal ratings-based".  

Grunnleggende IRB-metode innebærer at bankens egne klassifikasjonssystemer legges til grunn for kapitaldekningsformål. IRB-systemet 
defineres som de modeller, arbeids- og beslutningsprosesser, kontrollmekanismer, IT-systemer og interne retningslinjer og rutiner som er 
knyttet til klassifisering og kvantifisering av kredittrisiko.  

Porteføljene som ble IRB-godkjent fra og med første kvartal 2007 inkluderer lån til små og mellomstore bedrifter samt lån med pant i bolig i 
DnB NOR Bank ASA utenom Postbanken. Fra andre kvartal 2007 fikk også DnB NOR Boligkreditt AS tillatelse til å benytte IRB-metode på sin 
boliglånsportefølje. I 2007 ble øvrige kredittporteføljer rapportert etter de gamle kapitaldekningsreglene, Basel I. 
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Note 41 Kapitaldekning og kapitalstyring (forts.) 

Kredittrisiko
Kredittrisiko representerer den største risikokategorien for konsernet og relaterer seg til alle fordringer på kunder, i hovedsak utlån. For å 
unngå store risikokonsentrasjoner følges eksponering mot store enkeltkunder, bransjer og geografiske områder nøye. I tillegg til oppfølging  
av risikoklasse følges eksponering mot store kunder opp i en beregning som tar hensyn til kundens kredittkvalitet og sikkerhet.

Engasjementsklassifiseringen gir grunnlag for statistisk baserte beregninger av forventede tap på lengre sikt og behov for egenkapital med 
utgangspunkt i porteføljerisiko. DnB NORs modeller for risikoklassifisering av enkeltkunder er under kontinuerlig forbedring og testing. 
Modellene er spesielt tilpasset bransjer og segmenter og oppgraderes suksessivt for å tilfredsstille kvalitetskravene i henhold til Basel II. 
Modellene baserer seg på tre komponenter: 

1. Forventet sannsynlighet for mislighold. Motparten (kunden) blir klassifisert i risikoklasse ut fra sannsynlighet for mislighold. Det er ti 
risikoklasser. I tillegg plasseres nedskrevne og misligholdte engasjementer i henholdsvis klasse 11 og 12 for rapporteringsformål. Risiko-
klassene er definert i forhold til skalaene som benyttes av internasjonale ratingselskaper.  

2. Forventet engasjement ved mislighold. Eksponeringen er en beregnet størrelse hvor trukket engasjement (utlån) og en andel av 
bevilgede utrukne rammer inngår.  

3. Tap gitt mislighold. Dette er en statistisk modellert størrelse som angir hvor mye konsernet forventer å tape dersom kunden misligholder 
sine forpliktelser og tar hensyn til sikkerhetene kunden har avgitt. Realisasjonsverdier for sikkerheter fastsettes ut fra egne erfaringer 
og/eller eksterne data.  

Kredittrisikomodellene skal vise sannsynlighet for mislighold som et gjennomsnitt for en konjunktursyklus. Imidlertid er ingen modeller helt 
konjunkturnøytrale. Derfor benyttes stresstesting for å vurdere eventuelle økte krav til konsernets kapital i en lavkonjunktur. Slike 
vurderinger vil inngå i konsernets styringsprosess for å fastsette riktig kapitalnivå.  

Operasjonell risiko
Fra 1. januar 2007 trådte et nytt regelverk for kapitalkrav for operasjonell risiko i kraft. Styret har i en egen policy for styring av operasjonell 
risiko fastslått at konsernets operasjonelle risiko skal være lav. Ledelsen legger derfor sterk vekt på risiko og kvalitet i drift og styring av 
konsernet.  

DnB NOR Bank ASA rapporterte i 2007 operasjonell risiko etter sjablongmetoden og vil vurdere overgang til den mer avanserte rapporterings-
metoden "Advanced Measurement Approaches", på et senere tidspunkt. 

Markedsrisiko
Samlet sett representerer markedsrisiko en beskjeden del av konsernets risiko. Markedsrisiko som oppstår i Vital, er behandlet som eierrisiko 
i DnB NOR ASA. DnB NOR rapporterte i 2007 markedsrisiko etter standardiserte metoder.  

Pilar 2 Institusjonenes vurdering av samlet kapitalbehov og tilsynsmessig oppfølging 
Ifølge Pilar 2 skal DnB NOR begrunne sin kapitaltilpassing. Det innebærer blant annet å vurdere kapitalbehov for risikoer som ikke er dekket  
i Pilar 1 og kapitalbehov for vekst, samt å fastsette hvor mye over minstekravene konsernet skal være kapitalisert. 

Stabsenheten Risikoanalyse konsern har overordnet ansvar for risikostyring, internkontroll og for å vurdere og rapportere konsernets samlede 
risikobilde. Risikoanalyse konsern utarbeider hvert kvartal en rapport til styret i DnB NOR ASA vedrørende utviklingen i risikokategorier samt 
en rapport til styret i DnB NOR Bank ASA vedrørende utviklingen i bankkonsernets kredittrisiko. 

Som ledd i tilpassingen til Pilar 2 vedtok styret i DnB NOR ASA en ny kapitaliseringspolicy som skal sikre at konsernet har en størrelse på 
egenkapitalen som medfører en effektiv og optimal egenkapitalbruk i forhold til virksomhetens omfang og risikoprofil. DnB NOR skal ha en 
egenkapital som medfører at konsernet kan oppnå en konkurransedyktig egenkapitalavkastning og ha konkurransedyktige vilkår i innlåns-
markedene. Egenkapitalen skal også sikre at konsernet kan utnytte vekstmuligheter i markedet, via enten organisk vekst eller oppkjøp av 
virksomhet, samtidig som minstekravene til kapitaldekning oppfylles med en margin som er tilpasset konsernets vedtatte risikoprofil og 
risikotoleranse.  

Konsernets egenkapital skal over tid innrettes slik at kjernekapital regnet uten fondsobligasjoner skal utgjøre 4,25 prosent av det risiko-
vektede beregningsgrunnlaget med tillegg av en bufferkapital. Størrelsen på bufferkapitalen måles ved hjelp av beregningsmodellen for 
risikojustert kapital i forhold til fastsatt risikotoleranse. Risikoen skal kvantifiseres gjennom beregning av risikojustert kapital. I tillegg er 
stresstester for kreditt- og markedsrisiko viktige referanser. Kapitaliseringspolicyen gjennomgås årlig som ledd i konsernets budsjett- og 
strategiprosess.  

Kredittilsynet vil årlig som ledd i sin tilsynsprosess utarbeide en samlet risikovurdering for konsernet. I denne vurderingen vil det gis en 
tilbakemelding fra Kredittilsynet vedrørende konsernets kapitalisering. Disse vurderingene vil være sentrale for hvilken faktisk endring i 
kapitaliseringskravet overgangen til nytt kapitaldekningsregelverk vil gi. 
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Note 41 Kapitaldekning og kapitalstyring (forts.) 

Pilar 3 Krav om offentliggjøring av finansiell informasjon 
I Pilar 3 stilles det krav om offentliggjøring av finansiell informasjon på internett. Informasjonen skal dekke DnB NORs tilpasninger til og 
oppfyllelse av det nye kapitalkravregelverket. 

Videre fremdrift
Konsernet har søkt om adgang til å benytte den avanserte IRB-metoden for kredittrisiko fra 1. januar 2008. Det forventes en betydelig 
reduksjon i beregningsgrunnlaget ved full gjennomføring av IRB-systemet. På grunn av overgangsregler vil imidlertid minstekrav til kapital-
dekning for 2007, 2008 og 2009 maksimalt reduseres til henholdsvis 95, 90 og 80 prosent i forhold til kravene etter Basel I-reglene. 

2008 2009 2010 

A Basel II IRB-metode Basel II IRB-metode Basel II IRB-metode 

�� Personkunder i DnB NOR Bank ASA 
og Boligkreditt, eksklusive 
Postbanken, lån sikret i fast eiendom  

�� Små og mellomstore 
næringslivskunder i divisjon Øst og 
Kyst (grunnleggende metode) 

�� Pkt. A rapportert iht. Basel II i 2008 
�� Pkt. C fra 2008 som parallell-

rapporteres inntil IRB-godkjennelse 
foreligger, deretter rapportering etter 
IRB-metode 

�� Pkt. A rapportert iht. Basel II i 2009  
�� Pkt. C fra 2009 og som parallell-

rapporteres inntil IRB-godkjennelse 
foreligger, deretter rapportering etter 
IRB-metode 

B Basel II standardmetode Basel II standardmetode Basel II standardmetode 

�� All kreditteksponering utenom pkt. A �� All kreditteksponering utenom pkt. A �� All kreditteksponering utenom pkt. A 

C Parallellrapportering av Parallellrapportering av  

 Inntil godkjennelse fra Kredittilsynet: 
�� Små og mellomstore 

næringslivskunder i divisjon Øst og 
Kyst (avansert metode) 

�� Boliglån i Postbanken 
�� Kortkreditter til personkunder i  

DnB NOR Kort  
�� Øvrige personlån (ikke boliglån) i  

DnB NOR Bank ASA 
Nye porteføljer: 
�� DnB NOR Finans ASA (avansert 

metode)  
�� Bank- og finanskunder (avansert 

metode) 
�� DnB NOR Markets (avansert metode) 
�� Store næringslivskunder i Norge 

(avansert metode)  

�� Internasjonale filialer/kontorer 
eksklusive DnB NORD (avansert 
metode) 

�� Nordlandsbanken ASA (avansert 
metode) 
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Note 42 Risikoforhold 

Risikostyring i DnB NOR 
Styret i DnB NOR ASA har et uttalt mål om en lav risikoprofil. DnB NOR Bank-konsernet har som mål å opprettholde en rating på langsiktige 
ordinære innlån tilsvarende AA-nivå. DnB NORs lønnsomhet er blant annet avhengig av evnen til å identifisere, styre og prise risiko som 
oppstår i forbindelse med finansielle tjenester.  

Organisering og fullmaktsstruktur 

�� Styret. Styret i DnB NOR ASA fastsetter langsiktige mål for risikoprofil. Risikoprofilen operasjonaliseres gjennom rammeverket for 
risikostyring, herunder fastsettelse av fullmakter.  

�� Fullmakter. Det skal foreligge fullmakter for bevilgninger og posisjons- og handlerammer på alle vesentlige finansielle områder. Alle 
fullmakter er personlige. Fullmakter og overordnede rammer besluttes i styret og kan delegeres i organisasjonen, men enhver videre 
delegering skal godkjennes og følges opp av nærmeste overordnede leder. 

�� Årlig gjennomgang av rammer. Risikorammene vurderes minst årlig i tilknytning til budsjett- og planarbeidet.  

�� Uavhengige risikostyringsfunksjoner. Risikostyringsfunksjoner og utvikling av risikostyringsverktøy foregår i enheter som er uavhengig av 
virksomheten i de enkelte forretningsområdene. 

 

Oppfølging og anvendelse 

�� Ansvarliggjøring. Alle ledere er ansvarlige for risiko innen eget område og må derfor ha full innsikt i og forståelse av risikobildet til enhver
tid.  

�� Risikorapportering. Risikorapporteringen i konsernet skal sikre at alle ledere har nødvendig informasjon om risikonivå og -utvikling. For å 
sikre kvalitet og tilstrekkelig uavhengighet blir risikorapporteringen organisert og ledet av enheter som er uavhengige av de operative 
virksomhetene.  

�� Kapitalvurdering. Konsernets kapitalsituasjon og risiko vurderes og oppsummeres i en egen risikorapport til styret i DnB NOR ASA. 

�� Anvendelse av risikoinformasjon. Risiko inngår i styringen og oppfølgingen av forretningsområdene. Avkastning på risikojustert 
kapitalbehov inngår i prising av produkter, resultatmåling og oppfølging av forretningsområdene. 

Relevante risikomål 

�� Et felles mål for risiko i konsernet. Konsernets risiko tallfestes i form av risikojustert kapitalbehov, som beregnes for hovedkategorier av 
risiko og for alle forretningsområder i konsernet.  

�� Supplerende risikomål. Risiko følges også opp gjennom supplerende risikomål som er tilpasset virksomheten i de enkelte 
forretningsområdene, for eksempel måling av posisjoner mot rammer, nøkkeltall og porteføljerisikomål. 

Risikostyring og intern kontroll i DnB NOR-konsernet er nærmere beskrevet i kapitlet "Styring i DnB NOR". 

Nærmere om risiko i Vital  

Risiko i livsforsikring består av finansiell risiko og forsikringsrisiko. Finansiell risiko er risiko for at finansavkastningen ikke vil være 
tilstrekkelig til å dekke forpliktelsene som selskapet har i avtalene med kundene, mens forsikringsrisiko er knyttet til usikkerhet i estimater 
for levealder og uførhet. Rammevilkårene for livsforsikring i Norge innebærer at Vital bærer risikoen for å oppfylle de forpliktelser selskapet 
har i avtalene med kundene. Finansavkastningen må være stor nok til å møte den garanterte årlige avkastningen som selskapet har forpliktet 
seg til overfor kundene. I motsatt fall må den manglende avkastningen dekkes ved bruk av tilleggsavsetninger, som er en bufferkapital bygd 
opp gjennom tidligere års overskudd, eller ved at den manglende avkastningen belastes egenkapitalen. 

Virksomheten i Vital er forskjelligartet fra konsernet for øvrig. Risiko i Vital styres derfor separat. Målet med risikostyringen er å oppnå en 
høyest mulig avkastning for kunder og eier på lang sikt, innenfor et akseptabelt risikonivå. Styret i Vital Forsikring har fastsatt et risikonivå 
som kontinuerlig følges opp gjennom styringsmodeller, operative regler og rapporteringskrav.  

Som et ledd i den løpende rapporteringen gjennomføres stresstester med følgende forutsetninger: 20 prosent fall i aksjer, 1 prosentpoeng 
rentestigning, 10 prosent styrking av den norske kronen og 5 prosent reduksjon av eiendomsverdier. Stresstestene viste et tilfredsstillende 
risikonivå i 2007.   

I notene 44-46 fremkommer markedsrisiko for DnB NOR-konsernet, inklusive risiko vedrørende Vitals finansielle instrumenter. Ytterligere 
opplysninger knyttet til risiko ved Vitals virksomhet er presentert i notene 45, 46 og 49.  
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Note 42 Risikoforhold (forts.) 

Risikokategorier
For risikostyringsformål skiller DnB NOR mellom følgende risikoformer: 

�� Kredittrisiko er risiko for tap som skyldes at konsernets motparter/kunder ikke oppfyller sine betalingsforpliktelser overfor DnB NOR-
konsernet. Kredittrisiko vedrører alle fordringer på motparter/kunder, i hovedsak utlån, men også ansvar i henhold til andre utstedte 
kreditter, garantier, leasing, factoring, rentebærende verdipapirer, innvilgede, ikke trukne kreditter samt motpartsrisiko som oppstår 
gjennom derivater og valutakontrakter. Oppgjørsrisiko, som oppstår i forbindelse med betalingsformidling som et resultat av at ikke alle 
transaksjonene skjer i realtid, medfører også motpartsrisiko. Kredittspreadrisiko, som er risiko for tap i form av verdifall på porteføljen av 
verdipapirer som følge av at differansen mellom effektiv rente på porteføljen og på statspapirer øker, inngår også i målingen av
kredittrisiko. I note 43 fremkommer en vurdering av konsernets kredittrisiko ved utgangen av 2006 og 2007.   

�� Markedsrisiko oppstår som følge av konsernets åpne posisjoner i valuta-, rente- og egenkapitalmarkedene, og risikoen er knyttet til 
resultatvariasjoner som følge av endringer i markedspriser eller -kurser. I notene 44 til 46 fremkommer en vurdering av konsernets
markedsrisiko ved utgangen av 2006 og 2007.   

�� Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke kan overholde sine betalingsforpliktelser. I note 48 fremkommer en vurdering av 
konsernets likviditetsrisiko ved utgangen av 2006 og 2007.  

�� Risiko i livsforsikring er knyttet til finansiell risiko og forsikringsrisiko. Finansiell risiko er risiko for at finansavkastningen ikke vil være 
tilstrekkelig til å dekke forpliktelsene som selskapet har i avtalene med kundene, mens forsikringsrisiko er relatert til endringer i 
fremtidige forsikringsforpliktelser gjennom endringer i forsikredes levealder og uførhet. I note 49 fremkommer en vurdering av 
konsernets forsikringsrisiko ved utgangen av 2006 og 2007. 

�� Operasjonell risiko er risikoen for tap som skyldes svakheter eller feil ved prosesser og systemer, feil begått av ansatte eller eksterne 
hendelser. 

�� Forretningsrisiko er risiko for tap på grunn av endringer i eksterne forhold som markedssituasjonen eller myndighetenes reguleringer. 
Risikoen inkluderer også omdømmerisiko. 

DnB NOR benytter en totalrisikomodell for kvantifisering av risiko gjennom beregning av risikojustert kapitalbehov for de enkelte risikoformer 
og for konsernets samlede risiko. Risikojustert kapitalbehov skal dekke uventede tap som kan oppstå i virksomheten under ekstreme forhold. 
Kvantifiseringen er basert på statistiske sannsynlighetsfordelinger for de ulike risikoformene på bakgrunn av historiske data. 

Risikostyring er et fagfelt i kontinuerlig utvikling, og målemetoder og verktøy forbedres løpende. Det har ikke vært særskilte endringer i de 
beskrevne rutiner og prosedyrer for overvåkning av risiko i 2007.  

Konsentrasjoner av risiko 
Konsentrasjoner av finansiell risiko oppstår når finansielle instrumenter med like karakteristika påvirkes ensartet av endringer i økonomiske 
eller andre faktorer. Identifikasjon av konsentrasjoner av risiko inkluderer skjønnsmessige vurderinger. I konsernets risikostyring er det et 
gjennomgående formål å redusere og kontrollere risikokonsentrasjoner. For kredittrisiko kommer dette til uttrykk gjennom krav om en 
balansert kredittportefølje på sektorer og geografi og en syndikeringspolicy som påvirker eksponeringen mot enkeltkunder og bransjer, se 
notene 4, 21 og 22. For markedsrisiko begrenses konsentrasjonsrisikoen gjennom rammesetting som sikrer at eksponeringene fordeles på 
mange instrumenter som gir god diversifikasjon mot endringer i aksje- og valutakurser og endret rentenivå. Konsentrasjon av kredittrisiko 
per 31. desember 2007 for utenlandske obligasjoner i tradingporteføljen samt sertifikater og obligasjoner i Vital fremkommer i note 25. 
Konsentrasjon av kredittrisiko knyttet til sertifikater og obligasjoner i holdes til forfall-kategorien, fremkommer i note 29. Spesifikasjon av 
valutarisiko er presentert i note 46. Konsentrasjoner av renterisiko er presentert i note 45. Konsernets største investeringer i aksjer, andeler, 
fond og grunnfondsbevis er spesifisert i note 27. Konsernet har ingen betydelige konsentrasjoner av risikoer utover de som fremkommer av 
de nevnte noteopplysningene.  
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Note 43 Kredittrisiko 

Kredittrisiko representerer det største risikoområdet for konsernet og vedrører alle fordringer på kunder, i hovedsak utlån. Ansvar i henhold 
til andre utstedte kreditter, garantier, rentebærende verdipapirer, innvilgede, ikke trukne kreditter samt motpartsrisiko som oppstår gjennom 
derivater og valutakontrakter, innebærer også kredittrisiko. Oppgjørsrisiko, som oppstår i forbindelse med betalingsformidling som et resultat 
av at ikke alle transaksjonene skjer i realtid, medfører også motpartsrisiko.  

Konsernets styring av kredittrisiko er nærmere beskrevet i note 42 Risikoforhold. 

DnB NORs risikoklassifisering 1)

Risikoklasse Fra og med Til Moody's Standard & Poor's

1 0,01 0,10 Aaa - A3 AAA - A-

2 0,10 0,25 Baa1 - Baa2 BBB+ - BBB

3 0,25 0,50 Baa3 BBB-

4 0,50 0,75 Ba1 BB+

5 0,75 1,25 Ba2 BB

6 1,25 2,00

7 2,00 3,00 Ba3 BB-

8 3,00 5,00 B1 B+

9 5,00 8,00 B2 B

10 8,00 nedskrevet B3, Caa/C B-, CCC/C

     Sannsynlighet for mislighold
     (prosent) Ekstern rating

1) Basert på DnB NORs risikoklassifiseringssystem, hvor 1 representerer lavest og 10 høyest risiko. 

Engasjementer fordelt på risikogrupper DnB NOR-konsernet 
Ubenyttede 

Garanti- rammer Totale 
Beløp i milliarder kroner Brutto utlån ansvar (kommitterte) engasjementer 

Risikogruppe basert på sannsynlighet for mislighold

1 - 4 572                       43                         203                       818                       

5 - 6 187                       9                           53                         249                       

7 - 10 63                         2                           10                         75                         

Misligholdte og nedskrevne engasjementer 6                           0                           0                           6                           

Totale engasjementer per 31. desember 2006 1) 828                       54                         266                       1 148                     

Risikogruppe basert på sannsynlighet for mislighold

1 - 4 640                       54                         216                       910                       

5 - 6 246                       8                           65                         319                       

7 - 10 78                         3                           11                         92                         

Misligholdte og nedskrevne engasjementer 6                           0                           0                           6                           

Totale engasjementer per 31. desember 2007 1) 970                       65                         292                       1 327                     

1) Basert på nominell hovedstol. 

Tapsnivå 1)
2007 2006 

Normaliserte tap inklusive tap av renter i prosent av netto utlån 0,26 0,27

1) Beregning av tapsnivå er basert på en vurdering av sannsynlighet for at tap vil oppstå i fremtiden (misligholdsfrekvens), anslått eksponering på et 
slikt fremtidig tidspunkt og størrelsen på anslått tap (tapsgraden). Beregningene bygger i noen grad på skjønn og estimater. 

Sikkerheter  
Konsernet benytter sikkerheter for å redusere risiko avhengig av marked og type transaksjon. Sikkerheter kan for eksempel være i form av 
fysisk sikkerhet, garantier, kontantdepot eller avtaler om motregning. Fysisk sikkerhet skal som hovedregel være forsikret og kan for 
eksempel være bygninger, boliger eller varelager. Ved vurdering av sikkerhetenes verdi legges til grunn en forutsetning om fortsatt drift. 
Unntak fra dette gjelder i situasjoner hvor det er foretatt nedskrivning. Det tas videre hensyn til forhold som kan påvirke sikkerhetens verdi, 
for eksempel konsesjonsbetingelser eller servitutter. Ved vurdering av sikkerheter i form av verdipapirer og ved vurdering av motpartsrisiko 
tas det hensyn til estimert effekt av tvangssalg og salgskostnader. 
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Note 43 Kredittrisiko (forts.) 

Reserveringsgrad DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Misligholdte engasjementer (brutto) 5 055                     4 334                     

Nedskrevne engasjementer (brutto) 1 170                     1 434                     

Brutto misligholdte og nedskrevne engasjementer 6 225                     5 768                     

Individuelle nedskrivninger 2 051                     1 968                     

Gruppenedskrivninger 712                       892                       

Reserveringsgrad (prosent) 44,4 49,6

Sikkerhet for lån 3 824                     2 983                     

Dekningsgrad (prosent) 105,8 101,3

Engasjementer fordelt på: DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Lån med sikkerhet i bolig < 80 % av forsvarlig verdigrunnlag 425 772                 381 905                 

Lån med sikkerhet i bolig > 80 % av forsvarlig verdigrunnlag 12 761                   11 875                   

Utlån mot kredittkort 11 193                   10 974                   

Uordnede utlån uten nedskrivninger 
Tabellen viser forfalte beløp på utlån og overtrekk på kreditter/innskudd fordelt på antall dager etter forfall som ikke skyldes forsinkelser i 
betalingsformidlingen. Uordnede lån og overtrekk på kreditter/innskudd blir løpende overvåket. Engasjementer hvor det identifiseres en 
sannsynlig svekkelse i kundens betalingsevne, blir vurdert for nedskrivning. Slik vurdering er også gjort for engasjementene som er inkludert 
i tabellen uten at svekkelse i kundens betalingsevne er identifisert. Uordnede lån hvor det er foretatt nedskrivninger, er ikke inkludert i 
tabellen. 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Uordnet/overtrukket antall dager

  1 - 29 149                       350                       

30 - 59 205                       280                       

60 - 89 103                       25                         

> 90 261                       21                         

Uordnede utlån uten nedskrivninger 718                       676                       

Overtatte eiendommer og andre overtatte eiendeler – balanseført verdi
Overtatte eiendeler er eiendeler som overtas av enheter i konsernet i forbindelse med oppfølging av misligholdte og nedskrevne engasje-
menter. Ved overtagelsen verdsettes eiendelene til antatt realisasjonsverdi. Eventuelt avvik fra balanseført verdi av misligholdt eller ned-
skrevet engasjement ved overtagelsen klassifiseres som nedskrivning på utlån. Overtatte eiendeler balanseføres etter sin art. Ved over-
tagelse av aksjer eller andeler vurderes eierandelen etter prinsippene beskrevet i note 1 Regnskapsprinsipper. Ved endelig avhendelse 
resultatføres avviket fra balanseført verdi iht. eiendelens art i regnskapet. Når overtatte eiendeler ikke skal beholdes til varig eie eller bruk, er 
eiendelene kategorisert som kortsiktige. Dersom eiendelene overtas til eget bruk eller for forvaltning og utvikling over tid, er de kategorisert 
som langsiktige.  

DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Eiendommer i kortsiktig eie 0                           2                           

Eiendommer i langsiktig eie 10                         101                       

Andre overtatte eiendeler (kortsiktig eie) 149                       119                       

Overtatte eiendommer og andre overtatte eiendeler 159                       222                       

Virkelig verdi 
Vurdering av virkelig verdi på finansielle instrumenter som innebærer kredittrisiko, er basert på innhentet kursinformasjon, blant annet fra 
uavhengige meglere. Se note 25 Sertifikater og obligasjoner, for kredittrisiko på verdipapirer. 

Kredittrisikoelementet for utlån vurdert til virkelig verdi følger prinsippene for vurderinger av nedskrivninger på utlån. 
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Note 44 Sensitivitetsanalyse markedsrisiko 

Forutsetninger for beregninger av markedsrisiko 
Markedsrisiko oppstår som følge av åpne posisjoner i valuta, rente- og egenkapitalinstrumenter. Risikoen er knyttet til tap i inntjening som 
følge av svingninger i markedspriser og kurser.  

DnB NOR benytter en totalrisikomodell for kvantifisering av risiko gjennom beregning av risikojustert kapitalbehov for de enkelte risikoformer 
og for konsernets samlede risiko. Risikojustert kapital skal dekke uventede tap som kan oppstå i virksomheten under ekstreme forhold. 
Kvantifiseringen er basert på statistiske sannsynlighetsfordelinger for de ulike risikoformene på bakgrunn av historiske data. Metoder for 
beregning av kapitalbehov for markedsrisiko er nærmere beskrevet nedenfor. 

Risikojustert kapitalbehov for markedsrisiko skal med en sannsynlighet på 99,97 prosent dekke alle potensielle tap knyttet til markedsrisiko 
på balansedagens posisjoner i løpet av ett år. Statistiske metoder er lagt til grunn for beregning av risikojustert kapitalbehov. 
Tapssimuleringene innebærer at det er større sannsynlighet for store tap enn om normalfordelingen hadde vært lagt til grunn. Ved beregning 
av kapitalbehovet tas det i tillegg hensyn til at volatiliteten varierer over tid. Beregning av risikojustert kapitalbehov forutsetter for øvrig bruk 
av noe skjønn og anslag. De viktigste forutsetningene er beskrevet nedenfor. 

Tidshorisonten i modellen er ett år. Eksponering kan være faktisk eksponering eller en forventet maksimal utnyttelse av rammer og settes 
konservativt basert på et ekstremscenario, der det tas utgangspunkt i en tenkt situasjon hvor man forutsetter at konsernet til enhver tid er 
feil posisjonert i forhold til hvordan markedet utvikler seg i perioden. Videre modelleres hver ramme med en likvideringstid. Modellen tar i 
tillegg hensyn til samvariasjon mellom de definerte porteføljene. Økt likvideringstid fører til økt risikojustert kapitalbehov. Lavere 
samvariasjon fører til redusert risikojustert kapitalbehov. 

Likvideringstid er estimert basert på tiden det vil ta å realisere posisjonene i svært volatile markeder og varierer fra 250 dager for bankens 
investeringsportefølje i aksjer til to dager for de mest handlede valutaene. For å beregne det årlige tapet simuleres hvert underliggende 
instrument gjennom et helt år, for deretter å beregne tapet for hver mulige likvideringsperiode. For de fleste instrumentene kan konsernet 
være posisjonert begge veier, dvs. at instrumentet har både gevinst- og tapspotensiale. 

I modellberegningen kombineres tapene fra hver ramme, og et totaltap beregnes for hver dag i simuleringsåret. Beregningene gjentas 
500 000 ganger, og resulterer i en sannsynlighetsfordeling for hvor stort det største tapet gjennom året kan antas å bli, gitt forutsetning om 
feil posisjonering.  

Finansielle instrumenter i konsernet eksklusive Vital fordeles i 14 porteføljer. Kapitalbehovet for porteføljene beregnes på bakgrunn av 
forventet verdiutvikling i et instrument eller en indeks. Et eksempel på en slik portefølje er bankens investeringsportefølje i aksjer, som er 
korrelert mot utviklingen på Oslo Børs.  

Finansielle eiendeler i Vital inndeles i åtte porteføljer. Kapitalbehovet for porteføljene beregnes på bakgrunn av utviklingen i en indeks eller 
sammensetninger av flere indekser. Beregningen av kapitalbehov for markedsrisiko i Vital er en isolert vurdering av de finansielle 
instrumentene i Vital. Beregningen tar imidlertid ikke hensyn til forpliktelsene som følge av rentegarantien, forsikringsrisikoen, bufferne som 
beskytter egenkapitalen eller dynamisk porteføljestyring i Vital. For nærmere beskrivelse av risiko knyttet til rentegarantien, se note 42. 

Markedsrisiko angitt nedenfor inkluderer et fradrag for diversifiseringseffekter som følge av at det ikke er full samvariasjon mellom 
porteføljene i Vital og resten av konsernet. Diversifikasjonseffekten mellom markedsrisiko som oppstår i Vital og i konsernet for øvrig er 
beregnet til 11 prosent i 2007. Diversifikasjonseffekten oppstår fordi det er svært usannsynlig at alle tapshendelser inntreffer samtidig. 
Diversifikasjonseffekten for aggregert markedsrisiko i konsernet beregnes gjennom at tapsfordelingene for markedsrisikoen i Vital og i 
konsernet for øvrig avledes fra underliggende indekser som har ulike grader av samvariasjon, såkalt driverbasert aggregering. 

Total markedsrisiko i konsernet er beregnet til 16,9 milliarder kroner. Denne markedsrisikoen bæres både av forsikringstagerne i Vital og av 
DnB NORs eiere. 

Markedsrisiko eksklusive Vital økte med 1,2 milliarder kroner fra 2006 til 2007. Økningen skyldtes hovedsakelig økte rammer knyttet til 
virksomheten i DnB NORD. Markedsrisiko i Vital ble redusert med 1,3 milliarder kroner fra 2006 til 2007 som følge av redusert beholdning av 
aksjer i Vital. I beregningene er det ikke tatt hensyn til risikoreduserende effekt av økte buffere i Vital. Totalt ble markedsrisiko i konsernet 
redusert med 0,9 milliarder kroner fra 2006 til 2007. 

DnB NOR-konsernet 
Beløp i milliarder kroner 2007 2006 

Markedsrisiko eksklusive Vital 3,6                        2,4                        

Markedsrisiko i Vital 15,3                      16,6                      

Diversifisering 2,0                        1,2                        

Total markedsrisiko 16,9                      17,8                      

Diversifiseringseffekt i prosent 11 6 
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Note 45 Rentefølsomhet  

Rentefølsomhet per tidsperiode 
Verdien av poster på og utenfor balansen påvirkes av endringer i rentenivået. Tabellen viser potensielt tap for DnB NOR-konsernet eksklusive 
Vital ved en endring i rentenivået på ett prosentpoeng. Beregningene tar utgangspunkt i en tenkt situasjon hvor renteendringene for samtlige 
valutaslag går i DnB NORs disfavør i forhold til konsernets posisjoner. Likeledes antas renteendringene innenfor samtlige tidsintervaller hver 
for seg å være ufordelaktige for konsernet. Tallene vil således reflektere maksimalt tap for DnB NOR.  

Beregningene er gjort med utgangspunkt i konsernets posisjoner per 31. desember og markedsrentene på samme tidspunkt. Tabellen 
omfatter ikke administrativ renterisiko og renterisiko knyttet til ikke-rentebærende eiendeler. 

DnB NOR-konsernet ekskl. Vital 
Fra 1 Fra 3 

Inntil måned inntil måneder Fra 1 år 
Beløp i millioner kroner 1 måned 3 måneder inntil 1 år inntil 5 år Over 5 år Totalt 

31. desember 2007
NOK 26               71               79               310             334             41               

USD 7                 8                 52               11               3                 65               

EUR 6                 7                 3                 2                 7                 13               

GBP 1                 5                 2                 2                 0                 9                 

Annen valuta 6                 29               12               17               15               48               

31. desember 2006
NOK 20               106             59               409             284             58               

USD 3                 14               58               34               1                 75               

EUR 0                 4                 4                 5                 1                 13               

GBP 0                 4                 3                 1                 0                 6                 

Annen valuta 5                 5                 5                 13               2                 21               

Rentefølsomhet per tidsperiode – finansielle omløpsmidler i Vital 
Tabellen viser rentefølsomhet knyttet til Vitals finansielle omløpsmidler. Tabellen omfatter ikke administrativ renterisiko og renterisiko knyttet 
til ikke-rentegivende eiendeler. Rentefølsomheten påvirker resultat både til forsikringstagerne og til eier. Sertifikater og obligasjoner som 
holdes til forfall, regnskapsføres etter amortisert kost.  

Vital 
Fra 1 Fra 3 

Inntil måned inntil måneder Fra 1 år 
Beløp i millioner kroner 1 måned 3 måneder inntil 1 år inntil 5 år Over 5 år Totalt 

31. desember 2007
NOK 8                 21               80               158             1 472          1 579          

USD 2                 22               62               46               139             223             

EUR 5                 144             15               80               268             214             

GBP 1                 43               0                 6                 67               29               

Annen valuta 0                 11               0                 16               19               24               

31. desember 2006
NOK 16               14               116             343             986             1 242          

USD 6                 42               49               62               102             249             

EUR 3                 158             13               67               251             144             

GBP 3                 57               13               5                 81               39               

Annen valuta 3                 5                 0                 7                 29               28               

Durasjon Vital 
31.12.07 31.12.06 

Obligasjoner Norge - gjennomsnittlig gjenværende løpetid (år) 1) 3,66                      3,47                      

Obligasjoner utland - gjennomsnittlig gjenværende løpetid (år) 1) 5,73                      5,85                      

Pengemarked - gjennomsnittlig gjenværende løpetid (år) 1) 0,58                      0,35                      

Gjennomsnittlig effektiv rente - obligasjoner Norge (prosent) 2) 5,75                      3,92                      

Gjennomsnittlig effektiv rente - obligasjoner utland (prosent) 2) 4,48                      3,98                      

Pengemarked - gjennomsnittlig effektiv rente (prosent) 2) 5,90                      4,09                      

1) Beregningen omfatter alle rentebærende verdipapirer inkludert derivater.  
2) For det enkelte rentepapir er det beregnet effektiv rente basert på papirets markedsverdi. Sammenvektingen til gjennomsnittlig effektiv rente for 

totalbeholdningen er gjort med det enkelte papirs andel av total markedsverdi som vekter. 
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Note 45 Rentefølsomhet (forts.) 

Rentefølsomhet – forpliktelser til forsikringstagere  
Vital bærer risikoen for å oppfylle de forpliktelsene selskapet har i avtalene med kundene. Finansavkastningen må være stor nok til å møte 
den garanterte avkastningen som selskapet har forpliktet seg til overfor kunden. I motsatt fall må den manglende avkastningen dekkes ved 
bruk av kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger, som er bufferkapital bygd opp gjennom tidligere års overskudd, eller belastes
egenkapitalen.   

Selskapet har en gjennomsnittlig rentegaranti på 3,4 prosent. Gjennomsnittlig durasjon for fremtidige utbetalinger var på 16 år per 
31. desember 2007. 

I note 49 fremkommer beskrivelse av en tilstrekkelighetstest utarbeidet i samsvar med IFRS 4: Insurance Contracts av forpliktelser til 
forsikringstakere per 31. desember 2007.  

Note 46 Valutaposisjoner  

Tabellen angir netto valutaeksponering for DnB NOR-konsernet eksklusive Vital per 31. desember medregnet finansielle derivater i henhold  
til definisjon gitt av Norges Bank. Nettoposisjoner i hver enkelt utenlandsk valuta kan være opptil 15 prosent av ansvarlig kapital. Den 
aggregerte valutaposisjonen må holdes innenfor 30 prosent av ansvarlig kapital. Valutarisiko vedrørende investeringer i konsernselskaper 
inngår i valutaposisjonen med balanseført beløp. 

DnB NOR-konsernet ekskl. Vital 
Utenlandsk herav: 

Beløp i millioner kroner valuta USD EUR 1) GBP SEK DKK JPY Øvrige 1)

Netto valutaeksponering per 31. desember 2007 2 655        2 286        (3 008)       195           (36)            (137)          (6)              3 360        

Netto valutaeksponering per 31. desember 2006 525           64             (6 888)       (19)            566           244           14             6 544        

1) Valutaposisjonen må ses i sammenheng med posisjonen i euro, og skyldes hovedsakelig DnB NORD.  

Valutarisiko oppstår som følge av at Vital investerer deler av sin verdipapirportefølje og eiendomsportefølje i det internasjonale verdipapir-
markedet. Inneværende valutasikringsstrategi for Vital innebærer at samlet valutarisiko reduseres til et minimum.  

Vital 
Utenlandsk herav: 

Beløp i millioner kroner valuta USD EUR GBP SEK DKK JPY Øvrige 

Netto valutaeksponering per 31. desember 2007 6 604        781           1 371        80             2 303        293           84             1 693        

Netto valutaeksponering per 31. desember 2006 4 769        605           785           122           1 007        227           117           1 906        

Note 47 Finansielle derivater 

Generelt om bruk av finansielle derivater 
Finansielle derivater er avtaler om inngås for å fastsette finansielle verdier i form av rentevilkår, valutakurser og verdi av egenkapital-
instrumenter for bestemte perioder. Tilsvarende avtaler vedrørende prising av råvarer og indekser defineres også som finansielle derivater. 
Derivater omfatter bytteavtaler (swapper), terminkontrakter og opsjoner samt kombinasjoner av disse, herunder også avtaler om fastsettelse 
av fremtidige rentebetingelser (FRAer), børsnoterte terminkontrakter (financial futures) og avtaler om overdragelse av verdipapirer. 
Finansielle derivater i DnB NOR handles for å håndtere likviditets- og markedsrisiko som oppstår som følge av konsernets ordinære 
virksomhet. I tillegg benytter konsernet finansielle derivater i sin egenhandel.  

"Over the counter" (OTC) -opsjoner eller -terminer er kontrakter som aktørene inngår seg i mellom utenfor børs. Kontraktene skreddersys i 
henhold til investors ønske både når det gjelder underliggende objekt, antall, pris, betingelser om bortfall og løpetid. Fordelen med OTC-
derivater er at en kunde ikke er begrenset til standardiserte kontrakter, og kan handle nøyaktig den posisjonen som kunden ønsker. Ulempen 
i forhold til det standardiserte markedet er at det kan være vanskelig å finne en motpart, og å få omsatt kontraktene i annenhåndsmarkedet. 
Oppgjør av ikke-standardiserte OTC-opsjoner er regulert i egne standardvilkår som blir fastsatt av oppgjørssentralen NOS ASA, og forholdet 
mellom aktørene i markedet er regulert gjennom tilsvarende avtaler som i det standardiserte markedet.  
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Note 47 Finansielle derivater (forts.) 

Følgende derivater benyttes for både trading- og sikringsformål i DnB NOR-konsernet: 

�� Terminer: en avtale om å kjøpe eller selge rentebetingelser, valutabeløp, aksjer eller råvarer på et bestemt tidspunkt i fremtiden til en på 
forhånd avtalt pris. Terminer er skreddersydde kontrakter handlet mellom motparter i OTC-markedet. 

�� FRA-kontrakter: avtale om en rentesats for en fremtidig periode for et bestemt beløp. Når oppgjør skal skje, utveksles kun forskjellen 
mellom avtalt rente og faktisk markedsrente. 

�� Rentefutures: standardiserte kontrakter om mottak/leveranse av spesifiserte renteinstrumenter på spesifikke datoer til avtalte priser. 
Kontraktene handles over børs. Verdiene på rentefutures følger prisutviklingen på underliggende renteinstrumenter. 

�� Swapper: transaksjoner der to parter bytter kontantstrømmer for et avtalt beløp over en avtalt periode. De fleste swapper er 
skreddersydde og handles utenfor børs. De viktigste swapformene som handles av DnB NOR er: 

- renteswapper der det byttes enten fra fast til flytende rente eller fra flytende til fast rente 
- rente- og valutaswapper der partene bytter både valuta- og rentebetingelser 

�� Opsjoner: avtaler der selgeren gir kjøperen rettighet, men ikke plikt, til enten å kjøpe (call opsjon) eller å selge (put opsjon) en 
spesifisert mengde av et finansielt instrument eller råvare til en på forhånd avtalt pris. Kjøper betaler en premie til selger for denne 
rettigheten. Opsjoner handles både som OTC-kontrakter, "skreddersøm", og som standardkontrakter. 

�� Renteswaption: en opsjonsavtale som gir beskyttelse mot en renteoppgang (for kjøper/låntager) eller rentenedgang (for selger/långiver). 
Ved å betale en premie forskuddsvis, får kunden en rett, men ingen plikt, til å benytte en på forhånd avtalt renteswapavtale i fremtiden. 
Avhengig av strukturen vil swaptionen kunne bli utøvd på en spesiell dato i fremtiden (europeisk opsjon) eller på et valgfritt tidspunkt i 
løpetiden (amerikansk opsjon).  

Tabellen viser de finansielle derivatenes nominelle verdier fordelt på type derivat i tillegg til positive og negative markedsverdier. Positiv 
markedsverdi blir bokført som eiendel i balansen, mens negativ markedsverdi blir bokført som gjeld. Tallene nedenfor inkluderer ikke 
finansielle derivater for kundehandler, der DnB NOR-konsernet foretar avdekningskontrakter. For nærmere beskrivelse av verdsettelse av 
finansielle derivater, se note 1 Regnskapsprinsipper. 

DnB NOR-konsernet 

Nominelle Positiv Negativ Nominelle Positiv Negativ 
verdier markeds- markeds- verdier markeds- markeds- 

Beløp i millioner kroner totalt verdi verdi totalt verdi verdi 

Renterelaterte kontrakter
FRA-kontrakter 3 687 728     1 139           1 040           1 817 686     1 277           973              

Swapper 1 992 511     40 595         41 153         1 437 280     32 109         34 926         

OTC-opsjoner, kjøpt og solgt 118 338        813              285              36 478         249              61                

Andre OTC-kontrakter 287              14                0                  0                  0                  0                  

Sum OTC-derivater 5 798 865     42 562         42 478         3 291 444     33 635         35 960         

Futures, kjøpt og solgt 54 076         0                  0                  39 222         1                  0                  

Sum børsomsatte kontrakter 54 076         0                  0                  39 222         1                  0                  

Sum renterelaterte kontrakter 5 852 940     42 562         42 478         3 330 666     33 636         35 960         

Valutarelaterte kontrakter
Terminer 1 038 791     11 690         13 641         697 129        7 300           10 751         

Swapper 401 264        8 069           3 362           470 821        12 906         11 359         

OTC-opsjoner, kjøpt og solgt 46 781         282              327              24 129         250              100              

Sum valutarelaterte kontrakter 1 486 837     20 041         17 330         1 192 078     20 456         22 210         

Egenkapitalrelaterte kontrakter
Terminer 10 418         271              176              3 816           62                69                

Swapper 101              0                  1                  0                  0                  0                  

OTC-opsjoner, kjøpt og solgt 37 518         2 928           2 683           48 465         3 792           465              

Sum OTC-derivater 48 038         3 200           2 861           52 281         3 855           534              

Futures, kjøpt og solgt 20 716         0                  0                  12 516         5                  17                

Opsjoner, kjøpt og solgt 3 556           102              45                2 248           47                91                

Sum børsomsatte kontrakter 24 272         102              45                14 764         52                108              

Sum egenkapitalrelaterte kontrakter 72 309         3 302           2 906           67 045         3 907           642              

Varerelaterte kontrakter
Swapper 481              29                28                0                  0                  0                  

Sum varerelaterte kontrakter 481              29                28                0                  0                  0                  

Sum finansielle derivater 7 412 567   65 933        62 741        4 589 789   57 999        58 812        

Herav: Anvendt til sikringsformål 73 520         503             778             71 296         458             806             

31. desember 2007 31. desember 2006
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Note 47 Finansielle derivater (forts.) 

Nærmere om bruk av finansielle derivater i DnB NOR Markets 
DnB NOR Markets opptrer som "market-maker", noe som medfører forpliktelse om å stille både salgs- og kjøpskurs i angitte opsjons-,
"forward"- eller "futures"-serier med en maksimal forskjell mellom salgs- og kjøpskurs samt minimum volum. En "market-maker" handler 
alltid for egen regning. Hensikten med egenhandel i tillegg til å være "market-maker", er å foreta posisjonstaging, det vil si bevisst risiko-
taging innen valuta-, rente- og egenkapitalområdene for å oppnå fortjeneste som oppstår på grunn av gunstige svingninger i priser, kurser 
og indekser. Arbitrering, det vil si gevinsttaging ved svingninger i priser, kurser og indekser i samme produkt i ulike markeder, er også en del 
av egenhandelsvirksomheten.  

Kundehandel innebærer strukturering og markedsføring av finansielle derivater til kunder slik at de kan overføre, modifisere, ta eller redusere 
nåværende eller forventet risiko. En stor del av derivattransaksjonene relaterer seg til slik kundehandel. 

Nærmere om bruk av finansielle derivater i Vital 
Formålet med bruk av finansielle derivater i Vital er å kunne investere og allokere midler i samsvar med selskapets forventninger til markeds-
utviklingen, gjennom en rask og kostnadseffektiv eiendels- og markedseksponering. Videre gir bruk av derivater mulighet til å foreta aktiv 
risikostyring, herunder å endre aksje-, rente- og valutarisiko. Se nærmere beskrivelse i note 42 og 44.  

Bruk av derivater som sikringsforretninger 
DnB NOR-konsernet anvender derivater blant annet for virkelig verdi-sikring av renterisiko knyttet til langsiktige innlån og innskudd i 
utenlandsk valuta. Konsernet anvender hovedsakelig swapper som sikringsinstrument. Derivatene evalueres til markedspris.   

Risiko knyttet til finansielle derivater 
Derivater handles i porteføljer der balanseprodukter også handles. Markedsrisikoen på derivatene blir håndtert, overvåket og kontrollert som 
en integrert del av disse porteføljenes markedsrisiko. Se note 42 og 44. Derivater handles med mange ulike motparter, og de fleste av disse 
gjør også andre typer forretninger. Kredittrisikoen som oppstår i forbindelse med handel i derivater inngår i den totale kredittrisikoen i 
DnB NOR-konsernet. For mange motparter er det inngått nettingavtaler eller bilaterale kausjonsavtaler, og på den måten reduseres kreditt-
risikoen. Myndighetenes kapitalkrav tar hensyn til slike avtaler ved at kapitalkravet reduseres.  
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Note 48 Likviditetsrisiko 

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke kan overholde sine betalingsforpliktelser når disse forfaller, eller erstatte innskudd når disse 
trekkes ut, med den konsekvens at konsernet misligholder forpliktelsene til å innfri innskudd og gi lån. Likviditetsrisiko blir styrt og målt ved 
hjelp av flere målemetoder.  

Styret har etablert rammer som legger begrensninger på bankens kortsiktige likviditetsforfall innenfor ulike tidsperioder. I tillegg er det 
etablert rammer for strukturell likviditetsrisiko som innebærer at utlån til publikum i det alt vesentlige skal finansieres ved innskudd fra 
kunder, ansvarlig kapital og langsiktige innlån. Likviditetsstyringen inkluderer også stresstester der man simulerer likviditetseffekten av at 
bankens internasjonale kredittrating svekkes som følge av en eller flere negative hendelser. Resultatet av slike stresstester inngår videre i 
informasjonsgrunnlaget for bankkonsernets beredskapsplan for likviditetsstyring under en finansiell krise.  

Forsikringsforpliktelser i Vital inngår ikke i tabellen nedenfor. En større andel av plasseringene i Vital består av lett omsettelige verdipapirer. 
Det vises til note 49 for informasjon om forsikringsrisiko. 

Restløpetid per 31. desember 2007 DnB NOR-konsernet 
Gjennomsnittlig 

rente Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra 1 år Uten 

Beløp i millioner kroner (prosent) 1 mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 år inntil 5 år Over 5 år forfall Totalt 

Gjeld til kredittinstitusjoner 4,61 90 704        25 415        17 996        8 940          1 143                            144 198       

Innskudd fra kunder 3,49 513 264       7 061          6 378          9 734          1 714                            538 151       

Verdipapirgjeld 4,93 39 317        49 845        81 331        179 408       21 884                          371 784       

Annen gjeld m.v. 1 046          598             208             40               9                34 450        36 350        

Ansvarlig lånekapital 5,67                                                                         17 733        15 493        33 226        

Finansielle derivater brutto oppgjør (utstrømmer) 1) 
682 733       467 931       422 316       413 099       138 216       2 124 295    

Finansielle derivater netto oppgjør 716             391             420             378             1 906          

Sum utbetalinger 1 327 780    551 242       528 649       611 599       180 698       49 943        3 249 910    

1) Finansielle derivater brutto oppgjør (innstrømmer) 683 363      465 517      418 362      411 347      141 830      2 120 420   

Restløpetid per 31. desember 2006 DnB NOR-konsernet 
Gjennomsnittlig 

rente Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra 1 år Uten 

Beløp i millioner kroner (prosent) 1 mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 år inntil 5 år Over 5 år forfall Totalt 

Gjeld til kredittinstitusjoner 3,88 78 791        21 566        13 611        9 222          1 182                            124 372       

Innskudd fra kunder 2,23 456 135       2 761          6 459          8 843          329                               474 526       

Verdipapirgjeld 3,95 25 859        39 695        61 777        193 967       5 509                            326 806       

Annen gjeld m.v. 693             623             335             13               71               21 845        23 580        

Ansvarlig lånekapital 4,59                                                                         21 117        12 860        33 977        

Finansielle derivater brutto oppgjør (utstrømmer) 1) 
438 417       340 682       300 962       300 143       84 734                          1 464 938    

Finansielle derivater netto oppgjør 133             427             1 017          2 627          654             4 857          

Sum utbetalinger 1 000 027    405 754       384 159       514 816       113 596       34 705        2 453 057    

1) Finansielle derivater brutto oppgjør (innstrømmer) 436 024      340 124      301 179      304 150      87 071        36              1 468 584   
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Note 49 Forsikringsrisiko  

Risiko i forsikring omfatter blant annet markedsrisiko og forsikringsrisiko. Markedsrisiko er risikoen for at finansavkastningen ikke vil være 
tilstrekkelig til å dekke forpliktelsene til forsikringstagerne (se beskrivelse i note 44-46), mens forsikringsrisiko i hovedsak er knyttet til 
usikkerhet i estimater for levealder og uførhet. 

Analyse av forsikringsforpliktelser, kunder bærer
risikoen, og forpliktelser til forsikringstagere DnB NOR-konsernet 1)

Forsikringsforpliktelser Forpliktelser til 
Beløp i millioner kroner kunder bærer risikoen forsikringstagere 

Balanse per 31. desember 2005 13 136                                   174 675                                 

Innskudd 3 408                                    16 476                                   

Avkastning 2 535                                    14 899                                   

Mottatte reserver 1 813                                    1 872                                    

Avgitte reserver 393                                       6 191                                    

Forsikringsytelser 1 436                                    9 314                                    

Øvrige endringer (223)                                      (4 321)                                   

Balanse per 31. desember 2006 18 840                                   188 096                                 

Innskudd 4 030                                    12 832                                   

Avkastning 1 594                                    18 337                                   

Mottatte reserver 1 343                                    3 098                                    

Avgitte reserver 421                                       7 354                                    

Forsikringsytelser 4 851                                    19 462                                   

Øvrige endringer (667)                                      (3 922)                                   

Balanse per 31. desember 2007 19 868                                   191 626                                 

1) Gjelder utelukkende Vital. 

Spesifikasjon av balanseførte forpliktelser til forsikringstagere per 31. desember 2007 DnB NOR-konsernet 1)

Rente- og 
Forenings- pensjons- Kapital- Andre Totalt Totalt 

Beløp i millioner kroner Privat Offentlig forsikring forsikring forsikring bransjer 2007 2006 

Premiereserver 90 819      18 299      4 233        39 649      15 333      515           168 848    167 403    

Tilleggsavsetninger 4 740        851           276           2 239        526           0              8 632        6 429        

Premiefond/pensjonistenes overskuddsfond 3 403        1 296        100           648           0              0              5 447        6 436        

Erstatningsavsetning 184           0              17            206           148           110           665           585           

Sikkerhetsfond 4 207        390           4              31            8              50            4 691        212           

Sum forsikringsmessige avsetninger 103 353    20 836      4 631        42 774      16 015      675           188 284    181 064    

Kursreguleringsfond 2) 3 342        7 032        

Forpliktelser til forsikringstagere 103 353   20 836     4 631       42 774     16 015     675          191 626   188 096

Merverdier sertifikater og obligasjoner som holdes til forfall 3) (1 304)      222           

Kollektive forsikrings- Individuell
ordninger - ytelsespensjon pensjonssparing

1) Gjelder utelukkende Vital. 
2) Etter regnskapsstandarden for forsikringskontrakter (IFRS 4) er kursreguleringsfondet vurdert som en forpliktelse. Forutsetningene for beregning av 

forsikringsforpliktelsene er beskrevet i eget avsnitt under note 1 Regnskapsprinsipper. 
3) Merverdier på sertifikater og obligasjoner som holdes til forfall, inngår ikke i balanseførte verdier. 

Forsikringsrisiko
Innen livsforsikring er de vesentligste forsikringsrisikoer knyttet til hendelsene dødsfall og uførhet.  

Risiko for Vital knyttet til endring i dødelighet er todelt. For dødsrisikodekninger (i hovedsak ektefelle- og barnepensjon) vil redusert 
dødelighet gi forbedret risikoresultat og lavere avsetningsbehov. For pensjoner under utbetaling vil redusert dødelighet gi lengre 
utbetalingstid og dermed høyere avsetningsbehov. 

Som følge av redusert dødelighet og endring i sivilstandsmønster, ble beregningsgrunnlaget innen kollektiv pensjon lagt om med virkning fra  
31. desember 2007. Omleggingen har medført et lavere avsetningsbehov for ektefelle- og barnepensjon og et høyere avsetningsbehov for 
alderspensjon. Samlet gir omleggingen en økt premiereserve på 4,4 milliarder kroner, som tilsvarer 4,1 prosent av premiereserve for 
kollektiv pensjon per 31. desember 2007. Avsetningen ble i sin helhet finansiert av årets resultat. 
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Uførerisiko er i større grad utsatt for endringer over kortere tidsperioder. Det er ikke identifisert behov for styrking av eksisterende 
avsetninger knyttet til uførepensjon eller andre uføreprodukter. 

For eksisterende kontrakter overvåkes forsikringsrisikoen kontinuerlig gjennom analyse og oppfølging av risikoresultatene innen hver bransje. 
Selskapet benytter også reassuranse som et instrument for å redusere forsikringsrisikoen. Selskapet har for tiden reassuranseavtaler som 
dekker katastrofer og store enkeltrisikoer innen kollektiv og individuell forsikring. Reassuranseavtalene innebærer at Vital står ansvarlig for 
risiko opp til et fastsatt nivå, og reassurandør dekker overskytende risiko opp til en øvre definert grense. 

For å redusere forsikringsrisikoen ved tegning gjennomføres det ved salg av individuelle risikoprodukter en helsevurdering av forsikrede. 
Individuell helsevurdering gjennomføres også for mindre kollektive ordninger. For salg av uførepensjoner skjer det en innplassering i 
risikoklasser etter konkret vurdering av risikoen for det enkelte selskap. Innplasseringen i risikoklasse gjenspeiles i risikopremien til kunden.  

Vital Forsikring har sin hovedvirksomhet i Norge. I dette markedet er porteføljen godt diversifisert og uten vesentlig geografisk eller 
bransjemessig konsentrasjon av risiko. 

Risikoresultatet oppstår som følge av at erfaringer knyttet til dødelighet, uførhet og avgangsrisiko avviker fra det som er forutsatt i 
beregningsgrunnlag for premier og avsetninger. Avgangsrisiko er knyttet til utstedelse av fripoliser innen kollektive ordninger, der økt 
administrasjonsreserve ved ordinære fripoliseutstedelser til nå har vært belastet selskapets resultat. Fra 1. januar 2008 bortfaller dette som 
resultatelement, da administrasjonsreserve knyttet til ordinære fripoliser vil bli hver enkelt pensjonsordnings ansvar og dekkes inn gjennom 
premieinnbetaling.

Risikoresultat Vital

Rente- og 
Forenings- pensjons- Kapital- Andre Totalt Totalt 

Beløp i millioner kroner Privat Offentlig forsikring forsikring forsikring bransjer 2007 2006 

Risikoresultat 1)

Risikoresultat i 2007 (168)         (70)           11            (60)           33            32            (222)         

Risikoresultat i 2006 (77)           13            25            (40)           37            31            (10)           

Virkning på samlet risikoresultat 2)

1 prosent reduksjon i dødelighet (3)             (6)             

10 prosent reduksjon i dødelighet (34)           (59)           

5 prosent økning i uførhet (95)           (88)           

10 prosent økning i uførhet (190)         (175)         

ordninger - ytelsespensjon
Kollektive forsikrings-

pensjonssparing
Individuell

1) Risikoresultatet inngår i resultat til fordeling mellom kunder og eier. Endringer i avsetningsforutsetninger og tariffer vil kunne gi større effekt på 
resultat til fordeling.  

2) Virkning på samlet risikoresultat for 2007 ved en reduksjon i dødeligheten på henholdsvis 1 og 10 prosent og en økning i uførheten på henholdsvis  
5 og 10 prosent. 

Beskrivelse av tilstrekkelighetstest 
Selskapet har i henhold til IFRS 4 vurdert om premiereservene står i forhold til forpliktelsene overfor kundene. Dersom testen viser at 
premiereservene er for lave til å bære de fremtidige forpliktelsene selskapet har, skal differansen regnskapsføres ved testtidspunktet.  

Alle pristariffer som selskapet benytter, baserer seg på selskapets erfaringer innen produktsegment eller bransje. Produkter vil dermed kunne 
ha forskjellige grunnlagsrenter, dødelighets- og uførhetsantagelser, samt forskjellige omkostninger.  
   

Selskapets resultat gjennom året kan deles inn i rente-, risiko- og administrasjonsresultat. På grunn av overskuddsdeling mellom kunder og 
eier vil kun et samlet positivt resultat føre til at midler tilføres kundene. Slik bygges også tilstrekkelighetstesten opp.  

I beregningen benyttes beste estimat for kostnader, avgang, dødelighet og uførhet i de fremtidige kontantstrømmene. Størst betydning for 
analysen har estimatene for de langsiktige rentene. Det langsiktige rentenivået ved testtidspunkt er avgjørende for hvilken forventet
avkastning som ligger til grunn for testen.  

Tilstrekkelighetstesten består av følgende elementer: 

1. Forventet avkastning 
2. Rentegaranti 
3. Risikoresultat 
4. Administrasjonsresultat 

Resultatet av testen er gitt som summen av punktene 1-4 ovenfor. Tilstrekkelighetstesten blir gjennomført kvartalsvis og inndeles etter de 
fire hovedbransjene kollektiv pensjon, kollektiv forening, individuell renteforsikring og individuell kapitalforsikring.  

Tilstrekkelighetstesten per 31. desember 2007 indikerte ikke behov for ytterligere avsetninger for forpliktelser overfor forsikringstagerne.  
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Soliditetskapital
Soliditetskapitalen består av kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger, sikkerhetsfond, egenkapital, ansvarlige lån, fondsobligasjoner og mer-
verdier på verdipapirer klassifisert som anleggsmidler. Alle disse elementene med unntak av deler av sikkerhetsfondet kan benyttes for å 
oppfylle avkastningsgarantien på forsikringsmidlene. 

Vital 1)

Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Kursreguleringsfond 3 342             7 032             

Tilleggsavsetninger 8 632             6 429             

Sikkerhetsfond 255               205               

Egenkapital 8 363             7 155             

Ansvarlige lån og fondsobligasjoner 2 500             2 461             

Merverdi anleggsverdipapirer (1 304)           222               

Sum soliditetskapital 21 788           23 504           

Avkastningsgaranti på forsikringsmidlene 6 807             6 471             

1) Som følge av fusjonen mellom Vital Forsikring og Vital Link i februar 2007, er virksomhet fra produkter med investeringsvalg inkludert fra og med 
1. januar 2007. 

Kapitaldekning
Kapitaldekningsreglene regulerer forholdet mellom selskapets ansvarlige kapital og investeringsrisikoen på balansens aktivaside. Livsfor-
sikringsselskapene er underlagt krav om minstenivå for kapitaldekning på 8 prosent. Vital hadde ved utgangen av 2007 en kapitaldekning på 
9,7 prosent, mot 9,8 prosent ved utgangen av 2006. Kjernekapitaldekningen utgjorde 7,6 prosent, mot 7,4 prosent året før. Som følge av 
fusjonen mellom Vital Forsikring og Vital Link i februar 2007, er virksomhet fra produkter med investeringsvalg inkludert fra og med 1. januar 
2007.  

Vektet volum og ansvarlig kapital Vital 1)

Beløp i millioner kroner Balanseført Vektet Balanseført Vektet 

Sum eiendeler 230 405         109 044         202 943         94 272           

Ansvarlig kapital

Kjernekapital 8 266             7 004             

Netto tilleggskapital 2 268             2 236             

Finansfradrag (4)                  0                   

Tellende ansvarlig kapital 10 531           9 240             

Kapitaldekningskrav 8 724             7 542             

Overdekning 1 807             1 698             

      31. desember 2006      31. desember 2007

1) Som følge av fusjonen mellom Vital Forsikring og Vital Link i februar 2007, er virksomhet fra produkter med investeringsvalg inkludert fra og med 
1. januar 2007. 

Solvensmarginkapital
Solvensmarginkapitalen måles mot solvensmarginkravet, som er knyttet opp til selskapets forsikringsmessige forpliktelser. Kravet til livsfor-
sikringsselskapenes solvensmarginkapital er regulert i forskrift om beregning av solvensmarginkrav og solvensmarginkapital, fastsatt av 
Finansdepartementet 19. mai 1995.  

Vital 1)

Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Tellende ansvarlig kapital 10 531           9 240             

Tilleggsavsetninger (50 prosent) 4 316             3 215             

Sikkerhetsfond ut over nedre grense (55 prosent) 111               92                 

Solvensmarginkapital 14 958           12 546           

Solvensmarginkrav 7 510             7 648             

1) Som følge av fusjonen mellom Vital Forsikring og Vital Link i februar 2007, er virksomhet fra produkter med investeringsvalg inkludert fra og med 
1. januar 2007. 
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Styret vil legge følgende retningslinjer for kompensasjon frem for generalforsamlingen i henhold 
til allmennaksjeloven § 6-16a: 

"Styrets erklæring om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende ansatte 

A. Veiledende retningslinjer for det kommende regnskapsåret 
Godtgjørelse til konsernsjef
Konsernsjefens lønn og bonus skal fastsettes på bakgrunn av en helhetlig vurdering hvor hovedvekten legges på følgende forhold: finansielt 
resultat, kundetilfredshet, medarbeidertilfredshet og DnB NOR-konsernets omdømme. Bonustildelingen til konsernsjefen fastsettes basert på 
konkret resultatmåling av definerte målområder og diskresjonær vurdering fastsatt i konsernsjefens målkort. Bonustildelingen kan maksimalt ut-
gjøre 50 prosent av fastlønn. Konsernsjef tildeles ikke resultatbaserte ytelser utover nevnte bonus. 

Konsernsjef kan i tillegg til bonus gis naturalytelser som bilordning, aviser/tidsskrifter, fri privattelefon, fri mobil og fri telefaks. Tildeling av 
naturalytelser skal ha sammenheng med konsernsjefens funksjon i konsernet eller være i tråd med markedsmessig praksis og bør ikke være 
vesentlig i forhold til konsernsjefens grunnlønn. 

Styret vil respektere inngått avtale med konsernsjef hvoretter pensjonsalder er 60 år med en pensjon som utgjør 70 prosent av fastlønn. Dersom 
ansettelsesforholdet opphører før konsernsjef fyller 60 år, skal han oppebære pensjon fra fylte 60 år med avkorting med 1/14 for hvert hele år 
som gjenstår til han fyller 60 år. Etter avtalen skal konsernsjef gis etterlønn i to år hvis ansettelsesforholdet avsluttes før fylte 60 år. Dersom 
konsernsjef inngår i annet ansettelsesforhold i denne perioden skal det gjøres avkorting i etterlønn med lønn som mottas i det nye 
ansettelsesforholdet. Tilleggsytelser beholdes i en periode på tre måneder. 

Godtgjørelse til øvrige ledende ansatte
Konsernsjefen fastsetter godtgjørelse til ledende ansatte i samråd med kompensasjonsutvalget. Der det er inngått forpliktende avtaler, vil styret 
overholde disse. Lønnen bør fastsettes ut fra behovet for å gi konkurransedyktige betingelser i de ulike områdene. Lønnen bør gjøre konsernet 
konkurransedyktig i det aktuelle arbeidsmarkedet og skal fremme konsernets lønnsomhet (herunder ønsket inntekts- og kostnadsutvikling). 
Lønnsfastsettelsen skal ikke være egnet til å skade DnB NORs omdømme eller være markedsledende. Lønnen bør sikre at DnB NOR-konsernet 
trekker til seg og beholder ledende ansatte med ønsket kompetanse og erfaring. 

Naturalytelser kan tilbys ledende ansatte i den grad ytelsene har en relevant sammenheng med den ansattes funksjon i konsernet eller er i tråd 
med markedsmessig praksis. Ytelsene bør ikke være vesentlige i forhold til den ansattes grunnlønn. 

Bonus til ledende ansatte kan gis basert på konkret resultatmåling av definerte målområder og diskresjonær vurdering fastsatt i målkort. 
Ordningene bør være resultatavhengige uten å være risikodrivende, og ordningene skal ikke være egnet til å skade DnB NORs omdømme. 
Bonusen skal i tillegg til lønnen sikre at DnB NOR-konsernet tiltrekker seg og beholder personer med ønsket kompetanse og erfaring. Det fast-
settes et øvre tak for utbetaling av bonus på inntil 50 prosent av fastlønn. Styret kan for spesielle stillinger gjøre unntak hvis det er nødvendig for 
å gi konkurransedyktige betingelser. Selv om lønnen i sistnevnte tilfelle skal være konkurransedyktig, skal den ikke være markedsledende. 

Pensjonsordning og eventuell avtale om sluttvederlag og lignende skal sees i sammenheng med øvrig godtgjørelse og skal gi konkurransedyktige 
betingelser. Pensjonsordning og sluttvederlag må ikke i sine ulike komponenter eller i sum være egnet til å skade DnB NORs omdømme.  

Som hovedregel inntrer rettigheter til pensjon ved fylte 65 år, med muligheter for tilpasninger. I henhold til konsernets ordning for alle ansatte 
bør rettigheter til pensjon ikke overstige 70 prosent av fastlønn. Imidlertid vil konsernet respektere tidligere inngåtte avtaler.

Gjeldende ytelsespensjonsordning for ledende ansatte med lønn over 12G lukkes. Nyansatte etter lukkingsdato omfattes ikke av topplønns-
pensjonsordningen. Det er ønske om å begrense fremtidig opptjening av ytelse. Det er derfor nedsatt en arbeidsgruppe som vurderer fremtidige 
reguleringsmekanismer for lukket ordning. 

Etterlønnsordninger skal som hovedregel ikke gis. Imidlertid vil konsernet respektere tidligere inngåtte avtaler. 

Se oversikt over godtgjørelse til ledende ansatte nedenfor. 

B. Bindende retningslinjer for aksjer, tegningsretter, opsjoner m.v. for det kommende regnskapsåret 
Av den variable lønnen til konsernsjef og ledende ansatte utbetales 80 prosent i kontanter og 20 prosent tildeles som aksjer med en bindingstid 
på to år før aksjene kan omsettes. Nærmere retningslinjer vil bli etablert. 

Ytterligere aksjer, tegningsretter, opsjoner og andre former for godtgjørelse som kun er knyttet til aksjer eller kun utviklingen av aksjekursen i 
selskapet eller i andre selskaper innenfor det samme konsernet, tildeles ikke til konsernsjef eller ledende ansatte. Konsernsjef og ledende ansatte 
gis imidlertid, på lik linje med øvrige ansatte i DnB NOR-konsernet, adgang til å delta i et aksjetegningsprogram for ansatte. 

Styret bekrefter at retningslinjene gitt i erklæringen ble fulgt i 2007." 

Styreleders betingelser  
Styreleder i DnB NOR ASA, Olav Hytta, mottok i 2007 en samlet godtgjørelse på 380 tusen kroner, mot 356 tusen i 2006. I tillegg mottok 
styrelederen i 2007 godtgjørelse på 325 tusen kroner for styreledervervet i DnB NOR Bank ASA, mot 304 tusen i 2006. Beregnet fordel av 
naturalytelser fra DnB NOR-konsernet var 5 tusen kroner, mot 9 tusen i 2006. Pensjonsutbetaling i 2007 var 1 842 tusen kroner, mot 1 795 
tusen i 2006. 

Konsernsjefens betingelser 
Rune Bjerke tiltrådte som konsernsjef i DnB NOR 1. januar 2007. Konsernsjefen hadde i 2007 ordinær godtgjørelse på 4 200 tusen kroner. 
Beregnet fordel av naturalytelser var 258 tusen kroner. Kostnaden i forbindelse med konsernsjefens pensjonsordning utgjorde 2 913 tusen 
kroner for regnskapsåret 2007. Kostnadene fordeles mellom DnB NOR ASA og DnB NOR Bank ASA. Styret i DnB NOR ASA har fastsatt 
konsernsjefens bonus for 2007 til 1 260 tusen kroner.  
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Svein Aaser fratrådte som konsernsjef 31. desember 2006 med pensjoneringstidspunkt 1. januar 2007. Han mottok i 2007 feriepenger
på totalt 1 067 tusen kroner og bonus på 15 tusen kroner. Beregnet fordel av naturalytelser var 81 tusen kroner. I tillegg mottok Aaser 
pensjonsutbetaling på 3 255 tusen kroner.  

 
Godtgjørelser og lignende i 2007 DnB NOR-konsernet 

Fast Utbetalt Utbetalt Periodisert Nåverdi av 

årslønn Utbetalt Utbetalt Utbetalt natural- sum godt- Utlån per pensjons- pensjons- 

Beløp i tusen kroner 31.12.07 1) honorar 2) lønn 3) bonus 4) ytelser 5) gjørelser 31.12.07 6) kostnad avtale 7)

Styret i DnB NOR ASA

Olav Hytta (leder) -               705           -               -               5              710           10             545           18 414

Johan Nic. Vold (nestleder)
  (fra 19.06.07) -               160           -               -               -               160           3              -               -               

Per Hoffmann 456           477           535           15             8              1 035        1 733        29             134           

Nina Britt Husebø  349           238           407           33             16             694           136           32             224           

Berit Kjøll (til 19.06.07) -               118           -               -               -               118           25             -               -               

Jørn O. Kvilhaug 808           420           830           100           25             1 375        711           86             2 450        

Bent Pedersen 8) -               579           -               -               -               579           0              -               -               

Heidi M. Petersen (til 05.11.07) -               380           -               -               -               380           2              -               -               

Trine Sæther Romuld (fra 19.06.07) 8) -               168           -               -               -               168           0              -               -               

Ingjerd Skjeldrum 570           477           582           15             15             1 089        131           82             1 155        

Siri Pettersen Strandenes
  (fra 11.12.07) -               182           -               -               1              182           0              -               -               

Bjørn Sund 8) -               358           -               -               -               358           0              -               -               

Anne Carine Tanum -               238           -               -               -               238           0              -               -               

Per Terje Vold (til 19.06.07) -               153           -               -               1              154           0              -               -               

Sum styret 2 183        4 652        2 354        162           71             7 240        2 750        775           22 378

Konsernledelsen

Rune Bjerke, konsernsjef 4 200        -               4 200        -               258           4 458        0              2 913        2 913        

Tom Grøndahl, visekonsernsjef 2 678        -               2 824        818           215           3 857        695           2 441        27 192

Bård Benum, konserndirektør
  (til 30.04.07) -               -               1 233        15             130           1 378        4              513           -               

Øyvind Birkeland, konserndirektør
  (til 11.06.07) -               -               2 182        15             213           2 409        3 945        885           11 068

Ottar Ertzeid, konserndirektør 1 600        -               2 455        7 465        189           10 109      0              559           4 865        

Liv Fiksdahl, konserndirektør
  (fra 11.06.07) 1 615        -               1 349        724           163           2 236        2 233        598           4 073        

Anne-Brit Folkvord, konserndirektør
  (fra 11.06.07) 1 615        -               1 349        499           173           2 021        882           742           5 557        

Helge Forfang, konserndirektør
  (til 11.06.07) -               -               2 232        15             219           2 466        6 035        1 318        12 652

Cathrine Klouman, konserndirektør 
 (fra 11.06.07) 1 979        -               1 783        609           140           2 531        3 238        824           3 636        

Evlyn Raknerud, konserndirektør
  (til 11.06.07) -               -               1 496        15             776           2 287        0              452           9 143        

Tom Rathke, konserndirektør
  (fra 30.04.07) 2 604        -               2 376        1 617        165           4 157        1 110        1 541        6 517        

Åsmund Skår, konserndirektør 2 750        -               2 761        840           270           3 871        536           1 698        19 003

Leif Teksum, konserndirektør 3 000        -               2 983        915           234           4 132        2 207        1 646        21 103

Sum konsernledelsen 22 041      -               29 223      13 545      3 144        45 912      20 884      16 130      127 722

Kontrollkomiteen

Helge B. Andresen (til 24.04.07) -               173           -               -               -               173           0              -               -               

Svein Brustad -               233           -               -               -               233           0              -               -               

Svein Norvald Eriksen (fra 24.04.07) -               159           -               -               -               159           1 519        -               -               

Ingebjørg Harto (fra 24.04.07) -               159           -               -               -               159           0              -               -               

Frode Hassel -               328           -               -               -               328           0              -               -               

Kristin Normann (til 24.04.07) -               136           -               -               -               136           0              -               -               

Thorstein Øverland -               233           -               -               -               233           0              -               -               

Sum kontrollkomiteen -               1 418        -               -               -               1 418        1 519        -               -               

Sum representantskapet 4 065        1 262        6 204        348           439           8 253        28 118      -               -               

Totalt 28 288      7 332        37 781      14 056      3 654        62 824      53 271      16 904      150 100

Sum utlån til øvrige ansatte 11 127 293
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Note 50 Godtgjørelser og lignende (forts.) 

1) Fast årslønn ved utgangen av året for de som var medlem av styret, konsernledelsen eller representantskapet ved utgangen av året.
2) Omfatter honorarer mottatt fra alle selskaper i DnB NOR-konsernet for arbeid i styrer og utvalg. Styrehonorar for DnB NOR ASA utgjorde  

3 029 tusen kroner. 
3) Omfatter lønnsutbetalinger for hele året, det vil si utover den perioden enkelte har vært medlem av styret, konsernledelsen eller representant-

skapet, og feriepenger av bonusutbetalinger. 
4) Konsernsjef Rune Bjerkes bonusavtale for 2007 var maksimert til 30 prosent av fastlønn. Bonusen utbetales i 2008. Konserndirektør Ottar Ertzeid, 

leder av DnB NOR Markets, har en resultatbasert lønn bestående av en fast del og en variabel del. Størrelsen på bonusen er avhengig av oppnådd 
resultat i forretningsområdet og utviklingen over tid. Bonusutbetaling i 2007 til konserndirektør Tom Rathke omfattet 836 tusen kroner relatert til 
2006 og 781 tusen kroner relatert til 2007. 

5) Naturalytelser inkluderer blant annet utbetaling fra ansattefond ved fratreden og pensjonsutbetaling. 
6) Utlån til aksjonærvalgte tillitsvalgte er gitt på ordinære kundevilkår. Utlån til ansatte i DnB NOR er gitt på funksjonærbetingelser, som er nær 

ordinære kundevilkår. 
7) Nåverdi av pensjonsavtale er påløpt pensjonsforpliktelse eksklusive innbetalte midler på forsikrede pensjonsordninger. Forutsetninger benyttet ved 

aktuarmessige beregninger av periodisert pensjonskostnad og nåverdi av pensjonsavtale fremkommer av note 11 Pensjoner. 
8) Er også medlem av revisjonsutvalget. 

 
Øvrige opplysninger om pensjonsavtaler 
Ottar Ertzeid, Liv Fiksdahl, Anne-Brit Folkvord, Cathrine Klouman, Tom Rathke og Leif Teksum har pensjonsavtaler som innebærer pensjon lik 
70 prosent av fastlønn fra fylte 62 år. Rune Bjerke, Tom Grøndahl og Åsmund Skår har pensjonsavtaler som innebærer pensjon lik 70 prosent 
av fastlønn fra fylte 60 år.  

 
Tegningsrettprogram for ansatte  
Det er ikke etablert tegningsrettprogram i DnB NOR-konsernet ved utgangen av 2007. 

Godtgjørelse til valgt revisor DnB NOR ASA DnB NOR-konsernet 
Beløp i tusen kroner 2007 2006 2007 2006 

Lovpålagt revisjon 1) 469                       462                       16 383                   13 299                   

Andre attestasjonstjenester 73                         228                       2 464                     3 106                     

Skatte- og avgiftsrådgivning 0                           0                           1 897                     2 889                     

Andre tjenester utenfor revisjon 2) 283                       444                       2 820                     2 766                     

Sum godtgjørelse til valgt revisor 825                       1 133                     23 564                   22 060                   

1) Inkluderer honorar for revisjon av fond forvaltet av DnB NOR. 
2) Andre tjenester utenfor revisjon i DnB NOR-konsernet i 2007 består i hovedsak av bistand knyttet til IFRS-implementeringen i selskapsregnskapene, 

bistand relatert til Basel II samt bistand ved IT-revisjon. Revisor bistod også konsernet i forbindelse med omorganiseringer og vurderinger av 
konsernstrukturen. 
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Note 51 Opplysninger om nærstående parter 

DnB NOR-konsernets største eier er Staten v/Nærings- og handelsdepartementet som eier og kontrollerer 34 prosent av aksjene i mor-
selskapet DnB NOR ASA. Se note 53 Største aksjeeiere. 

Et stort antall banktransaksjoner inngås med nærstående parter som del av de ordinære forretningstransaksjonene. Dette omfatter utlån, 
innskudd og valutatransaksjoner. Transaksjonene inngås til markedsmessige betingelser. Tabellen nedenfor viser transaksjoner med nær-
stående parter som omfatter balanser per årsslutt og relaterte kostnader og inntekter for året. Nærstående selskaper er tilknyttede selskaper 
samt Sparebankstiftelsen DnB NOR. Se note 31 for spesifikasjon av tilknyttede selskaper. Utlån til styremedlemmer samt deres ektefeller/ 
samboere og umyndige barn er gitt på ordinære kundevilkår. Utlån til konsernledelsen er som for øvrige ansatte gitt til funksjonærbetingelser 
som er nær ordinære kundevilkår. 

Transaksjoner med nærstående parter DnB NOR-konsernet 
Konsernledelse og styre Nærstående selskaper 

Beløp i millioner kroner 2007 2006 2007 2006 

Utlån per 1. januar 24                         29                         0                           153                       

Nye utlån/tilbakebetalinger i året (8)                          (4)                          14                         (153)                      

Endringer i konsernledelse eller styresammensetning 0                           0                           -                           -                           

Utlån per 31. desember 16                          24                          14                          0                            

Renteinntekter 1                            1                            0                            1                            

Innskudd per 1. Januar 1) 14                         10                         10 753                   10 924                   

Innskudd/uttak i året 3                           4                           (644)                      (171)                      

Endringer i konsernledelse eller styresammensetning (3)                          0                           -                           -                           

Innskudd per 31. desember 13                          14                          10 109                  10 753                  

Rentekostnader 0                            0                            398                       315                       

Garantier 1) -                            -                            9 448                    6 616                    

1) DnB NOR har balanseført utlån som juridisk er overført til Eksportfinans, hvor DnB NOR har stilt garanti. Avtalen medfører at DnB NOR fortsatt  
har rente- og kredittrisiko knyttet til overført portefølje. Motposten til disse utlånene er innskudd/innbetalte beløp fra Eksportfinans. Utover de 
syndikerte lånene som er beskrevet ovenfor, har DnB NOR også stilt garanti for øvrige utlån i Eksportfinans. 

Det ble ikke foretatt nedskrivninger på utlån til nærstående parter i 2006 og 2007. Det vises for øvrig til note 50 for informasjon om utlån  
til medlemmer i konsernledelse og styre. Transaksjoner med styrets varamedlemmer er ikke inkludert i tabellen ovenfor. 

Nye og refinansierte utlån til konsernledelsen og styret i 2007 var 10,6 millioner kroner. Generelt gjelder at lån til ansatte i DnB NOR skal 
løpe på etterskuddsvise, månedlige terminer med automatisk kontobelastning. Ansattes engasjementer ligger innenfor de rammene for
løpetid som gjelder for vanlige kundeforhold, og det er stilt sikkerhet for slike lån i samsvar med lovkrav.  

Note 52 Resultat per aksje 

DnB NOR-konsernet 
2007 2006 

Resultat for regnskapsåret (millioner kroner) 15 022                   11 808                   

Majoritetsandel av periodens resultat (millioner kroner) 1) 14 780                   11 665                   

Gjennomsnittlig antall aksjer (i hele 1 000) 2) 1 333 402              1 335 449              

Gjennomsnittlig antall aksjer, utvannet (i hele 1 000) 2) 1 333 402              1 335 449              

Resultat per aksje (kroner) 1) 11,08 8,74

Utvannet resultat per aksje (kroner) 1) 11,08 8,74

1) Resultat er beregnet eksklusive virksomhet som skal selges og minoritetsinteressers resultatandel.  
2) Beholdning av egne aksjer er trukket ut ved beregning av antall aksjer. 
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Note 53 Største aksjeeiere 

Aksjer Andel i 

Aksjonærstruktur i DnB NOR ASA per 31. desember 2007 i tusen prosent 

Staten v/Nærings- og handelsdepartementet 453 102        34,00

Sparebankstiftelsen DnB NOR 149 790        11,24

Folketrygdfondet 54 195         4,07

Capital Research/Capital International 35 052         2,63

Jupiter Asset Management 19 735         1,48

Barclays Global Investors 19 606         1,47

Fidelity 17 503         1,31

DnB NOR Ansattefond 16 802         1,26

Putnam 13 622         1,02

Deutsche Bank AG/DWS Investments 13 177         0,99

Pioneer Investments 12 390         0,93

DnB NOR Kapitalforvaltning 11 375         0,85

Oslo Pensjonsforsikring 11 000         0,83

Nordea Funds 8 427           0,63

Julius Baer Asset Management 8 095           0,61

Orkla ASA 7 500           0,56

Goldmans Sachs Funds 7 206           0,54

Zenit Asset Management 6 886           0,52

Neuberger Berman 6 339           0,48

JP Morgan Funds 6 023           0,45

Sum største aksjonærer 877 824        65,87

Andre 454 830        34,13

Totalt 1 332 654     100,00
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Note 54 Forretninger utenfor balansen, betingede utfall og hendelser etter 
balansedagen

Forretninger utenfor balansen DnB NOR-konsernet 
Beløp i millioner kroner 31.12.07 31.12.06 

Udisponerte ordinære rammekreditter 307 303         245 827         

Rembursforpliktelser 19 693           15 705           

Andre forpliktelser 1 082             447               

Sum forpliktelser 328 078         261 979         

Kontraktsgarantier 23 304           21 702           

Betalingsgarantier 21 753           18 010           

Lånegarantier 1) 13 044           6 302             

Garantier for skatter m.v. 4 948             3 948             

Annet garantiansvar 4 799             4 791             

Sum garantiansvar 2) 67 848           54 753           

Inneståelseserklæringer 1 933             5 267             

Sum garantiansvar m.v. *) 69 781           60 020           

*) Herav:

Kontragarantert av finansinstitusjoner 1 300             1 584             

Pantsatte verdipapirer 92 668           75 931           

er stillet som sikkerhet for: Lån 3) 92 556           75 816           

Annet 112               115               

1) DnB NOR har balanseført utlån som juridisk er overført til Eksportfinans, hvor DnB NOR har stilt garanti. Avtalen medfører at DnB NOR fortsatt  
har rente- og kredittrisiko knyttet til overført portefølje. Balanseført verdi per 31. desember 2007 utgjorde 9 673 millioner kroner i utlån til kunder. 

2) Forpliktelser i utstedte finansielle garantier vurderes til virkelig verdi og balanseføres. Se note 18 Opplysninger om virkelig verdi og note 39 
Avsetninger. 

3) 92 556 millioner kroner av pantstillelsen per 31. desember 2007 knytter seg til låneadgang i Norges Bank. Lån i Norges Bank skal i henhold til for-
skrifter være fullt ut sikret ved pantsettelse av rentebærende verdipapirer og/eller av bankens innskudd i Norges Bank. Per 31. desember 2007 
hadde DnB NOR-konsernet lån pålydende 15 729 millioner kroner i Norges Bank. 

DnB NOR er som medlem av Continous Linked Settlement Bank (CLS Bank), forpliktet til å bidra til å dekke eventuell underbalanse på CLS 
Banks felles oppgjørskonto for medlemsbankene selv om misligholdet er forårsaket av en annen medlemsbank. En slik underbalanse vil først 
bli søkt dekket av andre medlemsbanker basert på transaksjoner de respektive banker har hatt med den medlemsbanken som har forårsaket
underbalansen i CLS Bank. Dersom det fortsatt skulle være udekket underbalanse i CLS Bank, blir denne dekket proratarisk av medlems-
bankene i CLS (p.t. 71 av verdens største banker), i henhold til CLS Bank International Rules, paragraf 9 "Loss Allocations". I henhold til 
dette avtaleverket mellom CLS og medlemsbankene, er den proratariske betalingsforpliktelsen knyttet til slik inndekning av gjenstående 
underbalanse begrenset til USD 30 millioner per medlemsbank. Ved utgangen av 2007 hadde DnB NOR ikke balanseført forpliktelse i
forbindelse med samarbeidet i CLS. 

 
Betingede utfall  
DnB NOR-konsernet vil, som en konsekvens av omfattende virksomhet i Norge og i utlandet, regelmessig være part i en rekke rettstvister. 
Ingen av disse rettstvistene anses å ha vesentlig betydning for vurdering av konsernets finansielle stilling. 

DnB NOR Bank tok i 2004 ut stevning mot Staten v/Sentralskattekontoret for storbedrifter med påstand om at ligningen for 2002 skulle 
oppheves. Banken påstod at ligningsmyndighetene benyttet realisasjonsprinsippet uriktig for valutaswapper og renteswapper ved at det ved 
ligningen ikke ble gitt skattemessig fradrag for netto tap. Banken tapte saken i Tingretten i 2006. Utfallet har ingen vesentlige regnskaps-
messige konsekvenser for DnB NOR-konsernet. Dommen er anket. 

Lloyd's Underwriters har varslet et erstatningssøksmål overfor Vital Skade AS idet de hevder at Vital Skade AS urettmessig har bundet dem 
opp i en forsikringsdekning på opptil 200 millioner kroner. Kravet bestrides. 

Heidelberger Cement Pensjonskasse/Norcem AS har tatt ut forliksklage mot Vital Forsikring, med påstand om erstatning for inntil 110 mil-
lioner kroner. Det hevdes at Vital Forsikring ASA ga feilaktige råd i forbindelse med overføring av midler fra premiefondet i selskapets 
pensjonsordning. Kravet bestrides.  

Hendelser etter balansedagen 
Styret i DnB NOR ASA har fremmet forslag om utbytte på 4,50 kroner per aksje for 2007, som vil medføre en utbetaling på til sammen
5 997 millioner kroner.  

Finansmarkedet har vært urolig i første del av 2008. Det har kommet til uttrykk gjennom en betydelig økning i kredittrisikomarginene  
på obligasjoner og sertifikater og redusert likviditet i markedet. Økte kredittmarginer har frem til 12. mars 2008 gitt ytterligere verdifall  
i DnB NOR Banks obligasjonsportefølje og i porteføljer eiet av andre enheter i konsernet. Det må påregnes at eventuell vedvarende uro  
og verdifall vil kunne gi regnskapsmessige nedskrivninger på slike porteføljer inn i 2008. Det er imidlertid ingen vesentlig svekkelse i den 
faktiske kredittkvaliteten på investeringene, og det påregnes derfor at eventuelle nedskrivninger vil bli reversert frem mot forfall. 
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Resultatregnskap
DnB NOR ASA 

Beløp i millioner kroner Note 2007 2006 2005 

Sum renteinntekter 275                       132                       173                       

Sum rentekostnader 265                       185                       186                       

Netto renteinntekter 10                          (53)                        (13)                        

Provisjonskostnader m.v. 6                           6                           6                           

Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig verdi 0                           11                         (8)                          

Andre inntekter 1) 2 3 268                     9 904                     5 532                     

Netto andre driftsinntekter 3 262                    9 909                    5 517                    

Sum inntekter 3 272                    9 856                    5 504                    

Lønn og andre personalkostnader 1                           2                           38                         

Andre kostnader 210                       182                       164                       

Sum driftskostnader 211                       185                       202                       

Driftsresultat før skatt 3 061                    9 672                    5 302                    

Skattekostnad 4 409                       2 311                     595                       

Resultat for regnskapsåret 2 652                    7 360                    4 708                    

Resultat per aksje (kroner) 2) 1,99 5,51 3,53

Resultat per aksje for virksomhet klassifisert som holdt for salg (kroner) 2) 0,00 0,00 0,00

1) Utbytte/konsernbidrag. 
2) DnB NOR har ikke utstedt opsjoner eller andre finansielle instrumenter som kan føre til utvanning av resultat per aksje. 

Balanser
DnB NOR ASA 

Beløp i millioner kroner Note 31.12.07 31.12.06 31.12.05 

Eiendeler
Fordringer på DnB NOR Bank ASA 2 781                     3 617                     3 808                     

Utlån til andre konsernselskaper 230                       225                       225                       

Eierinteresser i konsernselskaper 5 51 642                   48 642                   48 612                   

Andre fordringer på konsernselskaper 14 371                   12 656                   6 992                     

Andre eiendeler 0                           0                           45                         

Sum eiendeler 69 023                  65 140                  59 682                  

Gjeld og egenkapital
Gjeld til DnB NOR Bank ASA 6 5 632                     5 719                     5 936                     

Gjeld til andre konsernselskaper 12 999                   4 227                     2 249                     

Annen gjeld og avsetninger 5 233                     6 582                     4 697                     

Innskutt egenkapital 24 994                   25 275                   25 303                   

Opptjent egenkapital 20 165                   23 337                   21 497                   

Sum gjeld og egenkapital 69 023                  65 140                  59 682                  
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Endring i egenkapital 
DnB NOR ASA 

Sum Sum 
Aksje- Overkurs- innskutt Opptjent egen- 

Beløp i millioner kroner kapital fond 1) egenkapital egenkapital 2) kapital 

Balanse per 31. desember 2005 13 369      11 934      25 303      21 497      46 800      

Periodens overskudd 7 360         7 360         

Avsatt utbytte for 2006 (5 336)        (5 336)        

Tilbakekjøp egne aksjer (28)             (28)             (184)           (212)           

Balanse per 31. desember 2006 13 341      11 934      25 275      23 337      48 612      

Periodens overskudd 2 652         2 652         

Avsatt utbytte for 2007 (5 997)        (5 997)        

Kapitalnedsettelse (14)             (267)           (281)           173            (108)           

Balanse per 31. desember 2007 13 327      11 668      24 994      20 165      45 159      

1)  Overkursfondet kan benyttes til dekning av tap. 
2)  Opptjent egenkapital kan anvendes i samsvar med allmennaksjelovens bestemmelser. 

Aksjekapitalen i DnB NOR ASA utgjør 13 326 536 150 kroner, fordelt på 1 332 653 615 aksjer hver pålydende 10 kroner. Hver aksje gir 
samme stemmerett i selskapet. 

Styret i DnB NOR ASA har fremmet forslag om utbytte på 4,50 kroner per aksje for 2007, som vil medføre en utbetaling på til sammen
5 997 millioner kroner.   

Kontantstrømoppstilling
DnB NOR ASA 

Beløp i millioner kroner 2007 2006 2005 

Drift
Utbetaling til drift (29)                        (24)                        (177)                      

Betalt skatt (1 043)                   0                           (1 841)                   

Netto kontantstrøm fra driften (1 072)                   (24)                        (2 018)                   

Investeringsaktivitet
Innbetaling av lån til konsernselskaper 0                           0                           1 727                     

Innbetaling ved salg av langsiktige investeringer i aksjer 0                           43                         1 119                     

Utbetaling ved kjøp av langsiktige investeringer i aksjer (3 000)                   (30)                        (3 756)                   

Netto kontantstrøm fra investeringsaktivitet (3 000)                   13                          (910)                      

Egenkapitalanskaffelse
Netto innbetaling av konsernbidrag 8 836                     4 965                     7 769                     

Utbetaling av utbytte (5 336)                   (4 679)                   (3 409)                   

Innbetaling ved utstedelse av aksjekapital 0                           0                           320                       

Tilbakekjøp av egne aksjer (108)                      (212)                      0                           

Netto kontantstrøm fra egenkapitalanskaffelse 3 392                    74                          4 680                    

Annen likviditetsanskaffelse
Netto utbetaling på langsiktig gjeld (217)                      (217)                      (1 955)                   

Netto plassering i kredittinstitusjoner 836                       191                       213                       

Netto rentebetaling på annen likviditetsanskaffelse 61                         (37)                        (10)                        

Netto kontantstrøm fra annen likviditetsanskaffelse 680                       (63)                        (1 752)                   

Sum kontantstrøm 0                            0                            0                            
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Note 1 – Overgang til IFRS og regnskapsprinsipper 

Overgang til IFRS  
DnB NOR ASA avlegger fra 1. januar 2007 regnskap i samsvar med Finansdepartementets årsregnskapsforskrift § 1-5 om forenklet 
International Financial Reporting Standards, IFRS. Forenklet rapportering etter IFRS innebærer blant annet adgang til å inntektsføre avsatt 
utbytte og konsernbidrag i datterselskaper og bokføre styrets forslag til utbytte og konsernbidrag som gjeld på balansedagen. Etter
fullstendig IFRS skal utbytte klassifiseres som egenkapital inntil det er besluttet på generalforsamlingen. DnB NOR ASA er morselskap i 
DnB NOR-konsernet, som implementerte IFRS i konsernregnskapet fra 1. januar 2005. DnB NOR-konsernets åpningsbalanse var 1. januar
2004. 

DnB NOR ASA utarbeidet frem til 31. desember 2006 selskapsregnskap i samsvar med norsk regnskapslovgivning, Finansdepartementets
regnskapsforskrifter og god regnskapsskikk, heretter kalt NGAAP. Overgangen til IFRS medførte ikke noen regnskapsmessige effekter ut over 
enkelte endringer i resultatoppstillingene.  

Endringer i resultatoppstillingen 

�� Linjen "Utbytte/konsernbidrag" bortfaller og inngår på linjen "Andre inntekter". 
�� Linjene "Netto gevinster på valuta og finansielle instrumenter" og "Netto gevinster på langsiktige investeringer i verdipapirer" bortfaller 

og inngår på linjen "Netto gevinster på finansielle instrumenter til virkelig verdi". 

Regnskapsprinsipper 

Endringer i regnskapsprinsipper 
Den regnskapsmessige virkningen av endring i regnskapsprinsipper bokføres direkte mot egenkapitalen.  

Eierinteresser i konsernselskaper 
Datterselskaper defineres som selskaper hvor DnB NOR ASA har kontroll gjennom direkte eller indirekte langsiktige eierinteresser og en eier-
andel på mer enn 50 prosent av den stemmeberettigede aksjekapitalen eller ansvarskapitalen. DnB NOR ASAs datterselskaper er DnB NOR 
Bank ASA, Vital Forsikring ASA, DnB NOR Kapitalforvaltning Holding AS og Vital Skade AS. Alle datterselskapene er 100 prosent eid.  

Investeringer i datterselskaper vurderes i selskapsregnskapet etter kostmetoden. 

Transaksjoner med konsernselskaper 

Transaksjoner med konsernselskaper gjøres i samsvar med vanlige forretningsmessige vilkår og prinsipper, slik at inntekter, kostnader, tap 
og gevinster blir fordelt på en mest mulig korrekt måte mellom konsernselskapene. 

Utbytte og konsernbidrag 
Utbytte og konsernbidrag fra konsernselskaper regnskapsføres i samme år som avsetning skjer i givende selskap. Mottatt konsernbidrag 
klassifiseres som utbytte når det er å anse som avkastning på investert kapital. Avgitt utbytte og konsernbidrag regnskapsføres som gjeld 
etter styrets forslag på balansedagen. 

Skatt
Årets skattekostnad omfatter betalbar skatt for inntektsåret og endringer i utsatt skatt og utsatt skattefordel. 

Utsatt skatt beregnes på bakgrunn av forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige resultater som vil utlignes i fremtiden. 
Vurderingen baseres på balanse- og skatteposisjoner på balansedagen. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller innenfor 
samme tidsintervall vurderes mot hverandre. Utsatt skattefordel bokføres som eiendel i balansen når det er sannsynlig at de skatte-
reduserende elementene vil kunne realiseres. 
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Note 2 Utbytte/konsernbidrag 

Utbytte/konsernbidrag DnB NOR ASA 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Mottatt konsernbidrag fra:

DnB NOR Bank ASA 0                           7 700                     

Andre konsernselskaper 240                       24                         

Mottatt utbytte fra:

DnB NOR Bank ASA 0                           0                           

Vital Forsikring ASA 3 028                     2 048                     

Vital Link AS 1) 0                           132                       

Sum utbytte/konsernbidrag 3 268                    9 904                    

Disponeringer DnB NOR ASA 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Utbytteforslag per aksje (kroner) 4,50 4,00

Aksjeutbytte 5 997                     5 336                     

Overføring til annen egenkapital (3 345)                   2 024                     

Totalt disponert 2 652                    7 360                    

1) Vital Link ble fusjonert med Vital Forsikring i februar 2007 med virkning fra 1. januar 2007. 

Note 3 Godtgjørelser og lignende 

DnB NOR ASA har ikke egne ansatte som ikke også er ansatt i et av datterselskapene, men kjøper tjenester fra øvrige selskaper i konsernet. 
Konsernsjef, visekonsernsjef samt enkelte stabsledere har sitt ansettelsesforhold både i DnB NOR ASA og i et av de underliggende konsern-
selskapene. Personalkostnader og øvrige administrative kostnader knyttet til disse personene fordeles mellom datterselskapene og DnB NOR 
ASA basert på forbruk.  

Se note 50 for DnB NOR-konsernet, hvor godtgjørelser og lignende er spesifisert nærmere. Se også note 7 for DnB NOR ASA, som 
spesifiserer aksjer i DnB NOR ASA eid av medlemmer av styrende organer og ledende ansatte. 

Note 4 Skatt 

DnB NOR ASA 
Beløp i millioner kroner 2007 2006 

Skattegrunnlag
Driftsresultat i DnB NOR ASA 3 061                     9 672                     

Bergnet effekt av utbytte/konsernbidrag (1 599)                   (2 180)                   

Permanente forskjeller 0                           763                       

Årets skattegrunnlag 1 462                     8 255                     

Skattekostnad
Betalbar skatt 409                       2 311                     

Sum skattekostnad 409                       2 311                    
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Note 5 Eierinteresser i konsernselskaper per 31. desember 2007 1)

DnB NOR ASA
Beløp i tusen Antall Eierandel Balanseført 
Verdier i norske kroner når ikke annet er angitt aksjekapital aksjer i prosent verdi 

DnB NOR Bank 17 514 311       175 143 110           17 514 311       100,0               41 892 502       

DnB NORD EUR 632 095           322 368 501           EUR 322 368           51,0                

Den Norske Investments GBP 210                 210 000                 GBP 210                 100,0               

DnB NOR Asia SGD 20 000             20 000 000             SGD 20 000             100,0               

DnB NOR Bogstadveien 45 A 12 181             12 181 162             12 181             100,0               

DnB NOR Boligkreditt 902 000           9 020 000               902 000           100,0               

DnB NOR Bygg 112 826           112 826                 112 826           100,0               

DnB NOR Eiendom 2 503               25 033                   2 503               100,0               

DnB NOR Eiendomsutvikling 91 000             91 000 000             91 000             100,0               

DnB NOR Finans 842 000           8 420 000               842 000           100,0               

DnB NOR Invest Holding 200 000           200 000                 200 000           100,0               

DnB NOR Luxembourg EUR 17 352             70 000                   EUR 17 352             100,0               

DnB NOR Markets Inc. USD 1                     1 000                     USD 1                     100,0               

DnB NOR Meglerservice 1 200               12                         1 200               100,0               

DnB NOR Monchebank RUB 500 000           494 937 073           RUB 494 937           99,0                

DnB NOR Næringsmegling 1 000               10 000                   1 000               100,0               

DnB NOR Reinsurance 21 000             21 000                   21 000             100,0               

Hafjell Holding 10 000             1 000                     10 000             100,0               

Lørenfaret NE 1 500                 5 000                     500                 100,0               

Netaxept 10 500             26 250 000             10 500             100,0               

Nordlandsbanken 625 062           50 004 984             625 062           100,0               

Postbanken Eiendom 2 000               20 000                   2 000               100,0               

Realkreditt Eiendom 11 000             11 000                   11 000             100,0               

SalusAnsvar SEK 85 614             20 552 925             SEK 82 215             96,0                

Svensk Fastighetsförmedling SEK 8 940               89 400                   SEK 8 940               100,0               

Viul Hovedgård 7 500               750 000                 7 500               100,0               

DnB NOR Kapitalforvaltning Holding  220 050           220 050                 220 050           100,0               2 215 929        

DnB NOR Kapitalforvaltning 109 680           548 402                 109 680           100,0               

DnB NOR Asset Management Holding (Sweden) SEK 135 200           1 352 000               SEK 135 200           100,0               

DnB NOR Fondene 10 000             10 000                   10 000             100,0               

Vital Forsikring 1 320 682        52 827 288             1 320 682        100,0               7 495 044        

Vital Eiendom 10 000             20 000                   10 000             100,0               

Vital Eiendomsforvaltning 3 000               3 000                     3 000               100,0               

Vital Pekon 1 400               1 400                     1 400               100,0               

Vital Skade 13 500             13 500                   13 500             100,0               38 440             

Sum eierinteresser i konsernselskaper 51 641 915     

Selskapets Pålydende 
verdi 

1) Vesentlige datter- og datterdatterselskaper i DnB NOR-konsernet. 

Note 6 Gjeld til kredittinstitusjoner 

Lån på til sammen 5 632 millioner kroner er ytet av DnB NOR Bank ASA til markedsbetingelser. 
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Oslo, 12. mars 2008
Styret i DnB NOR ASA

 Olav Hytta Johan Nic. Vold Per Hoffmann Nina Britt Husebø 
 (styreleder) (nestleder) 

 Jørn O. Kvilhaug  Bent Pedersen Trine Sæther Romuld Ingjerd Skjeldrum  

 Siri Pettersen Strandenes Bjørn Sund Anne Carine Tanum 

    Rune Bjerke 
    (konsernsjef) 

Note 7 Aksjer i DnB NOR ASA eid av medlemmer av styrende organer og 
ledende ansatte 

Antall aksjer Antall aksjer
31.12.07 31.12.07

Representantskapet i DnB NOR ASA Kontrollkomiteen i DnB NOR ASA
Medlemmer valgt av aksjonærene Frode Hassel, leder 0

Benedicte Berg Schilbred, leder 4 001 Svein Norvald Eriksen 0

Ole-Eirik Lerøy, nestleder 10 000 Ingebjørg Harto 0

Wenche Agerup 0 Thorstein Øverland 0

Nils Halvard Bastiansen 0

Jan-Erik Dyvi 27 664 Styret i DnB NOR ASA
Toril Eidesvik 0 Olav Hytta, leder 6 851

Anne Cathrine Frøstrup 124 Johan Nic. Vold, nestleder 2 500

Elisabeth Grændsen 200 Per Hoffmann 1 301

Herbjørn Hansson 25 000 Nina Britt Husebø 0

Knut Hartvig Johannson 10 000 Jørn O. Kvilhaug 285

Erik Sture Larre sr. 389 639 Bent  Pedersen 12 701

Tomas Leire 0 Trine Sæther Romuld 0

Eldbjørg Løwer 0 Ingjerd Skjeldrum 3 956

Dag J. Opedal 1 395 Siri Pettersen Strandenes 1

Merethe Smith 0 Bjørn Sund 15 524

Birger Solberg 4 000 Anne Carine Tanum 0

Arthur Sletteberg 0

Tove Storrødvann 209 Ledende ansatte
Gine Wang 0 Rune Bjerke, konsernsjef 10 093

Hanne Egenæss Wiig 0 Tom Grøndahl, visekonsernsjef 25 840

Ottar Ertzeid, konserndirektør 24 995

Medlemmer valgt av de ansatte Liv Fiksdahl, konserndirektør 320

Else Carlsen 1 100 Anne-Brit Folkvord, konserndirektør 4 450

Bente H. Espenes 188 Cathrine Klouman, konserndirektør 3 287

Yvonne Fjellvang 303 Tom Rathke, konserndirektør 842

Svein Ove Kvalheim 500 Åsmund Skår, konserndirektør 7 106

Carl A. Løvvik 0 Leif Teksum, konserndirektør 26 085

Marit Pettersvold 1 088

Anne Liv Reistad 464 Revisjonen
Eli Solhaug 188 Harald Jægtnes, konserndirektør 4 332

Marianne Steinsbu 2 600

Berit Ur 3 591 Valgt revisor har ikke aksjer i DnB NOR ASA

Oversikten viser antall aksjer eid av vedkommende person samt nærmeste familie og selskaper der vedkommende har avgjørende 
innflytelse, jfr. Allmennaksjeloven §1-5. 



182 Revisjonsberetning DnB NOR ÅRSRAPPORT 2007

Revisjonsberetning

   

PricewaterhouseCoopers AS
Postboks 748 
NO-0106 Oslo 
Telefon   02316 
Telefaks  23 16 10 00 

Kontorer: Arendal Bergen Drammen Fredrikstad Førde Hamar Kristiansand Mo i Rana Molde Måløy Narvik Oslo Stavanger Stryn Tromsø Trondheim Tønsberg Ålesund 

PricewaterhouseCoopers navnet refererer til individuelle medlemsfirmaer tilknyttet den verdensomspennende PricewaterhouseCoopers organisasjonen 

Medlemmer av Den norske Revisorforening | Foretaksregisteret: NO 987 009 713 

www.pwc.no 

Til generalforsamlingen og representantskapet i DnB NOR ASA 

Revisjonsberetning for 2007 
Vi har revidert årsregnskapet for DnB NOR ASA for regnskapsåret 2007, som viser et overskudd på 
kr 2 652 millioner for morselskapet og et overskudd på kr 15 022 millioner for konsernet. Vi har også 
revidert opplysningene i årsberetningen om årsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til 
anvendelse av overskuddet. Årsregnskapet består av selskapsregnskap og konsernregnskap. Selskaps-
regnskapet består av resultatregnskap, balanse, kontantstrømoppstilling, oppstilling over endringer i 
egenkapitalen og noteopplysninger. Konsernregnskapet består av resultatregnskap, balanse, kontantstrøm-
oppstilling, oppstilling over endringer i egenkapitalen og noteopplysninger. Morselskapets regnskap er 
utarbeidet i samsvar med forenklet IFRS i henhold til regnskapslovens § 3-9, jfr. forskrift om årsregnskap 
m.m. for banker, finansieringsforetak og morselskap for slike § 1-5.  International Financial Reporting 
Standards som fastsatt av EU er anvendt ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. Årsregnskapet og års-
beretningen er avgitt av selskapets styre og konsernsjef. Vår oppgave er å uttale oss om årsregnskapet og 
øvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.  

Vi har utført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder revisjons-
standarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger og utfører 
revisjonen for å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. 
Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i årsregnskapet, 
vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av 
innholdet i og presentasjonen av årsregnskapet. I den grad det følger av god revisjonsskikk, omfatter 
revisjon også en gjennomgåelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontroll-
systemer. Vi mener at vår revisjon gir et forsvarlig grunnlag for vår uttalelse. 

Vi mener at 

� selskapsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets 
økonomiske stilling 31. desember 2007 og av resultatet og kontantstrømmene og endringene i 
egenkapitalen i regnskapsåret i overensstemmelse med forenklet IFRS i henhold til regnskapslovens 
§ 3-9, jfr. forskrift om årsregnskap m.m. for banker, finansieringsforetak og morselskap for slike § 1-5   

� konsernregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av konsernets 
økonomiske stilling 31. desember 2007 og for resultatet og kontantstrømmene og endringene i egen-
kapitalen i regnskapsåret i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som 
fastsatt av EU 

� ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av 
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med norsk lov og god bokføringsskikk 

� opplysningene i årsberetningen om årsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til 
anvendelse av overskuddet er konsistente med årsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter. 

Oslo, 12. mars 2008

PricewaterhouseCoopers AS 

Geir Julsvoll 
Statsautorisert revisor 
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Kontrollkomiteens uttalelse

Kontrollkomiteen har ført tilsyn med DnB NOR ASA og konsernet i henhold til lov og 
instruks fastsatt av Representantskapet.

Kontrollkomiteen har i forbindelse med årsavslutningen for regnskapsåret 2007 
gjennomgått årsberetningen, årsregnskapet og revisors beretning for DnB NOR ASA.

Komiteen fi nner at styrets vurdering av DnB NOR og konsern ets økonomiske stil-
ling er dekkende og tilrår at årsberetningen og årsregnskapet for regnskapsåret 2007 
godkjennes.

Til Representantskapet og Generalforsamlingen i DnB NOR ASA

Oslo, 13. mars 2008

Svein N. Eriksen Ingebjørg Harto

Frode Hassel
  (leder)

Svein Brustad
(varamedlem)

Thorstein Øverland
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For informasjon om kundeservice, bankkontorer og nettbanker, se www.dnbnor.no
eller ring 04800 (Personmarked) eller 07700 (Bedriftsmarked). For informasjon om pressekontakter, se www.dnbnor.com

DnB NOR ASA
Organisasjonsnummer: 981 276 957 MVA
Konsernsjef: Rune Bjerke
Postadresse: 0021 Oslo
Besøksadresse: Stranden 21, Oslo
www.dnbnor.com
Tlf: 03000 (fra utlandet: +47 915 03000)

DnB NOR Bank ASA 
Organisasjonsnummer: 984 851 006 MVA

DnB NOR Markets
Leder: Ottar Ertzeid
Postadresse: 0021 Oslo 
Besøksadresse: Stranden 21, Oslo
www.dnbnor.no/markets
Tlf: 03000

Vital Forsikring ASA
Organisasjonsnummer: 914 782 007 MVA
Leder: Tom Rathke
Postadresse: Postboks 7500, 5020 Bergen
Besøksadresser: Folke Bernadottes vei 40, 
Fyllingsdalen, Beddingen 16, Trondheim
og Vollsveien 17 A, Lysaker
www.vital.no
Tlf: 55 17 70 00

DnB NOR Kapitalforvaltning ASA
Organisasjonsnummer: 880 109 162 MVA
Leder: Torkild Varran
Postadresse: 0021 Oslo
Besøksadresse: Øvre Slottsgate 3, Oslo 
www.dnbnor.no/kapitalforvaltning
Tlf: 03000 

Nordlandsbanken ASA
Organisasjonsnummer: 914 713 196 MVA
Leder: Morten Støver
Postadresse: 8002 Bodø
Besøksadresse: Moloveien 16, Bodø 
www.nordlandsbanken.no
Tlf: 08900 

Postbanken
Leder: Jarle Mortensen
Postadresse: 0021 Oslo
Besøksadresse: Kirkegata 21, Oslo
www.postbanken.no
Tlf: 03800 

DnB NOR Finans AS
Organisasjonsnummer: 920 953 743 MVA
Leder: Stein Ove Steffensen
Postadresse: Postboks 7125, 5020 Bergen
Besøksadresse: Lars Hillesgate 30, Bergen
www.dnbnorfinans.no
Tlf: 56 12 85 00

DnB NOR Eiendom AS
Organisasjonsnummer: 910 968 955 MVA
Leder: Kjell Thomassen
Postadresse: 0021 Oslo
Besøksadresse: Kirkegata 21, Oslo
www.dnbnoreiendom.no
Tlf: 03000

Postbanken Eiendom AS
Organisasjonsnummer: 880 984 332 MVA
Leder: Thore Cato Stentun
Postadresse: 0021 Oslo
Besøksadresse: Kirkegata 21, Oslo
www.postbankeneiendom.no
Tlf: 03000

DnB NOR Boligkreditt AS
Organisasjonsnummer: 985 621 551 MVA
Leder: Øivind Birkeland
Postadresse: 0021 Oslo
Besøksadresse: Kirkegata 21, Oslo
Tlf: 03000

DnB NOR Næringsmegling AS
Organisasjonsnummer: 975 265 145 MVA
Leder: Sverre Seeberg
Postadresse: 0021 Oslo
Besøksadresse: Stranden 21, Oslo
www.dnbnornaringsmegling.no
Tlf: 22 94 86 60

Utenlandsfilialer
DnB NOR Bank ASA, filial Danmark
Leder: Hilde Knoph Fallang
Adresse: Dampfærgevej 28, DK-2100 København Ø, Danmark
Tlf: +45 333 66 200

DnB NOR Bank ASA, filial Finland
Leder: Timo Reinikainen

FI-00100 Helsinki, Finland
Tlf: +358 10 548 2100

Kontaktinformasjon
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DnB NOR Bank ASA, filial Sverige
Leder: Peter H. Carlsson
Postadresse: Postboks 3041, SE-103 63 Stockholm, Sverige
Besøksadresse: Kungsgatan 18, Stockholm
Tlf: +46 8 473 41 00

DnB NOR Bank ASA, Filiale Deutschland
Leder: Jan Rognlid
Postadresse: Postfach 301260, DE-20305 Hamburg, Tyskland
Besøksadresse: Bleichenbrücke 11, Hamburg
Tlf: +49 40 3575200

DnB NOR Bank ASA, London Branch
Leder: Terje Turnes
Adresse: 20, St. Dunstan's Hill, GB-London EC3R 8HY, England
Tlf: +44 207 621 1111

DnB NOR Bank ASA, New York Branch
Leder: Kristin H. Holth
Adresse: 200 Park Avenue 31st Floor, New York, 

Tlf: +1 212 681 3800

DnB NOR Bank ASA, Singapore Branch
Leder: Erik Borgen
Adresse: 8 Shenton Way, #48-02, Temasek Tower, 
Singapore 068811
Tlf: +65 6220 6144

DnB NOR Bank ASA, Chile Branch
Leder: Trine Loe
Adresse: Magdalena 140, piso 19
Las Condes, Santiago
Filialen åpnes sommeren 2008.

DnB NOR Bank ASA, Shanghai Branch
Leder: Espen Lund
Adresse: 901 Shanghai Central Plaza, 381 Huai Hai Zhong Lu
200020 Shanghai, Kina
Tlf: +86 21 6132 2888

Datterselskaper
Bank DnB NORD A/S
Leder: Sven Herlyn
Adresse: Dampfærgevej 28, DK-2100 København Ø, Danmark
Tlf: +45 76 70 05 00

DnB NOR Luxembourg S.A.
Leder: Frode Ekeli
Postadresse: P.O. Box 867, L-2018 Luxembourg
Besøksadresse: 13, rue Goethe, L-1637 Luxembourg
Tlf: +352 45 49 451

DnB NOR Markets, Inc. New York
Leder: Niels Lyng-Olsen
Adresse: 200 Park Avenue 31st Floor, New York, 

Tlf: +1 212 681 3800

DnB NOR Asset Management AB
Leder: Anders Jonsson
Postadresse: Box 3510, SE-103 69 Stockholm, Sverige
Besøksadresse: Kungsgatan 18, Stockholm
Tlf: +46 8 473 41 00

OAO DnB NOR Monchebank
Leder: Valentina Dvoinishnikova
Adresse: Lenina Avenue 14, 183032 Murmansk, Russland
Tlf: +7 8152 555 301

Representasjonskontorer
Houston, USA
Leder: Espen Kvilekval
Adresse: Three Allen Center 333 Clay Street, 

Tlf: + 1 832 214 5800

Rio de Janeiro, Brasil
Leder: Tom M. Ringseth
Postadresse: Caixa Postal 1620, 
CEP 20001-970 Rio de Janeiro, RJ Brazil
Besøksadresse: Praia do Flamengo 66, 
Bloco, B/Sala 1014, 22228-900 Rio de Janeiro
Tlf: +55 21 2285 1795

DnB NOR har besluttet å etablere representasjonskontorer i 
Athen, Hellas og Mumbai, India.

Investor Relations
Bjørn Erik Næss
Finansdirektør
Tlf: 22 48 29 22
bjorn.erik.naess@dnbnor.no

Per Sagbakken
Leder for Investor Relations/kapitalanskaffelse
Tlf: 22 48 20 72
per.sagbakken@dnbnor.no

Thor Tellefsen
Tlf: 22 94 93 88
thor.tellefsen@dnbnor.no

Jo Teslo
Tlf: 22 94 92 86
jo.teslo@dnbnor.no

Helge Stray
Tlf: 22 94 93 76
helge.stray@dnbnor.no

Kommunikasjon
Trond Bentestuen
Kommunikasjonsdirektør 
Tlf: 22 48 16 91
trond.bentestuen@dnbnor.no





Forbehold i forbindelse med uttalelser om fremtiden
Denne årsrapporten inneholder uttalelser om DnB NORs fremtidsutsikter, blant annet vekstinitiativer, resultattall, 
strategier og mål. Alle uttalelser om fremtiden er forbundet med risiko og usikkerhet, og den faktiske utviklingen og 
de reelle resultatene vil derfor kunne avvike vesentlig fra det som er blitt uttalt eller antydet. 

Årsrapporten er produsert av DnB NOR ved Konsernstab økonomi og regnskap, Kommunikasjon og Designteam.

Design: Marit Høyland, Designteam
Fotoansvarlig: Stig B. Fiksdal, Kommunikasjon 
Papir:  Gothic Silk 250/115 gram
Opplag: 41 000
Trykk: Grafix AS, Aller Trykk

Omslagsbilde: Grøtfjorden utenfor Tromsø er et populært sted for folk som vil utfordre naturkreftene med  
 bølgesurfing og kiting eller klatring i Grøtfjordryggen. I vinterhalvåret kan man nyte det magiske 
 nordlyset på nattehimmelen. Foto: Rune Rørmyr
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