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2004 i korte trekk
•

D
riftsresultat før tap og skatt (m

illioner kroner): 9 798 (8 6
81)

•
R

esultat (m
illioner kroner): 7 38

8 (5 378
)

•
R

esultat per aksje (kroner): 6,05 (4,61)
•

Forslag til utbytte (kroner): 2,55 (2,20
)

•
Forvaltet kapital ved utgangen av året (m

illiarder kroner): 1 20
4 (1 18

6)
   (2003 i parentes. R

esultatet per aksje er beregnet før goodw
illavskrivninger.) 

1
. kvartal

•
G

jensidige N
O

R
 Sparebank og D

en norske B
ank fusjonerte til D

nB
 N

O
R

 B
ank A

SA
•

N
y organisasjon ble operativ, og sam

lokalisering startet for sentrale forretnings-, stabs- og støtteom
råder

•
R

epresentasjonskontor ble åpnet i Shanghai, K
ina 

•
Finansieringsselskapet Elcon Finans ble solgt *  

•
D

e to livs- og pensjonsforsikringsselskapene ble fusjonert til ett selskap, Vital Forsikring A
SA

•
A

rbeidet m
ed å slå sam

m
en og sam

ordne verdipapirfond startet

2
. kvartal

•
D

nB
 N

O
R

s første konsernstrategi ble fastsatt 
•

Filial ble åpnet i H
elsingfors, Finland

•
U

nit link-selskapet G
jensidige N

O
R

 Fondsforsikring ble solgt * 
•

Eiendom
sm

eglerforetaket P
ostbanken Eiendom

sm
egling ble solgt *  

•
K

apitalforvaltningsselskapene, blant annet D
nB

 Investor og A
vanse Forvaltning, ble slått sam

m
en i 

 
D

nB
 N

O
R

 K
apitalforvaltning

3
. kvartal

•
Sam

ordning av bankkontorer startet, og felles kundebetjening ble etablert 
•

Felles internettportal ble introdusert
•

Vinnerne av D
nB

 N
O

R
s Innovasjonspris 20

0
4 ble kåret

4
. kvartal

•
D

e første regionene fullførte sam
ordning av bankkontorer 

•
K

onsernets første reklam
ekam

panje på fjernsyn ble lansert
•

Virksom
het innen skade- og gruppelivsprodukter ble solgt

* Fusjonsvilkår fra m
yndighetene

D
nB

 N
O

R
 A

SA

D
nB

 N
O

R
 

B
ank A

SA
Vital 
Link A

S
Vital 
Skade A

S
Vital 
Forsikring A

SA

D
atterselskaper

D
nB

 N
O

R
 

A
sset 

M
anagem

ent 
H

olding 
(Sw

eden) A
B

D
nB

 N
O

R
 

K
apital-

forvaltning 
H

olding A
S

D
atterselskaper

Å
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N
økkeltall ¹ )

Jan 
Feb 

M
ar 

A
pr 

M
ai 

Jun 
Jul 

A
ug 

Sep 
O

kt 
N

ov 
D

es

Finanskalender 2
0

0
5

Første kvartal 
3. m

ai
A

ndre kvartal 
10. august

Tredje kvartal 
27. oktober

U
tbetaling av utbytte fra 10. m

ai

Eks-utbyttedato 22. april

G
eneralforsam

ling 21. april
O

rdinæ
r generalforsam

ling holdes torsdag 
21. april 20

0
5 kl. 18

.0
0 på H

otel B
ristol, 

K
ristian IV

’s gt 7, O
slo

R
esultatregnskap

B
eløp i m

illioner kroner
2

0
0

4
 

2
0

0
3

 
2

0
0

2
 

2
0

0
1

 
2

0
0

0
 

N
etto ren

tein
n

tekter
1

3
 2

1
4

          
1

3
 78

9
          

1
3

 88
7

          
1

3
 31

0
          

12
 3

9
5

          

N
etto an

d
re ord

in
æ

re d
riftsin

n
tekter

9
 1

5
1

            
8 27

9
            

5 61
9

            
7

 34
1

            
7

 8
0

0
            

G
evin

ster ved
 salg av varige d

riftsm
id

ler
1

 0
2

2
            

2
3

                 
3

9
                 

3
0

                 
15

                 

O
rd

in
æ

re d
riftskostn

ad
er

1
2

 5
0

6
          

1
3

 19
1

          
1

2
 53

7
          

1
2

 45
0

          
11

 8
8

7
          

A
n

d
re kostn

ad
er

1
 0

8
2

            
21

9
               

39
4

               
12

3
               

81
                 

D
riftsresu

ltat før tap og skatt
9

 7
9

8
            

8 68
1

            
6 61

3
            

8
 10

7
            

8
 2

4
2

            

N
etto tap

/(tilb
akeførin

ger av tap
) p

å u
tlån

, garan
tier m

.v.
1

6
7

               
1 89

1
            

1 02
3

            
60

4
               

(26
)

                

N
etto gevin

ster/(tap
) p

å lan
gsiktige in

vesterin
ger i verd

ip
ap

irer
1

0
6

               
22

4
               

(31
6)

              
(10

0
)

              
7

4
1

               

D
riftsresu

ltat
9

 7
3

8
            

7 01
4

            
5 27

4
            

7
 40

4
            

9
 0

0
9

            

S
kattekostn

ad
2

 3
5

0
            

1 63
6

            
1 64

2
            

1
 37

8
            

2
 2

1
9

            

R
esu

ltat for regn
skap

såret
7

 3
8

8
            

5 37
8

            
3 63

2
            

6
 02

6
            

6
 7

9
0

            

R
esu

ltat p
er aksje (kron

er)
5

,6
0

              
4

,1
1

              
2

,7
7

              
4,5

9
              

5,15
              

B
alanser

B
eløp i m

illioner kroner
3

1
.1

2
.0

4
 

3
1

.1
2

.0
3

 
3

1
.1

2
.0

2
 

3
1

.1
2

.0
1

 
3

1
.1

2
.0

0
 

F
orvaltn

in
gskap

ital
7

1
4

 6
8

0
        

70
5 67

7
        

63
8 35

7
        

59
4

 24
2

        
5

5
6

 1
2

3
        

N
etto u

tlån
 til ku

n
d

er
5

6
9

 3
6

4
        

55
7 50

3
        

48
8 21

7
        

46
9

 64
0

        
4

3
0

 0
9

6
        

In
n

sku
d

d
 fra ku

n
d

er
3

5
5

 3
1

6
        

33
5 57

6
        

31
7 59

8
        

30
0

 98
0

        
2

7
5

 4
4

7
        

G
jen

n
om

sn
ittlig forvaltn

in
gskap

ital for året
7

4
1

 3
0

5
        

69
7 22

3
        

62
2 73

2
        

57
5

 18
3

        
5

3
5

 0
8

8
        

N
økkeltall

2
0

0
4

 
2

0
0

3
 

2
0

0
2

 
2

0
0

1
 

2
0

0
0

 

E
gen

kap
italavkastn

in
g (%

)
1

6
,1

              
1

2
,7

              
8

,9
                

15
,5

              
18

,5
              

U
tb

ytte p
er aksje (kron

er)
2

,5
5

              
2

,2
0

              
2

,1
4

              
2,5

3
              

2,43
              

K
jern

ekap
itald

ekn
in

g (%
)

7
,6

                
6,8

                
7

,1
                

7
,1

                
6

,3
                

K
ap

itald
ekn

in
g (%

)
1

0
,7

              
9,8

                
9

,9
                

10
,0

              
9

,6
                

T
ap

 p
å u

tlån
 (%

)
0

,0
3

              
0

,3
4

              
0

,2
1

              
0,1

3
              

(0,01
)

             

R
en

tem
argin

 (%
)

2
,3

9
              

2
,6

2
              

2
,7

7
              

2,7
5

              
2,91

              

B
ørsku

rs p
er årsslu

tt (kron
er)

5
9

,7
5

            
44

,4
0

            
32

,6
0

            
4

0
,4

0
            

4
7

,5
0

            

E
gen

kap
ital p

er aksje in
klu

sive avsatt u
tb

ytte ved
 u

tgan
gen

 av p
eriod

en
 (kron

er)
3

7
,6

6
            

34
,3

7
            

32
,4

6
            

3
2

,2
7

            
2

9
,7

7
            

P
ris/b

okført verdi (inklu
sive avsatt u

tb
ytte)

1
,5

9
              

1
,2

9
              

1
,0

0
              

1,2
5

              
1,60

              
  1) 

Alle tall er utarbeidet i henhold til D
nB

 N
O

R
-konsernets regnskapsprinsipper per 31. desem

ber 2004. Tall før 2004 er basert på proform
a regnskapstall 

som
 er utarbeidet som

 om
 sam

m
enslåingen m

ellom
 D

nB
 og G

jensidige N
O

R
 var gjennom

ført 1. Januar 2000. Kapitalforvaltningsvirksom
heten overtatt fra 

Skandia er inkludert fra 1. juni 2002 og N
ordlandsbanken fra 1. januar 2003. 

 For flere nøkkeltall sam
t definisjoner, se "A

nalyser til regnskapet" side 121. I tillegg finnes ytterligere nøkkeltall for D
nB

 N
O

R
-aksjen under "A

ksjonæ
rer"  

side 26. 

Å
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M
arkedets forventninger

Det første hele året som
 et sam

m
enslått DnB N

OR er bak oss, og 
vårt konsern er blitt solid etablert i m

arkedet. Oppslutningen blant 
kunder, ansatte og investorer har væ

rt en gledelig inspirasjon i 
spennende arbeidsdager.

H
ensikten m

ed å etablere DnB N
OR var å lage et bedre tilbud 

for våre kunder, en m
er inspirerende arbeidsplass for våre 

ansatte og en m
er lønnsom

 investering for våre aksjonæ
rer. 

U
tviklingen i 2004 har vist at vi har lykkes. Jeg er takknem

lig 
både for den velvilje vi er m

øtt m
ed hos kunder og m

yndigheter, 
og for den enestående innsatsvilje våre ansatte har vist i det som

 
er fi nans-N

orges største om
stilling noen sinne.

Vår utvikling har vist at vi så langt har beskyttet våre m
ar-

kedsandeler. H
ovedm

ålet for virksom
heten, sett fra våre eieres 

ståsted, er likevel at vi også beskytter lønnsom
heten.

N
oen m

ener dagens fi nansm
arkeder er kortsiktige og usta-

bile. På noen om
råder er det klart utfordrende. M

ange aktører 
kan fristes til å ta en m

indre, m
en sikker og rask fi nansiell 

gevinst frem
for å vente på en m

er langsiktig industriell verdi-
skaping. D

et var en utfordring vi i DnB N
O

R m
øtte i forbindelse 

m
ed vår egen fusjon.
Aksjem

arkedets oppgave er å sette en pris på den langsiktige 
verdiskapingen i virksom

heten vi driver. Det betyr at vår jobb er 
både å drive god industriell verdiskaping og å sørge for at resultatet 
blir synlig og anerkjent. Fordi aksjem

arkedet skal sette en pris på 
oss på nytt hver dag, m

å den jobben også følges opp hver dag.
O

ver halvparten av våre ansatte og fl ere titusener av våre 
kunder er allerede aksjonæ

rer i DnB N
O

R. D
e deler ønsket om

 
en god kursutvikling og viser at det er en sam

m
enheng m

ellom
 

å skape verdier for våre kunder og å skape verdier for våre eiere.

En av de viktigste kildene til inform
asjon om

 vi gjør en god 
nok jobb, er dialogen m

ed våre eiere. Vi m
øter dem

 i m
ange 

sam
m

enhenger og læ
rer m

ye av sam
taler m

ed investorer m
ed 

bred og dyp erfaring fra vår egen bransje. O
g hver eneste dag 

oppsum
m

eres hele fi nansm
arkedets syn på oss gjennom

 note-
ringen av en aksjekurs. 

Vi har satt som
 krav til oss selv at vi ikke skal stå tilbake 

for noen selskaper når det gjelder kvaliteten på vår fi nansielle 
inform

asjon: Vi skal væ
re åpne og tilgjengelige i våre budskap, 

og vi skal væ
re i forkant av utviklingen m

ed tilpasning til nye 
inform

asjonskrav.    
Året 2005 har begynt m

ed dram
atiske internasjonale hen-

delser, som
 viser at vi lever i en tettere og m

er sam
m

envevet 
verden enn noen gang tidligere. I en slik om

skiftelig verden skal 
DnB N

OR bidra til økt fi nansiell trygghet for både våre kunder 
og våre eiere.  

Våre kjerneverdier Lagånd, Enkelhet og Verdiskaping skal bli 
fast forankret hos våre m

edarbeidere. M
otiverte og innsatsvillige 

m
edarbeidere er en forutsetning for vår videre suksess.
M

arkedet vil kreve vår fulle innsats hver dag, og vi er rede til 
å gi det. 

I dagens fi nansm
arked fi nnes ingen hvileår.

Svein Aaser
(sign.)

Å
rsrapport2004_m

 sign.indd   6
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Finanskonsernet
DnB N

OR skal

•
dekke husholdningenes 
og bedriftenes behov for 
fi nansielle tjenester nasjonalt 
og, på utvalgte om

råder, 
internasjonalt 

•
m

ed m
er enn 180 år gam

le 
røtter i N

orge væ
re viktig for 

utviklingen av by og bygd 
over hele landet

•
skape verdier og tjene 
penger gjennom

 lønnsom
het 

og vekst – slik at DnB N
OR 

blir en stadig m
er attraktiv 

aksje 

•
ha et m

angfold i tilbudet av 
tjenester og produkter som

 
balanserer og sikrer vårt inn-
tektsgrunnlag, også under 
svingninger i økonom

ien 
eller i enkeltm

arkeder

•
ha fi nansiell styrke og en 
velutviklet risikoforståelse 

•
væ

re forsiktig m
ed ressurs-

bruk og opptatt av effektivi-
tet i all vår virksom

het 

Vår arbeidsplass skal 
kjennetegnes av at

•
den enkelte gleder seg til 
å gå på jobben, har gode 
m

uligheter til å utvikle seg 
– og er stolt over å væ

re en 
del av DnB N

OR

•
ulik bakgrunn, erfaring og 
kunnskap skaper et kreativt 
og inspirerende m

iljø

•
alle respekterer hverandre 
og er opptatt av kvaliteten i 
arbeidet og, frem

for alt, av 
den verdi vi skaper for våre 
kunder og aksjonæ

rer 

•
de fl este ledere blir utviklet 
og hentet fra egne rekker 

•
lederne delegerer ansvar 
og verdsetter kom

petanse, 
initiativ og selvstendighet

•
beslutninger er tydelige og 
tas næ

rm
est m

ulig kunden

•
vi gir m

otiverende og 
 

m
arkedstilpasset belønning

•
dette er stedet hvor de beste 
folkene ønsker å jobbe

DnB N
OR skal væ

re et 
sted der m

edarbeiderne

•
anstrenger seg for å fortjene 
kundenes tillit, hver eneste 
dag 

•
tenker som

 eiere, fordi de 
er eiere 

•
er m

er opptatt av lagspill 
og sam

arbeid enn av intern 
kiving

•
gjerne gir andre æ

re for 
gode resultater, m

en ikke 
viker unna for å innrøm

m
e 

feil og retter dem
 opp før de 

er blitt et større problem

•
arbeider enkelt, sm

art og 
stiller spørsm

ål ved gam
le 

vaner, rutiner og sannheter

•
er på jakt etter nye utford-
ringer

Vi ønsker å 
væ

re kjent som

•
hele N

orges lokalbank og 
den ledende og beste i 
norsk fi nansnæ

ring 

•
en åpen organisasjon som

 
gjør det vi sier og holder det 
vi lover

•
en aktør som

 opptrer slik at 
det vi gjør og det vi står for 
tåler offentlighetens lys

•
en virksom

het der alt vi sier 
og skriver skal væ

re enkelt 
og forståelig

•
en drivkraft i nyskaping og 
innovasjon 

•
en aktiv m

edspiller i 
ut viklingen av et sam

funn 
som

 er godt å bo i, også for 
våre barn og barnebarn

Arbeidet m
ed å skape frem

tidens DnB N
OR er kom

m
et langt. 

Vi er likevel ikke i m
ål. Vi har klare visjoner for hva DnB N

OR skal bety 
for kunder, m

edarbeidere, eiere og sam
funnet for øvrig.

H
va DnB N

OR ønsker å væ
re

Å
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Ingjerd Skjeldrum
 (født 1957) 

Ansattvalgt styrem
edlem

 i DnB N
OR og DnB N

OR Bank 

Tillitsvalgt på heltid siden sam
m

enslåingen til Sparebanken N
OR, kon-

sernhovedtillitsvalgt for sparebanken siden 1. februar 2000. M
edlem

 av 
Finansforbundets forbundsstyre. Tidligere styrem

edlem
 i Sparebanken 

N
OR og Gjensidige N

OR og har tidligere jobbet innen personm
arkedet i 

Gjensidige N
OR.

Virksom
heten i 2004

DnB N
OR la i 2004 stor vekt på å beholde gode kunderelasjoner 

og opprettholde m
arkedsandeler i lønnsom

m
e segm

enter og 
forretningsom

råder sam
tidig som

 fusjonen skulle gjennom
føres. 

Konsernet var videre opptatt av å tilpasse virksom
heten til nye 

m
arkedsvilkår, blant annet et lavt rentenivå. Selv om

 utfordring-
ene var m

ange, klarte DnB N
OR i 2004 å opprettholde en god 

m
arkedsposisjon sam

tidig som
 inntjeningen ble bedret ved at 

kostnadene ble redusert.
DnB N

O
R ble form

elt etablert i desem
ber 2003, og bankene, 

forsikringsselskapene og kapitalforvaltningsvirksom
hetene ble 

fusjonert i første del av 2004. Som
 del av konsesjonsvilkårene 

ble fi nansieringsselskapet Elcon solgt i m
ars. D

et ble også 
inngått avtaler om

 salg av unit linked-selskapet Gjensidige 
N

O
R Fondsforsikring og eiendom

sm
eglerkjeden Postbanken 

Eiendom
sm

egling. Salget av Postbanken Eiendom
sm

egling ble 
gjennom

ført i januar 2005. I løpet av 2004 ble den fusjonerte 
organisasjonen operativ på alle om

råder, og sam
lokaliseringen 

startet for sentrale forretnings-, stabs- og støtteom
råder. Arbei-

det m
ed å sam

ordne bankkontorene fra Gjensidige N
O

R og DnB 
til ett kontornett under DnB N

O
R-navnet kom

 også godt i gang i 
løpet av året. D

et ble etablert løsninger for felles kundebetjening. 
Flere regioner var ferdige m

ed om
profi lering og sam

ordning i 
slutten av 2004. En felles internettløsning for den nye bankens 
kunder ble etablert. M

arkedsarbeidet ble trappet opp, blant 

annet m
ed lansering av nye program

pakker for personkunder og 
endrede prisstrukturer. I DnB N

O
R M

arkets ble fusjonsaktivite-
tene sluttført i 2004. Livselskapene ble i m

ars 2004 fusjonert 
til Vital Forsikring ASA. Styret i DnB N

O
R kan konstatere at de 

om
fattende og viktige fusjonsprosessene som

 ble gjennom
ført i 

2004, var vellykkede. 
Kapitaldekningen var ved utgangen av 2003 m

arginalt under 
konsernets m

ålsatte nivå. Styret oppfattet likevel konsernet som
 

tilfredsstillende kapitalisert og uttalte at m
an ventet å nå m

ålsatt 
nivå i løpet av ett til to år. Ved utgangen av 2004 var konsernet 
godt kapitalisert, m

ed en kjernekapitaldekning på 7,6 prosent, 
m

ot 6,8 prosent ett år tidligere. D
en gode kapitalsituasjonen gir 

konsernet fl eksibilitet og handlingsrom
.

D
et skjedde viktige endringer i konsernets ram

m
ebetingel-

ser i 2004, blant annet ved at Sparebankenes Sikringsfond og 
Forretningsbankenes Sikringsfond ble slått sam

m
en til ett fond. 

Ved sam
m

enslåingen av fondene ble det bestem
t at spareban-

ker ikke skal betale avgift til sikringsfondet i en periode på tre 
år. Videre ble avgiftsplikten begrenset til kundeinnskudd som

 
var dekket av sikringsfondet. På grunn av disse endringene ble 
konsernets avgift til fondet halvert i 2004 i forhold til 2003. 

I m
ars ble det foreslått en ny aksjonæ

rbeskatningsm
odell 

som
 vil væ

re av vesentlig betydning for både DnB N
O

R og 
aksjonæ

rene. Blant annet skulle gevinster på bedrifters aksje-
investeringer gjøres skattefrie, m

ens beskatningen for norske 

Årsberetning
I sam

svar m
ed krav i norsk regnskapslovgivning bekrefter styret at betingelsene for å avlegge 

regnskapet ut fra fortsatt drift er til stede.

Alle resultattall for 2003 og tidligere som
 er oppgitt nedenfor, er proform

a regnskapstall for det 
sam

lede D
nB N

OR-konsernet. Elcon Finans er fra og m
ed 31. m

ars 2004 ikke konsolidert i 
konsernets balanse. M

ed m
indre noe annet frem

kom
m

er av teksten, er tall for tidligere perioder 
ikke justert for Elcon Finans.

Å
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Olav H
ytta (født 1943)

Styreleder i D
nB N

O
R og D

nB N
O

R Bank
Ikke uavhengig, se side 23 om

 eierstyring

Styrem
edlem

 i Länsforsäkringar AB og nestleder i styret i Vital Forsikring. 
H

ytta ble ansatt i Fellesbanken i 1968 og har væ
rt visekonsernsjef i 

Gjensidige N
OR og Sparebanken N

OR, adm
inistrerende direktør i region 

Oslo/Akershus i Sparebanken N
OR og banksjef og driftsdirektør i ABC 

Bank. H
ytta var konsernsjef i Gjensidige N

OR fra 2000 og frem
 til 

desem
ber 2003. H

ytta har utdannelse fra realskole, handelsskole og 
landbruksskole.

personlige aksjonæ
rer ble foreslått lagt om

 til en ny m
odell. 

H
ovedtrekkene i forslaget ble vedtatt i desem

ber.  
Parallelt m

ed fusjonsarbeidet ble tilbudet til kundene utvidet 
blant annet ved etablering av et representasjonskontor i Shang-
hai og en fi lial i Finland.

Styret etablerte nye retningslinjer for konsernets arbeid i 
2004, hvor ansvarsdelingen m

ellom
 de ulike styrende organer i 

konsernet ble gjort tydeligere. Arbeidet m
ed eierstyring har hatt 

stor oppm
erksom

het. I løpet av året avholdt styret 19 m
øter. 

Styrets revisjonskom
ité, som

 er et underutvalg av styret m
ed 

fi re av styrets m
edlem

m
er, avholdt fem

 m
øter i løpet av 2004. 

Kom
iteen gjennom

gikk revisjonens arbeid, regnskapene og 
risikorapporteringen og var i 2004 opptatt av forberedelsene til 
im

plem
enteringen av IFRS, International Financial Reporting 

Standards, fra og m
ed 2005.

Styret vil takke alle konsernets ansatte for sterk innsats i 
2004, som

 har gitt seg utslag i solide resultater og god frem
gang 

i integrasjonsarbeidet. D
e ansatte har vist høy innsatsvilje og 

evne til om
stilling i en krevende periode. Året har vist at fusjonen 

har kom
m

et både eierne og kundene til gode. 

Strategi
DnB N

ORs strategi ble tidlig i 2004 videreutviklet i en prosess 
som

 involverte over 500 ledere i hele konsernet. Det ble etablert 
en strategisk plattform

 som
 gir viktige retningslinjer for forret-

ningsm
essige valg. 

DnB N
O

R har N
orges største kundebase og er m

arkedsleder 
i de fl este norske delm

arkeder. M
arkedsposisjonen er et godt 

utgangspunkt for å skape videre vekst gjennom
 å utvikle og 

styrke kunderelasjonene. Forretningsideen uttrykker DnB N
O

Rs 
am

bisjoner: N
æ

rhet og bredde er vår styrke.
DnB N

O
R skal væ

re kundenes beste fi nansielle sam
arbeids-

partner og dekke deres behov for fi nansielle løsninger i hele 
N

orge og i spesielt utvalgte om
råder internasjonalt. 

O
verfor bedrifts- og personkunder arbeides det m

ed å 
videreutvikle betjeningsform

er og produkttilbud som
 i størst 

m
ulig grad tilpasses den enkelte kundes behov. En viktig del av 

strategien er bedre rådgivning og beslutninger som
 tas næ

rm
est 

m
ulig kunden. DnB N

O
Rs ulike forretningsom

råder arbeider tett 
sam

m
en for til enhver tid å kunne tilby kundene gode løsninger. 

DnB N
O

R m
å utvikle nye produkter og tjenester i takt m

ed 
m

arkedet. D
et er viktig å tilby løsninger som

 kan bidra til å gjøre 
hverdagen enklere for kundene. Intern og ekstern kom

m
unika-

sjon m
å væ

re åpen, æ
rlig og forståelig. 

Konsernets internasjonale vekst skal væ
re basert på kom

pa-
rative fortrinn i form

 av enten kom
petanse om

 ulike kundeseg-
m

enter og bransjer, spesiell produktkom
petanse eller etablerte 

relasjoner som
 gjør det naturlig å følge kundene utenfor N

orge. 
DnB N

O
R har en sterk posisjon i N

orden innenfor kapitalforvalt-
ning, og konsernet er ledende innenfor internasjonal shipping. 
Innen enkelte andre bransjer, som

 energi og fi skeri, har DnB N
OR 

høy kom
petanse og internasjonal tilstedevæ

relse. DnB N
OR er 

den naturlige sam
arbeidspartneren når internasjonale kunder gjør 

forretninger i N
orge. 

Et felles verdigrunnlag og en felles kultur er forutsetninger 
for at DnB N

O
R skal frem

stå enhetlig i m
arkedet. Konsernets 

felles verdier, Lagånd, Enkelhet og Verdiskaping, beskriver hva 
som

 skal kjennetegne organisasjonen og arbeidsprosessene 
både internt og overfor kundene. Arbeidet m

ed å skape en 
DnB N

O
R-kultur vil pågå over fl ere år og har fått en god start 

gjennom
 arbeidet m

ed konsernets strategiske plattform
. U

nder 
overskriften “Slik gjør vi det hos oss” har enheter i hele konser-
net defi nert hva konsernets forretningsidé og verdier betyr for 
den enkelte enhet og m

edarbeider. Verdiene er også refl ektert 
i ledelsesprinsippene og i hvordan konsernets m

erkevarer skal 
frem

stå i m
arkedet. 

Konsernet har defi nert m
ål i forhold til ulike interessentgrup-

per: kunder, m
edarbeidere, aksjonæ

rer og sam
funnet for øvrig. 

DnB N
O

R ønsker å levere produkter og tjenester som
 er enkle 

å forstå, tilpasset kundenes fi nansielle behov. Videre ønsker 
konsernet å tilby en variert og utfordrende arbeidsplass og å 
væ

re et foretrukket alternativ for investorer som
 prioriterer lang-

siktig verdiskaping. Sam
tidig ønsker DnB N

O
R å frem

stå som
 et 

fi nansforetak som
 viser sam

funnsansvar.
D

e fi nansielle m
ålene er utledet av m

ålsettingen om
 å skape 

aksjonæ
rverdier. Konsernet skal ha en egenkapitalavkastning 

og en aksjekursutvikling som
 er konkurransedyktig i nordisk 

sam
m

enheng. D
e konkrete langsiktige m

ålene er:
•

Egenkapitalavkastning over 15 prosent etter skatt, m
en før 

goodw
illavskrivninger

•
En kostnadsgrad under 50 prosent før goodwillavskrivninger.

•
Kjernekapitaldekning på i overkant av 7 prosent

•
Rundt 50 prosent av overskuddet skal deles ut i utbytte under 
forutsetning av tilfredsstillende soliditet

•
DnB N

O
R Bank ASAs rating for ordinæ

r langsiktig innlåning 
skal opprettholdes på Aa-nivå

Redegjørelse for årsregnskapet
DnB N

OR-konsernets resultat for 2004 utgjorde 7 388 m
il-

lioner kroner. Sam
m

enlignbart resultat for 2003 utgjorde 5 378 
m

illioner kroner. Årsresultatet tilsvarer en egenkapitalavkastning 
eksklusive goodwillavskrivninger på 17,4 prosent for 2004, som

 
var en økning på 3,1 prosentpoeng fra året før. Resultat per 
aksje utgjorde henholdsvis 6,05 og 4,61 kroner i 2004 og 2003. 
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Etter goodwillavskrivninger utgjorde egenkapitalavkastningen 
16,1 prosent i 2004 og 12,7 prosent i 2003, m

ens resultat per 
aksje var henholdsvis 5,60 og 4,11 kroner.

Inntekter
Sam

lede inntekter utgjorde 23 386 m
illioner kroner, som

 var 
en økning fra 22 091 m

illioner i 2003. D
et tilsvarte en økning 

på
6 prosent. 

N
etto renteinntekter

N
etto renteinntekter ble redusert m

ed 575 m
illioner kroner fra 

2003 til 2004. N
år det justeres for salg av virksom

heten i Elcon, 
var im

idlertid netto renteinntekter tilnæ
rm

et uendret fra fore-
gående år. En økning i gjennom

snittlige utlån til kunder på 41 
m

illiarder kroner og en økning i innskuddene på 12 m
illiarder 

m
edførte en bedring i netto renteinntekter på 822 m

illioner 
kroner. Lavere m

arginer ga en reduksjon på 396 m
illioner kro-

ner i netto renteinntekter. U
tlånsm

arginene økte m
ed i gjen-

nom
snitt 0,04 prosentpoeng sam

m
enlignet m

ed 2003, m
ens 

innskuddsm
arginene ble redusert m

ed 0,17 prosentpoeng. 
Lavere rentenivå i 2004 enn i 2003 ga et sterkt m

arginpress på 
innskudd. I alt 72 m

illiarder kroner av innskuddsvolum
et hadde 

ved utgangen av 2004 et rentenivå som
 var 0,25 prosentpoeng 

eller lavere, m
ot 59 m

illiarder ved utgangen av 2003. Gjentatte 
rentenedsettelser gjorde det vanskelig å opprettholde inntjenin-
gen på innskudd. En eventuell stigning i rentenivået vil kunne 
gi en betydelig økning i inntektene. Finansieringsresultatet 
av egenkapital, aksjeinvesteringer og realaktiva ble redusert 
m

ed 633 m
illioner kroner på grunn av lavere gjennom

snittlig 
rentenivå. N

ye sikringsfondsregler ga im
idlertid en bedring i 

netto renteinntekter på 230 m
illioner kroner sam

m
enlignet m

ed 
2003. For 2005 er det fastsatt at det ikke skal betales avgift til 
Bankenes Sikringsfond. For 2004 var denne avgiften 269 m

il-
lioner kroner.

Andre driftsinntekter
N

etto andre driftsinntekter utgjorde 10 173 m
illioner kroner i 

2004, som
 var en økning på 1 871 m

illioner fra 2003. Salget 
av Elcon ga en gevinst på 946 m

illioner kroner, m
en m

edførte 
også en reduksjon på 74 m

illioner kroner i andre driftsinntek-
ter. Konsernets overtagelse av hele virksom

heten i Gjensidige 
N

OR Drifts partner og Gjensidige N
OR M

arkedsstøtte førte til 
en inntektsøkning på 240 m

illioner kroner. Driftspartner og 
M

arkedsstøtte var tidligere felleskontrollert virksom
het m

ed 
Gjensidige Forsikring og leverte også tjenester til sam

arbeidende 
selskaper. Justert for salget av virksom

heten i Elcon og kjøp av 
Driftspartner og M

arkedsstøtte viste netto andre driftsinntekter 
en økning på 706 m

illioner kroner i forhold til 2003. Se også 
beskrivelse av tilsvarende virkninger under driftskostnader. 

Inntekter fra tradisjonelle fi nansielle tjenester økte m
ed 167 

m
illioner kroner i forhold til 2003. Sterk vekst på O

slo Børs bidro 
til inntektsvekst på 63 m

illioner kroner innenfor aksjeom
setning 

og 164 m
illioner innen fondsforvaltning. Salg av forsikringspro-

dukter gjennom
 bankens distribusjonsnett ga en inntektsvekst 

på 64 m
illioner kroner. Eiendom

sm
eglingsvirksom

heten viste 
også en positiv inntektsutvikling. 

Som
 følge av et stabilt lavt rentenivå sam

t liten rentediffe-
ranse m

ellom
 norske kroner og valuta ble inntekter fra handel 

m
ed rente- og valutainstrum

enter m
ed kunder i DnB N

O
R M

ar-
kets redusert m

ed 229 m
illioner kroner i forhold til 2003, m

en 
var fortsatt på et høyt nivå. U

tviklingen m
å ses i sam

m
enheng 

m
ed netto renteinntekter, som

 viste en økning på 90 m
illioner 

kroner for tilsvarende virksom
het. Inntekter fra betalingsform

id-

0 5 10 15 20 Egenkapitalavkastning
Effekt av goodwillavskrivninger på egenkapitalavkastningen
Egenkapitalavkastning etter goodwillavskrivninger

Prosent

2000
2001

2002
2003

2004

19,5

16,7

10,2

14,3

17,4

1,3

16,1

1,5

12,7

1,3

8,9

1,1

15,5

1,0

18,5

Driftsresultat før tap og skatt
Resultat for regnskapsåret

8 242

6 790

6 026

6 613

3 632

5 378

8 681

9 798

7 388

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

Resultatutvikling

M
illioner kroner

2000
2001

2002
2003

2004

8 107

2,2

2,3

2,4

2,5

2,6

2,39

2,33
2,36

2,39
2,39

Prosent

4. kv.
2003

1. kv.
2004

2. kv.
2004

3. kv.
2004

4. kv.
2004

U
tvikling i gjennom

snittlig rentem
argin

1)

1) Sam
let gjennom

snittlig rentem
argin for innskudd som

 plasseres i utlån
    Eksklusive Elcon
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Endringer i netto andre driftsinntekter 

Beløp i m
illioner kroner

2004 
Endring

2003 

N
etto andre driftsinntekter

 10 173 
 1 871 

 8 302 

Elcon
 - 

 (74) 
 74 

Driftspartner og M
arkedsstøtte

 240 
 240  

 - 

Gevinster ved salg av eiendeler
 1 022 

 999  
 23 

N
etto andre driftsinntekter, justert

 8 911 
 706  

 8 205 

H
erav:

Inntekter fra tradisjonelle fi nansielle tjenester, justert
 167  

Andel resultat fra Liv og pensjon
 456  

Tradinginntekter fra valuta og renteinstrum
enter, DnB N

OR M
arkets

 304  

Aksjerelaterte inntekter
 (220) 

Endring i netto renteinntekter

Beløp i m
illioner kroner

2004 
Endring

2003 

N
etto renteinntekter

13 214  
(575)

 13 789 

Elcon
238 

(581)
 818 

N
etto renteinntekter, justert

12 976  
6

 12 971 

H
erav:

U
tlåns- og innskuddsvolum

822 

U
tlåns- og innskuddsm

arginer
(396)

Finansieringsresultat av egenkapital, aksjeinvesteringer og realaktiva
(633)

Sikringsfondsavgift
230

Annet
(16)

ling og interbanktransaksjoner økte m
ed 132 m

illioner kroner 
fra året før. 

Forretningsom
rådet Liv og pensjon oppnådde et resultat til 

fordeling m
ellom

 eier og kunder på 3 269 m
illioner kroner i 2004, 

som
 var en reduksjon på 124 m

illioner fra 2003. DnB N
ORs andel 

av resultatet ble henholdsvis 1 216 og 760 m
illioner kroner for 

de to årene. Bokført og verdijustert avkastning ble henholdsvis 
6,5 og 7,1 prosent i 2004, sam

m
enlignet m

ed 7,9 og 9,7 pro-
sent i 2003. Virksom

heten innen skade- og gruppelivsprodukter 
ble i 2004 solgt til Gjensidige Forsikring og m

edførte en gevinst 
til eier før skatt på 255 m

illioner kroner. 
Inntekter fra egenhandel m

ed rente- og valutainstrum
enter 

i D
nB N

O
R M

arkets økte m
ed 304 m

illioner kroner i forhold til 
året før, m

en viste sam
tidig 242 m

illioner i lavere renteinntek-
ter. Aksjerelaterte inntekter som

 kursgevinster og utbytte fra 
egenbeholdningen av aksjer ble 220 m

illioner kroner lavere enn 
i 2003. Verdistigningen i 2004 førte im

idlertid til at urealisert, 
ikke inntektsført m

erverdi i aksjeporteføljen økte m
ed 65 m

il-
lioner kroner til 110 m

illioner i løpet av året. 

Driftskostnader
Sum

 driftskostnader utgjorde 13 588 m
illioner kroner i 2004, 

som
 var 178 m

illioner høyere enn i 2003. Salget av Elcon 
reduserte kostnadene m

ed 351 m
illioner kroner, m

ens overta-
gelsen av hele virksom

heten i Driftspartner og M
arkedsstøtte 

økte kostnadene m
ed 240 m

illioner. Om
stillingskostnader, som

 
utgjorde den vesentligste delen av posten andre kostnader, 
ble 930 m

illioner kroner i 2004, sam
m

enlignet m
ed 38 m

il-

0

3 000

6 000

9 000

12 000

15 000

Kostnadsutvikling
Andre kostnader
Ordinæ

re kostnader ekskl. goodwillavskrivninger
Goodwillavskrivninger

M
illioner kroner

Kostnadsendringer som
 følge av strukturelle endringer:

– oppkjøp av Skandia Asset M
anagem

ent: 269 m
illioner kroner i 2002

– oppkjøp av N
ordlandsbanken: 434 m

illioner kroner i 2003
– restruktureringskostnader: 930 m

illioner kroner i 2004 og 38 m
illioner i 2003

– økt eierandel i Driftspartner og M
arkedsstøtte: 240 m

illioner kroner i 2004
– salg av Elcon: 351 m

illioner kroner i 2004

2000
2001

2002
2003

2004

11 968
12 573

12 931
13 410

13 588
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H
elge Leiro Baastad (født 1960)

Styrem
edlem

 i DnB N
OR 

Ikke uavhengig, se side 23 om
 eierstyring

Konsernsjef i Gjensidige Forsikring. Ansatt i Gjensidige Skadeforsikring 
siden 1998. Tidligere styrem

edlem
 i Gjensidige N

OR. H
ar tidligere væ

rt 
ansatt i Jordan N

orge og Denofa & Lilleborg fabrikker. U
tdannet ved 

N
orges H

andelshøyskole i Bergen.
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lioner i 2003. Justert for salget av Elcon, kjøp av Drifts partner
og M

arkedsstøtte sam
t andre spesielle poster ble driftskost-

nadene 574 m
illioner kroner lavere i 2004 enn i 2003. Dette 

tilsvarte en kostnadsreduksjon på 4,5 prosent. Reduksjonen 
skyldtes i hovedsak realisering av kostnadssynergier og andre 
effektiviseringstiltak. D

en ordinæ
re kostnadsgraden før 

goodw
illavskrivninger, m

ålt som
 ordinæ

re kostnader i forhold til 
inntekter, utgjorde 53,4 prosent i 2004, som

 var en reduksjon 
fra 57,0 prosent i 2003.

Lønnsoppgjøret førte til en økning i kostnadene på 122 m
il-

lioner kroner. M
arkedsføringskostnadene økte m

ed 41 m
illioner 

kroner, og kostnadene knyttet til salg gjennom
 eksterne distri-

butører økte m
ed 39 m

illioner kroner fra året før. I 2004 ble det 
oppnådd synergier relatert til fusjonen på 705 m

illioner kroner. 
M

ålet for realisering av synergier i 2004 var 528 m
illioner kroner. 

Sam
lede synergieffekter lå derm

ed 177 m
illioner kroner over 

delm
ålet ved utgangen av 2004. Av sam

lede synergier på 705 
m

illioner kroner utgjorde 93 m
illioner effekten av synergitiltak 

gjennom
ført i 2003 og 44 m

illioner kostnadstiltak som
 bedret 

andre driftsinntekter i konsernregnskapet. Sam
m

enlignet m
ed 

kostnadsnivået i 2003 ble driftskostnadene i 2004 redusert m
ed 

568 m
illioner kroner som

 følge av synergitiltak. Bem
anningen 

ved utgangen av 2004 utgjorde 9 963 årsverk, som
 var 1 081 

årsverk fæ
rre enn ved inngangen til året. Justert for salget av 

Elcon og overtatt virksom
het ble bem

anningen redusert m
ed 

869 årsverk i løpet av året. 

I siste halvdel av 2004 ble det igangsatt et prosjekt for å 
sam

ordne kundebetjeningen. D
ette innebæ

rer sam
m

enslåing 
og om

profi lering av bankkontorene, sam
kjøring av elektroniske 

kanaler, lansering av D
nB

 N
O

Rs kundeprogram
m

er og felles 
profi lering av andre viktige produkter og tjenester. Arbeidet 
planlegges sluttført i løpet av 2005. Ved utgangen av 2004 
hadde m

er enn 70 kontorer fått ny m
arkedsprofi l. 

Tap og m
islighold

N
etto tap på utlån og garantier utgjorde 167 m

illioner kroner i 
2004. Dette var en reduksjon fra 1 891 m

illioner kroner i 2003. 
Tapene i 2004 ble vesentlig lavere enn anslått norm

alisert 
tapsnivå over en konjunktursyklus. N

ye tap og tapsavsetninger 
utgjorde 1 403 m

illioner kroner, m
ens tilbakeføringer av og 

innganger på tidligere tap og tapsavsetninger til sam
m

en repre-
senterte 1 236 m

illioner. I 2003 utgjorde nye tap 2 676 m
illioner 

kroner, m
ens tilbakeføringer og innganger var på 785 m

illioner.
N

ye tap og tapsavsetninger i bedriftsm
arkedet utgjorde 

1 044 m
illioner kroner, og tilbakeføringer og innganger utgjorde 

934 m
illioner. Tilsvarende tall for 2003 var henholdsvis tap på 

2 134 m
illioner kroner og tilbakeføringer på 519 m

illioner. Det 
lave rentenivået i 2004 bidro til at kundenes fi nansielle still-
ing ble styrket. U

tviklingen m
edførte bedret porteføljekvalitet, 

reduserte tap og økte tilbakeføringer, sæ
rlig innen industri, tjen-

esteyting, transport og bygg og anlegg. Deler av fi skerinæ
ringen 

hadde fortsatt problem
er m

ed om
setning og likviditet.

Endring i totale driftskostnader

Beløp i m
illioner kroner

2004
Endring 

2003

Sum
 driftskostnader

 13 588 
 178 

 13 410 

Andre kostnader
 1 082 

 863 
 219 

Elcon
 120 

 (351)
 471 

Driftspartner og M
arkedsstøtte

 240 
 240 

 - 

Sum
 ordinæ

re driftskostnader, justert
 12 146 

 (574)
 12 720 

H
erav:

Lønnsoppgjør
122   

M
arkedsføring

 41 

Ekstern distribusjon
 39 

Resultatbasert lønn
(40)

Fusjonssynergier
(568)

Andre effektiviseringstiltak
(168) 
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N
etto tap i personm

arkedet ble 57 m
illioner kroner i 2004, 

hvorav kortvirksom
heten utgjorde 191 m

illioner. Tilsvarende tall 
for 2003 var henholdsvis 271 og 215 m

illioner kroner.
M

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter etter spesifi serte 

tapsavsetninger utgjorde 5 974 m
illioner kroner ved utgangen av 

2004. D
ette var en reduksjon på 2 058 m

illioner kroner justert 
for salget av virksom

heten i Elcon. U
tlån til personm

arkedet viste 
en sterk vekst i 2004, m

ens m
isligholdte og tapsutsatte utlån i 

dette segm
entet ble redusert m

ed 77 m
illioner kroner fra 2003. 

M
isligholdte og tapsutsatte engasjem

enter i bedriftsm
arkedet 

ble redusert m
ed 1 981 m

illioner kroner. Bedre porteføljekvali-
tet oppveide effekten av økt kreditt- og utlånsvolum

, og det ble 
derfor ikke foretatt endring i uspesifi sert tapsavsetning i 2004. 

Skatt
I 2004 ble fritaksm

etoden innført for aksjeinntekter m
ellom

 
aksjeselskaper. Fritaksm

etoden innebæ
rer at selskapsaksjonæ

rer 
er fritatt for beskatning av utbytte og gevinst på salg av aksjer. 
Fradragsretten for tilsvarende aksjetap bortfaller. Fritaksm

etoden 
gjelder for aksjeutbytte m

ottatt 1. januar 2004 eller senere og ak-
sjegevinster og -tap som

 er realisert 26. m
ars 2004 eller senere.

Som
 en følge av fritaksm

etoden ble alle urealiserte m
idler-

tidige forskjeller vedrørende aksjer nullstilt ved utgangen av 
2004. Slike m

idlertidige forskjeller gjaldt i hovedsak tidligere 
regnskapsm

essige nedskrivninger som
 ikke ga skattem

essig 
fradragsrett. Resultateffekten av dette var en skattekostnad på 
82 m

illioner kroner.
Aksjene i Elcon ble solgt 29. m

ars 2004. Innføringen av 

fritaksm
etoden m

edførte spart skatt på 300 m
illioner kroner for 

dette aksjesalget.
DnB N

O
R-konsernet fi kk en sam

let skattekostnad på 2 350 
m

illioner kroner for 2004. D
ette tilsvarer 24 prosent av drifts-

resultat før skatt. I 2003 var skattekostnaden 1 636 m
illioner 

kroner. D
en lave skatteprosenten i 2004 skyldtes innføringen av 

fritaksm
etoden sam

t variasjoner i resultatbidrag fra forretnings-
om

rådet Liv og pensjon, som
 blir behandlet etter egenkapital-

m
etoden i konsernets regnskap.
D

et er besluttet å endre årsoppgjørsdisposisjoner for 2003 
for enkelte datterselskaper. Besluttet avgitt utbytte til DnB N

O
R 

ASA for 2003 vil endres til konsernbidrag uten skatteeffekt. 
D

ette vil potensielt kunne m
edføre et positivt differanse-RISK- 

beløp på ca. 3,40 kroner per aksje dersom
 endringen aksepte-

res av ligningsm
yndighetene. 

Balanse og forvaltede m
idler

DnB N
OR-konsernet forvaltet 1 204 m

illiarder kroner ved ut-
gangen av 2004, som

 var 18 m
illiarder m

er enn et år tidligere.
Eiendeler i konsernets balanse utgjorde 715 m

illiarder kroner 
ved utgangen av 2004, en økning fra 706 m

illiarder et år tidli-
gere. Sam

lede utlån til kunder fratrukket spesifi serte tapsavset-
ninger utgjorde 573 m

illiarder kroner ved utgangen av 2004, som
 

var en økning på 12 m
illiarder fra forrige årsskifte. Korrigert for 

salget av Elcon økte utlånene m
ed 39 m

illiarder kroner gjennom
 

2004. Veksten i utlån til personkunder var 37 m
illiarder kroner, 

som
 tilsvarte 12,6 prosent. Veksten gjaldt i hovedsak lån m

ed 
pant i bolig. Korrigert for Elcons portefølje økte utlån til bedrifts-
kunder m

ed 2 m
illiarder kroner eller 0,8 prosent fra 2003. 

Eiendeler i livs- og pensjonsselskapene var henholdsvis 175 
og 160 m

illiarder kroner ved de to siste årsskiftene. Selskapene 
hadde en økning i kundem

idler på 15 m
illiarder kroner i 2004, 

blant annet som
 følge av stor netto tilfl ytting av nye kunder. 

Ø
vrig fondsforvaltning utgjorde henholdsvis 333 og 336 m

il-
liarder kroner i 2004 og 2003. Innen annen fondsforvaltning ble 
det netto tatt ut m

idler tilsvarende 22,7 m
illiarder kroner i 2004. 

Positiv utvikling i børskurser og renter ga im
idlertid en tilsva-

rende vekst i m
idlene.

DnB N
O

R-konsernet forvaltet sparem
idler fra kunder på til 

sam
m

en 848 m
illiarder kroner ved utgangen av 2004, som

 
var en økning på 30 m

illiarder fra året før. Kundeinnskuddene 
økte m

ed 20 m
illiarder kroner i 2004. Innskuddsdekningen 

utgjorde 62,4 prosent ved utgangen av 2004, m
ot 60,2 prosent 

ved utgangen av 2003. Justert for salget av Elcon utgjorde 
innskuddsdekningen 63,2 prosent ved utgangen av 2003. 
Innskuddsdekningen ble opprettholdt på et tilfredsstillende nivå 
til tross for et lavt rentenivå. 

0
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1 000
Øvrige m

idler til forvaltning
Kundem

idler - Liv og pensjon
Aksjeindeksobligasjoner
Banksparing

Sparem
idler fra kunder

M
illiarder kroner

31. des. 2003
31. des. 2004

Totaltallene er redusert m
ed konserninterne poster.

818
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336
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336 6
7
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Jørn O. Kvilhaug (født 1951) 
Ansattvalgt styrem

edlem
 i D

nB N
O

R

Assurandør i Vital Forsikring. Tidligere styrem
edlem

 i 
D

nB H
olding.

Risikoforhold
Stabilt lave renter, en svekkelse av am

erikanske dollar og høy 
oljepris preget 2004. Den internasjonale veksten var sterk, og 
dette ga svæ

rt gode resultater for skipsfarten. Aksjem
arkedene 

internasjonalt viste m
oderat oppgang, m

ens hovedindeksen på 
Oslo Børs økte m

ed 38,5 prosent. Veksten i N
orge var den ster-

keste på fl ere år, drevet av høy inntektsvekst i husholdningene 
sam

t økt lønnsom
het og investeringer i næ

ringslivet. 
D

en gunstige økonom
iske utviklingen m

edførte at kreditt-
tapene i 2004 var på et svæ

rt lavt nivå. D
eler av fi skeri- og 

oppdrettsnæ
ringene har fortsatt en utsatt økonom

isk stilling, 
selv om

 situasjonen stabiliserte seg det siste året. Blant annet 
viste prisene på oppdrettslaks en m

oderat økning. Kvaliteten på 
konsernets kredittportefølje vurderes som

 m
inst like god som

 
for ett år siden. D

et var lav etterspørsel etter lån til næ
ringslivet 

i 2004, m
ens boliglånene viste en sterkt vekst. Boliglånenes 

andel av sam
lede utlån økte således fra 53,7 prosent til 57 

prosent. Boligprisene økte m
ed 12 prosent i 2004. D

e ekstra-
ordinæ

re renteforholdene stiller krav til god kunderådgivning 
og robust kredittpolitikk for å ivareta kundenes og konsernets 
langsiktige interesser. N

orges Bank har som
 uttalt m

ål å ligge 
etter andre land i forhold til renteøkninger. D

ette virker positivt 
for konkurranseevnen til norsk næ

ringsliv.
D

et lave rentenivået er en utfordring for virksom
heten 

innen livs- og pensjonsforsikring. Fra 1. januar 2004 har den 
m

aksim
alt tillatte grunnlagsrenten for ny opptjening i løpende 

kollektive tjenestepensjonsavtaler væ
rt på 3 prosent. D

ette er 
sam

m
e nivå som

 for nye forsikringsavtaler. D
en gjennom

snitt-
lige rentegarantien var på 3,8 prosent ved utgangen av 2004. 
Positiv utvikling i aksjem

arkedene og høy løpende avkastning på 

anleggsobligasjoner og eiendom
sinvesteringer ga et tilfredsstil-

lende verdijustert resultat for Liv og pensjon. D
ette ga grunnlag 

for oppbygging av buffere i form
 av kursreserver på verdipapirer 

og tilleggsavsetninger på 2 491 m
illioner kroner i 2004. Bufferne 

utgjorde ved årsskiftet 9,8 m
illiarder kroner. D

en bedrede 
buffer situasjonen har gjort det m

ulig å øke aksjeandelen i Vitals 
fi nansinvesteringer fra 13 til 17 prosent.

DnB N
O

R har fastsatt lave ram
m

er for egenposisjoner i 
rente- og valutam

arkedene. D
et lave risikonivået frem

kom
m

er 
blant annet ved at den beregnede risikojusterte kapitalen for 
slike posisjoner innen m

arkedsrisiko innenfor handelsaktivitetene 
i D

nB N
O

R M
arkets er i størrelsesorden 200 m

illioner kroner, og 
at resultatsvingningene knyttet til egenposisjoner er sm

å. Ekspo-
neringen m

ot egenkapitalm
arkedet var stabil i 2004, og aksje-

investeringene utenom
 datterselskaper og tilknyttede selskaper 

utgjorde om
 lag 4 m

illiarder kroner ved utgangen av året. 
Salget av Elcon Finans resulterte i at DnB N

O
R hadde et 

begrenset behov for å øke kapitalm
arkedsfi nansieringen i 2004. 

Konsernet har likevel arbeidet aktivt for å m
arkedsføre DnB N

O
R 

overfor potensielle fi nansieringskilder. Ratingbyråene har inntatt 
en positiv holdning til fusjonen. 

D
nB

 N
O

R
 fi kk i 2004 bare beskjedne tap fra driften, såkalte 

operasjonelle tap. Viktige deler av fusjonen er gjennom
ført. 

D
et er høy oppm

erksom
het knyttet til at gjennom

føringen av 
fusjonen m

edfører ulike form
er for operasjonell risiko. Tiltak  for 

å begrense risikoen vurderes løpende.
Kjernekapitaldekningen for DnB N

O
R-konsernet ved 

utgang en av 2004 var 7,6 prosent og for DnB N
O

R Bank-
konsernet 7,5 prosent. Konsernets kjernekapital overstiger det 
internt beregnede behovet for risikojustert kapital m

ed god 

Oslo Børs hovedindeks (OSEBX)
M

SCI W
orld Index
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2003

1. jan.
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Per H
offm

ann (født 1951) 
Ansattvalgt styrem

edlem
 i D

nB N
O

R og D
nB N

O
R Bank 

Tillitsvalgt i D
nB N

O
R Bank. Tidligere styrem

edlem
 i  

D
nB H

olding og D
en norske Bank.
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Kursutvikling for norske kroner 
m

ot euro og am
erikanske dollar

m
argin. Styret vurderer derfor konsernets kapitalisering som

 god 
i forhold til de foreliggende risikoforhold og de m

ål konsernet har 
for risikoprofi l og rating. 

Forretningsom
råder

Bedriftsm
arked

Kundenes fi nansielle stilling ble styrket i 2004. U
tviklingen m

ed-
førte bedre porteføljekvalitet og lave tap. Kredittetterspørselen var 
lav, m

en økte noe m
ot slutten av 2004. Produkter og priser som

 
tilbys i bedriftsm

arkedet, ble harm
onisert i 2004, og ny, felles 

internettportal for DnB N
OR ble lansert. Et økende antall kunder 

bruker internett som
 betjeningskanal, og kundene får i stadig 

større grad dekket sitt dagligbankbehov gjennom
 nettbankløs-

ninger. I første halvår 2004 ble det etablert fi lial i H
elsingfors, 

som
 kom

pletterer DnB N
ORs nordiske satsing for bedrifts-

kunder. I tillegg ble det åpnet representasjonskontor i Shanghai.
Bedriftsm

arked oppnådde et driftsresultat på 4 787 m
il-

lioner kroner, en økning fra 3 346 m
illioner i 2003. Bedringen 

i resultatet skyldtes i all hovedsak høyere nettorente og lavere 
kostnader. O

rdinæ
re netto renteinntekter økte m

ed 260 m
illioner 

kroner fra 2003, hovedsakelig som
 følge av bedret risikoprising. 

N
etto andre inntekter var 2 206 m

illioner kroner, som
 var på 

sam
m

e nivå som
 i 2003. Kundeaktivitetene var på et høyt nivå i 

2004. D
et stabilt lave rentenivået i 2004 m

edførte lavere etter-
spørsel etter rentesikringsprodukter og reduserte inntekter fra 
valuta- og rentem

arkedene sam
m

enlignet m
ed året før. Inntekter 

fra verdipapirtjenester, garantier og betalingsform
idlingsproduk-

ter viste en økning i 2004.
Kostnadene ble i 2004 redusert m

ed til sam
m

en 93 m
illioner 

kroner sam
m

enlignet m
ed 2003. Reduksjonen var i hovedsak 

en konsekvens av synergitiltak i forbindelse m
ed fusjonen. 

Bedriftsm
arked oppnådde synergieffekter på 145 årsverk 

frem
 til utgangen av 2004, og akkum

ulerte kostnadssynergier 
utgjorde 67 m

illioner kroner. Bem
anningen i Bedriftsm

arked var 
ved utgangen av 2004 1 831 årsverk, hvorav 521 årsverk i dat-
terselskaper og 140 årsverk utenfor N

orge.
Kvaliteten i kredittporteføljen var stabil og god i 2004. N

etto 
tap på utlån utgjorde 3 m

illioner kroner. Tapstallet ble påvirket 
av tilbakeførte avsetninger på fl ere enkeltengasjem

enter.
Konkurransen i m

arkedet var økende gjennom
 2004. Sam

-
lede utlån og garantier var på 298 m

illiarder kroner ved utgan-
gen av 2004, som

 var 0,8 m
illiarder lavere enn i 2003. Justert 

for utviklingen i valutakurser var det en vekst på 2,7 m
illiarder 

kroner. M
arkedsandelene for utlån til næ

ringslivskunder viste 
en liten nedgang i 2004 sam

m
enlignet m

ed 2003. M
arkeds-

andelene ble opprettholdt i de segm
entene Bedriftsm

arked har 
defi nert som

 m
est attraktive. Bedriftskundenes gode likviditet 

i 2004 m
edvirket til at innskuddene økte m

ed 6,8 m
illiarder 

kroner til 165,4 m
illiarder på gjennom

snittsbasis sam
m

en-
lignet m

ed året før. M
arkedsandeler for innskudd viste en liten 

nedgang i 2004 sam
m

enlignet m
ed året før. Årsaken var blant 

annet at DnB N
O

R ikke har ønsket å konkurrere om
 de dyreste 

innskuddene på grunn av konsernets gunstige fi nansierings-
situasjon.

En m
oderat risikoprofi l og bedret risikoprising ventes å bidra 

positivt til Bedriftsm
arkeds utvikling frem

over. D
et ventes vekst 

i næ
ringslivskundenes kredittetterspørsel i 2005. På grunn av 

konkurransesituasjonen og utviklingen i m
arginene internasjonalt 

ventes en viss reduksjon i kredittm
arginene i 2005 sam

m
enlig-

net m
ed 2004.
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Personm
arked

Virksom
heten i Personm

arked i 2004 var preget av høy 
kredittetterspørsel, stigende boligpriser og god økonom

i i hus-
holdningssektoren.

Arbeidet m
ed sam

m
enslåingen av Personm

arked i DnB og 
Gjensidige N

O
R var sentralt gjennom

 hele 2004. N
ye kunde-

program
m

er og ny prisstruktur ble lansert i septem
ber, noe som

 
bidro til at m

arkedsposisjonen ble opprettholdt. Felles internett-
portal og kundetelefoner ble introdusert i løpet av høsten. 
Arbeidet m

ed å sam
ordne kontorstrukturen og om

profi lere 
bankkontorer startet i andre halvår 2004 og skal fullføres i løpet 
av våren 2005. 

Personm
arked oppnådde i 2004 et driftsresultat på 3 320 

m
illioner kroner, som

 var en forbedring på 1 154 m
illioner fra 

året før. God salgsinnsats og et sterkt boliglånsm
arked ga en 

utlånsvekst på 42 m
illiarder kroner eller 16 prosent i 2004 sam

-
m

enlignet m
ed 2003. Volum

økningen gjaldt først og frem
st godt 

sikrede boliglån. Bankinnskudd økte m
ed 6 m

illiarder kroner 
eller 3,2 prosent i 2004. 

H
ovedsakelig på grunn av volum

vekst økte netto renteinntek-
ter m

ed 285 m
illioner kroner til 7 171 m

illioner i 2004. 
N

etto andre driftsinntekter utgjorde 2 755 m
illioner kroner, 

som
 var en økning på 7,8 prosent fra året før. Inntekter fra beta-

lingsform
idling og salg av fonds- og forsikringsprodukter bidro til 

det gode resultatet. 
D

riftskostnadene ble redusert m
ed 7 prosent eller 509 m

il-
lioner kroner til 6 519 m

illioner i 2004. Personm
arked oppnådde 

synergieffekter på 454 årsverk frem
 til utgangen av 2004, og 

kostnadssynergiene utgjorde akkum
ulert 243 m

illioner kroner. 
Bem

anningen i Personm
arked representerte 4 288 årsverk ved 

utgangen av 2004, en nedgang på 372 i løpet av året.  
U

tlånstapene var lave også i 2004 og utgjorde 100 m
illioner 

kroner.
D

ebet- og kredittkort er i dag den dom
inerende betalings-

m
åten. DnB N

O
R Kort leverer kortprodukter til person- og 

bedriftskunder under m
erkenavnene D

nB N
O

R og Cresco. 
DnB N

OR Eiendom
 form

idlet i 2004 næ
rm

ere 16 000 boliger, 
noe som

 tilsvarte en m
arkedsandel på om

 lag 16 prosent. 
DnB N

O
R Eiendom

 vil i 2005 etablere 11 nye salgskontorer og 
rekruttere ca. 40 nye m

edarbeidere.
Personkundene i DnB N

O
R har fått bedre betingelser 

gjennom
 nye og m

er om
fattende kundeprogram

m
er og harm

o-
nisering av prisstrukturen. I Postbanken var salget av produkt-
pakken Leve fortsatt godt, og kundetilfredsheten var stigende 
i 2004. N

ordlandsbanken Personm
arked hadde positiv m

ar-
kedsutvikling, god resultatutvikling og netto vekst i antall aktive 
personkunder i 2004. M

arkedsandelen for utlån til lønnstagere 

i bankm
arkedet var ved utgangen av 2004 på 38,2 prosent, 

m
ens den for innskudd var 36,7 prosent.
D

et ventes fortsatt høy utlånsvekst og god etterspørsel etter 
spareprodukter i Personm

arked. Gjennom
 god rådgivning, 

konkurransedyktige priser og et effektivt distribusjonsapparat gir 
dette m

uligheter for fortsatt resultatvekst.

DnB N
OR M

arkets 
DnB N

OR M
arkets styrket sin m

arkedsposisjon gjennom
 året

og var det største verdipapirforetaket på Oslo Børs innen obli-
gasjoner og sertifi kater, aksjer og aksjederivater. Det ble lansert 
fl ere nye produkter og tjenester, blant annet bankinnskudd m

ed 
valutaindeksavkastning, eiendom

skonto, kredittderivater og ny 
aksjehandelstjeneste på internett.

DnB N
O

R M
arkets oppnådde et m

eget godt resultat i 2004. 
D

riftsresultatet utgjorde 1 422 m
illioner kroner, en økning på 91 

m
illioner fra året før. Resultatet gjenspeiler en vellykket fusjon og 

høy aktivitet, spesielt i verdipapirm
arkedet.

Sam
lede inntekter utgjorde 2 510 m

illioner kroner, som
 var 

en økning fra 2 501 m
illioner i 2003. Renteinntekter på allokert 

kapital ble redusert m
ed 48 m

illioner kroner som
 følge av lavere 

rentenivå.
Kundeinntekter fra valuta og rentederivater var 876 m

illioner 
kroner, som

 var på sam
m

e nivå som
 i 2003. Etterspørselen etter 

rente- og valutaprodukter var god også i 2004. Lave fl ytende 
renter og sterkt stigende rentekurve reduserte interessen for 
rentesikringsprodukter i norske kroner.

Kundeinntekter fra om
setning av verdipapirer og andre investe-

ringsprodukter utgjorde 530 m
illioner kroner, en reduksjon på 35 

m
illioner fra 2003. H

ovedindeksen på Oslo Børs steg 38,5 prosent 
i 2004, noe som

 bidro til økt aktivitet innen aksjehandel. Inntekter 
fra salg av kapitalgaranterte investeringsprodukter avtok som

 følge 
av lav rentedifferanse m

ot utlandet og lavt rentenivå. Etterspør-
selen etter direkte investeringer i næ

ringseiendom
 var stor.

Kundeinntekter fra corporate fi nance-tjenester var 209 m
il-

lioner kroner, som
 var på sam

m
e nivå som

 i 2003. Lav kreditt-
etterspørsel fra bedrifter påvirket m

arkedet for tilrettelegging 
av lån, m

ens det var et høyere aktivitetsnivå innen rådgivning 
og tilrettelegging for fi nansiering av investeringsfond. DnB N

O
R 

M
arkets Inc. i N

ew York deltok i fl ere aksje- og obligasjonsem
i-

sjoner for bankens kunder i det am
erikanske m

arkedet.
Kundeinntekter fra verdipapiradm

inistrative tjenester utgjorde 
193 m

illioner kroner, som
 var en økning fra 171 m

illioner året 
før. H

øyere om
setning i aksjem

arkedet bidro til økning i forret-
ningsvolum

, som
 m

er enn oppveide lavere priser. Tilbudet innen 
verdipapirfi nansieringstjenester ble utvidet.

Inntekter fra m
arket m

aking og annen egenhandel viste en 
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Anne Carine Tanum
 (født 1954) 

Styrem
edlem

 i DnB N
OR 

Adm
inistrerende direktør og eier av Tanum

 A/S. Tidligere styrem
edlem

 
i DnB H

olding, Den norske Bank og Vital Forsikring. Arbeidet tidligere 
i M

iljøverndepartem
entet. U

tdannet cand.jur. ved U
niversitetet i Oslo. 

Å
R

SB
ER

E
TN

IN
G

god utvikling og utgjorde 664 m
illioner kroner, en økning på  

72 m
illioner sam

m
enlignet m

ed året før.
Kostnadene ble redusert m

ed 81 m
illioner kroner, tilsvarende 

6,9 prosent. M
arkets oppnådde synergieffekter på 84 årsverk i 

2004 i tillegg til 17 årsverk i 2003. Kostnadssynergiene utgjorde 
105 m

illioner kroner frem
 til utgangen av 2004. Ved utgangen 

av året hadde M
arkets en bem

anning på 531 årsverk. Synergi-
m

ålene i forbindelse m
ed fusjonen ble derm

ed nådd allerede i 
2004. 

Bevegelser i kronekursen, det norske rentenivået, aktivitets-
nivået i aksjem

arkedet og utvikling i kredittm
arkedene vil væ

re 
avgjørende for forretningsom

rådets resultater frem
over.

Liv og pensjon 
Vital styrket sin posisjon som

 N
orges største selskap innen 

pensjonssparing og livsforsikring i 2004. Prem
ieinntekter og 

forvaltningskapital viste en solid økning, og tilveksten av nye 
kunder var sterk. Sam

tidig gjennom
førte Vital i 2004 en 

vesentlig del av integrasjonsprosessen i forbindelse m
ed

D
nB

 N
O

R
-fusjonen.

B
okført og verdijustert avkastning for Vital Forsikring ble 

henholdsvis 6,5 og 7,1 prosent i 2004, m
ens tilsvarende tall for 

året før var 7,9 og 9,7 prosent. Tallene om
fatter ikke urealisert 

m
erverdi i porteføljen av anleggsverdipapirer. Liv og pensjon 

fi kk et driftsresultat på 1 263 m
illioner kroner i 2004. Rente-

resultatet for Vital Forsikring ble 3 837 m
illioner kroner, m

ot 
4 576 m

illioner i 2003. D
et ble avsatt 300 m

illioner kroner til 
tilleggsavsetninger i 2004 og 925 m

illioner i 2003.
Adm

inistrasjonsresultatet ble m
inus 137 m

illioner kroner, som
 

var en bedring fra m
inus 190 m

illioner året før. I tillegg ble adm
i-

nistrasjonsresultatet i 2004 belastet m
ed 250 m

illioner kroner 
i restruktureringskostnader. Risikoresultatet var m

inus 312 m
illi-

oner kroner, m
ot m

inus 903 m
illioner året før. Risiko resultatet 

inkluderte en økning av uføreavsetningen på henholdsvis 228 
m

illioner kroner i 2004 og 781 m
illioner i 2003. 

Virksom
heten innen skade- og gruppelivsprodukter ble solgt 

til Gjensidige Forsikring og m
edførte en gevinst til eier før skatt 

på 255 m
illioner kroner.

Forretningsom
rådets prem

ieinntekter økte m
ed 5,5 m

illiarder 
kroner til 22,1 m

illiarder. D
ersom

 avgitte m
idler i solgt portefølje 

holdes utenfor, oppnådde om
rådet sam

let 3,7 m
illiarder kroner i 

økte m
idler som

 følge av netto tilfl ytting av kunder. 
Liv og pensjon oppnådde synergieffekter på 58 årsverk 

frem
 til utgangen av 2004, og akkum

ulerte kostnadssynergier 
utgjorde 41 m

illioner kroner. Eiers andel av kostnadssynergiene 
er beregnet til 14 m

illioner kroner.
Forvaltningskapitalen per 31. desem

ber 2004 var 175,1 m
il-

liarder kroner, en økning på 11 prosent sam
m

enlignet m
ed ett år 

tidligere.
D

et var sterk vekst i etterspørselen etter garanterte produkter 
i 2004. Liv og pensjons m

arkedsandel av prem
ieinntekter var 

36,4 prosent ved utgangen av septem
ber 2004, en økning på 

2,3 prosentpoeng sam
m

enlignet m
ed ett år tidligere. O

m
rådets 

m
arkedsandel av forvaltede kundem

idler økte fra 35,4 prosent 
ved utgangen av septem

ber 2003 til 35,6 prosent på tilsvarende 
tidspunkt i 2004.

Stortingsm
eldingen om

 pensjonsreform
en fra desem

ber 
2004 setter retning for utviklingen av pensjonssystem

et i N
orge. 

D
en nye loven for livsforsikring, som

 ble vedtatt i Stortinget i 
oktober 2004, innebæ

rer en m
odernisering av bransjen. Vital 

følger utviklingen tett og har iverksatt nødvendige forberedelser 
for å m

øte endringer i pensjonssystem
et og i bransjens ram

m
e-

betingelser.
Liv og pensjon venter fortsatt vekst i m

arkedet for pensjons-
sparing. O

m
rådet har som

 m
ål å befeste sin posisjon i m

arkedet 
sam

t levere gode resultater til eier og kunder. 

Kapitalforvaltning
Gunstig utvikling i det norske aksjem

arkedet bidro til god vekst 
for Kapitalforvaltning i 2004. Sam

ordningen av virksom
heten 

ble gjennom
ført m

ed høyt tem
po i 2004 og bidro sam

m
en m

ed 
veksten i forvaltet kapital til god resultatfrem

gang. Sam
tidig 

som
 det ble introdusert nye spareprodukter ble eksisterende 

fond sam
ordnet under m

erkenavnene DnB N
OR, Postbanken, 

Avanse og Carlson.
Virksom

heten i Sverige ble utvidet ved kjøp av Skandiaban-
kens portefølje på 2,5 m

illiarder svenske kroner i diskresjonæ
r 

forvaltning for privatkunder og sm
å bedrifter.

D
riftsresultatet utgjorde 258 m

illioner kroner i 2004, som
 var 

en økning fra 181 m
illioner i 2003. Sam

lede inntekter utgjorde 
939 m

illioner kroner i 2004. Forvaltningsinntektene utgjorde 
905 m

illioner kroner, som
 var en stigning på 91 m

illioner sam
-

m
enlignet m

ed 2003. D
riftskostnadene var 681 m

illioner kroner 
i 2004, en reduksjon på 11 m

illioner fra 2003. Kapitalforvaltning 
oppnådde synergieffekter på 71 årsverk frem

 til utgangen av 
2004, og akkum

ulerte kostnadssynergier utgjorde 39 m
illioner 

kroner.
M

organ Stanleys verdensindeks for aksjer (M
SCI W

orld) steg 
i løpet av 2004 m

ed 14,7 prosent m
ålt i lokal valuta og 4,4 

prosent m
ålt i norske kroner. Stockholm

sbørsen og O
slo B

ørs 
viste i sam

m
e periode en forbedring på henholdsvis 16,6 og 

38,5 prosent.
Kapitalforvaltning forvaltet verdier for til sam

m
en 482 m

il-
liarder kroner ved utgangen av 2004. Kapital til forvaltning 
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Bent Pedersen (født 1942) 
Styrem

edlem
 i DnB N

OR og nestleder i styret i DnB N
OR Bank 

Adm
inistrerende direktør i KIRKBI A/S i Billund i Danm

ark. Tidligere 
styrem

edlem
 i DnB H

olding og nestform
ann i styret i Den norske Bank. 

Arbeidet tidligere i Privatbanken iDanm
ark og var i m

ange år bank-
direktør og m

edlem
 av konsern ledelsen. Var også m

edlem
 av konsern-

ledelsen i U
nibank i Danm

ark. Cand.m
erc. fra H

andelshøjskolen i 
København.

Å
R
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E
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fra personm
arkedet utgjorde 42 m

illiarder kroner, som
 var en 

økning fra 37 m
illiarder i 2003. Forvaltningen for institusjonelle 

kunder om
fattet 440 m

illiarder kroner. Tilsvarende tall for 2003 
var 427 m

illiarder kroner. Ø
kningen i forvaltet kapital i 2004 

skyldtes sæ
rlig utviklingen i egenkapital- og rentem

arkedene 
sam

t verdifall på norske kroner.
Som

 en følge av m
arkedsutviklingen økte forvaltede m

idler for 
virksom

heten i N
orge m

ed 6,8 prosent i løpet av 2004. Tilsva-
rende m

arkedsvekst i porteføljen utenfor N
orge var 8,5 prosent.

Spareraten i det norske m
arkedet var positiv i 2004, m

ed 
netto tilgang av m

idler til forvaltning på 12 m
illiarder kroner. For 

virksom
heten i Sverige ble m

idler til forvaltning redusert m
ed 

27 m
illiarder kroner. Brutto tilførsel av kapital i 2004 fra både 

personm
arkedet og institusjonsm

arkedet i Sverige og N
orge gikk 

i stor grad til renteplasseringer, herunder pengem
arkedsfond.

I 2005 vil Kapitalforvaltning vektlegge utvikling og salg av 
kjerneproduktene norsk, svensk og global aksje- og obligasjons-
forvaltning sam

t kom
binasjonsfond.

Resultatene for om
rådet vil i stor grad påvirkes av private og 

institusjonelle investorers forventninger til utviklingen i fi nans-
m

arkedene, herunder investorenes tillit til aksjem
arkedet. D

et 
ventes økt nysalg av blant annet aksjefond i 2005. Kapitalfor-
valtning er godt posisjonert for den forventede økningen i privat 
pensjonssparing i N

orge og Sverige.

Sam
funnsansvar

DnB N
OR er en sentral aktør i det norske sam

funnet gjennom
 

å væ
re en viktig sam

arbeidspartner for m
er enn to m

illioner 
privatkunder og 150 000 bedriftskunder. 

I tillegg til rollen som
 fi nansiell partner har konsernet et 

ansvar i m
ange andre sam

m
enhenger, det væ

re seg lokalt, 
nasjonalt eller globalt. DnB N

O
Rs konsernpolicy for sam

funns-
ansvar uttrykker am

bisjonen:

D
nB N

OR ønsker å m
edvirke til bæ

rekraftig sam
funnsutvikling 

gjennom
 ansvarlig forretningsdrift m

ed vekt på m
iljø, etikk og 

sosiale forhold.

Am
bisjonen følges gjennom

 konsernets kredittrutiner, hvor 
m

iljøm
essige og etiske forhold er en del av risikovurderingen. 

Videre har Vital etablert nye retningslinjer for etisk forvalt-
ning av selskapets fi nansielle aktiva (Socially Responsible 
Investm

ent, SRI). Retningslinjene innebæ
rer at Vital vil utvise 

sæ
rlig aktsom

het m
ed hensyn til å unngå investeringer som

 
kan innebæ

re risiko for m
edvirkning til uetiske handlinger, 

krenkelse av m
enneske- og arbeidstagerrettigheter, korrupsjon 

og m
iljøødeleggelser. Kapitalforvaltning har også innarbeidet 

etiske og m
iljøm

essige hensyn i sine forvaltningsretningslinjer.
DnB N

O
R opererer i et internasjonalt m

arked. D
et var derfor 

naturlig for konsernet å tiltre FN
s Global Com

pacts ti prinsipper 
knyttet til m

enneske- og arbeidstagerrettigheter, m
iljø og korrup-

sjon.Som
 tilbyder av fi nansielle tjenester er DnB N

O
R i sæ

rlig 
grad avhengig av sam

funnets tillit. Konsernets kunder skal væ
re 

trygge på at DnB N
O

Rs organisasjon er preget av integritet 
og høy etisk standard. D

e etiske reglene for m
edarbeidere og 

tillitsvalgte om
fatter blant annet forhold knyttet til kunder og 

leveran dører, taushetsplikt, deltagelse i verv og næ
ringsvirksom

-
het, gaver og tjenester, handel m

ed fi nansielle instrum
enter 

og inn sidehandel. For å sikre etterlevelse av de etiske reglene 
legges det vekt på å tydeliggjøre disse for m

edarbeidere og til-
litsvalgte. D

et legges også betydelig vekt på å videreutvikle godt 
etisk skjønn og god rådgivningsskikk hos de salgsansvarlige. 

Sosialt ansvar utøves gjennom
 konsernets personalpolitikk, 

som
 skal sikre m

angfold, nødvendige likestillings- og om
stil-

lingstiltak, godt helse-, m
iljø- og sikkerhetsarbeid og gode 

relasjoner til de ansattes organisasjoner. Sosialt ansvar utøves 
også gjennom

 tilstedevæ
relse i nesten 250 lokalsam

funn, som
 

fi nansiell leverandør til husholdningene og sam
arbeidspartner 

for næ
ringslivet. 

Sparebankstiftelsen DnB N
O

R gir årlig betydelige økono-
m

iske bidrag til allm
ennyttige form

ål. 
DnB N

O
Rs sponsorvirksom

het er en viktig del av arbeidet 
m

ed å synliggjøre DnB N
O

Rs verdigrunnlag. I tillegg til å væ
re 

engasjert i en rekke lokale sam
arbeidsavtaler er DnB N

O
R 

hovedsponsor for fl ere idrettsforbund, kulturinstitusjoner og ulike 
organisasjoner som

 blant annet N
obels Fredssenter. 

  D
et avsettes m

idler til DnB N
O

Rs årlige innovasjonspris og 
til idrettsm

edisinske priser fra Vital Forsikring. 

Ytre m
iljø

DnB N
OR-konsernets direkte påvirkning på det ytre m

iljø skjer 
gjennom

 forbruk av m
ateriell og energi sam

t bruk av tjenester 
som

 er nødvendige for at konsernet skal kunne utøve sin for-
retningsvirksom

het.
 M

iljøarbeidet, som
 er regulert i DnB N

O
R-konsernets policy 

for sam
funnsansvar, skal redusere forbruk av energi, papir 

og fl yreiser og sikre m
iljøvennlige anskaffelser og en ansvarlig 

avfallsbehandling. M
iljøarbeidet sertifi seres etter det norske pro-

gram
m

et M
iljøfyrtårn. Ved utgangen av 2004 var alle regionale 

fi nanssentre, Vitals kontor i Bergen og DnB N
O

Rs hovedkontor 
på Aker Brygge m

iljøsertifi sert.   
DnB N

O
Rs utvikling av nettbank og elektroniske banktjenes-

ter bidrar til å redusere forbruket av transporttjenester og papir.
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Bjørn Sund (født 1945) 
N

estleder i styret i DnB N
OR 

Er p.t. øverste ansvarlige for byggingen av N
ye Ahus (det nye U

niversi-
tetssykehuset på Lørenskog). Tidligere styreleder i Gjensidige N

OR og 
styrem

edlem
 i Gjensidige N

OR Sparebank. Ledet gjennom
føringen av 

OL-prosjektene på Lilleham
m

er, fl yplassprosjektet på Garderm
oen og 

Telenor-prosjektet på Fornebu. U
tdannet ved N

orges Tekniske H
øgskole 

i Trondheim
.
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DnB N
O

R-aksjen inngår i FTSE4G
ood Europe, en indeks for 

investorer som
 ønsker å bidra til bæ

rekraftig utvikling.

H
M

S
Sam

lokalisering
Som

 ledd i sam
lokaliseringen etter fusjonen tok DnB N

OR i 
2004 i økende grad i bruk åpne kontorløsninger. H

ensikten er 
å oppnå bedre arealutnyttelse og kom

m
unikasjon, i tillegg til 

større grad av kom
petansedeling. Åpne kontorløsninger gir økt 

fl eksibilitet, m
en byr også på utfordringer m

ed å sikre et godt 
fysisk og psykisk arbeidsm

iljø. I løpet av 2004 fl yttet totalt 3 900 
m

edarbeidere bare i Oslo-om
rådet internt i DnB N

OR.

H
M

S- og arbeidsm
iljøopplæ

ring
Konsernets interne H

M
S- og arbeidsm

iljøopplæ
ring ble i 2004 

gjennom
ført for 31 ledere og 56 m

edarbeidere. I løpet av året 
ble det gjennom

ført 20 kurs i m
estring av trusler. Aktivitetene 

gjennom
føres m

ed sterk involvering av både ledere og ansatte.

Sykefravæ
r

Det gjennom
snittlige sykefravæ

ret i DnB N
OR-konsernet var i 

2004 4,75 prosent av totalt antall arbeidsdager, m
ot 4,95 pro sent

i 2003. Som
 inkluderende arbeidslivsbedrift har DnB N

OR satt 
i verk en rekke tiltak for å redusere sykefravæ

ret, som
 de siste 

årene har væ
rt relativt stabilt. 

Yrkesskader
I 2004 ble totalt 14 m

edarbeidere utsatt for yrkesskader, hvorav 
åtte var relatert til ran og trusler. Ingen av m

edarbeiderne som
 

ble utsatt for ran, ble påført fysiske skader.

Likestilling
DnB N

OR ønsker større m
angfold i ledergruppene. Styret har 

satt som
 m

ål for likestilling på de fi re øverste ledernivåene i kon-
sernet at m

inst 25 prosent skal væ
re kvinner innen utgangen av 

2006 og m
inst 30 prosent innen utgangen av 2009.

Blant m
edarbeiderne totalt sett er begge kjønn tilnæ

rm
et likt 

representert. I ledergruppene på de fi re øverste ledernivåene 
var det derim

ot bare 21,5 prosent kvinnerepresentasjon ved 
utgangen av 2004.

DnB N
O

R er representert i en arbeidsgruppe nedsatt av 
Finansnæ

ringens H
ovedorganisasjon, som

 i 2004 utførte en 
undersøkelse om

 kvinner og m
enn i ledelse. D

ette er den største 
kartleggingen av sitt slag i norsk næ

ringsliv. H
ensikten var å 

fi nne ut hvordan kvinneandelen på ledernivå i fi nansnæ
ringen 

kan bedres. 
For DnB N

O
Rs vedkom

m
ende viste undersøkelsen blant 

annet at kvinnelige m
edarbeidere både har kom

petanse og er 
m

otiverte for lederstillinger på høyt nivå. U
ndersøkelsen viste 

im
idlertid også at m

ange oppfatter at det ikke er like m
uligheter 

for kvinner og m
enn. 

Likestillingstiltak
DnB N

OR har allerede iverksatt følgende tiltak for å nå 
ovennevnte likestillingsm

ål:
•

Likestilling brukes som
 et av fl ere kriterier i innplasserings-

prosessene
•

Beste kvinnelige kandidat vurderes til stillinger i enheter hvor 
kvinner er i m

indretall
•

God kjønnsbalanse i rekruttering av traineer
•

Behovet for m
angfold er tem

a i lederutviklingsprogram
m

er
•

Fleksibel arbeidstidsordning 
•

Tilbud om
 PC m

ed hjem
m

etilknytning 

På grunnlag av ovennevnte undersøkelse er også følgende tiltak 
vedtatt og skal iverksettes snarest:
•

U
tlyse alle stillinger internt

•
Iverksette ny rekrutteringspolitikk som

 ivaretar behovet for 
m

angfold i ledergruppene
•

Bruke fl ere kvinnelige foredragsholdere 
•

H
a god kjønnsbalanse i prosjekter

•
Øke synligheten til dyktige kvinner gjennom

 å:
 

- H
a god kjønnsbalanse i internstyrene i konsernet

 
- La fl ere kvinner presentere saker for styret

•
Gjennom

føre årlig rapportering av antall kvinner på ledernivå  
 

1 til 5 for hvert forretningsom
råde

•
Sørge for m

inst 50 prosent kvinnedeltagelse i talentprogram
 

m
ed m

entorordning 
•

Gjennom
føre eget program

 for kvinnelige topplederkandidater
•

Øke m
obiliteten blant ledere 

Frem
tidsutsikter

De internasjonale konjunkturene viste sterkt oppsving i andre 
halvår 2003, og oppgangen fortsatte inn i 2004. Den høye vek-
sten i første kvartal ble im

idlertid avdem
pet gjennom

 resten av 
året. DnB N

OR venter sam
let sett god økonom

isk vekst i 2005, 
selv om

 den kan bli noe lavere enn i 2004.
I N

orge bidro lave renter, høy innenlandsk etterspørsel og 
internasjonal konjunkturoppgang til produksjonsvekst og større 
optim

ism
e i 2004. Eksporten økte, og høye oljepriser og gode 

konjunkturer bidro til at anslagene for oljeinvesteringer ble opp-
justert fl ere ganger. D

et ventes at oljeinvesteringene vil stim
ulere 

aktiviteten i fastlandsøkonom
ien også i 2005. Sysselsettingen 

ventes å øke, og arbeidsledigheten ventes å avta. O
ljeprisene 
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Sverre Finstad (født 1955)
Ansattvalgt styrem

edlem
 i DnB N

OR og ansattvalgt varam
edlem

 av 
styret i DnB N

OR Bank 

Leder for Finansforbundet i Oppland. Ble ansatt i Gjensidige N
OR 

Sparebank i 1977 og har væ
rt heltids tillitsvalgt siden 1986. Tidligere 

styrem
edlem

 i Gjensidige N
OR og Gjensidige N

OR Sparebank.

antas i 2005 å bli liggende lavere enn i 2004, m
en fortsatt på et 

høyt nivå. 
D

en norske kronen antas å ville styrke seg, noe som
 kan 

virke dem
pende på konkurranseevnen til eksportindustrien. 

Flere investeringsprosjekter vil trolig bli lagt utenfor N
orge. 

Infl asjonen ventes å stige, m
en fra et m

eget lavt nivå. Prisstig-
ning utenfor N

orge vil ventelig ha begrenset effekt grunnet en 
styrket krone, økt konkurranse i det norske m

arkedet og økende 
im

port fra lavkostland. N
orges Bank antas å foreta en forsiktig 

heving av signalrentene m
ot slutten av året. Rentene ventes å bli 

liggende lavt gjennom
 hele året, og husholdningenes forbruks-

vekst og boligetterspørsel ventes å forbli høy. D
e skjerm

ede 
næ

ringene vil bli stim
ulert og bidra til produksjons- og investe-

ringsoppgangen i 2005. 
U

tviklingen ventes å gi en m
oderat stigende låneetterspørsel 

fra bedriftssektoren. D
en høye veksten i husholdningenes låne-

etterspørsel ventes å m
oderere seg noe i løpet av året. H

ushold-
ningenes gjeldsbelastning var ved utgangen av 2004 svæ

rt høy, 
m

en rentebelastningen var relativt sett lav, og den fi nansielle 
stillingen i husholdningssektoren ble bedret i 2004. I tillegg steg 
boligprisene betydelig. 

DnB N
OR venter at et fortsatt lavt rentenivå vil bidra til at 

gjeldsbetjeningsevnen opprettholdes og at tap og m
islighold vil 

ligge lavt. D
et lave rentenivået og den norske høykonjunkturen 

ventes også å gi stigende etterspørsel etter spareprodukter m
ed 

høyere risiko- og avkastningsprofi l enn tradisjonell banksparing.
Konsernet vil i 2005 arbeide m

ed å sikre et bredt vekst-
grunnlag gjennom

 ulike tiltak. Styrking av m
arkedsandeler i 

lønnsom
m

e segm
enter og om

råder hvor konsernet har et natur-
lig vekstpotensial, vil inngå i strategien, sam

tidig som
 enkelte 

strukturelle tiltak kan bli vurdert.
Forbedring av kunderelasjonene er et viktig bidrag til verdi-

skaping. Konsernet vil prioritere kundeoppfølging i alle forret-
ningsom

råder i 2005 og legge til rette nye tjenester og løsninger 
som

 skal styrke kunderelasjonene.
Styret i Bankenes Sikringsfond har fastsatt at det ikke skal 

betales sikringsfondsavgift i 2005, da fondet tilfredsstiller m
ini-

m
um

skravet til egenkapital etter banksikringslovene. For 2004 
utgjorde sikringsfondsavgiften 269 m

illioner kroner.
Integrasjonsarbeidet vil bli nøye fulgt opp av styret og ledel-

sen i 2005, og realisering av synergieffekter vil ha høy oppm
erk-

som
het. Selv om

 styret kan konstatere at det er oppnådd god 
frem

drift og gode resultater så langt i integrasjonsarbeidet, er 
det store utfordringer frem

over. D
et gjelder sæ

rlig integrering av 
IT-system

er og om
danning av kontornettet. 

Konsernets kapitalsituasjon var god ved utgangen av 2004. 
D

et kan im
idlertid oppnås ytterligere effektivisering i bruken av 

kapital ved å tilrettelegge konsernets fi nansieringsstrategi slik 
at innlånskostnadene reduseres. Videre vil DnB N

O
R forberede 

tilpasninger til det nye kapitaldekningsregelverket, Basel II, som
 

ventes innført fra 2008. Gjennom
 det nye regelverket vil fordelen 

av god risikostyring og gode system
er og prosesser kom

m
e til 

uttrykk i form
 av lavere kapitalkostnader. Reduserte kapitalkost-

nader vil væ
re til fordel for både aksjonæ

rer og kunder.    

U
tbytte og disponeringer

DnB N
ORs overordnede m

ål er å skape aksjonæ
rverdier gjen-

nom
 en attraktiv og konkurransedyktig avkastning i form

 av 
verdistigning på aksjen og utdeling av utbytte. DnB N

OR legger 
i tråd m

ed selskapets utbyttepolitikk til grunn at om
 lag halv-

parten av konsernets overskudd skal utbetales som
 utbytte, 

forutsatt at soliditeten er på et tilfredsstillende nivå. 
DnB N

O
R utbetalte for 2003 et utbytte på 2,20 kroner per 

aksje. D
et foreslåtte utbyttet på 2,55 kroner per aksje for 2004 

gir en direkteavkastning på 4,3 prosent basert på børskurs per 
31. desem

ber 2004 på 59,75 kroner.
D

et foreslåtte utbyttet per aksje innebæ
rer at DnB N

O
R ASA 

vil utbetale til sam
m

en 3 414 m
illioner kroner i utbytte for 2004. 

Av dette utgjør 3 384 m
illioner kroner utbytte for aksjer som

 var 
utstedt per 31. desem

ber 2004. 
I tillegg vil DnB N

OR ASA, i sam
svar m

ed tegningsrettprogram
 

vedtatt av generalforsam
lingen i DnB H

olding ASA 27. april 
2000, avsette til sam

m
en 30 m

illioner kroner i utbytte for 2004 
for aksjer som

 i m
ars 2005 forventes tegnet av ansatte i tidligere 

DnB. I sam
svar m

ed tegningsrettprogram
m

et har aksjene rett 
til utbytte for 2004. D

et avsatte beløpet utgjør det m
aksim

ale 
utbytte som

 kan kom
m

e til utbetaling i forbindelse m
ed ord-

ningen, forutsatt at sam
tlige gjenstående retter blir benyttet. Et 

eventuelt restbeløp vil bli tilbakeført til annen egenkapital i 2005. 
Årsresultatet i DnB N

OR ASA utgjorde 5 489 m
illioner kroner. 

I hovedsak består resultatet av overføring av konsernbidrag 
og utbytte fra datterselskaper. Kapitaldekningen for konsernet 
utgjorde ved utgangen av 2004 10,7 prosent og kjernekapitalen 
7,6 prosent. Tilsvarende var kapitaldekningen i  DnB N

OR Bank 
ASA 10,9 prosent og kjernekapitalen 7,7 prosent. Bankkonsern et,
som

 om
fatter banken m

ed datterselskaper, hadde en sam
let 

kapitaldekning på 10,6 prosent og en kjernekapitaldekning på 
7,5 prosent. 

Etter styrets oppfatning har DnB N
O

R ASA etter de foreslåtte 
disponeringene tilstrekkelig finansiell styrke og fleksibilitet til å 
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Jannik Lindbæ
k (født 1939) 

N
estleder i styret i DnB N

OR 

Lindbæ
k har siden 1999 jobbet som

 uavhengig rådgiver og styre-
m

edlem
. Tidligere styreform

ann i DnB H
olding og Den norske Bank 

og styrem
edlem

 i Vital Forsikring. Tidligere konsernsjef i Storebrand, 
adm

inistrerende direktør i Den nordiske Investeringsbank (N
IB) i 

H
elsingfors og executive vice president i International Finance 

Corporation (IFC), Verdensbankgruppen i W
ashington D.C. 

U
tdannet ved N

orges H
andelshøyskole i Bergen.

O
slo, 8. m

ars 2005
Styret i DnB N

OR ASA

 
Jannik Lindbæ

k 
O

lav H
ytta 

Bjørn Sund
 

(nestleder) 
(styreleder) 

(nestleder)

H
elge Leiro Baastad 

Sverre Finstad 
Per H

offm
ann 

Berit Kjøll 
Jørn O. Kvilhaug

Bent Pedersen 
Ingjerd Skjeldrum

 
Anne Carine Tanum

 
Per Terje Vold 

Svein Aaser
 

 
 

 
 

 
(konsernsjef)

støtte opp om
 virksom

heten i datterselskapene og m
øte konser-

nets behov for vekst på en tilfredsstillende m
åte. 

Styret anbefaler at årsoverskuddet, som
 utgjorde 5 489 m

il-
lioner kroner i DnB N

O
R ASA for 2004, disponeres som

 følger: 

Beløp i m
illioner kroner 

2004
2003

U
tbytte per aksje (kroner)

2,55
 2,20

Aksjeutbytte
3 414

 2 919 

Overføring til annen egenkapital 
2 075

200

Totalt disponert 
5 489

3 118 

Ved vurdering av utbytteforslaget for 2004 har styret lagt vekt 
på den gode utviklingen i 2004 sam

t at utdelingsgraden, vurdert 
ut fra antatt gjennom

snittlig tap over en konjunktursyklus og 
skattekostnader, utgjør om

 lag 50 prosent. N
om

inelt tilsvarer 
utbyttet 46 prosent av årsresultatet for 2004 eller 43 prosent 
når goodwillavskrivningene holdes utenom

. 

Styret har ved avslutningen av årsregnskapene besluttet å 
tildele 14 000 kroner per ansatt til de ansattes aksjeinvesterings-
fond. Totalt utgjør avsetningen 153 m

illioner kroner. D
et er lagt 

vekt på å gi de ansatte en påskjønnelse for det gode arbeidet 
som

 ble utført i 2004 og resultatene som
 ble oppnådd. Til-

deling en for årene 2002 til 2004 blir etter dette slik:

Beløp i m
illioner kroner 

2004 
2003 

2002

DnB-ansattes Fond AS 
86 

44 

Gjensidige N
OR

 Ansattefond AS 
37

 5 

DnB N
OR Ansattefond AS

153

(sign.)
(sign.)

(sign.)

(sign.)
(sign.)

(sign.)
(sign.)

(sign.)

(sign.)
(sign.)

(sign.) 
(sign.)

(sign.)
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Eierstyring og selskapsledelse
Den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse 
ble offentliggjort 7. desem

ber 2004. DnB N
OR har væ

rt aktivt 
engasjert i prosessen m

ed å utarbeide standarden og stiller seg 
bak denne. 

I sam
svar m

ed anbefalingen tar også Oslo Børs til orde for at selskapene fra og m
ed virksom

hetsåret 2005 skal etterleve standarden
og redegjøre for eventuelle avvik i årsrapporten. Styret i DnB N

OR har gjennom
 gått og vurdert de enkelte punktene og helheten i 

standarden og vil her redegjøre for hvordan anbefalingen er fulgt.

DnB N
ORs prinsipper for eierstyring og 

selskapsledelse skal sikre:
•

Etablering av og inform
asjon om

 konsernets m
ål, strategi og 

verdier (1, 2)
•

Klar rolle- og ansvarsfordeling m
ellom

 ulike organer og ledel-
sen (6, 7, 8, 9, 10, 11, 14)

•
Forutsigbarhet og likebehandling av alle aksjonæ

rer (3, 4, 5)
•

Aksjonæ
rers m

edvirkning og innfl ytelse (6, 7, 8, 13)
•

Relevant og tidsriktig rapportering til aksjonæ
rer og andre 

interessenter (12)
•

U
avhengige og kvalifi serte styrem

edlem
m

er (7, 8)
•

H
ensiktsm

essig kom
pensasjon til styre og ledelse (9, 10, 11)

•
Styrets og ledelsens innsikt i og kontroll over selskapets/ 
konsernets utvikling og drift (9) 

•
O

verholdelse av lover, regler og etiske standarder (1)
•

U
avhengig intern og ekstern revisjon (9, 14)

(tallene i parentes gir henvisning til hovedpunktene i den norske 
anbefalingen om

 eierstyring og selskapsledelse, se oversikten til høyre)

N
orsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse inneholder 

følgende hovedpunkter:
1) Redegjørelse for eierstyring og selskapsledelse

 2) Virksom
het

 3)  Selskapskapital og utbytte
 4) Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner m

ed 
 

 næ
rstående

 5) Fri om
settelighet

 6) Generalforsam
ling

 7) Valgkom
ité

 8) Bedriftsforsam
ling og styre, sam

m
ensetning og 

 
 uavhengighet

 9) Styrets arbeid
10) Godtgjørelse til styret
 11) Godtgjørelse til ledende ansatte
 12) Inform

asjon og kom
m

unikasjon
 13) Overtagelse
 14) Revisor

Å
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Etablering av og kom
m

unikasjon om
 konsernets 

m
ål, strategi og verdier

I DnB N
ORs vedtekter beskrives selskapets form

ål. DnB N
ORs 

form
ål er å eie eller delta i andre foretak som

 driver bank-, 
forsikrings- eller fi nansieringsvirksom

het og virksom
het som

 er 
forbundet m

ed dette innenfor ram
m

en av den til enhver tid gjel-
dende lovgivning. Vedtektene fi nnes i sin helhet på konsernets 
nettside: www.dnbnor.com

. 
Styret har godkjent policy for sam

funnsansvar og etiske 
retningslinjer sam

t årlige strategier for konsernet og de ulike 
forretningsom

råder. O
verordnede beskrivelser og etiske retnings-

linjer er publisert på konsernets nettside. Styret har også gitt 
retningslinjer som

 skal sikre relevant, tidsriktig og lik inform
asjon 

til aksjonæ
rer og andre aktører i verdipapirm

arkedet. Gjennom
 

investorpresentasjoner i forbindelse m
ed regnskapsavleggelser 

og egne tem
apresentasjoner oppdateres m

arkedet om
 m

ål og 
strategier. Ansatte har tilgang til policyer, retningslinjer, etiske 
regler, instrukser m

ed m
er gjennom

 konsernets intranett.

Klar rolle- og ansvarsfordeling m
ellom

 ulike 
organer og ledelsen
Det er gjennom

 vedtekter, instrukser, styrings- og rapporterings-
system

er etablert klare rolle- og ansvarsdelinger m
ellom

 ulike 
organer i konsernet. De sentrale organer i DnB N

OR er gene-
ralforsam

lingen, representantskapet, styret, styrets revisjons-
kom

ité, kontrollkom
iteen, konsernsjefen og konsernledelsen, 

intern revisjon (konsernrevisjonen) og ekstern revisor. Det er 
etablert retningslinjer for håndtering og m

elding om
 m

ulige 
interessekonfl ikter m

ellom
 styrem

edlem
m

er, beslutningstagere i 
ledelsen og selskapet.

Generalforsam
ling og representantskap har etablert en valg-

kom
ité som

 forbereder forslag til valg og forslag til godtgjørelser. 
D

et er gitt en grundig beskrivelse av eksterne og interne organer 
i årsberetningen for 2003, som

 er tilgjengelig på konsernets 
nettside. 

Innenfor konsernledelsen og forretningsom
rådene er det 

etablert klare retningslinjer for linjeansvar. DnB N
O

R har en 
kunderettet organisasjon som

 er inndelt i forretningsom
råder, 

støtteom
råder og staber. Forretningsom

rådene har det fulle 
ansvar for kunderelasjonene og for en optim

al betjening av kun-
dene. Videre har de ansvar for at konsernets produkter til enhver 
tid er kunde- og m

arkedstilpassede. Forretningsom
rådene har 

klare resultat-, vekst- og avkastningsm
ål. Støtteom

råder og 
staber bistår forretningsom

rådene og konsernet for øvrig og har 
først og frem

st ansvar for faglig kvalitet og kostnadseffektivitet i 
sine leveranser. 

Forutsigbarhet og likebehandling av alle 
aksjonæ

rer
Vedtektene, styret og ledelsen vektlegger likebehandling av 
aksjonæ

rer. Vedtektenes § 2-2 (3) stiller im
idlertid krav om

 
sam

tykke fra styret ved erverv av aksjer. Denne vedtektsbestem
-

m
elsen foreslås opphevet på generalforsam

lingen 21. april 
2005. For erverv av m

er enn 10 prosent av aksjene kreves det i 
henhold til lovgivningen tillatelse fra m

yndighetene. 
Selskapet vektlegger og praktiserer en forutsigbar utbytte-

politikk, som
 er beskrevet på side 26. 

Aksjonæ
rers m

edvirkning og innfl ytelse
Ordinæ

r generalforsam
ling skal i henhold til vedtektene 

avholdes innen utgangen av april m
åned. Innkalling og saks-

dokum
enter i forbindelse m

ed generalforsam
lingen sendes 

aksjonæ
rene senest to uker før generalforsam

lingen holdes. Det 

er m
ulig for aksjonæ

rene å gi fullm
akt til andre. Saksliste, inn-

kalling og påm
eldingsskjem

a publiseres på selskapets nettside. 
Generalforsam

lingen har valgt en valgkom
ité som

 avgir begrun-
net innstilling til valg av aksjonæ

rvalgte m
edlem

m
er av repre-

sentantskapet og kontrollkom
iteen. Representantskapet velger 

styret etter begrunnet innstilling fra valgkom
iteen. Inform

asjon 
om

 valgkom
iteen og frister for å gi innspill fi nnes på konsernets 

nettside. Representantskapets leder er i henhold til vedtektene 
m

øteleder for generalforsam
lingen.

Relevant og tidsriktig rapportering til aksjonæ
rer 

og andre interessenter
Styret har fastsatt retningslinjer som

 skal sikre relevant, tidsriktig 
og lik inform

asjon til aksjonæ
rer og andre aktører i verdipapir-

m
arkedet. Retningslinjene om

fatter også selskapets kontakt 
m

ed investorer utenfor generalforsam
lingen og er tilgjengelig 

på nettsiden. Selskapet gir m
arkedet om

fattende analytisk 
inform

asjon i tilknytning til regnskapsavleggelser og ved egne 
tem

apresentasjoner. Kvartalsrapporter og årsregnskap blir gjen-
nom

gått i revisjonskom
iteen før godkjennelse i styret. Inform

a-
sjonen gjøres sam

tidig tilgjengelig for alle interesserte på O
slo 

B
ørs og selskapets nettside.

U
avhengige og kvalifi serte styrem

edlem
m

er
Valgkom

iteen har frem
lagt kriterier for valg av styrem

edlem
-

m
er for representantskapet, som

 velger styrets m
edlem

m
er 

etter innstilling fra valgkom
iteen. Valgkom

iteen foreslår også 
honorar for styret. Ingen styrem

edlem
m

er eller representanter 
for ledelsen er m

edlem
 av valgkom

iteen. Styret diskuterer selv 
m

edlem
m

enes uavhengighet, og konklusjonen er anm
erket i 

oversikten over styrem
edlem

m
er. De enkelte styrem

edlem
m

ers 
bakgrunn er angitt i årsrapporten og på selskapets nettside. 
Styret har også vurdert sin sam

lede kom
petanse i forhold til 

de utfordringer som
 foreligger. Det er etablert retningslinjer for 

håndtering og m
elding om

 m
ulige interessekonfl ikter m

ellom
 

beslutningstagere i ledelsen, styrem
edlem

m
er og selskapet.

H
ensiktsm

essig kom
pensasjon til styre og ledelse 

Styrehonorarene som
 foreslås av valgkom

iteen og fastsettes av 
representantskapet, er ikke resultatavhengige eller knyttet til op-
sjoner i DnB N

OR ASA. Styret skal godkjenne eventuell annen 
godtgjørelse enn styrehonorar og revisjonskom

itéhonorar fra sel-
skapet til m

edlem
m

ene, og representantskapet skal orienteres.
Konsernsjef fastsetter godtgjørelse til ledende ansatte etter 

konsultasjon m
ed styrets leder basert på retningslinjer gitt av 

styret. D
et kan gis ekstraordinæ

r godtgjørelse på diskresjonæ
r 

basis til ledende ansatte i DnB N
O

R-konsernet. Kriteriene for 
slike tildelinger er knyttet til oppnådde resultater og fastsettes 
i sam

svar m
ed vanlige kom

pensasjonsordninger for de ulike 
om

rådene. O
rdningene skal gjøre konsernet konkurransedyktig 

i det aktuelle arbeidskraftsm
arkedet. D

et er viktig at ordningene 
er resultatavhengige uten å væ

re risikodrivende. O
rdningene skal 

frem
m

e konsernets lønnsom
het, herunder ønsket inntekts- og 

kostnadsutvikling og sam
arbeid og lagånd på tvers av organisa-

sjonen. N
ote 10 side 83 viser godtgjørelser til ledende ansatte 

og styret i DnB N
OR.

Styrets og ledelsens innsikt i og kontroll over 
selskapets og konsernets utvikling og drift 
Styret har fastsatt instruks og årlig plan for sitt arbeid. Styret har 
også fastsatt instruks for konsernsjefen.

DnB N
O

R har en årlig strategiprosess m
ed tre års rullerende 

horisont. Fastsettelse av overordnede m
ål og strategiske valg 
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skjer i en dynam
isk prosess, først på konsernnivå, deretter i 

forretningsom
rådene. Basert på vedtatte strategier og m

ål utar-
beides budsjetter, prognoser og risikojusterte lønnsom

hetsm
ål 

for alle enheter der dette er naturlig. Styrene i holdingselskapet 
og de operative selskapene vedtar strategier og budsjetter og 
m

ottar kortperiodisk rapportering og analyser av utviklingen i 
forhold til budsjetter og planer. På konsernnivå utarbeider Kon-
sernstab økonom

i og regnskap både intern og ekstern fi nansiell 
rapportering.

DnB N
O

Rs internkontroll skal sikre at det gjennom
føres risiko-

analyser og lederoppfølging knyttet til identifi serte risikoer. Intern 
kontroll skal også sikre at virksom

heten drives i sam
svar m

ed 
eksterne regler, vedtatte strategier og retningslinjer. Internkon-
troll inngår som

 en integrert del av ledelses- og planprosessen 
i konsernet. Status og risiko i kontrollprosessene rapporteres 
gjennom

 organisasjonen til konsernsjefen og styret. I tillegg 
gjennom

fører konsernrevisjonen uavhengig risikovurdering, tes-
ting og rapportering av konsernets aktiviteter til selskapsstyrene, 
holdingstyret, revisjonskom

iteen og ledelsen. Konsernrevisjonens 
rapporter blir også presentert for kontrollkom

iteen og ekstern 
revisor.

O
verordnet kredittpolitikk og kredittstrategier fastsettes av 

bankstyret, og konsernsjefen har gitt næ
rm

ere retningslinjer for 
gjennom

føringen. Løpende styring og kontroll av konsernets 
kredittprosess ivaretas av Kredittstyring konsern, som

 arbeider 
atskilt fra forretningsom

rådene. H
vert enkelt forretningsom

råde 
styrer sine egne kredittprosesser etter gitte retningslinjer. Styring 
og overvåking av det sam

lede risikobildet ivaretas fra 1. januar 
2005 av konserndirektør Risikostyring, som

 inngår i konsern-
ledelsen. 

Risikostyring er et sentralt elem
ent i DnB N

O
Rs ledelsespro-

sess. Styrene i de operative selskapene (f.eks. banken, fi nan-
sieringsselskapene og forsikringsselskapene) fastsetter ram

m
er 

for ulike risikoer og får løpende rapportering om
 utviklingen. 

Styret i DnB N
O

R ASA får periodisk rapportering om
 det totale 

risikonivået for ulike risikotyper. D
et gis inform

asjon til m
arkedet, 

aksjonæ
rer og m

yndigheter gjennom
 kvartalsvis rapportering. 

Inform
asjonen bygger på den interne risikorapporteringen, som

 
kvalitetssikres gjennom

 interne kontrollorganer og kom
iteer, 

herunder Konsernkredittutvalget og Balansestyringsutvalget. 
Arbeidet og rapporteringen blir løpende vurdert av konsern-
revisjonen, revisjonskom

iteen og styret.

Overholdelse av lover, regler og etiske standarder 
Finanskonsernets virksom

het er om
fattet av en rekke lover, 

forskrifter og retningslinjer. Overholdelse av regelverk er et linjean-

svar og blir testet av konsernrevisjonen. Det er etablert et nettverk 
av com

pliance-ansvarlige som
 skal sikre at eksternt og internt 

regelverk blir im
plem

entert i selskaper og forretningsom
råder. 

Organiseringen av com
pliance-arbeidet er under vurdering.

DnB N
O

R har et om
fattende etisk regelverk som

 gjelder for 
alle ansatte og tillitsvalgte i styrende organer. H

øy etisk standard 
blant ansatte og tillitsvalgte skal bidra til at D

nB N
O

R forsterker 
den tillit om

verdenen har til konsernet. D
et etiske regelverket 

om
handler blant annet habilitet, interessekonfl ikter, forhold til 

kunder og leverandører, taushetsplikt, inform
asjonsplikt, forhold 

til m
edier, verdipapirhandel, innsidehandel og relevante privat-

økonom
iske forhold. Brudd på de etiske reglene vil m

edføre 
konsekvenser av ulik art.

U
avhengig intern og ekstern revisjon 

U
avhengig og effektiv intern og ekstern revisjon skal bidra til 

hensiktsm
essig internkontroll sam

t pålitelighet i den fi nansielle 
rapporteringen.

Styret i DnB N
O

R ASA har en revisjonskom
ité som

 ble 
etablert i DnB i 1999. Kom

iteen består av fi re m
edlem

m
er av 

selskapets styre og m
øtes norm

alt fem
 til seks ganger årlig. 

Revisjonskom
iteens form

ål, oppgaver og funksjon er i sam
svar 

m
ed internasjonale regler og standarder. Revisjonskom

iteen 
gjenom

går blant annet utkastene til kvartals- og årsregnskaper 
før frem

leggelse og godkjennelse i styret. I sin gjennom
gang av 

regnskapene har kom
iteen diskusjoner m

ed ledelsen, konsern-
revisjonen og ekstern revisor. 

En av revisjonskom
iteens oppgaver er å påse at konsernet 

har uavhengig og effektiv intern og ekstern revisjon. M
inst en 

gang i året har kom
iteen m

øte m
ed revisorene uten tilstede-

væ
relse fra adm

inistrasjonen.
Konsernrevisjonen har sin instruks fra styret, som

 også 
godkjenner revisjonens årlige planer og budsjetter. Konsernrevi-
sjonen, som

 har ca. 50 revisorer, rapporterer sine vurderinger til 
styret, revisjonskom

iteen og konsernsjefen. 
D

et er utarbeidet retningslinjer for forholdet til ekstern revisor, 
herunder begrensninger på hvilket tilleggsarbeid som

 kan utfø-
res, godkjennelse av honorarer og policy om

 å innhente tilbud 
på ekstern revisjon m

inim
um

 hvert fem
te år. Revisjons kom

iteen 
innstiller til styret på valg av ekstern revisor og godkjennelse 
av ekstern revisors honorar. Styret frem

legger forslagene for 
generalforsam

lingen til godkjennelse. Retningslinjene fi nnes på 
konsernets nettside.
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Konsernledelsen

Svein Aaser (1946) Konsernsjef
Aaser har væ

rt konsernsjef i DnB og senere DnB N
OR siden 1998. H

an 
har tidligere væ

rt konsernsjef i H
afslund N

ycom
ed og visekonsernsjef 

i N
ycom

ed Am
ersham

. H
an har også erfaring som

  adm
inistrerende

direktør i Storebrand Skade og N
ORA m

atprodukter. H
an er utdannet 

siviløkonom
 ved N

H
H

 og har tilleggsutdannelse fra IM
EDE.

Tom
 Grøndahl (1949) Visekonsernsjef Finans/konsernstaber

Grøndahl var konserndirektør m
ed ansvar for konsernstaber i DnB. H

an 
har tidigere ledet direksjonssekretariatet i DnB og væ

rt divisjonsdirektør 
i DnBs internasjonale avdeling. Før det var han viseadm

inistrerende 
direktør i Bergen Bank. Grøndahl har også bred ledererfaring fra Citibank, 
der han har væ

rt adm
inistrerende direktør og hatt lederstillinger ved 

kontorene i London, N
ew York og Oslo. H

an er utdannet siviløkonom
 ved 

N
H

H
 og har en M

BA fra IN
SEAD.

Bård Benum
 (1962) Konserndirektør Liv og pensjon

Benum
 hadde før fusjonen ansvar for livsforsikring og pensjon iGjensidige

N
OR. H

an har tidligere hatt diverse lederstillinger i Gjensidige Bank, 
Reitangruppen, Statoil og N

orsk H
ydro. Benum

 er utdannet sivilingeniør, 
industriell økonom

i N
TN

U
.

Øyvind Birkeland (1955) Konserndirektør Kapitalforvaltning
Birkeland har tidligere innehatt stillingen som

 konserndirektør, leder av 
Kapitalm

arked i Gjensidige N
OR Sparebank, leder av Gjensidige N

OR 
M

erchant Bank, visekonsernsjef i Gjensidige N
OR, leder av Divisjon 

Konsernkunder, sam
t andre stillinger i konsernet siden 1979. Birkeland 

er utdannet siviløkonom
 ved N

H
H

.

Ottar Ertzeid (1965) Konserndirektør DnB N
OR M

arkets
Ertzeid hadde før fusjonen ansvar for DnB M

arkets. H
an har tidligere 

væ
rt nestleder for DnB M

arkets og hatt ulike stillinger innenfor valuta- og 
kapitalm

arkedsom
rådet i DnB. H

an har også væ
rt økonom

i- og fi nans-
direktør i DnB Boligkreditt og fi nanssjef i Realkreditt. Ertzeid er utdannet 
siviløkonom

 ved BI.

H
elge Forfang (1956) Konserndirektør Risikostyring

Forfang har tidligere innehatt stillingen som
 juridisk direktør i Gjensidige 

N
OR og DnB N

OR. H
an er utdannet jurist og har en m

aster grad fra BI.

Bente A. Landsnes (1957) Konserndirektør IT og betalingsform
idling

Landsnes har hatt ansvar for bankprodukter i Gjensidige N
OR, som

 blant 
annet om

fattet IT og betalingsform
idling. H

un har tidligere væ
rt konsern direk-

tør m
ed ansvar for Finans- og betalingstjenester og banksjef Internasjonale 

tjenester/oppgjør i Gjensidige N
OR Sparebank, seksjonsdirektør for IT-drift og 

Interbank i BBS sam
t daglig leder i Bankenes U

tredningsselskap.

Evlyn Raknerud (1947) Konserndirektør H
R, konsern- og fellestjenester

Raknerud hadde før fusjonen ansvar for Finans-, betalings- og konsern-
tjenester i DnB. Tidligere var hun personaldirektør og divisjonsdirektør i 
Postbanken. H

un kom
 da fra DnB, hvor hun blant annet var personalsjef i 

bedriftskundeom
rådet og opplæ

ringssjef. H
un var også hovedtillitsvalgt en 

periode. Raknerud er utdannet bankøkonom
 fra Bankakadem

iet og har 
tilleggsutdannelse innen organisasjon og ledelse fra BI.

Åsm
und Skår (1959) Konserndirektør Personm

arked
Skår har hatt tilsvarende ansvarsom

råde i Gjensidige N
OR. H

an har 
tidligere væ

rt konserndirektør i hovedom
rådet Oslo/Akershus/Østfold i 

Gjensidige N
OR Sparebank og hatt diverse andre stillinger i konsernet 

siden 1986. Skår har ellers hatt arbeidsforhold i Skaarfi sh Group og 
Statoil. H

an er utdannet siviløkonom
 ved N

H
H

.

Leif Teksum
 (1952) Konserndirektør Bedriftsm

arked
Teksum

 har hatt tilsvarende ansvarsom
råde i DnB. H

an har bakgrunn 
fra oljeindustrien og fra ulike lederstillinger i DnB og Bergen Bank. H

an 
har blant annet væ

rt divisjonsdirektør i DnB M
arkets, divisjonsdirektør 

m
ed ansvar for kapitalforvaltning og konserndirektør m

ed ansvar for 
fi nanstjenester. Teksum

 er utdannet siviløkonom
 ved N

H
H

.

K
O

N
SER

N
LED

ELSEN

Foran fra venstre: Evlyn Raknerud, Svein Aaser, Bente A. Landsnes, Leif Teksum
 og Øyvind Birkeland.

Fra venstre bak: Åsm
und Skår, Tom

 Grøndahl, Bård Benum
, Ottar Ertzeid og H

elge Forfang. 
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DnB N
ORs interessenter

DnB N
OR hadde en m

arkedsverdi på over 79 m
illiarder kroner ved 

utgangen av året og er fjerde største selskap på Oslo Børs. DnB N
OR 

hadde ved årsskiftet 1 327,1 m
illioner aksjer fordelt på nesten 

50 000 aksjonæ
rer. Aksjen hadde en betydelig verdistigning i 2004. 

Foreslått utbytte på 2,55 kroner gir en direkteavkastning på 4,27 prosent.

Aksjonæ
rer

Aksjonæ
r- og utbyttepolitikk

DnB N
ORs m

ål er å forvalte konsernets ressurser på en slik 
m

åte at aksjonæ
rene oppnår en avkastning i form

 av utbytte 
og kursstigning som

 er konkurransedyktig i forhold til sam
-

m
enlignbare plasseringer. Alle aksjonæ

rer likebehandles og har 
sam

m
e m

ulighet for innfl ytelse gjennom
 prinsippet én aksje 

– én stem
m

e. DnB N
OR legger til grunn at om

 lag halvparten 
av konsernets overskudd vil utbetales som

 utbytte, forutsatt 
at soliditeten er på et tilfredsstillende nivå. Ved fastsettelse av 
utbyttet vil det bli tatt hensyn til forventet resultatutvikling i en 
norm

alisert m
arkedssituasjon, eksterne ram

m
ebetingelser sam

t 
konsernets kapitaldekning.

Kom
m

unikasjon m
ed m

arkedet
DnB N

OR holder en åpen dialog m
ed aksjonæ

rene og øvrige 
aktører i aksjem

arkedet. Det er konsernets vurdering at relevant, 
fullstendig og kvalitetssikret inform

asjon til rett tid skaper tillit 
og forutsigbarhet og bidrar til en m

est m
ulig riktig prising av 

selskapets aksjer. Ved hendelser som
 m

edfører inform
asjons-

plikt, vil m
eldinger bli sendt til Oslo Børs og um

iddelbart etterpå 
bli publisert på DnB N

ORs egne hjem
m

esider sam
t sendt som

 
e-post til registrerte abonnenter og norsk og utenlandsk presse. 
Videre vil selskapet jevnlig holde presentasjoner for investorer, 
analytikere og presse både i N

orge og internasjonalt i form
 av 

resultatpresentasjoner, kapitalm
arkedsdager, sem

inarer og én-
til-én-m

øter m
ed investorer. 

Et stort antall aksjeanalytikere følger utviklingen i DnB N
O

R-
aksjen. Aksjen følges aktivt av institusjonelle investorers egne 
analytikere og av totalt 27 store og sm

å investeringsbanker og 
m

eglerhus, herav 15 nordiske og 12 internasjonale. D
et er i 

D
nB

 N
O

Rs interesse at det publiseres aksjeanalyser av høy 
kvalitet. Alle analytikere, uansett hvilken vurdering de har av 
D

nB
 N

O
R-aksjen, blir behandlet likt. O

versikt over analytikere 
som

 følger D
nB

 N
O

R, ligger på w
w

w.dnbnor.com
. D

aglig 
kontakt m

ed investorer og analytikere håndteres av Investor 
Relations i D

nB
 N

O
R

. 

Finanskalender for 2005

Generalforsam
ling 

21. april

Eks-utbyttedato 
22. april

U
tbetaling av utbytte 

Fra 10. m
ai

1. kvartal 
3. m

ai

2. kvartal 
10. august

3. kvartal 
27. oktober

Foreløpig regnskap for 2005 vil bli offentliggjort i februar 2006.

M
arkedsforhold, avkastning og om

setning
DnB N

OR var ved utgangen av året det fjerde største selskapet 
på Oslo Børs m

ed en m
arkedsverdi på 79,3 m

illiarder kroner, 
eller 8,5 prosent av verdien av selskapene notert på Oslo Børs. 
Det foreslåtte utbyttet på 2,55 kroner gir en direkteavkastning 
på 4,27 prosent. DnB N

OR-aksjens totalavkastning per år, som
 

inkluderer både kursstigning og aksjeutbytte, viser at aksjen har 
gjort det bedre enn sine nordiske konkurrenter i alle periodene 
de siste fem

 årene (tabell 1). Oslo Børs hadde en god kursut-
vikling i 2004 og satte ny rekord i desem

ber. Avkastningen 
for 2004 var på 33,3 prosent, m

ot 48,4 prosent i 2003. Antall 
transaksjoner steg m

ed 45 prosent og om
setning i kroner m

ed 
64 prosent til 902,5 m

illiarder kroner i forhold til året før. 
DnB N

O
R-aksjen, som

 ble om
satt for første gang 5. desem

-
ber 2003, steg i løpet av 2004 m

ed 34,6 prosent fra 44,40 til 
59,75 kroner. Gjennom

snittlig volum
 var på over 4,4 m

illioner 
aksjer per dag i 2004. Til sam

m
enligning ble det daglig i gjen-

nom
snitt om

satt 3,8 m
illioner D

nB
-aksjer og 429 000 Gjensidige 

N
O

R-aksjer (GN
O

) i 2003. Verdien av selskapets om
satte aksjer 

ble redusert m
ed 5 m

illiarder kroner til 55 m
illiarder i 2004, og 

den relative andelen av totalvolum
et ved O

slo Børs ble redusert 
m

ed 2,4 prosentpoeng til 8,5 prosent (tabell 2). N
edgangen 

skyldtes et spesielt høyt om
setningsvolum

 for DnB N
O

R-aksjen i 
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fusjonsåret 2003. Ved inngangen til 2005 var DnB N
O

R-aksjen 
vektet i alle relevante indekser på O

slo Børs. I hoved-, aksje-, 
OBX- og fondsindeksen var vektene henholdsvis 12,36, 8,60, 
13,57 og 10 prosent. DnB N

O
R er også representert i interna-

sjonale indekser, m
en m

ed en relativt lav vekt. D
et er m

ulig å 
handle standardiserte derivatkontrakter for DnB N

O
R-aksjen, og 

det ble handlet DnB N
O

R-derivater på over halvparten av hand-
ledagene. D

et ble om
satt om

 lag 65 000 kontrakter til en verdi 
av 12,8 m

illioner kroner, som
 er en økning fra året før.

Aksjekapital, tilbakekjøp, tegning, kansellering og 
tegningsrettprogram

m
er

I forbindelse m
ed fusjonen m

ellom
 DnB og Gjensidige N

OR ble 
aksjekapitalen i DnB N

OR ASA utvidet m
ed aksjer utstedt til 

Gjensidige N
ORs tidligere aksjonæ

rer. Ved utgangen av året var 
aksjekapitalen 13 271 385 220 kroner fordelt på 1 327 138 522 
aksjer. DnB N

OR benyttet seg ikke av fullm
akten om

 tilbakekjøp 
av egne aksjer i 2004, m

en kom
m

er til å be generalforsam
-

lingen i april 2005 om
 en ny fullm

akt til å kjøpe tilbake inntil 
10 prosent av aksjene i konsernet enten over børs eller ved å 
innløse relevant andel av N

æ
rings- og handelsdepartem

entets 
aksjepost til børskurs. 

Både DnBs og Gjensidige N
O

Rs tidligere frittstående teg-
ningsretter ble benyttet av ansatte i 2004, og det ble utstedt 
totalt 18 111 315 nye aksjer pålydende 10 kroner. D

et ble ikke 
kansellert noen aksjer i 2004. I tegningsrettprogram

m
et til 

tidligere ansatte i DnB var det ved årsskiftet 11 951 372 utestå-
ende tegningsretter som

 kan konverteres til aksjer i DnB N
O

R 

Tabell 1: Totalavkastning per 31.12.04

Totalavkastning p.a. (%
)

Siste år
Siste 2 år

Siste 3 år
Siste 4 år

Siste 5 år

DnB N
OR (DnB)*

39,5
40,5

18,2
9,8

16,5

DnB N
OR (GN

O) **
39,5

38,9
18,7

16,4
21,2

N
ordisk gjennom

snitt ***
24,3

30,8
10,7

5,6
12,2

 
* 

DnB N
OR (DnB) er basert på kursutvikling og utbytte for DnB 2000-2003

 
** 

DnB N
OR (GN

O) er basert på kursutvikling og utbytte for GN
O 2000-2003 sam

t kontantutbetaling på 43 kroner og 
 

 
sluttkurs per 31.12.2004 basert på bytteforholdet 1:6,2 m

ed DnB
 

*** U
vektet gjennom

snitt av Danske Bank, FöreningsSparbanken, N
ordea, SEB og Svenska H

andelsbanken

Tabell 3: Antall aksjer 2002-2004

Antall aksjer
2004

2003
D

nB 2002
GN

O 2002

U
testående per 1.1

1 309 027 207
769 630 475

770 590 475
46 889 356

Aksjer kansellert
0

960 000
8 067 000

-

Em
isjon (tegningsretter)

18 111 315
18 637**

-
-

Konverteringer
-

539 396 732
-

40 107 111

U
testående per 31.12

1 327 138 522
1 309 027 207

770 590 475
86 996 467

Beholdning av egne aksjer
0

0
960 000

-

U
testående per 31.12 fratrukket beholdning 

av egne aksjer
1 327 138 522

1 309 027 207
769 630 475

86 996 467

Antall tegningsretter utestående per 31.12
11 951 372*

33 256 262**
26 421 000

1 161 000

U
testående ved full utvanning

1 339 089 894 
1 342 283 469

796 051 475
88 157 467

 
* 

U
testående tegningsretter har en innløsningskurs på 32,83 kroner, og DnB N

OR-aksjen m
å gjøre det like godt eller bedre enn en uvektet

 
 

kurv av andre nordiske bankaksjer for at tegningsrettene skal kunne benyttes
 

** Tegningsretter i tidligere Gjensidige N
OR ble konvertert m

ed faktor 1:6,2 i 2003

Tabell 2: DnB N
OR-aksjen i 2003 og 2004 

I kroner hvis ikke annet er angitt
2004

2003

H
øyeste sluttkurs

61,00
45,30

Laveste sluttkurs
41,90

42,90

Sluttkurs
59,75

44,40

M
arkedsverdi (m

illioner kroner)
79 297

58 121

Ligningsverdi 1.1 året etter
59,50

44,90

RISK-beløp per 1.1 året etter
(2,55)

(5,23)

U
tbytte for regnskapsåret

2,55
2,20

Antall om
satt per år (i 1 000) 1)

1 121 503
1 000 255

Antall om
satt i gjennom

snitt per
dag (i 1 000) 1)

4 433
4 001

Om
satt per år (m

illioner kroner) 2)
54 997

59 780

Om
setningshastighet (%

) 1)
85

124

1)  Sum
 av DnB (1. jan.- 4. des.) og DnB N

OR (5.- 31. des.) i 2003
2)  Sum

 av DnB og Gjensidige N
OR (1. jan.- 4. des.) og DnB N

OR  
 

 
(5.- 31. des.) i 2003
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45 50 55 60 U
tviklingen i DnB N

ORs og nordiske konkurrenters 
aksjekurs siden 5. desem

ber 2003 (rebasert)
N

ordea
Danske Bank
H

andelsbanken
DnB N

OR
FöreningsSparbanken

SEB

Kroner

5. des. 
2003

3. feb. 
2004

3. apr. 
2004

2. jun. 
2004

1. aug. 
2004

30. sep. 
2004

29. nov. 
2004

Aksjonæ
rer fordelt etter antall aksjer 

og eierandel per 31. desem
ber 2004

Antall aksjonæ
rer

Eierandel i %
Antall aksjonæ

rer
Eierandel

0

10 000

20 000

30 000

40 000

0 20 %

40 %

60 %

80 %

1–1 000
aksjer

1 001–
10 000 
aksjer

10 001–
1 000 000 

aksjer

1 000 001–
10 000 000 

aksjer

> 10
m

illioner
aksjer

35 108

11 803

71
1 723

1,1 %
2,5 %

10,3 %
15,1 %

70,9 %

14

S
IN

TER
ES

SEN
TER

D
nB N

O
R

Eierandel fordelt på type investor 
per 31. desem

ber 2004

Staten

Sparebankstiftelsen

Gjensidige Forsikring

Andre norske

Britiske

Am
erikanske

Andre utenlandske

34,0 %

10,4 %

5,3 %
17,0 %

12,0 % 14,3 %

7,0 %

N
orske investorer utgjør 2/3

U
tenlandske investorer utgjør 1/3

siste gang i m
ars 2005 til tegningskurs 32,83 kroner per aksje. 

Gjenvæ
rende tegningsretter kan gi en utvanning på om

 lag 0,9 
prosent ved full utnyttelse. Generalforsam

lingen og styret har 
gitt eiere av tegningsretter under DnBs program

 ubetinget rett 
til å tegne aksjer for de første to tredelene, siden avkastningen 
for aksjen var bedre enn referanseindeksen. I det resterende 
program

m
et m

å DnB N
O

Rs aksjekurs ha hatt en like god eller 
bedre verdistigning enn en referanseindeks bestående av fem

 
andre fi nansinstitusjoner (D

anske Bank, Sparebanken M
idt-

N
orge, N

ordea, SEB og Svenska H
andelsbanken). M

åleperioden 
er satt til fem

 dager. I m
åleperioden 16. til 22. februar 2005 

hadde DnB N
O

R-kursen gjort det bedre enn referanseindeksen, 
og rettighetshavere ble tilbudt å tegne DnB N

O
R-aksjer for den 

siste tredelen. 

Aksjonæ
rsam

m
ensetning

DnB N
OR har nesten 50 000 private og institusjonelle aksjo-

næ
rer, der de største er N

æ
rings- og handelsdepartem

entet, 
Sparebankstiftelsen DnB N

OR (Sparebankstiftelsen) og Gjen-
sidige Forsikring. N

æ
rings- og handelsdepartem

entet økte sin 
eierandel fra 31,4 til 34 prosent i løpet av 2004. 

Forvaltningen av aksjene hos departem
entet skjer gjen-

nom
 eierskapsavdelingen. Forvaltningen er underlagt spesielle 

retningslinjer som
 blant annet fastslår at staten ikke kan ha 

representanter i styret eller representantskapet i fi nansinstitu-
sjoner og at den gjennom

 deltagelse i valgkom
iteene skal sikre 

at selskapets organer får en sam
m

ensetning som
 representerer 

alle aksjonæ
rgrupper. Retningslinjene skal også sikre at departe-

m
entet ikke opptrer på en m

åte som
 reiser tvil om

 selvstendig-
heten og uavhengigheten i institusjonens forhold til sine kunder, 
herunder i kredittgiving og engasjem

entsoppfølging. Videre skal 
departem

entet opptre på en m
åte som

 bidrar til likebehandling 
av fi nansinstitusjonens aksjonæ

rer. 
Sparebankstiftelsen DnB N

O
Rs form

ål er å væ
re langsiktig 

eier i DnB N
O

R og å understøtte DnB N
O

R i selskapets videre-
føring av sparebanktradisjoner. Som

 ledd i dette kan stiftelsen 
benytte deler av sitt årlige overskudd til bidrag til allm

ennyttige 
form

ål. Stiftelsens øverste organ er en generalforsam
ling valgt 

blant bankens innskytere og av fylkesting i Ø
stlandsom

rådet. 
Generalforsam

lingen har valgt et styre på seks m
edlem

m
er. 

D
en utenlandske eierandelen har økt det siste året fra 32,4 

til33,3 prosent, staten har økt sin eierandel m
ed 2,6 prosent-

poeng, m
ens den norske andelen av fri fl yt har blitt redusert 

m
ed 3,5 prosentpoeng.

* inkluderer nom
inee-kontoer

Tabell 4: Største aksjonæ
rer per 31.12.04

Prosentandel

N
æ

rings- og handelsdepartem
entet

34,0

Sparebankstiftelsen DnB N
OR

10,4

Gjensidige Forsikring
5,3

Capital International
3,3

Folketrygdfondet
2,2

Fidelity Investm
ents

1,9

Orkla ASA
1,6

Sum
 av fond i DnB N

OR Kapitalforvaltning
1,4

Sum
 andre norske fondsselskaper

1,3

DnB N
OR Ansattefond

1,2

Sum
 andre norske forsikringsselskaper og

private pensjonskasser
2,0

Øvrige aksjonæ
rer *

35,4

Totalt
100,0
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Tabell 6: RISK-beløp tildelt tidligere DnB- og 
Gjensidige N

OR-eiere sam
t DnB N

OR-eiere

RISK DnB N
OR 

(D
nB

)
RISK DnB N

OR 
(GN

O
)

1. jan. 2005
beregnet

(2,55)
(2,55)

1. jan. 2004 1)
(5,23)

(5,23)

1. jan. 2003
6,44

(0,07)*

1. jan. 2002
(3,66)

2,83*

1. jan. 2001
2,64

4,53*

1. jan. 2000
(0,39)

3,25*

1. jan. 1999
(0,98)

1,98*

1. jan. 1998
(1,43)

3,36*

1. jan. 1997
(1,29)

3,55*

1. jan. 1996
(0,89)

0,71*

1. jan. 1995
(1,24)

(0,37)*

1. jan. 1994
0,00

(2,94)*

1. jan. 1993
0,00

0,00*

* Gjensidige N
O

Rs RISK er justert m
ed 1:6,2 frem

 til 2003

1) Det er besluttet å endre årsoppgjørsdisposisjoner for 2003 for enkelte 
datterselskaper. Besluttet avgitt utbytte til DnB N

OR ASA for 2003 vil 
endres til konsernbidrag uten skatteeffekt. Dette vil potensielt kunne 
m

edføre et positivt differanse-RISK-beløp på ca. 3,40 kroner per aksje 
dersom

 endringen aksepteres av ligningsm
yndighetene.

Rating
DnB N

OR Bank ASA blir kredittvurdert av ratingselskapene 
M

oody’s Investors Service og Standard & Poor’s. M
oody’s endret 

sin rating i juli 2004 fra Aa3 m
ed negative utsikter til Aa3 m

ed 
stabile utsikter for langsiktig gjeld og beste rating P-1 for kortsik-
tig. Standard & Poor’s ga banken kredittratingen A m

ed positive 
utsikter for langsiktig gjeld og A-1 for kortsiktig gjeld i januar 
2004. Ratingen ble bekreftet i desem

ber.

RISK
Innføringen av nye skatteregler påvirker regulering av inngangs-
verdi m

ed skattlagt kapital (RISK) for DnB N
ORs aksjonæ

rer. 
RISK-beløpet er tildelt de aksjonæ

rer som
 er underlagt norsk 

beskatning per 1. januar i året etter inntektsåret. 

N
ye regler for selskapsaksjonæ

rer
Som

 en konsekvens av innføringen av fritaksm
etoden for norske 

selskapsaksjonæ
rer vil regler for beregning av årlige RISK-beløp 

og godtgjørelse oppheves for disse aksjonæ
rene m

ed virkning 
fra og m

ed inntektsåret 2004. For selskapsaksjonæ
rer er 

gevinster ved kjøp og salg av aksjer skattefrie fra 26. m
ars 2004. 

M
ottatt utbytte er fortsatt skattefritt.

N
ye regler for personlige aksjonæ

rer
For personlige aksjonæ

rer som
 er underlagt norsk beskatning, 

vil det for inntektsåret 2004 som
 utgangspunkt bli beregnet 

RISK på DnB N
OR-aksjen som

 tidligere. Reglene for RISK-
beregningen er im

idlertid vesentlig endret:
•

M
ottatt utbytte og konsernbidrag vil for 2004 og 2005 ikke 

inngå i RISK
•

Avgitt utbytte og konsernbidrag i 2004 og 2005 reduserer 
RISK (som

 tidligere)
•

RISK i konsernforhold (gjennom
gående RISK) oppheves m

ed 
virkning fra og m

ed inntektsåret 2004
•

Reglene om
 realisasjons-RISK er opphevet fra og m

ed 
 

26. m
ars 2004

D
a DnB N

O
R ASA norm

alt m
ottar betydelige konsernbidrag 

fra datterselskaper og utbetaler betydelig utbytte, vil RISK-regu-
leringen norm

alt bli negativ. 1. januar 2006 er antatt å væ
re 

dato for siste RISK-regulering. H
istorisk kostpris og akkum

ulert 
RISK per denne dato vil inngå i skjerm

ingsgrunnlaget etter 
aksjonæ

rm
odellen, som

 innføres 1. januar 2006. 
D

en foreløpige RISK-justeringen per 1. januar 2005 er 
estim

ert til m
inus 2,55 kroner. H

istorisk RISK vil væ
re ulik for 

aksjonæ
rer som

 tidligere eide henholdsvis Gjensidige N
O

R- og 
DnB

-aksjer. Tabell 6 viser RISK-beløp tildelt DnB N
O

R-aksjo-
næ

rer og tidligere DnB
- og Gjensidige N

O
R-eiere per 1. januar 

hvert år.

Tabell 5: Kredittrating 
(DnB N

OR Bank ASAs kredittverdighet er uthevet)

Standard 
& Poor’s          
Kortsiktig

Standard 
& Poor’s 

Langsiktig
M

oody’s
Kortsiktig

M
oody’s

Langsiktig

A-1+
AAA

P-1
Aaa

A-1
AA+

P-2
Aa1

A-2
AA

P-3
Aa2

A-3
AA-

N
ot prim

e
Aa3

B
A+

A1

C
A

A2

A-
A3

BBB
+

Baa1
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Kunder

Konsernet ønsker å ytterligere styrke sin lokale tilstedevæ
relse. I 

2004 ble derfor bankkontorenes lokale kredittfullm
akter utvidet 

både på person- og bedriftssiden.

Kundeforhold
Kontakt m

ed person- og bedriftskunder i N
orge er fundam

entet 
for lønnsom

 vekst. Konsernet ønsker også å væ
re utenlandske 

virksom
heters naturlige inngangsport til N

orge. Sam
tidig skal kon-

sernet satse internasjonalt på utvalgte produkter og tjenester der 
DnB N

OR har konkurransefortrinn. DnB N
ORs posisjon som

 en 
av verdens frem

ste shippingbanker er et resultat av slik satsing. 

M
erkenavn

DnB N
OR ble i 2004 tatt i bruk som

 navn i m
arkedet. N

avne-
endringen vil væ

re gjennom
ført fullt ut når alle kontorene er 

sam
ordnet i løpet av første halvår 2005. Konsernet vil da frem

-
stå på en helhetlig m

åte m
ed felles navn og profi l. 

DnB N
O

R-navnet brukes i bankvirksom
heten og av fl ere 

tjeneste- og produktleverandører i konsernet, se egen oversikt. 
DnB N

O
R-konsernet består videre av en rekke andre sterke 

m
erkenavn, se egen oversikt. 

Flerkanalstrategi
Konsernet bygger sin kundebetjening i de fl este om

råder på en 
fl erkanalstrategi, der kundene i stor grad selv velger betjenings-
form

 innenfor DnB N
ORs om

fattende distribusjonsnett:
•

Bankkontorer
•

Regionale spesialistenheter (investeringssentre i Personm
ar-

ked, fi nanssentre i Bedriftsm
arked og m

eglerbord i M
arkets)

•
Sentrale enheter 

•
Telefon

•
N

ettbank

M
erkenavn i DnB N

OR-konsernet

• Personm
arked bank

• Bedriftsm
arked bank

• Personm
arked bank

• M
arkedet for livs- og 

 
pensjonsforsikring

• Bankm
arkedet i N

ordland

• Forbruksfi nansiering

• Betalingskort

• M
erkenavn i fondsm

arkedet
 

i Sverige

DnB N
OR har et bredt produkt- og tjenestetilbud. 

Konsernets sentrale kundeenheter, kontornett, internett- og 
telefonbanker utgjør landets m

est om
fattende distribusjonsapparat 

for fi nansielle tjenester. 

Enheter i konsernet som
 bruker DnB N

OR-navnet:

•
DnB N

O
R – bank, person- og bedriftsm

arkedet
•

DnB N
O

R M
arkets – verdipapirforetak

•
DnB N

OR Kapitalforvaltning – verdipapirfond og 
 

diskresjonæ
r forvaltning

•
DnB N

O
R Eiendom

 – eiendom
sm

egling
•

DnB N
OR H

ypotek – fi nansierer næ
ringseiendom

 
og borettslag

•
DnB N

O
R Finans – leasing, leie, biladm

inistrasjon 
og næ

ringslån 
•

DnB N
O

R N
æ

ringsm
egling – rådgivning og 

m
egling av næ

ringseiendom
m

er
•

DnB N
OR Kort – forbruksfi nansiering og 

 
betalingskort
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Innen utvalgte produktom
råder benyttes andre betjenings-

form
er. Det kan væ

re indirekte distribusjon, som
 benyttes ved 

forbruksfi nansiering, eller kontakt én til én, som
 ved tjeneste-

pensjon, diskresjonæ
r kapitalforvaltning eller privatbank til det 

øverste kundesegm
entet i privatm

arkedet.

Kundebetjening
D

et ble i 2004 startet et arbeid for å sam
ordne kundebetje -

ningen innen alle forretningsom
råder. 

Bedriftsm
arked betjener kundene gjennom

 sentrale enhe-
ter, telefonbank og internettbank, regionale fi nanssentre, 
bedriftssentre og kontorer og fi lialer i N

orge. I tillegg kom
m

er 
N

ordlands bankens virksom
het m

ot bedriftsm
arkedet i N

ordland. 
Internasjonalt betjenes kundene via 13 fi lialer og representa-
sjonskontorer. I 2004 åpnet DnB N

O
R kontorer i H

elsingfors, 
Finland og Shanghai, Kina. (Bildet på m

otsatt side viser Espen 
Lund, som

 leder kontoret i Shanghai.)
 Gjennom

 sam
arbeid m

ed konsernets øvrige forretningsom
-

råder og støttefunksjoner, spesielt innen cash m
anagem

ent, 
corporate fi nance og valuta- og renteinstrum

enter, tilbyr DnB N
O

R 
bedriftskundene et bredt spekter av fi nansielle produkter og 
tjenester. 

H
østen 2004 ble det i Personm

arked iverksatt et om
fatt-

ende arbeid for å utvikle og sam
ordne kundeprogram

m
ene i  

de to tidligere bankene. Gjennom
 utvidede kundeprogram

m
er 

og harm
onisering av priser har kundene sam

let fått bedre 
prisbetingelser enn før fusjonen.

I DnB N
O

R M
arkets ble sam

ordningen i hovedsak ferdig i 
løpet av første kvartal 2004. DnB N

O
R M

arkets tilbyr et bredt 
spekter av verdipapir- og investeringstjenester for alle kunde -
segm

ent er. Kundebetjeningen skjer blant annet gjennom
  

15 regionale m
eglerbord. På den m

åten får kundene i hele 
landet tilgang til norsk og internasjonal ekspertise. I tillegg tilbyr 
DnB N

OR M
arkets en rekke tjenester via internett, som

 blant 
annet gir rask og effektiv aksje- og valutahandel.

I Vital ble det i 2004 etablert felles produkter og kundebe-
tjening innen person- og bedriftsm

arkedet. Kom
m

uner og 

offentlige foretak tilbys ensartede produkter og felles kundebe-
tjening m

ed kundedata på sam
m

e IT-plattform
. D

et er videre 
etablert felles inform

asjon og resultatrapportering til alle kunder.
DnB N

O
R Kapitalforvaltning startet i første halvår 2004 en 

prosess for å slå sam
m

en og sam
ordne tilbudet av verdipapir-

fond i de to tidligere konsernene. M
ålet er å nå frem

 til en 
enklere og bedre fondsm

eny. DnB N
O

R Kapitalforvaltning har 
egne forvaltere og analytikere i N

ew York, H
ong Kong, London 

og Stockholm
 i tillegg til Bergen og O

slo. Kapitalforvaltnings 
egne forvaltere og DnB N

O
R-konsernets brede rådgivnings-

nettverk hjelper kundene m
ed å velge riktig spareform

. 

Sam
ordning av kontorer

Sam
ordning av bankkontorene i de to tidligere konsernene start et

i septem
ber 2004. Dette arbeidet vil pågå frem

 til juni 2005, da 
alle kontorene skal væ

re sam
ordnet og frem

stå m
ed DnB N

OR-
profi l og felles kundebetjening. Kontorer slås sam

m
en på 

51 steder der både tidligere D
nB

 og tidligere G
jensidige N

O
R

 
hadde kontorer. 

Etter sam
ordningen vil konsernet ha 193 bankkontorer,  

26 investeringssentre og 60 fi nans- og bedriftssentre. I til-
legg kom

m
er N

ordlandsbankens 19 kontorer og Postbankens 
distribusjonsnett, m

ed 42 kundesentre, 303 postkontorer og 
kundebetjening i 1 202 post-i-butikk.

Eiendom
sm

eglervirksom
heten er representert på 67 steder.

Konsernet har kontorer i 134 kom
m

uner fordelt i alle 19 fylker. 
I tillegg kom

m
er DnB N

ORs internasjonale nettverk m
ed kontorer 

i fem
 verdensdeler.

Telefon- og nettbank
Kundeportalen www.dnbnor.no på internett ble tatt i bruk i 
septem

ber 2004 og avløste de tidligere nettportalene. Post-
banken og N

ordlandsbanken har egne nettbanker. Konsernets 
felles kundeservice på telefon for personm

arkedet og bedrifts-
m

arkedet ble også lansert høsten 2004.  

Konkurransesituasjon
DnB N

OR-konsernet er ledende i alle deler av fi nansm
arkedet i 

N
orge. Det er sterk konkurranse i m

arkedene, og i fl ere del-
m

arkeder er konkurransen hardere enn noen gang. Større valg-
m

uligheter og fl ere aktører er blant årsakene til den økte konkur-
ransen. Konsernet har likevel opprettholdt m

arkedsandelene. 
Som

 en stor aktør m
øter DnB N

O
R konkurranse fra m

ange 
ulike hold: 
•

Store nasjonale og nordiske aktører
•

Lokale og regionale sparebanker
•

N
isjeaktører
I personm

arkedet ventes det at konkurransen vil bli ytterligere 
forsterket. D

et skyldes blant annet økt inform
asjonstilgang og 

produktutvikling, at konkurransen om
 velstående kunder øker, 

og at det er m
ange aktører i m

arkedet for pensjonssparing. 

Innskuddsgaranti
DnB N

OR har bedre innskuddsgaranti enn sine nordiske 
konkurrenter. Den enkelte kunde i norske banker er etter lov 
om

 sikringsordninger dekket for innskudd på inntil to m
illioner 

kroner. Dette tilsvarer rundt 250 000 euro. Til sam
m

enligning 
er garantibeløpet for danske banker 40 000 euro, for svenske 
banker 28 000 euro og for fi nske banker 20 000 euro. 

DnB N
ORs distribusjonskraft i personm

arkedet

H
ovedm

erkevarer 
Distribusjonskanaler

• 193 bankkontorer
• 26 investeringssentre
• Privatbank
• Eiendom

sm
egling på 67 steder 

• N
ettbank dnbnor.no

• Telefonbank

• 42 egne kundesentre
• N

ettbank postbanken.no
• Telefonbank
• 303 postkontorer og posthandler
• Post-i-butikk på 1  202 steder 

• 19 bankkontorer
• N

ettbank nordlandsbanken.no
• Telefonbank
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M
edarbeidere

DnB N
OR er godt i gang m

ed å skape en ny, felles bedriftskultur. 
Kulturen skal kjennetegnes av konsernets grunnleggende verdier: 
Lagånd, Enkelhet og Verdiskaping. 

Det er utarbeidet en ny personalpolitikk som
 kalles DnB N

ORs 
leveregler. Levereglene beskriver hva m

edarbeiderne kan 
forvente av konsernet og hva konsernet forventer av m

edar-
beiderne. Gjennom

 levereglene utfordres både ledere og m
edar-

beidere til å skape en attraktiv arbeidsplass.

Ledelsesprinsipper
Sam

m
en m

ed levereglene er ledelsesprinsippene selve 
grunnstam

m
en i den nye kulturen. DnB N

ORs nye ledelsesprin-
sipper konkretiserer hvilken atferd som

 forventes av lederne. 
DnB N

ORs tre ledelsesprinsipper er:
•

Jeg bygger lagånd
•

Jeg står for enkelhet
•

Jeg bidrar til verdiskaping

Ledelsesutvikling
I 2004 ble første del av ledelsesutviklingsprogram

m
et “Slik gjør 

vi det i vår ledergruppe” gjennom
ført av m

er enn 120 ledergrup-
per inklusive konsernledelsen. Flere av gruppene er i gang m

ed 
andre del av program

m
et, som

 hovedsakelig tar for seg den 
enkelte leder i team

et. Ytterligere to ledelsesutviklingsprogram
-

m
er ble lansert på slutten av året. Det ene tar for seg lederens 

ansvar og roller, m
ens det andre legger vekt på veiledning og 

oppfølging av den enkelte m
edarbeider. 

Traineeprogram
m

et
I perioden 1994-2004 gjennom

gikk rundt ett hundre nyut-
dannede studenter fra universiteter og høyskoler i inn- og
utland DnB N

ORs traineeprogram
. Traineene får 18-m

åneders 
opplæ

ring i ulike fagm
iljøer, m

ed løpende oppfølging og støtte 
fra egen fadder og fra konsernets traineekoordinator, som

 
også er den som

 tilrettelegger program
m

et. M
ålinger viser at 

DnB N
ORs traineeprogram

 rangeres som
 et av de aller beste i 

sitt slag i N
orge.

DnB N
O

R legger stor vekt på kontakten m
ed høyskoler og 

universiteter i N
orge og i utlandet. D

et gjennom
føres fortløpende 

bedriftspresentasjoner, og konsernet er jevnlig representert på 
næ

ringslivsdager, karrieredager og studentkonferanser.

Kom
petanseutvikling

DnB N
OR jobbet i integrasjonsprosessen m

ye m
ed kom

petanse-
kartlegging i forhold til nye stillinger og kom

petansekrav.
Som

 følge av etableringen av nye løsninger for bankkontorer, 
system

er, produkter og arbeidsprosesser har det væ
rt gjennom

-
ført m

ange kom
petansebyggende tiltak på tvers i hele konser-

net. Videre benytter DnB N
O

R opplæ
ringstilbud for fi nansielle 

rådgivere i de nye nasjonale kom
petansekravene. 

 DnB N
O

R tilrettelegger også for kom
petanseutvikling ved å 

tilby opplæ
ringsprogram

m
er i sam

arbeid m
ed eksterne sam

-
arbeidspartnere. H

ensikten er å legge grunnlag for etter- og 
videreutdanning i konsernet. I denne forbindelse er det også 
tilrettelagt for støtteordninger i form

 av økonom
iske tilskudd og 

lesefri.
DnB N

O
Rs kom

petansestrategi ble videreutviklet i 2004. 
H

ensikten var å sette retning for kom
petansearbeidet for å støtte 

opp under DnB N
O

Rs forretningsm
essige m

ål. Et viktig poeng 
er at den enkelte m

edarbeider skal ta ansvar for egen læ
ring og 

utvikling.
D

et var næ
rm

ere 7 700 deltagere på opplæ
rings- eller utdan-

ningstilbud for konsernets ansatte i 2004. 311 ansatte m
ottok 

støtte til å ta utdanning ved eksterne institusjoner. 

Gjenbruk av kom
petanse

DnB N
OR satser på å bevare og gjenbruke kom

petanse i 
konsernet. Derfor har konsernet et eget vikarbyrå, DnB N

OR 
Ressurs, og en egen konsulentenhet, DnB N

OR Consulting. 
Rekruttering til enhetene skjer internt.
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Antall ansatte fordelt på alder og kjønn 
per 31. desem

ber 2004
Kvinner (51,6 %

)
M

enn (48,4 %
)

Antall
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Antall årsverk

2000
2001

2002
2003

2004

11 417

9 963

Bem
anning og om

stilling
Antall årsverk i DnB N

OR utgjorde 9 963 ved utgangen av 2004, 
fordelt på 51,6 prosent kvinner og 48,4 prosent m

enn. Det 
betyr at den varslede bem

anningsreduksjonen på 1 630 årsverk 
innen utgangen av 2006 er innen rekkevidde. Ved utgangen av 
2004 hadde 755 sluttet.

DnB N
O

R har i sam
arbeid m

ed tillitsvalgte etablert et eget 
regelverk for bruk ved om

organisering, om
stilling og innplasse-

ring av m
edarbeidere.

Av dem
 som

 sluttet i 2004, fi kk 572 innvilget virkem
iddelpak-

ker, hvorav 403 var sluttvederlag og 15 deltidsløsninger. 154 
gikk av m

ed førtidspensjon, hvorav 94 m
ed avtalefestet pensjon. 

Konsernets m
edarbeidere hadde per 31. desem

ber 2004 en 
gjennom

snittsalder på 46 år. 

Karriereendringssenteret
DnB N

OR har opprettet et karriereendringssenter som
 et 

tilbud til overtallige og andre som
 trenger hjelp til å endre sin 

arbeidssituasjon. Rundt 150 ansatte har fått hjelp og råd. Det 
ventes at behovet vil øke etter hvert som

 fl ere bankkontorer slås 
sam

m
en.

Rekruttering og m
obilitet

DnB N
OR skal stim

ulere til intern rekruttering og m
obilitet. 

Konsernet har som
 m

ål at all rekruttering til ledige stillinger skal 

foregå internt. I DnB N
OR-konsernet ble det utlyst 251 stillinger 

i 2004, m
ed totalt 1 455 søkere. 639 av søkerne var kvinner, 

816 m
enn. 

Goder
M

edarbeiderne i DnB N
OR-konsernet har en rekke goder både 

av økonom
isk og sosial art, som

 for eksem
pel foretakspensjon, 

personalforsikringer, aksjerelaterte goder, personallån og bedrifts-
idrettslag.

Foretakspensjon
Alle ansatte i konsernet er om

fattet av en tjenestepensjonsord-
ning etter Lov om

 foretakspensjon. Det ble i 2004 vedtatt å 
sam

ordne alle ordningene i tidligere DnB og Gjensidige N
OR til 

en felles ordning for DnB N
OR m

ed virkning fra 1. januar 2005. 
Det er lagt opp til at den nye pensjonsordningen ikke skal øke 
kostnadsnivået eller vesentlig endre de ansattes pensjonsret-
tigheter. 

Aksjerelaterte goder
Konsernledelsen besluttet i 2004 at ordningen m

ed ansatte-
fond skal videreføres. Tildelingen for 2004, som

 sam
let utgjør 

146 m
illioner kroner, vil gå til nye DnB N

OR Ansattefond AS, 
som

 om
fatter alle ansatte i DnB N

OR-konsernet. DnB-ansattes 
Fond AS og Gjensidige N

OR Ansattefond AS vil leve videre for å 
forvalte eksisterende verdier. 

Kurs per A-aksje i DnB
-ansattes Fond var per 31. desem

ber 
2004 beregnet til 34,12 kroner. Kursen for aksjen i DnB N

O
R 

ASA var på sam
m

e tidspunkt 59,75 kroner.
 For ansatte fra tidligere DnB m

ed rett til full tildeling fra 
fondet utgjør dette nå 3 922 A-aksjer til en beregnet verdi før 
skatt på 133 819 kroner. Ansatte fra Vital og Postbanken m

ed 
full tildeling har tilsvarende opparbeidet seg en post på 2 146 
A-aksjer til en beregnet verdi før skatt på 73 222 kroner.

For tidligere Gjensidige N
O

R Ansattefond ligger bruttoverdien 
før skatt for dem

 som
 har væ

rt m
ed fra starten, på 190 103 

kroner m
ed en verdi på 32,57 kroner per aksje.

8 582 m
edarbeidere deltok i tegningsrettprogram

m
er i 2004. 

Tegningsrettprogram
m

et for m
edarbeidere i tidligere Gjensidige 

N
O

R utløp i oktober 2004. Program
m

et for tidligere DnB
-

ansatte løper ut m
ars 2005. 

Alle konsernets m
edarbeiderne fi kk i 2004, som

 fl ere ganger 
tidligere, tilbud om

 å kjøpe et visst antall DnB N
O

R-aksjer til 
fordelaktig pris og fi nansiering. 5 797 benyttet seg av tilbudet. 

Bedriftsidrett
Over 2 600 av DnB N

ORs m
edarbeidere er aktive innenfor 

bedriftsidretten, og konsernet har om
 lag 50 idrettsgrupper. 

Konsernet støttet disse aktivitetene m
ed 4 m

illioner kroner i 
2004. Bedriftsidretten vurderes som

 verdifull i forhold til både 
kulturbygging, lagånd og helse. 

Feriesteder
I 2004 ble det vedtatt at DnB N

OR-konsernet skal etablere 
retningslinjer for feriesteder som

 et personalgode. DnB N
OR-

konsernet disponerer om
 lag 130 hytter i N

orge sam
t noen 

ukesandeler i utlandet. Alle ansatte i konsernet har lik bruksrett 
til feriestedene.
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Sam
funnet

Konsernet har gjennom
 m

er enn 180 år hatt en sentral plass i det norske 
sam

funnet, ikke m
inst i lokalsam

funnene. Dette ønsker DnB N
OR å bygge 

videre på og har derfor valgt å væ
re representert på nesten 250 steder i 

N
orge. Strategien er basert på en sterk lokal forankring, m

ed m
edarbeid-

ere som
 kan ta beslutninger der kunden er.

DnB N
OR ønsker å væ

re en naturlig partner for kundene ved å 
bidra m

ed kapital og kom
petanse. Konsernet viser ansvar gjen-

nom
 å bistå kunder i gode og dårlige tider. DnB N

OR skal væ
re 

en partner både for de store bedriftene som
 opererer i et inter-

nasjonalt m
arked, og for den lokale kjøpm

annen, m
ed løsninger 

som
 passer kundenes ulike behov.

Sam
funnsansvar

Konsernets rolle i det norske sam
funnet er i sam

svar m
ed 

de verdier og norm
er som

 preger sam
funnet for øvrig. Dette 

gjenspeiler seg i alle deler av konsernets virksom
het. Sæ

rlig er 
dette viktig i DnB N

ORs forretningsaktiviteter, som
 for eksem

pel 
rådgivning, kredittgiving og forvaltning.

DnB N
O

Rs sam
funnsansvar er basert på konsernets kultur, 

verdier og strategi, sam
t på internasjonale prinsipper og ret-

ningslinjer knyttet til m
iljø, etikk og sosiale forhold *. 

DnB N
OR har sluttet seg til følgende prinsipper og retnings-

linjer:
•

FN
s Global Com

pact 
•

OECD
s retningslinjer for fl ernasjonale selskaper

•
U

N
EP FIs prinsipper (U

nited N
ations Environm

ent Program
m

e 
Financial Initiative)

•
Transparency International

Konsernets am
bisjoner for sam

funnsansvar er nedfelt i en 
egen policy. 

D
e viktigste elem

entene fra konsernets policy kan oppsum
-

m
eres slik: DnB N

O
R ønsker å m

edvirke til bæ
rekraftig sam

-
funnsutvikling gjennom

 ansvarlig forretningsdrift m
ed fokus på 

m
iljø, etikk og sosiale forhold. 
DnB N

O
R skal ikke tilby produkter og tjenester eller utføre 

handlinger som
 innebæ

rer risiko for m
edvirkning til uetisk atferd, 

krenkelse av m
enneske- og arbeidstagerrettigheter, korrupsjon 

og m
iljøødeleggelser. Følgende retningslinjer er gitt av konsern-

ledelsen:
•

Finansiell rådgivning skal væ
re etisk ansvarlig og skal ivareta 

kundens behov
•

I kredittvirksom
heten skal det tas hensyn til m

iljøm
essige, 

etiske og sosiale risikoforhold 
•

Liv- og pensjonskunders kapitalforvaltning skal preges av 
m

iljøm
essig og etisk ansvarlighet 

•
Kapitalforvaltning, spareprodukter og andre produkter og 
tjenester skal væ

re av høy m
iljøm

essig og etisk kvalitet
•

DnB N
O

Rs egenkapitalinvesteringer skal væ
re m

iljøm
essige, 

etiske og sosialt ansvarlige  

M
edarbeiderne er de viktigste am

bassadørene for DnB N
O

Rs 
sam

funnsansvar, både ved at ansattes atferd skal kjennetegnes 
av høy etisk standard og gjennom

 konkrete m
iljøtiltak (orden 

i eget hus). D
et er utarbeidet regler, “Slik gjør vi det hos oss”, 

som
 fastlegger hvilke forventninger konsernet har til m

edarbei-
derne.

Konsernets etiske regler kom
m

uniseres til m
edarbeiderne 

både gjennom
 ulike inform

asjonskanaler og som
 en del av kurs 

der etikk blir debattert og satt inn i en forretningsm
essig sam

-
m

enheng. 

* M
ed sosiale forhold m

enes forhold internt i bedriften (blant an-
net helse, m

iljø og sikkerhet, m
angfold, likestilling og relasjoner til de 

ansattes organisasjoner), m
en også eksterne forhold som

 tilstedevæ
relse 

i lokalsam
funnet (arbeidsplasser, fi nansiell leverandør, sponsing osv.) og 

globale forhold som
 m

enneskerettigheter og barnearbeid.
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M
iljøm

essig orden i eget hus
Det er etablert retningslinjer for m

iljøarbeidet i DnB N
OR gjen-

nom
 konsernets policy for sam

funnsansvar. Retningslinjene 
bygger på prinsippene til U

N
EP FI, hvor DnB N

OR har væ
rt 

deltager siden 1999, og FN
s Global Com

pact, som
 konsernet 

sluttet seg til i 2004. En ny handlingsplan for m
iljøarbeidet i

DnB N
OR er under utarbeidelse. 

DnB N
O

Rs energiforbruk i 2004 utgjorde til sam
m

en  
89,8 GW

h på benyttet areal, m
ot 91,7 GW

h for tilsvarende 
areal i 2003. Dette er en nedgang på 2 prosent. Den reelle 
nedgangen i det totale energiforbruket ble im

idlertid vesentlig 
høyere på grunn av bortfall av anvendt areal gjennom

 2004. I 
hovedsak ble elektrisitet benyttet som

 energikilde ved oppvarm
-

ing og kjøling der fjernvarm
e og kjøling ikke er tilgjengelig. De 

fl este større bygninger som
 DnB N

OR benytter, har innebygde 
energiøkonom

iserende system
er som

 autom
atisk regulerer 

ventilasjon, belysning og tem
peratur. Ved hovedkontoret på Aker 

Brygge i Oslo er energibruken vesentlig basert på fjernvarm
e og 

sjøvannsbaserte varm
epum

per. Fusjonen m
ellom

 DnB og Gjen-
sidige N

OR vil innebæ
re en betydelig reduksjon av det totale 

energiforbruk og av anvendt areal.
Vital Eiendom

, som
 forvalter DnB N

O
R-konsernets eide 

bygningsm
asse, gjennom

fører sam
m

en m
ed Statens Energifond 

v/Enova et program
 for m

iljøvennlig og kostnadseffektiv energi-
bruk. Program

m
et vil bli ferdigstilt i løpet av 2005 og om

fatter 
et areal på ca. 239 000 m

², hvorav ca. 65 000 m
² benyttes av 

DnB N
O

R m
ed et sam

let forbruk på 23 GW
h per år. Besparel-

sen i energiforbruket i dette prosjektet er beregnet til 14 prosent. 
Rehabiliteringen av kontorbygget i Lørenfaret 1, O

slo har ført til 
en reduksjon i energiforbruket til belysning på 70 prosent. I den 
forbindelse ble Vital Eiendom

, på vegne av DnB N
O

R, tildelt den 
prestisjetunge prisen EU

s Green Light Aw
ard i konkurranse m

ed 
tilsvarende prosjekter i hele Europa. Alle PCB

-holdige lysarm
a-

turer er fjernet fra DnB N
O

R-konsernets eide bygningsm
asse. 

For anskaffelser har DnB N
O

R fastsatt konsernretningslin-
jer som

 skal sikre m
iljøeffektive anskaffelser av produkter og 

tjenester.
DnB N

O
R arbeider m

ed å redusere konsernets papirforbruk, 
sæ

rlig papirkrevende produkter som
 kontoutskrifter, følgesed-

ler og kopipapir. D
et ble i 2004 satt i gang tiltak som

 gir fæ
rre 

utsendelser av kontoutskrifter for spesielle kontoavtaler, noe 
som

 har redusert både papirforbruket og trykkeri- og portokost-
nadene m

ed betydelige beløp. 
I løpet av 2004 ble de resterende regionale fi nanssentrene, 

Vitals kontor i Bergen og DnB N
O

Rs hovedkontor på Aker 
Brygge i O

slo m
iljøsertifi sert i henhold til sertifi seringsprogram

-
m

et M
iljøfyrtårn. D

ette er et offi sielt norsk m
iljøledelses- og 

sertifi seringsprogram
 som

 støttes av blant andre fl ere arbeids-
livs- og m

iljøvernorganisasjoner. 

Sam
funnsansvar og forretningsaktiviteter

Gjennom
 sine forretningsaktiviteter har DnB N

OR en betydelig 
indirekte påvirkning på blant annet det ytre m

iljø. Dette gjelder 
spesielt kredittgivingen, hvor DnB N

OR fi nansierer ulike virk-
som

heter og aktiviteter, og kapitalforvaltningen, hvor DnB N
OR 

Kapitalforvaltning forvalter store beløp på vegne av investorer.
D

nB
 N

O
R

 er en stor leverandør av kreditt til personkunder, 

næ
ringsliv og offentlig sektor. Som

 långiver har D
nB

 N
O

R
 et 

betydelig ansvar for blant annet å vurdere hvorvidt de tiltak som
 

søkes fi nansiert er forenlige m
ed sam

funnets allm
enne interes-

ser og norm
er. I kredittprosessen er det fastsatt retningslinjer 

som
 innebæ

rer at også m
iljøm

essige forhold skal gis en forsvar-
lig vurdering og inngå som

 en del av risikoanalysen. 
DnB N

O
R Kapitalforvaltning har innarbeidet etiske og m

iljø-
m

essige hensyn i sine forvaltningsretningslinjer. DnB N
O

R har 
etablert fl ere fond og tilbyr porteføljeforvaltning for investorer 
som

 ønsker å ta sæ
rskilt hensyn til sosiale, etiske og m

iljøm
es-

sige forhold i sine investeringer. Kapitalforvaltningsvirksom
heten 

i Sverige tilbyr i tillegg fl ere etiske fond. Fondene investerer ikke 
i virksom

heter som
 har sin inntjening knyttet til blant annet 

alkohol, tobakk, våpen og pornografi . Fondene investerer i 
virksom

heter som
 oppfyller nasjonale og internasjonale m

iljøkrav 
og bidrar til bæ

rekraftig utvikling. Virksom
hetenes ansvarlighet 

og opptreden i forhold til FN
s m

enneskerettighetskonvensjon 
og den internasjonale arbeidsrettighetskonvensjonen blir også 
vurdert. I tillegg tilbyr DnB N

O
R to m

iljøfond: Grønt N
orden og 

M
iljøinvest. 
DnB N

OR er som
 fi nansinstitusjon opptatt av innovasjon, 

fordi nyskaping er nøkkelen til frem
tidig konkurransekraft, 

arbeidsplasser og verdiskaping. DnB N
O

Rs Innovasjonspris er 
et tiltak for å stim

ulere til nyskaping i N
orge og er rettet m

ot 
kunnskapsbasert næ

ringsutvikling. Etablerte bedrifter, gründere 
og offentlige aktører kan delta i konkurransen om

 prisen, som
 

deles ut lokalt og nasjonalt. 

Sponsorvirksom
heten

DnB N
OR ser det som

 en viktig oppgave å støtte norsk kulturliv, 
idrett og utvalgte organisasjoner. DnB N

ORs sponsorvirksom
het 

om
fatter m

erkevarene DnB N
OR, Postbanken, Cresco, N

ord-
landsbanken og Vital. 

Sponsorvirksom
heten er en viktig del av arbeidet m

ed å 
bygge opp under DnB N

O
Rs verdigrunnlag og m

erkevarer. I 
tillegg til å væ

re engasjert i en rekke lokale sam
arbeidsavtaler er 

DnB N
O

R hovedsponsor for fl ere idrettsforbund, kulturinstitusjo-
ner og organisasjoner. 

Sparebankstiftelsen
Sparebankstiftelsen DnB N

OR skal væ
re en stabil og langsiktig 

eier i DnB N
OR ASA. Sparebanker har opp gjennom

 tidene gitt 
en del av sitt overskudd i gave til lokalsam

funnet. Denne tradi-
sjonen vil Sparebankstiftelsen DnB N

OR videreføre. 
Stiftelsen er DnB N

O
Rs nest største aksjonæ

r m
ed en eieran-

del på over ti prosent. O
verskuddet til stiftelsen utgjør prim

æ
rt 

utbytte fra denne eierandelen. Stiftelsen har anledning til å gi 
inntil 25 prosent av overskuddet til sam

funnsnyttige form
ål.   

Stiftelsen vil støtte tiltak over hele landet. Sparebankstiftel-
sen DnB N

O
R ga i 2004 bidrag til store nasjonale prosjekter 

som
 barne- og ungdom

soperaen, ny festplass på Folkem
useet 

og N
orsk Kulturarv. Videre ga stiftelsen store bidrag til lokale 

form
ål, der kulturm

inneform
ål og tiltak for ungdom

 m
ellom

  
13 og 18 år ble prioritert. Sam

let støttet stiftelsen ulike tiltak 
m

ed 40 m
illioner kroner i 2004.
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Personm
arked

Bedriftsm
arked

DnB N
OR M

arkets
Kapitalforvaltning

Liv og pensjon

Konsernsjef

IT og betalingsform
idling

Risikostyring konsern

Finans/konsernstaber

H
R, konsern- og fellestjenester

Forretningsom
råder

DnB N
ORs virksom

het er operasjonelt inndelt i fem
 forretnings -

om
råder og fi re stabs- og støtteom

råder. Forretningsom
rådene er 

rettet m
ot de kundegruppene konsernet betjener og de produktene 

som
tilbys. H

vert forretningsom
råde har fullt resultatansvar for sin virksom

het.

Den operasjonelle inndelingen av DnB N
OR avviker fra den 

juridiske strukturen ved at virksom
heten i datterselskapene 

inngår i det forretningsom
rådet som

 er relevant i forhold til sel-
skapets prim

æ
re virksom

het. I noen tilfeller er virksom
het i et 

datterselskap, for eksem
pel N

ordlandsbanken, delt m
ellom

 fl ere 
forretningsom

råder.
Forretningsom

rådene har m
arkedsansvar for defi nerte kunde-

segm
enter og de viktigste distribusjonskanalene for salg av 

produkter til kundene. Ansvaret om
fatter m

arkedsføring, kunde-
pleie, distribusjon og risikovurdering sam

t produktutvikling, 
produksjon og prising av produktene. Forretningsom

rådene har 
videre ansvar for de m

est forretningskritiske støttefunksjonene og 
har m

uligheter til å påvirke det øvrige stabs- og støtteapparatet i 
konsernet gjennom

 endringer i etterspørsel og am
bisjonsnivå.

Sam
arbeid m

ellom
 forretningsom

rådene er et viktig ledd i 

DnB N
O

Rs strategi. Et bredt spekter av produkter, tjenester og 
distribusjonskanaler gjør at konsernet kan tilby kundeløsninger 
på tvers av forretningsom

råder.
H

åndteringen av enkelte viktige kunder og transaksjoner 
krever utstrakt sam

arbeid i konsernet. For å stim
ulere til slikt 

sam
arbeid blir netto inntekter relatert til enkelte forretninger 

rapportert i fl ere av de sam
arbeidende forretningsom

rådene. 
D

ette gjelder hovedsakelig inntekter relatert til kundehandel i 
DnB N

OR  M
arkets. For 2004 utgjorde slike inntekter 723 m

illi-
oner kroner. D

obbeltrapporteringen elim
ineres på konsernnivå. 

Resultateffekten av interne handler m
ellom

 konsernets handels-
portefølje og bankportefølje elim

ineres derim
ot ikke.

Operasjonell organisering av DnB N
OR-konsernet
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Finansielle m
ål

Det er utarbeidet differensierte fi nansielle og ikke-fi nansielle 
krav til forretningsom

rådene som
 til sam

m
en skal bidra til at 

DnB N
OR-konsernet når kom

m
uniserte fi nansielle m

ål. Avkast-
ningen på økonom

isk kapital er det viktigste fi nansielle m
ålet for 

forretningsom
rådene og m

åles som
 oppnådd resultat etter skatt 

i forhold til om
rådets behov for økonom

isk kapital. Behovet for 
økonom

isk kapital baseres på virksom
hetens risiko i henhold til 

DnB N
ORs risikom

odeller.

Intern prising
DnB N

ORs økonom
iske styringsm

odell og operasjonelle organi-
sering innebæ

rer blant annet salg av produkter og tjenester 
m

ellom
 forretningsom

råder i konsernet. Prissettingen reguleres 
gjennom

 interne avtaler, hvor hovedprinsippet er m
arkedsm

es-
sige vilkår.

Tjenester fra stabs- og støtteom
råder skal i størst m

ulig  grad 
dim

ensjoneres og prises i forhold til kjøpernes etterspørsel. 
Felleskostnader som

 ikke kan fordeles etter forbruk, fordeles 
på forretningsom

rådene ut fra etablerte fordelings nøkler. 
Goodwillavskrivninger og kostnader knyttet til konsernets 
egenkapitaltransaksjoner og strategiske tiltak fordeles ikke til 
forretningsom

rådene. Direkte aksjonæ
rrettede kostnader og 

kostnader relatert til konsernets styrende organer fordeles heller 
ikke til forretningsom

rådene.

Salg av selskaper
M

yndighetene stilte i forbindelse m
ed fusjonen betingelser om

 
salg av enkelte selskaper i DnB N

OR-konsernet. Dette gjaldt 
Elcon Finans, Postbanken Eiendom

sm
egling, Aktiv Eiendom

s-
m

egling sam
t Gjensidige N

OR Fondsforsikring. Det ble gjen-
nom

ført salg eller inngått avtaler om
 gjennom

føring av salg av 
alle selskapene i løpet av 2004. 

Beskrivelsen av forretningsom
rådene i årsrapporten, inklusive 

fi nansiell inform
asjon, er utarbeidet uten disse selskapenes 

bidrag. I regnskapsoppstillingen over forretningsom
rådene frem

-
kom

m
er regnskap for selskapene sam

let på linjen “Virksom
het 

pålagt solgt”.
Fusjonsbetingelsene har også bestem

m
elser om

 salg av til 
sam

m
en 53 bankkontorer. D

ette arbeidet pågår, og regnskaper 
og beskrivelser for forretningsom

rådene inkluderer de kontorene 
som

 ikke er solgt.

Finansiell utvikling
N

etto renteinntekter viste en relativt stabil utvikling fra 2003 
til 2004. Justert for effekten av lavere rente på allokert kapital 
oppnådde både Bedriftsm

arked og Personm
arked en økning i 

netto renteinntekter. I Bedriftsm
arked skyldtes økningen bedre 

risikoprising, m
ens 16 prosent vekst i utlån i Personm

arked 
bidro positivt innenfor dette forretningsom

rådet. 
Andre driftsinntekter økte m

ed 23 prosent fra 2003 til 2004, 
og gode resultater relatert til betalingsform

idling, salg av fonds- 
og forsikringsprodukter, høy aktivitet innen Liv og pensjon og 
Kapitalforvaltning sam

t gevinst ved salg av Elcon bidro til det 
gode resultatet. 

D
riftskostnadene ble redusert i alle forretningsom

rådene fra 
2003 til 2004, hovedsakelig som

 følge av uttak av synergier. 
Konsernets totale driftskostnader var 1,3 prosent høyere i 2004 
enn ett år tidligere, noe som

 skyldtes restruktureringsavsetnin-
ger i 2004 i forbindelse m

ed fusjonen m
ellom

 Gjensidige N
O

R 
og D

nB. 
Tapssituasjonen viste en betydelig forbedring fra 2003 til 

2004, noe som
 for en stor del skyldtes det lave rentenivået og 

den gode likviditetssituasjonen i næ
ringslivet.
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Resultatregnskap                                                                                                                                    DnB N
OR-konsernet

N
etto

renteinntekter
N

etto andre
drifsinntekter

Driftskostnader
Driftsresultat

før tap og skatt

N
etto tap på utlån
og langsiktige 
verdipapirer

Driftsresultat

Beløp i m
illioner kroner

2004
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

Bedriftsm
arked

 5 786 
 5 897 

 2 206 
 2 212 

 3 203 
 3 295 

 4 789 
 4 814 

 2 
 1 467 

 4 787 
 3 346 

Personm
arked

 7 171 
 6 886 

 2 755 
 2 555 

 6 519 
 7 028 

 3 407 
 2 412 

 87 
 247 

 3 320 
 2 165 

DnB N
OR M

arkets
 268 

 466 
 2 242 

 2 035 
 1 090 

 1 171 
 1 419 

 1 329 
 (3)

 (1)
 1 422 

 1 331 

Liv og pensjon
 0 

 0 
 1 263 

 1 062 
 0 

 0 
 1 263 

 1 062 
 0 

 0 
 1 263 

 1 062 

Kapitalforvaltning
 13 

 45 
 925 

 828 
 681 

 692 
 258 

 181 
 0 

 0 
 258 

 181 

Virksom
het pålagt solgt

 257 
 829 

 1 025 
 144 

 151 
 529 

 1 131 
 443 

 23 
 172 

 1 108 
 270 

Øvrig virksom
het 

 (280)
 (334)

 (243)
 (533)

 1 945 
 694 

 (2 468)
 (1 561)

 (49)
 (218)

 (2 419)
 (1 343)

DnB N
OR-konsernet

 13 214 
 13 789 

 10 173 
 8 302 

 13 588 
 13 410 

 9 798 
 8 681 

 60 
 1 667 

 9 738 
 7 014 

Balanser, gjennom
snitt                                                                                                                              DnB N

OR-konsernet
Renter av
allokert

egenkapital
(m

illioner kroner)
Allokert

egenkapital
BIS-kapital

1)

N
etto utlån

til kunder
Kundeinnskudd

M
idler til

forvaltning

Beløp i m
illiarder kroner

2004
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

2004 
Proform

a
2003

Bedriftsm
arked

 393,8 
 765,2 

 18,9 
 17,8 

 21,9 
 21,7 

 246,8 
 248,7 

 165,4 
 158,6 

Personm
arked

 157,9 
 295,6 

 7,6 
 6,9 

 11,5 
 10,1 

 302,1 
 260,5 

 186,2 
 180,4 

DnB N
OR M

arkets
 37,4 

 85,8 
 1,8 

 2,0 
 1,9 

 2,0 
 1,4 

 1,5 
 9,4 

 10,1 

Liv og pensjon
 147,0 

 283,0 
 7,1 

 6,6 
 4,2 

 3,9 
 154,5 

 136,7 

Kapitalforvaltning
 19,2 

 37,4 
 0,9 

 0,9 
 -  

 -  
 482,4 

 433,4 

Virksom
het pålagt solgt

 7,1 
 24,8 

 0,1 
 0,4 

Øvrig virksom
het 2) 

 9,6 
 8,2 

 1,6 
 2,4 

 15,2 
 2,5 

(6,0)
(6,1)

(140,6)
(120,0)

DnB N
OR-konsernet

 46,0 
 42,2 

 41,1 
 40,0 

 572,5 
 538,0 

 355,1 
 343,4 

 496,4 
 450,1 

N
økkeltall

                   DnB N
OR-konsernet

Kostnadsgrad
ekskl. goodwill-

avskrivning
Innskudds-

dekning
Egenkapital-
avkastning

Egenkapital-
avkastning (BIS)

Antall årsverk
31. desem

ber

Prosent
2004

Proform
a

2003
2004 

Proform
a

2003
2004 

Proform
a

2003
2004 

Proform
a

2003
2004 

Proform
a

2003

Bedriftsm
arked

 40,0 
 40,6 

 67,0 
 63,8 

 18,2 
 13,6 

 16,0 
 11,7 

 1 831 
 1 951 

Personm
arked

 65,4 
 74,2 

 61,6 
 69,2 

 31,5 
 22,7 

 21,3 
 16,4 

 4 288 
 4 660 

DnB N
OR M

arkets
 43,4 

 46,8 
 56,9 

 48,1 
 53,2 

 47,6 
 531 

 610 

Liv og pensjon
 17,9 

 13,7 
 28,5 

 20,8 
 926 

 1 022 

Kapitalforvaltning
 72,5 

 79,2 
 20,1 

 15,1 
 -  

 -  
 310 

 359 

Virksom
het pålagt solgt

 5 
 456 

Øvrig virksom
het

 2 073 
 1 986 

DnB N
OR-konsernet

 53,4 
 57,0 

 62,0 
 63,8 

 16,1 
 12,7 

 17,1 
 12,7 

 9 963 
 11 044 

Resultat- og balanseposter sam
t utvalgte nøkkeltall

Proform
a regnskapstall er utarbeidet som

 om
 fusjonen m

ellom
 DnB og Gjensidige N

OR var gjennom
ført 1. januar 2003.

1) BIS-kapital er beregnet som
 7 prosent av gjennom

snittlig risikovektet volum
 for forretningsom

rådene
2)Inkluderer allokert kapital til øvrige om

råder sam
t ufordelt kapital
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Virksom
heten

Bedriftsm
arked betjener storkunder, shippingkunder og sm

å 
og m

ellom
store bedrifter sam

t offentlig sektor og internasjonale 
selskaper. Bedriftsm

arkeds virksom
het i N

orge er inndelt i fem
 

kundedivisjoner i tillegg til datterselskapene DnB N
OR Finans, 

DnB N
OR N

æ
ringsm

egling og DnB N
OR H

ypotek. N
ordlands-

bankens virksom
het rettet m

ot næ
ringslivet inngår også i for-

retningsom
rådet.

DnB N
O

R tilbyr bedriftskundene et bredt spekter av fi nansi-
elle produkter og tjenester. I næ

rt sam
arbeid m

ed øvrige forret-
ningsom

råder og støttefunksjoner gjøres om
rådets kom

petanse 
tilgjengelig både for internasjonale kunder og for lokale m

iljøer i 
N

orge. DnB N
O

R er en av verdens ledende shippingbanker.
Kundene betjenes gjennom

 sentrale enheter, telefonitjenester 
og internett sam

t gjennom
 60 fi nans- og næ

ringslivssentre og 
229 regionale kontorer i N

orge. I tillegg kom
m

er N
ordlands-

bank ens virksom
het m

ot bedriftsm
arkedet i N

ordland. DnB N
ORs 

internasjonale nettverk består av syv fi lialer og fl ere representa-
sjonskontorer. 

DnB N
O

R Finans er et av N
orges ledende fi nansierings-

selskaper. Selskapet tilbyr bedriftsm
arkedet og offentlig sektor 

leasing, leie, biladm
inistrasjon, næ

ringslån og factoring.
N

ordlandsbanken, som
 opererer under eget m

erkenavn, har 
styrket konsernets posisjon i den nordlige landsdelen.

DnB N
O

R N
æ

ringsm
egling er landets største rådgiver og 

m
egler innen næ

ringseiendom
 og tilbyr rådgivning m

ed porte-
føljeanalyser, verdivurdering, utviklingsm

uligheter og forslag til 
eiendom

sstrategi.
DnB N

OR H
ypotek tilbyr fl eksible fi nansieringsløsninger for 

næ
ringseiendom

 og borettslag i hele N
orge.

Ved utgangen av 2004 hadde Bedriftsm
arked  1 831 årsverk. 

D
et var 1 691 årsverk i N

orge, hvorav 521 i datter selskaper, 
m

ens det var 140 ved kontorene utenlands.
Integrasjonsarbeidet pågikk for fullt i 2004 og resulterte i 

akkum
ulerte kostnadssynergier på 67 m

illioner kroner. For-
retningsom

rådet lå foran planen for synergiuttak. Sam
ordning 

av fi nanssentre sam
t innføring av felles kundeprofi l ble fullført i 

løpet av 2004. Sam
tidig ble arbeidet m

ed å integrere N
ordlands-

banken sluttført.

Kunder og m
arkedsposisjon

Bedriftsm
arked er m

arkedsleder innenfor storkunde m
arkedet

i N
orge og er også godt posisjonert blant sm

å og m
ellom

 store
bedrifter. Den sterke m

arkedsposisjonen ble opprett holdt i 2004. 
Ved utgangen av året var det til sam

m
en m

er enn 112 000 
bedrifts kunder i DnB N

OR, ca. 800 fl ere enn ett år tidligere.  
Konkurransen i m

arkedet var økende gjennom
 2004. Kreditt-

etterspørselen i N
orge var svak gjennom

 store deler av 2004 
m

ed en svakt økende tendens helt m
ot slutten av året. Bedrifts-

kundene viste liten investeringsvilje, og kom
binert m

ed svæ
rt 

god likviditet m
edførte dette beskjeden vekst i nye lån og lavt 

trekk på ram
m

ekreditter. 
Bedriftsm

arkeds m
arkedsandeler, m

ålt etter N
orges Banks 

statistikk, viste en liten nedgang i 2004. N
edgangen kan delvis 

tilskrives lavere eksponering m
ot kunder m

ed høy risiko. I til-
legg hadde DnB N

O
R en relativt høyere andel utlån i valuta 

enn andre aktører i m
arkedet, og spesielt fi kk forholdet m

ellom
 

norske kroner og U
S dollar betydning m

ot slutten av 2004. 
M

arkedsandelene ble opprettholdt i de segm
entene Bedrifts-

m
arked har defi nert som

 m
est attraktive.

N
æ

ringslivets gode likviditet i 2004 m
edførte en økning 

i volum
ene på innskudd på 4,3 prosent. Bedriftsm

arkeds 
m

arkeds andeler på innskudd, m
ålt etter N

orges Banks stati-
stikk, viste en liten nedgang i 2004. D

ette skyldtes den sterke 
konkurransen om

 innskuddsm
idler i det norske fi nansm

arkedet. 
DnB N

O
R hadde ikke behov for å konkurrere om

 de dyreste inn-
skuddene i 2004 på grunn av en gunstig fi nansieringssituasjon.

M
ed sterk internasjonal tilstedevæ

relse vil Bedriftsm
arked i 

økende grad kunne tilby næ
ringslivet gode løsninger også uten-

for N
orge. U

tviklingen i Bedriftsm
arkeds porteføljer til utenland-

ske kunder og til kunder utenfor N
orge var positiv. 

Aktivitetsnivået m
ot kundene var høyt i 2004, noe som

 førte 
til økt antall kunder. Kundene ga positive tilbakem

eldinger på 
fusjonen. 

Kapasiteten i banknæ
ringen sam

m
en m

ed lav investerings-
vekst førte til økt konkurranse, spesielt om

 de beste kundene, 
og presset m

arginene. D
et stabilt lave rentenivået gjennom

 
2004 m

edførte ytterligere press på m
arginene. Til tross for 

dette opprettholdt Bedriftsm
arked m

arginene gjennom
 bedre 

Bedriftsm
arked

Bedriftsm
arked oppnådde 4 787 m

illioner kroner i 
driftsresultat i 2004, 1 441 m

illioner m
er enn i 2003. 

Svæ
rt lave tap og god drift bidro til et godt resultat til tross 

for næ
ringslivets forholdsvis lave etterspørsel etter kreditt og 

fi nansiering.
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risikoprising.  Sam
lede utlån og garantier utgjorde 298 m

illiarder 
kroner ved utgangen av 2004, en reduksjon på 0,8 m

illiarder 
fra året før. Justert for utviklingen i valutakurser var det en 
økning på  2,7 m

illiarder kroner.
Kvaliteten i utlånsporteføljen oppleves som

 god og viste en 
positiv utvikling gjennom

 2004. U
tlånsporteføljens sam

m
enset-

ning fordelt på ulike bransjer er tilfredsstillende.

Kundetilfredsheten viste en positiv utvikling i 2004. D
ette 

skyldtes høyt aktivitetsnivå m
ot kundene, gode dagligbank-

løsninger og opplevelsen av en forenklet og forbedret nettbank.
DnB N

O
R Finans hadde ved utgangen av 2004 en m

arkeds-
andel innen gjenstandsfi nansiering på 22,0 prosent, som

 var 
en nedgang på 0,7 prosentpoeng fra året før. Ved utgangen av 
2004 benyttet ca. 80 prosent av factoringkundene den web-
baserte løsningen Telefactor.

Strategi
Bedriftsm

arkeds m
ål er å væ

re den beste fi nansielle partner for 
norske bedrifter og internasjonale kunders fortrukne partner i 
N

orge. Innen sæ
rskilte næ

ringer som
 shipping, olje og energi 

skal DnB N
OR væ

re en m
edspiller også for bedrifter utenfor 

N
orges grenser. Stadig fl ere kunder innen bransjer som

 handel 
og hotell defi nerer N

orden som
 sitt hjem

m
em

arked. Bedrifts-
m

arked har m
øtt utfordringen gjennom

 å etablere en egen 
nordisk strategi.

I kraft av DnB N
O

Rs størrelse i N
orge og gjennom

 konsernets 
internasjonale nettverk ønsker Bedriftsm

arked å frem
stå som

 

det naturlige valg for bedrifter og banker som
 retter seg m

ot 
norsk virksom

het.
Bedriftsm

arked utarbeidet i 2004 en ny strategi for betjening 
av sm

åbedrifter. Strategien legger til rette for at selv de m
inste 

kundene gjennom
 system

atisk betjening vil kunne få nytte av 
hele konsernets produktbredde.

DnB N
O

R legger vekt på lokal beslutningsm
yndighet. D

e 
fl este kredittbeslutninger i regionene kan tas innenfor regio-
nale fullm

akter. Kom
petanse om

 lokale forhold kom
binert m

ed 
bransjekunnskap både nasjonalt og internasjonalt gir sam

let et 
m

eget godt grunnlag for rådgivning og risikovurdering. Kom
-

petente m
edarbeidere og gode klassifi kasjons- og beslutnings-

støttesystem
er utgjør Bedriftm

arkeds virkem
idler for styring av 

kredittrisiko. 
Bedriftsm

arked prioriterer utviklingen av internettjenester 
og internettbaserte fi nansielle verktøy høyt. M

er enn 66 000 
bedriftskunder benytter seg av slike betjeningsløsninger.

U
tsikter frem

over
Bedriftsm

arked venter en positiv utvikling for norsk næ
rings-

liv og internasjonal shipping frem
over, m

ed en forventet økt 
investeringsvilje og derm

ed økt etterspørsel etter kreditt sam
t 

fortsatt god likviditet. Det ventes fortsatt lavt rentenivå, og den 
sterke konkurransen både innenlands og utenlands antas å 
ville vedvare. Dette vil kunne resultere i fortsatt sterkt press på 
m

arginene.

Kreditt fordelt på bransjer per 31. desem
ber 2004

Finans
Shipping
Telecom

/IT
Cruise, fly og logistikk
Industri
Offentlig sektor
Eiendom

 og entreprenør
Tjenesteyting
Transport
Energi, olje og gass
H

andel
Prim

æ
rnæ

ringer
Øvrige

9%

4%

6%

30%
3%

8%

3% 1%

22%

5%
4%

3%

2%

U
tvikling i antall nettbankkunder i 2004

Antall kunder

Jan.
Feb.

M
ar.

Apr.
M

ai
Juni

Juli
Aug.

Sep.
Okt.

N
ov.

Des.

58 000

61 000

64 000

67 000

70 000
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Volum
økningen gjaldt først og frem

st godt sikrede boliglån. Om
-

rådet opprettholdt m
arkedsposisjonene gjennom

 et år preget av 
integrasjon og om

stilling. Personm
arked oppnådde betydelige 

kostnadsreduksjoner i 2004 som
 følge av fusjonen. 

Virksom
heten

DnB N
OR er m

arkedsleder i personm
arkedet i N

orge m
ed 

gjennom
snittlig 302 m

illiarder kroner i utlån og 186 m
illiarder 

i innskudd i 2004. Personm
arked er representert over hele 

landet og betjener m
er enn to m

illioner personkunder og 53 000 
sm

åbedrifter. N
år sam

ordningen av bankkontorene er gjennom
-

ført, vil DnB N
OR ha 193 bankkontorer og 24 investeringssen-

tre. I tillegg har N
ordlandsbanken 18 kontorer og Postbanken 

37 kundesentre. Postbankens kunder betjenes i tillegg i m
er 

enn 300 postkontor og på rundt 1 200 salgssteder innenfor 
post-i-butikk-konseptet.

Kundene i Personm
arked tilbys nettbankløsninger som

 gir 
oversikt over sam

tlige relasjoner til DnB N
O

R-konsernet. N
ett-

stedet dnbnor.no, som
 er blant N

orges største, og kundetelefon-
ene 04800 for DnB N

O
R og 03800 for Postbanken er etablert. 

Personm
arked er organisert i fem

 kundedivisjoner, kort-
virksom

het og datterselskaper. D
e fem

 kundedivisjonene er 
Divisjon Ø

st og Divisjon Kyst, som
 har ansvar for kontornettet; 

Investeringsrådgivning, som
 betjener kunder m

ed behov for 
spesielt kom

petansekrevende rådgivning; Telefon- og nettban-
ker og Postbanken. Divisjon Investeringsrådgivning inkluderer 
DnB N

O
R Privatbank, som

 er Personm
arkeds betjeningskanal i 

m
arkedet for velstående kunder.  
DnB N

OR Kort er en selvstendig enhet innen Personm
arked 

og er ledende innen kredittkort og forbruksfi nansiering i N
orge. 

Distribusjon av kortprodukter utenom
 bankens kanaler skjer 

gjennom
 m

erkevaren Cresco. Alle drifts- og produksjonsoppgaver 
innenfor Personm

arked er sam
let i divisjon Bankproduksjon.

D
atterselskapet DnB N

O
R Eiendom

 AS er ansvarlig for eien-
dom

sm
eglingsaktivitetene og er m

arkedsledende innenfor sitt 
om

råde. DnB N
O

R Eiendom
 vil etablere 11 nye salgskontorer og 

rekruttere ca. 40 nye m
edarbeidere i 2005. D

atterselskapene 
DnB N

O
R M

eglerservice, U
nion Bank of N

orw
ay International 

Luxem
bourg SA, DnB N

O
R Boligkreditt og Vital Skade AS inngår 

også i Personm
arked.

Reduksjonen i antall kontorer og ansatte har gått i henhold 
til integrasjonsplanen. Sam

ordning av bankkontorene startet i 
septem

ber 2004 og vil pågå frem
 til som

m
eren 2005. D

a vil 193 
bankkontorer i 134 av landets kom

m
uner væ

re sam
ordnet og 

frem
stå m

ed DnB N
O

R-profi l og felles kundebetjening.  

Kunder og m
arkedsposisjon

Gjennom
 m

erkenavnene DnB N
OR, Postbanken og N

ordlands-
banken har Personm

arked høye m
arkedsandeler. M

arkeds-
andelen i bankm

arkedet for utlån til lønnstagere har vist en til-
fredsstillende utvikling og utgjorde ca. 38 prosent ved ut gangen
av 2004. M

arkedsandelen for banksparing fra lønnstagere 
utgjorde på sam

m
e tidspunkt ca. 37 prosent.

DnB N
O

R hadde 550 000 program
kunder ved utgangen av 

2004. Postbankens produktpakke “Postbanken Leve” er tatt i 
bruk av 317 000 kunder. Antall boliglånskunder er økende og 

Regningsbetaling via internett

N
ordlandsbanken

DnB N
OR

Postbanken

M
illioner betalinger

32

0 10 20 30 40

2003
2004

1922
28 41112

Personm
arked

Personm
arked oppnådde i 2004 et driftsresultat på 

3 320 m
illioner kroner, en forbedring på 1 154 m

illioner 
sam

m
enlignet m

ed året før. Gode salgsresultater og høy etterspørsel 
etter boliglån resulterte i en utlånsvekst på 42 m

illiarder kroner eller 
16 prosent i 2004 sam

m
enlignet m

ed 2003. 
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U
tlån til personm

arkedet 
per 31. desem

ber 2004
Boliglån inntil 60%

 
av vurdert verdi

Boliglån m
ellom

 60%
 

og 80%
 av vurdert verdi

Boliglån over 80%
 

av vurdert verdi

Øvrige utlån

9%

2%
6%

83%

utgjorde ved årsskiftet næ
rm

ere 410 000. I 2004 var det gjen-
nom

snittlig 4 m
illioner oppkoblinger m

ot nettbank hver m
åned, 

og andelen elektronisk regningsbetaling utgjorde 70 prosent.
 I tillegg til tre segm

enttilpassede program
m

er tilbys egne 
program

m
er for barn, ungdom

 og studenter. D
e nye program

-
m

ene innebæ
rer fordeler for kundene og er blitt godt m

ottatt i 
m

arkedet. H
arm

oniseringen av priser og renter innebæ
rer en 

besparelse for kundene, noe som
 forventes å gi økt salg og 

derm
ed begrenset inntektsbortfall.  

Personm
arked arbeider m

ålbevisst m
ed å bedre kundetil-

fredshet og kundelojalitet blant alle m
ålgrupper, og kundegrup-

pen unge voksne vil væ
re et viktig satsingsom

råde i 2005. 
2004 var preget av et m

er stabilt rentenivå enn 2003, noe 
som

 også førte til relativt stabile m
arginer i store deler av året.

Strategi
Personm

arkeds overordnede m
ål er å væ

re kundenes fore-
trukne rådgiver for en enklere, tryggere og bedre privatøkonom

i 
gjennom

 kundens livsløp. Am
bisjonen er å bli N

ordens m
est 

effektive distributør av fi nansielle tjenester til personkunder. 
Sentrale virkem

idler for å oppnå denne posisjonen er fl erkanal-

distribusjon, kundeprogram
m

er, selektive m
arkedsplaner og 

rådgivning. DnB N
ORs tilgjengelighet skal væ

re høy, og kun-
denes valg skal styre utviklingen av distribusjonskanalene. På 
utvalgte om

råder har Personm
arked en defi nert vekststrategi. 

Leder- og m
edarbeiderutvikling er høyt prioritert for å sikre at 

om
rådet når de langsiktige m

ålene. 
Personm

arkeds overordnede m
ål for kredittgiving er å ha en 

lav porteføljerisiko, m
ålt gjennom

 m
isligholds- og tapsnivå og 

fordeling på risikoklasser. I hovedsak benyttes kredittscore som
 

beslutningsstøtte i kredittgivingen. Kundens risiko, m
ålt gjennom

 
kredittscore og betalingsevne, sam

t m
edarbeidernes kunde-

relasjoner og fagkom
petanse innenfor kreditt danner grunnlaget 

for hvorvidt lån skal bevilges. System
er og rutiner blir tilrettelagt 

slik at kredittbeslutninger kan treffes så næ
r kunden som

 m
ulig. 

For produkter i Postbanken er det et delt ansvar for kreditt, hvor 
standardsøknader besluttes lokalt og m

er kom
plekse saker 

behandles sentralt.

U
tsikter frem

over
Personm

arked forventer et fortsatt lavt rentenivå, forsiktig bed-
ring i arbeidsm

arkedet sam
t stigende boligpriser i 2005. Dette 

gir grunnlag for fortsatt høy utlånsvekst. Større oppm
erksom

het 
rundt pensjonssparing ventes å gi økt etterspørsel etter forsik-
rings- og spareprodukter. Personm

arked vil m
øte konkurranse 

fra både nasjonale og nordiske aktører i det norske bank-
m

arkedet. Det ventes økt konkurranse om
 bankens velstående 

kunder. M
ange aktører vil konkurrere i det voksende m

arkedet 
for pensjonssparing. Personm

arked er godt rustet til å m
øte 

konkurransen. Gode relasjoner, nye kundeprogram
m

er, et bredt 
distribusjonssystem

, lokal m
arkedskunnskap og innovative 

løsninger er viktige virkem
idler.

H
øyt aktivitetsnivå og videre sam

ordning vil prege 2005. 
Tilfredsstillende utvikling i lønnsom

het og m
arkedsandeler vil 

væ
re de viktigste m

ålene. I tillegg har Personm
arked som

 m
ål å 

forbedre kundetilfredshet og kundelojalitet, beholde og utvikle 
dyktige og m

otiverte m
edarbeidere, realisere synergiam

bisjon-
ene sam

t opprettholde tilfredsstillende operasjonell risikostyring 
i virksom

heten.

Å
rsrapport2004.indd   46

14-03-05   14:57:43



47

N
O

R
Å

R
SR

A
P

P
O

R
T

2004
D

nB

F
O

R
R

E
TN

IN
G

SO
M

R
Å

D
ER

Å
rsrapport2004.indd   47

14-03-05   14:57:45



48

N
O

R
Å

R
SR

A
P

P
O

R
T

2004
D

nB

F
O

R
R

E
TN

IN
G

SO
M

R
Å

D
ER

DnB N
OR M

arkets
DnB N

OR M
arkets er N

orges største verdipapirforetak m
ed 

en m
arkedsandel på 35 prosent m

ålt i forhold til inntekter ved 
utgangen av 2004. H

øy aktivitet i verdipapirm
arkedet og en 

vellykket gjennom
føring av fusjonen bidro til at forretningsom

rådet 
oppnådde et m

eget godt resultat i 2004.

Virksom
heten

Forretningsom
rådets hovedvirksom

het er valuta og renteproduk-
ter, verdipapirer og andre investeringsprodukter, frem

m
ed- og 

egenkapitalfi nansiering i kapitalm
arkedene, analyse- og råd-

givningstjenester sam
t verdipapiradm

inistrative tjenester.
M

arkets betjener kundene fra hovedkontoret i O
slo, 13 

regionale m
eglerbord i N

orge, kontorer i London, N
ew York og 

Singapore sam
t gjennom

 elektroniske kanaler. I tillegg selges 
produkter gjennom

 andre forretningsom
råder i konsernet, sam

-
arbeidsbanker og eksterne agenter.

M
arkets’ største kundegrupper er norske person- og bedrifts-

kunder og offentlig sektor. I tillegg betjenes utenlandske kunder 
som

 etterspør tjenester i N
orge eller tjenester relatert til norske 

kroner og produkter. M
arkets betjener kunder utenfor N

orge 
gjennom

 konsernets utenlandskontorer. Spesielt gjelder det 
konsernets kunder innen shipping og energi, sam

t norske 
selskapers virksom

het i utlandet.
M

arkets’ organisering tar utgangspunkt i desentral kunde-
betjening, blant annet gjennom

 regionale m
eglerbord. Betjening 

av store kunder, styring av risiko sam
t støtte- og kontrollfunksjo-

ner er sentralisert. Virksom
heten drives som

 en del av DnB N
O

R 
Bank ASA, m

ed unntak av virksom
heten i U

SA, hvor det i 2004 
ble etablert et datterselskap, DnB N

O
R M

arkets Inc. 
Sam

ordningen av DnBs og Gjensidige N
O

Rs verdipapir-
foretak ble fullført tidlig i 2004, da organisasjon, bem

anning, 
system

er sam
t lokalisering i store trekk var på plass. Synergim

ål 
for bem

anning og kostnader som
 ble fastlagt forut for fusjonen, 

ble nådd i løpet av 2004. DnB N
O

R-fusjonen har gitt en større 
kundebase, bredere tilstedevæ

relse i m
arkedet og økt spisskom

-
petansen lokalt i N

orge.

Kunder og m
arkedsposisjon 

M
arkets’ kunder og m

arkedsposisjon varierer innen ulike 
produkt- og tjenesteom

råder.

Salg av valuta og rentederivater til kunder utgjør 35 prosent 
av M

arkets’ inntekter; herav utgjør om
setning til bedriftskunder 

og enheter innen offentlig sektor 98 prosent. Sm
å og m

ellom
-

store bedriftskunder bidrar m
ed om

 lag like stor del av inntek-
tene i M

arkets som
 store bedrifts- og shippingkunder. Valuta 

er det viktigste produktom
rådet, m

ed tradisjonelle spot- og 
term

inforretninger som
 de største enkeltproduktene. U

like rente-
sikringsprodukter, spesielt rentebytteavtaler, har økt i betydning 
de senere årene.

Inntekter per tjenesteom
råde

Beløp i m
illioner kroner

2004  
2003 

Valuta og rentederivater
 876  

 866 

Investeringsprodukter
 530  

 565 

Corporate fi nance
 209  

 220 

Verdipapirtjenester
 193  

 171 

Sum
 kundeinntekter

1 808  
1 823 

Inntekter fra egenhandel
 664  

 592 

Renter av allokert kapital
 37  

 86 

Sum
 inntekter

2 510  
2 501 
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For DnB N
O

R er det en konkurransefortrinn å væ
re største 

bank i et land m
ed egen valuta. Etterspørselen etter valuta og 

rentestyringsprodukter har økt på grunn av at N
orge har en 

åpen økonom
i og store svingninger i valutakurser og renter. 

Sterkere konkurranse, blant annet som
 følge av internett og 

annen elektronisk handel, m
edfører press på m

arginer. Vekst 
i totalm

arkedet har kom
pensert for prisfall og skyldes både 

eksisterende kunders økte bruk av tjenestene og at nye kunder 
tar i bruk instrum

enter for styring av risiko. Etterspørselen etter 
rente- og valutaprodukter var god også i 2004. Lave fl ytende 
renter og sterkt stigende rentekurve har det siste året redusert 
interessen for rentesikringsprodukter i norske kroner. Fra 
2005 innføres IFRS for norske børsnoterte selskaper m

ed ny 
regnskapsstandard for fi nansielle instrum

enter (IAS 39), noe 
som

 vil kunne øke interessen for sikringsforretninger. M
arkets’ 

hovedkonkurrenter innen handel m
ed sikringsforretninger er de 

nordiske bankene, m
ens andre europeiske og globale banker er 

m
ed i konkurransen om

 de største kundene. 
Salg av verdipapirer og andre investeringsprodukter til kunder 

utgjorde 21 prosent av inntektene i 2004. Veksten i sparem
ar-

kedet bidro til økt forretningsvolum
 både fra kapitalforvaltere 

og fra kunders direkte investeringer i fi nansielle instrum
enter. 

Aksjer og aksjederivater, hovedsakelig norske, var det største 
enkeltproduktet. Personkunder og bedrifts- og institusjonskun-
der var om

 lag like viktige kundegrupper. M
arkets var i 2004 

største m
eglerforetak på O

slo Børs m
ed en m

arkedsandel for 
aksjer på 11 prosent av om

setningen og 14 prosent av hand-
lene. M

arkedsandelen innen aksjederivathandel m
ed kunder 

var rundt  40 prosent. O
m

 lag to av tre aksjehandler fra M
arkets’ 

personkunder skjedde over internett.
M

arkets var også største m
eglerforetak på O

slo Børs innen 
obligasjoner og sertifi kater, m

ed en m
arkedsandel på om

 lag 
30 prosent, og innen kapitalgaranterte spareprodukter som

 
indeksobligasjoner og bankinnskudd m

ed aksjeindeksavkast-
ning, m

ed en m
arkedsandel på om

 lag 40 prosent. Kundene 
er prim

æ
rt privatpersoner, m

ens rentebæ
rende verdipapirer i 

hovedsak handles av institusjonelle kunder. M
arkets tilbyr også 

investeringer i selskapsandeler i næ
ringseiendom

. M
arkedet 

for investeringsprodukter i N
orge er fragm

entert, m
ed m

ange 
konkurrenter, representert ved utenlandske og norske banker 
sam

t verdipapirforetak.
Salg av corporate fi nance-tjenester i form

 av frem
m

ed- og 
egenkapitalfi nansiering i kapitalm

arkedene sam
t rådgivnings-

tjenester i forbindelse m
ed fusjoner, oppkjøp og lignende 

representerte 8 prosent av M
arkets’ inntekter og ble gjennom

ført 
i sam

arbeid m
ed Bedriftsm

arked. Kundene var prim
æ

rt norske 
selskaper og shippingkunder. M

arkets har sæ
rskilt bransjekunn-

skap innen shipping, fi sk og havbruk, energi og eiendom
.

M
arkets foretar tilrettelegging av sertifi kat- og obligasjonslån 

i kapitalm
arkedene, herunder hybridkapital som

 fondsobliga-
sjonslån.

M
arkets tilbyr verdipapiradm

inistrative tjenester som
 konto-

føring i Verdipapirsentralen (VPS) for investorer og utstedere 
av aksjer, obligasjoner og sertifi kater. Alle norske allm

enn-
aksjeselskaper m

å væ
re registrert i VPS. DnB N

O
R er kontofører 

for 58 prosent av selskapene registrert i VPS, for 40 prosent av 
sertifi katlånene og 34 prosent av obligasjonslånene.

Oppgjør av investorers verdipapirer utgjør en viktig del av 

verdipapiradm
inistrative tjenester og om

fatter både utlending-
ers transaksjoner i norske verdipapirer og norske investorers 
transaksjoner i norske og utenlandske verdipapirer. M

ajoriteten 
av kundene er bedriftskunder. Prisene på verdipapirtjenester 
har væ

rt fallende, m
en dette er blitt oppveid av aktivitets- og 

volum
vekst.

I tillegg til kundeom
rådene beskrevet foran driver M

arkets 
også m

arket m
aking og annen egenhandel i valuta, renter, 

rentebæ
rende verdipapirer og noe aksjer. Virksom

heten har en 
m

oderat risikoprofi l og har de senere årene bidratt m
ed om

 lag 
en fjerdedel av inntektene i M

arkets. Innen egenhandel er det 
en fordel for DnB N

O
R å væ

re en stor bank i et lite land m
ed 

egen valuta. 

Strategi
M

arkets har som
 m

ål å væ
re det ledende verdipapirforetaket for 

norske og norskrelaterte kunder og overfor utenlandske kunder 
innen tjenester relatert til N

orge og norske kroner.
M

arkets har som
 m

ål å oppnå konkurransedyktig avkastning 
og høy kostnadseffektivitet gjennom

 diversifi sert virksom
het 

m
ed m

oderat risikoprofi l, hovedsakelig innen instrum
enter i 

norske kroner.
M

arkets vektlegger betjeningskonsepter og fi nansiell rådgiv-
ning som

 gir verdi for kundene og er tilpasset de ulike kundenes 
behov. Sm

å og m
ellom

store bedriftskunder sam
t investeringstil-

bud til personkunder er blitt viktigere. Tradingvirksom
heten skal 

støtte kundebetjeningen m
ed produkter og priser.

Gode kunderelasjoner og et bredt distribusjonsapparat bidrar 
til størst verdiskaping i M

arkets. Egenproduksjon er konsentrert 
om

 strategiske produkter der DnB N
O

R har spesielle fortrinn, 
som

 norske kroner. 
På produktom

råder som
 for eksem

pel internasjonal aksje-
handel vektlegges insourcing, sam

arbeidsavtaler m
ed andre 

banker og “pakking” av løsninger for å redusere kostnader, risiko 
og lanseringstid.

Strategien, som
 vektlegger næ

rhet og bredde, innebæ
rer at 

bred fysisk og elektronisk distribusjon er viktig for M
arkets.

U
tsikter frem

over
Bevegelser i kronekursen og det norske rentenivået, aktivi-
tetsnivået i aksjem

arkedet og utviklingen i kredittm
arkedene vil 

væ
re avgjørende for forretningsom

rådets resultater.
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Liv og pensjon
Vital styrket sin posisjon som

 N
orges største selskap 

innen pensjonssparing og livsforsikring i 2004. Prem
ie-

inntekter, forvaltningskapital og antall nye kunder viste 
en solid økning. Sam

tidig gjennom
førte Vital en vesentlig 

del av integrasjonsprosessen i løpet av året.

Virksom
heten

Liv og pensjon i DnB N
OR består av Vital Forsikring ASA m

ed 
datterselskaper og søsterselskapet Vital Link AS. Fusjonen i 
m

ars 2004 m
ellom

 tidligere Vital Forsikring ASA og Gjensidige 
N

OR Spareforsikring ASA dannet dagens Vital Forsikring ASA, 
som

 hadde en forvaltningskapital på 165 m
illiarder kroner ved 

utgangen av 2004. Virksom
heten innen skade- og gruppelivs-

produkter ble solgt til Gjensidige Forsikring ASA i 2004. 
Liv og pensjon er inndelt i forretningsom

råder for bedrifts-
kunder, personkunder og offentlige kunder i tillegg til stabs- og 
støtteom

råder. 
N

æ
ringslivet tilbys tjenestepensjon tilpasset kundens behov 

innenfor ytelses- og innskuddsbaserte pensjonsordninger. 
Personm

arkedet tilbys løsninger for langsiktig sparing gjen-
nom

 individuelle pensjonsavtaler og livrente. Produktene tilbys 
m

ed garantert avkastning eller m
ed investeringsvalg for kundene 

(unit linked). 

Kom
m

uner og offentlige virksom
heter tilbys tariffestet tjeneste-

pensjon.
Kundene betjenes av Vitals salgsrepresentanter over hele 

landet, og produktene er tilgjengelige via DnB N
O

Rs og Post-
bankens distribusjonsnett, frittstående agenter og internett.

Kunder og m
arkedsposisjon

Liv og pensjon oppnådde solid vekst i 2004 i både det kollektive 
og det individuelle m

arkedet.
M

ange kunder fl yttet sine pensjonsordninger til Vital i 2004. 
D

ersom
 solgt portefølje holdes utenfor, var det en positiv fl ytte-

balanse på 3,7 m
illiarder kroner. Stor tilfl ytting av kollektive 

pensjonsordninger til Vital sam
t stor interesse for individuelle 

pensjonsordninger etter at Pensjonskom
m

isjonens innstilling 
ble lagt frem

 i januar 2004 var viktige årsaker til den sterke 
kundetilgangen. 

N
æ

rm
ere 500 000 personer var tilknyttet kollektive pen-

Prem
ieinntekter og m

ottatte reserver 
Liv og pensjon 1)

Forfalte prem
ieinntekter

M
ottatte reserver 2)

M
illioner kroner

1) Tallene om
fatter prem

ieinntekter for skade- og gruppelivsprodukter frem
 til 1. juli 2004

2) Tallene om
fatter ikke m

ottatte reserver fra andre Vital-selskaper på 545 m
illioner kroner 

 
i 2003 og 421 m

illioner i 2004. Totale bokførte prem
ieinntekter var 16 600 m

illioner 
 

kroner i 2003 og 22 132 m
illioner i 2004
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ensetning i Liv og pensjon 1)
M
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1) Tallene inkluderer inngåtte derivatavtaler og gjelder Vital Forsikring ASA
 

Tallene per 31. desem
ber 2003 er proform

a
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sjonsordninger i Vital ved utgangen av 2004, og over 600 000 
hadde individuell pensjon. N

år det tas hensyn til at ca. 160 000 
personer hadde både kollektiv og individuell pensjonsordning, 
forsikret Vital næ

rm
ere 940 000 personer ved årsskiftet.

Vitals m
arkedsandel av prem

ieinntekter var 36,4 prosent ved 
utgangen av septem

ber 2004, en økning på 2,3 prosentpoeng 
sam

m
enlignet m

ed ett år tidligere. O
m

rådets m
arkedsandel 

av forvaltede kundem
idler var 35,6 prosent ved utgangen av 

septem
ber 2004, en økning på 0,2 prosentpoeng. M

arkeds-
andelene var 29,7 prosent for bedriftskunder og 52,3 prosent 
for personkunder per 30. septem

ber 2004. Vital Link styrket sin 
stilling som

 det ledende unit linked-selskapet i N
orge, m

ed en 
m

arkedsandel av forvaltede kundem
idler på 40,8 prosent per 

30. septem
ber 2004, m

ot 36,2 prosent ett år tidligere.

Strategi
Vital skal væ

re det ledende selskapet innen livsforsikring og 
pensjonssparing i N

orge. Selskapet har som
 m

ål å oppnå vekst 
innenfor selskapets forretningsom

råder sam
tidig som

 eier og 
kunder skal m

otta konkurransedyktig avkastning. Sentrale 
virkem

idler er å videreutvikle en kostnadseffektiv organisasjon, 
væ

re faglig ledende innen rådgivning, opprettholde god service 
og kundebehandling sam

t væ
re en attraktiv inngangsport for 

kunder til DnB N
OR-konsernet. 

Liv og pensjon har også utviklet gode system
er for m

åling og 
styring av investeringsrisiko og har over tid vist evne til å generere 
gode forvaltningsresultater. Vital tilpasser fortløpende sam

m
en-

setningen av porteføljen til selskapets bæ
reevne for investerings-

risiko. Gjennom
 egen styrke, og som

 en del av DnB N
OR, vil Vital 

kunne opprettholde en sam
m

ensetning av forvaltningskapitalen 

som
 over tid vil gi konkurransedyktig avkastning for kunder og 

eier.Forretningsom
rådets strategiske plattform

 består av en visjon, 
en forretningsidé og m

erkevareverdier. Visjonen er uttrykt i 
form

uleringen ”Vital gjør frem
tiden enklere”. Forretningsideen 

oppsum
m

eres som
 ”Vital er til for å sikre kundene økonom

isk 
trygghet og fl eksibilitet”, m

ens selskapets m
erkevareverdier er 

Troverdig, H
jelpsom

 og Sporty. 
D

en strategiske plattform
en viser Liv og pensjons høye am

bi-
sjoner for utviklingen frem

over og setter en standard for hvordan 
ledere og m

edarbeidere skal opptre overfor kunder, interessen-
ter og hverandre. 

Liv og pensjon har fra oktober 2004 innført nye etiske ret-
ningslinjer i forvaltningen av selskapets m

idler. Retningslinjene 
innebæ

rer at Vitals m
idler skal forvaltes i henhold til anerkjente 

internasjonale prinsipper.

U
tsikter frem

over
Stortingsm

eldingen om
 Pensjonsreform

en setter retning for 
utviklingen av landets pensjonssystem

. N
ye lovregler for livsfor-

sikring innebæ
rer en m

odernisering av bransjen. Liv og pensjon 
har iverksatt nødvendige forberedelser for å m

øte endringer i 
pensjonssystem

et og i bransjens ram
m

ebetingelser.
Liv og pensjon venter fortsatt vekst i m

arkedet for pensjons-
sparing i årene som

 kom
m

er. Veksten vil ventelig kom
m

e både 
ved at fl ere bedrifter vil tilby sine ansatte tjenestepensjonsord-
ninger og ved at den individuelle pensjonssparingen vil øke. 

Veksten i m
arkedet vil også kom

m
e som

 følge av Regjering-
ens forslag om

 at alle arbeidstagere skal få tjenestepensjon. D
et 

ventes innføring av et m
inim

um
sinnskudd til tjenestepensjon for 

alle lønnsm
ottagere som

 ikke allerede har bedre ordninger.
Liv og pensjon er godt forberedt på å m

øte konkurransen i 
m

arkedet og har en klar am
bisjon om

 å befeste sin posisjon i 
tiden som

 kom
m

er. 
Ved utgangen av 2004 hadde livsforsikringsvirksom

heten 
sam

let næ
r 45 prosent av forvaltningskapitalen klassifi sert 

som
 anleggsverdipapirer og eiendom

. O
ver de neste tre årene 

vil porteføljene av anleggsverdipapirer og eiendom
 totalt gi en 

gjennom
snittlig årlig avkastning på om

 lag 5,5 prosent. Soliditets-
kapitalen, som

 kan benyttes for å oppfylle avkastningsgarantien 
på forsikringsm

idlene, økte i 2004 m
ed næ

r 3,6 m
illiarder 

kroner. Økt soliditetskapital gjør det m
ulig å øke andelen av 

forvaltningskapitalen innen aktivaklasser m
ed forventet høyere 

avkastning. O
vennevnte forhold gjør Liv og pensjon i stand til å 

stå im
ot et lavt rentenivå sam

t svingninger i fi nansm
arkedene 

frem
over. 

33 36 39 42

M
arkedsandeler Liv og pensjon
30. septem

ber 2003
30. septem

ber 2004

Prosent

Av totale 
prem

ieinntekter
Av totalt 

forvaltede kundem
idler

Av unit
linked kundem

idler

34,1

36,4
35,4

35,6
36,2

40,8
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Kapitalforvaltning
Kapitalforvaltning er N

orges største fondsforvalter og har en 
ledende posisjon innen diskresjonæ

r forvaltning for institusjonelle 
kunder i N

orge og Sverige. U
tviklingen for Kapitalforvaltning i 2004 var 

tilfredsstillende i et m
arked som

 ved begynnelsen av året var preget av 
usikkerhet.

M
arkedet viste en positiv utvikling gjennom

 året, blant annet på 
grunn av stigende interesse for aksjeinvesteringer. 

Virksom
heten

Kapitalforvaltning betjener det norske og svenske sparem
arke-

det m
ed nasjonale og internasjonale kapitalforvaltningstjenester. 

Virksom
heten drives under m

erkenavnet DnB N
OR Kapitalfor-

valtning i det norske institusjons- og personm
arkedet. M

erke-
navnene Carlson og DnB N

OR Asset M
anagem

ent benyttes i 
det svenske institusjons- og personm

arkedet. Den kunderet-
tede virksom

heten er konsentrert om
 N

orge og Sverige, m
en 

for å kunne tilby konkurransedyktig internasjonal forvaltning er 
investeringsvirksom

heten også etablert i London, N
ew York og 

H
ong Kong.
Virksom

heten om
fatter fondsforvaltning og diskresjonæ

r 
form

uesforvaltning, herunder forvaltning og overvåkning av 
investeringsporteføljer sam

t rådgivning m
ed hensyn til allokering 

og risikonivå.
Fondsforvaltning utenfor N

orge utføres av Carlson Fonder AB 
i Sverige, Carlson Fund M

anagem
ent Com

pany S.A. i Luxem
-

burg, DnB N
O

R Asset M
anagem

ent (Ireland) Ltd. og gjennom
 

DnB N
O

R Absolute Return Investm
ents AB, et hedgefondsel-

skap eid i fellesskap m
ed Skandia Liv. Forvaltet kapital i disse 

virksom
hetene utgjorde 220 m

illiarder kroner per 31. desem
ber 

2004. 
I N

orge distribueres kapitalforvaltningsproduktene til person-
kunder via DnB N

O
Rs om

fattende nett av fi lialer, postkontorer 
og regionale fi nanssentre sam

t via internett og eksterne distribu-
sjonskanaler, herunder m

eglere, fi nansrådgivere og sam
arbeid-

ende sparebanker. I Sverige og Tyskland selges om
rådets 

produkter gjennom
 lokale distributører. Salg til og oppfølging 

av institusjonelle kunder i Sverige ivaretas av forretningsom
-

rådets egen organisasjon. I N
orge skjer dette i sam

arbeid m
ed 

Bedriftsm
arked.

D
nB

 N
O

R-fusjonen styrket Kapitalforvaltnings kunderela -

sjoner,  produktspekter og m
edarbeidernes kom

petanse og 
sikret tilgang til et bredere distribusjonsnett.

Integrasjonsaktiviteter og uttak av synergier går i henhold til 
plan. Integrering av de to virksom

hetenes kapitalforvaltning vil gi 
synergieffekter i form

 av lavere kostnader. Sam
let årlig kostnads-

besparelse er beregnet til 100 m
illioner kroner. 

Kunder og m
arkedsposisjon

Forretningsom
rådets største kunder er Skandia Liv og Vital 

Forsikring. Kapital forvaltet for Vital Forsikring utgjorde 149 m
il-

liarder kroner per 31. desem
ber 2004.

Ved utgangen av 2004 hadde Kapitalforvaltning en m
arkeds-

andel på ca. 30 prosent i det norske institusjonelle m
arkedet. 

Carlson Investm
ent M

anagem
ent AB hadde ca. 20 prosent 

m
arkedsandel i det svenske institusjonelle m

arkedet. M
arkeds an-

delen for fondsforvaltning i Sverige var 1,2 prosent ved utgangen 
av 2004. I N

orge var m
arkedsandelen for fondsforvaltning 36,6 

prosent per 31. desem
ber 2004.

Kapitalforvaltning er m
arkedsleder innen norske obligasjons-

fond, statsobligasjonsfond og pengem
arkedsfond.

Fondsforvaltning og m
arkedsandeler i N

orge

31. desem
ber 2004

M
illioner kroner og prosent

Kapital
M

arkeds-
andel

Aksjefond, norske
10 280 

27,4 

Aksjefond, utenlandske
13 582 

23,4 

Kom
binasjonsfond

4 251 
62,0 

Obligasjonsfond
11 107 

39,9 

Pengem
arkedsfond

26 899 
53,1 

Sum
 fondsforvaltning 

66 119 
36,6 
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Antall kundeforhold i personm
arkedet var over 710 000 ved 

utgangen av 2004, og det var inngått m
er enn 245 000 spare-

avtaler.
For en rekke av de store kundeporteføljene og fondene ble 

det oppnådd positiv avkastning i forhold til referanseindeksene 
i 2004. DnB Global H

ealth Care ga en avkastning ut over refe-
ranseindeksen på 5,8 prosentpoeng, DnB N

ordic Technology 
slo referanseindeksen m

ed 14,3 prosentpoeng, Avanse Telecom
 

m
ed 16,1 prosentpoeng og Avanse H

else m
ed 5,3 prosent-

poeng. Av i alt 130 fond hadde 27 prosent den høyeste eller 
nest høyeste rangeringen fra ratingselskapet M

orningstar ved 
utgangen av 2004.

Strategi
Kapitalforvaltning skal bli den ledende kapitalforvalter for nord-
iske kunder ved å gi god, langsiktig avkastning og høy service-
grad basert på god forståelse av kundenes behov, herunder 
ønsket risikoprofi l og investeringshorisont.

Tilstedevæ
relse i viktige fi nansielle m

arkeder gir om
rådets 

forvaltere og kunder bedre tilgang til inform
asjon om

 bedrifter og 
fi nansm

arkeder. Kom
binasjonen av regionale og sektorfordelte 

forvaltningsteam
 gir grunnlag for å velge de beste aksje- og 

obligasjonsplasseringene.

U
tsikter frem

over
I 2005 vil Kapitalforvaltning legge vekt på utvikling og salg av 
kjerneproduktene norsk, svensk og global aksje- og obligasjons-
forvaltning sam

t kom
binasjonsfond.

Resultatene for forretningsom
rådet vil i stor grad påvirkes av 

investorenes forventninger til utviklingen i fi nansm
arkedene og 

tilliten til aksjem
arkedet. D

et ventes økt salg av fond i 2005, her-
under aksjefond. Kapitalforvaltning er godt posisjonert for den 
forventede økningen i privat pensjonssparing i N

orge og Sverige.

Aksje- og kom
binasjonsfond, 

institusjonelle kunder
Aksje- og kom

binasjonsfond, 
personm

arked
Obligasjons- og pengem

arkeds-
fond, institusjonelle kunder
Obligasjons- og pengem

arkeds-
fond, personm

arked

Forvaltede m
idler

M
illiarder kroner
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Støtteom
råder og staber

DnB N
OR-konsernets støtteom

råder og staber om
fatter de funksjoner 

som
 betjener styrende organer og konsernledelsen og som

 ivaretar 
nødvendige infrastrukturoppgaver for de operative enhetene. I tillegg 
ivaretar sentrale stabs- og støttefunksjoner oppgaver som

 kan drives 
kostnadseffektivt for fl ere om

råder under ett og støttefunksjoner som
 ikke 

er vurdert å væ
re m

est kritiske i forhold til forretningsom
rådenes drift.

Støtteom
rådene om

fatter blant annet H
R, konsern- og fellestjen-

ester og IT og betalingsform
idling. Konsernstabene om

fatter 
Finans/konsernstaber og Risikostyring konsern.

Støtteom
råder og staber har ansvar for å utvikle relevante 

tjenester og produkter sam
t å sikre effektiv og rasjonell drift 

på konkurransedyktige vilkår. Forretningsom
rådene stiller krav 

til pris og servicenivå på de produkter og tjenester som
 tilbys. 

O
m

rådene selger sine tjenester til de øvrige delene av organisa-
sjonen i henhold til interne kontrakter m

ellom
 de aktuelle par-

tene. For staber som
 ikke kan selge sine tjenester etter forbruk, 

fordeles kostnadene til forretningsom
rådene etter gitte fordelings-

nøkler. Aksjonæ
rrelaterte kostnader og kostnader forbundet m

ed 
strategiske tiltak fordeles ikke.

H
um

an Resources (H
R), konsern- og 

fellestjenester
Om

rådet består av seks divisjoner som
 betjener hele konsernet 

m
ed et tjenestespekter som

 spenner fra strategiske vurderinger 
på konsernnivå til leveranser av konkrete tjenester og produk-
ter. Om

rådet selger tjenester og fakturerer kostnadene til øvrige 
enheter i konsernet etter faktisk forbruk i henhold til inngåtte 
avtaler. 

Divisjon H
R U

tvikling skal legge til rette for utvikling av m
ed-

arbeidere og ledere i konsernet. D
ette skjer gjennom

 leveranser 
av tiltak knyttet til personalstrategi, ledelsesprinsipper, organi-
sasjonskultur og kjerneverdier. I tillegg skal divisjonen legge til 
rette for kom

petanseutvikling som
 bidrar til m

åloppnåelse i det 
enkelte forretnings- og støtteom

råde.
Divisjon H

R Personal har blant annet ansvar for arbeids-
giverstrategi, tariffavtaler og personaladm

inistrative retningslinjer. 
Divisjonen tilbyr forretningsom

rådene assistanse m
ed rekrutte-

ring, om
stilling, karriereendring og rådgivning innenfor ulike per-

sonalrelaterte spørsm
ål. I løpet av 2004 gjennom

førte divisjonen 
en om

fattende sam
ordning av personalrelaterte goder, rutiner og 

system
er og sørget for tilfredsstillende ansettelsesprosedyrer og 

prosedyrer knyttet til reduksjon i bem
anning i det nye konsernet.

Divisjon Konsernanskaffelser har det strategiske ansvaret 

for konsernets anskaffelser og har som
 m

ål å oppnå betydelige 
rabatter og besparelser i konsernets innkjøp. I løpet av 2004 
bidro divisjonens arbeid til kontraktsbesparelser på 214 m

illioner 
kroner for konsernet.

Divisjon Eiendom
 har ansvar for konsernets arealforbruk og 

arealkostnader. Divisjonen leverer funksjonstilpassede kontor-
arealer for konsernet m

ed blant annet kabler, m
øbler og skilt. 

Divisjonen utarbeidet i løpet av året en arealstrategi for kon-
sernet og bidro gjennom

 økt arealeffektivitet til en reduksjon i 
konsernets kostnader.

Divisjon Konsernsikkerhet har ansvar for konsernets sikker-
hetsløsninger og forebygging av økonom

isk krim
inalitet. I løpet 

av året leverte divisjonen en trusselvurdering og beredskaps-
planer til konsernledelsen, etablerte ram

m
er og standarder for 

sikkerhet og vurderte bankkontorer i forbindelse m
ed sam

ord-
ningen.

Divisjon Fellestjenester leverer driftstjenester og rådgivning 
på ikke-strategiske om

råder til forretningsom
rådene. D

e viktigste 
om

rådene er lønn, kontant- og autom
atservice, post og grafi sk, 

avstem
m

ing og kontroll, kantiner og renhold, innkjøp og rem
it-

tering sam
t regnskap. Divisjonen innførte i 2004 nye prosedyrer 

og rutiner for betjening av DnB N
O

R og bidro til kostnadsreduk-
sjoner.

O
m

rådet ligger foran planen i forhold til uttak av fusjons-
synergier. Gjennom

 året ble antall årsverk innen om
rådet redu-

sert fra 758 til 705. N
år de totale synergieffektene som

 følge av 
fusjonen er realisert, ventes antall årsverk å utgjøre rundt 650.

Strategi
Om

rådet skal levere tjenester til konsernledelsen, forretningsom
-

rådene og øvrige deler av konsernet m
ed en avtalt servicegrad 

til konkurransedyktige priser. Om
rådet skal væ

re den foretrukne 
partner og leverandør for konsernet. Alle divisjoner innen om

-
rådet har utarbeidet strategier. Om

rådet vil i 2005 m
åle kvalitet 

og pris på utvalgte deler av leveransene i forhold til eksterne 
konkurrenter.
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U
tsikter frem

over
Det er identifi sert tiltak som

 de neste tre årene vil redusere kost-
nadene for om

rådet vesentlig. I tillegg har divisjon Konsernan-
skaffelser som

 m
ål å bidra til at konsernets innkjøpskostnader 

reduseres ytterligere. De m
ål som

 om
rådet har, kan ikke 

realiseres uten dyktige ledere og m
edarbeidere. Om

rådet vil 
derfor i 2005 satse på organisasjonsutvikling, m

edarbeider- og 
lederutvikling og et næ

rt og godt sam
arbeid m

ed kundene.

IT og betalingsform
idling (ITB)

ITB har ansvar for å utarbeide IT- og betalingsform
idlingsstrate-

gier for konsernet i tillegg til å anskaffe, utvikle og følge opp 
leveranser av konkurransedyktige IT- og betalingsform

idlings-
tjenester. Om

rådet skal tilby rådgivning og selge og etablere 
cash m

anagem
ent-tjenester overfor bankens kunder. Opp-

gavene løses i fellesskap m
ed øvrige enheter i konsernet og 

eksterne sam
arbeidspartnere. Løsningene som

 blir valgt, skal gi 
kundene en enklere hverdag og bidra til at DnB N

OR når sine 
forretningsm

essige m
ål. 

ITB hadde ca. 950 m
edarbeidere ved utgangen av 2004, 

som
 utgjorde m

eget sterke og kom
petente m

iljøer innen ulike 
fagom

råder. Om
rådet satser system

atisk på å videreutvikle 
m

edarbeidernes kom
petanse på relevante fagom

råder sam
t på 

ledelsesutvikling og kulturbygging.

ITStrategi
DnB N

OR er et integrert konsern m
ed om

fattende datautveks-
ling og leveranser på tvers av forretningsom

rådene. Strategien 
skal sikre at IT-om

rådet bidrar til at konsernet når sine m
ål 

sam
tidig som

 forretningsom
rådenes og kundenes krav og for-

ventninger innfris. Strategien angir retning innen styring, risiko 
og sikkerhet, arkitektur og infrastruktur, avtaler og innkjøp sam

t 
organisering og rolledeling.

D
e viktigste IT-leveransene i 2004 var knyttet til de integra-

sjonsaktivitetene som
 ble gjennom

ført for at DnB N
O

R skal 
kunne opptre som

 én bank overfor kundene. 

U
tsikter frem

over
Konsernets realisering av synergieffekter er sterkt avhengig av 
integrasjon m

ellom
 IT-system

ene fra Gjensidige N
OR og DnB. 

Prosessen ledes av et eget prosjekt og vil pågå frem
 til 2007. 

Prosjektet viste i 2004 god frem
drift i forhold til planene.

Betalingsform
idling

Strategi
DnB N

OR har en m
eget sterk m

arkedsposisjon innen betalings-
form

idling. Betalingsform
idling bidrar m

ed positiv inntjening 
i person- og bedriftsm

arkedet. Viktige elem
enter i om

rådets 
strategi er å utvikle nye tjenester basert på forretningsm

uligheter 
som

 skaper verdier for banken og bankens kunder, å sikre 
lønnsom

het og kostnadseffektivitet for eksisterende tjenester, 
og sam

tidig sikre at tjenestenes funksjonalitet m
øter kundenes 

forventninger.
I 2004 ble DnB N

O
R utnevnt til beste bank for trade fi nance-

tjenester i N
orge. D

et ble holdt fl ere vellykkede kundearrange-
m

enter, blant annet den såkalte Cash M
anagem

ent-dagen, som
 

var det største kundearrangem
entet i 2004. 

U
tsikter frem

over
D

et ventes sterk konkurranse og press på priser og m
arginer 

innenfor betalingsform
idling. D

et ventes større oppm
erksom

-
het rundt etablering av internasjonale standarder for betalings-
tjenester og løsninger for selskaper som

 opererer i fl ere land. 
D

nB
 N

O
R

 er godt posisjonert m
arkedsm

essig m
ed kunde-

tilpassede og kostnadseffektive betalingsform
idlingstjenester.   

Finans/konsernstaber og Risikostyring konsern
I tillegg til forretningsom

råder og støtteom
råder om

fatter orga-
nisasjonen Finans/konsernstaber og Risikostyring konsern. 

Stabene bidro i 2004 til etableringen av en strategisk platt-
form

 for det nye konsernet, overvåket integrasjonsprosessen og 
forberedte innføringen av IFRS og Basel II-reglene. D

et ble opp-
rettet en enhet for fusjoner, oppkjøp og salg. Enheten har ansvar 
for konsernets større oppkjøp og salgsprosjekter.

Ved inngangen til 2005 ble det opprettet en egen enhet for all 
risikostyring i konsernet, Risikostyring konsern. Enheten har et 
overordnet ansvar for risikostyring, intern kontroll og konsernets 
etterlevelse av regler og bestem

m
elser. Arbeidsom

rådet om
fatter 

blant annet kredittrisiko, m
arkedsrisiko, operasjonell risiko og 

forsikringsrisiko.
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Et viktig fundam
ent i en effektiv risikostyring vil væ

re en sterk 
risikokultur, som

 kjennetegnes ved høy bevissthet om
 risiko 

og risikostyring i hele konsernet. DnB N
ORs lønnsom

het vil 
blant annet væ

re avhengig av konsernets evne til å identifi sere, 
styre og prise risiko som

 oppstår i forbindelse m
ed fi nansielle 

tjenester.
Styret i DnB N

O
R ASA har et uttalt m

ål om
 en lav risikoprofi l. 

D
ette kom

m
er til uttrykk ved at bankkonsernet har som

 m
ål å 

opprettholde en rating på langsiktige ordinæ
re innlån tilsvarende 

Aa-nivå. 
Et grunnlag for å sikre en konkurransedyktig, langsiktig 

avkastning er en betryggende risikovurdering og en lav risiko-
profi l.

 D
et skal foreligge fullm

akter for bevilgninger og posisjons- 
og handleram

m
er på alle vesentlige fi nansielle om

råder. Alle 
fullm

akter er personlige. Fullm
akter og ram

m
er besluttes i styret 

og kan delegeres nedover i organisasjonen, m
en enhver videre 

delegering skal godkjennes av næ
rm

este overordnede leder. 
Konsernets risiko tallfestes i form

 av risikojustert kapital, som
 

beregnes for hovedkategorier av risiko og for alle forretningsom
-

råder i konsernet. I tillegg følges risiko opp gjennom
 blant annet 

m
åling av posisjoner i forhold til ram

m
estørrelser og fullm

akter, 
nøkkeltall og porteføljerisikom

ål. Avkastning på risikojustert 
kapital er en sentral størrelse i resultatm

åling og -oppfølging av 
forretningsom

rådene.
Risikoram

m
ene vurderes m

inst årlig i tilknytning til bud-
sjett- og planarbeidet, og de viktigste ram

m
ene behandles på 

styrenivå. I tillegg fastlegges m
er detaljerte retningslinjer, rutiner 

og begrensninger innenfor de enkelte forretningsom
rådene. 

Alle ledere er ansvarlige for risiko innen eget om
råde og m

å 
derfor ha full innsikt i risikobildet til enhver tid. Risikorapporterin-
gen i konsernet skal sikre at alle ledere har nødvendig inform

a-
sjon om

 risikonivå og -utvikling. På kvartalsbasis oppsum
m

eres 
og vurderes konsernets risikosituasjon i en egen risikorapport til 
styret. For å sikre kvalitet og tilstrekkelig uavhengighet i risiko-
rapporteringen blir rapporteringen organisert og ledet av enheter 
som

 er uavhengige av de operative virksom
hetene. 

Ansvar for risikostyring og kontroll
Ansvaret for risikostyring er delt m

ellom
 styrene, konsernled-

elsen og linjeledelsen. 
Styret i DnB N

OR ASA har ansvar for å påse at konsernet 
har en egenkapital som

 er forsvarlig ut fra risikoen ved og 
om

fanget av virksom
heten i selskapet og sørge for at kapitalkrav 

som
 følger av lover og forskrifter, blir overholdt. H

oldingstyret 
fastsetter konsernets risikoprofi l og avkastningsm

ål. H
olding-

styret fastlegger også alle overordnede ram
m

er, fullm
akter og 

retningslinjer for risikostyringen. For deler av ram
m

everket vil 
bankstyret og øvrige styrer i datterselskapene væ

re det rette 
beslutningsorgan.

Konsernsjefen har ansvar for konsernets risikostyring, her-
under utvikling av effektive styringssystem

er og internkontroll 
sam

t at rutinene følges opp. Konsernledelsen er konsernsje-
fens kollegium

 for den overordnede ledelse. Alle beslutninger 
innenfor risiko og risikostyring fattes av konsernsjefen eller den 
han bem

yndiger. Alle vesentlige beslutninger vil norm
alt fattes i 

sam
råd m

ed konsernledelsen. 
D

et er etablert fl ere konsernutvalg som
 skal bistå konsern-

sjefen m
ed beslutningsgrunnlag, oppfølging og kontroll innenfor 

ulike fagom
råder:

•
Konsernkredittutvalget, som

 ledes av konsernkredittsjefen, 
behandler større enkeltengasjem

enter og andre kredittsaker 
av spesiell karakter. U

tvalget er sentralt ved utform
ing av 

konsernets kredittregelverk, kredittstrategier og vurderinger av 
porteføljerisiko. 

•
Balansestyringsutvalget, Asset and Liability Com

m
ittee (ALCO

),
som

 ledes av visekonsernsjefen, behandler saker knyttet til 
styring av m

arkeds- og fi nansieringsrisiko, kapitalm
odellering, 

kapitalstruktur og avkastningsm
ål. 

•
Konsernutvalget for operasjonell risiko ledes av konserndirektør 
Risikostyring og skal bidra til at oppfølging og rapportering 
av operasjonell risiko skjer på en effektiv og konsistent m

åte 
i hele konsernet. En viktig oppgave er å påse at konsernets 
rutiner knyttet til internkontroll og kvalitetsarbeid utform

es slik 
at det gir m

erverdi i forhold til den operative drift.

Risiko- og kapitalstyring
Finansiell virksom

het innebæ
rer blant annet styring og 

forvaltning av risiko. God risikostyring er i DnB N
OR et 

strategisk virkem
iddel for å øke verdiskapingen.
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•
Investeringskom

iteen, som
 ledes av visekonsernsjefen, er 

konsernets beslutningsorgan for erverv og avhendelse av 
egenkapitalinstrum

enter i bankporteføljen. Kom
iteen beslut-

ter kjøp og salg opp til 250 m
illioner kroner og er rådgiver for 

konsernsjefen og styret ut over dette beløpet.

Forretnings- og støtteom
rådene har ansvar for den sam

lede 
risikostyring innenfor eget virksom

hetsom
råde. U

tgangspunktet 
for risikostyring i DnB N

OR er at den enkelte leder i konsernet 
skal sørge for å ha kunnskap om

 all vesentlig risiko innenfor 
eget ansvarsom

råde, slik at denne kan forvaltes på en økono-
m

isk og adm
inistrativt forsvarlig m

åte. 
O

rganiseringen av DnB N
O

R tar sikte på å sikre uavhengig-
het i rapporteringen. Stabsom

rådet Risikostyring, som
 om

fatter 
Risikoanalyse konsern og Kredittstyring konsern, er direkte 
underlagt konsernsjefen og har overordnet ansvar for risiko-
styring, intern kontroll og konsernets etterlevelse av regler og 
bestem

m
elser. Risikoanalyse konsern har ansvar for å utvikle 

statistiske m
odeller for å kvantifi sere risikoform

ene og konser-
nets totalrisiko. Avdelingen har ansvar for å vurdere og rappor-
tere konsernets sam

lede risikobilde. Fagansvaret for operasjonell 
risiko er også tilknyttet enheten. Kredittstyring konsern er en 
uavhengig stabsfunksjon m

ed ansvar for kredittprosess og 
kredittretningslinjer i tillegg til kredittrisikom

åling og -rapporte-
ring. Enheten er organisert m

ed kredittansvarlige som
 har en 

selvstendig godkjennelsesrolle i større kredittsaker.
Konsernsikkerhet er en støttefunksjon innenfor H

R, konsern- 
og fellestjenester m

ed driftsm
essige sikkerhetsoppgaver som

 er 
organisert uavhengig av forretningsom

rådene. Enheten arbeider 
spesielt m

ed rådgivning og forebyggende tiltak. Enheten er også 
en viktig bidragsyter i innrapportering og m

åling av operasjonell 
risiko.

Internrevisjonens rolle i risikostyringen er å overvåke den 
interne kontroll ved å etterprøve om

 prosedyrer og regelverk 
etterleves, sam

t at m
odeller, verktøy og rapportering bidrar til å 

gi ledelsen og styret et korrekt risikobilde. 

Kapitalstyring
U

ansett hvor god risikostyringen er, vil det kunne oppstå uven-
tede tap som

 krever at konsernet har en tilstrekkelig egenkapital.
Gjennom

 lovverket er DnB N
O

R underlagt et regelverk 
for m

instekrav til kapitaldekning og soliditet. Internt benytter 
konsernet risikojustert kapital som

 m
ålebegrep for beregning av 

nødvendig kapital for konsernet. Både de eksterne og interne 

kravene blir sam
m

enholdt m
ed konsernets kjernekapital. Bok-

ført egenkapital teller som
 kjernekapital etter fradrag for goodwill 

og andre im
m

aterielle eiendeler. N
orm

alt vil bokført egenkapital 
og kjernekapital væ

re klart høyere enn fastsatte eksterne og 
interne m

instekrav. Forskjellene skyldes behov for å ha en buffer 
til lovm

essige m
instekrav og behov for strategisk handlefrihet. 

Risikom
åling og risikojustert kapital

I DnB N
OR er risikojustert kapital etablert som

 et felles m
åle-

begrep for risiko. Risikojustert kapital angir hvor m
ye kapital 

som
 er nødvendig for å drive virksom

heten. Jo høyere risiko, jo 
høyere kapitalnivå. 

DnB N
O

R beregner risikojustert kapital for følgende risiko-
form

er: kredittrisiko, m
arkedsrisiko, likviditetsrisiko, eierrisiko 

for livsforsikringsselskapet og operasjonell risiko. Risikojustert 
kapital for risikoform

ene beregnes hver for seg og for konsernet 
sam

let. Beregnet behov fordeles til alle forretningsom
råder. 

Beregningen benyttes i lønnsom
hetsm

åling og som
 beslutnings-

støtte innenfor risikostyring. M
etodikken gjør det m

ulig å sam
-

m
enligne risiko på tvers av risikoform

er og forretningsom
råder. 

Statistiske m
etoder er lagt til grunn for beregning av risiko-

justert kapital. Beregningen av risikojustert kapital forutsetter 
likevel bruk av noe skjønn og anslag, og endringer i disse kan gi 
endringer i den beregnede kapitalen.

Gjennom
snittlige tap over en norm

al konjunktursyklus er en 
forventet kostnad som

 i hovedsak skal inndekkes gjennom
 kor-

rekt prising. Risikojustert kapital skal dekke de uventede tapene. 
Kvantifi seringen er basert på statistiske sannsynlighetsberegnin-
ger for de ulike risikoform

ene på bakgrunn av historiske data. 
Ettersom

 det er um
ulig å gardere seg m

ot alle tap, har DnB N
OR 

fastsatt at risikojustert kapital skal dekke 99,97 prosent av m
ulige 

tap m
ed en tidshorisont på ett år. D

et er et nivå som
 sam

sva-
rer m

ed m
ålsettingen om

 en Aa-rating for ordinæ
re langsiktige 

innlån.

Kredittrisiko
Risikojustert kapital for kredittrisiko er aggregert ut fra enkelt-
engasjem

enter, hvor engasjem
entene blir klassifi sert m

ed 
hensyn til kvalitet i form

 av estim
ert m

isligholdsfrekvens og 
størrelse på tap dersom

 m
islighold inntreffer. DnB N

OR inndeler 
porteføljen i ti risikoklasser i forhold til estim

ert m
isligholds-

frekvens. I tillegg vil lån som
 allerede er klassifi sert som

 m
islig-

holdte eller tapsutsatte, utgjøre en egen gruppe. Klassifi seringen 
bygger på regnskapsdata og ikke-fi nansielle faktorer, herunder 

Estim
ert tapsfordeling ved utgangen av 2004

Sannsynlighetstetthet

Totalt tap (m
illiarder kroner)

95%
-kvantil

9,5 m
rd. kroner

99%
-kvantil

14,2 m
rd. kroner

99,97%
-kvantil

25,3 m
rd. kroner

0,00020

0,00015

0,00010

0,00005

0
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25

30

Å
rsrapport2004.indd   61

14-03-05   14:58:12



62

N
O

R
Å

R
SR

A
P

P
O

R
T

2004
D

nB

R
ISIK

O-
O

G
K

A
P

ITA
LST

YR
IN

G

vurdering av ledelsesforhold. Porteføljeklassifi seringen gir grunn-
lag for statistisk baserte beregninger av forventede tap i et lengre 
perspektiv og beregninger av risikojustert kapital. 

M
arkedsrisiko

Risikojustert kapital for m
arkedsrisiko beregnes gjennom

 
sim

ulering av potensielle tap, hvor tap beregnes på basis av 
forventet m

aksim
al eksponering, realisasjonstid for posisjoner og 

sam
variasjon m

ellom
 de ulike m

arkedsrisikoer. Den m
odellerte 

realisasjonstiden varierer fra 250 handledager for egenkapital-
investeringer innen bankaktiviteten til to handledager for posi-
sjoner i de m

est handlede valutaer. 

Likviditetsrisiko
Risikojustert kapital for likviditetsrisiko er beregnet ut fra tap 
dersom

 konsernet ikke kan overholde sine betalingsforpliktelser. 
Risikoen kvantifi seres m

ed utgangspunkt i forholdet m
ellom

 
størrelsen på kortsiktig fi nansiering fratrukket likvide eiendeler, 
og de m

indre likvide eiendelene. 

Eierrisiko tilknyttet Vital
Risikojustert kapital for Vital refl ekterer risikoen for at DnB N

OR-
konsernet m

å rapportere negativt resultat fra denne virksom
-

heten og at DnB N
OR ASA eventuelt m

å tilføre forsikrings-
selskapet ny egenkapital. I beregningen av risikojustert kapital 
sim

uleres verdiutviklingen for forsikringsselskapets fi nansielle 
eiendeler. Vitals eiendeler er delt inn i delporteføljer, og ver-
diutviklingen sim

uleres på daglig basis, hvor det tas hensyn 
til sam

variasjon m
ellom

 delporteføljene. Den sam
lede verdien 

testes m
ot grenser som

 angir når DnB N
OR m

å rapportere 
negativt resultat. Disse grensene vil påvirkes av kursregulerings-
fondet, opptjent delårsresultat, tilleggsavsetninger og størrelsen 
på rentegarantien. 

Operasjonell risiko
Operasjonell risiko kvantifi seres ved bruk av internasjonale norm

-
tall og vurdering av risiko for tap knyttet til løpende drift basert 
på en analyse av konsernets virksom

het. 

Beregnet kapitalbehov
Det oppstår en betydelig diversifi kasjons- eller porteføljeeffekt 
når risikoene legges sam

m
en, fordi det er svæ

rt usannsynlig at 
alle tapshendelser inntreffer sam

tidig. Diversifi kasjons effektene

m
ellom

 risikoform
er og forretningsom

råder innebæ
rer at 

konsernets risikojusterte kapital blir betydelig lavere enn om
 

forretningsom
rådene hadde væ

rt selvstendige. Tabell 1 viser 
hvordan risikojustert kapital knyttet til de ulike risikoform

ene var 
fordelt ved utgangen av 2004 og 2003. Risikojustert kapital for 
konsernet var per 31. desem

ber 2004 25,3 m
illiarder kroner, 

beregnet etter at det er tatt hensyn til diversifi kasjonseffekter 
m

ellom
 risikoform

ene. 
Årlige forventede kreditt-tap skal væ

re lik gjennom
snitt av 

tapene over en typisk konjunktursyklus. Tapene vil variere 
betydelig fra år til år innen en slik syklus. Beregnet kapitalbehov 
inkluderer et tillegg tilsvarende tre ganger årlige forventede tap 
for å sikre at DnB N

O
R er kapitalisert til å m

øte de uventede 
tapene på ethvert tidspunkt innen en norm

al syklus. Beregnet 
kapitalbehov var per 31. desem

ber 2004 30,4 m
illiarder kroner.

Bruk i styring og oppfølging
Risikojustert lønnsom

het er et sentralt resultatm
ål i den interne 

styringen i DnB N
OR-konsernet. Dette innebæ

rer at forretnings-
om

rådene tildeles kapital i henhold til den beregnede risikoen 
ved virksom

heten og at det foretas en løpende oppfølging av 
kapitalavkastningen. Behovet for kapital gjenspeiler risikoen 
i virksom

heten. Kapital er sam
tidig en viktig ressurs som

 m
å 

utnyttes effektivt. H
øy kapitalavkastning skaper aksjonæ

rverdier 
og angir hvor det er interessant å vokse. 

Risikostyring
Kredittrisiko
Kredittrisiko er risiko for tap som

 skyldes at konsernets m
ot-

parter (kunder) ikke oppfyller sine betalingsforpliktelser overfor 
DnB N

OR.
Kredittrisiko, som

 representerer det største risikoom
rådet for 

konsernet, vedrører alle fordringer på kunder, i hovedsak utlån. 
Ansvar i henhold til andre utstedte kreditter, garantier, rente-
bæ

rende verdipapirer, innvilgede, ikke trukkede kreditter sam
t 

m
otpartsrisiko som

 oppstår gjennom
 derivater og valutakontrak-

ter, innebæ
rer også kredittrisiko. Oppgjørsrisiko, som

 oppstår i 
forbindelse m

ed betalingsform
idling som

 et resultat av at ikke 
alle transaksjonene skjer i realtid, m

edfører også m
otpartsrisiko. 

DnB N
O

Rs kredittprosess er knyttet til konsernets kredittpo-
litikk, som

 er vedtatt av bankens styre. D
et overordnede m

ål for 
kredittvirksom

heten er en engasjem
entsportefølje m

ed en kva-
litet og sam

m
ensetning som

 sikrer bankens lønnsom
het på kort 

Tabell 1: Beregnet risikojustert kapital per risikoform
 og for konsernet

Beløp i m
illiarder kroner

31. desem
ber 2004

31. desem
ber 2003

Kredittrisiko
18,4

17,1

M
arkedsrisiko

 1,8
 1,6

Likviditetsrisiko
 0,7

 0,7

Eierrisiko for Vital
 9,9

 8,5

Operasjonell risiko
 4,9

 5,6

Sum
 risikojustert kapital før diversifi kasjon

35,6
33,5

Diversifi kasjonseffekter
(10,3)

(10,1)

Sum
 risikojustert kapital etter diversifi kasjon

25,3
23,4

Tillegg for variasjon i ventede kredittap
5,2

5,0

Beregnet kapitalbehov
30,4

28,4

 
 

Beregningene per 31. desem
ber 2003 er justert for salget av Elcon.
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og lang sikt. Engasjem
entsporteføljen skal ha en kvalitet som

 er 
forenlig m

ed DnB N
O

Rs m
ål om

 en lav risikoprofi l. 
Risikonivå for enkeltkunder og bransjer og geografisk 

tilhørighet følges nøye for å unngå store risikokonsentrasjoner. 
D

et foreligger kredittstrategier for alle forretningsom
råder som

 
behandler kreditt. Strategiene revurderes årlig. Kredittfullm

ak-
tene er personlige og er størrelsesm

essig gradert etter m
ålt 

sannsynlighet for m
islighold fra kunden. For større kreditter er 

det en todelt beslutningsprosess hvor beslutningsfullm
akt ligger 

i forretningsenhetene, m
ens gyldig bevilgning krever tiltredelse 

fra Kredittstyring konsern. Alle engasjem
enter i Bedriftsm

arked 
skal fornyes årlig.

Innenfor Personm
arked, hvor det er et stort antall kunder, er 

det et m
ål at fl est m

ulig saker skal besluttes ved hjelp av auto-
m

atiserte m
åle- og beslutningsstøttesystem

er. 
D

ata og analytiske verktøy er en integrert del av risikostyrin-
gen. DnB N

O
R-konsernet har lang erfaring m

ed klassifi kasjons-
system

er som
 støtte for kredittvurdering og kredittoppfølging. 

Beregningene av forventede tap på lengre sikt og risikojustert 
kapital benyttes som

 en integrert del av kredittprosessen. 
Porteføljeklassifi seringen gir grunnlag for statistisk baserte 

beregninger av forventede tap på lengre sikt og behov for egen-
kapital m

ed utgangspunkt i porteføljerisiko. DnB N
O

Rs m
odel-

ler for risikoklassifi sering av enkeltkunder er under kontinuerlig 
forbedring og testing. D

et er i alt åtte hovedgrupper av m
odeller 

som
 hver er spesielt tilpasset bransjer og segm

enter. M
odellene 

baserer seg på tre kom
ponenter:

1. Sannsynlighet for m
islighold. M

otparten (kunden) blir klass i-
fi sert i risikoklasse ut fra sannsynlighet for m

islighold. D
et er 

ti risikoklasser. I tillegg vil lån som
 allerede er klassifi sert som

 
m

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter, utgjøre en egen 

gruppe. Risikoklassene er defi nert i forhold til skalaene som
 

benyttes av internasjonale ratingselskaper.
2. Forventet engasjem

ent ved m
islighold. Eksponeringen er en 

beregnet størrelse hvor trukket engasjem
ent (utlån) og en 

andel av kom
m

itterte ram
m

er inngår. 
3. Tap ved m

islighold. Vurderingen av hvor m
ye konsernet 

vil tape dersom
 kunden m

isligholder sine forpliktelser tar 
hensyn til sikkerhetene kunden har avgitt. Realisasjonsverdier 
fastsettes ut fra egne erfaringer og/eller eksterne data. 

Risikojustert kapital for kredittrisiko økte m
ed 7,6 prosent gjen-

nom
 året og var 18,4 m

illiarder kroner ved utgangen av 2004. 
Økningen skyldtes volum

vekst. I løpet av 2004 var det en sterk 
vekst i personm

arkedet, spesielt innenfor lån m
ed pant i bolig. 

Konsernets kredittportefølje har god kvalitet.

M
arkedsrisiko

M
arkedsrisiko oppstår som

 følge av bankkonsernets åpne 
posisjoner i valuta-, rente- og egenkapitalm

arkedene. Risikoen 
er knyttet til resultatvariasjoner som

 følge av endringer i m
arkeds-

priser.
Sam

let sett representerer m
arkedsrisiko en beskjeden del av 

konsernets risiko og relaterer seg prim
æ

rt til bankvirksom
hetens 

langsiktige investeringer i egenkapitalinstrum
enter. M

arkeds-
risiko som

 oppstår i Vital, er behandlet som
 livsforsikringsrisiko.

 M
arkedsrisiko i handelsporteføljen oppstår gjennom

 
handelsaktiviteter i rente-, valuta- og egenkapitalm

arkedet. 
Risikoen kom

m
er dels fra kunderettede aktiviteter, m

en det er 
også tilrettelagt for en m

oderat risikotagning i egenhandel m
ed 

valuta og fi nansielle instrum
enter. M

arkedsrisiko oppstår også 
i bankporteføljen, som

 er den tradisjonelle bankvirksom
heten i 

form
 av utlånsvirksom

het, innskudd fra kunder og investeringer 
i rente- og egenkapitalinstrum

enter. M
arkedsrisiko i bankpor-

teføljen kan oppstå som
 en følge av ulike rentebindingstider for 

eiendeler og gjeld.
Ansvaret for alle DnB N

O
R Bank-konsernets handelsakti-

viteter tilligger D
nB N

O
R M

arkets. Ram
m

er for m
arkedsrisiko 

i DnB N
O

R M
arkets gjennom

gås m
inst årlig og fastsettes av 

bankens styre. Konsernets balansestyringsutvalg ALCO behand-
ler og følger opp utnyttelsen av ram

m
ene. D

et er et hoved-
prinsipp at sum

m
en av tildelte ram

m
er på lavere nivåer ikke 

skal overstige ram
m

en på et høyere nivå. Ram
m

ene for valuta 
og egenkapital er fastsatt i nom

inelle posisjonsbeløp, m
ens 

DnB N
ORs interne rating 

Risikoklasse
N

edre grense
Øvre grense

1
0,01%

0,10%

2
0,10%

0,25%

3
0,25%

0,50%

4
0,50%

0,75%

5
0,75%

1,25%

6
1,25%

2,00%

7
2,00%

3,00%

8
3,00%

5,00%

9
5,00%

8,00%

10
8,00%

15,00%
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Kredittportefølje fordelt på risikoklasser 2004
– Bedriftsm

arkedet
M

illiarder kroner

Risikoklasser
1

2
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8
9

10

Diverse
Fiske og fangst
H

andel og tjenesteyting
Industri
Eiendom

sdrift
Shipping (utenriks sjøfart)
Personm

arkedet

U
tlån fordelt på kundegrupper

M
illiarder kroner

31. des. 2003
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561
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ram
m

ene for renterisiko er fastsatt som
 verdiendring ved en 

renteendring på ett basispunkt. Ved årsskiftet hadde DnB N
O

R 
Bank-konsernet renterisiko som

 ville tilsvart 1,9 m
illioner kroner 

i verdiendring ved et parallelt skift i rentekurven i alle valutaer 
på ett basispunkt. I tillegg er det defi nert sensitivitetsram

m
er for 

opsjoner. En egen enhet som
 er uavhengig av m

eglerne, kontrol-
lerer daglig posisjoner og sam

m
enholder disse m

ed ram
m

er og 
resultater. 

M
arkedsrisiko m

åles i form
 av risikojustert kapital, som

 både 
inngår i beregningen av konsernets totale kapitalbehov og benyt-
tes som

 fordelingsnøkkel for aktiviteter som
 innebæ

rer m
arkeds-

risiko. I tillegg benyttes stresscenarier, sensitivitetstester sam
t 

daglige beregninger fra en “Value-at-Risk”-m
odell som

 operative 
beslutningsstøtteverktøy for posisjonstagerne og de operative 
kontrollm

iljøene. D
ette gjelder spesielt for om

rådet norske renter, 
som

 har den største aktive posisjonstagningen. 
Rente- og valutarisiko i bankkonsernet er sentralisert ved at 

alle enheter i bankkonsernet m
å avdekke sine posisjoner m

ot 
Treasury-funksjonen. På denne m

åten sikres kvalitet og oversikt-
lighet i posisjonstagning både lokalt og i konsernet som

 helhet. 
Ansvaret for oppfølging og forvaltning av konsernets bank-

aktiviteter innen egenkapitalinstrum
enter er tillagt Investerings-

divisjonen, som
 inngår i stabsom

rådet Finans/konsernstaber.
Risikojustert kapital for m

arkedsrisiko økte fra 1,6 m
illiarder 

kroner ved utgangen av 2003 til 1,8 m
illiarder ved utgangen 

av 2004 som
 følge av vekst i egenkapitalinvesteringer innen 

bankaktiviteter. 

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke kan overholde 
sine betalingsforpliktelser.

Likviditetsrisiko blir styrt og m
ålt ved hjelp av fl ere m

åle-
m

etoder. Styret har etablert kortsiktige ram
m

er som
 legger 

begrensninger på bankens avhengighet av kortsiktige innlån 
fra penge- og kapitalm

arkedene i inn- og utland. I tillegg er det 
etablert ram

m
er for strukturell likviditetsrisiko som

 innebæ
rer 

at utlån til publikum
 i det alt vesentlige skal fi nansieres ved 

innskudd fra kunder, ansvarlig kapital og langsiktige innlån. 
Likviditetsrisikostyringen inkluderer også stresstester.

Treasury-funksjonen er ansvarlig for den operasjonelle likvi-
ditetsstyringen. Enheten Investor Relations/kapitalanskaffelse, 
som

 inngår i stabsom
rådet Finans/konsernstaber, har ansvar 

for prinsipper og ram
m

er for likviditetsstyringen sam
t å skaffe 

til veie den langsiktige innlåningen. DnB N
O

R Bank-konsernet 
styrer sin likviditet sam

let ved at DnB N
O

R Bank ASA har ansvar 
for finansieringen av døtre som

 N
ordlandsbanken, DnB N

O
R 

Finans og DnB N
O

R H
ypotek sam

t filialer og datterbanker i 
utlandet. 

Likviditetssituasjonen var ved utgangen av 2004 god. Salget 
av Elcon Finans ble gjennom

ført i 2004 og ga en likviditetstilfør-
sel på ca. 28 m

illiarder kroner. D
et er god interesse for bankens 

papirer, og i løpet av året ble det tatt opp langsiktige innlån i 
ulike valutaer tilsvarende 34 m

illiarder kroner, hvorav 2 m
illiarder 

i norske kroner. D
et ble også tatt opp et ordinæ

rt ansvarlig lån 
på 200 m

illioner EU
R, dvs. næ

r 2 m
illiarder kroner. Gjennom

-
snittlig restløpetid på porteføljen av senior obligasjonsgjeld var 
2,5 år ved årsskiftet, m

ot 2,7 ett år tidligere. I innlånsaktiviteten 
tilstrebes en god og jevn forfallsstruktur over den kom

m
ende 

fem
årsperiode.

DnB N
O

R legger vekt på å ha en stor bredde i fi nansierings-
kilder og i investorbasen for finansiering av virksom

heten. D
ette 

oppnås ved å ha etablerte lånerettigheter i ulike m
arkeder. 

D
nB

 N
O

R
 har et sertifikatprogram

 i U
SA på 8 m

illiarder U
S 

dollar og et sertifikatprogram
 i Europa på 5 m

illiarder EU
R. 

Videre har banken et European M
edium

 Term
 N

ote-program
 på 

20 m
illiarder U

S dollar. D
et arbeides også m

ed m
uligheten til 

frem
over å kunne utstede sæ

rskilt sikrede obligasjoner. Foruten 
å kunne gi rim

elig kapitalm
arkedsfi nansiering representerer 

dette også et betydelig potensial for utvidelse av investorbasen. 
Generelt vektlegger m

an å ha gode relasjoner til et stort antall 
internasjonale banker og å gjøre konsernet kjent i de internasjo-
nale kapitalm

arkedene.
Ved utgangen av 2004 var risikojustert kapital for likviditets-

risiko på sam
m

e nivå som
 året før. 

Livsforsikringsrisiko
Risiko i livsforsikring består av fi nansiell risiko og forsikrings-
risiko. Finansiell risiko er risikoen for at fi nansavkastningen ikke 
vil væ

re tilstrekkelig til å dekke forpliktelsene selskapet har i 
avtalene m

ed kundene, m
ens forsikringsrisikoen er knyttet til 

usikkerhet i estim
ater for levealder og uførhet. 

Ram
m

evilkårene for livsforsikring i N
orge innebæ

rer at Vital 
bæ

rer risikoen for å oppfylle de forpliktelser selskapet har i 
avtalene m

ed kundene. Finansavkastningen m
å væ

re stor nok 
til å m

øte den garanterte årlige avkastningen som
 selskapet har 

forpliktet seg til overfor kunden. I m
otsatt fall m

å den m
anglende 

avkastningen dekkes ved bruk av tilleggsavsetninger, som
 er en 

bufferkapital bygd opp gjennom
 tidligere års overskudd, eller 

ved at den m
anglende avkastningen belastes egenkapitalen. 

Ved utgangen av 2004 var den gjennom
snittlige garanterte 

årlige avkastningen 3,8 prosent. Fra og m
ed 1. januar 2004 ble 

den m
aksim

alt garanterte renten for ny opptjening i kollektiv 
tjenestepensjon senket fra 4 til 3 prosent. D

et vil im
idlertid ta 

fl ere år før dette gir en vesentlig lavere garantert årlig avkastning 
totalt sett.

M
ålet for risikostyringen er å oppnå en høyest m

ulig avkast-
ning for kunder og eier på lang sikt innenfor et akseptabelt 
risikonivå. Risikosituasjonen i Vital blir fulgt opp daglig m

ed opp-
datering av finansavkastningen og m

ed prognoser for utviklingen 
frem

over. Vital har vedtatt egne retningslinjer for kapitalforvalt-
ningen som

 regulerer risikoprofilen i forhold til de finansielle 
bufferne. D

en operative styringen skjer m
ed utgangspunkt i en 

stresstest som
 sam

m
enholdes m

ed selskapets bufferkapital, 
dvs. det sam

lede verditap som
 m

edfører at Vital ikke overholder 
de lovbestem

te m
instekravene til soliditet. D

ersom
 stresstestens 

resultat tilsvarer bufferkapitalen, er risikokapasiteten utnyttet 
100 prosent. D

et er vedtatt varslingsregler m
ot styret ved en 

eventuell overskridelse av defi nerte ram
m

er for risikokapital-
utnyttelse. Selskapet er også underlagt et m

yndighetsbestem
t 

regelverk for kapitalforvaltningen som
 setter krav til risikospred-

ning og angir begrensninger i plasseringsadgangen. O
vervåkning 

av den fi nansielle risikoen i Vital og rapportering til ledelsen skjer 
på daglig basis. 

Risikostyringen i Vital Forsikring innebæ
rer at m

arkedsrisi-
koen i balansen tilpasses størrelsen på bufferkapitalen. Ana-
lyser har vist at en dynam

isk styring av risikoen vil bedre den 
risikojusterte avkastningen over tid. Sannsynligheten for et svæ

rt 
negativt utfall er redusert, sam

tidig som
 m

ulighetene for å delta i 
en oppgang i aksjem

arkedene er gode. 
Risikojustert kapital for eierrisiko knyttet til Vital var 9,9 m

il-
liarder kroner ved utgangen av 2004, m

ot 8,5 m
illiarder ved 

utgangen av 2003. Vekst i forvaltningskapitalen og høyere andel 
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aksjer i porteføljen er to forhold som
 begge har bidratt til økning 

i risikojustert kapital, m
ens styrking av bufferkapitalen har truk-

ket i m
otsatt retning.

Vital hadde en sterk vekst i forvaltningskapital i 2004, som
 

økte m
ed næ

r 15 m
illiarder kroner til 165 m

illiarder. Andelen 
aksjer økte fra 13 til 17 prosent, m

ens andelen obligasjoner som
 

holdes til forfall, ble økt fra 31 til 33 prosent. Vitals sam
lede buf-

ferkapital ble gjennom
 året styrket m

ed 2,2 m
illiarder kroner til 

8,6 m
illiarder ved årsslutt. 

N
ye virksom

hetsregler for livsforsikring vil gi betydelige 
endringer for bransjen. H

ovedpunkter i endringene er et klarere 
skille m

ellom
 kundens og selskapets m

idler, en klarere fordeling 
av risiko m

ellom
 kunde og selskap sam

t m
er oversiktlig prising 

av livsforsikringsprodukter. D
et nye regelverket forventes å tre i 

kraft i 2006. Kredittilsynet vil fastsette overgangsregler.

Operasjonell risiko 
Operasjonell risiko er risikoen for tap som

 skyldes svakheter 
eller feil ved prosesser og system

er, feil begått av ansatte eller 
eksterne hendelser.

O
perasjonell risiko er en risikokategori som

 fanger opp det 
alt vesentlige av kostnader forbundet m

ed kvalitetsbrister i 
konsernets løpende virksom

het. Som
 på andre risikoom

råder er 
D

nB
 N

O
R

 også her opptatt av å kunne dokum
entere lav risiko 

og høy kvalitet. D
et fokuseres derfor sterkt på risiko og kvalitet i 

driften og styringen av konsernet.
Styret gir prem

issene for risikostyringen i konsernet og 
m

ottar periodiske rapporter om
 status og utvikling i konsernets 

risikobilde. Adm
inistrativt er arbeidet m

ed operasjonell risiko 
forankret i Konsernutvalget for operasjonell risiko, som

 består 
av leder eller stabsdirektør fra alle forretnings- og støtteom

rå-
dene. Ansvaret for at konsernets infrastruktur holder nødven-
dig kvalitativt nivå ligger i en egen enhet innen stabsom

rådet 
Risikostyring konsern, m

ens det operative ansvaret for kvalitet 
i egen drift ligger hos den enkelte linjeleder. D

ette gjelder i 
forhold til oppnådde resultater, m

edarbeidere, risikobilde m
.m

. 
Lederens viktigste hjelpem

idler i arbeidet er faglig innsikt og 
ledelseskom

petanse sam
t handlingsplaner, kontrollrutiner og 

gode oppfølgingssystem
er. Et system

atisk arbeid m
ed risikovur-

deringer bidrar også til økt kunnskap og bevissthet om
 aktuelle 

forbedringsbehov i egen enhet. 
Større organisasjonsendringer gir erfaringsm

essig økt opera-
sjonell risiko. D

et ble derfor i forbindelse m
ed etableringen av 

DnB N
O

R gjennom
ført fl ere tiltak for å redusere den opera-

sjonelle risikoen på kort og lengre sikt. D
et ble gjort sæ

rskilte 
vurderinger av de forskjellige typer risiko som

 fusjonsprosessen 
ville m

edføre, og avhjelpende tiltak ble iverksatt. Store deler av 
integrasjonsprosessen er tilbakelagt, og selv om

 det på IT-om
rå-

det gjenstår et betydelig arbeid, kan det så langt konstateres at 
prosessen har gått uten vesentlige negative overraskelser.

I risikostyringen er det lagt vekt på at konsernet skal opp-
fylle de ulike faglige og organisatoriske krav som

 ligger i det 
kom

m
ende system

 for kapitalkrav og tilsyn (Basel II), og det er 
igangsatt fl ere aktiviteter for å sikre den nødvendige infrastruk-
tur. M

ed virkning fra januar 2005 er det tatt i bruk et registre-
ringsverktøy for alle vesentlige operasjonelle tapshendelser i 
konsernet. 

En ny forsikringspolicy er fastlagt som
 en del av konsernets 

sam
lede operasjonelle risikostyring. Forsikringspolicyen vektleg-

ger risikoforebyggende tiltak og stiller krav til kostnadseffektive 
dekningsm

odeller. 

Risikojustert kapital for konsernets operasjonelle risiko var 
anslått til 4,9 m

illiarder kroner ved utgangen av 2004. 

Basel II og DnB N
OR

EU
s nye direktiv for kapitaldekning, Capital Requirem

ents Direc-
tive (CRD), vil etter planen bli innført i N

orge gjennom
 EØS-

avtalen. Det nye regelverket bygger på forslag til ny standard for 
kapitaldekningsberegning fra Bank for International Settlem

ents 
(BIS), Basel II.

Det nye regelverket hviler på tre pilarer:
•

Pilar 1 om
handler m

inim
um

skrav til kapitaldekning for kre-
dittrisiko, m

arkedsrisiko og operasjonell risiko. Regelverket 
åpner for ulike m

etoder der m
an i varierende grad baserer 

rapporteringen på bankenes egne risikom
ålinger.

•
Pilar 2 om

handler m
yndighetenes tilsynsfunksjon og utøvelsen 

av denne.
•

Pilar 3 om
handler m

arkedsdisiplin og krav til institusjonenes 
rapportering av risikoforhold.

Arbeidet m
ed tilpasning til det nye regelverket var godt i gang 

i både DnB og Gjensidige N
OR før fusjonen i desem

ber 2003. 
I DnB N

OR har dette arbeidet væ
rt videreført i et eget kon-

sernprosjekt. Konsernprosjektet er organisatorisk knyttet opp i 
Risikoanalyse konsern og ledes av visekonsernsjefen.

DnB N
O

R har høye am
bisjoner for tilpasningen til nytt kapi-

taldekningsregelverk og for risikostyringen i sin alm
innelighet. 

O
rganisasjonen har m

ange års erfaring m
ed utvikling og bruk av 

interne m
odeller basert på de sam

m
e grunnleggende prinsip-

per som
 i det nye kapitaldekningsregelverket. DnB N

O
R har en 

am
bisjon om

 å tilpasse seg det nye regelverket etter avansert 
internratingm

etode for kredittrisiko. Eksisterende risikom
odeller 

ble i 2004 kartlagt, og arbeidet m
ed justeringer og nyutvikling av 

m
odeller som

 tilfredsstiller kravene i Basel II, er godt i gang.
For operasjonell risiko har DnB N

O
R en am

bisjon om
 å 

benytte standardm
etoden. D

et vil bli vurdert tilpasning til 
avansert m

etode innen 2011. 
D

et nye kapitaldekningsregelverket stiller strenge krav til en 
konsistent behandling av data. Et eksem

pel på dette er krav 
til sporbarhet av de data som

 benyttes for utarbeidelse av 
risikonøkkeltall som

 for eksem
pel m

isligholdssannsynlighet for 
lånekunder. D

ette stiller igjen store krav til konsernets IT-syste-
m

er. I 2004 startet DnB N
O

R m
ed å etablere en frem

tidsrettet 
IT-arkitektur som

 understøtter am
bisjonene for god risikostyring 

i henhold til nytt regelverk. 
D

en avanserte internratingm
etoden vil gjelde fra 1. januar 

2008, m
ens standardm

etoden for operasjonell risiko vil gjelde 
fra 1. januar 2007. Regelverket åpner for at bankene kan 
benytte en treårs im

plem
enteringsperiode. DnB N

O
R planlegger 

derm
ed innføringen til perioden 1. januar 2008 til 31. desem

ber 
2010. For kredittrisiko skal det gjennom

føres en parallellrap-
portering gjennom

 to år for porteføljen som
 søkes konvertert til 

rapportering etter nytt kapitaldekningsregelverk. D
et innebæ

rer 
at DnB N

O
R m

å rapportere etter nytt regelverk fra og m
ed  

1. januar 2006 for den porteføljen som
 skal tilfredsstille kravene 

i det nye regelverket fra 1. januar 2008. 
 En form

ell søknad om
 tilpasning til nytt kapitaldeknings-

regelverk skal leveres tilsynsm
yndighetene innen 30. septem

ber 
2005. D

en skal inneholde en detaljert beskrivelse av en rekke 
forhold relatert til kravene i det nye regelverket, gitt konsernets 
am

bisjonsnivå.
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D
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R
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P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
N

ote
2004 

2003 
2002 

R
enteinntekter

3, 5
28 578

           
38 430

            
42 959

            

R
entekostnader

3, 5
15 365

           
24 641

            
29 072

            

N
etto rente- og kredittprovisjonsinntekter

3, 5
13

 214
          

13 7
89

          
1
3 88

7
          

U
tbytte

6
146

                
212

                
171

                

A
ndel resultat fra Liv og pensjon 

7
1 216

             
760

                
(271)

               

P
rovisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester

6
6 846

             
6 398

              
5 918

              

P
rovisjonskostnader og kostnader ved banktjenester

6
2 135

             
2 119

              
2 019

              

N
etto gevinster på valuta og finansielle instrum

enter 
6, 8

1 680
             

1 847
              

774
                

D
iverse ordinæ

re driftsinntekter 
6

1 398
             

1 181
              

1 046
              

G
evinster ved salg av varige driftsm

idler
6

1 022
             

23
                  

39
                  

N
etto andre driftsinntekter 

6
10

 173
          

8 3
02

            
5 65

8
            

Lønn og andre personalkostnader 
9, 10, 11, 12

6 233
             

6 577
              

6 005
              

G
enerelle adm

inistrasjonskostnader 
9

3 864
             

3 982
              

3 947
              

A
vskrivninger 

9
1 067

             
1 200

              
1 077

              

D
iverse ordinæ

re driftskostnader 
9

1 342
             

1 433
              

1 508
              

A
ndre kostnader 

9
1 082

             
219

                
394

                

S
um

 driftskostnader 
9

13
 588

          
13 4

10
          

1
2 93

1
          

D
riftsresultat før tap og skatt

9
 798

            
8 6

81
            

6 61
3

            
N

etto tap på utlån, garantier m
.v. 

14, 15
167

                
1 891

              
1 023

              

N
etto gevinster/(tap) på langsiktige investeringer i verdipapirer

16
106

                
224

                
(316)

               

D
riftsresultat

9
 738

            
7 0

14
            

5 27
4

            
Skattekostnad 

17
2 350

             
1 636

              
1 642

              

R
esultat for regnskapsåret

7
 388

            
5 3

78
            

3 63
2

            

U
tbytte

40
3 415

             
2 919

              
2 805

              

O
verført til annen egenkapital

40
3 973

             
2 459

              
828

                

S
um

 overføringer og disponeringer
7
 388

            
5 3

78
            

3 63
2

            

R
esultat per aksje (kroner)

5,60
4,11

2,77

U
tvannet resultat per aksje (kroner)

5,57
4,10

2,76
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B
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D
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 N
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R
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P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

N
ote

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

E
iendeler

K
ontanter og fordringer på sentralbanker

8 780
              

8 570
              

22 944
            

U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner

18
21 870

            
28 331

            
26 615

            

B
rutto utlån til kunder

18, 19, 20, 21, 22, 24
576 153

          
565 546

          
494 601

          

- Spesifiserte tapsavsetninger
23

(3 255)
            

(4 329)
            

(2 884)
            

- U
spesifisert tapsavsetning

23
(3 534)

            
(3 714)

            
(3 501)

            

N
etto utlån til kunder

569 364
          

557 503
          

488 217
          

O
vertatte eiendeler

31
538

                
576

                
651

                

Sertifikater og obligasjoner
18, 26

62 986
            

59 398
            

51 745
            

A
ksjer m

.v.
18, 27, 28, 29

4 881
              

4 011
              

4 364
              

Eierinteresser i Liv og pensjon og tilknyttede selskaper
7, 18, 30

8 651
              

7 365
              

7 184
              

Im
m

aterielle eiendeler
17, 18, 32

5 573
              

6 484
              

6 733
              

Varige driftsm
idler

18, 31, 33, 34
4 173

              
4 475

              
4 425

              

A
ndre eiendeler

18
22 441

            
23 643

            
19 382

            

Forskuddsbetalinger og opptjente inntekter
18

5 424
              

5 321
              

6 098
              

S
um

 eiendeler
714

 680
        

7
05 6

77
        

63
8 35

7
        

G
jeld og egenkapital

G
jeld til kredittinstitusjoner

35
48 940

            
78 497

            
80 302

            

Innskudd fra kunder
35, 36

355 316
          

335 576
          

317 598
          

Verdipapirgjeld
35, 37, 38

192 410
          

181 649
          

138 568
          

A
nnen gjeld

35
38 955

            
35 305

            
35 359

            

P
åløpte kostnader og forskuddsbetalte inntekter

35
5 101

              
5 992

              
5 034

              

A
vsetninger til forpliktelser

23, 35
3 320

              
2 834

              
3 000

              

A
nsvarlig lånekapital

39
18 770

            
18 126

            
13 519

            

Fondsobligasjonslån
39

5 270
              

5 583
              

5 292
              

S
um

 gjeld
668

 082
        

6
63 5

62
        

59
8 67

2
        

A
ksjekapital

40
13 271

            
13 090

            
13 090

            

O
verkursfond

40
11 741

            
11 353

            
11 353

            

A
nnen egenkapital

40
21 586

            
17 672

            
15 242

            

S
um

 egenkapital
46

 598
          

42 1
15

          
3
9 68

5
          

S
um

 gjeld og egenkapital
714

 680
        

7
05 6

77
        

63
8 35

7
        

A
ndre forpliktelser og betingede forpliktelser

48, 49, 50
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D
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K
ontantstrøm
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D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

O
P

E
R

A
S
JO

N
E
LLE

 A
K

TIVITE
TE

R

U
tlåns- og innlånsvirksom

het
N

etto utbetaling av nedbetalingslån
(58 915)

          
(46 759)

          
(27 449)

          

N
etto innbetaling av ram

m
ekreditter og andre brukskonti

33 783
           

23 920
           

10 417
           

Innbetaling på tidligere konstaterte tap på ulån og garantier
331

                
275

                
426

                

N
etto innbetaling/utbetaling av tidsinnskudd fra kunder

4 792
             

(12 481)
          

8 782
             

R
ente- og provisjonsinnbetaling fra kunder

25 649
           

34 922
           

35 643
           

R
enteutbetaling til kunder

(7 158)
            

(11 595)
          

(15 623)
          

A
nnen drift

A
nnen innbetaling av provisjoner og gebyrer

6 705
             

5 966
             

4 916
             

N
etto innbetaling/utbetaling fra om

setning av kortsiktige investeringer i aksjer
(932)

               
292

                
(340)

               

M
ottatt utbytte fra kortsiktige investeringer i aksjer

89
                  

114
                

116
                

N
etto utbetaling fra om

setning av rentebæ
rende verdipapirer

(5 018)
            

(2 674)
            

(1 617)
            

R
enteinnbetaling på verdipapirer

1 977
             

2 263
             

2 622
             

N
etto innbetaling/utbetaling fra om

setning av valuta og finansielle derivater
567

                
350

                
(7 372)

            

A
nnen innbetaling

1 138
             

1 658
             

992
                

U
tbetaling til drift

(16 174)
          

(12 617)
          

(12 801)
          

B
etalt skatt

(130)
               

(1 984)
            

(1 403)
            

N
etto kontantstrøm

 fra operasjonelle aktiviteter
(13

 295
)

         
(18

 350
)

         
(2 69

1)
           

IN
VE

S
TE

R
IN

G
S

A
K

TIVITE
TE

R
Salg av varige driftsm

idler
145

                
99

                  
195

                

K
jøp av varige driftsm

idler
(348)

               
(256)

               
(419)

               

Salg av langsiktige investeringer i aksjer og andre andeler
3 879

             
1 046

             
304

                

K
jøp av langsiktige investeringer i aksjer og andre andeler

0
                    

(4 845)
            

(2 714)
            

U
tbytte fra langsiktige investeringer i aksjer og andre andeler

57
                  

128
                

54
                  

N
etto kontantstrøm

 fra investeringsaktivitet
3
 733

            
(3

 828
)

           
(2 58

0)
           

FIN
A

N
S

IE
R

IN
G

S
A
K

TIVITE
TE

R
N

etto plassering/låneopptak i kredittinstitusjoner
3 180

             
(9 630)

            
18 146

           

N
etto utstedelse av obligasjons- og sertifikatgjeld

18 167
           

30 062
           

10 313
           

N
etto utbetaling av annen kortsiktig gjeld

(3 979)
            

(2 821)
            

(615)
               

N
etto utbetaling av annen langsiktig gjeld

(60)
                 

(283)
               

(351)
               

O
pptak av ansvarlig lånekapital

1 648
             

5 747
             

6 147
             

Tilbakebetaling av ansvarlig lånekapital
(74)

                 
(2 088)

            
(1 966)

            

Innbetaling av fondsobligasjonslån
0

                    
0

                    
2 552

             

U
tbetaling av utbytte

(2 909)
            

(2 805)
            

(2 647)
            

Innbetaling ved utstedelse av nye aksjer
568

                
1

                    
0

                    

Tilbakekjøp av egne aksjer
0

                    
0

                    
(35)

                 

N
etto renteutbetaling på finansieringsaktiviteter

(6 771)
            

(10 378)
          

(8 396)
            

N
etto kontantstrøm

 fra finansieringsaktiviteter
9

 772
            

7
 804

            
2
3 14

8
          

S
um

 kontantstrøm
210

               
(14

 374
)

         
1
7 87

7
          

K
ontanter og innskudd i N

orges B
ank per 1. januar

8 570
             

22 944
           

5 067
             

N
etto innbetaling/utbetaling av kontanter og innskudd i N

orges B
ank

210
                

(14 374)
          

17 877
           

K
ontanter og innskudd i N

orges B
ank per 31. desem

ber
8 780

             
8 570

             
22 944

           
 

 K
ontantstrøm

oppstillingene viser kontantstrøm
m

ene gruppert etter kilder og anvendelsesom
råder. K

ontantekvivalenter er definert som
 kontanter og innskudd i 

N
orges B

ank. 
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4
D

nB

R
egnskapsprinsipper  

    R
egnskapet for D

nB
 N

O
R

 er avlagt i sam
svar 

m
ed norsk regnskapslovgivning, K

redittilsynets 
regnskapsforskrifter og god regnskapsskikk. 
 E

N
D

R
IN

G
E

R
 I R

E
G

N
S

K
A

P
S
P

R
IN

S
IP

P
E
R

 
D

en regnskapsm
essige virkningen av endring  

i regnskapsprinsipper føres direkte m
ot egen-

kapitalen. D
ette gjelder ikke endringer innen 

livsforsikring. D
et er ikke gjort endringer i regn-

skapsprinsippene i 2004 ut over visse uvesentlige 
klassifikasjonsendringer. 
 K

O
N

S
O

LID
E

R
IN

G
 

I konsernregnskapet for D
nB

 N
O

R
 A

SA
 ("D

nB
 

N
O

R
") inngår D

nB
 N

O
R

 B
ank A

SA
, Vital 

Forsikring A
SA

, Vital Link A
S, D

nB
 N

O
R

 
K

apitalforvaltning H
olding A

S, D
nB

 N
O

R
 A

sset 
M

anagem
ent H

olding A
B

 og Vital Skade A
S m

ed 
datterselskaper og tilknyttede selskaper. D

atter-
selskaper defineres som

 selskaper hvor D
nB

 
N

O
R

 har kontroll gjennom
 direkte eller indirekte 

langsiktige eierinteresser og en eierandel på m
er 

enn 50 prosent av den stem
m

eberettigede aksje-
kapitalen eller ansvarskapitalen, og har bestem

-
m

ende innflytelse. D
atterselskaper konsolideres 

fra det tidspunkt D
nB

 N
O

R
 oppnår kontroll over 

selskapet og har overtatt den økonom
iske 

risikoen. 
 

Vital Forsikring A
SA

 og Vital Link A
S  vur-

deres etter egenkapitalm
etoden i konsernregn-

skapet. D
ette innebæ

rer at resultatbidraget til 
D

nB
 N

O
R

 presenteres netto etter fradrag for 
goodw

illavskrivninger og elim
ineringer i kon-

sernets resultatregnskap, m
ens nettoverdien av 

investeringen i virksom
heten vises som

 eiendel  
i balansen. Livs- og pensjonsforsikringsvirksom

-
heten er grunnleggende forskjellig fra virksom

-
heten i resten av konsernet. Videre m

edfører 
reglene for resultatdeling m

ellom
 forsikringstagere 

og eiere i livsforsikringsselskaper at konsernet har 
begrenset råderett over m

idler og resultater fra 
denne virksom

heten.  
 

Ø
vrige datterselskaper konsolideres i kon-

sernregnskapet. Investeringer i datterselskaper 
vurderes i selskapsregnskapet etter kostm

etoden. 
 

Tilknyttede selskaper, hvor D
nB

 N
O

R
 har  

en langsiktig investering m
ed eierandel m

ellom
 

20 og 50 prosent og har betydelig innflytelse, 
vurderes etter egenkapitalm

etoden i konsern-
regnskapet. I selskapsregnskapene er slike eier-
interesser i form

 av aksjeinvesteringer vurdert 
etter kostm

etoden, m
ens andeler i ansvarlige 

selskaper vurderes etter egenkapitalm
etoden. 

 
Eierinteresser som

 er av kortsiktig karakter, 
konsolideres ikke. Eierinteresser som

 overtas i 
forbindelse m

ed m
isligholdte engasjem

enter, vil  
i hovedsak væ

re kortsiktige. 

 
U

tenlandske filialers og datterselskapers 
balanser om

regnes til norske kroner etter valuta-
kurs på balansedagen, m

ens resultatet om
regnes 

etter gjennom
snittlige valutakurser. Endringer i 

netto eiendeler som
 følge av valutakursendringer 

føres direkte m
ot egenkapitalen. 

 
Ved oppkjøp av eierinteresser som

 skal kon-
solideres eller vurderes etter egenkapitalm

etoden, 
vurderes postene i den overtatte balansen til 
virkelig verdi. Eventuelle im

m
aterielle eiendeler 

som
 kan identifiseres, vurderes og klassifiseres 

sæ
rskilt. Eventuell positiv residualverdi klassifi-

seres som
 goodw

ill. G
oodw

ill avskrives i konsern-
regnskapet over antatt økonom

isk levetid. En 
eventuell negativ residualverdi som

 ikke kan 
knyttes til eiendeler eller betingede forpliktelser, 
balanseføres som

 negativ goodw
ill og resultatføres 

system
atisk over den relevante løpetiden. 

 
B

alanseført goodw
ill blir vurdert ved hvert 

rapporteringstidspunkt. Eiendeler som
 skaper 

felles kontantstrøm
m

er, vurderes sam
let. Frem

-
tidige kontantstrøm

m
er estim

eres ut fra m
arkeds-

forhold for sam
m

enlignbare eiendeler, hvor det 
også tas hensyn til forventet utvikling i priser, 
vekst, avkastningskrav og varighet av kontant-
strøm

m
ene. Eventuelle verdifall som

 ikke kan 
antas å væ

re forbigående nedskrives i regn-
skapet. G

oodw
ill knyttet til oppkjøp av virksom

het 
som

 genererer kontantstrøm
m

er i utenlandsk 
valuta, balanseføres i sam

m
e valuta og om

regnes 
til dagskurs.  
 K

LA
S

S
IFIS

E
R

IN
G

 O
G

 VE
R

D
IVU

R
D

E
R

IN
G

 
 H

andelsportefølje og bankportefølje 
I den regnskapsm

essige behandling av finansielle 
instrum

enter skilles det m
ellom

 avtaler som
 inn-

gås som
 ledd i egenhandel for å oppnå fortje-

neste ved prisforskjeller og prisendringer, og 
avtaler som

 inngås som
 ledd i styringen av den 

øvrige virksom
heten. A

vtaler som
 inngår i først-

nevnte kategori, utgjør handelsporteføljen og 
om

fatter virksom
heten i D

nB
 N

O
R

 M
arkets,  

m
ens alle øvrige avtaler inngår i bankporteføljen. 

 
H

andelsporteføljen består av om
settelige 

verdipapirer, andeler i verdipapirfond, andre 
renteinstrum

enter på balansen, sam
t valuta-

posisjoner og finansielle derivater. H
andels-

porteføljen vurderes etter m
arkedsverdiprin-

sippet. 
 

Inntekter fra handel m
ed rente- og valuta-

posisjoner på balansen i D
nB

 N
O

R
 M

arkets 
klassifiseres som

 renteinntekter. Ø
vrige inntekter 

fra handelsporteføljen inngår på linjene "N
etto 

gevinster på valuta og finansielle instrum
enter"  

og "P
rovisjonsinntekter og inntekter fra bank-

tjenester". 

Livs- og pensjonsforsikring 
R

egnskapet for Vital er satt opp i sam
svar m

ed 
ordinæ

re regnskapsprinsipper og K
redittilsynets 

årsoppgjørsforskrift for forsikringsselskaper, som
 

på visse punkter har regler som
 avviker fra regn-

skapsprinsipper og begreper benyttet i den øvrige 
virksom

heten. R
egnskapet for Vital legges til 

grunn for presentasjonen i konsernregnskapet 
uten justering for avvikende prinsipper. 
 

Forsikringsprem
ier inntektsføres og erstat-

ninger kostnadsføres etter opptjenings- og 
sam

m
enstillingsprinsippet. O

verføring av prem
ie-

reserver ved flytting av forsikringer resultatføres 
som

 prem
ieinntekter i m

ottagende og erstatninger 
i avgivende selskap. Slik inntekts- og kostnads-
føring foretas når risiko knyttet til erstatnings-
utbetaling er overført. 
 

Finansielle eiendeler om
fatter blant annet 

kortsiktige investeringer i aksjer, obligasjoner og 
andre finansielle instrum

enter. Slike finansielle 
eiendeler vurderes til m

arkedsverdi. A
vvik m

ellom
 

m
arkedsverdi og kostpris resultatføres i regn-

skapet, og urealiserte gevinster avsettes betinget 
til kursreguleringsfond.  
 

Investeringer i eiendom
m

er og bygg vurderes 
som

 finansielle eiendeler, og årets verdiendring 
resultatføres. D

et foretas ikke ordinæ
re avskriv-

ninger på eiendom
m

er og bygg som
 er klassifisert 

som
 finansielle eiendeler. 

 
O

bligasjoner som
 skal holdes til forfall, klassi-

fiseres og vurderes som
 investering i varig eie. 

Slike obligasjoner bokføres til anskaffelseskost 
som

 er kostpris m
ed tillegg av transaksjonskost-

nader, og over-/underkurs periodiseres lineæ
rt 

over gjenstående løpetid. 
  

Virkningen av endrede regnskapsprinsipper 
føres innen livs- og pensjonsforsikring direkte 
over resultatregnskapet i perioden endringen 
gjennom

føres; dette i m
otsetning til prinsippene 

anvendt i annen virksom
het i konsernet. 

 
R

esultatregnskapet belastes for årets avset-
ninger til forsikringsfond. Forsikringsfond består 
av prem

iereserve, tilleggsavsetninger, prem
ie- og 

pensjonsreguleringsfond, erstatningsavsetninger 
og andre tekniske avsetninger. Tilleggsavsetning-
ene er tildelt kundene og kan ved m

anglende 
oppnådd avkastning anvendes til å oppfylle rente-
garantien på forsikringsm

idlene. 
 

R
esultatet etter pliktige avsetninger fordeles 

m
ellom

 forsikringstagere og eier. Skattekostnaden 
belastes eiers andel. Eier kan etter begrensnings-
regler gitt av K

redittilsynet m
aksim

alt tilordnes  
35 prosent av resultatet. D

en faktiske tilordningen 
er basert på at eier innenfor ram

m
en av begrens-

ningsregelen godtgjøres m
ed egenkapitalens 

relative andel av finansresultatet justert for til-
svarende relative andel av sikkerhetsfond og 
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4
D

nB

ansvarlige lån fratrukket renteutgifter, sam
t et 

tillegg m
ålt i prosent av forsikringstagernes fond 

og et tillegg for en andel av justert risikoprem
ie. 

 U
tlån og m

isligholdte og tapsutsatte 
engasjem

enter 
U

tlån vurderes til nom
inelle verdier m

ed unntak 
av m

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter, 

rentereduserte lån og lån til kunder i land m
ed 

betalingsvansker. A
lle lån, garantier og andre 

utestående fordringer m
ot én kunde vurderes 

sam
let.  

 
U

tlån og andre engasjem
enter hvor betal-

ingsbetingelsene m
isligholdes klassifiseres som

 
m

isligholdte, m
ed m

indre forholdet vurderes å 
væ

re forbigående. Engasjem
entene klassifiseres 

som
 m

isligholdte senest 90 dager etter form
elt 

betalingsm
islighold. Lån, garantier og lignende 

som
 er klassifisert som

 høyrisiko uten å væ
re 

m
isligholdt, er gjenstand for sæ

rskilt overvåkning 
og vurdering av tapsrisiko. D

ersom
 verdien av sik-

kerheter og kundens økonom
iske situasjon gir 

sannsynlighetsovervekt for tap, klassifiseres 
engasjem

entene som
 tapsutsatte.  

 O
vertatte eiendeler 

O
vertatte eiendeler er eiendeler som

 overtas av 
enheter i konsernet i forbindelse m

ed oppfølging 
av m

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter. 

Ved overtagelsen verdsettes eiendelene til antatt 
realisasjonsverdi. N

år overtatte eiendeler ikke skal 
beholdes til varig eie eller bruk, klassifiseres eien-
delene som

 kortsiktige. Eventuelle tap ved endelig 
avhendelse og nedskrivninger for verdifall på slike 
eiendeler, klassifiseres som

 tap/nedskrivninger på 
overtatte eiendeler under tap på utlån og garan-
tier m

.v. Eventuelle gevinster og reversering av 
tidligere nedskrivninger klassifiseres som

 revur-
dering av overtatte eiendeler. 
 

D
ersom

 eiendelene overtas til eget bruk eller 
for forvaltning og utvikling over tid, klassifiseres 
og vurderes eiendelene som

 langsiktige. G
evinst, 

tap, nedskrivning og revurdering vedrørende slike 
eiendeler følger vurderingsreglene for anleggs-
m

idler. 
 Tap på utlån og garantier m

.v. 
Engasjem

enter som
 er klassifisert som

 m
islig-

holdte, tapsutsatte eller i kategorien høyrisiko, er 
gjenstand for løpende tapsvurdering. Eventuelle 
tap klassifiseres som

 spesifiserte tapsavsetninger 
eller konstaterte tap. Spesifiserte tapsavsetninger 
er beregnede tap som

 er knyttet til identifiserte 
kunder. N

år det er overveiende sannsynlig at tap 
er endelige, klassifiseres tapene som

 konstaterte 
tap. Spesifiserte tapsavsetninger beregnes som

 
forskjellen m

ellom
 et engasjem

ents bokførte verdi 
og verdi av sikkerheter og kundens antatte beta-
lingsevne. I vurdering av avsetningsbehovet inn-
går også kredittrisikoelem

entet i øvrig eksponer-
ing m

ot kunden for eksem
pel i form

 av finansielle 
derivater. I enkelte segm

enter m
ed ensartede 

kundem
asser benyttes en alternativ m

odell for 
vurdering av tap på utlån som

 baseres på er-
faringsdata om

 verdi av sikkerheter, kundenes 
betalingsevne og den økonom

iske utvikling. Slike 
tap klassifiseres som

 spesifiserte tapsavsetninger. 
 

Spesifiserte tapsavsetninger reduserer 
engasjem

entenes bokførte verdi i balansen, og 

periodens endringer i avsetningsbehovet resultat-
føres under tap på utlån. K

onstaterte tap som
 er 

dekket av tidligere spesifiserte tapsavsetninger, 
føres m

ot avsetningene. K
onstaterte tap resultat-

føres direkte når tapene ikke er dekket av tid-
ligere tapsavsetninger, eller når det oppstår avvik 
fra tidligere avsetninger ved endelig konstatering 
av tap. O

ppgjør for engasjem
enter som

 tidligere 
ble vurdert som

 endelig tapt, klassifiseres som
 

inngått på tidligere konstaterte tap. 
 

N
år et engasjem

ent klassifiseres som
 m

islig-
holdt, tilbakeføres inntektsførte, ikke betalte 
renter og andre inntekter, og videre inntektsføring 
stanses m

ed m
indre det er dekning i under-

liggende verdier i engasjem
entet. Å

rets opptjente 
renter tilbakeføres under netto renteinntekter, 
m

ens opptjente, ikke betalte renter fra tidligere år 
kostnadsføres under tap på utlån. Tilsvarende 
gjøres for et tapsutsatt engasjem

ent, m
en betalte 

renter inntektsføres dersom
 det er dekning for 

engasjem
entet i sikkerhetsverdiene og kundens 

økonom
iske stilling.  

 
Lån m

ed vesentlig nedsatte rentebetingelser 
klassifiseres som

 rentereduserte lån. Forskjellen 
m

ellom
 ordinæ

re og reduserte rentevilkår kost-
nadsføres som

 konstaterte tap. R
entedifferansen 

for disse lånene beregnes for faktisk løpetid og 
neddiskonteres m

ed opprinnelig lånerente. 
 

U
spesifisert avsetning til dekning av tap  

på utlån dekker tap som
 ut fra situasjonen på 

balansedagen m
å antas å kom

m
e i tillegg til 

konstaterte tap og spesifiserte tapsavsetninger. 
U

spesifisert tapsavsetning vil blant annet dekke 
tap som

 skyldes inntrufne hendelser som
 ennå 

ikke er kom
m

et til uttrykk i vurdering av sikker-
heter og kundenes økonom

iske situasjon, sam
t 

inntrufne forhold som
 m

å ventes å kom
m

e til 
uttrykk i tapsvurderingen på et senere tidspunkt. 
B

eregningen av uspesifisert avsetning er knyttet 
til risikostyringssystem

ene og inndelingen av 
utlånsporteføljen i risikoklasser. A

vsetningene 
beregnes ut fra volum

, risikograd og tapserfaring  
i de forskjellige delene av utlånsporteføljen. 
P

eriodens endring i uspesifisert tapsavsetning 
resultatføres. 
 

A
kkum

ulerte spesifiserte og uspesifiserte 
tapsavsetninger på utlån føres til fradrag for utlån 
i balansen. D

et foretas også spesifiserte og 
uspesifiserte tapsavsetninger for avgitte garantier 
som

 vurderes som
 tapsutsatte. Slike avsetninger 

klassifiseres som
 gjeld i balansen. 

 Leasing – leiefinansiering 
D

riftsm
idler og bygninger til utleie (leasing) er 

klassifisert som
 leiefinansiering og behandles 

regnskapsm
essig som

 utlån. Leieinntektene 
inntektsføres etter annuitetsprinsippet. R

ente-
delen i leasingleien inntektsføres som

 rente-
inntekter, m

ens avdragsdelen reduserer balanse-
verdien av leiefinansiering. K

ontrakter m
ed garan-

tert restverdi nedbetales til restverdi over løpe-
tiden. Skattem

essig gjennom
føres avskrivninger 

etter saldom
etoden. 

 Factoringavtaler 
K

undefordringer hvor kredittrisiko er overtatt, 
er m

edtatt i balansen under andre eiendeler. 
Finansiering av kundefordringer utover overtatt 
kredittrisiko og finansiering av kundefordringer 

uten kredittrisikoavdekning, er inkludert i balan-
sen som

 utlån. D
ersom

 utbetalt forskudd på 
kundefordringer hvor kredittrisikoen er overtatt  
er m

indre enn den overtatte kredittrisikoen, er 
forskjellen behandlet som

 gjeld i balansen. 
K

undefordringer knyttet til factoring uten overtatt 
kredittrisiko og finansiering, er ikke balanseført.
 Finansielle instrum

enter 
Finansielle instrum

enter om
fatter verdipapirer 

som
 aksjer, grunnfondsbevis, obligasjoner og 

sertifikater, andeler i verdipapirfond, andre kort-
siktige renteinstrum

enter sam
t finansielle 

derivater. 
 Verdipapirer i handelsporteføljen 
Verdipapirer som

 inngår i handelsporteføljen, 
vurderes til virkelig verdi på balansedagen. 
 

K
ortsiktige renteinstrum

enter på balansen 
som

 inngår i handelsporteføljen, vurderes til nå-
verdi, og urealiserte gevinster og tap resultatføres. 
 Verdipapirer i bankporteføljen 
A

ksjer som
 er kortsiktige investeringer, vurderes 

sam
let til laveste verdi av anskaffelseskost og 

m
arkedsverdi. 

 
O

bligasjoner og sertifikater vurderes sam
let  

til laveste verdi av anskaffelseskost og m
arkeds-

verdi. B
eholdningen av egne obligasjoner som

 
inngår i bankporteføljen, nettoføres m

ot obliga-
sjonsgjeld i balansen. 
 

U
tstedte indeksobligasjoner klassifiseres som

 
verdipapirgjeld. O

bligasjonsdelen vurderes som
 

en nullkupongobligasjon. U
nderkurs eller renter 

på obligasjonen resultatføres over obligasjonens 
løpetid. D

en resterende delen vurderes som
 en 

opsjon. Verdien av opsjonen vurderes m
ot 

sikringsforretningen, og eventuelle gevinster 
resultatføres ved utstedelse. 
 

A
ksjer som

 er langsiktige investeringer, 
vurderes til anskaffelseskost. Slike aksjer ned-
skrives når den virkelige verdi er vesentlig lavere 
enn anskaffelseskost, og verdireduksjonen ikke 
antas å væ

re av forbigående karakter. N
edskriv-

ningen reverseres når grunnlaget for nedskrivning 
ikke lenger er til stede. 
 Finansielle derivater 
Finansielle derivater er avtaler som

 inngås for å 
fastsette finansielle verdier i form

 av rentevilkår, 
valutakurser og verdi av egenkapitalinstrum

enter 
for bestem

te perioder. Tilsvarende avtaler ved-
rørende prising av råvarer og indekser defineres 
som

 finansielle derivater i denne sam
m

enheng. 
D

erivatene om
fatter bytteavtaler (sw

apper), 
term

inkontrakter og opsjoner, sam
t kom

bina-
sjoner av slike, herunder også avtaler om

 fast-
settelse av frem

tidige rentebetingelser (FR
A

-er), 
børsnoterte term

inkontrakter (financial futures)  
og avtaler om

 overdragelse av verdipapirer. 
 

R
ente- og valutaavtaler klassifiseres på 

inngåelsestidspunktet som
 en del av handels-

porteføljen eller bankporteføljen, avhengig av 
form

ålet m
ed den enkelte avtale. 

 
N

år det gjøres sikringsforretninger m
ot 

verdipapirer på balansen ved bruk av finansielle 
derivater, inngår verdien av derivatene i fast-
settelsen av m

arkedsverdien på verdipapirene. 
Sikringsforretninger foreligger når finansielle 
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nB

instrum
enter knyttes til andre identifiserte finan-

sielle instrum
enter på transaksjonstidspunktet, og 

det er næ
r sam

m
enheng m

ellom
 instrum

entene 
m

ed hensyn til løpetid og priskorrelasjon. 
 

Finansielle derivater som
 inngår i handels-

porteføljen, vurderes til m
arkedsverdi. G

evinster 
og tap på finansielle derivater som

 inngår i 
bankporteføljen, periodiseres i sam

svar m
ed til-

knyttede balanseposter, og resultatvirkningene 
inngår på tilhørende linjer i resultatregnskapet. 
 

N
år finansielle derivater benyttes for risiko-

styring av balanseposter, gjøres slike avtaler  
av kostnadsm

essige grunner gjennom
 de for-

retningsenheter i konsernet som
 handler slike 

instrum
enter i m

arkedet. Interne transaksjoner 
m

ellom
 handelsporteføljen og bankporteføljen 

verdsettes etter prinsippene for disse porteføljene, 
og interne gevinster og tap elim

ineres ikke. Se 
note 48. 
 Faste eiendom

m
er og andre 

varige driftsm
idler  

Eiendeler som
 skaper felles kontantstrøm

m
er, 

vurderes sam
let. Frem

tidige kontantstrøm
m

er 
estim

eres ut fra m
arkedsforhold for sam

m
enlign-

bare eiendeler, hvor det også tas hensyn til for-
ventet utvikling i priser, vekst, avkastningskrav  
og varighet av kontantstrøm

m
ene. 

 
N

edskrivning av anleggsm
idler foretas når 

det foreligger klare indikasjoner om
 verdifall som

 
antas ikke å væ

re av forbigående karakter. Slik 
nedskrivning reverseres når grunnlaget for ned-
skrivning ikke lenger er til stede. 
 

B
ankbygninger og andre eiendom

m
er i 

balansen vurderes til anskaffelseskost korrigert 
for tidligere oppskrivninger m

ed fradrag for akku-
m

ulerte ordinæ
re avskrivninger og eventuelle 

nedskrivninger. Eiendom
m

er som
 inngår i like-

artede porteføljer, vurderes sam
let.  

 
N

år det konstateres at netto frem
tidige 

kontantstrøm
m

er på leiekontrakter vedrørende 
fristilte og frem

leide lokaler er negative, kostnads-
føres nåverdien av kontantstrøm

m
ene. 

 
A

ndre ordinæ
re driftsm

idler vurderes på 
sam

m
e m

åte som
 bankbygninger og andre 

eiendom
m

er. 
 P

rogram
vare 

U
tvikling av program

vare klassifiseres som
 im

-
m

aterielle eiendeler dersom
 kriteriene for bal-

anseføring er oppfylt. U
tgifter til utvikling av pro-

gram
vare balanseføres hvis verdien vurderes som

 
vesentlig og forventes å ha varig verdi. B

alanse-
ført egenutviklet program

vare avskrives over for-
siktig anslått levetid. B

alanseført egenutvikling 
nedskrives dersom

 verdien av forventede øko-
nom

iske fordeler er lavere enn balanseført verdi.  
 

U
tgifter til å reetablere eller opprettholde 

økonom
isk verdi av ED

B
-system

er og løsninger 
klassifiseres som

 vedlikehold og kostnadsføres 
løpende.  
 

Ved anskaffelse av program
vare i forbindelse 

m
ed kjøp av personlige datam

askiner vurderes 
m

askin og program
vare sam

let. 
 E

iendeler og gjeld i utenlandsk valuta 
Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta klassifiseres 
som

 pengeposter og vurderes etter kurser på 
balansedagen. 

TID
S

A
VG

R
E
N

S
IN

G
 

Inntekter resultatføres når de opptjenes. U
tgifter 

sam
m

enstilles m
ed inntektene, slik at kostnadene 

resultatføres i sam
m

e regnskapsperiode som
 til-

hørende inntekter. U
tgifter knyttet til inntekter 

som
 opptjenes i senere perioder, balanseføres og 

periodiseres i sam
svar m

ed inntektene. U
tgifter 

som
 påløper i frem

tidige perioder vedrørende inn-
tekter som

 er opptjent, kostnadsføres i sam
m

e 
periode som

 inntektene. Frem
tidige utgifter som

 
ikke er knyttet til frem

tidige inntekter, kostnads-
føres når utgiftene er identifiserte. 
 P

eriodisering av renter og gebyrer 
R

enter og provisjoner resultatføres etterhvert som
 

disse opptjenes som
 inntekter eller påløper som

 
kostnader. U

realiserte gevinster og tap som
 opp-

står på inngåtte rentesikringsforretninger ved 
endring i m

arkedsrente for utlån, innskudd og 
innlåning, periodiseres under netto renteinn-
tekter. 
 

G
ebyrer som

 er direkte betaling for utførte 
tjenester, inntektsføres når de betales. G

ebyrer 
for etablering av låneavtaler periodiseres over 
lånenes løpetid for den delen av gebyrene som

 
overstiger kostnadene ved etablering. 
 Tegningsrettprogram

 for ansatte 
U

tstedte tegningsretter uten egenverdi belastes 
ikke resultatregnskapet. Ved utøvelse vil økningen 
i antall aksjer, aksjekapitalen og overkursfond 
føres direkte til egenkapitalen. N

åverdien av 
arbeidsgiveravgift knyttet til utøvelse av de an-
sattes tegningsretter beregnes m

ed utgangspunkt 
i at tegningsrettene på utøvelsestidspunktet antas 
å ville ha økonom

isk verdi og at alle retter vil bli 
innløst. N

åverdien av den beregnede arbeids-
giveravgiften kostnadsføres lineæ

rt over opp-
tjeningstiden. Se note 10. 
 O

ver- og underkurs på  
utstedte obligasjoner 
U

tstedte obligasjoner er oppført i balansen til 
pålydende verdi m

ed tillegg av overkurs og fra-
drag for underkurs. O

verkurs inntektsføres og 
underkurs kostnadsføres planm

essig som
 en 

justering av løpende rentekostnader frem
 til 

obligasjonenes forfall. K
apitalrabatt ved opptak  

av andre langsiktige lån behandles på tilsvarende 
m

åte. 
 

D
nB

 N
O

R
 kjøper regelm

essig tilbake egne 
obligasjoner som

 ledd i en kontinuerlig finansier-
ingsvirksom

het. Tap eller gevinster som
 oppstår 

ved tilbakekjøp og videresalg av egne obligasjoner 
i denne forbindelse, periodiseres lineæ

rt over 
resterende løpetid. 
 A
vsetninger for om

stillingstiltak  
D

ersom
 det vedtas planer for restrukturering som

 
endrer om

fanget av virksom
heten eller m

åten 
virksom

heten drives på, vurderes behov for 
avsetninger for om

stillingstiltak. H
vis utgiftene  

til gjennom
føring ikke naturlig kan sies å bidra  

til senere perioders inntekter og de frem
tidige 

utgiftene representerer reelle forpliktelser på 
balansedagen, kostnadsføres netto nåverdi av 
frem

tidige kontantstrøm
m

er og avsettes som
 for-

pliktelse i balansen. A
vsetningene tilbakeføres 

etterhvert som
 utgiftene påløper. 

P
ensjonskostnader og  

pensjonsforpliktelser  
K

ostnader i forbindelse m
ed opptjening av 

pensjonsrettigheter klassifiseres som
 personal-

kostnader i regnskapet. U
tgangspunktet for 

beregning av pensjonskostnader er lineæ
r for-

deling av pensjonsopptjening m
ot sannsynlig 

akkum
ulert forpliktelse ved pensjonerings-

tidspunktet. K
ostnadene beregnes ut fra årets 

påløpte pensjonsrettigheter fratrukket avkastning 
på m

idler avsatt til dekning av pensjoner. 
 

P
ensjonsforpliktelser som

 adm
inistreres gjen-

nom
 livsforsikringsselskap eller pensjonskasser, 

vurderes m
ot pensjonsm

idler i ordningen. N
år 

sam
lede pensjonsm

idler overstiger beregnet 
pensjonsforpliktelse på balansetidspunktet, 
klassifiseres nettoverdien som

 eiendel i balansen 
dersom

 det er sannsynlig at denne overfinansi-
eringen kan benyttes m

ot frem
tidige forpliktelser. 

N
år pensjonsforpliktelsene overstiger pensjons-

m
idlene, klassifiseres nettoforpliktelsen som

 gjeld 
i balansen. H

ver ordning vurderes for seg. 
 

P
ensjonsforpliktelser som

 ikke adm
inistreres 

gjennom
 livsforsikringsselskap eller pensjons-

kasser, oppføres som
 gjeld i balansen. 

 
P

ensjonsforpliktelsene beregnes som
 nå-

verdien av frem
tidige, sannsynlige pensjonsut-

betalinger. B
eregningen bygger på aktuarm

essige 
forutsetninger om

 levealder, lønnsvekst, førtids-
pensjonering og andre endringer i bestanden av 
pensjonsberettigede. 
 

Forutsetningene som
 ligger til grunn for 

beregning av pensjonsforpliktelsene vurderes 
årlig og kan endres over tid. Slike endringer kan 
væ

re: 
- 

endring i pensjonsplaner  
- 

endring i økonom
iske forutsetninger 

- 
endring i aktuarm

essige forutsetninger 
- 

avvik m
ellom

 forventet og faktisk avkastning 
på pensjonsm

idler 
  

D
en økonom

iske konsekvens av endringer  
i pensjonsplaner periodiseres over gjenvæ

rende 
opptjeningstid. A

ndre endringer eller avvik perio-
diseres i resultatregnskapet over gjennom

snittlig 
gjenvæ

rende opptjeningstid eller vurderes sam
let 

m
ot størrelsen av høyeste verdi av de sam

lede 
pensjonsforpliktelser og sam

lede pensjonsm
idler 

ved begynnelsen av regnskapsåret. I de tilfellene 
endringene for en ordning ikke periodiseres og 
sam

lede ikke-periodiserte endringer og avvik ved 
utløpet av regnskapsåret utgjør m

er enn 10 pro-
sent av dette grunnlaget, blir det overskytende 
periodisert i resultatregnskapet over gjennom

-
snittlig gjenvæ

rende opptjeningstid i ordningen. 
 R

egnskapsm
essige avskrivninger på  

driftsm
idler og im

m
aterielle eiendeler 

O
rdinæ

re driftsm
essige avskrivninger er basert  

på driftsm
idlenes antatte økonom

iske levetid og 
periodiseres lineæ

rt.  
 S

katt 
Å

rets skattekostnad om
fatter betalbar skatt for 

inntektsåret og endringer i utsatt skatt og utsatt 
skattefordel. Eventuelle endringer i utsatt skatt og 
utsatt skattefordel vises som

 årets skattekostnad  
i resultatregnskapet sam

m
en m

ed betalbar skatt 
for inntektsåret. 
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D

nB

 
U

tsatt skatt beregnes på bakgrunn av for-
skjeller m

ellom
 rapporterte skattem

essige og 
regnskapsm

essige resultater som
 vil utlignes i 

frem
tiden. Vurderingen baseres på balanse- og 

skatteposisjoner på balansedagen. Skatteøkende 
og skattereduserende m

idlertidige forskjeller 
innenfor sam

m
e tidsintervall vurderes m

ot hver-
andre. U

tsatt skattefordel føres opp som
 eiendel  

i balansen når det er sannsynlig at de skatte-
reduserende elem

entene vil kunne realiseres. 
 VIR

K
S

O
M

H
E

TS
O

M
R

Å
D

E
R

 
R

esultatregnskap og balanseoppstilling for virk-
som

hetsom
råder er basert på en sam

m
enstilling 

av intern finansiell rapportering for den funksjo-
nelle organiseringen av D

nB
 N

O
R

-konsernet i 
forretningsom

råder. D
et rapporteres ikke seg-

m
entinform

asjon etter en geografisk inndeling, da 
risiko- og avkastningsprofilene ikke er vesentlig 
forskjellige i de ulike geografiske om

rådene. 
Tallene for forretningsom

rådene er basert på D
nB

 
N

O
R

s styringsm
odell utviklet i forbindelse m

ed 
integrasjonen av de to konsernene, og sam

m
en-

ligningstallene er derfor proform
a. Tallene bygger 

på en rekke forutsetninger, estim
ater og skjønns-

m
essige fordelinger. 

 
Virksom

heten i D
nB

 N
O

R
-konsernet er 

funksjonelt inndelt i fem
 forretningsom

råder og 
fire stabs- og støtteom

råder. O
rganiseringen i 

forretningsom
råder er innrettet etter de kunde-

gruppene konsernet betjener og de produktene 
som

 tilbys.   
 

I forbindelse m
ed konsesjon for fusjon m

el-
lom

 D
nB

 og G
jensidige N

O
R

 ble det blant annet 
stilt som

 vilkår at selskapene Elcon, G
jensidige 

N
O

R
 Fondsforsikring, P

ostbanken Eiendom
s-

m
egling og A

ktiv Eiendom
sm

egling skal selges.  
I virksom

hetsom
råderegnskapet er resultat og 

balanse for disse selskapene vist som
 et eget 

om
råde.  

 
 I henhold til styringsm

odellen for D
nB

 N
O

R
 

har de fem
 forretningsom

rådene fullstendig resul-
tatansvar m

ed tilhørende avkastningskrav m
ålt i 

forhold til allokert kapital. A
lle konsernets kunde-

rettede aktiviteter er fordelt til forretningsom
-

rådene, m
ed tilhørende balanseposter, inntekter 

og kostnader.  

 
O

ver- eller underskuddslikviditet fra forret-
ningsom

rådene plasseres i eller lånes fra den 
sentrale likviditetsfunksjonen til m

arkedsbeting-
elser, hvor rentevilkårene er tilpasset bindings-
tiden og konsernets finansieringssituasjon. 
 

N
år forretningsom

rådene sam
arbeider  

om
 levering av finansielle tjenester til kunder, 

prises de interne leveransene til m
arkedsvilkår 

eller sim
ulerte m

arkedsvilkår gjennom
 avtaler.  

I visse tilfeller, der det er sæ
rlig vanskelig å finne 

relevante prinsipper og priser for fordeling m
ellom

 
to sam

arbeidende forretningsom
råder, har D

nB
 

N
O

R
 valgt å vise nettobidraget fra slike transak-

sjoner i begge forretningsom
råder. R

esultat-
effekten av behandlingen av slike transaksjoner 
er elim

inert på konsernnivå. 
 

Tjenester levert fra fellesfunksjoner og staber 
belastes forretningsom

rådene ut fra leveranse-
avtaler. Felleskostnader som

 er indirekte knyttet 
til forretningsom

rådenes virksom
het, belastes 

forretningsom
rådenes regnskaper på bakgrunn 

av generelle fordelingsnøkler.  
 

En del sentrale funksjoner sam
t resultat av 

virksom
het som

 ikke er knyttet til forretnings-
om

rådenes strategiske oppgaver, er regnskaps-
m

essig sam
let i K

onsernsentret. D
ette om

fatter 
inntekter og kostnader ved konsernets likviditets-
styring, inntekter fra posisjonering i egenkapital-
instrum

enter utenom
 handelsporteføljen og 

renteinntekter fra konsernets uallokerte egen-
kapital. Videre inngår blant annet eierrelaterte 
kostnader og forvaltningsresultatet fra bankens 
eiendom

sportefølje i K
onsernsentrets kostnader.  

G
oodw

ill og identifiserte m
erverdier, sam

t til-
hørende avskrivninger knyttet til konsernets 
overtagelse av aksjene i Vital, P

ostbanken, 
Skandia A

sset M
anagem

ent, N
ordlandsbanken 

og fusjonen m
ellom

 D
nB

 og G
jensidige N

O
R

, er 
belastet K

onsernsentret. 
 

K
apitalavkastning beregnes i forhold til 

allokert kapital. A
llokert kapital er beregnet ut  

fra interne m
odeller som

 gir kapitalbehov som
 

avviker fra offisielle krav etter K
redittilsynets 

forskrifter. Ved allokering av kapital til forretnings-
om

rådene benyttes prinsippene for beregning  
av risikojustert kapital. R

isikojustert kapital er et 
felles m

ålebegrep for kredittrisiko, m
arkedsrisiko,  

likviditetsrisiko, operasjonell risiko sam
t eiers 

risiko i livsforsikringsvirksom
het. D

ette grunnlaget 
gis et tillegg som

 svarer til tre års norm
aliserte 

kredittap i forretningsom
rådene. Fordelingen er 

basert på en rekke forutsetninger og skjønns-
m

essige vurderinger. Fordeling av kapital etter 
andre teknikker kan m

edføre vesentlige endringer 
i kapitalavkastningen for om

rådene.  
 

Fordelingsteknikken innebæ
rer at det vil 

væ
re større eller m

indre avvik m
ellom

 sum
m

en  
av kapital som

 er fordelt til forretningsom
rådene 

og egenkapitalen som
 konsernet til enhver tid 

balansefører. Forskjellen vil kunne skyldes kort-
siktige variasjoner i konsernets resultat, eventu-
elle tilleggsreserver for usikkerhet i den økono-
m

iske utviklingen, behov for kapitalreserver for 
vekst, sam

t tekniske og legale forhold. 
 K

O
N

TA
N

TS
TR

Ø
M

A
N

A
LYS

E
 

B
ankvirksom

heten er den klart største enheten i 
D

nB
 N

O
R

-konsernet. K
ontantstrøm

analysen for 
konsernet er derfor bygd opp m

ed utgangspunkt  
i bankvirksom

heten. O
ppbygging av analysen 

gjenspeiler hovedtrekkene i likviditetsstyringen  
i konsernet, m

ed spesiell vekt på kontantstrøm
-

m
ene knyttet til utlåns- og innskuddsaktivitetene. 

 P
R

O
FO

R
M

A
 TA

LL 
R

esultat- og balanser foran sam
t noter nedenfor 

er basert på proform
a regnskapstall som

 er 
utarbeidet som

 om
 sam

m
enslåingen m

ellom
 D

nB
 

og G
jensidige N

O
R

 var gjennom
ført 1. januar 

2002. 
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N
ote 1 – Endring i konsernstruktur  

Salget av Elcon Finans AS 
D

nB
 N

O
R

 B
ank A

SA
 inngikk i første kvartal 2004 en avtale m

ed Santander C
onsum

er Finance om
 salg av Elcon for totalt 3 600 m

illioner kroner. Salget 
m

edførte en regnskapsm
essig gevinst på 946 m

illioner kroner etter fradrag for transaksjonskostnader og justering for m
indreverdier. 

 Salget av Gjensidige N
OR Fondsforsikring AS 

D
nB

 N
O

R
 A

SA
 undertegnet i m

ai 2004 avtale m
ed Forsikringsselskabet D

anica om
 salg av G

jensidige N
O

R
 Fondsforsikring A

S. D
anica er et datterselskap av 

D
anske B

ank. I forbindelse m
ed salget ble det regnskapsført en gevinst på 35 m

illioner kroner. 
 Salget av Postbanken Eiendom

sm
egling AS 

D
nB

 N
O

R
 B

ank A
SA

 inngikk i juni 2004 en avtale m
ed Terra-G

ruppen A
S om

 salg av P
ostbanken Eiendom

sm
egling A

S og A
ktiv Eiendom

sm
egling A

S. I 
august ble avtalen tiltrådt av styret i Terra-G

ruppen. A
vtalen ble gjennom

ført per 3. januar 2005. D
a D

nB
 N

O
R

 bar risiko for og hadde kontroll m
ed 

selskapenes virksom
het frem

 til gjennom
føringstidspunktet, ble selskapenes resultater for 2004 inntektsført i D

nB
 N

O
R

-konsernet.  
 Virksom

het som
 er pålagt solgt  

I regnskapet for D
nB

 N
O

R
-konsernet inngår også virksom

heten i selskapene som
 er pålagt solgt (se ovenfor). For å gi et bedre analysegrunnlag for 

virksom
heten i D

nB
 N

O
R

 etter de ovennevnte salgene, er det utarbeidet en separat oppstilling over sam
let virksom

het i disse selskapene.  
 Virksom

heten i disse selskapene blir m
edtatt i D

nB
 N

O
R

s regnskaper inntil bindende avtale om
 salg av selskapene er inngått og all vesentlig risiko er overført 

til kjøper. R
egnskapet for virksom

heten som
 er pålagt solgt er vist nedenfor slik denne virksom

heten inngår i konsernregnskapet. I note 2 Forretningsom
råder 

er denne virksom
heten vist på linjen "Virksom

het pålagt solgt". Tallene i note 2 er om
arbeidet i sam

svar m
ed konsernets gjeldende prinsipper for fordeling av 

kostnader m
ellom

 om
rådene og allokering av kapital. Virksom

heten i de 53 lokalene som
 D

nB
 N

O
R

 ble pålagt å selge, inngår i regnskapene til forretnings-
om

rådene da salget kun vil om
fatte lokaler og utstyr. 
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N
ote 1 – Endring i konsernstruktur (forts.) 

R
esultatregnskap

Virksom
het pålagt solgt 1

) 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

N
etto rente- og kredittprovisjonsinntekter

25
8

               
9
29

               
71

8
               

P
rovisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester

17
                  

81
                  

73
                  

P
rovisjonskostnader og kostnader  ved banktjenester

25
                  

61
                  

18
                  

N
etto gevinster/(tap) på valuta og finansielle instrum

enter 
(1)

                   
6

                    
(1)

                   

D
iverse ordinæ

re driftsinntekter
54

                  
118

                
97

                  

G
evinster ved salg av varige driftsm

idler
981

                
0

                    
0

                    

N
etto andre driftsinntekter 

1 026
            

1
44

               
15

1
               

Lønn og andre personalkostnader 
82

                  
289

                
244

                

G
enerelle adm

inistrasjonskostnader 
39

                  
117

                
120

                

A
vskrivninger 

8
                    

25
                  

21
                  

D
iverse ordinæ

re driftskostnader 
22

                  
98

                  
82

                  

S
um

 driftskostnader 
15

1
               

5
29

               
46

8
               

D
riftsresultat før tap og skatt

1 133
            

5
44

               
40

2
               

N
etto tap på utlån, garantier m

.v. 
23

                  
173

                
76

                  

D
riftsresultat

1 110
            

3
71

               
32

6
               

Skattekostnad
300

                
107

                
92

                  

R
esultat for regnskapsåret

81
0

               
2
64

               
23

4
               

  B
alanser

Virksom
het pålagt solgt 1

) 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

E
iendeler

K
ontanter og fordringer på sentralbanker

0
                    

0
                    

104
                

U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner

33
                  

392
                

364
                

B
rutto utlån til kunder

0
                    

27 700
            

23 508
            

- Spesifiserte tapsavsetninger
0

                    
(114)

               
(65)

                 

- U
spesifisert tapsavsetning

0
                    

(181)
               

(177)
               

N
etto utlån til kunder

0
                    

27 405
            

23 267
            

O
vertatte eiendeler

0
                    

134
                

238
                

A
ksjer m

.v.
0

                    
40

                  
32

                  

Im
m

aterielle eiendeler
9

                    
152

                
334

                

Varige driftsm
idler

3
                    

23
                  

18
                  

A
ndre eiendeler

1 177
             

323
                

42
                  

Forskuddsbetalinger og opptjente inntekter
0

                    
92

                  
63

                  

S
um

 eiendeler
1 222

            
28 561

          
2
4 46

2
          

G
jeld og egenkapital

G
jeld til kredittinstitusjoner

0
                    

24 520
            

20 858
            

Innskudd fra kunder
0

                    
283

                
287

                

A
nnen gjeld

1
                    

771
                

627
                

P
åløpte kostnader og forskuddsbetalte inntekter

300
                

180
                

144
                

A
vsetninger til forpliktelser

7
                    

23
                  

34
                  

A
nsvarlig lånekapital

0
                    

350
                

375
                

S
um

 gjeld
30

8
               

26 127
          

2
2 32

5
          

A
ksjekapital

20
                  

2 043
              

1 768
              

A
nnen egenkapital

894
                

391
                

369
                

S
um

 egenkapital
91

4
               

2 434
            

2 13
7

            
S
um

 gjeld og egenkapital
1 222

            
28 561

          
2
4 46

2
          

 1) 
Inkluderer Elcon, Postbanken Eiendom

sm
egling og G

jensidige N
O

R
 Fondsforsikring slik de inngår i D

nB
 N

O
R

-konsernet, sam
t regnskapsført gevinst ved 

salget av Elcon og G
jensidige N

O
R

 Fondsforsikring. Elcon og G
jensidige N

O
R

 Fondsforsikring er ikke konsolidert i konsernets balanse per 31. desem
ber 

2004. 
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N
ote 2 – Forretningsom

råder 1
) 

R
esultatregnskap 2

)
D

nB
 N

O
R

-konsernet 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 

B
edriftsm

arked
5 786

       
5 897

       
2 206

          
2 212

       
3 203

          
3 295

       
4 789

          
4 814

       
2

                 
1 467

       
4 787

          
3 346

       

P
ersonm

arked
7 171

       
6 886

       
2 755

          
2 555

       
6 519

          
7 028

       
3 407

          
2 412

       
87

               
247

          
3 320

          
2 165

       

D
nB

 N
O

R
 M

arkets
268

          
466

          
2 242

          
2 035

       
1 090

          
1 171

       
1 419

          
1 329

       
(3)

                
(1)

             
1 422

          
1 331

       

Liv og pensjon
0

              
0

              
1 263

          
1 062

       
0

                 
0

              
1 263

          
1 062

       
0

                 
0

              
1 263

          
1 062

       

K
apitalforvaltning

13
            

45
            

925
             

828
          

681
             

692
          

258
             

181
          

0
                 

0
              

258
             

181
          

Virksom
het pålagt solgt

257
          

829
          

1 025
          

144
          

151
             

529
          

1 131
          

443
          

23
               

172
          

1 108
          

270
          

Ø
vrig virksom

het 3)
(280)

         
(334)

         
(243)

            
(533)

         
1 945

          
694

          
(2 468)

         
(1 561)

      
(49)

              
(218)

         
(2 419)

         
(1 343)

      

D
nB

 N
O

R
-konsernet

13 214
     

13 789
     

10 173
        

8 302
       

13 588
        

13 410
     

9 798
          

8 681
       

60
               

1 667
       

9 738
          

7 014
       

     N
etto renteinntekter 

      D
riftsresultat 

      driftsinntekter 

   N
etto tap på utlån og 

      D
riftsresultat 

      N
etto andre 

      D
riftskostnader 

      før tap og skatt 
  langsiktige verdipapirer 

 
 B

alanser, gjennom
snitt 2

)

B
eløp i m

illiarder kroner
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 

B
edriftsm

arked
393,8

       
765,2

       
18,9

            
17,8

         
21,9

         
21,7

         
246,8

          
248,7

      
165,4

          
158,6

       

P
ersonm

arked
157,9

       
295,6

       
7,6

              
6,9

           
11,5

         
10,1

         
302,1

          
260,5

      
186,2

          
180,4

       

D
nB

 N
O

R
 M

arkets
37,4

         
85,8

         
1,8

              
2,0

           
1,9

           
2,0

           
1,4

              
1,5

          
9,4

              
10,1

         

Liv og pensjon
147,0

       
283,0

       
7,1

              
6,6

           
4,2

           
3,9

           
154,5

          
136,7

      

K
apitalforvaltning

19,2
         

37,4
         

0,9
              

0,9
           

- 
- 

482,4
          

433,4
      

Virksom
het pålagt solgt

7,1
              

24,8
        

0,1
              

0,4
           

Ø
vrig virksom

het 3)
9,6

              
8,2

           
1,6

           
2,4

           
15,2

            
2,5

          
(6,0)

             
(6,1)

          
(140,6)

         
(120,0)

     

D
nB

 N
O

R
-konsernet

46,0
            

42,2
         

41,1
         

40,0
         

572,5
          

538,0
      

355,1
          

343,4
       

496,4
          

450,1
      

A
llokert egenkapital  4) 

       
       

M
idler til forvaltning

 7) 

      allokert egenkapital 

       (m
illioner kroner) 

    N
etto utlån til kunder  6)

       K
undeinnskudd

 6)
      B

IS-kapital  5)

       R
enter av 

 
 N

økkeltall 2
)

P
rosent

2004 
2003 

2004 
2003 

2004 
2003 

2004 
2003 

31.12.04 
31.12.03 

B
edriftsm

arked
40,0

            
40,6

         
67,0

            
63,8

         
18,2

            
13,6

        
16,0

            
11,7

         
1 831

          
1 951

      

P
ersonm

arked
65,4

            
74,2

         
61,6

            
69,2

         
31,5

            
22,7

        
21,3

            
16,4

         
4 288

          
4 660

      

D
nB

 N
O

R
 M

arkets
43,4

            
46,8

         
56,9

            
48,1

        
53,2

            
47,6

         
531

             
610

         

Liv og pensjon
17,9

            
13,7

        
28,5

            
20,8

         
926

             
1 022

      

K
apitalforvaltning

72,5
            

79,2
         

20,1
            

15,1
        

- 
- 

310
             

359
         

Virksom
het pålagt solgt

5
                 

456
         

Ø
vrig virksom

het
2 073

          
1 986

      

D
nB

 N
O

R
-konsernet

53,4
            

57,0
         

62,0
            

63,8
         

16,1
            

12,7
        

17,1
            

12,7
         

9 963
          

11 044
    

      A
ntall årsverk 

Egenkapital- 
      K

ostnadsgrad ekskl. 
    Egenkapital- 

      avkastning (B
IS) 

avkastning 
      goodw

illavskrivning 
      Innskuddsdekning 

8)

 
 R

esultatregnskap m
ed full allokering av goodw

illavskrivning 9
)

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 

B
edriftsm

arked
4 787

          
3 346

       
54

               
56

            
4 733

          
3 291

       

P
ersonm

arked
3 320

          
2 165

       
167

             
167

          
3 152

          
1 998

       

D
nB

 N
O

R
 M

arkets
1 422

          
1 331

       
36

               
36

            
1 386

          
1 295

       

Liv og pensjon
1 263

          
1 062

       
101

             
101

          
1 162

          
961

          

K
apitalforvaltning

258
             

181
          

211
             

231
          

47
               

(50)
           

Virksom
het pålagt solgt

1 108
          

270
          

7
                 

27
            

1 101
          

243
          

Ø
vrig virksom

het 3)
(2 419)

         
(1 343)

      
(577)

            
(618)

         
(1 842)

         
(725)

         

D
nB

 N
O

R
-konsernet

9 738
          

7 014
       

0
                 

0
              

9 738
          

7 014
       Justert 

D
riftsresultat før skatt 

avskrivning m
.v.       driftsresultat  før skatt 

G
oodw

ill-  
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ote 2 – Forretningsom

råder (forts.) 1
) 

1) 
Tallene for 2003 er proform

a. 
 2) 

Tallene for forretningsom
rådene er basert på intern ledelsesrapportering. Tallene er om

arbeidet i sam
svar m

ed konsernets gjeldende prinsipper for fordeling av kostnader m
ellom

 
om

rådene og allokering av kapital. Styringsprinsippene for D
nB

 N
O

R
 er lagt til grunn, slik at tallene ikke er sam

m
enlignbare m

ed tidligere presenterte tall for D
nB

 og G
jensidige 

N
O

R
. I 2004 er det gjort en endring i fordelingen av enkelte poster m

ellom
 forretningsom

rådene og m
etoden for allokering av kapital til Liv og pensjon. Tallene for 2003 er justert 

tilsvarende.  
 3) 

Ø
vrig virksom

het: 
 

 
N

etto 
N

etto andre 
 

D
riftsresultat 

N
etto tap på utlån og 

 
 

 
renteinntekter 

driftsinntekter 
D

riftskostnader 
før tap og skatt 

langsiktige verdipapirer 
D

riftsresultat 
 

B
eløp i m

illioner kroner 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
2004 

2003 
 

 
Konsernsenter *) 

(256) 
(299) 

692 
577 

2 151 
1 027 

(1 715) 
(748) 

(56) 
(219) 

(1 659) 
(529) 

 
D

obbeltførte poster 
9 

(13) 
(731) 

(654) 
0 

2 
(723) 

(670) 
0 

0 
(723) 

(670) 
 

Elim
ineringer 

(33) 
(22) 

(204) 
(456) 

(206) 
(335) 

(31) 
(143) 

6 
2 

(38) 
(144) 

 
 

Totalt 
(280) 

(334) 
(243) 

(533) 
1 945 

694 
(2 468) 

(1 561) 
(49) 

(218) 
(2 419) 

(1 343) 
 

 
*) 

D
e sam

lede eksterne inntektene og kostnadene vedrørende virksom
heten i G

jensidige N
O

R
 D

riftspartner inngår i disse postene fra og m
ed første kvartal 2004, og utgjør 58 

m
illioner kroner per kvartal. 

 
Elim

ineringer gjelder i stor grad interne leveranser m
ellom

 støtteom
rådene H

um
an R

esources, konsern- og fellestjenester, IT- og betalingsform
idling og forretningsom

rådene. 
Videre elim

ineres m
ellom

væ
rende transaksjoner m

ellom
 selskaper som

 inngår i konsernet og eventuelle gevinster og tap på transaksjoner m
ellom

 disse selskapene. Elim
inering 

av dobbeltføringer gjelder nettoresultat av kundeforretninger som
 utføres i sam

arbeid m
ellom

 D
nB

 N
O

R
 M

arkets og kundeom
rådene, og som

 er inkludert i resultatet i begge 
om

råder. 
 

 
 

Konsernsenter - driftsresultat i m
illioner kroner 

2004 
2003 

 R
estruktureringsavsetninger D

nB
 N

O
R

-fusjonen   
(930) 

Avskrivninger goodw
ill/m

erverdier   
(614) 

(689) 
Finansieringskostnader, aksjeinvesteringer 

(175) 
(353)  

Eierkostnader (kostnader vedrørende aksjonæ
rforhold, investorrelasjoner, strategisk planlegging m

.v.) 
(146) 

(101) 
U

fordelte pensjonskostnader 
(119) 

(42) 
U

fordelte tap 
(40) 

Avsetning ansattes fond (gjelder ansatte i K
onsernsentret) 

(37) 
(29) 

U
fordelte inntekter fra tilknyttede selskaper 

69 
Inntekter vedrørende egenkapitalinvesteringer   

168 
418 

Inntekter vedrørende uallokert kapital   
201 

352 
Ø

vrig  
(34) 

(84) 
 D

riftsresultat  
(1 659) 

(529) 
 

 4) 
Tallene gjelder gjennom

snittlig kapitalbehov i perioden. Allokering av egenkapital bygger på D
nB

 N
O

R
s interne risikostyringsm

odell, som
 om

fatter kreditt-, m
arkeds-, forsikrings-, 

likviditets- og operasjonell risiko for hvert forretningsom
råde. I tillegg holdes egenkapital for å tilfredsstille offentlige lovkrav, for å dekke usikkerhet i risikoestim

atene sam
t som

 en 
buffer for å m

øte frem
tidige behov. 

 5) 
B

IS-kapital er beregnet som
 7 prosent av gjennom

snittlig risikovektet volum
 for forretningsom

rådene. 
 6) 

N
etto utlån til kunder inkluderer også utlån til kredittinstitusjoner m

ed 13,6 m
illiarder kroner i 2004 og 1,4 m

illiarder i 2003. K
undeinnskudd inkluderer også innskudd fra 

kredittinstitusjoner m
ed 5,1 m

illiarder kroner i 2004 og 5,2 m
illiarder i 2003. Innskudd i og fra banker er ikke inkludert. 

 7) 
På linjen "Ø

vrig virksom
het" inngår Kapitalforvaltnings forvaltning for Liv og pensjon. D

ette utgjorde 140,6 m
illiarder kroner i 2004 og 119,6 m

illiarder i  2003. 
 8) 

209 årsverk fra de tidligere felleskontrollerte selskapene G
jensidige N

O
R

 D
riftspartner og G

jensidige N
O

R
 M

arkedsstøtte er inkludert fra og m
ed 1. januar 2004. 

 9) 
G

oodw
ill knyttet til fusjoner og oppkjøp som

 er initiert av konsernet, er ikke allokert ut til forretningsom
rådene. G

oodw
ill relatert til fusjonen m

ellom
 D

nB
 og G

jensidige N
O

R
 

utgjorde 1 717 m
illioner kroner hvor 188 m

illioner var knyttet til Elcon. G
jenvæ

rende goodw
ill vil hovedsakelig avskrives over 20 år m

ed start i januar 2003. G
oodw

ill knyttet til 
Cresco avskrives over åtte år. Etter salget av Elcon vil årlige goodw

illavskrivninger relatert til fusjonen utgjøre 112 m
illioner kroner. G

oodw
ill relatert til kjøpet av N

ordlandsbanken 
utgjorde 531 m

illioner kroner og avskrives over ti år fra og m
ed januar 2003. G

oodw
ill relatert til kjøpet av Skandia Asset M

anagem
ent utgjorde 3 402 m

illioner svenske kroner og 
avskrives over 20 år fra og m

ed januar 2002. G
oodw

ill i tilknytning til Vital avskrives m
ed 25 m

illioner kroner hvert kvartal og vil bli endelig avskrevet i 2005. Avskrivning av 
Postbankens m

erverdier utgjorde 10 m
illioner kroner per kvartal, m

ed siste avskrivning i 2004. Ved fusjonen m
ellom

 G
jensidige og Sparebanken N

O
R

 i andre kvartal 1999 ble det 
aktivert goodw

ill på i alt 849 m
illioner kroner m

ed en avskrivningstid på m
ellom

 fem
 og åtte år. I 2001 ble det ytterligere aktivert goodw

ill i G
jensidige N

O
R

-selskapene m
ed 383 

m
illioner kroner. Se også note 32. 
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N
ote 3 – N

etto rente- og kredittprovisjonsinntekter 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

R
enter av utlån til og fordringer på kredittinstitusjoner

1 825
            

2 773
            

3 161
            

R
enter og kredittprovisjoner av nedbetalingslån

19 574
          

26 944
          

30 181
          

R
enter og kredittprovisjoner av kasse-, drifts- og brukskreditter

2 564
            

3 141
            

3 462
            

R
enter og kredittprovisjoner av byggelån

268
               

419
               

527
               

Leiefinansieringsinntekter (leasing)
714

               
1 599

            
1 949

            

Inntekter på kundefordringer (factoring)
79

                 
185

               
202

               

Etableringsprovisjoner/etterskuddsprovisjoner
1 001

            
868

               
686

               

R
enter av andre utlån til kunder

250
               

181
               

180
               

Sum
 renteinntekter på utlån til kunder

24 451
          

33 336
          

37 188
          

R
enter av sertifikater og obligasjoner

2 071
            

2 222
            

2 555
            

A
ndre renteinntekter

231
               

98
                 

56
                 

S
um

 renteinntekter
28

 578
         

38
 430

         
42

 959
         

R
enter på gjeld til kredittinstitusjoner

1 794
            

2 362
            

2 579
            

R
enter på ordinæ

re innskudd fra kunder uten oppsigelse
3 374

            
8 373

            
11 782

          

R
enter på ordinæ

re innskudd fra kunder på tid
201

               
373

               
415

               

R
enter på innskudd fra kunder på spesielle vilkår

995
               

2 824
            

4 022
            

Sum
 rentekostnader på innskudd fra kunder

4 570
            

11 570
          

16 219
          

R
enter på verdipapirgjeld

4 585
            

4 796
            

4 731
            

R
enter på ansvarlig lånekapital

725
               

662
               

517
               

Sikringsfondsavgift
269

               
499

               
471

               

A
ndre rentekostnader 

3 421
            

4 752
            

4 556
            

S
um

 rentekostnader 
15

 365
         

24
 641

         
29

 072
         

N
etto rente- og kredittprovisjonsinntekter

13
 214

         
13

 789
         

13
 887

         

 N
ote 4 – Ikke inntektsførte renter på utlån 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

O
pptjente, ikke inntektsførte renter på m

isligholdte og tapsutsatte utlån per 1. januar
1 099

            
1 224

            
1 481

            

-
Inntektsføring av tidligere perioders opptjente, ikke inntektsførte renter på

m
isligholdte og tapsutsatte utlån 1)

210
               

272
               

348
               

-
K

onstaterte tap på tidligere perioders opptjente, ikke inntektsførte renter 2)
605

               
698

               
159

               

+
P

eriodens opptjente, ikke inntektsførte renter på m
isligholdte og tapsutsatte utlån 3)

613
               

829
               

350
               

+
Valutakursendringer

(2)
                  

17
                 

(100)
              

O
pptjente, ikke inntektsførte renter på m

isligholdte og tapsutsatte utlån per 31. desem
ber

894
               

1 099
            

1 224
            

 1) 
Inngår som

 reduksjon av netto tap på utlån i resultatregnskapet. 
2) 

M
edfører reduksjon i balanseført rentekrav, m

en ingen ytterligere kostnadsføring, forutsatt at rentekravet er avsatt tidligere år. Konstatering av tidligere 
perioders rentekrav ut over tidligere års avsetninger kostnadsføres som

 tap på utlån.  
3) 

Inngår som
 reduksjon av netto renteinntekter i resultatregnskapet. 

 N
oten viser årets endring i opptjente renter på m

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter (se note 21 og 22) som

 ikke er inntektsført, m
en ført i balansen som

 
krav m

ot kunder m
ed m

otpost i en avsetning. Endringene i løpet av året består av innbetaling av tidligere års opptjente renter på slike engasjem
enter, 

avskrivning av rentekrav hvor det er overveiende sannsynlig at tapet er endelig, avsetning av årets opptjente, ikke inntektsførte rentekrav på engasjem
entene 

sam
t endring i balanseførte rentekrav som

 følge av endring i valutakurser.   
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D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

Prosent
2004 

2003 
2002 

Sertifikater og obligasjoner

H
andelsporteføljen

3,05
3,46

3,81

B
ankporteføljen

3,69
4,36

5,68

G
jeld til kredittinstitusjoner

Lån og innskudd uten avtalt løpetid/oppsigelsesfrist
2,51

5,99
7,89

Lån og innskudd m
ed avtalt løpetid/oppsigelsesfrist

1,89
3,42

4,88

Innskudd fra kunder

Innskudd uten avtalt løpetid
1,10

2,86
5,03

Innskudd m
ed avtalt løpetid

1,54
4,00

6,06

Verdipapirgjeld

Sertifikatgjeld
1,96

4,12
5,63

O
bligasjonsgjeld

2,54
4,54

5,22

Egne obligasjoner i bankporteføljen
2,28

5,78
6,03

G
jennom

snittig rente er beregnet som
 rentebeløp i prosent av gjennom

snittlig kapital.

 N
ote 6 – N

etto andre driftsinntekter 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

U
tbytte

146
              

21
2

              
17

1
              

A
ndel resultat fra Liv og pensjon

1
 216

           
76

0
              

(27
1)

             

P
rovisjonsinntekter fra betalingsform

idling
3 193

            
3 069

            
3 019

            

P
rovisjonsinntekter fra fondsforvaltning

1 180
            

986
               

888
               

P
rovisjonsinntekter fra verdipapirtjenester

253
               

222
               

203
               

P
rovisjonsinntekter fra verdipapirom

setning
510

               
453

               
362

               

G
arantiprovisjoner

389
               

378
               

327
               

Interbankprovisjoner
182

               
214

               
192

               

P
rovisjonsinntekter fra kredittform

idling
126

               
117

               
144

               

P
rovisjonsinntekter fra salg av forsikringsprodukter

297
               

226
               

172
               

A
ndre provisjonsinntekter fra banktjenester

716
               

734
               

611
               

S
um

 provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester
6
 846

           
6 398

           
5 91

8
           

P
rovisjonskostnader ved betalingsform

idling
1 141

            
1 166

            
1 221

            

P
rovisjonskostnader ved verdipapirtjenester

83
                 

63
                 

48
                 

Interbankprovisjoner
243

               
258

               
243

               

A
ndre provisjonskostnader ved banktjenester

667
               

632
               

507
               

S
um

 provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester
2
 135

           
2 119

           
2 01

9
           

N
etto gevinster/(tap) på kortsiktige investeringer i aksjer

12
                 

163
               

(343)
              

N
etto gevinster på sertifikater og obligasjoner

212
               

523
               

199
               

N
etto gevinster på valuta og finansielle derivater 1)

2 884
            

1 495
            

1 210
            

N
etto tap på andre kortsiktige renteinstrum

enter 1)
1 428

            
333

               
292

               

N
etto gevinster på valuta og finansielle instrum

enter
1

 680
           

1 847
           

77
4

              

D
riftsinntekter fra faste eiendom

m
er

39
                 

61
                 

58
                 

D
riftsinntekter fra leide lokaler 2)

162
               

63
                 

61
                 

P
rovisjonsinntekter fra eiendom

som
setning

618
               

595
               

516
               

A
ndel av resultat i tilknyttede selskaper

218
               

159
               

111
               

H
onorar- og salæ

rinntekter
1

                   
21

                 
27

                 

Ø
vrige driftsinntekter 2)

361
               

282
               

272
               

S
um

 diverse ordinæ
re driftsinntekter

1
 398

           
1 181

           
1 04

6
           

G
evinster ved salg av varige driftsm

idler 3
)

1
 022

         
23

                
3
9

              
N

etto andre driftsinntekter
10

 173
         

8 302
           

5 65
8

           
 1) 

Postene m
å vurderes sam

let og i sam
m

enheng m
ed renteinntekter knyttet til sam

m
e virksom

het. Aktivitetene styres under ett. 
2) 

D
e sam

lede eksterne inntektene vedrørende virksom
heten i G

jensidige N
O

R
 D

riftspartner og G
jensidige N

O
R

 M
arkedsstøtte inngår i disse postene fra og 

m
ed første kvartal 2004, og utgjorde 240 m

illioner kroner i 2004. 
 

3) 
H

erav utgjorde gevinst ved salg av Elcon 946 m
illioner kroner etter fradrag for transaksjonskostnader og justert for m

erverdier, og gevinst ved salg av 
G

jensidige N
O

R
 Fondsforsikring 35 m

illioner kroner i 2004.   
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N
ote 7 – Liv og pensjon 

A
ndel resultat fra Liv og pensjon 

Forretningsom
rådet Liv og pensjon i D

nB
 N

O
R

 består av Vital Forsikring A
SA

 m
ed datterselskaper og søsterselskapet Vital Link A

S. G
jensidige N

O
R

 
Fondsforsikring inngår ikke i tallene. Selskapet ble solgt til Forsikringsselskabet D

anica i m
ai 2004. Liv og pensjon driver livs- og fondsforsikringsvirksom

het,  
og følger regnskapsreglene for slik virksom

het som
 på visse punkter avviker fra prinsippene som

 benyttes i konsernets øvrige virksom
het. R

eglene for resultat-
deling m

ellom
 forsikringstagere og eier gjør at D

nB
 N

O
R

-konsernet som
 eier har begrenset råderett over m

idlene og resultatet fra livsforsikringsvirksom
heten. 

P
osten "A

ndel resultat fra Liv og pensjon" i konsernregnskapet utgjør den delen av overskuddet fra om
rådet som

 beregnes å tilfalle D
nB

 N
O

R
-konsernet, 

fratrukket avskrivninger på goodw
ill. K

olonner angitt m
ed Livsforsikring om

fatter virksom
het i Vital Forsikring A

SA
 m

ed datterselskaper. K
olonner angitt m

ed  
Liv og pensjon om

fatter virksom
het i livsforsikringsselskapet Vital Forsikring og fondsforsikringsselskapet Vital Link.  

 R
esultatregnskap 1)

Livsforsikring 
Proform

a 
Proform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

2004 
2003 

2002 

Prem
ieinntekter for egen regning

19 096
           

14 047
            

15 984
            

Inntekter fra finansielle eiendeler
19 554

           
22 864

            
28 796

            

Andre forsikringsrelaterte inntekter
265

                
122

                
60

                  

Erstatninger for egen regning
10 661

           
10 876

            
8 272

              

Ø
kning i forsikringsm

essige avsetninger m
.v.

12 931
           

8 078
              

11 392
            

Forsikringsrelaterte driftskostnader
1 200

             
1 215

              
1 177

              

Kostnader i tilknytning til finansielle eiendeler
8 888

             
9 784

              
26 930

            

Andre forsikringsrelaterte kostnader
479

                
165

                
82

                  

O
verført fra/(til) kursreguleringsfond

(1 090)
            

(2 448)
            

53
                  

R
esultat av teknisk regnskap før sæ

rlige avsetninger
3 666

             
4 467

              
(2 960)

            

Fra/(til) tilleggsavsetninger i forsikringsfondet
(300)

               
(925)

               
2 796

              

M
idler tilført forsikringskunder

2 033
             

2 254
              

31
                  

R
esultat av teknisk regnskap for livsforsikring

1 333
             

1 288
              

(195)
               

Andre kostnader 
97

                  
148

                
171

                

R
esultat av ordinæ

r virksom
het 2)

1 236
            

1 140
              

(366)
             

Skattekostnad/(-inntekt)
(64)

                 
236

                
(229)

               

R
esultat for perioden

1 300
             

904
                

(137)
               

  Justeringer i D
nB

 N
O

R
-konsernets resultatregnskap ved innarbeiding av Liv og pensjon

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

Proform
a 

Proform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

R
esultat for perioden i livsforsikring

1 300
              

904
                

(137)
               

 - Avskrivning på goodw
ill 3)

101
                

101
                

101
                

Andel resultat fra livsforsikring
1 199

              
803

                
(238)

               

R
esultat fra fondsforsikring

17
                  

(42)
                 

(33)
                 

Andel resultat fra Liv og pensjon
1 216

              
760

                
(271)

               
  B

alanser 1
)

Livsforsikring 
P

roform
a 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

Finansielle eiendeler
158 387

          
140 243

          
126 650

          

Fordringer
1 916

              
2 175

              
4 025

              

A
ndre eiendeler

1 962
              

5 283
              

2 720
              

Forskuddsbetalte kostnader og opptjente, ikke m
ottatte inntekter

2 726
              

2 467
              

2 211
              

Sum
 eiendeler

164 991
          

150 168
          

135 606
          

Innskutt egenkapital
2 343

              
2 343

              
2 343

              

O
pptjent egenkapital

4 812
              

3 512
              

3 512
              

A
nsvarlig lånekapital og fondsobligasjoner

2 449
              

2 663
              

3 052
              

K
ursreguleringsfond

3 538
              

2 448
              

0
                    

Forsikringsm
essige avsetninger

149 790
          

135 135
          

125 221
          

A
vsetninger for forpliktelser

659
                

756
                

35
                  

G
jeld

836
                

2 792
              

1 281
              

P
åløpte kostnader og m

ottatte, ikke opptjente inntekter
564

                
519

                
162

                

Sum
 egenkapital og gjeld

164 991
          

150 168
          

135 606
          

M
erverdi langsiktige obligasjoner

3 935
              

2 842
              

924
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N
ote 7 – Liv og pensjon (forts.) 

1) 
R

esultatregnskap og balanser for livsforsikring er satt opp i sam
svar m

ed ordinæ
re regnskapsprinsipper og Kredittilsynets årsoppgjørsforskrift for 

forsikringsselskaper. 
 2) 

R
esultatregnskap etter hovedom

råder 
Livsfo

rsikring 
 

 
 

Proform
a 

Proform
a 

 
B

eløp i m
illioner kroner 

2004 
2003 

2002 
 

 

 
Adm

inistrasjonsresultat a) 
(387) 

(190) 
(242) 

 
R

enteresultat b) 
4 137 

5 501 
(2 793) 

 
R

isikoresultat før ekstra avsetning for uførepensjon  
(84) 

(122) 
137 

 

 
Sam

let resultat  
3 666 

5 189 
(2 898) 

 

 
Inntektsført fra/(avsetning til) sikkerhetsfond 

0 
(17) 

52 
 

Ekstra avsetning til økt prem
iereserve for uførepensjon c) 

228 
781 

206 
 

R
esultat av annen virksom

het/andre avsetninger b) 
131 

(72) 
(79) 

 

 
R

esultat til disponering d) 
3 569 

4 319 
(3 131) 

 
O

verføring fra/(til) tilleggsavsetninger 
(300) 

(925) 
2 796 

 
M

idler tilført forsikringskunder 
2 033 

2 254 
31 

 

 
R

esultat av ordinæ
r virksom

het 
1 236 

1 140 
(366) 

 

  
a) 

Adm
inistrasjonsresultatet ble i 2004 belastet m

ed restruktureringskostnader på 250 m
illioner kroner i forbindelse m

ed fusjonen m
ellom

 Vital 
Forsikring ASA og G

jensidige N
O

R
 Spareforsikring ASA.  

  
b) 

Inkluderer salgsgevinst m
ed til sam

m
en 255 m

illioner kroner før skatt som
 følge av salg av skade- og gruppelivsprodukter i 2004.  

  
c) 

D
et ble avsatt 140 m

illioner kroner til styrking av prem
iereserver for inntrufne forsikringstilfeller i 2004, og det legges opp til ytterligere avsetning på 

140 m
illioner kroner i 2005.  

 

d) 
Spesifikasjon av resultat til disponering 

3 569 
4 319 

(3 131) 
 

H
erav resultat for virksom

het som
 inngår i overskuddsdeling 

3 426 
4 379 

(3 082) 
 

 
- m

idler tilført forsikringskunder 
2 033 

2 254 
31 

 
 

- overført fra/(til) tilleggsavsetninger 
(300) 

(925) 
2 796 

 
 

- resultat til eier og skatt 
1 093 

1 200 
(317) 

 
H

erav resultat for virksom
het uten overskuddsdeling 

143 
(61) 

(49) 
  

R
esultat til eier og skatt for virksom

het som
 inngår i overskuddsdeling i livsforsikring inkluderer:  

 
- 

avkastning på egenkapitalen, ansvarlige lån og sikkerhetsfondet, m
ålt som

 selskapets kapitalavkastning. Til fradrag kom
m

er renter på ansvarlige lån 
og avsetning til sikkerhetsfondet 

 
- 

m
argin fra kundefondene  

 
- 

m
argin fra faktisk risikoprem

ie eksklusive overlevelsesrisiko for kontrakter som
 går m

ed tilstrekkelig overskudd 
  

I henhold til forskrift kan resultat til eier og skatt ikke utgjøre m
er enn 35 prosent av resultat for virksom

het som
 inngår i overskuddsdeling. D

ersom
 

resultatet er negativt belastes dette i sin helhet eier. I det sam
lede resultat til eier og skatt inngår også resultat av virksom

het uten overskuddsdeling. 
 3) 

G
oodw

ill avskrives over 10 år. 
 N

økkeltall
Liv og pensjon 

P
roform

a 
P

roform
a 

Prosent
2004 

2003 
2002 

B
okført avkastning 1)

6,5
7,9

1,6

Verdijustert avkastning eksklusive m
erverdi anleggsobligasjoner 1)

7,1
9,7

1,5

Verdijustert avkastning inklusive m
erverdi anleggsobligasjoner 1) 

7,7
11,0

2,0

Egenkapitalavkastning etter skatt 2) 
17,9

13,7
(5,9)

K
ostnader i prosent av forsikringsm

essige avsetninger 1) 3)
0,90

0,96
1,05

K
apitaldekning 1) 4)

14,1
13,8

15,3

K
jernekapitaldekning 1) 4)

10,7
9,6

10,1

K
undem

idler livsforsikring (m
illiarder kroner) 4) 5)

152
                

137
                

125
                

K
undem

idler fondsforsikring (m
illiarder kroner) 4)

10
                  

7
                    

4
                    

Solvensm
argin i prosent av krav 1) 4) 6)

159
                

153
                

155
                

  1) 
Livsforsikring. 

2) 
B

eregnet på grunnlag av allokert risikokapital. 
3) 

Kostnader belastet adm
inistrasjonsresultatet. 

4) 
Ved utgangen av perioden. 

5) 
Kundem

idler består av forsikringsm
essige avsetninger og 75 prosent andel av kursreguleringsfondet. 

6) 
Solvensm

arginkapitalen m
åles m

ot solvensm
arginkravet, som

 er knyttet opp til selskapets forsikringsm
essige forpliktelser. Kravet til 

livsforsikringsselskapenes solvensm
arginkapital er regulert i forskrift fastsatt av Finansdepartem

entet 19. m
ai 1995. 
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ote 7 – Liv og pensjon (forts.) 

S
oliditet 

 S
oliditetskapital 

Soliditetskapitalen består av kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger, sikkerhetsfond, egenkapital, ansvarlige lånekapital og fondsobligasjoner og m
erverdier på 

anleggsverdipapirer. A
lle disse elem

entene m
ed unntak av deler av sikkerhetsfondet kan benyttes for å oppfylle avkastningsgaran

tien på forsikringsm
idlene. 

 Tabellen viser utvikling i og sam
m

ensetning av soliditetskapitalen. 

Livsforsikring 
P

roform
a 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

K
ursreguleringsfond

3 538
              

2 448
              

0
                    

Tilleggsavsetninger
2 357

              
2 050

              
1 211

              

Sikkerhetsfond
197

                
197

                
180

                

Egenkapital
7 156

              
5 856

              
5 856

              

A
nsvarlig lånekapital og fondsobligasjoner

2 449
              

2 662
              

3 052
              

M
erverdi anleggsverdipapirer

3 935
              

2 842
              

924
                

Sum
 soliditetskapital

19 630
            

16 055
            

11 223
            

A
vkastningsgaranti på forsikringsm

idlene
5 271

              
4 936

              
4 691

              
 K

apitaldekning 
K

apitaldekningsreglene regulerer forholdet m
ellom

 selskapets ansvarlige kapital og investeringsrisikoen på balansens aktivaside. Livsforsikringsselskapene er 
underlagt krav om

 m
instenivå for kapitaldekning på 8 prosent. Livsforsikring hadde ved utgangen av 2004 en kapitaldekning på 14,1 prosent, m

ot proform
a 

13,8 prosent ved utgangen av 2003. K
jernekapitaldekning utgjorde 10,7 prosent, m

ot proform
a 9,6 prosent året før. 

 N
edenfor spesifiseres vektet volum

 og ansvarlig kapital. 

Livsforsikring 

B
eløp i m

illioner kroner
B

okført 
Vektet 

B
okført 

Vektet 
B

okført 
Vektet 

Sum
 eiendeler

164 991
          

63 325
            

150 168
          

56 151
            

135 606
          

51 016
            

A
nsvarlig kapital

K
jernekapital

6 801
              

5 390
              

5 169
              

N
etto tilleggskapital

2 224
              

2 437
              

2 709
              

Finansfradrag
(73)

                 
(104)

               
(71)

                 

Tellende ansvarlig kapital
8 952

              
7 724

              
7 807

              

K
apitaldekningskrav

5 066
              

4 492
              

4 081
              

O
verdekning

3 886
              

3 232
              

3 726
              

          P
roform

a 2002
          P

roform
a 2003

          2004

 S
olvensm

arginkapital 
Solvensm

arginkapitalen m
åles m

ot solvensm
arginkravet, som

 er knyttet opp til selskapets forsikringsm
essige forpliktelser på passivasiden i balansen.  

K
ravet til livsforsikringsselskapenes solvensm

arginkapital er regulert i forskrift om
 beregning av solvensm

arginkrav og solvensm
arginkapital, fastsatt av 

Finansdepartem
entet 19. m

ai 1995. Livsforsikring hadde per 31. desem
ber 2004 en solvensm

arginkapital på 10 238 m
illioner kroner, m

ot proform
a  

8 838 m
illioner kroner ved utgangen av året før. B

eregnet solvensm
arginkrav per 31. desem

ber 2004 var 6 450 m
illioner kroner. 

 Solvensm
arginkapital per 31. desem

ber frem
kom

m
er slik: 

Livsforsikring 
P

roform
a 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

2004 
2003 

2002 

Tellende ansvarlig kapital
8 953

              
7 724

              
7 807

              

Tilleggsavsetninger (50 prosent)
1 178

              
1 025

              
605

                

Sikkerhetsfond ut over nedre grense (55 prosent)
107

                
89

                  
81

                  

Solvensm
arginkapital

10 238
            

8 838
              

8 493
              

Solvensm
arginkrav

6 450
              

5 827
              

5 468
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N
ote 8 – N

etto gevinster på valuta og finansielle instrum
enter 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

N
etto gevinster i handelsporteføljen

1 575
            

1 484
            

1 005
            

N
etto gevinster/(tap) på aksjeinvesteringer i bankporteføljen

(10)
                

156
               

(293)
              

N
etto gevinster på andre investeringer i bankporteføljen

115
               

206
               

62
                 

N
etto gevinster på valuta og finansielle instrum

enter
1

 680
           

1 847
           

77
4

              

Ikke-intektsførte m
erverdier i bankporteføljen ved utgangen av året

K
ortsiktige investeringer i aksjer

110
               

45
                 

0
                   

Sertifikater og obligasjoner
104

               
57

                 
12

                 
  N

ote 9 – Driftskostnader 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

O
rdinæ

re lønnskostnader 1)
4 590

            
4 836

            
4 550

            

A
rbeidsgiveravgift

686
               

712
               

691
               

P
ensjonskostnader

683
               

666
               

456
               

Sosiale kostnader
274

               
363

               
308

               

S
um

 ordinæ
re lønns- og personalkostnader

6
 233

           
6 577

           
6 00

5
           

H
onorarer

482
               

526
               

576
               

ED
B

-kostnader 2)
1 341

            
1 361

            
1 271

            

P
orto og telekom

m
unikasjon 1)

515
               

554
               

531
               

R
ekvisita

121
               

117
               

150
               

M
arkedsføring og inform

asjon
441

               
451

               
477

               

R
eisekostnader

170
               

194
               

219
               

K
om

pensasjon til P
osten N

orge for utførte tjenester 3)
574

               
563

               
491

               

O
pplæ

ring
39

                 
46

                 
56

                 

D
iverse adm

inistrasjonskostnader
180

               
169

               
176

               

S
um

 generelle adm
inistrasjonskostnader

3
 864

           
3 982

           
3 94

7
           

A
vskrivninger på ED

B
-utstyr m

.v.
197

               
278

               
310

               

A
vskrivninger på goodw

ill
509

               
550

               
437

               

A
vskrivninger på øvrige m

askiner, inventar og transportm
idler

222
               

228
               

206
               

A
vskrivninger på eiendom

m
er og lokaler

128
               

132
               

111
               

A
ndre avskrivninger

10
                 

12
                 

12
                 

S
um

 avskrivninger
1
 067

           
1 200

           
1 07

7
           

H
usleie og driftskostnader vedr. leide lokaler 1)

714
               

659
               

703
               

D
riftskostnader vedr. faste eiendom

m
er

233
               

218
               

198
               

D
riftskostnader vedr. m

askiner, transportm
idler og kostnadsført inventar

77
                 

103
               

81
                 

Forsikringer
65

                 
60

                 
49

                 

M
edlem

savgift til Finansnæ
ringens H

ovedorganisasjon og Sparebankforeningen
13

                 
17

                 
12

                 

Ø
vrige ordinæ

re driftskostnader
240

               
376

               
465

               

S
um

 diverse ordinæ
re driftskostnader

1
 342

           
1 433

           
1 50

8
           

Tilskudd til fond for ansatte
139

               
114

               
46

                 

O
m

stillingskostnader
930

               
38

                 
299

               

Tap ved salg av varige driftsm
idler

12
                 

28
                 

10
                 

N
edskrivninger på leiekontrakter og varige driftsm

idler
1

                   
40

                 
39

                 

S
um

 andre kostnader
1
 082

           
21

9
              

39
4

              
S
um

 driftskostnader
13

 588
         

1
3 41

0
         

1
2 93

1
         

 1) 
D

e sam
lede kostnadene vedrørende virksom

heten i G
jensidige N

O
R

 D
riftspartner og G

jensidige N
O

R
 M

arkedsstøtte inngår i disse postene fra og m
ed 

første kvartal 2004, og utgjorde 240 m
illioner kroner i 2004. 

2) 
Kostnadene som

 frem
kom

m
er vedrører anskaffelse, drift og vedlikehold av datam

askiner og program
vare. Konsernets sam

lede IT-kostnader utgjorde 
henholdsvis 2 265, 2 512 og 2 399 m

illioner kroner for 2004, 2003 og 2002, som
 i tillegg til ED

B
-kostnader om

fatter avskrivninger, system
utvikling, 

honorarer til eksterne konsulenter sam
t lønn og andre driftskostnader innenfor konsernets IT-om

råde. 
3)   Ytterligere kom

pensasjon til Posten N
orge inngår i "R

entekostnader" og "Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester". 
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N
ote 10 – Godtgjørelser og lignende 

K
onsernsjefens betingelser 

K
onsernsjefen i D

nB
 N

O
R

 A
SA

 hadde i 2004 ordinæ
re godtgjørelser på 3 963 tusen kroner, m

ot 3 202 tusen kroner i 2003. Styret i D
nB

 N
O

R
 A

SA
 har i 

januar 2005 tildelt konsernsjefen bonus for 2004 på 1 925 tusen kroner for ekstraordinæ
r innsats. B

onus for 2003 var 400 tusen kroner. B
eregnet fordel  

av naturalytelser var 223 tusen kroner, m
ot 269 tusen kroner i 2003, og pensjonsprem

ie betalt i året var 120 tusen kroner, m
ot 118 tusen kroner i 2003. 

B
eløpene som

 er oppgitt er total godtgjørelse til konsernsjef. K
ostnadene fordeles m

ellom
 D

nB
 N

O
R

 B
ank A

SA
 og D

nB
 N

O
R

 A
SA

. 
 Styret i D

nB
 N

O
R

 A
SA

 har fastsatt konsernsjefens ordinæ
re lønn til 4 200 tusen kroner fra 1. januar 2005.  

 K
onsernsjefen har i sine ansettelsesbetingelser rett til to års lønn dersom

 ansettelsesforholdet bringes til opphør før fylte 60 år. H
vis han i denne perioden 

m
ottar inntekt fra annet fast ansettelsesforhold, skal det forhandles om

 avkorting av D
nB

 N
O

R
s utbetaling. 

 K
onsernsjefen og D

nB
 N

O
R

 har gjensidig rett til å kreve fratreden m
ed pensjon etter fylte 60 år. P

ensjonen vil det første året utgjøre 100 prosent av lønn ved 
fratredelsestidspunktet og reduseres årlig m

ed 10 prosentpoeng de første tre årene, og vil utgjøre 70 prosent for det fjerde og senere år. P
ensjonen, som

 vil bli 
dekket over driften, vil bli sam

ordnet m
ed pensjonsrettigheter opptjent hos tidligere arbeidsgivere og vil bli regulert årlig i henhold til konsum

prisindeksen. 
K

ostnaden for D
nB

 N
O

R
 i forbindelse m

ed konsernsjefens pensjonsordning utgjorde 3 097 tusen kroner for regnskapsåret 2004. 
 K

onsernsjefen har 6 667 tegningsretter i det generelle tegningsrettprogram
m

et som
 gjelder alle tidligere D

nB
-ansatte. Se næ

rm
ere beskrivelse av ordningen 

under "Tegningsrettprogram
 for ansatte" i denne noten. 

 S
tyreleders betingelser 

O
lav H

ytta har væ
rt styreleder i D

nB
 N

O
R

 A
SA

 fra fusjonen trådte i kraft 4. desem
ber 2003. Som

 styreleder i D
nB

 N
O

R
 A

SA
 m

ottok han i 2004 en sam
let 

godtgjørelse på 425 tusen kroner, hvorav engangsgodtgjørelse for ekstraordinæ
r innsats var 100 tusen kroner. B

eregnet fordel av naturalytelser fra D
nB

 N
O

R
-

konsernet var 132 tusen kroner, m
ot 181 tusen kroner i 2003.  

 I tillegg kom
 godtgjørelser for andre styreverv i konsernet. I 2004 utgjorde dette 283 tusen kroner for styreledervervet i D

nB
 N

O
R

 B
ank A

SA
 og 200 tusen 

kroner for nestledervervet i Vital Forsikring A
SA

. H
ytta gikk av som

 konsernsjef i desem
ber 2003 og ble pensjonist 1. januar 2004 m

ed en årlig pensjons-
utbetaling på 1 700 tusen kroner, tilsvarende 70 prosent av årslønn. H

ytta har i henhold til fusjonsavtalen i inntil 24 m
åneder fra fusjonstidspunktet rett til 

m
inst like gode betingelser som

 da han var konsernsjef. Sum
m

en av ordinæ
re styrehonorar og pensjonsutbetaling innebæ

rer at denne avtalen overholdes. 
 B

etingelser knyttet til øvrige ledende ansatte 
K

onserndirektør O
ttar Ertzeid, leder av D

nB
 N

O
R

 M
arkets, har en resultatbasert lønn bestående av en fast del og en variabel del. Størrelsen er avhengig av 

oppnådd resultat i forretningsom
rådet og utviklingen over tid. 

 Styret i D
nB

 N
O

R
 A

SA
 har vedtatt følgende retningslinjer for godtgjørelse til ledende ansatte:  

 "K
onsernsjefen fastsetter godtgjørelse til sin ledergruppe. G

odtgjørelsen skal sikre at D
nB

 N
O

R
-konsernet trekker til seg og beholder personer m

ed ønsket 
kom

petanse og erfaring. G
odtgjørelsen kan bestå av fast lønn og bonus. P

ensjonsordning og eventuell avtale om
 sluttvederlag o.l. skal sees i sam

m
enheng 

m
ed øvrig godtgjørelse og skal utform

es under hensyn til ønsket om
 konkurransedyktige betingelser. G

odtgjørelsen, pensjonsordning og sluttvederlag m
å ikke  

i sine ulike kom
ponenter eller i sum

 væ
re egnet til å skade D

nB
 N

O
R

s om
døm

m
e. K

onsernsjefen skal før fastsettelsen konsultere styrets leder." 
 Sam

let godtgjørelse til konsernledelsen eksklusive konsernsjefen beløp seg til 26 465 tusen kroner. 
 G

odtgjørelse til tillitsvalgte
D

nB
 N

O
R

 A
S

A
 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i tusen kroner

2004 
2003 

2002 

G
odtgjørelse til styret

2 783
        

3 593
            

3 729
        

G
odtgjørelse til revisjonskom

iteen 1)
270

           
95

                 
95

             

G
odtgjørelse til representantskapet

442
           

835
               

922
           

G
odtgjørelse til kontrollkom

iteen *)
2 134

        
1 490

            
**)

 1) 
Tall for 2002 og 2003 gjelder kun tidligere D

nB
. 

*) 
D

nB
 N

O
R

 har sam
m

e kom
item

edlem
m

er i sam
tlige selskaper i konsernet. G

odtgjørelse til kontrollkom
iteen representerer total godtgjørelse innenfor 

konsernet. 
**) G

odtgjørelse for 2002 representerer ikke videreført virksom
het. 

 Tegningsrettprogram
 for ansatte 

 
G

eneralforsam
lingen i D

nB
 H

olding A
SA

 vedtok i 2000 å etablere et generelt tegningsrettprogram
 for ansatte i konsernet for kjøp av aksjer i selskapet. 

O
rdningen er videreført i D

nB
 N

O
R

. Tegningsrettprogram
m

et gir rett til å tegne et bestem
t antall aksjer i holdingselskapet i perioden 2003-2005 m

ed én tredel 
for hvert av disse årene til en kurs av kroner 32,83 per aksje. Tildelingen av tegningsretter ble foretatt på grunnlag av den enkeltes pensjonsgrunnlag og 
utgjorde m

ellom
 2 000 og 20 000 tegningsretter, hver m

ed rett til å kreve utstedt én aksje. Tegningsrettene er ikke om
settelige og bortfaller ved opphør av 

ansettelsesforholdet. Ved utgangen av 2004 var det registrert til sam
m

en 11 734 684 tegningsretter i ordningen. 
 U

tøvelsen av tegningsrettene er gjort betinget av at avkastningen på aksjen er m
inst like god som

 avkastningen i en aksjeindeks bestående av nordiske finans-
institusjoner. D

ette kravet ble innfridd både i 2003, 2004 og 2005. Siste m
ulighet til å benytte tegningsrettene er 1.-15. m

ars 2005.  
 G

eneralforsam
lingen i G

jensidige N
O

R
 A

SA
 vedtok i 2002 at ansatte i konsernet kunne få tegne 250 rettigheter til kjøp av aksjer i selskapet til en kurs på 

248,92 kroner per aksje. Inntil halvparten av tegningsrettene kunne utøves i perioden 1.-15. oktober 2003 og de resterende i perioden 1.-15. oktober 2004. I 
oktober 2003 ble det utøvd i alt 3 006 tegningsretter. Ved etableringen av D

nB
 N

O
R

 A
SA

, m
ed tilhørende innløsning av tidligere aksjer i G

jensidige N
O

R
 A

SA
, 

ble det foretatt en om
regning av antall retter og utøvelsespris for aksjer i det nye selskapet. I oktober 2004 ble 5 181 408 tegningsretter benyttet til å tegne 

aksjer til  27,95 kroner per aksje. D
et var ved utgangen av 2004 ingen gjenstående tegningsretter under dette program

m
et.  
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ote 10 – Godtgjørelser og lignende (forts.) 

Tillitsvalgte og ansattes låneforhold per 31. desem
ber 2004

B
eløp i tusen kroner

U
tlån

Ansatte i D
nB

 N
O

R
-konsernet

Ledende ansatte

Svein Aaser, konsernsjef
56

                                                                                    

Tom
 G

røndahl, visekonsernsjef
747

                                                                                  

B
ård B

enum
, konserndirektør

2 219
                                                                               

Ø
yvind B

irkeland, konserndirektør
4 947

                                                                               

O
ttar Ertzeid, konserndirektør

1
                                                                                      

H
elge Forfang, konserndirektør

2 567
                                                                               

H
arald Jæ

gtnes, konserndirektør revisjon
1 368

                                                                               

B
ente A. Landsnes, konserndirektør

1 471
                                                                               

Evlyn R
aknerud, konserndirektør

0
                                                                                      

Åsm
und Skår, konserndirektør

2 460
                                                                               

Leif Teksum
, konserndirektør

2 630
                                                                               

Ansatte, sum
8 373 000

                                                                        

Tillitsvalgte i D
nB

 N
O

R
 ASA

Styret

O
lav H

ytta, leder
55

                                                                                    

Jannik Lindbæ
k, nestleder

0
                                                                                      

B
jørn Sund, nestleder

0
                                                                                      

H
elge Leiro B

aastad
0

                                                                                      

Sverre Finstad
233

                                                                                  

Per H
offm

ann
758

                                                                                  

B
erit Kjøll 1)

3 292
                                                                               

Jørn O
. Kvilhaug

502
                                                                                  

B
ent Pedersen

0
                                                                                      

Ingjerd Skjeldrum
142

                                                                                  

Anne Carine Tanum
 2)

3 000
                                                                               

Per Terje Vold
0

                                                                                      

R
epresentantskapet

H
arald N

orvik, leder
1 158

                                                                               

Sum
 m

edlem
m

er av representantskapet
151 080

                                                                           

Kontrollkom
iteen, sum

992
                                                                                  

 1) 
Sam

skyldner m
ed ektefelle. 

2) 
O

versikten om
fatter også næ

rstående. 
 U

tlån til aksjonæ
rvalgte tillitsvalgte sam

t deres fam
iliem

edlem
m

er og næ
rstående parter er gitt på ordinæ

re kundevilkår. U
tlån til ansatte i D

nB
 N

O
R

 er gitt på 
funksjonæ

rbetingelser, som
 er næ

r ordinæ
re kundevilkår. 

 G
odtgjørelse til valgt revisor

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i tusen kroner

2004 
2003 

2002 

R
evisjonsonorarer

R
evisjon av D

nB
 N

O
R

 A
SA

450
               

590
               

715
               

R
evisjon av øvrig virksom

het i N
orge

5 558
            

7 775
            

8 377
            

R
evisjon av virksom

het i utlandet
2 547

            
1 914

            
1 932

            

A
ndre revisjonsrelaterte honorarer

Virksom
heten i N

orge
1 630

            
4 624

            
6 050

            

Virksom
heten i utlandet

566
               

162
               

151
               

H
onorarer i forbindelse m

ed skatterådgivning

Virksom
heten i N

orge
353

               
1 191

            
722

               

Virksom
heten i utlandet

242
               

38
                 

150
               

A
ndre honorarer

Virksom
heten i N

orge
33

                 
567

               
2 554

            

Virksom
heten i utlandet

48
                 

92
                 

130
               

S
um

 godtgjørelse til valgt revisor
11

 427
         

1
6 95

3
         

2
0 78

1
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N
ote 11 – Pensjoner 

M
ed virkning fra 1. januar 2005 er det etablert en felles ytelsesbasert tjenestepensjon for alle ansatte i D

nB
 N

O
R

-konsernet i form
 av en kollektiv 

pensjonsforsikring dekket i Vital Forsikring. P
ensjonsytelsene om

fatter alderspensjon, uførepensjon, ektefelle- og barnepensjon og supplerer ytelsene fra 
Folketrygden. Full pensjon krever en opptjeningstid på 30 år og gir rett til alderspensjon på differansen m

ellom
 70 prosent av lønn og beregnet ytelse fra 

Folketrygden. O
rdningen er tilpasset Lov om

 foretakspensjon og erstatter de tilsvarende ordningene som
 var knyttet til det tidligere konsernet G

jensidige N
O

R
 

og til de enkelte selskaper fra det tidligere D
nB

-konsernet. I tillegg til denne ordningen er om
 lag 900 ansatte fra tidligere P

ostbanken A
S dekket gjennom

 en 
kollektiv pensjonsavtale i Statens P

ensjonskasse. 
 K

onsernet har også forpliktelser knyttet til lønn over 12G
 og til avtaler om

 førtidspensjonering. K
onsernets selskaper er, m

ed få unntak, m
ed i ordningen om

 
avtalefestet førtidspensjon, A

FP
, for bank- og finansnæ

ringen. D
et er i tillegg inngått avtale om

 A
FP

 etter regler for statlig sektor for ansatte m
ed m

edlem
skap i 

Statens P
ensjonskasse. D

et er derfor gjort regnskapsm
essige avsetninger i tilknytning til forventet frem

tidig uttakstilbøyelighet vedrørende A
FP

.   
 P

ensjonsforpliktelsene knyttet til lønn over 12G
 og førtidspensjonering, finansieres over driften i selskapene for ansatte fra det tidligere D

nB
-konsernet. I det 

tidligere konsernet G
jensidige N

O
R

 er forpliktelsene for lønn over 12G
, og i hovedsak også rettigheter knyttet til førtidspensjonering, organisert som

 kollektive 
pensjonsforsikringer dekket i Vital Forsikring. Ved fratreden m

ed A
FP

 forblir ansatte m
edlem

 av foretakspensjonsordningen m
ed opptjening frem

 til ordinæ
r 

pensjonsalder. Ved annen førtidspensjonering blir de ansatte m
eldt ut av foretakspensjonsordningen, m

en blir kom
pensert, fra ordinæ

r pensjonsalder, for den 
reduserte opptjeningen. D

et pågår et arbeid for å sam
ordne disse ordningene for D

nB
 N

O
R

. Slik sam
ordning vil ventelig skje i løpet av 2005. 

 D
atterselskaper og filialer utenfor N

orge har egne ordninger for sine ansatte. 
 Ø

konom
iske forutsetninger som

 er benyttet ved beregning av pensjonskostnader og forpliktelser: 
 Prosent

31.12.04 
31.12.03 

2004
2003

D
iskonteringsrente

4,7
6,0

6,0
6,0

Forventet avkastning
5,7

7,0
7,0

7,0

Forventet lønnsregulering
3,5

3,5
3,5

3,5

Forventet G
-regulering

3,0
3,0

3,0
3,0

Forventet pensjonsregulering
2,5

3,0
3,0

3,0

U
ttakstilbøyelighet A

FP
40,0

40,0
40,0

40,0

D
e økonom

iske forutsetningene er vurdert i en langsiktig tidshorisont.

             K
ostnader

        Forpliktelser

  P
ensjonskostnader

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

N
åverdi av årets pensjonsopptjening vedrørende ordinæ

re pensjonsrettigheter
472

               
418

               
293

               

N
åverdi av årets pensjonsopptjening vedrørende A

FP
-ordningen

42
                 

38
                 

46
                 

R
entekostnad av pensjonsforpliktelsen

538
               

527
               

497
               

A
vkastning på pensjonsm

idlene
483

               
581

               
266

               

P
ensjonskostnad

570
               

402
               

570
               

A
m

ortisering av planendringer
17

                 
20

                 
17

                 

A
m

ortisering av ikke resultatførte tap/(gevinster)
96

                 
244

               
(131)

              

N
etto pensjonskostnad *)

683
               

666
               

456
               

*)
H

erav:
Forsikrede ordninger

508
              

532
              

261
              

U
forsikrede ordninger

176
              

134
              

196
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N
ote 11 – Pensjoner (forts.) 

P
ensjonsforpliktelser

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

P
åløpte pensjonsforpliktelser vedrørende ordinæ

re pensjonsrettigheter
8 522

            
7 748

            
6 394

            

P
åløpte pensjonsforpliktelser vedrørende A

FP
-ordningen

966
               

748
               

825
               

B
eregnet effekt av frem

tidige lønnsreguleringer
2 394

            
1 282

            
1 347

            

Totale påløpte pensjonsforpliktelser
11 882

          
9 778

            
8 566

            

Verdi av pensjonsm
idlene

7 960
            

7 615
            

6 426
            

N
etto pensjonsforpliktelser 

3 922
            

2 163
            

2 140
            

Ikke resultatførte planendringer
(391)

              
(226)

              
(200)

              

Ikke resultatførte tap
(3 007)

           
(1 431)

           
(1 084)

           

N
etto bokførte pensjonsforpliktelser *)

523
               

506
               

856
               

*)
H

erav:
N

etto overfinansiering i forsikrede ordninger
1 078

           
893

              
585

              
Forpliktelser i uforsikrede ordninger

1 602
           

1 399
           

1 441
           

 O
verfinansiering i pensjonsordninger m

ed fondsoppbygging utgjorde 1 176 m
illioner kroner per 31. desem

ber 2004, og underdekning i slike ordninger 
utgjorde 97 m

illioner kroner. P
ensjonsforpliktelser som

 ikke sikres ved fondsoppbygging og hvor frem
tidige pensjonsutbetalinger foretas over driften, utgjorde 

1 602 m
illioner kroner per 31. desem

ber 2004. 
 

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

A
ntall personer som

 er m
ed i pensjonsordningene

14 543
          

14 449
          

14 118
          

  N
ote 12 – Bem

anning 1
) 2

) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

2004 
2003

 3)
2002

3)

A
ntall ansatte per 31. desem

ber
10 359

          
11 678

          
11 971

          

herav i Liv og pensjon
960

               
1 058

            
1 094

            

A
ntall årsverk per 31. desem

ber
9 963

            
11 044

          
11 233

          

herav i Liv og pensjon
926

               
1 022

            
1 066

            

G
jennom

snittlig antall ansatte
10 831

          
11 950

          
11 987

          

herav i Liv og pensjon
1 023

            
1 108

            
1 149

            

G
jennom

snittlig antall årsverk
10 390

          
11 341

          
11 281

          

herav i Liv og pensjon
985

               
1 072

            
1 121

            
 1) 

Proform
atallene for året 2003 inkluderer 456 årsverk i Elcon, G

jensidige N
O

R
 Fondsforsikring og Postbanken Eiendom

sm
egling. D

isse datterselskapene 
ble solgt eller salgsavtaler inngått i løpet av første halvår 2004.  

2) 
Elcon ble solgt per 30. m

ars 2004 m
ed 464 ansatte, tilsvarende 441 årsverk. G

jensidige N
O

R
 Fondsforsikring ble solgt i løpet av andre kvartal 2004 m

ed 
åtte årsverk. 209 årsverk fra de tidligere felleskontrollerte selskapene G

jensidige N
O

R
 D

riftspartner og G
jensidige N

O
R

 M
arkedsstøtte er inkludert fra 

1. januar 2004. 
3) 

O
m

arbeidet i sam
svar m

ed nye definisjoner. 
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N
ote 13 – Restruktureringsavsetninger 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

U
tgifter 

N
y avsetning

P
roform

a

B
eløp i m

illioner kroner
31.12.04 

2004 
2004

 1)
31.12.03 

31.12.02 

D
nB

 N
O

R
-fusjonen *)

958
828

                
930

                
856

                
 

A
ndre restruktureringsavsetninger

40
56

                  
0

                    
97

                  
266

                

Totalt
998

885
                

930
                

953
                

266
                

*)
H

erav:
IT

259
               

Personaltiltak
452

               
Eiendom

55
                 

Andre tiltak
61

                 

2
)

 1) 
Styret i D

nB
 N

O
R

 ASA vedtok i m
ars 2004 en restruktureringsplan i forbindelse m

ed D
nB

 N
O

R
-fusjonen. Avsetningen representerer 50 prosent av totale 

restruktureringsavsetninger i D
nB

 N
O

R
-fusjonen. 

2) 
I tillegg ble det brukt 74 m

illioner kroner i 2003 i forbindelse m
ed D

nB
 N

O
R

-fusjonen. 

 N
ote 14 – N

etto tap på utlån, garantier m
.v. 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

R
esultatanalyse

K
ostnadsførte konstaterte tap a)

507
               

725
               

461
               

Ø
kte spesifiserte tapsavsetninger b)

378
               

288
               

283
               

N
ye spesifiserte tapsavsetninger c)

518
               

1 657
           

1 076
          

Sum
 nye spesifiserte tap

1 403
            

2 671
            

1 820
            

Tilbakeførte spesifiserte tapsavsetninger d)
924

               
509

               
371

               

Sum
 spesifiserte tap

479
               

2 162
            

1 449
            

Inngått på tidligere konstaterte tap e)
312

               
276

               
425

               

Endring i uspesifisert tapsavsetning f)
0

                   
5

                  
0

                 

N
etto tap på utlån, garantier m

.v.
167

              
1
 891

           
1 0

23
           

E
ndringsanalyse

Ø
kning/(reduksjon) i spesifiserte avsetninger b) og c) m

inus d) og g)
(865)

              
773

               
343

               

+
 Endring av uspesifisert avsetning f)

0
                   

5
                   

0
                   

+
 K

onstaterte tap som
 det tidligere år er avsatt spesifiserte avsetninger for g)

837
               

664
               

644
               

+
 K

onstaterte tap som
 det tidligere år ikke er avsatt spesifiserte avsetninger for a)

507
               

725
              

461
             

- Inngang på tidligere perioders konstaterte tap e)
312

               
276

              
425

             

N
etto tap på utlån, garantier m

.v.
167

              
1
 891

           
1 0

23
           

H
erav netto tap/(tilbakeføringer av tap) på garantier

15
                 

(7)
                  

35
                 

 a)-g) 
Viser sam

m
enheng m

ellom
 postene. 
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N
ote 15 – N

etto tap på utlån, garantier m
.v. fordelt på kundegrupper 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

N
ye 

T
ilb

akeførte 
In

n
gått på 

N
etto tap

/ 
N

ye 
T

ilb
akeførte 

In
ngått p

å 
N

etto tap
/ 

spesifiserte 
sp

esifiserte 
tid

l. kon- 
(tib

akef. 
sp

esifiserte 
sp

esifiserte 
tid

l. kon
- 

(tib
akef. 

B
eløp i m

illioner kroner
tap

 1
)

tap
savsetn

. 
staterte tap

 
av tap

) 
tap

 1
)

tapsavsetn. 
staterte tap

 
av tap

) 

P
ersonm

arkedet
3

59
              

1
00

              
2

0
2

              
5

7
                

53
7

7
4

                
19

2
              

2
71

              

S
h

ip
ping (uten

riks sjøfart)
9

                  
17

                
3

8
                

(4
6)

               
2

1
5

3
                

2
8

                
(60

)
               

E
ien

d
om

sdrift
83

                
65

                
1

1
                

7
                  

15
8

7
6

                
1

4
                

67
                

In
d

ustri
1

73
              

2
71

              
3

                  
(10

1)
             

41
4

7
0

                
2

                  
3

42
              

T
jen

esteytin
g

1
5

7
              

3
49

              
2

3
                

(21
5)

             
44

3
1

0
3

              
2

0
                

3
19

              

H
an

d
el

1
00

              
46

                
3

                  
5

1
                

17
3

2
7

                
5

                  
1

41
              

O
lje og gass

0
                  

21
                

2
2

                
(4

3)
               

6
6

                  
4

                  
(3

)
                 

T
ransp

ort og kom
m

u
nikasjon

31
                

4
                  

2
                  

2
5

                
8

0
9

                  
3

                  
69

                

B
ygg og an

leggsvirksom
h

et
88

                
25

                
1

                  
6

2
                

17
6

1
8

                
2

                  
1

56
              

K
raft og van

n
forsyn

in
g

0
                  

0
                  

0
                  

0
                  

0
0

                  
0

                  
0

                  

F
iske og fangst

1
96

              
15

                
2

                  
17

9
              

18
7

5
5

                
4

                  
1

28
              

H
otell og restau

ran
t

26
                

5
                  

1
                  

2
0

                
4

2
5

                  
0

                  
38

                

Jord
b

ruk og skogb
ruk

12
                

0
                  

1
                  

1
1

                
1

3
2

                  
1

                  
11

                

Ø
vrige ku

n
d

egru
p

p
er

27
                

6
                  

3
                  

1
8

                
3

0
1

2
                

1
                  

17
                

S
u

m
 ku

n
der

1
 2

61
           

9
24

              
3

1
2

              
2

5
                

2 28
0

50
9

              
27

6
              

1
 4

95
           

K
red

ittinstitu
sjon

er
7

                  
0

                  
0

                  
7

                  
5

0
                  

0
                  

5
                  

O
vertatte eien

d
eler

1
35

              
0

                  
0

                  
13

5
              

38
5

0
                  

0
                  

3
85

              

Ø
kn

in
g i uspesifisert tapsavsetnin

g
0

                  
5

                  

S
um

 tap/tilbakeføringer av tap

på utån, garantier m
.v.

1
 4

0
3

          
9

2
4

             
3

1
2

             
1

6
7

             
2

 6
7

1
       

5
0

9
             

2
7

6
             

1
 8

9
1

          

N
ye 

T
ilb

akeførte 
In

ngått p
å 

N
etto tap

/ 

sp
esifiserte 

sp
esifiserte 

tid
l. kon

- 
(tib

akef. 

B
eløp i m

illioner kroner
tap

 1
)

tapsavsetn. 
staterte tap

 
av tap

) 

P
ersonm

arkedet
51

2
3

7
                

25
1

              
2

24
              

S
h

ip
ping (uten

riks sjøfart)
1

0
9

8
                

2
1

                
(1

10
)

             

E
ien

d
om

sdrift
22

5
3

6
                

5
                  

1
83

              

In
d

ustri
31

5
5

8
                

2
1

                
2

36
              

T
jen

esteytin
g

30
7

3
0

                
4

2
                

2
35

              

H
an

d
el

17
7

5
2

                
2

0
                

1
05

              

O
lje og gass

0
3

3
                

3
2

                
(65

)
               

T
ransp

ort og kom
m

u
nikasjon

3
7

6
                  

1
6

                
15

                

B
ygg og an

leggsvirksom
h

et
2

5
3

                  
6

                  
15

                

K
raft og van

n
forsyn

in
g

0
1

                  
1

                  
(3

)
                 

F
iske og fan

gst
6

6
4

                  
3

                  
59

                

H
otell og restau

ran
t

8
5

                  
1

                  
3

                  

Jord
b

ruk og skogb
ruk

3
8

3
                  

2
                  

32
                

Ø
vrige ku

n
d

egru
p

p
er

7
4

                  
4

                  
(1

)
                 

S
u

m
 ku

n
der

1 72
5

37
1

              
42

5
              

9
28

              

K
red

ittinstitu
sjon

er
0

0
                  

0
                  

0
                  

O
vertatte eien

d
eler

9
5

0
                  

0
                  

95
                

Ø
kn

in
g i uspesifisert tapsavsetnin

g
0

                  

S
um

 tap/tilbakeføringer av tap

på utån, garantier m
.v.

1
 8

2
0

       
3

7
1

             
4

2
5

             
1

 0
2

3
          

2
00

4
P

roform
a 2

00
3

P
roform

a 2
00

2

 1) 
N

ye spesifiserte tap inkluderer kostnadsførte konstaterte tap, økte spesifiserte tapsavsetninger og nye spesifiserte tapsavsetninger.  
 Inndelingen i kundegrupper er basert på Statistisk Sentralbyrås standard for sektor- og næ

ringsgruppering. Innplasseringen av kundene er bestem
t av 

kundens hovedvirksom
het. Spesifikasjonen av tapene følger inndelingen i note 14. 

 

D
nB

N
O

R
regnskap_N

O
R

.indd   88
15-03-05   10:33:30



89
N

O
T

E
R 

  N
O

R-
K

O
N

S
E

R
N

E
T

D
nB

 N
O

R Å
R

S
R

A
P

P
O

R
T 2

0
0

4
D

nB

N
ote 16 – N

etto gevinster/(tap) på langsiktige investeringer i verdipapirer 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

G
evinster

B
ankpow

er
4

                   
0

                   
0

                   

B
B

S
7

                   
0

                   
0

                   

B
olig- og N

æ
ringsbanken

0
                   

22
                 

0
                   

Eksportfinans 
1

                   
0

                   
0

                   

Europay N
orge

0
                   

(1)
                  

176
               

N
orsk Tillitsm

ann
3

                   
0

                   
0

                   

A
ndre

6
                   

13
                 

1
                   

Tap
A

ndre
0

                   
0

                   
1

                   

N
edskrivninger

Storebrand
(89)

                
(209)

              
468

               

N
ordlandsbanken

0
                   

0
                   

19
                 

N
O

S
0

                   
12

                 
0

                   

A
ndre

3
                   

7
                   

5
                   

N
etto gevinster/(tap) på langsiktige investeringer i verdipapirer

10
6

              
224

              
(31

6)
             

 N
ote 17 – Skatt 

D
nB

 N
O

R
 har som

 følge av perm
anente forskjeller m

ellom
 regnskapet og beskatningsgrunnlaget i N

orge regelm
essig hatt en skattekostnad som

 i prosent 
av driftsresultatet før skatt har væ

rt lavere enn norm
al skattesats for bedrifter i N

orge. D
et relativt lave skattenivået skyldtes dels at resultatbidragene som

 
rapporteres fra livsforsikringsselskapene har væ

rt resultat etter skatt, og dels at m
ottatte utbytter på investeringer i aksjer og gevinster ved salg av aksjer 

er skattefri inntekt. I tillegg har inntekten ved enkelte utenlandske enheter ikke m
edført skattebelastning fordi enhetene har hatt skattereduserende 

forskjeller som
 inntekten er utlignet m

ot. D
isse forskjellene inngår ikke i beregningsgrunnlaget for utsatt skatt. Videre har goodw

illavskrivningene på 
aksjeinvesteringer ikke væ

rt skattem
essig fradragsberettiget. N

år konsernets skattekostnad skal beregnes, har det væ
rt nødvendig å korrigere for dette.  

 I 2
0
0
4
 ble fritaksm

etoden innført for aksjeinntekter m
ellom

 aksjeselskaper. Fritaksm
etoden innebæ

rer at selskapsaksjonæ
rer er fritatt for beskatning av 

utbytte og gevinst på salg av aksjer. Fradragsretten for tilsvarende aksjetap bortfaller. Fritaksm
etoden gjelder for aksjeutbytte m

ottatt 1
. januar 2

0
0

4
 eller 

senere og aksjegevinster og -tap som
 er realisert 2

6
. m

ars 2
0
0
4
 eller senere. S

om
 en følge av overgang til fritaksm

etoden ble alle urealiserte m
idlertidige 

forskjeller vedrørende aksjer nullstilt ved utgangen av 2
0

0
4

. S
like m

idlertidige forskjeller gjaldt i hovedsak tidligere regnskapsm
essige nedskrivninger 

som
 ikke ga skattem

essig fradragsrett. R
esultateffekten av dette var en skattekostnad på 8

2
 m

illioner kroner. 
 Liv og pensjon har væ

rt vurdert etter egenkapitalm
etoden i konsernregnskapet og har rapportert resultat etter skatt. Livsforsikringsom

rådets m
idlertidige 

forskjeller inngår ikke i beregningsgrunnlaget for utsatt skatt i D
nB

 N
O

R
-konsernets regnskap. 

 D
nB

 N
O

R
 har anm

odet S
entralskattekontoret for storbedrifter om

 å få endre årsoppgjørsdisposisjonene for 2
0
0

3
 for enkelte datterselskaper ved at 

besluttet avgitt utbytte til D
nB

 N
O

R
 A

S
A

 for 2
0

0
3

 endres til konsernbidrag uten skatteeffekt. D
ette vil potensielt kunne m

edføre et positivt differanse-
R

IS
K

 beløp på ca. 3
,4

0
 kroner per aksje dersom

 endringen aksepteres av ligningsm
yndighetene. 

  

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

S
kattekostnad

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

N
orge

2 353
            

75
                 

1 663
            

U
tlandet

100
               

104
               

97
                 

Sum
 betalbare skatter

2 453
            

179
               

1 760
            

U
tsatt skatt

(185)
              

513
               

(847)
              

Endring i utsatt skatt som
 følge av overgang til fritaksm

etoden
82

                 
0

                   
0

                   

Endring i utsatt skatt som
 følge av oppkjøp av selskaper

0
                   

314
               

78
                 

Skatteandel av konsernbidrag til/fra egenkapitalvurderte datterselskaper
0

                   
810

               
651

               

Effekt av gjeldsrentefordeling i tidligere år
0

                   
(180)

              
0

                   

S
um

 skattekostnad
2 35

0
           

1 636
           

1 64
2
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D
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N
ote 17 – Skatt (forts.) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

A
vstem

m
ing av skattekostnad m

ot ordinæ
rt resultat før skatt

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2

0
0

4
 

2
0

0
3

 
2

0
0

2
 

R
esu

ltat før skatt
9

 7
3

8
            

7 01
4

            
5

 2
7

4
            

F
orven

tet in
n

tektsskatt etter n
om

in
ell sats (2

8
 p

rosen
t)

2
 7

2
7

            
1 96

4
            

1
 4

7
7

            

S
katteeffekt av resu

ltat i Liv og p
en

sjon
 og b

eskatn
in

g av u
ten

lan
d

svirksom
h

et
(4

5
3

)
              

(34
6)

              
(98

)
                

S
katteeffekt av p

erm
an

en
te forskjeller

(1
0

6
)

              
11

3
               

1
4

2
               

S
katteeffekt av overgan

g til fritaksm
etod

en
8

2
                 

0
                   

0
                   

S
katteford

el virksom
h

et som
 skal selges

0
                   

(4
4)

                
0

                   

S
katt b

etalt i utlan
d

et
1

0
0

               
10

4
               

97
                 

F
or lite avsatt skatt tid

ligere år
0

                   
2

5
                 

24
                 

E
ffekt av gjeld

sren
teford

elin
g i tid

ligere år
0

                   
(18

0)
              

0
                   

S
kattekostn

ad
2

 3
5

0
            

1 63
6

            
1

 6
4

2
            

E
ffektiv skattesats

2
4

%
2

3
%

3
1

%

S
kattegrunnlag

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2

0
0

4
 

2
0

0
3

 
2

0
0

2
 

D
riftsresultat D

nB
 N

O
R

-konsernet
9

 7
3

8
           

7
 0

1
4

           
5

 2
7

4
           

R
everserin

g av resu
ltat i Liv og p

en
sjon

 og b
eskatn

in
g av u

ten
lan

d
svirksom

h
et

(1
 6

1
9

)
           

(1 22
7)

           
(3

29
)

              

P
erm

an
en

te forskjeller
(3

7
7

)
              

40
4

               
5

0
5

               

E
ndring i m

idliertidige forskjeller og frem
førbare underskudd

M
id

lertid
ige forskjeller

6
6

0
               

(1 99
2)

           
2

 6
4

7
            

E
n

d
rin

g i m
id

lertid
ige forskjeller som

 følge av op
p

kjøp
 av virksom

h
et

0
                   

(1 12
1)

           
0

                   

A
n

ven
d

else av frem
førb

art u
n

d
ersku

d
d

 og god
tgjørelse til frem

førin
g

0
                   

(10
2)

              
83

                 

A
n

ven
d

else av frem
førb

art u
n

d
ersku

d
d

 i egen
kap

italvu
rd

erte d
atterselskap

er
0

                   
(2 89

4)
           

(2
 3

2
5

)
           

Å
rets skattegru

n
n

lag - virksom
h

eten
 i N

orge
8

 4
0

2
            

8
2

                 
5

 8
5

5
            

E
lem

enter i beregningen av utsatt skatt
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
31

.1
2.0

4
 

3
1

.1
2

.03
 

31
.1

2.0
2 

Forskjeller som
 øker frem

tidig skatt
D

riftsm
id

ler
5

9
4

               
56

2
               

6
9

7
               

M
erverd

ier b
alan

seført i forb
in

d
else m

ed
 fu

sjon
en

 m
ed

 P
ostb

an
ken

1
9

2
               

21
4

               
2

5
5

               

F
orsku

d
d

sb
etalte p

en
sjon

srettigh
eter

1
 1

6
5

            
1 01

0
            

6
1

4
               

F
in

an
sielle in

stru
m

en
ter 1

)
0

                   
2

8
                 

0
                   

A
n

d
re skatteøken

d
e m

id
lertid

ige forskjeller
3

9
2

               
72

9
               

7
7

8
               

S
u

m
 skatteøken

d
e forskjeller

2
 3

4
3

            
2 54

3
            

2
 3

4
4

            

Forskjeller som
 reduserer frem

tidig skatt
D

riftsm
id

ler
5

7
4

               
1 57

7
            

2
 8

2
1

            

P
åløp

te p
en

sjon
sforp

liktelser
1

 6
4

2
            

1 52
7

            
1

 4
3

3
            

F
in

an
sielle in

stru
m

en
ter 1

)
9

6
6

               
0

                   
1

7
6

               

A
n

d
re skattered

u
seren

d
e m

id
lertid

ige forskjeller
1

 7
2

3
            

1 82
2

            
1

 9
6

8
            

S
u

m
 skattered

u
seren

d
e forskjeller

4
 9

0
5

            
4 92

6
            

6
 3

9
8

            

F
rem

førb
art u

n
d

ersku
d

d
 og u

b
en

yttet god
tgjørelse 2

)
7

3
                 

7
1

                 
2

3
3

               

S
kattered

u
seren

d
e forskjeller in

klu
sive frem

førb
art u

n
d

ersku
d

d
4

 9
7

8
            

4 99
7

            
6

 6
3

1
            

H
erav forskjeller som

 ikke u
tlign

es 3)
(1

6
4

)
              

(16
4)

              
(1

64
)

              

S
kattered

u
seren

d
e forskjeller som

 u
tlign

es
4

 8
1

4
            

4 83
3

            
6

 4
6

7
            

B
eregn

in
gsgru

n
n

lag u
tsatt skatt

(2
 4

7
1

)
           

(2 29
0)

           
(4

 1
2

3
)

           

U
tsatt skatteford

el
6

9
2

               
64

2
               

1
 1

5
4

            
 1) 

Finansielle instrum
enter blir i finansregnskapet vurdert til m

arkedsverdier, m
ens i skatteregnskapet behandles de etter realisasjonsprinsippet. D

et sam
m

e 
gjelder balansetransaksjoner som

 gjennom
 bytteavtaler er knyttet til term

inforretninger. 
2) 

Skattem
essig godtgjørelse for m

ottatt utbytte om
regnet til skattereduserende forskjell. 

3) 
G

jelder i hovedsak skattereduserende forskjeller og frem
førbare underskudd ved virksom

heten i utlandet som
 ikke reduserer beregningsgrunnlaget for 

skatt i N
orge. 

 
D

nB
 

G
jensidige N

O
R

 
B

eregnet 
Fastsatt 

fastsatt 
fastsatt

B
eløp i kroner per aksje

2004 
2003 

2002 
2002

1)

R
ISK

-beløp
(2,55)

(5,23)
6,44

(0,07)
 1) 

G
jensidige N

O
R

s R
ISK-beløp for 2002 er korrigert for bytteforholdet 1:6,2. 
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N
ote 18 – Eiendeler  

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31
.1

2.0
4 

3
1

.1
2

.03
 

31
.1

2.0
2 

K
ontanter og fordringer på sentralbanker

8
 7

8
0

            
8

 5
7

0
            

2
2

 9
4

4
          

U
tlån

 til og ford
rin

ger p
å kred

ittin
stitu

sjon
er u

ten
 avtalt løp

etid
 eller op

p
sigelsesfrist

5
 4

0
2

              
7 06

5
              

8
 0

0
3

              

U
tlån

 til og ford
rin

ger p
å kred

ittin
stitu

sjon
er m

ed
 avtalt løp

etid
 eller op

p
sigelsesfrist

1
6

 4
7

0
            

2
1

 26
8

            
18

 6
1

4
            

S
p

esifiserte tap
savsetn

in
ger

(2
)

                   
(2)

                   
(2

)
                   

U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner

2
1

 8
7

0
          

2
8

 3
3

1
          

2
6

 6
1

5
          

N
ed

b
etalin

gslån
5

2
7

 5
6

4
          

50
0 53

1
          

4
3

1
 1

3
7

          

K
asse-, d

rifts- og b
ru

kskred
itter

31
 6

6
3

            
3

2
 26

8
            

33
 4

9
4

            

B
yggelån

6
 0

3
9

              
5 41

0
              

5
 5

4
6

              

Leiefin
an

sierin
gsavtaler (fin

an
siell leasin

g)
9

 6
4

9
              

2
4

 86
1

            
22

 2
5

6
            

F
ord

rin
ger factorin

g
5

6
8

                
94

6
                

6
1

6
                

U
tlån

 factorin
g

6
2

5
                

1 44
9

              
1

 4
6

8
              

A
n

d
re u

tlån
4

6
                  

8
1

                  
84

                  

B
rutto utlån til kunder

5
7

6
 1

5
3

        
5

6
5

 5
4

6
        

4
9

4
 6

0
1

        

S
pesifiserte tapsavsetninger

(3
 2

5
5

)
           

(4
 3

2
9

)
           

(2
 8

8
4

)
           

U
spesifisert tapsavsetning

(3
 5

3
4

)
           

(3
 7

1
4

)
           

(3
 5

0
1

)
           

N
etto utlån til kunder

5
6

9
 3

6
4

        
5

5
7

 5
0

3
        

4
8

8
 2

1
7

        

O
vertatte eiendeler

5
3

8
               

5
7

6
               

6
5

1
               

S
ertifikater og ob

ligasjon
er u

tsted
t av d

et offen
tlige

2
 1

2
3

              
7 84

2
              

4
 4

6
7

              

S
ertifikater og ob

ligasjon
er u

tsted
t av fin

an
sin

stitu
sjon

er
4

2
 4

3
9

            
3

5
 99

4
            

34
 2

8
2

            

S
ertifikater og ob

ligasjon
er u

tsted
t av an

d
re

16
 4

5
8

            
1

4
 04

9
            

12
 7

8
3

            

E
gn

e ob
ligasjon

er og sertifikater i h
an

d
elsp

orteføljen
1

 9
6

6
              

1 51
4

              
2

1
4

                

S
ertifikater og obligasjoner

6
2

 9
8

6
          

5
9

 3
9

8
          

5
1

 7
4

5
          

K
ortsiktige in

vesterin
ger i aksjer, an

d
eler og gru

n
n

fon
d

sb
evis

4
 0

9
2

              
3 05

1
              

2
 7

5
3

              

Lan
gsiktige in

vesterin
ger i aksjer, an

d
eler og gru

n
n

fon
d

sb
evis

7
8

5
                

94
0

                
1

 5
9

3
              

A
n

d
eler i an

svarlige selskap
er og kom

m
an

d
ittselskap

er
4

                    
2

0
                  

19
                  

A
ksjer m

.v.
4

 8
8

1
            

4
 0

1
1

            
4

 3
6

4
            

E
ierin

teresser i Liv og p
en

sjon
7

 2
9

7
              

5 98
1

              
5

 9
2

0
              

E
ierin

teresser i tilkn
ytted

e kred
ittinstitusjon

er
1

 1
6

3
              

1 24
1

              
1

 1
5

4
              

E
ierin

teresser i an
d

re tilkn
ytted

e selskap
er

1
9

1
                

14
3

                
1

1
0

                

E
ierinteresser i Liv og pensjon og tilknyttede selskaper

8
 6

5
1

            
7

 3
6

5
            

7
 1

8
4

            

G
ood

w
ill

4
 7

8
9

              
5 60

1
              

5
 3

0
9

              

U
tsatt skatteford

el
6

9
2

                
64

2
                

1
 1

5
4

              

B
alan

seført u
tviklin

g av IT
-system

er
2

7
                  

17
2

                
1

6
4

                

A
n

d
re im

m
aterielle eien

d
eler

6
4

                  
7

0
                  

1
0

6
                

Im
m

aterielle eiendeler
5

 5
7

3
            

6
 4

8
4

            
6

 7
3

3
            

M
askin

er, in
ven

tar og tran
sp

ortm
id

ler
1

 1
3

1
              

1 26
5

              
1

 4
1

3
              

B
ygn

in
ger og an

d
re faste eien

d
om

m
er

2
 9

8
5

              
3 12

1
              

2
 9

2
3

              

A
n

d
re varige d

riftsm
id

ler
5

7
                  

8
9

                  
89

                  

Varige driftsm
idler

4
 1

7
3

            
4

 4
7

5
            

4
 4

2
5

            

F
in

an
sielle d

erivater
19

 6
0

0
            

1
9

 75
6

            
15

 3
9

6
            

T
ilgod

eh
aven

d
er, rem

b
u

rser og an
d

re b
etalin

gstjen
ester

3
3

2
                

72
2

                
2

6
2

                

A
n

d
re tilgod

eh
aven

d
er

2
 5

0
8

              
3 16

5
              

3
 7

2
4

              

A
ndre eiendeler

2
2

 4
4

1
          

2
3

 6
4

3
          

1
9

 3
8

2
          

O
p

p
tjen

te ren
ter

1
 7

6
2

              
3 06

8
              

4
 7

2
6

              

O
verfin

an
sierin

g av p
en

sjon
sord

n
in

ger
1

 1
7

6
              

1 02
6

              
6

9
4

                

A
n

d
re forsku

d
d

sb
etalin

ger og op
p

tjen
te in

n
tekter

2
 4

8
6

              
1 22

7
              

6
7

9
                

Forskuddsbetalinger og opptjente inntekter
5

 4
2

4
            

5
 3

2
1

            
6

 0
9

8
            

S
um

 eiendeler
7

1
4

 6
8

0
        

7
0

5
 6

7
7

        
6

3
8

 3
5

7
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N
ote 19 – Kredittrisiko 

E
ngasjem

enter fordelt på risikogrupper
D

nB
 N

O
R

-konsernet 
U

benyttede 
G

aranti- 
ram

m
er 

Totale 
B

eløp i m
illiarder kroner

B
rutto utlån 

ansvar 
(kom

m
itterte) 

engasjem
enter 

R
isikogruppe basert på norm

alisert tap i prosent 1) 2)

<
 0,25

467
               

39
                 

109
               

615
               

0,25-0,75
78

                 
5

                   
39

                 
122

               

>
 0,75 

22
                 

2
                   

20
                 

44
                 

M
isligholdte og tapsutsatte engasjem

enter
9

                   
0

                   
(1)

                  
8

                   

Totale engasjem
enter per 3

1
. desem

ber 2
0
0
4

57
6

              
4
6

                
167

              
78

9
              

R
isikogruppe basert på norm

alisert tap i prosent 1) 2)

<
 0,25

432
               

27
                 

94
                 

553
               

0,25-0,75
69

                 
19

                 
11

                 
99

                 

>
 0,75

 3)
51

                 
2

                   
3

                   
56

                 

M
isligholdte og tapsutsatte engasjem

enter
13

                 
0

                   
0

                   
13

                 

Totale engasjem
enter per 3

1
. desem

ber 2
0
0
3

56
6

              
4
8

                
107

              
72

1
              

R
isikogruppe basert på norm

alisert tap i prosent 1) 2)

<
 0,25

373
               

31
                 

86
                 

491
               

0,25-0,75
77

                 
12

                 
12

                 
101

               

>
 0,75

 3)
36

                 
2

                   
11

                 
49

                 

M
isligholdte og tapsutsatte engasjem

enter
8

                   
0

                   
0

                   
8

                   

Totale engasjem
enter per 31. desem

ber 200
2 (proform

a)
495

              
4
4

                
109

              
64

9
              

P
roform

a 

Tapsnivå 1
)

2004 
2003

 2)
2002

 2) 

N
orm

aliserte tap inklusive tap av renter i prosent av netto utlån
0,30

0,31
0,31

 1) 
B

eregning av tapsnivå er basert på en vurdering av sannsynlighet for at tap vil oppstå i frem
tiden (m

isligholdsfrekvens), anslått eksponering på et slikt 
frem

tidig tidspunkt og størrelsen på anslått tap (tapsgraden).  
2) 

Fusjonen m
ellom

 D
nB

 og G
jensidige N

O
R

 har m
edført at beregningene i noen grad bygger på skjønn og estim

ater, og dette gir økt usikkerhet i tallene.  
3) 

D
enne risikogruppen inkluderer også engasjem

enter m
ed norm

alisert tap under 0,75 prosent i de tilfellene hvor engasjem
entet har lav tapsgrad, m

en hvor 
det sam

tidig er høy sannsynlighet for frem
tidig tap. 

  P
ersonm

arkedet utlån 1
)

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

Lån m
ed sikkerhet i bolig <

 80%
 av forsvarlig verdigrunnlag

295 583
         

248 707
         

211 391
         

Lån m
ed sikkerhet i bolig >

 80%
 av forsvarlig verdigrunnlag

10 981
           

8 542
            

6 402
            

U
lån m

ot kredittkort
9 319

            
8 080

            
8 009

            

Ø
vrige utlån

14 902
           

36 250
           

27 531
           

Sum
 utlån til personm

arkedet
330 785

         
301 579

         
253 332

         
 1) 

Etter spesifiserte tapsavsetninger. 
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D
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N
ote 20 – Engasjem

enter fordelt på kundegrupper 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 
31.12.04 

31.12.03 
31.12.02 

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

P
ersonm

arkedet
330 785

     
301 579

  
253 332

  
340

           
266

         
250

         
348 579

     
316 489

  
275 734

  

Shipping (utenriks sjøfart)
32 003

       
31 167

    
25 841

    
7 108

        
8 307

      
8 539

      
59 841

      
55 224

    
46 380

    

Eiendom
sdrift

82 900
       

82 155
    

74 018
    

3 284
        

4 043
      

1 909
      

98 476
      

95 275
    

84 570
    

Industri
20 422

       
24 758

    
26 593

    
4 909

        
5 582

      
4 930

      
44 040

      
51 596

    
48 817

    

Tjenesteyting
30 569

       
36 613

    
35 766

    
7 783

        
7 206

      
6 823

      
62 893

      
58 770

    
58 514

    

H
andel

21 207
       

23 849
    

21 193
    

2 941
        

2 687
      

2 699
      

41 475
      

40 252
    

36 125
    

O
lje og gass

4 811
         

4 238
      

4 073
      

2 081
        

2 253
      

1 593
      

15 848
      

13 927
    

11 593
    

Transport og kom
m

unikasjon
12 966

       
14 026

    
13 546

    
2 038

        
2 947

      
3 004

      
25 030

      
26 478

    
24 619

    

B
ygg og anleggsvirksom

het
6 239

         
8 428

      
7 417

      
2 967

        
2 679

      
2 541

      
12 829

      
15 000

    
13 574

    

K
raft og vannforsyning

4 725
         

6 276
      

8 027
      

5 637
        

7 606
      

7 722
      

19 092
      

21 600
    

20 501
    

O
ffentlig forvaltning

1 424
         

2 094
      

2 779
      

91
             

65
           

54
           

4 761
        

6 698
      

6 450
      

Fiske og fangst
8 973

         
10 440

    
7 520

      
39

             
188

         
201

         
9 472

        
10 480

    
8 855

      

H
otell og restaurant

3 622
         

4 113
      

3 246
      

221
           

245
         

252
         

4 372
        

4 786
      

7 691
      

Jordbruk og skogbruk
4 455

         
4 749

      
4 238

      
22

             
0

             
97

           
5 254

        
5 406

      
5 265

      

Ø
vrige kundegrupper

7 797
         

6 730
      

4 128
      

3 198
        

3 629
      

3 835
      

20 925
      

14 440
    

11 735
    

Sum
 kunder

572 898
     

561 217
  

491 718
  

42 659
      

47 701
    

44 450
    

772 887
     

736 419
  

660 423
  

K
redittinstitusjoner 3)

7 416
         

8 911
      

6 715
      

3 410
        

3 482
      

4 873
      

49 318
      

16 676
    

15 572
    

Totalt
580 314

     
570 127

  
498 433

  
46 069

      
51 184

    
49 323

    
822 205

     
753 096

  
675 994

  

U
tlån  1)

G
arantier 1)

K
om

m
itterte ram

m
er 2)

 1) 
U

tlån og garantier etter spesifiserte tapsavsetninger. 
2) 

Sam
let kom

m
ittert ram

m
e for kreditteksponering. 

3) 
U

tlån til kredittinstitusjoner inngår i balansen på linjen "U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner". 

  Inndelingen i kundegrupper er basert på Statistisk Sentralbyrås standard for sektor- og næ
ringsgruppering. Innplasseringen av kundene er bestem

t av 
kundens hovedvirksom

het. 

 N
ote 21 – M

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter fordelt på kundegrupper

  
 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 
31.12.04 

31.12.03 
31.12.02 

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

P
ersonm

arkedet
2 078

        
2 159

      
1 773

      
207

           
310

         
275

         
839

           
1 034

      
928

         

Shipping (utenriks sjøfart)
(14)

            
21

           
76

           
0

               
5

             
1

             
40

             
63

           
144

         

Eiendom
sdrift

558
           

1 026
      

588
         

697
           

617
         

337
         

285
           

372
         

279
         

Industri
159

           
547

         
191

         
377

           
393

         
80

           
413

           
743

         
608

         

Tjenesteyting
411

           
684

         
239

         
152

           
195

         
145

         
705

           
1 083

      
449

         

H
andel

80
             

194
         

204
         

139
           

68
           

80
           

209
           

282
         

215
         

O
lje og gass

1
               

8
             

8
             

2
               

0
             

1
             

0
               

37
           

21
           

Transport og kom
m

unikasjon
55

             
87

           
83

           
41

             
43

           
31

           
79

             
99

           
62

           

B
ygg og anleggsvirksom

het
390

           
613

         
137

         
4

               
49

           
15

           
387

           
355

         
88

           

K
raft og vannforsyning

0
               

1
             

0
             

0
               

0
             

0
             

0
               

0
             

0
             

Fiske og fangst
386

           
881

         
141

         
106

           
144

         
240

         
244

           
217

         
105

         

H
otell og restaurant

32
             

141
         

124
         

44
             

31
           

16
           

48
             

56
           

26
           

Jordbruk og skogbruk
25

             
58

           
40

           
7

               
11

           
7

             
10

             
57

           
42

           

Ø
vrige kundegrupper

31
             

112
         

17
           

2
               

1
             

6
             

113
           

48
           

59
           

Sum
 kunder

4 191
        

6 531
      

3 622
      

1 779
        

1 865
      

1 232
      

3 372
        

4 445
      

3 026
      

K
redittinstitusjoner 2)

5
               

0
             

0
             

(1)
              

5
             

0
             

11
             

9
             

2
             

Totalt
4 196

        
6 531

      
3 622

      
1 778

        
1 870

      
1 232

      
3 383

        
4 454

      
3 028

      

N
etto m

isligholdte engasjem
enter 1)

N
etto tapsutsatte engasjem

enter 1)
Sam

lede spesifiserte tapsavsetninger

 1) 
Alle beløp representerer engasjem

ent etter fradrag for spesifiserte tapsavsetninger. 
2) 

U
tlån til kredittinstitusjoner inngår i balansen på linjen "U

tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner". 
 Inndelingen i kundegrupper er basert på Statistisk Sentralbyrås standard for sektor- og næ

ringsgruppering. Innplasseringen av kundene er bestem
t av 

kundens hovedvirksom
het. 
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N
ote 22 – M

isligholdte, tapsutsatte og nullstilte engasjem
enter 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 

B
eløp i m

illioner kroner
31.12.04 

31.12.03 
31.12.02 

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 
31.12.04 

31.12.03 
31.12.02 

M
isligholdte engasjem

enter *)

Før spesifiserte tapsavsetninger
2 844

   
3 064

   
2 559

   
4 051

   
6 989

   
3 348

   
6 895

    
10 053
  

5 906
    

Etter spesifiserte tapsavsetninger 1)
2 079

   
2 143

   
1 769

   
2 117

   
4 388

   
1 852

   
4 196

    
6 531

    
3 622

    

Tapsutsatte engasjem
enter *)

Før spesifiserte tapsavsetninger
279

      
436

      
413

      
2 181

   
2 366

   
1 563

   
2 460

    
2 802

    
1 976

    

Etter spesifiserte tapsavsetninger 1)
207

      
317

      
276

      
1 571

   
1 553

   
956

      
1 778

    
1 870

    
1 232

    

*) H
erav:

N
ullstilte engasjem

enter
Før spesifiserte tapsavsetninger

2 382
   

2 365
   

1 824
   

3 952
   

6 045
   

2 933
   

6 334
    

8 410
    

4 757
    

Etter spesifiserte tapsavsetninger
1 927

   
1 422

   
1 034

   
2 159

   
3 419

   
1 369

   
4 086

    
4 841

    
2 403

    

P
ersonkunder

B
edriftskunder

Totalt

 1) 
Inkluderer tapsavsetninger på utlån til kredittinstitusjoner. 

 M
isligh

old
te en

gasjem
en

ter representerer sam
let engasjem

ent til kunder hvor betalingsbetingelsene ikke er overholdt, m
ed m

indre forholdet ventes å væ
re 

forbigående. Engasjem
enter klassifiseres som

 m
isligholdte senest 90 dager etter form

elt betalingsm
islighold. T T

apsu
tsatte en

gasjem
en

ter er sam
lede utlån og 

garantier m
ot kunder m

ed engasjem
enter som

 ikke er klassifisert som
 m

isligholdte, m
en hvor det etter en vurdering av verdien av sikkerheter og kundens 

økonom
iske stilling er sannsynlighetsovervekt for tap. NN

u
llstilte en

gasjem
enter inngår i m

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter og viser sam

let eksponering 
m

ot kunder hvor det er foretatt tilbakeføring av renteinntekter, se note 4. 
 R

entereduserte engasjem
enter

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

R
entereduserte utån

114
                

361
                

578
                

 R
en

tered
u

serte en
gasjem

en
ter er sam

let engasjem
ent til kunder hvor betalingsbetingelsene er reforhandlet i forbindelse m

ed gjeldsforhandling eller ved svikt 
i kundens kontantstrøm

 og hvor den neddiskonterte reduksjonen i betalingsstrøm
m

ene er vesentlig.  
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N
ote 23 – Tapsavsetninger på utlån og garantier 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2004 

2003 
2002 

2004 
2003 

2002 
2004 

2003 
2002 

Spesifiserte tapsavsetninger per 1.1.
4 454

       
3 028

      
2 746

      
4 331

       
2 886

      
2 648

      
122

          
143

         
98

           

Solgt virksom
het/Elcon per 31.3.

(115)
        

0
             

0
             

(115)
        

0
             

0
             

0
             

0
             

0
             

K
onstaterte tap dekket av tidligere års

spesifiserte avsetninger
925

          
1 579

      
645

         
914

          
1 587

      
660

         
11

            
(8)

            
(14)

          
P

eriodens avsetning
Ø

kte spesifiserte tapsavsetninger
378

          
288

         
280

         
374

          
286

         
266

         
4

             
2

             
15

           

N
ye spesifiserte tapsavsetninger

518
          

1 678
      

1 112
      

486
          

1 649
      

1 074
      

32
            

29
           

37
           

Tilbakeførte spesifiserte tapsavsetninger
924

          
522

         
374

         
903

          
463

         
356

         
21

            
59

           
18

           

N
ordlandsbanken per 1.1.

0
             

1 555
      

              
0

             
1 555

      
              

               
0

             
              

Valutakursendringer
(2)

            
5

             
(90)

          
(2)

            
5

             
(86)

          
0

             
0

             
(4)

            

S
pesifiserte tapsavsetninger per 31

.12.  1
)

3 38
3

      
4 45

4
   

3 02
8

   
3 2

57
    

4 331
   

2 886
    

126
         

12
2

      
14

3
      

U
spesifisert tapsavsetning per 1.1.

3 715
       

3 502
      

3 502
      

3 714
       

3 501
      

3 501
      

1
             

1
             

1
             

Solgt virksom
het/Elcon per 31.3.

(180)
        

0
             

0
             

(180)
        

0
             

0
             

0
             

0
             

0
             

P
eriodens uspesifiserte tapsavsetning

0
             

5
             

0
             

0
             

5
             

0
             

0
             

0
             

0
             

N
ordlandsbanken per 1.1.

0
             

204
         

              
0

             
204

         
              

0
             

0
             

              

K
jøpt portefølje

0
             

5
             

0
             

0
             

5
             

0
             

0
             

0
             

0
             

Valutakursendringer
0

             
0

             
0

             
0

             
0

             
0

             
0

             
0

             
0

             

U
spesifisert tapsavsetning per 31

.12.
2

)
3 53

5
      

3 71
5

   
3 50

2
   

3 5
34

    
3 714

   
3 501

    
1

             
1

          
1

          
Totale tapsavsetninger per 31

.1
2
.

6 91
8

      
8 16

9
     

6 53
1

     
6 7

91
      

8 046
     

6 387
     

127
         

12
3

        
14

3
        

1)
H

erav spesifiserte tapsavsetninger til:
Kunder

3 255
      

4 329
     

2 884
     

126
         

115
        

143
        

Kredittinstitusjoner
2

             
2

            
2

            
0

             
7

            
0

            

2)
H

erav uspesifisert tapsavsetning til:
Kunder

3 534
      

3 714
     

3 501
     

1
             

1
            

1
            

Kredittinstitusjoner
0

             
0

            
0

            
0

             
0

            
0

            

Totale tapsavsetninger
U

tlån
G

arantier

   U
spesifisert tapsavsetning

P
roform

a 

B
eløp i m

illioner kroner
3

1
.12

.0
4 

31
.1

2.0
3

 1
)

31
.1

2.0
2 

U
sp

esifisert tap
savsetn

in
g i D

n
B

 N
O

R
-kon

sern
et  2)

3
 5

0
1

                     

E
lem

enter i beregningen
A

vsetn
in

g for san
n

syn
lige, ikke id

en
tifiserte tap

1
 7

2
6

                     
1

 6
3

4
                     

+
A

vsetn
in

g av tap
srisikom

argin
 p

å ord
in

æ
r p

ortefølje
1

 7
2

6
                     

1
 7

3
1

                     

+
T

illeggsavsetn
in

ger p
ga. u

sikkerh
et i m

ålin
gen

8
2

                          
3

4
9

                        

U
spesifisert tapsavsetning i regnskapet

3
 5

3
4

                   
3

 7
1

4
                   

3
 5

0
1

                   
 1) 

Inkluderer 204 m
illioner kroner i uspesifisert tapsavsetning fra overtagelsen av N

ordlandsbanken og 5 m
illioner kroner i slik avsetning fra overtagelsen av 

utlånsporteføljen i G
jensidige N

O
R

 Spareforsikring ASA. 
2) 

Som
 rapportert i regnskapet til D

nB
-konsernet og G

jensidige N
O

R
-konsernet. 
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N
ote 24 – U

tlån og garantier fordelt på geografiske om
råder 1

) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 
31.12.04 

31.12.03 
31.12.02 

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

O
slo

118 005
     

126 295
  

109 710
  

2 687
        

5 025
      

2 827
      

13 318
      

17 518
    

18 380
    

Ø
stlandet og Sørlandet

243 264
     

232 951
  

210 928
  

292
           

12
           

0
             

13 459
      

14 500
    

13 263
    

Vestlandet
83 074

       
75 643

    
72 128

    
2 079

        
1 877

      
1 757

      
9 990

        
10 815

    
9 274

      

N
ord-N

orge og M
idt-N

orge
89 442

       
90 758

    
65 152

    
178

           
142

         
56

           
2 491

        
2 885

      
2 991

      

Sum
 N

orge
533 785

     
525 648

  
457 918

  
5 236

        
7 057

      
4 640

      
39 257

      
45 718

    
43 908

    

Vest-Europa
19 508

       
18 350

    
17 619

    
1 229

        
726

         
1 407

      
3 858

        
2 953

      
2 516

      

R
ussland

388
            

197
         

285
         

2
               

33
           

0
             

1
               

1
             

1
             

Ø
st-Europa for øvrig

693
            

541
         

358
         

254
           

546
         

355
         

286
           

144
         

28
           

Sum
 Europa utenom

 N
orge

20 590
       

19 089
    

18 261
    

1 484
        

1 305
      

1 762
      

4 145
        

3 098
      

2 545
      

U
SA

 og C
anada

5 304
         

5 762
      

6 786
      

510
           

66
           

192
         

298
           

421
         

1 777
      

B
erm

uda og P
anam

a 2)
5 601

         
5 578

      
4 521

    
0

             
0

           
8

           
818

           
280

         
171

       

A
rgentina 3)

1
                

3
            

3
           

0
             

0
           

0
           

35
             

44
          

51
         

Latin-A
m

erika for øvrig
1 149

         
818

         
490

         
75

             
70

           
63

           
1 073

        
917

         
273

         

Sum
 A

m
erika

12 055
       

12 162
    

11 800
    

585
           

136
         

262
         

2 224
        

1 663
      

2 273
      

Singapore
2 077

         
2 565

      
2 705

      
0

               
0

             
0

             
313

           
414

         
486

         

H
ong K

ong
241

            
282

         
150

         
4

               
0

             
0

             
2

               
7

             
9

             

Indonesia
1

                
7

             
11

           
14

             
0

             
0

             
17

             
121

         
126

         

Thailand
28

              
32

           
60

           
0

               
0

             
0

             
0

               
1

             
0

             

M
alaysia

169
            

135
         

183
         

0
               

0
             

0
             

9
               

19
           

17
           

A
sia for øvrig

167
            

494
         

529
         

93
             

413
         

51
           

205
           

251
         

97
           

Sum
 A

sia
2 683

         
3 516

      
3 639

      
111

           
413

         
52

           
546

           
813

         
734

         

Liberia 2)
5 632

         
3 743

      
2 593

    
0

             
0

           
0

           
6

               
7

            
0

           

A
frika for øvrig

17
              

26
           

25
           

1
               

1
             

0
             

7
               

6
             

6
             

A
ustralia og N

ew
 Zealand

1 391
         

1 364
      

366
         

1
               

1
             

0
             

9
               

2
             

0
             

Totalt
576 153

     
565 546

  
494 601

  
7 418

        
8 912

      
6 717

      
46 194

      
51 306

    
49 465

    

U
tlån til kunder

U
tlån til kredittinstitusjoner

G
arantier

 1) 
B

asert på kundens adresse. 
2) 

G
jelder shippingengasjem

enter. 
3) 

Vedrører engasjem
ent garantert av selskap i N

orge. 
 A

lle beløp representerer henholdsvis utlån og garantier før fradrag for spesifiserte tapsavsetninger.   

 N
ote 25 – Ansvarlige lån til kunder 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

B
eløp i m

illioner kroner
U

tlån 
O

bligasjoner 
U

tlån 
O

bligasjoner 
U

tlån 
O

bligasjoner 

K
redittinstitusjoner

0
                 

4
                          

4
                 

443
                      

21
               

440
                      

A
ndre foretak 1)

2 335
          

250
                      

2 565
          

326
                      

1 372
          

341
                      

Sum
 ansvarlige lån

2 335
          

254
                      

2 569
          

769
                      

1 393
          

781
                      

1)   H
erav konserninternt (Vital)

2 293
          

2 562
          

1 262
          

       31. desem
ber 2004

       31. desem
ber 2003

P
roform

a 31. desem
ber 2002

 N
oten viser lån som

 er ytet i form
 av ansvarlig lånekapital til kunder. B

etingelsene knyttet til denne typen engasjem
enter tilsier en høyere risiko for D

nB
 N

O
R

 
enn ordinæ

re utlån og investeringer i obligasjoner. 
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N
ote 26 – Sertifikater og obligasjoner  

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

B
okført 

Virkelig 
B

okført 
Virkelig 

B
okført 

Virkelig 
B

eløp i m
illioner kroner

K
ostpris 

verdi 
verdi 

K
ostpris 

verdi 
verdi 

K
ostpris 

verdi 
verdi 

S
ertifikater og obligasjoner

B
ørsnoterte

57 242
       

57 584
    

57 688
    

54 959
      

55 190
    

55 247
    

45 201
      

45 202
    

45 213
    

U
noterte

5 392
         

5 402
      

5 402
      

4 170
        

4 208
      

4 208
      

6 447
        

6 543
      

6 544
      

S
um

 sertifikater og obligasjoner  1
)

62
 634

      
62

 986
 

6
3 09

0
 

59 1
29

   
59 3

98
 

59 455
 

51
 648

     
51

 745
 

5
1 75

8
 

1)
H

erav:
H

andelsporteføljen
50 081

      
50 436

   
50 436

   
33 453

      
33 735

   
33 735

   
28 945

      
29 045

   
29 045

   
B

ankporteføljen
12 552

      
12 549

   
12 653

   
25 676

      
25 663

   
25 720

   
22 703

      
22 700

   
22 712

   

31. desem
ber 2004

31. desem
ber 2003

P
roform

a 31. desem
ber 2002

 N
ote 27 – Aksjer m

.v. 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

B
okført 

Virkelig 
B

okført 
Virkelig 

B
okført 

Virkelig 
B

eløp i m
illioner kroner

K
ostpris 

verdi 
verdi 

K
ostpris 

verdi 
verdi 

K
ostpris 

verdi 
verdi 

K
ortsiktige investeringer i aksjer m

.v.
B

ørsnoterte norske
720

            
628

         
714

         
485

           
502

         
537

         
451

           
370

         
410

         

U
noterte norske

638
            

620
         

580
         

721
           

643
         

612
         

671
           

639
         

574
         

Fondsandeler
1 976

         
1 960

      
1 976

      
1 746

        
1 751

      
1 760

      
1 728

        
1 619

      
1 619

      

U
tenlandske

756
            

885
         

932
         

135
           

155
         

186
         

130
           

125
         

150
         

Sum
 kortsiktige investeringer i aksjer m

.v. 1)
4 090

         
4 092

      
4 202

      
3 086

        
3 051

      
3 096

      
2 980

        
2 753

      
2 753

      
Langsiktige investeringer i aksjer m

.v.
B

ørsnoterte norske
338

            
303

         
303

         
723

           
480

         
480

         
2 037

        
1 189

      
1 190

      

U
noterte norske

249
            

237
         

474
         

183
           

171
         

249
         

95
             

95
           

99
           

U
tenlandske

402
            

250
         

250
         

309
           

309
         

331
         

351
           

327
         

330
         

Sum
 langsiktige investeringer i aksjer m

.v. 2)
989

            
789

         
1 027

      
1 215

        
960

         
1 060

      
2 484

        
1 611

      
1 619

      

S
um

 aksjer og andeler
5
 079

        
4
 881

     
5 22

9
     

4 30
1

       
4 0

11
     

4 155
     

5
 464

       
4
 364

     
4 37

2
     

1)
H

erav:
H

andelsporteføljen
1 143

        
1 115

     
1 115

     
304

           
271

        
271

        
342

           
298

        
298

        
B

ankporteføljen
2 947

        
2 977

     
3 087

     
2 783

        
2 780

     
2 825

     
2 638

        
2 455

     
2 455

     

31. desem
ber 2004

31. desem
ber 2003

P
roform

a 31. desem
ber 2002

 2) 
Aksjeposten i Storebrand ble redusert m

ed 177 m
illioner kroner i 2004 gjennom

 realisasjon. 
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N
ote 28 – Kortsiktige investeringer i aksjer, andeler og grunnfondsbevis per 31. desem

ber 2004 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

B
eløp i tusen

A
ntall 

Eierandel 
B

okført 
M

arkeds- 
Verdier i norske kroner når ikke annet er angitt

aksjekapital 
aksjer 

i prosent  1) 
verdi 

verdi 
Finansinstitusjoner
A

cta H
olding

43 498
              

2 430 000
         

385
            

0,89
             

24 083
            

23 304
            

Factor Insurance G
roup

12 546
              

20 025
              

200
            

1,59
             

5 035
              

4 005
              

Forsikrings A
B

 Skandia
SEK

1 024 217
         

2 341 000
         

SEK
2 341

          
0,23

             
70 262

            
70 356

            

R
om

sdals Fellesbank
156 788

            
356 616

            
9 071

          
5,79

             
50 289

            
58 841

            

Sparebanken R
ana

50 935
              

28 323
              

2 841
          

5,58
             

3 882
              

3 654
              

Viking Ship Finance 
C

H
F

30 000
              

22 500
              

C
H

F
6 750

          
22,50

           
39 137

            
68 451

            

N
orske selskaper

A
ktiv K

apital
4 718

                
80 300

              
8

                
0,17

             
10 720

            
10 720

            

B
oltSafe 

572
                   

152 620
            

153
            

26,75
           

2 271
              

2 271
              

B
TV-Fond 

49 004
              

63 161
              

6 316
          

12,89
           

6 376
              

6 305
              

EFD
-Elva Fritz D

usseldorf 
48 542

              
588 235

            
5 882

          
12,12

           
20 000

            
20 000

            

Elkem
 

985 600
            

458 964
            

9 179
          

0,93
             

77 435
            

105 103
          

Eltek 
31 295

              
59 514

              
60

              
0,19

             
4 099

              
4 099

              

Energivekst 
2 225

                
113 261

            
113

            
5,09

             
11 326

            
8 200

              

Euroskilt 
914

                   
177

                   
177

            
19,37

           
9 482

              
10 425

            

Fast Search and Transfer 
2 010

                
473 375

            
4

                
0,20

             
6 272

              
6 272

              

Fjord Seafood 
475 598

            
2 098 000

         
2 098

          
0,44

             
6 399

              
6 399

              

H
elgelandske

14 196
              

498 953
            

4 990
          

35,15
           

31 434
            

47 401
            

H
elgeland Vekst

48 400
              

20 000
              

2 000
          

4,13
             

2 000
              

2 000
              

Industrifinans SM
B

 III 
61 457

              
49 781

              
4 978

          
8,10

             
18 694

            
10 902

            

IT Fornebu
71 280

              
45 904

              
4 590

          
6,44

             
5 526

              
2 295

              

IT Fornebu Eiendom
 

1 157 509
         

1 459 587
         

145 959
      

12,61
           

148 179
          

113 994
          

iTet
20 002

              
8 359 386

         
8 360

          
41,80

           
17 292

            
0

                    

iTicket
3 000

                
2 442 000

         
2 442

          
81,40

           
13 378

            
13 382

            

K
S N

orsk Vekst II
8 244

              
6 232

              

K
S Teknoinvest (G

P
) VIII

279
                

279
                

K
S Teknoinvest VIII

2 781
              

2 419
              

K
S Venturos Technology III

21 450
            

5 416
              

Lerøy Seafood G
roup 

34 441
              

884 200
            

884
            

2,57
             

24 804
            

32 362
            

N
atum

in P
harm

a 
13 606

              
185 185

            
926

            
6,81

             
5 000

              
1 481

              

N
orm

ann 
4 075

                
243 716

            
94

              
2,30

             
15 383

            
15 383

            

N
orrøna H

otell
11 040

              
39

                     
3 588

          
32,50

           
10 700

            
10 700

            

N
orsk H

ydro 
4 830 366

         
48 358

              
885

            
0,02

             
23 079

            
23 079

            

N
orske Skogindustrier

1 331 371
         

753 246
            

7 532
          

0,57
             

98 961
            

98 961
            

O
rkla 

1 326 889
         

706 394
            

4 414
          

0,33
             

84 074
            

140 649
          

O
VD

S
116 739

            
2 324 195

         
23 242

        
19,91

           
83 671

            
127 831

          

R
ieber &

 Søn 
795 757

            
423 423

            
4 234

          
0,53

             
6 788

              
23 712

            

Saltens B
ilruter

10 959
              

18 125
              

1 810
          

16,52
           

14 152
            

14 152
            

Scan-Sense 
20 321

              
2 749 385

         
2 749

          
13,53

           
12 714

            
0

                    

Såkorninvest N
ord

9 277
                

11 020
              

1 102
          

11,88
           

4 408
              

4 496
              

Telenor
10 498 182

       
344 012

            
2 064

          
0,02

             
18 879

            
18 879

            

Tom
ra System

s 
178 487

            
2 197 860

         
1 845

          
1,03

             
81 538

            
73 281

            

Trom
s Fylkes D

am
pskibselskap 

15 653
              

470 855
            

942
            

6,02
             

54 779
            

41 906
            

Viking Venture
967

                   
63 030

              
63

              
6,52

             
6 303

              
6 303

              

W
arrenW

icklund M
ulti-Strategy

463 227
            

8 333
                

83
              

0,02
             

10 000
            

11 000
            

W
hitecliff 

60 005
              

300 000
            

3 000
          

5,00
             

12 897
            

9 531
              

U
tenlandske selskaper

C
ape Investm

ents
U

SD
42

                     
4 162

                
U

SD
4

                
9,91

             
19 032

            
37 460

            

C
rew

 G
old

U
SD

130 306
            

3 260 365
         

19 562
            

19 562
            

Euroclear
EU

R
3 795

                
15 625

              
EU

R
16

              
0,42

             
32 856

            
32 856

            

G
eneral M

aritim
e

U
SD

377
                   

576 400
            

136 912
          

136 912
          

R
oyal P

&
O

 N
edlloyd

U
SD

50 100
              

2 003 000
         

U
SD

2 470
          

4,93
             

547 947
          

547 947
          

R
oyal C

aribbean C
ruises

1 937
                

33 662
              

0
                

0,02
             

11 209
            

11 209
            

Stolt N
ielsen

62 970
              

361 950
            

362
            

0,57
             

62 889
            

62 889
            

Stolt O
ffshore

382 834
            

664 595
            

1 329
          

0,35
             

25 986
            

25 986
            

Selskapets 
P

ålydende 
verdi 
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N
ote 28 – Kortsiktige investeringer i aksjer, andeler og grunnfondsbevis per 31. desem

ber 2004 (forts.) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

B
eløp i tusen

A
ntall 

Eierandel 
B

okført 
M

arkeds- 
Verdier i norske kroner når ikke annet er angitt

aksjekapital 
aksjer 

i prosent  1) 
verdi 

verdi 
A

ndeler i fond
D

nB
 A

ktiehedgefond P
rim

us
500 652

            
45 628

            
44 142

            

D
nB

 G
lobal H

edge
1 387 761

         
113 718

          
130 360

          

D
nB

 N
O

R
 G

lobal Selektiv 1
250 000

            
25 000

            
24 558

            

D
nB

 N
O

R
 K

redittobligasjon
50 703

              
50 534

            
50 534

            

D
nB

 N
O

R
 Likviditet (II)

4 942
                

4 959
              

4 959
              

D
nB

 N
O

R
 Likviditet 20 (III)

67 358
              

67 376
            

67 376
            

D
nB

 N
O

R
 Likviditet 20 (IV)

64 319
              

64 258
            

64 258
            

D
nB

 N
O

R
 Likviditet 20 (V)

137 539
            

1 376 957
       

1 376 957
       

D
nB

 N
O

R
 O

bligasjon 20 (IV)
50 670

              
50 549

            
50 549

            

D
nB

 N
O

R
 O

bligasjon III
7 446

                
73 581

            
73 581

            

D
nB

 N
O

R
 Sikring ll

247 537
            

25 000
            

25 301
            

D
nB

 N
O

R
 Statsobligasjon (III)

10 138
              

10 075
            

10 075
            

D
nB

 N
O

R
 Tactical A

sset A
llocation

1
                       

25 000
            

25 000
            

A
ndre aksjer m

.v.
118 456

          
113 275

          

Sum
 kortsiktige investeringer i aksjer, andeler og grunnfondsbevis

4 091 938
       

4 202 176
       

Selskapets 
P

ålydende 
verdi 

 1) 
B

eregning av eierandel i prosent er basert på selskapets totale aksjekapital. 

 N
ote 29 – Langsiktige investeringer i aksjer, andeler og grunnfondsbevis per 31. desem

ber 2004 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

B
eløp i tusen

A
ntall 

Eierandel 
B

okført 
M

arkeds- 
Verdier i norske kroner når ikke annet er angitt

aksjekapital 
aksjer 

i prosent 
verdi 

verdi 
Finansinstitusjoner
EB

 G
roup

 1)
SG

D
127 590

            
250 000

           
SG

D
250

            
0,20

             
1 111

              
1 401

              

Storebrand
1 390 909

         
5 175 392

         
25 877

        
1,86

             
302 761

          
302 761

          

N
orske selskaper

D
nB

-ansattes Fond, B
-aksjer

12 388
              

200 000
           

200
            

1,61
             

200
                

200
                

G
jensidige N

O
R

 A
nsattefond, B

-aksjer
12 041

              
1 000

               
1

                
0,01

             
12

                  
12

                  

N
orsk Tillitsm

ann 
11 600

              
15 784

             
1 505

          
12,97

           
1 579

              
8 287

              

N
O

S 
15 983

              
2 233 408

         
2 233

          
13,97

           
14 517

            
17 867

            

O
slo B

ørs H
olding 

50 000
              

983 392
           

9 834
          

19,67
           

132 977
          

250 765
          

Spam
a 

3 156
                

7 674
               

767
            

24,32
           

747
                

6 139
              

VP
S H

olding 
50 000

              
829 180

           
8 292

          
16,58

           
70 508

            
174 128

          

U
tenlandske selskaper

Lorentzen Em
preendim

entos, klasse B
 2)

U
SD

1 768
                

47 813 984
       

U
SD

354
            

20,01
           

108 604
          

108 604
          

Sw
ift

EU
R

439 260
            

477
                  

EU
R

59
              

0,01
             

843
                

843
                

Vertex P
articipacoes 2)

U
SD

12 721
              

188 644 371
     

U
SD

12 721
        

100,00
         

73 514
            

73 514
            

Vittoria P
articipacoes 2)

U
SD

10 008
             

188 644 371
   

U
SD

10 008
      

100,00
        

63 642
            

63 642
          

A
ndre aksjer m

.v.
18 404

            
18 404

            

Sum
 langsiktige investeringer i aksjer, andeler og grunnfondsbevis

789 418
          

1 026 566
       

Selskapets 
P

ålydende 
verdi 

 1) 
Tidligere benevnt som

 Export Credit Insurance Corporation of Singapore. 
2) 

Investeringene i Lorentzen Em
preendim

entos, Vertex og Vittoria relaterer seg til tidligere utlån i B
rasil. 
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N
ote 30 – Eierinteresser i Liv og pensjon og tilknyttede selskaper 1

) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

A
ksje- 

A
ntall 

Eierandel 
Verdi i 

Tilgang/ 
A

ndel av 
Verdi i 

kapital 
aksjer 

i prosent 
balansen 

(avgang)  2)
resultat 

balansen 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.04 

31.12.04 
31.12.04 

2004 
2004 

31.12.03 

Vital Forsikring 3) 4)
1 227

           
49 096 108
  

100,00
7 157

           
0

                 
1 300

           
5 857

           

Fondsforsikringsselskapet Vital Link
75

                
75 000

         
100,00

141
              

0
                 

17
                

124
              

Eksportfinans
1 594

           
66 969

         
44,13

1 134
           

(196)
            

106
              

1 224
           

B
B

S 5)
165

              
2 639 998

    
40,00

150
              

0
                 

88
                

62
                

Teller
8

                 
3 200

           
40,00

29
                

(4)
                

20
                

13
                

N
O

K
A

S
51

                
20 771

         
40,67

25
                

8
                 

3
                 

13
                

Ø
vrige aksjer

15
                

(56)
              

1
                 

70
                

A
ndeler A

N
S

2
                 

0
                 

0
                 

2
                 

Eierinteresser i Liv og pensjon og tilknyttede selskaper
8 651

           
(248)

            
1 535

           
7 365

           
 1) 

Selskaper som
 innarbeides i konsernregnskapet etter egenkapitalm

etoden. 
2) 

I konsernregnskapet justeres investeringene m
ed avviket m

ellom
 m

ottatt og estim
ert utbytte for 2003, estim

ert utbytte for 2004 og konsernbidrag. D
enne 

justeringen er inkludert i kolonnen "Tilgang/(avgang)". 
3) 

Andel av resultatet før avskrivning av goodw
ill m

ed 101 m
illioner kroner. 

4) 
Viser de fusjonerte selskapene G

jensidige N
O

R
 Spareforsikring og Vital Forsikring. 

5) 
Andelen av gevinsten ved salget av Postbankens B

etalingssentral til B
B

S, tilsvarende D
nB

 N
O

R
-konsernets eierandel i B

B
S er i sin helhet resultatført i 

2004. 

 N
ote 31 – Overtatte eiendom

m
er og andre overtatte eiendeler 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

okført verdi 
Tilgang 

A
vgang 

B
okført verdi 

bokført verdi 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
2004 

2004 
31.12.03 

31.12.02 

Eiendom
m

er i kortsiktig eie
112

                
118

                
53

                  
47

                  
18

                  

Eiendom
m

er i langsiktig eie
3

                    
0

                    
(1)

                   
2

                    
5

                    

A
ndre overtatte eiendeler (kortsiktig eie) 1)

426
                

349
                

452
                

529
                

632
                

Totalt
541

                
467

                
505

                
578

                
656

                
 1) 

H
erav utgjør: 

 45 m
illioner kroner aksjer i D

nB
 N

O
R

 Eiendom
sutvikling AS (tidl. Kjørbo Eiendom

 AS), som
 er 100 prosent eid av D

nB
 N

O
R

. 
 

 
 60 m

illioner kroner aksjer i Follalaks AS, som
 er 50,99 prosent eid av D

nB
 N

O
R

. 
 

 
247 m

illioner kroner aksjer i Pan Fish ASA, hvor D
nB

 N
O

R
s eierandel er 26,42  prosent. 
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N
ote 32 – Im

m
aterielle eiendeler 

G
oodw

ill
D

nB
 N

O
R

-konsernet 

B
okført 

Valuta- 
O

rdinæ
re 

B
okført 

Sam
lede 

verdi 
kurs- 

avskrivninger 
A

vhendet 
verdi 

avskrivninger 
O

pprinnelig 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
effekt 

2004 
2004 

31.12.03 
før 2004 

goodw
ill 

D
nB

 A
sset M

anagem
ent

20 år
1)

2 609
         

(39)
             

155
            

2 803
         

371
            

2 772
         

Sparebanken - bankkontorer
20 år

2)
528

            
29

              
557

            
29

              
586

            

Sparebanken - næ
ringsliv

20 år
2)

424
            

23
              

448
            

23
              

471
            

C
resco - kredittkortportefølje

8 år
2)

353
            

59
              

412
            

59
              

471
            

Elcon - virksom
heten i N

orge
8 år

2)
0

                
6

                
159

            
165

            
24

              
188

            

N
ordlandsbanken

10 år
3)

425
            

53
              

478
            

53
              

531
            

Vital Forsikring
10 år

4)
101

            
101

            
203

            
809

            
1 012

         

A
m

erican Express
10 år

5)
110

            
24

              
134

            
108

            
243

            

IT Solutions
10 år

6)
39

              
7

                
46

              
22

              
66

              

A
ktiv Eiendom

sm
egling

10 år
7)

8
                

3
                

11
              

17
              

27
              

Vital Skade
10 år

2
                

1
                

3
                

4
                

6
                

N
etaxept

2 år
0

                
(2)

               
(2)

               
(2)

               
(4)

               

C
resco - kredittkortportefølje

8 år
8)

87
              

38
              

125
            

182
            

307
            

G
jensidige N

O
R

 K
apitalforvaltning

5 år
12

              
30

              
42

              
106

            
148

            

G
jensidige N

O
R

 Spareforsikrings portefølje
4 år

1
                

14
              

15
              

40
              

55
              

G
jensidige N

O
R

 Equities
5 år

44
              

36
              

80
              

130
            

209
            

K
ontorene i B

ø og Vinje
5 år

12
              

6
                

18
              

13
              

32
              

A
vanse Forvaltning

5 år
33

              
26

              
59

              
230

            
279

            

Ø
vrige

3-5 år
0

                
2

                
2

                
4

                
13

              
17

              

Sum
 goodw

ill
4 789

         
(39)

             
610

            
161

            
5 601

         
2 231

         
7 417

         

A
vskrivnings- 

plan 

 1) 
G

oodw
illbeløpet gjelder kjøpet av Skandias kapitalforvaltningsvirksom

het, som
 ble overtatt 1. juni 2002. Investeringen er vurdert ut fra virksom

hetens 
antatte levetid og er vurdert som

 et grunnlag for videre organisk og strukturell vekst innen om
rådet. Verdien av virksom

heten er også vurdert ut fra 
synergim

uligheter og rasjonaliseringstiltak for hele forretningsom
råde Kapitalforvaltning, som

 anses som
 én sam

let vurderingsenhet. 
2) 

G
jelder fusjonen m

ed G
jensidige N

O
R

 ASA per 31. desem
ber 2003 m

ed D
nB

 H
olding ASA som

 overtagende selskap. Virksom
heten i Sparebanken 

vurderes å væ
re av m

eget langsiktig karakter.  
3) 

G
jelder overtagelse av N

ordlandsbanken prim
o 2003. Verdien ventes å ha langsiktig varighet. 

4) 
Avskrivningsperioden er fastsatt på bakgrunn av selskapets strategiske betydning for finanskonsernet D

nB
 N

O
R

. Salg av Vitals forsikringsprodukter til de 
viktigste m

arkedssegm
entene til D

nB
 N

O
R

 er en sentral del av konsernets forretningsstrategi. Avskrivning på goodw
ill i Vital Forsikring inngår på linjen 

"Andel resultat fra Liv og pensjon" i resultatregnskapet. 
5) 

G
jelder overtagelsen av Am

erican Express’ kortvirksom
het i N

orge. O
vertagelsen er knyttet til D

nB
 N

O
R

-konsernets langsiktige satsing på et kom
plett 

tilbud av kortprodukter. D
en økonom

iske levetiden for denne typen produkter er erfaringsm
essig lang. 

6) 
Avskrivningsperioden er fastsatt på bakgrunn av selskapets strategiske betydning for D

nB
 N

O
R

. IT Solutions’ finansieringsløsninger innen inform
asjons-  

og kom
m

unikasjonsteknologi utvider produkttilbudet i henhold til D
nB

 N
O

R
 Finans’ langsiktige forretningsstrategi. 

7) 
G

oodw
ill er knyttet til verdien av m

erkenavnet Aktiv. Aktiv Eiendom
sm

egling AS ble solgt 3. januar 2005. Se note 1 for m
er inform

asjon. 
8) 

G
jelder overtagelsen av kredittkortporteføljen til G

jensidige B
ank i 1999. Avskrivningsperioden er fastsatt ut fra porteføljens antatte gjenvæ

rende 
økonom

iske levetid på overtagelsestidspunktet. 
  A

ndre im
m

aterielle eiendeler 1
)

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

O
rdinæ

re 
Sam

lede av- og
O

pprinnelig 
A

vskrivnings- 
B

okført verdi 
avskrivninger 

A
vhendet 

B
alanseført 

B
okført verdi 

nedskrivninger 
balanseført 

B
eløp i m

illioner kroner
plan 

31.12.04 
2004 

2004 
2004 

31.12.03 
før 2004 

31.12.03 

U
tvikling av IT-system

er
3 år

0
                  

12
                

0
                  

0
                  

12
                

341
              

354
              

M
erkenavnet P

ostbanken
10 år

50
                

12
                

0
                  

0
                  

62
                

57
                

119
              

Ø
vrige im

m
aterielle eiendeler

5 år
15

                
6

                  
0

                  
14

                
7

                  
114

              
120

              

ED
B

 program
vare

3 - 5 år
27

                
36

                
97

                
0

                  
160

              
67

                
227

              

Sum
92

                
66

                
97

                
14

                
242

              
579

              
820

              
 1)  For inform

asjon om
 utsatt skattefordel, se note 17. 

 D
nB

 N
O

R
 driver ikke system

atisk forskning og utvikling ut over utvikling av nye adm
inistrative IT-løsninger. U

tgifter til slike aktiviteter vurderes løpende, og 
balanseførte utgifter vurderes i forhold til frem

tidig inntjening. 
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N
ote 33 – Varige driftsm

idler 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

M
askiner, 

B
ankbygninger 

inventar og 
og andre faste 

B
eløp i m

illioner kroner
transportm

idler 
eiendom

m
er 

O
pprinnelig anskaffelseskost

2 682
              

4 252
              

O
ppskrevet før 2004

0
                     

594
                 

Sam
lede av- og nedskrivninger før 2004

1 417
              

1 725
              

B
okført per 1. januar 2004

1 265
              

3 121
              

A
nskaffet

250
                 

107
                 

A
vhendet (salgspris)

27
                   

141
                 

Tap
3

                     
4

                     

G
evinster

2
                     

38
                   

O
rdinæ

re avskrivninger
356

                 
119

                 

A
vskrivning på oppskrivninger

0
                     

9
                     

R
eklassifisering til restruktureringsavsetninger

0
                     

10
                   

B
okført per 31. desem

ber 2004
1 131

              
2 985

              

 N
ote 34 – Fast eiendom

 per 31. desem
ber 2004 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

N
æ

rings- 
Tom

ter/ 
B

okført verdi i m
illioner kroner

B
ankbygninger 

eiendom
m

er 
prosjekter 

Totalt 

O
slo

1 493
              

93
                   

22
                   

1 608
              

Ø
stlandet og Sørlandet

527
                 

52
                   

27
                   

606
                 

B
ergen

378
                 

2
                     

1
                     

380
                 

Vestlandet for øvrig
30

                   
0

                     
1

                     
31

                   

N
ord-N

orge og M
idt-N

orge
107

                 
195

                 
24

                   
326

                 

U
tlandet

32
                   

0
                     

1
                     

34
                   

Sum
 bokført verdi

2 566
              

342
                 

76
                   

2 985
              

Arealer i 1 000 kvadratm
eter

A
eral brukt av konsernet

306
                 

13
                   

6
                     

325
                 

A
real utleid eksternt

45
                   

7
                     

0
                     

51
                   

A
real ikke utleid

21
                   

2
                     

0
                     

24
                   

Totalt areal
373

                 
22

                   
6

                     
400

                 

A
ntall eksterne leietagere

143
                 

25
                   

0
                     

168
                 

Å
rlig ekstern leieinntekt i m

illioner kroner
53

                   
22

                   
0

                     
75
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N
ote 35 – Gjeld 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

Lån og innskudd fra kredittinstitusjoner uten avtalt løpetid/oppsigelsesfrist
14 228

            
16 716

            
17 011

            

Lån og innskudd fra kredittinstitusjoner m
ed avtalt løpetid/oppsigelsesfrist

34 712
            

61 781
            

63 291
            

G
jeld til kredittinstitusjoner

4
8 94

0
          

78 497
          

8
0 30

2
          

Innskudd fra kunder uten avtalt løpetid/oppsigelsesfrist
283 607

          
268 034

          
240 243

          

Innskudd fra kunder m
ed avtalt løpetid/oppsigelsesfrist

71 708
            

67 541
            

77 355
            

Innskudd fra kunder
35

5 31
6

        
335 576

        
31

7 59
8

        

Sertifikatgjeld
49 022

            
38 953

            
37 640

            

Fradrag for egne sertifikater i bankporteføljen
0

                    
0

                    
90

                  

O
bligasjonsgjeld

152 405
          

150 169
          

109 343
          

Fradrag for egne obligasjoner i bankporteføljen
9 017

              
7 473

              
8 324

              

Verdipapirgjeld
19

2 41
0

        
181 649

        
13

8 56
8

        

Langsiktige innlån
0

                    
60

                  
343

                

K
ortsiktige innlån

3 948
              

354
                

499
                

G
jeld knyttet til factoringavtaler

109
                

80
                  

73
                  

R
em

burser, sjekker og andre betalingstjenester
1 779

              
1 493

              
1 695

              

A
vsatt utbytte

3 415
              

2 919
              

2 805
              

P
åløpt, ikke ilignet betalbar skatt

2 577
              

212
                

2 010
              

Finansielle derivater
20 259

            
21 148

            
18 324

            

Ø
vrig gjeld

6 867
              

9 039
              

9 609
              

A
nnen gjeld

3
8 95

5
          

35 305
          

3
5 35

9
          

P
åløpte renter

1 944
              

2 765
              

2 729
              

A
ndre påløpte kostnader og forskuddsbetalte inntekter

3 157
              

3 227
              

2 304
              

P
åløpte kostnader og forskuddsbetalte inntekter

5 10
1

            
5 992

            
5 03

4
            

P
ensjonsforpliktelser

1 699
              

1 531
              

1 551
              

Spesifiserte tapsavsetninger på garantiansvar
126

                
69

                  
101

                

U
spesifisert tapsavsetning på garantiansvar

1
                    

1
                    

1
                    

A
ndre avsetninger

1 495
              

1 233
              

1 348
              

A
vsetninger til forpliktelser

3 32
0

            
2 834

            
3 00

0
            

O
rdinæ

r ansvarlig lånekapital
13 142

            
11 973

            
6 506

              

Evigvarende ansvarlig lånekapital
5 628

              
6 153

              
7 014

              

A
nsvarlig lånekapital

1
8 77

0
          

18 126
          

1
3 51

9
          

Fondsobligasjonslån
5 27

0
            

5 583
            

5 29
2

            
S
um

 gjeld
66

8 08
2

        
663 562

        
59

8 67
2

        

 

D
nB

N
O

R
regnskap_N

O
R

.indd   103
15-03-05   10:34:24



104
N

O
T

E
R    N

O
R-

K
O

N
S

E
R

N
E

T
D

nB

 N
O

R Å
R

S
R

A
P

P
O

R
T 2

0
0

4
D

nB

N
ote 36 – Kundeinnskudd fordelt på kundegrupper 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

P
ersonm

arkedet
172 834

          
167 056

          
153 868

          

Shipping (utenriks sjøfart)
19 222

            
14 150

            
14 010

            

Eiendom
sdrift

21 717
            

16 083
            

13 873
            

Industri
13 248

            
13 824

            
13 428

            

Tjenesteyting
55 631

            
47 998

            
42 004

            

H
andel

17 332
            

16 571
            

16 551
            

O
lje og gass

1 610
              

1 393
              

1 584
              

Transport og kom
m

unikasjon
10 374

            
9 745

              
7 907

              

B
ygg og anleggsvirksom

het
5 308

              
6 372

              
4 113

              

K
raft og vannforsyning

4 450
              

3 337
              

5 982
              

O
ffentlig forvaltning

13 080
            

17 378
            

16 120
            

Fiske og fangst
942

                
1 144

              
1 082

              

H
otell og restaurant

1 292
              

1 275
              

1 273
              

Jordbruk og skogbruk
1 979

              
1 730

              
1 859

              

Finansieringsvirksom
het

16 297
            

17 521
            

23 945
            

Sum
 kunder

355 316
          

335 576
          

317 598
          

K
redittinstitusjoner

4 373
              

3 240
              

7 597
              

Totalt
359 689

          
338 816

          
325 196

          

 N
ote 37 – Forfallsstruktur på obligasjonsgjeld per 31. desem

ber 2004 1
) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

B
eløp i m

illioner kroner
N

orske kroner 
Valuta 

Totalt 

Forfall (år)

2005
7 525

                      
20 692

                    
28 218

                    

2006
7 018

                      
19 206

                    
26 224

                    

2007
7 880

                      
28 078

                    
35 958

                    

2008
3 374

                      
27 072

                    
30 446

                    

2009
1 252

                      
16 518

                    
17 770

                    

2010
521

1 286
                      

1 807
                      

2011 og senere
1 648

                      
1 385

                      
3 033

                      

B
alanseførte kostnader og periodisert underkurs

(1)
                            

(67)
                          

(68)
                          

Totalt
29 217

                    
114 171

                  
143 388

                  
 1) 

Fratrukket beholdning av egne obligasjoner i bankporteføljen. 

 N
ote 38 – M

er-/m
indreverdi på egne obligasjoner i bankporteføljen per 31. desem

ber 2004  

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

B
eløp i m

illioner kroner
O

ver-/(underkurs)  1)
B

okført verdi 

Forfall (år)

2005
15

                           
2 763

                      

2006
18

                           
1 520

                      

2007
6

                             
2 436

                      

2008
(2)

                            
941

                         

2009
(2)

                            
395

                         

2010
0

                             
49

                           

2011 og senere
(1)

                            
914

                         

Totalt
35

                           
9 017

                      
 1) 

B
eløpene er avsatt for periodisering over løpetiden. 

 M
arkedsverdien på egne obligasjoner i bankporteføljen per 31. desem

ber 2004 utgjorde i alt 8 846 m
illioner kroner. 
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N
ote 39 – Ansvarlig lånekapital og fondsobligasjonslån 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

Forfalt/ 
Valutakurs- 

N
etto endring 

B
alanse 

Em
ittert 

innløst 
endring 

balanseførte 
B

alanse 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
2004 

2004 
2004 

kostnader 2004 
31.12.03 

O
rdinæ

r ansvarlig lånekapital
13 142

            
1 648

              
74

(406)
                

1
                     

11 973
            

Evigvarende ansvarlig lånekapital
5 628

              
0

                     
0

                     
(527)

                
1

                     
6 153

              

Fondsobligasjonslån 1)
5 270

              
0

                     
0

                     
(317)

                
5

                     
5 583

              

Totalt
2
4 04

0
          

1
 6

48
            

7
4

                 
(1

 2
5
0)

           
6

                   
2
3 7

0
9

          
 1) 

Fondsobligasjoner er et kapitalinstrum
ent som

 er godkjent som
 et elem

ent i kjernekapitalen innen en ram
m

e på 15 prosent av sam
let kjernekapital. 

Kredittilsynet kan kreve at fondsobligasjonene skrives ned proporsjonalt m
ed egenkapitalen dersom

 bankens kjernekapitaldekning faller under 5 prosent 
eller sam

let kapitaldekning faller under 6 prosent. N
edskrevne beløp på fondsobligasjonene skal væ

re skrevet opp før det kan utbetales utbytte til 
aksjonæ

rene eller egenkapitalen skrives opp. 
 

B
okført i 

Første forfalls-
B

okført i 
O

pptaksår
R

entesats
Forfall

norske kroner 
O

rdinæ
r ansvarlig lånekapital

2000
N

O
K

142
        

3,89%
 p.a.

2010
2005

142
                    

2000
N

O
K

128
        

8,05%
 p.a.

2010
2005

128
                    

2000
EU

R
6

            
3,42%

 p.a.
2010

2010
51

                      

2000
U

SD
63

          
3 m

ndr LIB
O

R
 +

 0,55%
2010

2005
381

                    

2001
N

O
K

258
        

3,26%
 p.a.

2011
2006

258
                    

2001
U

SD
45

          
3 m

ndr LIB
O

R
 +

 0,625%
2011

2006
272

                    

2001
U

SD
125

        
3 m

ndr LIB
O

R
 +

 0,75%
2011

2006
755

                    

2002
EU

R
200

        
3 m

ndr EU
R

IB
O

R
 +

 0,65%
2012

2007
1 648

                 

2002
U

SD
100

        
3 m

ndr LIB
O

R
 +

 0,50%
2012

2007
604

                    

2002
EU

R
200

        
3 m

ndr EU
R

IB
O

R
 +

 0,75%
2012

2007
1 648

                 

2003
EU

R
200

        
3 m

ndr EU
R

IB
O

R
 +

 0,45%
2013

2008
1 648

                 

2003
EU

R
200

        
3 m

ndr EU
R

IB
O

R
 +

 0,70%
2013

2008
1 648

                 

2003
G

B
P

200
        

5,125%
 p.a.

2015
2010

2 331
                 

2004
EU

R
200

        
3 m

ndr EU
R

IB
O

R
2016

2011
1 648

                 

B
alanseførte kostnader

(17)
                     

Sum
 ordinæ

r ansvarlig lånekapital
13 142

               
E

vigvarende ansvarlig lånekapital
1985

U
SD

215
        

3 m
ndr LIB

O
R

 +
 0,25%

1 299
                 

1986
U

SD
200

        
6 m

ndr LIB
O

R
 +

 0,125%
1 208

                 

1986
U

SD
150

        
6 m

ndr LIB
O

R
 +

 0,15%
906

                    

1996
JP

Y
3 000

     
4,00%

 p.a.
2011

177
                    

1996
JP

Y
7 000

     
4,00%

 p.a.
2011

412
                    

1996
U

SD
105

        
7,65%

 p.a.
2006

634
                    

1997
N

O
K

100
        

3,67%
 p.a.

2007
100

                    

1999
JP

Y
10 000

   
4,51%

 p.a.
2029

589
                    

2000
U

SD
50

          
8,61%

 p.a.
2005

302
                    

B
alanseførte kostnader

0
                        

Sum
 evigvarende ansvarlig lånekapital

5 628
                 

Fondsobligasjoner
2001

U
SD

400
        

6 m
ndr LIB

O
R

2011
2 416

                 
2002

EU
R

350
        

7,07%
 p.a.

2012
2 884

                 

B
alanseførte kostnader

(30)
                     

Sum
 fondsobligasjoner

5 270
                 

utenlandsk valuta 
tidspunkt
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N
ote 40 – Egenkapital 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

A
ksje- 

O
verkurs- 

A
nnen 

Sum
 

B
eløp i m

illioner kroner
kapital 

fond 
egenkapital 

egenkapital 
B

alanse per 3
1. desem

ber 2
0
0
3

1
3
 0

9
0

         
11

 353
         

1
7 67

2
         

4
2 11

5
         

M
inoritetsinteresser

2
                   

2
                   

For m
ye avsatt utbytte 2003

 1)
10

                 
10

                 

Em
isjon 2)

181
               

388
               

(1)
                  

568
               

Å
rets resultat

7 388
            

7 388
            

A
vgitt utbytte

3 415
            

3 415
            

Valutakursendring
(71)

(71)

B
alanse per 3

1. desem
ber 2

0
0
4

1
3
 2

7
1

         
11

 741
         

2
1 58

6
         

4
6 59

8
         

 1) 
Avsatt vedrørende utøvelsen av tegningsretter som

 ikke ble benyttet. 
2) 

I tråd m
ed gjeldende tegningsrettprogram

 tegnet ansatte 12 929 907 aksjer til kurs 32,83 per aksje i første kvartal 2004 og 5 181 408 aksjer til kurs 27,95 
i fjerde kvartal 2004. 

 N
ote 41 – Resultat per aksje 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

2
00

4 
2

00
3 

2
00

2 

Å
rets resu

ltat (m
illion

er kron
er)

7
 38

8
            

5
 3

78
            

3
 6

32
            

G
jenn

om
snittlig antall aksjer (i h

ele 1
 0

00
)

1
 3

17
 74

4
     

1
 3

09
 0

27
     

1
 3

09
 5

52
     

G
jenn

om
snittlig antall aksjer - utvann

et (i hele 1
 00

0)
1

 3
23

 78
6

     
1

 3
11

 7
37

     
1

 3
14

 7
81

     

R
esu

ltat p
er aksje (kron

er)
5,6

0
4,11

2,77

U
tvan

net resultat per aksje (kron
er) 1)

5,5
7

4,10
2,76

 1) 
G

jelder virkningen av de ansattes tegningsrettprogram
. 

 N
ote 42 – Største aksjeeiere 

A
ksjer 

A
n

del i 
A

ksjonæ
rstruktur i D

nB
 N

O
R

 A
S

A
 per 3

1
. desem

ber 2
0

0
4

i tu
sen

 
p

rosen
t 

N
æ

rin
gs og h

an
d

elsd
ep

artem
en

tet
4

5
1

 2
2

7
        

3
4

,0
0

S
p

areb
an

kstiftelsen
 D

n
B

 N
O

R
1

3
7

 8
3

8
        

1
0

,3
9

G
jen

sid
ige N

O
R

 F
orsikrin

g
70

 4
7

3
          

5,31

JP
M

organ
 C

h
ase B

an
k, T

reaty A
ccou

n
t 1

)
60

 3
0

1
          

4,54

S
tate S

treet B
an

k &
 C

lien
t O

m
n

ib
u

s D
 1

)
52

 1
5

6
          

3,93

C
ap

ital E
u

ro P
acific G

row
th

 F
u

n
d

 1
)

32
 6

0
0

          
2,46

F
olketrygd

fon
d

et
29

 6
4

0
          

2,23

T
h

e N
orth

ern
 T

ru
st T

reaty A
ccou

n
t 1)

23
 5

0
4

          
1,77

M
ellon

 B
an

k as A
gen

t 1
)

18
 3

8
3

          
1,39

O
rkla A

S
A

16
 9

5
4

          
1,28

JP
M

organ
 C

h
ase B

ank, O
m

nibu
s Len

ding A
ccou

n
t 1

)
13

 4
3

5
          

1,01

JP
M

organ
 C

h
ase B

an
k, F

id
elity Len

d
in

g A
ccou

n
t

11
 9

4
6

          
0,90

T
h

e N
orth

ern
 T

ru
st, U

S
L T

reaty A
ccou

n
t 1

)
11

 7
4

5
          

0,88

C
ap

ital Intern
ational W

orld
s G

row
th

10
 9

3
6

          
0,82

O
slo P

en
sjon

sforsikrin
g

9
 5

5
8

            
0,72

D
n

B
 N

O
R

 A
n

sattefon
d

 A
S

15
 7

8
7

          
1,19

F
id

elity F
u

n
d

s - E
u

rop
e F

u
n

d
8

 4
4

8
            

0,64

S
tate S

treet B
an

k &
 C

lien
t O

m
n

ib
u

s F
 1)

7
 8

9
4

            
0,59

C
red

it A
gricole In

d
o C

alyon
 1

)
7

 1
5

2
            

0,54

S
u

m
 største aksjon

æ
rer

9
8

9
 9

7
7

        
7

4
,5

9

A
n

d
re

3
3

7
 1

6
2

        
2

5
,4

1

T
otalt

1
 3

2
7

 1
3

9
     

10
0,00

 1) 
R

egistrert i Verdipapirsentralen som
 forvalter på vegne av andre. 
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N
ote 43 – Kapitaldekning 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

3
1

.1
2

.0
4

 
3

1
.1

2
.0

3
 

3
1

.1
2

.0
2

 

A
ksjekap

ital
1

3 2
7

1
         

1
3

 0
9

0
         

1
3 0

9
0

         

Ø
vrig egen

kap
ital

3
3 3

2
7

         
2

9
 0

2
5

         
2

6 5
9

5
         

E
gen

kap
ital

4
6 5

9
8

         
4

2
 1

1
5

         
3

9 6
8

5
         

F
on

d
sob

ligasjon
er 1

) 2
)

5 5
3

1
           

5
 4

7
6

           
5 4

4
0

           

O
verfin

an
sierin

g av p
en

sjon
sforp

liktelser
(1 1

4
1)

         
(1

 3
5

4
)

         
(9

4
0)

            

G
ood

w
ill

(4 9
0

2)
         

(5
 7

2
8

)
         

(5 7
5

6)
         

U
tsatt skatteford

el
(7

2
8)

            
(8

0
8

)
            

(1 1
7

9)
         

A
n

d
re im

m
aterielle eien

d
eler 

(2
9

9)
            

(4
3

1
)

            
(4

4
6)

            

K
jern

ekap
ital

4
5 0

5
9

         
3

9
 2

7
0

         
3

6 8
0

2
         

E
vigvaren

d
e an

svarlig lån
ekap

ital 1) 2
)

5 3
6

7
           

6
 1

5
4

           
7 0

1
4

           

O
rd

in
æ

r an
svarlig lån

ekap
ital 2

)
1

3 5
3

8
         

1
1

 9
4

5
         

8 8
0

0
           

F
rad

rag for ikke tellen
d

e d
el av an

svarlig lån
ekap

ital 3)
0

                  
0

                  
1

1
8

              

N
etto tilleggskap

ital
1

8 9
0

5
         

1
8

 0
9

9
         

1
5 6

9
6

         

F
rad

rag
4

55
              

8
7

0
              

1 2
4

0
           

S
u

m
 tellen

d
e an

svarlig kap
ital 4

)
6

3 5
0

9
         

5
6

 4
9

9
         

5
1 2

5
8

         

R
isikovektet volu

m
5

91
 9

06
       

5
7

9
 4

4
5

       
5

1
6 6

6
4

       

K
jern

ekap
itald

ekn
in

g i p
rosen

t
7

,6
6

,8
7

,1

K
ap

itald
ekn

in
g i p

rosen
t

1
0

,7
9

,8
9

,9

  S
pesifikasjon av risikovektet volum

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

4%
10%

20%
50%

100%
31.12.04 

31.12.03 
31.12.02 

B
ankportefølje

K
ontanter og ordinæ

re innskudd i banker
8 929

7 554
1 511

           
4 025

           
3 214

           

K
ortsiktige plasseringer i verdipapirer

28 199
2 446

1 188
51 710

33 461
44 020

         
35 325

         
33 640

         

U
tlån

8 573
7

31 565
308 295

252 736
413 197

       
421 815

       
375 853

       

Ø
vrige fordringer

2 913
924

5 595
3 638

6 620
           

7 482
           

9 138
           

A
nleggsm

idler
17 648

3 996
30 980

27 976
34 572

         
34 095

         
28 388

         

Sum
 eiendeler

66 262
2 446

5 191
122 733

313 890
317 811

499 919
       

502 742
       

450 233
       

G
arantiansvar

1 152
362

6 625
95

45 102
30 429

         
34 539

         
30 635

         

Innvilgede, ikke trukkede kreditter
89 741

375
5 423

2 808
76 409

39 468
         

25 759
         

21 992
         

Finansielle derivater
1 343

           
1 424

           
1 301

           

A
nnet

382
1 046

224
              

164
              

108
              

Sum
 poster utenfor balansen

71 464
         

61 887
         

54 036
         

Sum
 risikovektet volum

, bankportefølje
571 383

       
564 628

       
504 269

       

H
andelsportefølje

P
osisjonsrisiko egenkapitalinstrum

enter
406

              
562

              
713

              

P
osisjonsrisiko gjeldsinstrum

enter
17 211

         
12 142

         
11 234

         

O
ppgjørsrisiko

4
                  

0
                  

22
                

M
otpartsrisiko og annen risiko

10 273
         

12 607
         

8 171
           

Sum
 risikovektet volum

, handelsportefølje
27 894

         
25 311

         
20 140

         

Sum
 risikovektet volum

, bankportefølje og handelsportefølje
599 277

       
589 940

       
524 409

       

Fradrag for:

A
nsvarlig kapital i andre finansinstitusjoner

455
              

881
              

1 240
           

M
erverdier på verdipapirer i forsikringsvirksom

heten
0

                  
1 498

           
0

                  

Spesifiserte og uspesifiserte tapsavsetninger
6 917

           
8 116

           
6 505

           

R
isikovektet volum

591 906
       

579 445
       

516 664
       

R
isikovekt:       0%

N
om

inelle beløp per 31.12.04 4)

R
isikovektet volum

 1) 
Fondsobligasjoner kan utgjøre inntil 15 prosent av kjernekapitalen, overskytende del teller som

 evigvarende tilleggskapital. 
2) 

I henhold til kapitaldekningsreglene skal laveste valutakurs av kursen på opptaksdatoen og beregningstidspunktet legges til grunn for inkludering av 
fondsobligasjoner og annen tellende ansvarlig kapital. I kapitaldekningsberegningen inngår ansvarlig lånekapital i forsikring og tilknyttede selskaper m

ed til 
sam

m
en 657 m

illioner kroner, i tillegg til ansvarlig lånekapital i konsernets balanse. Se note 39. 
3) 

Inkluderer fradrag for ansvarlige lån som
 ikke er godkjent som

 tilleggskapital. Tidsbegrenset ansvarlig lånekapital avkortes forholdsm
essig de siste fem

 
årene før forfall m

ed 20 prosentpoeng per år. 
4) 

Ansvarlig kapital og nom
inelle beløp benyttet ved beregning av risikovektet volum

 vil avvike fra D
nB

 N
O

R
-konsernets regnskap, idet en annen 

konsolideringsm
etode benyttes for beregning av kapitaldekning. 

 A
lle tall er presentert i henhold til gjeldende regler på det aktuelle tidspunktet. Tall for 2002 gjelder proform

a for D
nB

 (eksklusive N
ordlandsbanken) og 

G
jensidige N

O
R

. Tall for 2003 og senere gjelder D
nB

 N
O

R
 inkludert N

ordlandsbanken. 

D
nB

N
O

R
regnskap_N

O
R

.indd   107
15-03-05   10:34:36



108
N

O
T

E
R    N

O
R-

K
O

N
S

E
R

N
E

T
D

nB

 N
O

R Å
R

S
R

A
P

P
O

R
T 2

0
0

4
D

nB

N
ote 44 – Tidsperiode frem

 til renteendring per 31. desem
ber 2004 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

Inntil 
Fra 1 m

nd. 
Fra 3 m

nd. 
Fra 1 år 

U
ten 

B
eløp i m

illioner kroner
1 m

nd. 
inntil 3 m

nd. 
inntil 1 år 

inntil 5 år 
O

ver 5 år 
renter 

Totalt 

E
iendeler

K
ontanter og fordringer på

norske kroner
7 268

         
1 355

         
8 622

         

sentralbanker
utenlandsk valuta

5
                

153
            

158
            

U
tlån til og fordringer på

norske kroner
6 358

         
1 751

         
                 

                 
(2)

              
                 

8 107
         

kredittinstitusjoner
utenlandsk valuta

10 735
       

2 036
         

619
            

249
            

124
            

                 
13 763

       

N
etto utlån til kunder 1)

norske kroner
208 248

     
247 272

     
1 928

         
48 236

       
734

            
(3 073)

        
503 344

     

utenlandsk valuta
55 002

       
8 258

         
2 978

         
59

              
184

            
(461)

           
66 020

       

Sertifikater og obligasjoner
norske kroner

2 872
         

10 106
       

2 972
         

3 729
         

2 099
         

353
            

22 132
       

utenlandsk valuta
15 302

       
16 186

       
1 581

         
5 481

         
2 304

         
40 854

       

Ø
vrige eiendeler

norske kroner
91

              
75

              
32

              
1

                
0

                
45 211

       
45 411

       

utenlandsk valuta
1

                
0

                
0

                
6 267

         
6 269

         

S
um

 eiendeler
3
0
5
 8

82
    

2
85 6

85
    

10 1
11

      
57 7

55
      

5 44
3

        
4
9 80

5
      

71
4 68

0
    

norske kroner
224 837

     
259 204

     
4 932

         
51 967

       
2 831

         
43 846

       
587 616

     

utenlandsk valuta
81 044

       
26 481

       
5 178

         
5 788

         
2 612

         
5 960

         
127 064

     
G

jeld og egenkapital
G

jeld til kredittinstitusjoner
norske kroner

11 202
       

106
            

2
                

15
              

46
              

11 371
       

utenlandsk valuta
20 446

       
11 540

       
5 583

         
                 

37 569
       

Innskudd fra kunder
norske kroner

319 596
     

61
              

131
            

47
              

319 834
     

utenlandsk valuta
35 163

       
184

            
134

            
35 482

       

Verdipapirgjeld
norske kroner

1 435
         

7 353
         

2 270
         

16 114
       

2 813
         

                 
29 986

       

utenlandsk valuta
72 637

       
72 655

       
8 986

         
6 093

         
2 053

         
162 424

     

Ø
vrig gjeld

norske kroner
401

            
31

              
25

              
17

              
42 838

       
43 311

       

utenlandsk valuta
0

                
                 

                 
4 064

         
4 065

         

A
nsvarlig lånekapital og

norske kroner
                 

397
            

230
            

627
            

fondsobligasjonslån
utenlandsk valuta

3 048
         

10 601
       

302
            

634
            

8 829
         

23 413
       

Egenkapital
norske kroner

45 558
       

45 558
       

utenlandsk valuta
1 041

         
1 041

         

S
um

 gjeld og egenkapital
463 9

29
    

1
02 5

33
    

17 4
33

      
23 3

15
      

13 97
0

      
9
3 50

0
      

71
4 68

0
    

norske kroner
332 634

     
7 552

         
2 428

         
16 588

       
3 089

         
88 395

       
450 686

     

utenlandsk valuta
131 295

     
94 981

       
15 006

       
6 726

         
10 881

       
5 105

         
263 995

     

N
etto per tidsperiode frem

 til
(158 0

47)
  

1
83 1

52
    

(7 3
23)

      
34 4

40
      

(8 52
7)

      
(4

3 69
5)

    
0

               
renteendring på balanseposter

norske kroner
(107 796)

    
251 652

     
2 505

         
35 378

       
(258)

           
(44 549)

      
136 931

     

utenlandsk valuta
(50 251)

      
(68 500)

      
(9 827)

        
(938)

           
(8 269)

        
855

            
(136 931)

    
 1) 

Kasse-, drifts- og brukskreditt er gruppert som
 "Inntil 1 m

nd". Spesifiserte og uspesifiserte tapsavsetninger er gruppert som
 henholdsvis "O

ver 5 år" og 
"U

ten renter". 
  N

etto nom
inelle verdier

(3
7
 1

1
6
)

    
(3

9
 4

3
1
)

    
2
9
 0

1
3

      
(5

 1
7
4
)

      
6
 4

0
0

        
(4

6
 3

0
9
)

    
på finansielle derivater

norske kroner
(72 103)

      
(74 207)

      
30 615

       
(5 969)

        
1 631

         
(120 033)

    

utenlandsk valuta
34 987

       
34 776

       
(1 602)

        
794

            
4 769

         
73 725
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N
ote 45 – Rentefølsom

het  

Verdien av poster på og utenfor balansen påvirkes av endringer i rentenivået. Tabellen nedenfor viser potensielt tap for D
nB

 N
O

R
 ved en endring i rentenivået 

på ett prosentpoeng. 
 B

eregningene tar utgangspunkt i en tenkt situasjon hvor renteendringen for sam
tlige valutaslag går i D

nB
 N

O
R

s disfavør i forhold til konsernets posisjoner. 
Likeledes antas renteendringene innenfor sam

tlige tidsintervaller hver for seg å væ
re ufordelaktige for konsernet. Tallene vil således reflektere m

aksim
alt tap 

for D
nB

 N
O

R
. For handelsporteføljen vil slike tap kostnadsføres fortløpende. For bankporteføljen vil tapene periodiseres over gjenstående løpetid. 

 B
eregningene er gjort m

ed utgangspunkt i konsernets posisjoner per 31. desem
ber 2004 og m

arkedsrentene på sam
m

e tidspunkt. 
 R

entefølsom
het per tidsperiode

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

Fra 1 
Fra 3 

Inntil 
m

åned inntil 
m

åneder 
Fra 1 år 

B
eløp i m

illioner kroner
1 m

åned 
3 m

åneder 
inntil 1 år 

inntil 5 år 
O

ver 5 år 
Totalt 

H
andelsporteføljen
N

O
K

3
                

37
              

60
              

121
            

154
            

53
              

U
SD

4
                

27
              

20
              

2
                

7
                

39
              

EU
R

4
                

0
                

5
                

4
                

72
              

77
              

G
B

P
1

                
1

                
2

                
2

                
1

                
3

                

A
nnen valuta

1
                

4
                

4
                

4
                

1
                

11
              

B
ankporteføljen
N

O
K

33
              

22
              

51
              

59
              

11
              

153
            

S
umN

O
K

29
              

15
              

111
            

62
              

143
            

206
            

U
SD

4
                

27
              

20
              

2
                

7
                

39
              

EU
R

4
                

0
                

5
                

4
                

72
              

77
              

G
B

P
1

                
1

                
2

                
2

                
1

                
3

                

A
nnen valuta

1
                

4
                

4
                

4
                

1
                

11
              

 Tabellen om
fatter ikke adm

inistrativ renterisiko og renterisiko knyttet til ikke-rentebæ
rende eiendeler. 

 N
ote 46 – Valutaposisjoner 

Tabellen nedenfor angir valutaposisjoner per 31. desem
ber 2004 for ulike balanseposter og finansielle derivater i henhold til definisjon gitt av N

orges B
ank. 

N
ettoposisjoner i hver enkelt utenlandsk valuta kan væ

re opptil 15 prosent av ansvarlig kapital. D
en aggregerte valutaposisjonen m

å holdes innenfor 30 
prosent av ansvarlig kapital. Valutarisiko vedrørende investeringer i konsernselskaper inngår i valutaposisjonen m

ed balanseført beløp. 
 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

N
orske 

U
tenlandsk 

herav: 
B

eløp i m
illioner kroner

kroner 
valuta 

U
SD

 
EU

R
 

G
B

P
 

SEK
 

D
K

K
 

JP
Y 

E
iendeler

K
ontanter og fordringer på sentralbanker

8 622
          

158
            

28
              

68
              

14
              

21
              

18
              

0
                

U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner

8 107
          

13 763
        

3 144
          

3 935
          

2 483
          

1 836
          

464
            

1 138
          

N
etto utlån til kunder

503 344
      

66 020
        

35 218
        

10 676
        

1 916
          

5 321
          

2 375
          

1 146
          

Sertifikater og obligasjoner
22 132

        
40 854

        
8 981

          
27 993

        
2 413

          
0

                
0

                
725

            

A
ksjer m

.v.
12 458

        
1 075

          
454

            
451

            
0

                
129

            
0

                
0

                

Ø
vrige eiendeler

32 953
        

5 194
          

1 088
          

418
            

896
            

2 501
          

6
                

44
              

Sum
 eiendeler

587 616
      

127 064
      

48 913
        

43 540
        

7 722
          

9 808
          

2 863
          

3 053
          

G
jeld og egenkapital

G
jeld til kredittinstitusjoner

11 371
        

37 569
        

25 916
        

3 768
          

1 347
          

1 175
          

1 925
          

597
            

Innskudd fra kunder
319 834

      
35 482

        
20 273

        
6 544

          
2 014

          
3 955

          
554

            
1 231

          

Verdipapirgjeld
29 986

        
162 424

      
57 841

        
58 976

        
32 881

        
0

                
0

                
1 120

          

Ø
vrig gjeld

43 311
        

4 065
          

1 793
          

935
            

549
            

163
            

39
              

133
            

A
nsvarlig lånekapital

627
            

23 413
        

8 742
          

11 162
        

2 331
          

0
                

0
                

1 179
          

Egenkapital
45 558

        
1 041

          
417

            
914

            
212

            
(467)

           
(35)

             
0

                

Sum
 gjeld og egenkapital

450 686
      

263 995
      

114 982
      

82 298
        

39 334
        

4 826
          

2 483
          

4 259
          

N
etto valutaeksponering på balanseposter

136 931
      

(136 931)
    

(66 069)
      

(38 758)
      

(31 612)
      

4 982
          

380
            

(1 206)
        

Finansielle derivater
(137 766)

    
137 766

      
66 229

        
38 094

        
32 113

        
(4 056)

        
(344)

           
1 199

          

N
etto valutaeksponering

(835)
           

835
            

160
            

(664)
           

501
            

926
            

36
              

(7)
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N
ote 47 – Restløpetid per 31. desem

ber 2004 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

Inntil 
Fra 1 m

nd. 
Fra 3 m

nd. 
Fra 1 år 

U
ten 

B
eløp i m

illioner kroner
1 m

nd. 
inntil 3 m

nd. 
inntil 1 år 

inntil 5 år 
O

ver 5 år 
forfall 

Totalt 

E
iendeler

K
ontanter og fordringer på

norske kroner
7 268

         
1 354

         
8 622

         

sentralbanker
utenlandsk valuta

5
                

153
            

158
            

U
tlån til og fordringer på

norske kroner
5 192

         
734

            
608

            
1 214

         
358

            
                 

8 107
         

kredittinstitusjoner
utenlandsk valuta

10 068
       

1 249
         

1 234
         

1 097
         

115
            

                 
13 763

       

N
etto utlån til kunder 1)

norske kroner
33 412

       
11 947

       
24 649

       
90 411

       
345 999

     
(3 073)

        
503 344

     

utenlandsk valuta
11 151

       
2 436

         
10 123

       
19 525

       
23 247

       
(461)

           
66 020

       

Sertifikater og obligasjoner
norske kroner

90
              

2 123
         

4 601
         

12 173
       

2 792
         

353
            

22 132
       

utenlandsk valuta
1 042

         
563

            
2 611

         
14 025

       
22 613

       
40 854

       

Ø
vrige eiendeler

norske kroner
1 964

         
109

            
74

              
16

              
110

            
43 139

       
45 411

       

utenlandsk valuta
178

            
12

              
5

                
1

                
6 072

         
6 269

         

S
um

 eiendeler
70 369

      
19 1

74
      

43 9
04

      
1
38 4

61
    

39
5 23

5
    

4
7 53

7
      

71
4 68

0
    

norske kroner
47 926

       
14 913

       
29 932

       
103 814

     
349 259

     
41 773

       
587 616

     

utenlandsk valuta
22 444

       
4 261

         
13 973

       
34 646

       
45 976

       
5 765

         
127 064

     
G

jeld og egenkapital
G

jeld til kredittinstitusjoner
norske kroner

10 262
       

642
            

392
            

28
              

46
              

11 371
       

utenlandsk valuta
28 821

       
4 679

         
4 069

         
                 

                 
                 

37 569
       

Innskudd fra kunder
norske kroner

313 825
     

1 218
         

3 457
         

1 310
         

24
              

319 834
     

utenlandsk valuta
33 911

       
522

            
1 050

         
35 482

       

Verdipapirgjeld
norske kroner

7
                

3 971
         

4 311
         

19 137
       

2 560
         

                 
29 986

       

utenlandsk valuta
26 774

       
24 821

       
17 347

       
90 813

       
2 670

         
162 424

     

Ø
vrig gjeld

norske kroner
4 871

         
498

            
5 840

         
168

            
31 935

       
43 311

       

utenlandsk valuta
180

            
5

                
1

                
1 830

         
2 048

         
4 065

         

A
nsvarlig lånekapital og

norske kroner
                 

527
            

100
            

627
            

fondsobligasjonslån
utenlandsk valuta

                 
                 

12 616
       

10 798
       

23 413
       

Egenkapital
norske kroner

45 558
       

45 558
       

utenlandsk valuta
                 

1 041
         

1 041
         

S
um

 gjeld og egenkapital
418 6

51
    

36 3
56

      
36 4

66
      

1
13 2

86
    

18 44
2

      
9
1 47

8
      

71
4 68

0
    

norske kroner
328 965

     
6 329

         
14 000

       
20 643

       
3 156

         
77 592

       
450 686

     

utenlandsk valuta
89 686

       
30 027

       
22 466

       
92 643

       
15 286

       
13 886

       
263 995

     

N
etto per restløpetid

(348 2
82)

  
(17 1

82)
    

7 4
38

        
25 1

75
      

37
6 79

3
    

(4
3 94

1)
    

0
               

på balanseposter
norske kroner

(281 039)
    

8 584
         

15 932
       

83 171
       

346 102
     

(35 820)
      

136 931
     

utenlandsk valuta
(67 243)

      
(25 767)

      
(8 494)

        
(57 996)

      
30 690

       
(8 121)

        
(136 931)

    
 1) 

Kasse-, drifts- og brukskreditt er gruppert som
 "Inntil 1 m

nd". Spesifiserte og uspesifiserte tapsavsetninger er gruppert som
 henholdsvis "O

ver 5 år" og 
"U

ten forfall". 
  N

etto nom
inelle verdier

2
8
7

           
(1

 7
9
1
)

      
(1

 0
8
0
)

      
(1

 7
1
2
)

      
1
 4

4
6

        
(2

 8
5
0
)

      
på finansielle derivater

norske kroner
(10 471)

      
(20 097)

      
(14 376)

      
(79 466)

      
(22 512)

      
(146 921)

    

utenlandsk valuta
10 758

       
18 306

       
13 295

       
77 754

       
23 958

       
144 071
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N
ote 48 – Finansielle derivater 

Finansielle derivater handles for å avdekke likviditets- og m
arkedsrisiko som

 oppstår som
 følge av bankens ordinæ

re virksom
het (bankportefølje). I tillegg 

benytter banken finansielle derivater i sin egenhandel (handelsportefølje). 
 Valutaterm

inforretninger 
A

vtaler om
 kjøp eller salg av valuta på et frem

tidig tidspunkt til fastsatt kurs. 
 FR

A
-kontrakter 

A
vtaler om

 en rentesats for en frem
tidig periode for et bestem

t beløp. N
år oppgjør skal skje, utveksles kun forskjellen m

ellom
 avtalt rente og m

arkedsrente. 
 R

enteopsjoner 
A

vtaler som
 gir kjøper rett til å m

otta differansen m
ellom

 renten i pengem
arkedet og den avtalte rente utbetalt fra selger. D

ifferansen beregnes for et avtalt 
beløp over en avtalt periode. 
 Valutaopsjoner 
A

vtaler som
 gir kjøper rett til å kjøpe eller selge valuta på et frem

tidig tidspunkt til en på forhånd avtalt kurs. 
 R

entesw
apper 

A
vtaler om

 bytte av rentebetingelser for et avtalt beløp over en avtalt periode. 
 R

entefutures 
Standardiserte kontrakter om

 m
ottak/leveranse av spesifiserte renteinstrum

enter på spesifikke datoer til avtalte priser. K
ontraktene handles over børs. Verdiene 

på rentefutures følger prisutviklingen på underliggende renteinstrum
enter. 

 Valuta- og rentesw
apper 

A
vtaler hvor partene bytter både valuta og rentebetingelser for et avtalt beløp over en avtalt periode. 

 
D

nB
 N

O
R

-konsernet 

P
ositiv 

N
egativ 

P
ositiv 

N
egativ 

P
ositiv 

N
egativ 

N
om

inelt 
m

arkeds- 
m

arkeds- 
N

om
inelt 

m
arkeds- 

m
arkeds- 

N
om

inelt 
m

arkeds- 
m

arkeds- 

B
eløp i m

illioner kroner
beløp 1)

verdi 2)
verdi 2)

beløp 1)
verdi 2)

verdi 2)
beløp 1)

verdi 2)
verdi 2)

H
andelsporteføljen
R

enteavtaler
1 993 460

   
27 733

     
24 565

     
2 269 234

   
33 111

     
32 945

     
2 151 049

   
16 728

     
12 563

     

Valutaavtaler 3)
638 319

      
17 174

    
27 551

   
931 075

    
29 126

   
37 045

   
930 886

      
35 739

    
44 412

   

A
ksjerelaterte avtaler

39 444
        

1 819
       

1 894
       

28 855
        

1 507
       

1 328
       

23 074
        

795
          

704
          

R
åvarerelaterte avtaler

576
            

85
            

0
              

1
                

0
              

0
              

1
                

1
              

1
              

B
ankporteføljen
R

enteavtaler
87 286

        
1 098

       
3 019

       
58 117

        
996

          
1 627

       
51 690

        
666

          
2 047

       

Valutaavtaler
4 136

          
42

            
0

              
24 715

        
759

          
1 683

       
13 901

        
198

          
945

          
M

otregning
Effekt av m

otregningsavtaler 4)
(24 432)

    
(23 258)

    
(19 175)

    

31. desem
ber 2004

31. desem
ber 2003

P
roform

a 31. desem
ber 2002

 1) 
N

om
inelt beløp er det beløp som

 er grunnlag for beregning av renteinntekter, rentekostnader og netto kursgevinster i resultatregnskapet. 
2) 

M
arkedspriser er gjennom

snitt av salgs- og kjøpspriser fra offentlig tilgjengelige inform
asjonskilder. I enkelte tilfeller er m

arkedsprisene kalkulert ved 
ekstrapolering eller interpolering av tilgjengelige priser. 

3) 
Kom

binerte rente- og valutabytteavtaler er inkludert under valutaavtaler. 
4) 

O
m

fatter kun kontrakter hvor det foreligger juridisk bindende avtaler m
ed kundene om

 m
otregning. 

 Finansielle derivatavtaler som
 inngår i handelsporteføljen blir vurdert til m

arkedsverdi i regnskapet, og endringer i m
arkedsverdien resultatføres løpende. For 

avtaler som
 inngår i bankporteføljen, periodiseres resultateffekten som

 følge av endring i m
arkedsverdi over gjenvæ

rende løpetid. 
 Interne transaksjoner m

ellom
 handelsporteføljen og bankporteføljen verdsettes etter prinsippene for disse porteføljene, og interne gevinster og tap elim

ineres 
ikke. Frem

 til utgangen av 2004 var det sam
let inntektsført 2 942 m

illioner kroner vedrørende slike forretninger, m
ens det i 2004 isolert ble kostnadsført 

817 m
illioner kroner. 
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N
ote 49 – Andre forretninger utenfor balansen og tilleggsopplysninger  

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 

U
disponerte ordinæ

re ram
m

ekreditter 1)
165 845

          
130 414

          
121 256

          

R
em

bursforpliktelser
7 531

              
5 705

              
4 002

              

A
ndre forpliktelser

1 099
              

1 218
              

455
                

S
um

 forpliktelser
174

 475
        

1
37 3

37
        

12
5 71

4
        

K
ontraktsgarantier

13 433
            

12 611
            

11 479
            

B
etalingsgarantier 2)

11 577
            

14 198
            

16 968
            

Lånegarantier 3)
10 916

            
14 331

            
11 261

            

G
aranti overfor B

ankenes sikringsfond 4)
2 676

              
2 676

              
2 429

              

G
arantier for skatter m

.v.
2 790

              
2 655

              
2 689

              

A
nnet garantiansvar

4 803
              

4 835
              

4 638
              

S
um

 garantiansvar
46

 194
          

51 3
06

          
4
9 46

5
          

Inneståelseserklæ
ringer

2 482
              

1 643
              

1 231
              

S
um

 garantiansvar m
.v. *)

48
 676

        
52 9

48
          

5
0 69

6
         

*)
H

erav:

K
ontragarantert av finansinstitusjoner

1 481
              

1 300
              

473
                

Solidaransvar
45

                  
45

                  
37

                  

P
antsatte verdipapirer 5) 6)

43 843
            

43 010
            

33 222
            

S
um

 pantstillelser m
.v.

43
 843

          
43 0

10
          

3
3 22

2
          

er stillet som
 sikkerhet for:

Lån 5)
0

                    
1 230

              
342

                

A
nnet 6)

5 345
              

8 728
              

1 925
              

 1) 
B

etydelig likviditetstilførsel i store norske bedrifter har ført til en nedgang i kundenes behov for driftskreditter og lignende.  
2) 

R
eduksjonen skyldes norm

alisering av situasjonen i kraftm
arkedet.  

3) 
Lav kredittetterspørsel innen shipping og betydelig nedbetaling av eksisterende lån har, sam

m
en m

ed svekket dollarkurs, m
edført en vesentlig reduksjon i 

behovet for lånegarantier. 
4)    Forretningsbankenes sikringsfond og Sparebankenes sikringsfond ble slått sam

m
en i 2004. G

arantien fra m
edlem

m
ene for å oppfylle m

instekravet til 
       størrelsen på B

ankenes sikringsfond ble frigitt m
ed virkning fra 1. januar 2005.   

5) 
38 498 m

illioner kroner av pantstillelsen knytter seg til låneadgang i N
orges B

ank. Lån i N
orges B

ank skal i henhold til forskrifter væ
re fullt ut sikret ved 

pantsettelse av rentebæ
rende verdipapirer og/eller av bankens innskudd i N

orges B
ank. Per 31. desem

ber 2004 hadde D
nB

 N
O

R
 intet lån i N

orges B
ank. 

6) 
D

nB
 N

O
R

 M
arkets er m

edlem
 av det internasjonale oppgjørssystem

et CLS (Continous Linked Settlem
ent), hvor det foretas oppgjør for de viktigste 

internasjonale valutaene. N
orske kroner behandles i CLS m

ed D
nB

 N
O

R
 som

 største oppgjørsbank. 5 345 m
illioner kroner gjelder sikkerheter i favør av 

D
eutsche B

undesbank, B
ank of England, B

ank of Finland og Euro B
anking Association for oppgjør i valuta.  

 N
ote 50 – Betingede utfall  

D
nB

 N
O

R
-konsernet vil, som

 en konsekvens av om
fattende virksom

het i N
orge og i utlandet, regelm

essig væ
re part i en rekke rettstvister. Ingen av disse 

rettstvistene anses å ha vesentlig betydning for vurdering av konsernets finansielle stilling. R
ettstvistene m

ed høyest tvistebeløp er beskrevet nedenfor.  
 Som

 inform
ert om

 i fjorårets årsrapport var D
nB

 N
O

R
 B

ank A
SA

 og P
osten N

orge A
S uenige om

 beregningen av godtgjørelsen i tilknytning til partenes 
forretningsavtale. Saken ble i 2004 avgjort ved voldgift og resultatet var i overensstem

m
else m

ed den avsetningen som
 var gjort i bankens regnskap. Saken har 

derm
ed ikke hatt noen regnskapsm

essig effekt i 2004. 
 N

ordlandsbanken A
SA

 har reist sak m
ot K

P
M

G
 m

ed krav om
 erstatning på opp til 489 m

illioner kroner. K
ravet har sin bakgrunn i K

P
M

G
s revisjon av Finance 

C
redit A

S. H
ovedforhandling er beram

m
et i fjerde kvartal 2005. 

 Finance C
redit A

S' konkursbo har i 2004 frem
m

et krav om
 om

støtelse av konkursdebitors innfrielse av kassekreditt i G
jensidige N

O
R

 Sparebank A
SA

 (nå 
D

nB
 N

O
R

 B
ank A

SA
) høsten 2001 og våren 2002. K

ravet er på 160 m
illioner kroner og hovedforhandling er beram

m
et i april 2005. 

 A
m

alie R
iis har frem

m
et krav om

 opp til 500 m
illioner kroner i erstatning for påstått tap av arv som

 følge av D
en norske C

reditbanks (nå D
nB

 N
O

R
 B

ank A
SA

) 
kreditter til rederiet O

lsen &
 U

gelstad i 1975. Forliksklage er levert O
slo Forliksråd oktober 2004. B

anken bestrider kravet. B
anken anser at kravet savner 

rettslig grunnlag og er foreldet. B
anken er også av den oppfatning at det er det sam

m
e kravet som

 er frem
m

et tidligere og som
 banken er  frifunnet for ved 

rettskraftig dom
. 

 B
etingede utfall i tilknytning til skatt er beskrevet i note 17. 
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N
ote 51 – Opplysninger om

 næ
rstående part  

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 
M

ellom
væ

rende m
ed foretak i sam

m
e konsern - eiendeler

U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner

50 687
            

75 059
            

60 021
            

N
etto utlån til kunder

12 950
            

13 189
            

9 719
              

M
ellom

væ
rende m

ed foretak i sam
m

e konsern - gjeld
G

jeld til kredittinstitusjoner
52 777

            
79 897

            
61 150

            

Innskudd fra kunder
6 794

              
3 449

              
3 993

              

A
nsvarlig lånekapital

1 004
              

1 253
              

1 227
              

 G
jensidige N

O
R

 Forsikring 
Ved utgangen av 2004 eide G

jensidige N
O

R
 Forsikring 70 472 696 aksjer i D

nB
 N

O
R

 A
SA

 til en m
arkedsverdi av 4 211 m

illioner kroner. D
nB

 N
O

R
 A

SA
 har et 

langsiktig og strategisk sam
arbeid m

ed G
jensidige N

O
R

 Forsikring hvor hovedform
ålet er å distribuere hverandres produkter. 

 S
am

arbeidsbanker 
D

nB
 N

O
R

 har et gjensidig forpliktende og strategisk sam
arbeid m

ed fire regionale og tolv lokale sparebanker. B
ankene har avtale om

 distribusjon av produkter 
fra D

nB
 N

O
R

 innen om
rådene sparing og øvrige finansprodukter. Sam

arbeidet om
fatter også utvikling av produkter, tjenester og system

er sam
t innkjøp. 

 P
ostavtalen 

D
nB

 N
O

R
 har et sam

arbeid m
ed P

osten N
orge om

 banktjenester. K
undene har tilgang til D

nB
 N

O
R

s produkter gjennom
 P

ostens distribusjonsnett av 
postkontorer, P

ost-i-B
utikk og landpostbud. D

agens avtale løper inntil 31. desem
ber 2005.  
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R

E
S

U
LT

A
T

R
E

G
N

S
K

A
P O

G B
A

L
A

N
S

E
R D

nB N
O

R A
S

A

 N
O

R Å
R

S
R

A
P

P
O

R
T 2

0
0

4
D

nB

R
esultatregnskap 

D
nB

 N
O

R
 A

S
A
 

B
eløp i m

illioner kroner
N

ote
2004 

2003 
2002 

R
enteinntekter

101
                 

169
                 

273
                 

R
entekostnader

229
                 

276
                 

360
                 

N
etto rente- og kredittprovisjonsinntekter

(1
28)

              
(10

7)
              

(8
7)

                
U

tbytte/konsernbidrag
1

7 881
              

3 629
              

3 504
              

P
rovisjonskostnader

8
                     

4
                     

11
                   

N
etto andre driftsinntekter 

7 8
74

            
3 62

5
            

3 49
3

            
Lønn og andre ordinæ

re personalkostnader 
37

                   
19

                   
(3)

                    

G
enerelle adm

inistrasjonskostnader 
102

                 
63

                   
79

                   

D
iverse driftskostnader 

7
                     

7
                     

5
                     

A
ndre kostnader

7
                     

0
                     

0
                     

S
um

 driftskostnader 
1
53

               
8
9

                 
8
1

                 
D

riftsresultat før tap og skatt
7 5

92
            

3 42
9

            
3 32

5
            

N
etto gevinst/(tap) på langsiktige investeringer i verdipapirer

15
                   

0
                     

(1)
                    

D
riftsresultat

7 6
07

            
3 42

9
            

3 32
4

            
Skattekostnad

3
2 118

              
311

                 
935

                 

R
esultat for regnskapsåret

5 4
89

            
3 11

8
            

2 38
9

            
A

vgitt konsernbidrag
0

                     
0

                     
54

                   

U
tbytte

6
3 414

              
2 919

              
1 847

              

O
verført til annen egenkapital

6
2 075

              
200

                 
488

                 

S
um

 overføringer og disponeringer
5 4

89
            

3 11
8

            
2 38

9
            

R
esultat per aksje (kroner)

4,17
4,04

3,10
 B

alanser 

D
nB

 N
O

R
 A

S
A
 

B
eløp i m

illioner kroner
N

ote
31.12.04 

31.12.03 
31.12.02 

E
iendeler

Fordringer på D
nB

 N
O

R
 B

ank A
SA

4 021
              

1 423
              

2 267
              

U
tlån til andre konsernselskaper

2 055
              

1 825
              

1 563
              

Eierinteresser i konsernselskaper
4

45 975
            

46 121
            

28 539
            

A
ndre fordringer på konsernselskaper

8 069
              

6 103
              

3 517
              

A
ndre eiendeler

3
57

                   
30

                   
10

                   

S
um

 eiendeler
60 1

77
          

5
5 50

2
          

3
5 89

6
          

G
jeld og egenkapital

G
jeld til D

nB
 N

O
R

 B
ank A

SA
5

6 153
              

6 370
              

3 690
              

G
jeld til andre konsernselskaper

2 025
              

2 420
              

1 844
              

A
nnen gjeld og avsetninger

5 552
              

2 919
              

2 810
              

S
um

 gjeld
13 7

30
          

1
1 70

9
          

8 34
4

            

A
ksjekapital

6, 7
13 271

            
13 090

            
7 696

              

O
verkursfond

6
11 712

            
11 324

            
3 244

              

A
nnen egenkapital

6
21 463

            
19 379

            
16 612

            

S
um

 egenkapital
46 4

47
          

4
3 79

3
          

2
7 55

2
          

S
um

 gjeld og egenkapital
60 1

77
          

5
5 50

2
          

3
5 89

6
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N
T

S
T

R
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M
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P
P

S
T
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L
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G

E
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G N
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T
E

R D
nB N

O
R A

S
A

 N
O

R Å
R

S
R

A
P

P
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R
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0
0
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D

nB

K
ontantstrøm

oppstillinger 

D
nB

 N
O

R
 A

S
A

 
B

eløp i m
illioner kroner

2004 
2003 

2002 
D

rift
U

tbetaling til drift
(178)

                
(85)

                  
(91)

                  

B
etalt skatt

0
                     

(912)
                

(430)
                

N
etto kontantstrøm

 fra driften
(17

8)
              

(99
7)

              
(52

1)
              

Investeringsaktivitet
U

tbetaling av lån til andre finansinstitusjoner
(225)

                
0

                     
0

                     
Innbetaling ved salg av langsiktige investeringer i aksjer m

.v.
134

                 
0

                     
0

                     
U

tbetaling ved kjøp av langsiktige investeringer i aksjer m
.v.

0
                     

(3 233)
             

(2 019)
             

N
etto kontantstrøm

 fra investeringsaktivitet
(9

1)
                

(3 23
3)

           
(2 01

9)
           

E
genkapitalanskaffelse

N
etto innbetaling av konsernbidrag

5 581
              

3 407
              

4 740
              

U
tbetaling av utbytte

(2 908)
             

(1 847)
             

(1 849)
             

Tilbakekjøp av egne aksjer
0

                     
0

                     
(35)

                  

Innbetaling ved utstedelse av aksjekapital
569

                 
0

                     
0

                     

N
etto kontantstrøm

 fra egenkapitalanskaffelse
3 24

2
            

1 56
0

            
2 85

6
            

A
nnen likviditetsanskaffelse

N
etto utbetaling på langsiktig gjeld

(217)
                

2 000
              

(217)
                

N
etto plassering i kredittinstitusjoner

(2 598)
             

844
                 

(1)
                    

N
etto rentebetaling på annen likviditetsanskaffelse

(158)
                

(174)
                

(98)
                  

N
etto kontantstrøm

 fra annen likviditetsanskaffelse
(2 97

3)
           

2 67
0

            
(31

6)
              

S
um

 kontantstrøm
0

                   
0

                   
0

                   

 N
ote 1 – U

tbytte/konsernbidrag 

D
nB

 N
O

R
 A

S
A

 
B

eløp i m
illioner kroner

2004 
2003 

2002 

M
ottatt konsernbidrag fra

D
nB

 N
O

R
 B

ank A
SA

7 727
              

3 140
              

2 800
              

D
nB

 N
O

R
 Finans A

S
0

                     
0

                     
329

                 

D
nB

 K
ort A

S
0

                     
0

                     
156

                 

D
nB

 N
O

R
 Invest H

olding A
S

0
                     

0
                     

38
                   

A
ndre konsernselskaper

154
                 

41
                   

181
                 

M
ottatt utbytte fra

Vital Forsikring A
SA

0
                     

448
                 

0
                     

Sum
 utbytte/konsernbidrag 1)

7 881
              

3 629
              

3 504
              

 1) 
D

nB
 N

O
R

 ASA m
ottok i tillegg 2 704 m

illioner kroner i konsernbidrag og utbytte fra G
jensidige N

O
R

 Sparebank ASA og 456 m
illioner kroner i netto utbytte 

fra G
jensidige N

O
R

 Spareforsikring ASA i 2003. D
isse postene inngikk i G

jensidige N
O

R
 ASAs årsresultat som

 ble ført m
ot egenkapitalen.  

 N
ote 2 – Godtgjørelser og lignende 

D
nB

 N
O

R
 A

SA
 har ikke egne ansatte som

 ikke også er ansatt i et av datterselskapene, m
en kjøper tjenester fra øvrige selskaper i konsernet. K

onsernsjef, 
konserndirektører sam

t enkelte stabsledere har sitt ansettelsesforhold både i D
nB

 N
O

R
 A

SA
 og i et av de underliggende konsernselskapene. P

ersonal-
kostnader og øvrige adm

inistrative kostnader knyttet til disse personene fordeles m
ellom

 datterselskapene og D
nB

 N
O

R
 A

SA
 basert på forbruk.  

 Se for øvrig note 10 for D
nB

 N
O

R
-konsernet, hvor godtgjørelser og lignende er spesifisert næ

rm
ere. Se også note 7 for D

nB
 N

O
R

 A
SA

, som
 spesifiserer aksjer i 

D
nB

 N
O

R
 A

SA
 eid av m

edlem
m

er av styrende organer og ledende ansatte. 
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4
D

nB

N
ote 3 – Skatt 

D
nB

 N
O

R
 A

S
A

 
B

eløp i m
illioner kroner

2004 
2003 

2002 
S

kattegrunnlag
D

riftsresultat i D
nB

 N
O

R
 A

SA
7 607

              
3 429

              
3 324

              

U
tbytte/konsernbidrag

(24)
                  

(2 319)
             

0
                     

Endring m
idlertidige forskjeller

(5)
                    

19
                   

(3)
                    

P
erm

anente forskjeller
(16)

                  
0

                     
13

                   

Å
rets skattegrunnlag

7 562
              

1 129
              

3 334
              

E
lem

enter i beregningen av utsatt skatt
Skattereduserende forskjeller

31
                   

36
                   

17
                   

B
eregningsgrunnlag for utsatt skatt

(31)
                  

(36)
                  

(17)
                  

U
tsatt skattefordel

9
                     

10
                   

5
                     

S
kattekostnad

B
etalbar skatt

2 117
              

316
                 

934
                 

U
tsatt skatt

1
                     

(5)
                    

1
                     

S
um

 skattekostnad
2 11

8
            

31
1

               
93

5
               

 N
ote 4 – Eierinteresser i konsernselskaper per 31. desem

ber 2004
 1

) 

D
nB

 N
O

R
 A

S
A

B
eløp i tusen

A
ntall 

Eierandel 
B

okført 
Verdier i norske kroner når ikke annet er angitt

aksjekapital 
aksjer 

i prosent 
verdi 

D
nB

 N
O

R
 B

ank
16 964 311

       
1 696 431 100

         
16 964 311

       
100

                   
36 392 502

       

D
en N

orske Investm
ents 

G
B

P
2 459

                
210 000

                  
G

B
P

2 459
                

100
                   

D
nB

 N
O

R
 A

sia
SG

D
20 000

              
20 000 000

              
SG

D
20 000

              
100

                   

D
nB

 N
O

R
 Eiendom

 
2 503

                
25 033

                    
2 503

                
100

                   

D
nB

 N
O

R
 Finans 

512 000
            

5 120 000
               

512 000
            

100
                   

D
nB

 N
O

R
 Fiskeriutvikling

1 000
                

1 000
                      

1 000
                

100
                   

D
nB

 N
O

R
 H

ypotek 
825 000

            
8 250 000

               
825 000

            
100

                   

D
nB

 N
O

R
 Invest H

olding 
200 000

            
200 000

                  
200 000

            
100

                   

D
nB

 N
O

R
 M

arkets Inc.
U

SD
150

                   
150 000

                  
U

SD
150

                   
100

                   

D
nB

 N
O

R
 M

eglersevice 
700

                   
7

                             
700

                   
100

                   

D
nB

 N
O

R
 N

æ
ringsm

egling 
1 000

                
10 000

                    
1 000

                
100

                   

D
nB

 N
O

R
 R

einsurance
11 000

              
10 999

                    
10 999

              
100

                   

H
afjell A

lpinsenter 
26 330

              
2 633

                      
26 330

              
100

                   

K
reditt-Finans 

21 000
              

42 000
                    

21 000
              

100
                   

Luxcap 
EU

R
30 000

              
800 000

                  
EU

R
30 000

              
100

                   

Lørenfaret N
E 1

500
                   

5 000
                      

500
                   

100
                   

N
etaxept 

10 500
              

26 250 000
              

10 500
              

100
                   

N
ordlandsbanken 

625 062
            

50 004 984
              

625 062
            

100
                   

P
ostbanken Eiendom

sm
egling 2)  

20 000
              

20
                           

20 000
              

100
                   

R
ealkreditt Eiendom

11 000
              

11 000
                    

11 000
              

100
                   

Sparebankgårdene 
204 920

            
204 920

                  
204 920

            
100

                   

U
nion B

ank of N
orw

ay International 
EU

R
17 352

              
70 000

                    
EU

R
17 352

              
100

                   

Viul H
ovedgård 

7 500
                

750 000
                  

7 500
                

100
                   

D
nB

 N
O

R
 K

apitalforvaltning H
olding  

100 050
            

100 050
                  

100 050
            

100
                   

1 015 929
         

D
nB

 N
O

R
 K

apitaltforvaltning
109 680

            
548 402

                  
109 680

            
100

                   

D
nB

 N
O

R
 A

sset M
anagem

ent H
olding (Sw

eden)
SEK

135 100
            

1 351 000
               

SEK
135 100

            
100

                   
1 087 916

         

D
nB

 N
O

R
 Financial H

olding
SEK

100
                   

1 000
                      

SEK
100

                   
100

                   

Vital Forsikring
1 227 403

         
49 096 108

              
1 227 403

         
100

                   
7 238 045

         

Vital Eiendom
10 000

              
1 000

                      
10 000

              
100

                   

Vital Eiendom
sforvaltning

3 000
                

3 000
                      

3 000
                

100
                   

Vital P
ekon

1 400
                

1 400
                      

1 400
                

100
                   

Vital Link
75 000

              
75 000

                    
75 000

              
100

                   
202 000

            

Vital Skade
13 500

              
13 500

                    
13 500

              
100

                   
38 440

              

Sum
 eierinteresser i konsernselskaper

45 974 832
       

Selskapets 
P

ålydende 
verdi 
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nB

N
ote 4 – Eierinteresser i konsernselskaper per 31. desem

ber 2004
 1

)  (forts.) 
Selskapets 

A
ntall 

P
ålydende 

Eierandel 
Å

rets 
Egen- 

B
okført 

B
eløp i tusen

aksjekapital 
aksjer 

verdi 
i prosent 

resultat  3)
kapital

3)
verdi 

Ikke konsoliderte datterdatterselskaper
Follalaks 4)

5 440
         

2 774
              

2 774
            

51
             

(2 004)
         

73 518
        

60 000
      

D
nB

 N
O

R
 Eiendom

sutvikling 4)
91 000

        
91 000 000

       
91 000

            
100

             
(11 199)

       
86 753

        
45 229

        

Esor
1 000

          
2 000

                
1 000

              
100

             
(223)

            
1 402

          
29

               
 1) 

Vesentlige datter- og datterdatterselskaper i D
nB

 N
O

R
-konsernet. 

2) 
B

le i henhold til vilkår for D
nB

 N
O

R
-fusjonen solgt i januar 2005.  

3) 
Tallene er basert på foreløpig regnskap. 

4) 
Follalaks og D

nB
 N

O
R

 Eiendom
sutvikling er vurdert som

 overtatte eiendeler. 

 N
ote 5 – Gjeld til kredittinstitusjoner 

Lånet på 6 153 m
illioner kroner er ytet av D

nB
 N

O
R

 B
ank A

SA
 til m

arkedsbetingelser. 

 N
ote 6 – Egenkapital 

D
nB

 N
O

R
 A

S
A

 
A

ksje- 
O

verkurs- 
A

nnen 
Sum

 
B

eløp i m
illioner kroner

kapital 
fond 

egenkapital 
egenkapital 

B
alanse per 3

1. desem
ber 20

03
13

 090
         

11
 324

         
1
9 37

9
         

4
3 79

3
         

For m
ye avsatt utbytte 2003

 1)
10

                 
10

                 

Em
isjon 2)

181
               

388
               

(1)
                  

568
               

Å
rets resultat

5 489
            

5 489
            

A
vgitt utbytte

3 414
            

3 414
            

B
alanse per 3

1. desem
ber 20

04
13

 271
         

11
 712

         
2
1 46

3
         

4
6 44

7
         

 A
ksjekapitalen i D

nB
 N

O
R

 A
SA

 er på 13 271 385 220 kroner fordelt på 1 327 138 522 aksjer hver pålydende 10 kroner. H
ver aksje gir sam

m
e stem

m
erett i 

selskapet.  
 1) 

Avsatt vedrørende utøvelsen av tegningsretter som
 ikke ble benyttet. 

2) 
I tråd m

ed gjeldende tegningsrettprogram
 tegnet ansatte 12 929 907 aksjer til kurs 32,83 per aksje i første kvartal 2004 og 5 181 408 aksjer til kurs 27,95 

i fjerde kvartal 2004. 
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N
ote 7 – Aksjer i DnB N

OR ASA eid av m
edlem

m
er av styrende organer og ledende ansatte 

A
n

tall aksjer
A

n
tall aksjer

3
1

.1
2

.0
4

3
1

.1
2

.0
4

R
epresentantskapet i D

nB
 N

O
R

 A
S

A
K

ontrollkom
iteen i D

nB
 N

O
R

 A
S

A
M

ed
lem

m
er valgt av aksjon

æ
ren

e
H

elge B
. A

n
d

resen
, led

er
1

2
 8

0
0

H
arald

 N
orvik, led

er
1

 0
1

0
K

ristin
 N

orm
an

n
, n

estled
er

0

R
an

n
veig M

u
n

keb
y A

ren
tz, n

estled
er

0
G

eir D
ege

0

W
en

ch
e A

geru
p

0
F

rod
e H

assel
0

W
id

ar S
lem

d
al A

n
d

ersen
5

0
6

 3
2

0
N

ils H
alvard

 B
astian

sen
0

S
tyret i D

nB
 N

O
R

 A
S

A
A

n
n

e C
ath

rin
e F

røstru
p

1
2

4
O

lav H
ytta, led

er
6

 8
5

1

H
erb

jørn
 H

an
sson

7
5

 0
0

0
Jan

n
ik Lin

d
b

æ
k, n

estled
er

0

Jan
 W

illy H
op

lan
d

1
B

jørn
 S

u
n

d
, n

estled
er

1
9

 5
2

4

F
in

n
 Jeb

sen
2

5
 4

2
1

H
elge Leiro B

aastad
6

8
8

K
n

u
t H

artvig Joh
an

n
son

1
0

 0
0

0
S

verre F
in

stad
3

 1
1

2

E
rik S

tu
re Larre sr.

2
 1

8
5

 2
3

9
P

er H
offm

an
n

9
1

3

O
le-E

irik Lerøy
0

B
erit K

jøll
0

O
d

d
 Lu

n
d

e
0

Jørn
 O

. K
vilh

au
g

3
3

T
ron

d
 M

oh
n

6
4

3
 0

6
0

B
en

t P
ed

ersen
1

2
 7

0
1

A
n

ita R
oarsen

1
In

gjerd
 S

kjeld
ru

m
6

 8
6

3

B
en

edicte B
erg Sch

ilb
red

9
 0

0
1

A
nn

e C
arine T

anu
m

0

M
arit T

øn
sb

erg
0

P
er T

erje V
old

1
5

6

T
or P

eter Ø
w

re
0

Ledende ansatte
M

ed
lem

m
er valgt av d

e an
satte

S
vein A

aser, konsern
sjef

5
4

 0
7

2

E
lse C

arlsen
1

 2
9

7
T

om
 G

røn
d

ah
l, visekon

sern
sjef

1
9

 0
7

8

B
en

te H
. E

sp
en

es
7

B
ård

 B
en

u
m

, kon
sern

d
irektør

2
 5

7
9

R
an

d
i G

an
gsås

0
Ø

yvin
d

 B
irkelan

d
, kon

sern
d

irektør
1

5
 9

6
5

Jon
-S

igu
rd

 H
jørn

erød
1

 8
4

5
O

ttar E
rtzeid

, kon
sern

d
irektør

2
0

 1
4

0

B
jørg D

alb
erg K

arlstad
2

 3
1

1
H

elge F
orfan

g, kon
sern

d
irektør

0

Joru
n

n
 Løvaas

0
B

en
te A

. Lan
d

sn
es, kon

sern
d

irektør
6

 1
3

2

K
n

u
t N

ettelan
d

1
 4

0
1

E
vlyn

 R
akn

eru
d

, kon
sern

d
irektør

4
 3

8
5

B
erit P

ed
ersen

3
 2

9
7

Å
sm

u
n

d
 S

kår, kon
sern

d
irektør

7
 0

1
1

T
ove T

veiten
1

6
1

Leif T
eksu

m
, kon

sern
d

irektør
5

 8
9

7

R
evisjonen

V
algt revisor h

ar ikke aksjer i D
n

B
 N

O
R

 A
S

A
H

arald
 Jæ

gtn
es, kon

sern
d

irektør
2

 6
3

7
 O

versikten viser antall aksjer eid av vedkom
m

ende person sam
t næ

rm
este fam

ilie og selskaper der vedkom
m

ende har avgjørende innflytelse,  
jfr. A

llm
ennaksjeloven §1-5. 
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D

nB

N
ote 8 – Opplysninger om

 næ
rstående part 

D
nB

 N
O

R
 A

S
A

 
B

eløp i m
illioner kroner

31.12.04 
31.12.03 

31.12.02 
M

ellom
væ

rende m
ed foretak i sam

m
e konsern - eiendeler

U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner

4 021
              

1 423
              

2 267
              

U
tlån til konsernselskaper

2 055
              

1 825
              

1 563
              

Fordringer på konsernselskaper
8 069

              
6 103

              
3 517

              

M
ellom

væ
rende m

ed foretak i sam
m

e konsern - gjeld
Innlån fra kredittinstitusjoner

6 153
              

6 370
              

3 690
              

Innlån fra andre konsernselskaper
1 830

              
1 825

              
1 563

              

G
jeld til konsernselskaper

195
                

596
                

281
                

            
 

O
slo, 8. m

ars 2005 
I styret for D

nB
 N

O
R

 A
SA

 
         

Jannik Lindbæ
k 

O
lav H

ytta 
B

jørn Sund 
 

(nestleder) 
 (styreleder) 

 (nestleder) 
 

(sign.) 
(sign.) 

(sign.) 
    

H
elge Leiro B

aastad 
Sverre Finstad 

P
er H

offm
ann 

 
(sign.) 

(sign.) 
(sign.) 

    
B

erit K
jøll 

Jørn O
. K

vilhaug 
B

ent P
edersen 

 
(sign.) 

(sign.) 
(sign.) 

    
Ingjerd Skjeldrum

 
A

nne C
arine Tanum

 
P

er Terje Vold 
 

(sign.) 
(sign.) 

(sign.) 
 

 
    

 
Svein A

aser 
 

 
(konsernsjef) 

 
 

(sign.) 
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O
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O
M

IT

Revisjonsberetning for 2004
Vi har revidert årsregnskapet for DnB N

OR ASA for regnskaps-
året 2004, som

 viser et overskudd på 5 489 m
illioner kroner 

for m
orselskapet og et overskudd på 7 388 m

illioner kroner for 
konsernet. Vi har også revidert opplysningene i årsberetningen 
om

 årsregnskapet, forutsetningen om
 fortsatt drift og forslaget 

til anvendelse av overskuddet. Årsregnskapet består av resultat-
regnskap, balanse, kontantstrøm

oppstilling, noteopplysninger og 
konsernregnskap. Årsregnskapet og årsberetningen er avgitt av 
selskapets styre og konsernsjef. Vår oppgave er å uttale oss om

 
årsregnskapet og øvrige forhold i henhold til revisorlovens krav. 

Vi har utført revisjonen i sam
svar m

ed revisorloven og norsk 
god revisjonsskikk. God revisjonsskikk krever at vi planlegger 
og utfører revisjonen for å oppnå betryggende sikkerhet for at 
årsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinform

asjon. Revisjon 
om

fatter kontroll av utvalgte deler av m
aterialet som

 underbyg-
ger inform

asjonen i årsregnskapet, vurdering av de benyttede 
regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestim

ater, sam
t 

vurdering av innholdet i og presentasjonen av årsregnskapet. I 
den grad det følger av god revisjonsskikk, om

fatter revisjon også 
en gjennom

gåelse av selskapets form
uesforvaltning og regn-

skaps- og internkontrollsystem
er. Vi m

ener at vår revisjon gir et 
forsvarlig grunnlag for vår uttalelse.

Vi m
ener at

•
årsregnskapet er avgitt i sam

svar m
ed lov og forskrifter og gir 

et uttrykk for selskapets og konsernets økonom
iske stilling  

 
31. desem

ber 2004 og for resultatet og kontantstrøm
m

ene i 
regnskapsåret i overensstem

m
else m

ed norsk god regnskaps-
skikk

•
ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og over-
siktlig registrering og dokum

entasjon av regnskapsopplysnin-
ger i sam

svar m
ed norsk lov og god regnskapsskikk

•
opplysningene i årsberetningen om

 årsregnskapet, forutsetnin-
gen om

 fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet 
er konsistente m

ed årsregnskapet og er i sam
svar m

ed lov og 
forskrifter. 

O
slo, 8. m

ars 2005
PricewaterhouseCoopers AS

G
eir Julsvoll

Statsautorisert revisor

Til Generalforsam
lingen og Representantskapet i DnB N

OR ASA

Kontrollkom
iteens uttalelse

Kontrollkom
iteen har ført tilsyn m

ed DnB N
OR ASA og konser-

net i henhold til lov og instruks fastsatt av Representantskapet.
Kontrollkom

iteen har i forbindelse m
ed årsavslutningen for 

regnskapsåret 2004 gjennom
gått årsberetningen, årsregnskapet 

og revisors beretning for DnB N
OR ASA.

Kom
iteen fi nner at styrets vurdering av holdingselskapets og 

konsernets økonom
iske stilling er dekkende og tilrår at årsberet-

ningen og årsregnskapet for regnskapsåret 2004 godkjennes.

Til Representantskapet og Generalforsam
lingen i DnB N

OR ASA

Oslo, 16. m
ars 2005

H
elge B. Andresen

(leder)
(sign.)

Kristin N
orm

ann
(nestleder)

(sign.)

Frode H
assel

(sign.)
Thorstein Øverland

(varam
edlem

)
(sign.)

Svein Brustad
(varam

edlem
)

 (sign.)

Geir Dege
(sign.)
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  N

økkeltall 2000 – 2004 1
) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 
P

roform
a 

2004 
2003 

2002 
2001 

2000 

R
enteanalyse

1.
Sum

 rentem
arginer (%

)
2,39

          
2,62

          
2,77

          
2,75

          
2,91

          
2.

R
entem

argin på ordinæ
re utlån til kunder (%

)
1,69

          
1,76

          
1,48

          
1,34

          
1,33

          
3.

R
entem

argin på innskudd fra kunder (%
)

0,70
          

0,87
          

1,29
          

1,41
          

1,58
          

R
entabilitet/lønnsom

het
 

 
 

 
4.

N
etto andre driftsinntekter i prosent av sam

lede inntekter
41,1

          
37,6

          
28,9

          
35,6

          
38,7

          
5.

K
ostnadsgrad (%

)
58,1

          
60,7

          
66,2

          
60,8

          
59,2

          
6.

O
rdinæ

r kostnadsgrad før goodw
illavskrivninger (%

)
53,4

          
57,0

          
61,7

          
58,4

          
57,3

          
7.

K
ostnadsgrad før goodw

illavskrivninger (%
)

55,7
          

57,9
          

63,6
          

58,9
          

57,6
          

8.
Egenkapitalavkastning (%

)
16,1

          
12,7

          
8,9

            
15,5

          
18,5

          
9.

Egenkapitalavkastning før goodw
illavskrivninger (%

)
17,4

          
14,3

          
10,2

          
16,7

          
19,5

          
10.

G
oodw

illavskrivninger (m
illioner kroner)

610
           

651
           

539
           

429
           

368
           

11.
G

jennom
snittlig egenkapital før avsetning til utbytte (m

illioner kroner)
45 956

      
42 206

      
40 738

      
38 768

      
36 750

      

S
oliditet

12.
K

jernekapitaldekning ved utgangen av perioden (%
) 2)

7,6
            

6,8
            

7,1
            

7,1
            

6,3
            

13.
K

apitaldekning ved utgangen av perioden (%
) 2)

10,7
          

9,8
            

9,9
            

10,0
          

9,6
            

14.
K

jernekapital ved utgangen av perioden (m
illioner kroner) 2)

45 059
      

39 270
      

36 802
      

37 007
      

30 364
      

15.
Sum

 tellende ansvarlig kapital ved utgangen av perioden (m
illioner kroner) 2)

63 509
      

56 499
      

51 258
      

52 138
      

46 164
      

16.
R

isikovektet volum
 ved utgangen av perioden (m

illioner kroner) 2)
591 906

    
579 445

    
516 664

    
519 202

    
483 299

    

U
tlånsportefølje og tapsavsetninger

17.
Tapsprosent utlån

0,03
          

0,34
          

0,21
          

0,13
          

(0,01)
         

18.
N

etto m
isligholdte og tapsutsatte engasjem

enter i prosent av utlån 2)
1,04

          
1,50

          
0,97

          
0,92

          
0,98

          
19.

Tapsavsetninger i prosent av brutto utlån 2)
1,21

          
1,42

          
1,29

          
1,30

          
1,44

          
20.

M
isligholdte engasjem

enter ved utgangen av perioden (m
illioner kroner) 2)

4 196
        

6 531
        

3 622
        

3 062
        

3 018
        

21.
Tapsutsatte engasjem

enter ved utgangen av perioden (m
illioner kroner) 2)

1 778
        

1 870
        

1 232
        

996
           

999
           

Likviditet
22.

Innskuddsdekning ved utgangen av perioden (%
) 2)

62,4
          

60,2
          

65,1
          

64,1
          

64,0
          

K
apital til forvaltning

23.
K

apital under forvaltning ved utgangen av perioden (m
illiarder kroner) 2)

508
           

496
           

423
           

228
           

219
           

24.
G

jennom
snittlig forvaltet kapital (m

illiarder kroner)
1 214

        
1 120

        
930

           
789

           
732

           
25.

Forvaltet kapital ved utgangen av perioden (m
illiarder kroner) 2)

1 204
        

1 186
        

1 047
        

812
           

765
           

26.
Sparem

idler ved utgangen av perioden (m
illiarder kroner) 2)

848
           

818
           

729
           

519
           

483
           

P
ersonal

27.
A

ntall årsverk ved utgangen av perioden 2)
9 963

        
11 044

      
11 233

      
11 283

      
11 417

      
28.

- herav i Liv og pensjon 2)
926

           
1 022

        
1 066

        
1 106

        
1 128

        

D
nB

 N
O

R
-aksjen

29.
A

ntall aksjer ved utgangen av perioden (1 000) 2)
1 327 139
 

1 309 027
 

1 309 027
 

1 309 968
 

1 318 036
 

30.
G

jennom
snittlig antall aksjer (1 000)

1 317 744
 

1 309 027
 

1 309 552
 

1 313 965
 

1 318 036
 

31.
G

jennom
snittlig antall aksjer - utvannet (1 000)

1 323 786
 

1 311 737
 

1 314 781
 

1 319 863
 

1 318 036
 

32.
R

esultat per aksje (kroner)
5,60

          
4,11

          
2,77

          
4,59

          
5,15

          
33.

R
esultat per aksje før goodw

illavskrivninger (kroner)
6,05

          
4,61

          
3,19

          
4,91

          
5,43

          
34.

U
tvannet resultat per aksje (kroner)

5,57
          

4,10
          

2,76
          

4,57
          

5,15
          

35.
Egenkapital per aksje inklusive avsatt utbytte ved utgangen av perioden (kroner) 2)

37,66
        

34,37
        

32,46
        

32,27
        

29,77
        

36.
Sluttkurs ved utgangen av perioden (kroner) 2)

59,75
        

44,40
        

32,60
        

40,40
        

47,50
        

37.
P

/B
 (P

ris/bokført verdi) 2)
1,59

          
1,29

          
1,00

          
1,25

          
1,60

          
38.

B
ørsverdi (m

illiarder kroner) 2)
79,3

          
58,1

          
42,7

          
52,9

          
62,6

          
39.

D
ividende per aksje

2,55
          

2,20
          

2,14
          

2,53
          

2,43
          

40.
R

ISK
-justering for aksjen per 1. januar det påfølgende år 3) 

(2,55)
         

(5,23)
         

6,44
          

(3,66)
         

2,64
          

41.
R

ISK
-justering for G

jensidige N
O

R
-aksjen per 1. januar det påfølgende år 

-
            

-
            

(0,46)
         

17,53
        

28,11
        

 
 1) 

Alle tall er utarbeidet i henhold til D
nB

 N
O

R
-konsernets regnskapsprinsipper per 31. desem

ber 2004. Tall før 2004 er basert på proform
a regnskapstall 

som
 er utarbeidet som

 om
 sam

m
enslåingen m

ellom
 D

nB
 og G

jensidige N
O

R
 var gjennom

ført 1. januar 2000. Kapitalforvaltningsvirksom
heten overtatt fra 

Skandia er inkludert fra 1. juni 2002 og N
ordlandsbanken fra 1. januar 2003. 

2) 
O

ffisielle tall per 31. desem
ber 2003. 

3) 
B

eregnet R
ISK-justering for 2004. 

 D
efinisjoner 

4. 
G

evinst ved salg av Elcon er ikke inkludert i beregningen for 2004. 

8. 
R

esultat for perioden i prosent av gjennom
snittlig egenkapital. 

17. 
N

etto tap på utlån (eksklusive garantier) i prosent av utlån etter fradrag for spesifiserte tapsavsetninger ved utgangen av perioden. 

18. 
M

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter etter spesifiserte tapsavsetninger i prosent av utlån etter fradrag for spesifiserte tapsavsetninger.  

19. 
A

kkum
ulerte spesifiserte og uspesifiserte tapsavsetninger på utlån i forhold til utlån ved periodens utgang. 

32. 
R

esultat for perioden delt på gjennom
snittlig antall aksjer. 

37. 
Siste noterte aksjekurs på O

slo B
ørs ved utgangen av perioden i forhold til bokført verdi av egenkapitalen ved utgangen av perioden. 

38. 
A

ntall aksjer ganger sluttkurs på O
slo B

ørs ved utgangen av perioden. 

Å
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 Resultatanalyse 2000 – 2004 1
) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 
P

roform
a 

B
eløp i m

illioner kroner
2

0
0

4
 

2
0

0
3

 
2

0
0

2
 

2
0

0
1

 
2

0
0

0
 

R
en

tein
n

tekter
2

8
 5

7
8

          
3

8
 43

0
          

4
2

 95
9

          
4

3
 65

5
          

38
 8

5
0

          

R
en

tekostn
ad

er
1

5
 3

6
5

          
2

4
 64

1
          

2
9

 07
2

          
3

0
 34

5
          

26
 4

5
5

          

N
etto rente- og kredittprovisjonsinntekter

1
3

 2
1

4
         

1
3

 7
8

9
         

1
3

 8
8

7
         

1
3

 3
1

0
         

1
2

 3
9

5
         

U
tb

ytte
1

4
6

               
21

2
               

17
1

               
21

8
               

3
2

9
               

A
n

d
el resu

ltat fra Liv og p
en

sjon
1

 2
1

6
            

76
0

               
(27

1)
              

20
6

               
6

3
2

               

P
rovisjon

sin
n

tekter og in
n

tekter fra b
an

ktjen
ester

6
 8

4
6

            
6 39

8
            

5 91
8

            
5

 48
2

            
5

 4
4

3
            

P
rovisjon

skostn
ad

er og kostn
ad

er ved
 b

an
ktjen

ester
2

 1
3

5
            

2 11
9

            
2 01

9
            

1
 55

5
            

1
 2

8
6

            

N
etto gevin

ster p
å valu

ta og fin
an

sielle in
stru

m
en

ter
1

 6
8

0
            

1 84
7

            
77

4
               

1
 44

0
            

1
 7

7
9

            

D
iverse ord

in
æ

re d
riftsin

n
tekter

1
 3

9
8

            
1 18

1
            

1 04
6

            
1

 55
1

            
9

0
2

               

G
evin

ster ved
 salg av varige d

riftsm
id

ler
1

 0
2

2
            

2
3

                 
3

9
                 

3
0

                 
15

                 

N
etto andre driftsinntekter

1
0

 1
7

3
         

8
 3

0
2

           
5

 6
5

8
           

7
 3

7
1

           
7

 8
1

5
           

Løn
n

 og an
d

re p
erson

alkostn
ad

er
6

 2
3

3
            

6 57
7

            
6 00

5
            

5
 87

3
            

5
 4

9
8

            

G
en

erelle ad
m

in
istrasjon

skostn
ad

er
3

 8
6

4
            

3 98
2

            
3 94

7
            

4
 12

9
            

4
 0

5
1

            

A
vskrivnin

ger
1

 0
6

7
            

1 20
0

            
1 07

7
            

1
 07

4
            

9
5

9
               

D
iverse ord

in
æ

re d
riftskostn

ad
er

1
 3

4
2

            
1 43

3
            

1 50
8

            
1

 37
4

            
1

 3
7

9
            

A
n

d
re kostn

ad
er

1
 0

8
2

            
21

9
               

39
4

               
12

3
               

81
                 

S
um

 driftskostnader
1

3
 5

8
8

         
1

3
 4

1
0

         
1

2
 9

3
1

         
1

2
 5

7
3

         
1

1
 9

6
8

         

D
riftsresultat før tap og skatt

9
 7

9
8

           
8

 6
8

1
           

6
 6

1
3

           
8

 1
0

7
           

8
 2

4
2

           

N
etto tap

/(tilb
akeførin

ger av tap
) p

å u
tlån

, garan
tier m

.v.
1

6
7

               
1 89

1
            

1 02
3

            
60

4
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)
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irer
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0
6
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4
               

(31
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(10

0
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4
1

               

D
riftsresultat

9
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3
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7
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1

4
           

5
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7
4

           
7
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0

4
           

9
 0

0
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S
kattekostn
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2
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5

0
            

1 63
6

            
1 64

2
            

1
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8
            

2
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1
9

            

R
esultat for regnskapsåret

7
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8
8

           
5
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7

8
           

3
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3
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6
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6
           

6
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9
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R
esu

ltat p
er aksje (kron

er)
5

,6
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4

,1
1

              
2

,7
7
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9
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U
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n
et resultat per aksje (kroner)

5
,5

7
              

4
,1

0
              

2
,7

6
              

4,5
7

              
5,15

              

G
jen

n
om

sn
ittlig forvaltn

in
gskap

ital
7

4
1

 3
0

5
        

69
7 22

3
        

62
2 73

2
        

57
5

 18
3

        
5

3
5
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8

8
        

 1) 
Alle tall er utarbeidet i henhold til D

nB
 N

O
R

-konsernets regnskapsprinsipper per 31. desem
ber 2004. Tall før 2004 er basert på proform

a regnskapstall 
som

 er utarbeidet som
 om

 sam
m

enslåingen m
ellom

 D
nB

 og G
jensidige N

O
R

 var gjennom
ført 1. januar 2000. Kapitalforvaltningsvirksom

heten overtatt fra 
Skandia er inkludert fra 1. juni 2002 og N

ordlandsbanken fra 1. januar 2003. 

Resultatregnskap
N

etto renteinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat før skatt

Andre driftsinntekter
N

etto tap å utlån og langsiktige vedipapirer

M
illioner kroner

(16 000)

(8 000) 0

8 000

16 000

24 000
767

12 395

(11 968)
(12 573)

7 815

(704)

7 371

(12 931)

5 658

(13 410)

8 302

(13 588)

10 173

13 310
13 887

(1 339)

13 789

(1 667)

13 214

(60)

9 009
7 404

5 274
7 014

9 738

2000
2001

2002
2003

2004
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 Balanseutvikling 2000 – 2004 1
) 

D
nB

 N
O

R
-konsernet 

P
roform

a 
P

roform
a 

P
roform

a 
B

eløp i m
illioner kroner
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.0
4
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1
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2
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3
 

3
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.0
2

 
3

1
.1

2
.0

1
 

3
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.1
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.0
0

 

E
iendeler

K
on

tan
ter og ford

rin
ger p

å sen
tralb

an
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8
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8
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 til og ford
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ittin
stitu
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4
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(2
 6

7
0

)
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 1) 
Alle tall er utarbeidet i henhold til D

nB
 N

O
R

-konsernets regnskapsprinsipper per 31. desem
ber 2004. Tall før 2004 er basert på proform

a regnskapstall 
som

 er utarbeidet som
 om

 sam
m

enslåingen m
ellom

 D
nB

 og G
jensidige N

O
R

 var gjennom
ført 1. januar 2000. Kapitalforvaltningsvirksom

heten overtatt fra 
Skandia er inkludert fra 1. juni 2002 og N

ordlandsbanken fra 1. januar 2003. 
   

Forvaltet kapital
Bankvirksom

het
Annen kapital til forvaltning

Liv og pensjon

Totaltallene er redusert m
ed konserninterne poster.
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1 500
M

illiarder kroner

31. des. 2000
31. des. 2001

31. des. 2002
31. des. 2003
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136

594
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På grunn av EØS-avtalen vil dette også gjelde for konsernregn-
skapet til norske børsnoterte selskaper. N

edenfor beskrives de 
viktigste effekter av IFRS for DnB N

OR-konsernets regnskaps-
prinsipper, oppstillingsplaner, sentrale kapitalstørrelser og 
nøkkeltall.

Effekter av IFRS for DnB N
OR-konsernets 

regnskapsprinsipper
Det nye regnskapsregelverket påvirker DnB N

OR-konsernet i 
første rekke ved verdsettelse og resultatm

essig periodisering av 
fi nansielle instrum

enter, herunder utlån og innskudd, forsikrings-
virksom

het, pensjonsforpliktelser, goodwill og im
m

aterielle eien-
deler sam

t investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper.

Finansielle instrum
enter, eksklusive utlån og innskudd

Finansielle eiendeler eksklusive utlån skal etter IFRS i hovedsak 
verdsettes til virkelig verdi. DnB N

OR ønsker å regnskapsføre 
egen gjeld som

 inngår i rentestyringen, til virkelig verdi, slik 
at regnskapsføringen i størst m

ulig grad refl ekterer de reelle 
underliggende økonom

iske forhold. EU
 har ennå ikke godkjent 

versjonen av IAS 39 som
 gir m

ulighet for å regnskapsføre egen 
gjeld til virkelig verdi. Det antas at det standardsettende organ 
IASB (International Accounting Standards Board) i løpet av første 
halvår 2005 vil utarbeide en ny versjon av IAS 39 innen dette 
om

rådet som
 også EU

 vil kunne akseptere. N
åvæ

rende versjon 
av IAS 39 vil m

edføre noe økt volatilitet i DnB N
OR-konsernets 

resultater. For å redusere volatilitet i resultatene vil DnB N
OR 

benytte ulike form
er for sikringsbokføring.

U
tlån og innskudd

U
tlån og innskudd skal etter IFRS vurderes til am

ortisert kost og 
periodiseres etter effektiv rente-m

etode. M
etoden m

edfører en 
noe annen profi l for inntektsføring av renter og gebyrer. Avviket 
m

ellom
 tidligere resultat- og balanseføring av nom

inelle verdier 
og effektiv rente-m

etode frem
kom

m
er for produkter der det 

for eksem
pel tas etableringsgebyr ut over direkte og m

arginale 
kostnader og i tilfeller der avtalen inneholder en avdragsstruktur. 
M

etoden m
edfører store system

m
essige utfordringer. Konser-

nets prosjekt for tilpasning til de nye regnskapsprinsippene 
gjennom

føres i henhold til plan. 
Etter IFRS skal m

isligholdte og tapsutsatte engasjem
enter 

nedskrives til neddiskontert verdi av frem
tidige forventede kon-

tantstrøm
m

er. Allerede inntektsførte renter skal ikke tilbakeføres 
i forbindelse m

ed første gangs nedskrivning. Etter at m
islighold 

er konstatert, vil inntektsførte renter for nedskrevne engasje-
m

enter tilsvare internrente av nedskrevet verdi. Etter IFRS faller 
uspesifi serte tapsavsetninger bort. Im

idlertid vil enkelte av 
elem

entene i uspesifi serte tapsavsetninger erstattes m
ed såkalte 

gruppenedskrivninger. 

Forsikringsvirksom
het

Regnskapsreglene for forsikring vil ventelig bli gjenstand for 
full om

legging fra 2007. Overgangen til IFRS i 2005 vil ikke 
m

edføre vesentlige endringer i forhold til nåvæ
rende regnskaps-

prinsipper. IFRS krever at det gjennom
føres en tapstest som

 
dokum

enterer at avkastning på investerte eiendeler i forsikrings-
virksom

het er tilstrekkelig til å dekke forpliktelsene. Eventuell 
underdekning m

å belastes egenkapitalen.
Forsikringsvirksom

het m
å ved overgang til IFRS fullkonsolide-

res, se effekter av IFRS for presentasjon av DnB N
O

R-konsernet 
nedenfor.

Pensjonsforpliktelser
IFRS krever at beregningen av pensjonsforpliktelsene baseres 
på oppdaterte økonom

iske param
etre på balansedagen. 

N
orsk praksis har tillatt et noe m

er langsiktig perspektiv ved 
fastsettelse av slike param

etre. IFRS har som
 utgangspunkt at 

diskonteringsrenten kan settes lik lang rente for AA-klassifi serte 
bedriftsobligasjoner, m

en der det ikke er likvide m
arkeder for 

slike instrum
enter, antas det at statsobligasjonsrenter skal 

benyttes. Ved overgang til IFRS m
å DnB N

OR belaste egenkapi-
talen for ikke balanseførte pensjonsforpliktelser. Regelverket vil 
videre m

edføre økt volatilitet i resultatene frem
over.

Goodwill og im
m

aterielle eiendeler
Goodwill skal ikke avskrives etter IFRS. For 2004 ble resultatet 
belastet m

ed avskrivninger av goodwill på 610 m
illioner kroner. 

Tilsvarende avskrivninger vil ikke inngå i IFRS-regnskapet. 
Goodwill og im

m
aterielle eiendeler skal løpende verdivurderes 

og nedskrives i den grad vurderingen viser m
indreverdier i 

forhold til balanseførte verdier. IFRS har m
er spesifi kke regler 

for identifi kasjon av sæ
rskilte kontantstrøm

m
er som

 skal inngå i 
verdivurderingene enn de nåvæ

rende regnskapsprinsippene.

Investering i datterselskaper og tilknyttede selskaper
IFRS innebæ

rer konsolideringsplikt for alle datterselskaper og 
plikt til å behandle fl ere tilknyttede selskaper etter egenkapital-
m

etoden. N
orske regnskapsprinsipper har gitt adgang til å 

unnlate konsolidering av eierandeler knyttet til overtatte kreditt-
engasjem

enter.  
Effekten av endret behandling av slike investeringer m

å føres 
m

ot egenkapitalen ved overgang til IFRS. D
et vil kunne påregnes 

noe økt volatilitet i resultatet frem
over som

 følge av konsolide-
ringsplikten sam

t at fl ere av selskapene som
 følge av IFRS vil 

verdsette eiendelene til m
arkedsverdier.  

Overgangen til 
internasjonale regnskapsprinsipper (IFRS)
Som

 følge av vedtak i EU
 m

å alle børsnoterte selskaper fra 
1. januar 2005 avlegge regnskap i sam

svar m
ed internasjonale 

regnskapsstandarder (IFRS – International Financial Reporting Standards, 
tidligere IAS).
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N
åvæ

rende oppstillingsplan 
IFRS

Renteinntekter 
Renteinntekter

Rentekostnader 
Rentekostnader

N
etto rente- og kredittprovisjonsinntekter 

N
etto rente- og kredittprovisjonsinntekter

U
tbytte

Andel resultat fra Liv og pensjon 1)

Provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester 
Provisjonsinntekter og inntekter ved banktjenester 1)

Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester 
Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester

N
etto gevinst/tap på valuta og fi nansielle instrum

enter 
N

etto gevinst/tap fi nansielle instrum
enter til virkelig verdi

N
etto gevinst/tap fi nansielle eiendeler i livsforsikring og resultat 

av forsikringsvirksom
het 1)

 
Realisert gevinst/tap tilgjengelig for salg

Gevinster/tap ved salg av varige driftsm
idler 

 
 

Resultat investeringer etter egenkapitalm
etoden

Diverse ordinæ
re driftsinntekter 

Annen inntekt
N

etto andre driftsinntekter 
N

etto andre driftsinntekter
Lønn og andre personalkostnader 

Lønn og andre personalkostnader
Generelle adm

inistrasjonskostnader 
Andre kostnader

Avskrivninger 
Avskrivning, nedskrivning varige og im

m
aterielle eiendeler

Diverse ordinæ
re driftskostnader 

 
Andre kostnader 

 
Sum

 driftskostnader 
Sum

 driftskostnader
Driftsresultat før tap og skatt 

Driftsresultat før tap og skatt
 

N
etto gevinst/tap varige og im

m
aterielle eiendeler

N
etto tap på utlån, garantier m

.v. 
N

etto nedskrivning på utlån og garantier
N

etto gevinst/tap på langsiktige 
investeringer i verdipapirer 

  
Driftsresultat
Skattekostnad 

Skattekostnad
 

Resultat virksom
het som

 skal selges 2)

Resultat for året 
Resultat for regnskapsåret

 
Fordelbar til m

inoritetsinteresser
 

Resultat for regnskapsåret etter m
inoritetsinteresser

 
Fordelbar til DnB N

O
R ASA

 
Resultat per aksje

 
Resultat per utvannet aksje

Effekter av IFRS for presentasjon av 
DnB N

OR-konsernet 
Oppstillingsplaner for blandede fi nanskonsern er ikke sæ

rskilt 
regulert i IFRS. DnB N

OR vil legge vekt på å utarbeide en pres-
entasjonsform

 som
 gir god inform

asjon om
 konsernets sam

lede 
virksom

het til investorer og m
arkedet basert på ensartede prinsip-

per i tråd m
ed internasjonal utvikling. U

tarbeidelse av IFRS-regn-
skaper for de viktigste virksom

hetsom
rådene blir sentralt. Illustra-

sjonen nedenfor viser oppstillingsplan forDnB N
OR-konsernet 

etter norske regnskapsprinsipper (nåvæ
rende oppstillingsplan) 

og overgang til oppstillingsplaner etter IFRS.

Endringene i oppstillingsplanen skyldes i hovedsak presenta-
sjon av fi nansielle instrum

enter sam
t kravet til fullkonsolidering 

av forsikringsvirksom
het. Endret presentasjonsform

 vil ikke 
påvirke konsernets kapitaldekning, m

en vil påvirke konsernets 
egenkapitalavkastning, kostnadsgrad og andre forholdstall.  

DnB N
O

R-konsernet vil utarbeide sam
m

enlignbare tall for 
2004. Konsernet vil im

plem
entere IAS 39 fra 1. januar 2005. 

Sam
m

enlignbare tall vil ikke inneholde om
arbeidede tall etter 

IAS 39 og vil derfor ikke gi en god frem
stilling av konsernets 

virksom
het. Av denne grunn vil DnB N

O
R-konsernet utarbeide 

proform
a tall for 2004 basert på reglene i IAS 39. Tallene vil 

im
idlertid ikke væ

re fullt ut dokum
entert etter kravene i IAS 39.

Resultatregnskap

1)Avkastning fra eiendeler i livsforsikring, brutto prem
ieinntekter og erstatninger etter fordeling til kunder sam

t avsetning til bufferkapital vil etter 
IFRS presenteres i linje for N

etto gevinst/tap fi nansielle eiendeler i livsforsikring og resultat av forsikringsvirksom
het. Inntekter fra adm

inistrasjon av 
kunders forsikringsordninger presenteres i linjen Provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester. Kostnader, skatt og virksom

het som
 skal selges, 

vil etter IFRS presenteres brutto på respektive linjer.
2) Se note 1 side 73.
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N
åvæ

rende oppstillingsplan 
IFRS

Eiendeler 
Eiendeler

Kontanter og fordringer på sentralbanker 
Kontanter og fordringer på sentralbanker

U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner 

U
tlån til og fordringer på kredittinstitusjoner

Brutto utlån til kunder 
Brutto utlån til kunder

– Spesifi serte tapsavsetninger 
– N

edskrivninger
– U

spesifi serte tapsavsetninger 
 

N
etto utlån til kunder 

N
etto utlån til kunder

Overtatte eiendeler 
 

Sertifi kater og obligasjoner 
Tradingportefølje – sertifi kater og obligasjoner
Tradingportefølje – aksjer m

.v.
Finansielle eiendeler der kunden bæ

rer risiko
Andre fi nansielle instrum

enter til virkelig verdi
over resultatregnskapet – sertifi kater og obligasjoner
Andre fi nansielle instrum

enter til virkelig verdi
over resultatregnskapet – aksjer
Finansielle derivater
Derivater anvendt til sikringsform

ål

Aksjer – tilgjengelig for salg
Sertifi kater og obligasjoner – holdt til forfall
Investeringseiendom

m
er

Aksjer m
.v. 

 
Eierinteresser i Liv og pensjon og tilknyttede selskaper 1) 

Investering i tilknyttede selskaper

Im
m

aterielle eiendeler 
Im

m
aterielle eiendeler

U
tsatt skattefordel

Varige driftsm
idler 

Varige driftsm
idler

Biologiske eiendeler
Virksom

het som
 skal selges 2)

Andre eiendeler 
Andre eiendeler

Forskuddsbetalinger og opptjente inntekter 
Opptjent og am

ortisert inntekt

Sum
 eiendeler 

Totale eiendeler

Balanser (del 1)

1)“Eierinteresserer i Liv og pensjon” fullkonsolideres og presenteres linje for linje i balansen etter IFRS. 
 

2) Se note 1 side 73.  
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1) Se note 1 side 73.  

N
åvæ

rende oppstillingsplan 
IFRS

Gjeld og egenkapital 
Gjeld og egenkapital

Gjeld til kredittinstitusjoner 
Gjeld til kredittinstitusjoner

Innskudd fra kunder 
Innskudd fra kunder

Verdipapirgjeld 
 

 
Finansielle derivater

 
Annen tradinggjeld - sertifi kater og obligasjoner

 
Derivater anvendt til sikringsform

ål
 

Bankportefølje - verdipapirgjeld (obligasjoner og sertifi kater)
 

Forsikringsforpliktelser - kunder bæ
rer risikoen

 
Forpliktelser til forsikringstagere

Øvrig gjeld 
Annen gjeld

Påløpte kostnader og forskuddsbetalte inntekter 
Påløpte am

ortiserte kostnader og forskuddsbetalt inntekt
 

Virksom
het som

 skal selges 1)

Avsetninger 
Avsetninger

 
U

tsatt skatt
Ansvarlig lånekapital 

Ansvarlig lånekapital
Fondsobligasjonslån

Sum
 gjeld 

Sum
 gjeld

 
M

inoritetsinteresser
 

Revalueringsreserve

Aksjekapital 
Aksjekapital

Overkursfond
Annen egenkapital 

Andre reserver og tilbakeholdt overskudd

Sum
 egenkapital 

Sum
 egenkapital

Sum
 gjeld og egenkapital 

Sum
 gjeld og egenkapital

Balanser (del 2)
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Åpningsbalanse – overgangseffekter 
DnB N

OR skal ved overgangen til IFRS utarbeide åpnings-
balanse per 1. januar 2004 basert på de nye regnskapsreglene. 
IFRS 1, First tim

e Adoption of International Financial Reporting 
Standards, gir retningslinjer for hvordan åpningsbalansen skal 
utarbeides. I utgangspunktet skal alle IFRS-standarder som

 
gjelder ved avleggelse av konsernregnskapet per 31. desem

ber 
2005, anvendes. Det er im

idlertid gitt fl ere lem
pninger.

Finansielle instrum
enter og gjeld 

DnB N
OR vil im

plem
entere IAS 39 fra 1. januar 2005. 

Ved overgangen skal fi nansielle eiendeler klassifi seres i en 
av følgende kategorier: lån og andre fordringer, eiendeler som

 
holdes til forfall, eiendeler som

 vurderes til virkelig verdi over 
resultatregnskapet og eiendeler som

 er tilgjengelige for salg. 
Gjeld klassifi seres enten som

 en del av tradingporteføljen eller 
som

 andre forpliktelser.
Etter IAS 39 kan alle fi nansielle eiendeler klassifi seres til vir-

kelig verdi m
ed verdiendringer over resultatregnskapet dersom

 
klassifi seringen gjøres ved første gangs regnskapsføring. D

ette 
m

edfører at også utlån kan regnskapsføres til virkelig verdi 
ved overgang til IFRS. DnB N

O
R vil anvende denne adgangen 

for porteføljen av lån til fast rente. På overgangstidspunktet 
m

edfører dette en økning av egenkapitalen som
 vil tilsvare ikke 

regnskapsført m
erverdi på denne porteføljen.

Eiendeler som
 holdes til forfall, vil i DnB N

O
R-konsernet væ

re 
porteføljen av anleggsverdipapirer i livsforsikring. Eiendeler som

 
vurderes til virkelig verdi m

ed verdiendringer over resultatregn-
skapet, vil i hovedsak tilsvare handels- og bankporteføljen slik 
denne er klassifi sert i regnskap avlagt etter norske regnskaps-
prinsipper, sam

t fi nansielle om
løpsm

idler i livsforsikring. O
ver-

gangen til IFRS vil m
edføre en økning i egenkapital tilsvarende 

ikke regnskapsført urealisert m
erverdi i disse porteføljene. Etter 

IFRS skal fi nansielle eiendeler anskaffet for langsiktig forvaltning 
ikke klassifi seres sæ

rskilt som
 anleggsm

idler. Eiendeler som
 er 

tilgjengelige for salg, er en restkategori for eiendeler som
 ikke er 

klassifi sert i de andre nevnte kategoriene. 
IAS 39 tillater ikke vurdering av gjeld utenfor handelsporte-

føljen til virkelig verdi. DnB N
O

R vil anvende sikringsbokføring 
knyttet til regnskapsføring av poster som

 inngår i rentestyringen. 
Ved overgangen til IFRS m

å alle derivater vurderes til virkelig 
verdi, og effekter av alle interne transaksjoner m

å elim
ineres. I 

DnB N
O

R-konsernet verdsettes derivater i regnskap avlagt etter 
norske regnskapsprinsipper i sam

svar m
ed prinsippene som

 
gjelder for den underliggende virksom

heten, og gevinster og 
tap som

 følge av interne handler elim
ineres ikke. O

vergangen til 
IFRS m

edfører en reduksjon i egenkapitalen. 
Som

 det frem
kom

m
er ovenfor faller uspesifi serte tapsavset-

ninger bort etter IFRS. En andel kan erstattes av gruppened-
skrivninger. Regelverket vil m

edføre en økning av egenkapitalen 
ved overgangen til IFRS. 

IAS 39s krav til m
åling av virkelig verdi vil m

edføre at DnB N
OR 

m
å avsette for fortjenesteelem

entet for enkelte derivater, såkalt 
“dag 1-gevinster”. O

vergangen til IFRS m
edfører en reduksjon av 

egenkapitalen og økt volatilitet i frem
tidige inntekter. Andre krav 

i IAS 39 knyttet til beregning av virkelig verdi vil m
edføre en viss 

reduksjon i egenkapitalen ved overgang til IFRS.
DnB N

O
R m

å ved overgang til IFRS balanseføre utlån som
 

er overført til Eksportfi nans, hvor DnB N
O

R har stilt garanti. 

Endringen m
edfører en økning i utlån til kunder på 11 m

illiarder 
kroner og tilsvarende økning i innskudd fra kredittinstitusjoner. 
D

ette vil ikke gi effekt verken på egenkapital, kjernekapital eller 
resultat. 

Foretaksintegrasjoner
IFRS 1 gir m

ulighet til å videreføre regnskapsføring av foretaks-
integrasjoner foretatt før 1. januar 2004. Alternativt kan be-
handling av slike transaksjoner presenteres som

 om
 konsernet 

alltid hadde fulgt IFRS. DnB N
OR-konsernet vil ikke revurdere 

tidligere foretaksintegrasjoner, noe som
 m

edfører at verdim
åling 

av integrasjonene videreføres. Det m
å foretas en nedskrivnings-

test på im
m

aterielle eiendeler inkludert goodwill i åpningsbalan-
sen. DnB N

OR-konsernet har ikke gjennom
ført foretaksintegra-

sjoner etter 1. januar 2004. 

Pensjonsforpliktelser
IFRS 1 gir anledning til å belaste ikke-regnskapsførte pensjons-
forpliktelser m

ot egenkapitalen ved overgang til IFRS. Alternativt 
kan beregning av pensjonsforpliktelsene presenteres som

 om
 

konsernet alltid hadde fulgt IFRS. DnB N
OR vil beregne kon-

sernets pensjonsforpliktelser etter IFRS per 1. januar 2004 og 
belaste egenkapitalen m

ed ikke regnskapsførte forpliktelser.  

Om
regningsdifferanser

Om
regningsdifferanser på grunn av valutakursutvikling som

 
oppstår ved innarbeiding av netto eiendeler fra utenlandsk 
virksom

het, føres etter dagens regnskapsprinsipper m
ot egen-

kapitalen. Etter IFRS m
å om

regningsdifferanser vises som
 en 

separat del av egenkapitalen inntil den utenlandske virksom
-

heten går ut av konsernet. Ved overgang til IFRS m
å beløp som

 
gjelder om

regningsdifferanser, dokum
enteres å væ

re i sam
svar 

m
ed IFRS. Alternativt m

å differansen nullstilles. DnB N
OR vil 

nullstille differansen ved overgang til IFRS. Dette m
edfører ikke 

endringer i total egenkapital, m
en m

edfører en reklassifi sering 
innenfor konsernets egenkapital. 

Varige driftsm
idler

Inngangsverdi for varige driftsm
idler kan settes til tilnæ

rm
et 

m
arkedsverdi eller til historisk kost dersom

 det kan dokum
en-

teres at denne er i sam
svar m

ed IFRS. DnB N
OR vil i åpnings-

balansen anvende tilnæ
rm

et m
arkedsverdi for eiendom

m
er.  

Effekter på sentrale kapitalstørrelser og nøkkeltall
Endringer i regnskapsprinsipper, presentasjon og overgangs-
regler beskrevet ovenfor m

edfører sam
let en reduksjon i 

egenkapitalen ved overgang til IFRS på m
ellom

 500 og 1 000 
m

illioner kroner, tilnæ
rm

et uendret kjernekapital og en økning i 
resultatet på om

 lag 600 m
illioner. 

Korrigert for endringene blir egenkapitalavkastningen for 
2004 17,8 prosent. Kostnadsgraden for 2004, m

ålt som
 

ordinæ
re kostnader i forhold til inntekter, ville blitt 56,2 prosent 

og netto andre driftsinntekter i prosent av totale inntekter 44,4 
prosent. Effektene som

 er beskrevet, spesielt knyttet til fi nansi-
elle instrum

enter, kan endre seg som
 følge av endrede tolkninger 

av og m
ulige justeringer i regelverket i 2005. 
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Integrasjon i praksis
Bakgrunn
DnB H

olding ASA og Gjensidige N
OR ASA fusjonerte 4. desem

-
ber 2003 og etablerte N

orges største fi nanskonsern, DnB N
OR. 

Fusjonen m
ellom

 Gjensidige N
OR Sparebank og Den norske 

Bank ble gjennom
ført 19. januar 2004, og den nye banken fi kk 

navnet DnB N
OR Bank ASA.

Fusjonen m
ellom

 DnB og Gjensidige N
O

R til et nytt og 
sterkere fi nanskonsern er et av de største integrasjonsprosjekter 
i N

orge. Gjennom
 å vektlegge god frem

drift i integrasjonsproses-
sen vil DnB N

O
R sikre at integrasjonen gjennom

føres på en rask 
og god m

åte for kunder, ansatte og eiere.
H

østen 2003 ble ledere innplassert i den nye organisasjonen. 
Sam

tidig ble det lagt detaljerte planer for hvordan integrasjonspro-
sessen skulle gjennom

føres i alle forretnings- og støtteom
råder. 

Synergim
ål per om

råde ble defi nert sam
m

en m
ed de aktivitetene 

som
 skulle igangsettes for å ta ut synergieffektene. Planene var 

utarbeidet av lederne som
 skulle gjennom

føre tiltakene.
Tabell 1 gir en oversikt over ventede årlige kostnadssyner-

gier, bem
anningsreduksjoner og restruktureringsutgifter etter 

full im
plem

entering i 2007. Tabell 2 viser tidsplan for planlagt 
realisering av synergieffekter. 

Tett oppfølging
Planleggingen av integrasjonen ble styrt av et integrasjonsutvalg 
ledet av konsernsjef Svein Aaser, m

ed styreform
ann Olav H

ytta, 
konsernledelsen og tillitsvalgte som

 deltagere. Prosjektarbeidet 
ble lagt opp rundt DnB N

ORs nye organisasjon m
ed et hoved-

prosjekt for hvert forretnings-, støtte- og stabsom
råde. 

Integrasjonsutvalget ble videreført i 2004 som
 styringsgruppe 

for å sikre en vellykket gjennom
føring. Synergiuttak ble fulgt opp 

m
ånedlig. I tillegg ble status rapportert i konsernlederm

øtet hver 
14. dag.

M
ilepæ

ler
De viktigste aktivitetene i 2004 var knyttet til endringer i sel-
skapsstrukturen på fl ere virksom

hetsom
råder, oppfyllelse av 

konsesjonsvilkår, sam
lokalisering av enheter sam

t å sikre felles 
kundebetjening fra høsten 2004.

I løpet av 2004 ble virksom
heten i en rekke datterselskaper 

sam
ordnet, blant annet i DnB N

O
R Bank, DnB N

O
R Finans, 

Vital, DnB N
OR Kapitalforvaltning, DnB N

OR Kort, DnB N
OR 

Eiendom
 og Gjensidige N

O
R Equities.

DnB N
O

R oppfylte i 2004 konsesjonsvilkår om
 salg av 

Elcon, Gjensidige N
O

R Fondsforsikring og Postbanken Eien-

dom
sm

egling. Pålegg om
 reduksjon av eierandeler i BN

bank, 
Storebrand, BB

S og N
orsk Tillitsm

ann ble også i hovedsak gjen-
nom

ført. D
e aller fl este kontorer og bedriftssentre som

 ble pålagt 
solgt gjennom

 konsesjonsbetingelsene, ble lagt ut for salg. Ved 
utgangen av året var to solgt til konkurrerende

virksom
het, og 

36 var godkjent for salg til annen virksom
het av m

yndighetene.
Lokaler for frem

tidige bankkontorer ble valgt, og sam
m

enslå-
ingen og om

profi leringen av alle DnB N
O

Rs kontorer ble påbe-
gynt. 70 kontorer hadde fått ny profi l innen utgangen av 2004. 
O

m
profi leringsprosessen landet rundt m

ed gradvis lansering av 
nye bankkontorer er ventet å pågå frem

 til høsten 2005. M
ålet 

er å sikre enhetlig kundebetjening i bankkontorkanalen.
U

tvalgte produkter og priser ble sam
ordnet i septem

ber 
2004. D

a ble også nye kundeprogram
m

er for DnB N
O

R 
Personm

arked lansert. I tillegg introduserte DnB N
O

R nye 
nettsider (w

w
w.dnbnor.no) og felles kundeservice for person-

kunder og bedriftskunder.
IT-integrasjonsprosjektene er i rute. I 2004 var de største 

leveransene knyttet til støttesystem
er for kundebetjening i de 

nye bankkontorene, nye nettsider og løsninger for felles telefon-
betjening av kunder. 

Synergiuttak
I forbindelse m

ed fusjonen ble det planlagt en nedbem
anning 

på 1 630 årsverk og kostnadssynergier på 1 760 m
illioner 

kroner. Synergiuttakene skal realiseres i løpet av tre år, m
ed full 

effekt fra 2007. 
Integrasjonsarbeidet kom

 godt i gang i 2004, og det ble 
realisert synergiuttak på om

 lag 705 m
illioner kroner og bem

an-
ningsreduksjoner på 800 årsverk. Kostnadsreduksjonen var 177 
m

illioner kroner over opprinnelig synergim
ål på 528 m

illioner i 
2004. Synergiuttak på 93 m

illioner kroner og bem
anningsreduk-

sjoner på 178 årsverk ble realisert i 2003. 
Tabell 3 viser oppnådde synergier per forretningsom

råde.
Av 705 m

illioner kroner i sam
lede kostnadssynergier utgjorde 

385 m
illioner effekter som

 følge av redusert bem
anning. Bespa-

relser innenfor IT og redusert bruk av konsulenter m
edførte 

118 m
illioner kroner i kostnadssynergier, m

ens 154 m
illioner 

representerte øvrige kontraktbesparelser. 
Restruktureringsavsetningen knyttet til DnB N

O
R-fusjonen 

ble redusert m
ed  828 m

illioner kroner i 2004, hvorav 55 pro-
sent gjaldt nedbem

anning. Ø
vrige utgifter gjaldt IT-integrasjon, 

inform
asjon til m

arkedet og sam
lokalisering. I tillegg ble  

74 m
illioner kroner av avsetningen anvendt i 2003.
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Veien videre
I 2005 skal DnB N

OR arbeide videre for å nå m
ålet om

 akku-
m

ulerte kostnadssynergier på 1 056 m
illioner kroner ved årets 

slutt. Innen som
m

eren skal resterende bankkontorer væ
re enten 

slått sam
m

en eller om
profi lert. Innen utgangen av tredje kvartal 

skal alle viktige kunde- og saksbehandlerløsninger væ
re kon-

vertert. Kundenes tilbakem
elding på om

leggingen har hittil væ
rt 

positiv. Det var på et tidlig stadium
 en viss skepsis til fusjonen 

blant Gjensidige N
ORs kunder, m

en denne skepsisen har avtatt 
etter hvert som

 integrasjonen er blitt gjennom
ført. M

arkedsan-
delene er i det vesentlige opprettholdt.

Integrasjonen vil også i 2005 væ
re en viktig oppgave for 

D
nB

 N
O

R. Integrasjonsutvalget vil bli videreført som
 styrings-

gruppe for integrasjonen og vil fortsatt sørge for tett oppfølging 
av at synergiuttak realiseres i sam

svar m
ed planen.

Tabell 1: Årlige kostnadssynergier, bem
anningsreduksjoner og restruktureringsutgifter etter full im

plem
entering i 2007

Kostnadssynergier
(m

illioner kroner)
Reduksjon i 

bem
anning (årsverk)

Restrukturerings-
utgifter (m

illioner kroner)

Personm
arked

745
740

365

Bedriftsm
arked

150
200

145

DnB N
OR M

arkets
105

100
120

Kapitalforvaltning
1)

110
70

175

Liv og pensjon (effekt for eier) 1)  
50

135
75

IT og betalingsform
idling

235
85

560

H
R, konsern- og fellestjenester 

160
110

160

Staber/øvrige
2)

205
190

260

Totalt
1 760

1 630
1 860

1) Kapitalforvaltningsom
rådet og Liv og pensjon inkluderer IT- og arealkostnader. For øvrige enheter er disse kostnadene inkludert i henholdsvis 

 
IT og Fellestjenester. 

2) En del tiltak er av overordnet karakter og gjelder alle forretningsom
råder. Slike synergieffekter og restruktureringsutgifter er ikke allokert til 

 
om

rådene. Treasury er inkludert i øvrige om
råder. 

Tabell 2: Tidsplan for planlagt realisering av synergieffekter 

Beløp i m
illioner kroner

2004 (30%
)

2005 (60%
)

2006 (90%
)

2007 (100%
)

Totale årlige kostnadssynergier
528

1 056
1 584

1 760

Tabell 3: Oppnådde synergier per forretningsom
råde

Kostnadssynergier
(m

illioner kroner) 1)

Reduksjon
årsverk 2003

Reduksjon
årsverk 2004

Reduksjon
årsverk 2003/2004

Personm
arked

2)
243

97
357

454

Bedriftsm
arked

67
28

117
145

DnB N
OR M

arkets 3)
105

17
84

101

Kapitalforvaltning
4)

39
15

56
71

Liv og pensjon (effekt for eier) 4)
14

4
54

58 

Staber/øvrige
5)

237
17

132
149

Totalt
705

178
800 6)

978

1)
Eksklusive virksom

het som
 er solgt/skal selges

2) Inkluderer kortvirksom
het og eiendom

sm
egling

3) Sam
let bem

anningsreduksjon for DnB N
OR M

arkets utgjorde 80 årsverk, m
ot 84 årsverk i synergirapporteringen. Dette skyldes oppbem

anning
m

ed fi re årsverk innen om
rådet som

 følge av strategiske satsinger.
4) Kapitalforvaltningsom

rådet og Liv og pensjon inkluderer IT- og arealsynergier. For øvrige enheter frem
kom

m
er disse synergiene under

 
staber/øvrige (IT og Fellestjenester).

5) Inkluderer IT og betalingsform
idling, H

R, konsern- og fellestjenester og Treasury. En del effekter er av overordnet karakter og gjelder alle 
 

forretningsom
råder. Slike synergier og restruktureringsutgifter er ikke allokert til om

rådene.
6)

Sam
let bem

anningsreduksjon for konsernet utgjorde 869 årsverk, hvorav 800 årsverk var synergier. 28 årsverk skyldtes effektiviseringstiltak som
 

ikke var en del av integrasjonen, og 41 årsverk skyldtes m
idlertidige bem

anningsreduksjoner.
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N
y forsikringslovgivning

Beskrivelse av nytt regelverk
Stortinget vedtok i oktober 2004 Lov om

 endringer i forsikrings-
virksom

hetsloven. N
y lov skal gjelde både nye og etablerte 

kontrakter. Form
ålet m

ed lovendringene er å gi norsk livsfor-
sikring regler som

 er tilpasset frem
tiden. N

orske livsforsikrings-
selskaper forvalter til sam

m
en noe over 400 m

illiarder kroner, og 
75 prosent av dette er knyttet til kollektive avtaler.

Et bredt politisk fl ertall m
ener lovendringene vil føre til større 

konkurranse i m
arkedet for livs- og pensjonsforsikring, sam

tidig 
som

 prisingen av forsikringsproduktene blir m
er oversiktlig og 

forutsigbar for kundene. M
ålet er at økt konkurranse og m

er 
transparent prising vil føre til lavere kostnader og høyere avkast-
ning for kundene.

Form
ålet m

ed lovendringen er fi redelt:
•

Skape skille m
ellom

 kundenes og selskapets m
idler

•
Klarere fordeling av risiko m

ellom
 kunde og selskap

•
M

er oversiktlig prising av livsforsikringsprodukter
•

Tillate livsforsikringer og fondsforsikringer (unit link) i sam
m

e 
selskap

N
y lov gjøres gjeldende fra 1. januar 2006, og det gis en 

overgangsperiode på to år. O
vergangsregler foreslås regulert i 

forskrifter.
Forvaltningskapitalen skal deles inn i atskilte porteføljer: 

selskapsportefølje, som
 består av egenkapital og ansvarlige lån; 

investeringsvalgportefølje, som
 består av porteføljer der kundene 

m
ottar avkastning av og bæ

rer risikoen for resultatet av forvalt-
ningen av egen portefølje, sam

t kollektiv portefølje. D
en kollek-

tive porteføljen består av pensjonsordninger der kundene m
ottar 

kontraktsfastsatte ytelser. Selskapet skal beholde all avkastning 
fra selskapsporteføljen, m

ens kundene beholder overskuddet fra 
de to øvrige.

Et viktig nytt elem
ent i lovendringen er en prinsipiell om

leg-
ging av pris- og fortjenestestrukturen. I ny lov skal forsikringssel-

skapet fastsette priser og kreve inn betaling fra sine kunder på 
forhånd. Selskapet skal til enhver tid ha pristariffer for beregning 
av prem

ie for sam
tlige av de produkter eller produktkom

bina-
sjoner som

 selskapet tilbyr. Tariffene settes for ett år, m
en kan 

endres underveis m
ed m

inst fi re m
åneders varsel.

I tillegg til beregnet prem
ie for den enkelte kontrakt kan sel-

skapet i pristariffene inkludere et kontraktsgebyr ved oppstart av 
forsikringsforholdet og et avbruddsgebyr dersom

 forsikringstager 
avbryter før forsikringstiden er utløpt.

Pristariffen skal inneholde selskapets fortjenesteelem
ent, og 

selskapet skal som
 hovedregel ikke ha adgang til å få en andel 

av forsikringsteknisk overskudd i ettertid, noe som
 er i sam

-
svar m

ed gjeldende regelverk. U
nntak gjøres for fripoliser og 

pensjonskapitalbevis, hvor selskapet kan ta inntil 20 prosent av 
overskuddet fra avkastningen av kundem

idlene. 
D

et nye regelverket m
edfører at selskapet m

å dekke under-
skudd eller tap som

 pristariffene ikke gir dekning for. Differan-
sen m

ellom
 garantert avkastning og oppnådd avkastning ned til 

null prosent kan im
idlertid dekkes av tilleggsavsetninger, dvs. 

avsetninger ut over m
instekravet til prem

iereserve. Tilleggsav-
setningene beskytter følgelig selskapets egenkapital. N

egativ 
avkastning m

å belastes selskapet. O
verskuddsm

odellen som
 

legges til grunn i ny lov, innebæ
rer større risiko for selskapet 

ved eventuelle underskudd på risikoresultatet. Av denne grunn 
m

å inntil halvparten av årets overskudd på risikoresultatet for 
den kollektive porteføljen avsettes til et fond for risikoutjevning. 
M

aksim
al grunnlagsrente for kollektive forsikringskontrakter er 

fra 1. januar 2004 på tre prosent. 
D

en nye loven innfører et nytt prinsipp for overskuddsdeling. 
Resultat av forvaltning (renteresultat) og forsikringsvirksom

-
het (risikoresultat) tilfaller kundene, m

ens resultat som
 følge av 

selskapets drift (adm
inistrasjonsresultat) går til selskapet. Etter 

gjeldende regelverk kan selskapet tildele inntil 35 prosent av for-
sikringsteknisk overskudd til eier, m

ens resten tilfaller kundene.

Økt konkurranse og fl ere produkter er sannsynlige 
konsekvenser av nye virksom

hetsregler i livsforsikringsbransjen.
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H
ovedkontor

DnB N
OR ASA

Organisasjonsnum
m

er: Foretaksregisteret 
N

O 981 276 957 M
VA

Konsernsjef: Svein Aaser 
Postadresse: N

O-0021 Oslo
Besøksadresse: Stranden 21, 0250 Oslo
www.dnbnor.com
Tlf: 22 48 10 50
Faks: 22 48 18 70

DnB N
OR Bank ASA 

Organisasjonsnum
m

er: 984 851 006

DnB N
OR M

arkets
Leder: Ottar Ert

eid
Postadresse: N

O-0021 Oslo 
Besøksadresse: Stranden 21, 0250 Oslo
www.dnbnor.no/m

arkets
Tlf: 22 48 10 50

Vital Forsikring ASA
Organisasjonsnum

m
er: 914 782 007

Leder: Bård Benum
Postadresse: Postboks 7500, 
N

O-5020 Bergen
Besøksadresser:
Folke Bernadottes vei 40, 
5147 Fyllingsdalen og 
Beddingen 16, 7469 Trondheim
www.vital.no
Tlf. Bergen: 55 17 80 90
Tlf. Trondheim

: 73 58 71 11
Faks: 55 17 80 09

DnB N
OR Kapitalforvaltning ASA

Organisasjonsnum
m

er: 880 109 162
Leder: Øyvind Birkeland
Postadresse: N

O-0021 Oslo
Besøksadresse: Øvre Slottsgt 3, 0157 Oslo 
www.dnbnor.no/kapitalforvaltning
Tlf: 815 00 590
Faks: 22 94 84 94

N
ordlandsbanken ASA

Organisasjonsnum
m

er: 914 713 196
Leder: M

orten Støver
Postadresse: N

O-8002 Bodø
Besøksadresse: M

oloveien 16, 8003 Bodø 
www.nordlandsbanken.no
Tlf: 08900  (fra utlandet: +47 915 08900)
Faks: 75 55 85 10

Postbanken
Leder: Jarle M

ortensen
Postadresse: N

O-0021 Oslo
Besøksadresse: Akersgata 68, 0180 Oslo
www.postbanken.no
Tlf: 03800 (fra utlandet: +47 915 03800)

DnB N
OR H

ypotek AS
Organisasjonsnum

m
er: 921 737 033

Leder: Gunnar H
. Gabrielsen

Postadresse: Postboks 1167, Sentrum
, 

N
O-0107 Oslo

Besøksadresse: Kirkegata 15, 0153 Oslo
www.dnbnor.no/hypotek
Tlf: 22 94 34 00
Faks: 22 41 09 15

DnB N
OR Finans AS

Organisasjonsnum
m

er: 920 953 743
Leder: Stein Ove Steffensen
Postadresse: Postboks 7125, 
N

O-5020 Bergen
Besøksadresse: Lars H

illesgate 30, 
5008 Bergen
www.dnbnor.no/fi nans 
Tlf: 55 96 33 00
Faks: 55 96 36 49

DnB N
OR Eiendom

 AS
Organisasjonsnum

m
er: 910 968 955

Leder: Kjell Thom
assen

Postadresse: Postboks 451 Sentrum
, 

N
O-0104 Oslo

Besøksadresse: Øvre Slottsgate 3, 
0157 Oslo
www.dnbnor.no/eiendom
Tlf: 22 48 10 50 / 815 00 590
Faks: 22 31 90 24

DnB N
OR N

æ
ringsm

egling AS
Organisasjonsnum

m
er: 975 265 145

Leder: Fredrik Bø
Postadresse: N

O-0021 Oslo
Besøksadresse: Stranden 21, 0250 Oslo
www.dnbnor.no/naringsm

egling
Tlf: 22 94 86 60
Faks: 22 94 86 63

U
tenlandsfi lialer

DnB N
OR Bank ASA, fi lial Danm

ark
Leder: H

ilde Knoph Fallang
Adresse: H

øjbro Plads 21, 1. sal, 
DK-1200 København K, Danm

ark
Tlf: + 45 33 36 62 00
Faks: + 45 33 36 62 40

DnB N
OR Bank ASA, fi lial Finland

Leder: Vidar Johannesen
Adresse: M

annerheim
intie 8, 9 krs, 

FI-00100 H
elsinki, Finland

Tlf: + 358 9 6818840
Faks: + 358 9 68188450

DnB N
OR Bank ASA, fi lial Sverige

Leder: Ingar Knudsen
Postadresse: Postboks 3041, 
SE-10363 Stockholm

, Sverige
Besøksadresse: Sveav

gen 38, 
10363 Stockholm
Tlf: + 46 8 4549300
Faks: + 46 8 4549340

DnB N
OR Bank ASA, 

Filiale Deutschland
Leder: Jan Rognlid
Postadresse: Postfach 301260, 
DE-20305 H

am
burg, Tyskland

Besøksadresse: Bleichenbrücke 11, 
20354 H

am
burg

Tlf: + 49 40 3575200
Faks: + 49 40 35752021

DnB N
OR Bank ASA, London Branch

Leder: Tony Sam
uelsen

Adresse: 20, St. Dunstan’s H
ill, 

GB-London EC3R 8H
Y, England

Tlf: + 44 207 621 1111
Faks: + 44 207 626 7400

DnB N
OR Bank ASA, N

ew York Branch
Leder: Truls N

ergaard
Adresse: 200 Park Avenue 31st Floor, 
N

ew York, N
.Y. 10166-0396, U

SA
Tlf: + 1 212 681 3800
Faks: + 1 212 681 3900

DnB N
OR Bank ASA, Singapore Branch

Leder: Erik Borgen
Postadresse: Robinson Road, 
P.O. Box 1769, Singapore 903519
Besøksadresse: 8 Shenton W

ay, 
48-02, 

Tem
asek Tower, Singapore 068811

Tlf: + 65 6220 6144
Faks: + 65 6224 9743

Kontaktinform
asjon
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Datterselskaper
U

nion Bank of N
orway International 

S.A., Luxem
bourg

Leder: Egil Blakstad
Postadresse: P.O. Box 867, 
LU

-2018 Luxem
bourg

Besøksadresse: 22, rue Jean-Pierre 
Brasseur, 1258 Luxem

bourg
Tlf: + 352 45 49 451
Faks: + 352 45 49 45 200

DnB N
OR M

arkets, Inc., N
ew York

Leder: N
iels Peter Lyng-Olsen

Adresse: 200 Park Avenue 31st Floor, 
N

ew York, N
.Y. 10166-0396, U

SA
Tlf: + 1 212 681 3800
Faks: + 1 212 681 4121

Representasjonskontorer
M

urm
ansk, Russland

Leder: Bjørn Celius, DnB N
OR Kirkenes

Stedlig representant: Arnt Eilertsen
Adresse: Kolsky str. 10, 
183032 M

urm
ansk, Russland

Tlf: + 7 512 951 0540
Faks: + 7 512 951 0540

Shanghai, Kina
Leder: Espen Lund
Adresse: Suite 307, 
12 

hong Shan Dong Yi Lu,
Shanghai 200002, Kina
Tlf: + 86 21 6321 1122
Faks: + 86 21 6329 3569

Kairo, Egypt
Leder: H

.E. Gam
al N

aguib
Adresse: 19 U

m
 Kaltum

 street 
(Gabalaya street), Apt. 36,

am
alek 11211, Kairo, Egypt

Tlf: + 202 73 66 174
Faks: + 202 73 66 174

Rio de Janeiro, Brasil
Leder: Tom

 M
. Ringseth

Postadresse: Caixa Postal 1620, CEP 
20001-970 Rio de Janeiro, RJ Bra

il
Besøksadresse: Praia do Flam

engo 66, 
Bloco, B/Sala 1014,
22228-900 Rio de Janeiro 
Tlf: + 55 21 2285 1795
Faks: + 55 21 2205 0581

Santiago, Chile
Leder: Tom

 M
. Ringseth

Tlf: + 56 84290559

Investor Relations
Tom

 Grøndahl
Visekonsernsjef/fi nansdirektør
Tlf: 22 48 29 22
tom

.grondahl
dnbnor.no

Per Sagbakken
Leder for
Investor Relations/kapitalanskaffelse
Tlf: 22 48 20 72
per.sagbakken

dnbnor.no

Jan Erik Gjerland
Investor Relations
Tlf: 22 94 99 69
jan.erik.gjerland

dnbnor.no

Kom
m

unikasjon
Jarl Veggan
Kom

m
unikasjonsdirektør

Tlf. 22 48 16 91
jarl.veggan

dnbnor.no

For inform
asjon om

 kundeservice,bankkontorer og nettbanker, se
www.dnbnor.no 

eller ring 04800 (Personm
arked) eller 07700 (Bedriftsm

arked). 

For inform
asjon om

 pressekontakter, se www.dnbnor.com
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Representantskap
M

edlem
m

er valgt av aksjonæ
rene

W
enche Agerup, Oslo (0)

W
idar Slem

dal Andersen, Ræ
lingen

(506 320)
Rannveig M

unkeby Arent
, Åsen (nest-

leder) (0)
N

ils H
alvard Bastiansen, Bæ

rum
 (0)

Elisabeth Berge, Oslo (trådt ut)
Anne Cathrine Frøstrup, H

ønefoss (124)
H

erbjørn H
ansson, Sandefjord (75 000)

Jan W
illy H

opland, Oslo (1)
Finn Jebsen, Oslo (25 421)
Knut H

artvig Johannson, Snarøya (10 000)
Erik Sture Larre sr., Oslo (2 185 239)
Ole-Eirik Lerøy, Bergen (0)
Odd Lunde, Bæ

rum
 (0)

Trond M
ohn, Paradis (643 060)

H
arald N

orvik, N
esodden (leder) (1 010)

Anita Roarsen, Oslo (1)
Benedicte Berg Schilbred, Trom

sø (9 001)
Jan Olav Steensland, Oslo (trådt ut)
M

arit Tønsberg, Sørum
sand (0)

Tor Peter Øwre, Trom
sø (0)

Varam
edlem

m
er valgt av aksjonæ

rene
M

orten Sig. Bergesen, Oslo (0)
Erik Buchm

ann, Oslo (310)
Turid Dankertsen, Oslo (1 767)
Rolf Dom

stein, M
åløy (0)

Jan-Erik Dyvi, Oslo (27 664)
Eva Granly Fredriksen, Oslo (1)
Rolf H

odne, Stavanger (0)
Liv Johannson, Oslo (2 480)
Fred N

. Johanssen, Bæ
rum

 (4 650)
H

erm
an M

ehren, N
evlungham

n (6 510)
Aage M

øst, Bæ
rum

 (77 760)
Einar N

istad, Rådal (0)
Asbjørn Olsen, Skedsm

o (855)
Oddbjørn Paulsen, Bodø (10)
Anne K. Slungård, Trondheim

 (trådt ut)
Birger Solberg, Oslo (54 000)
Tove Storrødvann, Ski (209)
Anne-Grete Strøm

-Erichsen, H
jellestad (0)

Anne Bjørg Thoen, Oslo (341)
Lars W

enaas, M
åndalen (0)

M
edlem

m
er valgt av de ansatte

Else Carlsen, Bødalen (1 297)
Bente H

. Espenes, Oslo (7)
Randi Gangås, Ranheim

 (0)
Jon-Sigurd H

jørnerød, Gressvik (1 845)
Bjørg Dalberg Karlstad, Ringebu (2 311)
Jorunn Løvaas, Bergen (0)
Knut N

etteland, Bergen (1 401)

Berit Pedersen, Arendal (3 297)
Truls Sandvik, Lillestrøm

 (trådt ut)
Tove Tveiten, Krokstadelva (161)

Varam
edlem

m
er valgt av de ansatte

H
eidi Am

bjørndalen, Oslo (312)
Sigrunn Ballo, Vadsø (1 550)
Rune Bernbo, Drøbak (200)
Erik Grøtting, Oslo (6 609)
Vigdis M

. Gutterud, Krokstadelva (trådt ut)
Atle H

eum
, Tønsberg (2 002)

N
ils Kvam

, Trondheim
 (0)

Trond Erik M
ikkelsen, Bergen (557)

M
arianne Steinsbu, Oslo (1 297)

Siri E. Stensrud, Oslo (249)
Torill Tvedt, Bergen (161)

Kontrollkom
ité

M
edlem

m
er

H
elge B. Andresen, H

am
ar (leder) (12 800)

Geir Dege, Fredrikstad (0)
Frode H

assel, Trondheim
 (0)

Kristin N
orm

ann, Oslo (nestleder) (0)

Varam
edlem

m
er 

Svein Brustad, H
valstad (0)

Thorstein Øverland, Oslo (0)

Styre
M

edlem
m

er
H

elge Leiro Baastad, Vollen (688)*
Sverre Finstad, M

oelv (3 112)
Per H

offm
ann, Oslo (913)

Olav H
ytta, Oslo (leder) (6 851)*

Berit Kjøll, Oslo (0)
Jørn O. Kvilhaug, H

okksund (33)
Jannik Lindbæ

k, Oslo (nestleder) (0)
Bent  Pedersen, Stenløse (12 701)
Ingjerd Skjeldrum

, Dram
m

en (6 863)
Bjørn Sund, Bekkestua (nestleder) (19 524)
Anne Carine Tanum

, Sandvika (0)
Per Terje Vold, H

osle (156)

Varam
edlem

m
er for de ansattes 

representanter
Bjørn Davidsen, Oslo (2 502)
N

ina Britt H
usebø, Bergen (816)

Tor N
ordvold, Skedsm

okorset (1 538)
Janne C. Sundby, Stavern (576)

Valgkom
ité

Trond M
ohn, Paradis (643 060)

H
arald N

orvik, N
esodden (leder) (1 010)

Jan Solberg, Lørenskog (0)
Jørgen Tøm

m
erås, Overhalla (9 864)

Revisjonskom
ité

Bent Pedersen, Stenløse (12 701)
Bjørn Sund, Bekkestua (leder) (19 524)
Anne Carine Tanum

, Sandvika (0)
Per Terje Vold, H

osle (156)

Konsernledelse
Konsernsjef
Svein Aaser (54 072)

Personm
arked

Åsm
und Skår (7 011)

Bedriftsm
arked

Leif Teksum
 (5 897)

DnB N
OR M

arkets
Ottar Ert

eid (20 140)

Liv og pensjon
Bård Benum

 (2 579)

Kapitalforvaltning
Øyvind Birkeland (15 965)

H
R, konsern- og fellestjenester

Evlyn Raknerud (4 385)

IT og betalingsform
idling

Bente A. Landsnes (6 132)

Finans/konsernstaber
Tom

 Grøndahl (19 078)

Risikostyring
H

elge Forfang (0)

Revisjon
Geir Julsvoll (0)
H

arald Jæ
gtnes (2 637)

Tallene i parentes gir en oversikt over 
hvor m

ange aksjer vedkom
m

ende eide 
i DnB N

OR ASA per 31. des em
ber

2004. Det er også tatt m
ed aksjer 

tilhørende
den næ

rm
este fam

ilie og 
selskaper der ved kom

m
ende har 

avgjørende
innfl ytelse, jfr. allm

enn-
aksjeloven § 1-5.

* ikke uavhengig, 
   se s. 23 om

 eierstyring

S
T

YR
EN

D
E

O
R

G
A

N
ER

Representantskap, kontrollkom
ité, styre, valgkom

ité, 
revisjonskom

ité, konsernledelse og revisjon
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