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Solid vekst og økte avsetninger

•	 Fortsatt meget god vekst: Utlånsvolumet vokste med 28 % t il 187 	
	 milliarder kroner.
•	 Økte markedsandeler: Bankens markedsandel har i løpet av 2008 	
	 passert 6 % målt i utlånsvolum. Økningen har vært sterkest innen 	
	 bedrif tsmarkedet der markedsandelen nå nærmer seg 9 %.
•	 Forbedret resultat før nedskrivninger: g ikk frem med 24 % t il 		
	 1319 millioner kroner.
•	 Økte avsetninger for mulige fremtidige tap: Avsetningene er økt t il 	
	 634 millioner kroner, t ilsvarende 0,3 % av samlede utlån.  
•	 Nedskrivning av verdi for Krogsveen: Som følge av den generelle 	
	 nedgangen i eiendomsmarkedet, har banken valgt å nedskrive bokført 	
	 verdi med 187 millioner kroner.
•	 Kostnadenes andel av inntekter: Redusert fra 62 % t il 61 %. 
•	 Lavere avkastning: Som følge av økte nedskrivninger, er 
	 avkastningen på allokert kapital redusert fra 17,4 % t il 6,1 %.

FOKUS BANK ER FILIAL AV DANSKE BANK  

SOM MED EN FORVALTNINGS KAPITAL PÅ 

OVER 3 000 MILLIARDER DANSKE KRONER ER 

ET AV NORDENS LEDENDE FINANSKONSERN. 

KONSERNET HAR RUNDT 24 000 MEDARBEIDERE 

OG ET OMFATTENDE KONTORNETT I DANMARK, 

NORGE, SVERIGE, FINLAND, ESTLAND, LATVIA, 

LITAUEN, IRLAND OG NORD-IRLAND. I TILLEGG HAR 

KONSERNET KONTORER BLANT ANNET I LONDON, 

LUXEMBOURG OG WARSZAWA. 

Danske Bank-konsernet har for øyeblikket 

følgende rating fra eksterne byråer; 

Moody's: Aa1 (langsiktig) og P-1 (kortsiktig), 

Standard & Poor's: AA- (langsiktig) og 

A-1+ (kortsiktig), og Fitch: AA- (langsiktig) 

og F1+ (kortsiktig).

FOKUS BANK HAR HOVEDKONTOR I TRONDHEIM, 

52 KONTORER OG TOTALT 1 000 MEDARBEIDERE.

RAPPORTEN OMFATTER BANKAKTIVITETER 

NORGE.

Bankaktiviteter Norge Indeks

(Mill kroner) 2008 2007 08/07

Netto renteinntekter 2 341 1 822 128
Netto prov isjonsinntekter 437 495 88
Handelsintekter 162 158 103
Øvrige inntekter 398 330 121

Sum drif tsinntekter 3 338 2 805 119
Drif tskostnader 2 019 1 737 116

Resultat før nedskrivninger 1 319 1 068 124
Nedskrivning på goodwill 187 - -
Nedskrivninger på utlån 634 57 -

Resultat før skatt 498 1011 49

Utlån (ult imo) 186 801 145 809 128
Innskudd (ult imo) 62 633 61 623 102
Allokert kapital (gj.snitt) 8 101 5 808 139

Avkastning før nedskrivninger på 

allokert kapital, % 16,3 18,4 -
Avkastning etter nedskrivninger på 

allokert kapital, % 6,1 17,4 -
Kostnader/Inntekter, % 60,5 61,9 -
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Styrket posisjon – tross f inansuro
Høsten 2008 har vært preget av global finansuro og sterk tilbakegang i 
realøkonomien. Selv om også Fokus Bank er blitt påvirket av denne 
situasjonen, har banken totalt sett styrket posisjonen som Norges tredje 
største bank. Utlånsveksten ble på hele 28 %, mer enn dobbelt så mye 
som markedsveksten på ca. 13 %. 

- Den solide merveksten i et krevende år er resultat av betydelige invester-
inger og målrettet arbeid gjennom flere år. Ved å fokusere på gode person-
kunder og solide bedriftskunder, har vi fått en stadig sterkere posisjon, sier 
adm. direktør Thomas F. Borgen

Veksten har vært sterkest innenfor bedriftsmarkedet, hvor utlånsvolumet 
nå tilsvarer en markedsandel på nærmere 9 %. Utnyttelse av Danske Bank 
konsernets internasjonale kompetanse, er en viktig årsak til at bankens 
markedsandel i bedriftsmarkedet har doblet seg fra 2002 til utgangen av 
2008. Dette gjelder spesielt blant landets største bedrifter, hvor Fokus 
Banks markedsandel nå har passert 15 %.

Markedsandelen innenfor personmarkedet er knapt 5 %. Som første full-
servicebank lanserte Fokus Bank i januar det gebyrfrie kunde-programmet 
”Fokus 24/7”. Fokus Bank utfordret med dette hele det norske bankmarkedet. 
Bankens kommuniserte kundefordeler var gebyrfrihet for tjenester som 
kundene utfører selv, tilgang til personlig rådgivning og spesialister. Dette 
kombinert med meget konkurranse-dyktige priser på boliglån og innskudd, 
gjorde at banken fikk mange nye kunder.  

Resultat før nedskrivninger økte med 24 % til 1319 millioner kroner i 
2008. I et marked med økt økonomisk usikkerhet har banken økt avsetnin-
gene til mulige fremtidige tap. De totale nedskrivningene på utlån for 2008 
ble på 634 millioner kroner. Med bakgrunn i den negative utviklingen i eien-
domsmarkedet har banken også valgt å nedskrive den bokførte goodwill i 
eiendomsmeglerkjeden Krogsveen med 187 millioner kroner. Resultat før 
skatt ble dermed redusert til 498 millioner kroner.

- De regnskapsmessige avsetningene reflekterer en nøktern forventning til 
den økonomiske utviklingen i 2009, sier Borgen. 

Det forventes at 2009 vil preges av fortsatt stor usikkerhet og krevende 
realøkonomisk utvikling som vil gi redusert etterspørsel etter finansielle 
tjenester.

For ytterligere informasjon om banken:

www.fokus.no

Kommunikasjonsdirektør

Bjørn Langli

Mobilnr.: 905 73 363

Fokus Bank 

7466 Trondheim 

Tlf.: 08540

Internett: www.fokus.no
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Virksomheten
Fokus Bank er Norges tredje største bank og ledende leverandør av 
finansielle tjenester til privatpersoner og bedriftskunder som ønsker god 
rådgivning, innovative løsninger og internasjonal kompetanse.

Kontorene og regionale finanssentre er de sentrale kanalene for betjening 
av kunder. Banken har den senere tid også jobbet målrettet for å videreu-
tvikle nettløsninger og telefoni. Dette vil supplere, og for mange kunder, 
erstatte kontoret som den mest hensiktsmessige kanal for å få utført 
banktjenester i.

Banken har over lang tid økt markedsandelene. Dette er resultat av inves-
teringer over flere år, spesielt i en målrettet rekruttering og utvikling av 
kompetente medarbeidere. I bedriftsmarkedet er markedsandelen for utlån 
nærmere 9 %. Posisjonen blant de største virksomhetene er særlig sterk 
med en markedsandel på 15 %. Bankens erfaring i dette kompetanse-
krevende markedet har de senere år skapt svært gode resultater også i 
satsingen på mindre bedrifter.

Veksten i personmarkedet har vært sterkest blant kunder med god 
økonomi og med behov for et bredt spekter av banktjenester. Satsingen på 
kunder med god økonomi har resultert i at bankens markedsandel innenfor 
dette kundesegmentet er vesentlig høyere. Bankens vekst innenfor person-
markedet er også blitt positivt påvirket av at banken i 2008 har tilbudt 
gebyrfrie banktjenester.
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Resultatregnskapet
Driftsresultatet før nedskrivninger  ble 1319 millioner kroner i 2008. Dette 
tilsvarer en fremgang på 251 millioner kroner, eller 24 % sammenlignet med 
samme periode året før.

Som følge av at den internasjonale finansuroen i løpet av 2008 har gått over i 
en kraftig nasjonal realøkonomisk tilbakegang, opplever banken økte nedskriv-
ninger på utlånsporteføljen. Nedskrivningene og porteføljeavsetningene ble i 
4. kvartal på 578 mill kr, og totalt 634 mill kr for hele 2008. Nedskrivningene 
utgjorde for 2008 0,3 % av samlede utlån. Etter nedskrivninger ble bankens 
resultat redusert med 51 % sammenlignet med 2007.

Netto renteinntekter har økt markert det siste året primært som følge av 
vesentlig økt forretningsvolum og mer optimal prising av risiko. Netto rente-
inntekter utgjorde siste år 2341 millioner kroner mot 1822 millioner kroner i 
2007.

Eiendomsmegling og sparing i verdipapirer har på grunn av markedssituasjonen 
vært utfordrende gjennom hele 2008. Som en følge av dette er bankens vekst i 
andre inntekter, herunder provisjonsinntekter, blitt negativt påvirket. Sum andre 
inntekter utgjorde 997 millioner kroner, mot 983 millioner kroner i 2007.

Andre inntekter påvirkes også av at enheten Fokus Leasing inngår i andre 
inntekter med 107 millioner kroner i Fokus Banks regnskap for 2008. Enheten 
var ikke en del av bankens regnskap for 2007.

Samlet sett økte bankens inntekter med 533 millioner kroner, tilsvarende en 
økning på 19 % fra 2007.

Kostnadene utgjorde siste år 2019 millioner kroner som tilsvarer en vekst på 
16 % sammenlignet med forrige år. Dette skyldes i stor grad at Fokus Leasings 
kostnader (på 97 mill kr) inngår i 2008-regnskapet for første gang. For øvrig 
skyldes kostnadsøkningen i hovedsak at en del av bankens kostnader avregnes 
mot Danske Bank og er preget av svekket norsk valutakurs i forhold til danske 
kroner. Bankens kostnader i forhold til inntekter utgjør 61 % , som er en forbed-

ring på 1 prosentpoeng sammenlignet med 2007. 

Administrerende direktør Fokus Bank, Thomas F. Borgen
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Balanseregnskapet
Samlede utlån til kunder var ved utgangen av 2008 på 186,8 milliarder kroner. 
Sammenlignet med forrige årsskifte, utgjør dette en vekst på 28 %.

Ved utgangen av 2008 var bankens kundeinnskudd 62,6 milliarder kroner. 
Dette er 1 milliard kroner høyere enn året før.

Risikovektede aktiva utgjorde ved utgangen av året 147,3 milliarder kroner, en 
økning på 39 % fra året før. 5,5 % av risikovektede aktiva allokeres som bankens 
egenkapital, og utgjør ved utgangen av året 8,1 milliarder kroner.

Bankens kapitalavkastning er redusert som følge av økte nedskrivninger på 
goodwill og utlån. Annualisert avkastning på bankens allokerte egenkapital, 
beregnet før nedskrivninger og skatt, var i 2008 på 16,3 mot 18,4 % i 2007. 
Etter nedskrivninger var tilsvarende tall hhv. 6,1 % og 17,4 %.

Fokus Bank flyttet inn i nytt hovedkontor i 
Trondheim i oktober 2007. 

Fokus Banks regionale hovedkontor 
i Stortingsgata i Oslo.


