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Kuntajohtajille oma kehityskeskusteluopas:
Kuntajohtajien kehityskeskustelut vielakin harvinaisia

Kehityskeskustelut ovat yleisia tyopaikoilla, mutta kuntajohtajien keskuudessa ne ovat
vieldkin harvinaisia ja kaytannot kirjavia.

Kuntien elédkevakuutus tuotti yhteistydssd Kuntajohtajat ry:n kanssa kuntajohtajille
kehityskeskusteluoppaan, joka on ensimmainen opas kuntajohtajan oman
kehityskeskustelun tueksi. Opas sisaltda kaytannon neuvoja, vélineita ja malleja paitsi
kuntajohtajan ja poliittisen johdon kehityskeskusteluihin myés kunnan johtoryhmien
ryhmakehityskeskusteluihin.

Ajatus oppaasta syntyi Kuntien eldkevakuutuksen toteuttamien kuntajohtajien
tyohyvinvoinnin tydpajojen ja kuntajohtajien tyéhyvinvointitutkimuksen pohjalta.
Tyo6hyvinvointitutkimus osoitti, ettd kuntajohtajat kaipaavat luottamushenkil6ilta
enemman tukea tyohonsa. Kehityskeskustelu poliittisten paattdjien kanssa auttaisi
kuntajohtajaa keskittymaan paremmin strategisiin tehtaviinsg, ja ndin kunnanjohtaja
saisi tyorauhan. Johtamiskulttuuri vaikuttaa oleellisesti kuntajohtajan tyon
mielekkyyteen ja houkuttelevuuteen.

Kunnan johtaminen on poliittisen ja ammatillisen johtamisen yhteistyota.
Kehityskeskustelutilanteessa tarvitaan osaamista, halua ja kykya aidosti kehitt&a
kuntaa kokonaisuutena seké tukea kuntajohtajaa.

- Kuntajohtajien kehityskeskustelu on haasteellinen. Péydan toisella puolella ovat
poliittiset luottamushenkil6t ja heité saattaa olla useita. Enté jos
luottamushenkil6lld on kaksoisrooli seka poliittisena vaikuttajana ettd kunnan
tyontekijand, pohtii kehittdmisasiantuntija Eeva-Liisa Nurmi Kuntien
eldkevakuutuksesta.

Kuntajohtajan johtajasopimus luo hyvan perustan kehityskeskustelulle.
Johtajasopimuksessa sovitaan kehityskeskustelun periaatteista, rooleista ja muun
muassa siitd, miten kuntajohtajan kehittymistarpeita kasitellaan. Kehityskeskustelussa
on tarke&4 asettaa riittdvan konkreettisesti tavoitteet ja mittarit kuntajohtajan tyolle.
Né&in myds oikeudenmukainen arviointi on mahdollista.

Oppaan kasikirjoittaja on konsultti Anneli Valpola. Joukko kuntajohtajia on ollut
mukana oppaan valmistelussa.

Lisatiedot

kehittdmisasiantuntija Eeva-Liisa Nurmi, puh. 020 614 2272 ja
kehittdmispaallikko Taina Tuomi, puh. 040 7432 491

Opas on luettavissa pdf-muodossa internet-sivuillamme www.kuntatyokunnossa.fi
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