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i korthet

Verksamheten i korthet

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och saljer mode for
kvinnor genom framforallt externa aterforséljare varlden éver. Odd Mollys klider
kannetecknas av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet. Under 2008
saldes Odd Mollys produkter i 41 linder, varav 23 med lokal representation i
€Europa, Nordamerika, Japan, Australien och Nya Zeeland.

Odd Molly grundades 2002 av tva kreatdrer och en entreprenor med starka
idéer, sarpraglade klader - och liten budget. Sedan dess har bolaget haft en kraf-
tig tillvaxt under god I6nsamhet, och utokat den internationella ndrvaron vasent-
ligt varje ar. 2007 startades ett eget dotterbolag i USA och Odd Molly-aktien
listades pa First North. Varen 2009 6ppnade Odd Molly sin forsta egna butik och
under hosten kommer den nya produktgruppen hudvard att lanseras. Aret darpa
— till varen 2010 - lanseras Odd Mollys forsta glasogoniinje.

Bolagets lénsamma tillvéixt bygger pa kreativ design, konsekvent varumarkesar-
bete och en affarsmodell som mojliggor expansion med begransat kapitalbehov
och minimerad lagerrisk.

Odd Molly séljer sina egendesignade produkter till externa aterforsiljare via
fristaende agenter och distributorer. Efter det att dessa lagt sina order later
Odd Molly, via externa tillverkare, producera den kvantitet av varje artikel som
ar bestdlld, vilket gor att mycket sma varulager byggs upp. Samtidigt kan
organisationens storlek och andra resurser anpassas till utvecklingen i god tid.
Antalet medarbetare i Stockholm och Los Angeles uppgar till 33, varav tre
arbetar i USA.
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Overgripande mal och strategi

Odd Mollys mal ar att alla kontakter, fran slutkonsument till involverade affars-
partner, ska finna mervirde i relationen med bolaget. Aktiedgarna ska fa vérde
for sin investering genom att bolaget fortsatter vaxa med god lonsamhet.

Odd Mollys fortsatta tillvéaxt ska ske - med hogt kvalitetstankande och
ansvarsfull hansyn till bolagets omvarld - genom:

x Fortsatt geografisk expansion

x Okning av antalet aterforsaljare

x Kompletterande distributionskanal i form av egen butiksetablering
x Utveckling av nya produkter

x Breddad marknadsforing

x Forstdrkning av organisationen




2008 i korthet
x Nettoomsattningen okade med 105 procent till 267,7 MSEK (130,3)

Finansiell historik
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x Bruttovinstmarginalen steg till 58,3 procent (57,2) Nettoomséttning, TSEK 267 653 130260 54477 21151 10271
X Rorelseresultatet okade till 67,5 MSEK (18.5), vilket motsvarar en Roérelseresultat, EBIT, TSEK 67509 18457 4932 890 290
rorelsemarginal om 25,2 procent (14,2) Rérelsemarginal, EBIT, % o5 14 9 4 -3
x Resultat efter skatt var 49,8 MSEK (12,9). Nettomarginalen steg Avkastning p& sysselsatt kapital, % 99 68 39 33 21
til 18,6 procent (9,9) Avkastning pa eget kapital, % 71 51 76 42 155
x Resultat per aktie uppgick till 8,66 SEK (2,39) Soliditet, % 75 75 57 58 5
Eget kapital per aktie, SEK 16,50 8,34 1,20 0,54 0,02
Sésongsva{iationer Resultat per aktie, SEK 8,66 2,39 0,67 0,12 -0,11
Odd Molly har for narvarande fyra kollektioner per ar och verksamheten ar Utdelning per aktie, SEK "3,00 000 000 0,00 000
starkt sasongsbetonad. Oet forsta och det tredje kvartalet ar forsaljningsmassigt ~ Genomsnittligt antal anstallda 30 19 10 5 3
och generellt sett de starkaste kvartalen da merparten av var- respektive host- Nettoomséttning per anstélld, TSEK 8997 6856 5448 4230 3424
kollektionerna faktureras aterférsdljarna. Oet andra och det fidrde kvartalet dr de Ay aterforsaliare 1612 1166 550 360 295
svagaste med nuvarande sasongsmonster. Antal marknader y 31 20 19 14
* Foreslagen utdelning.
Forsaljning per kvartal Forsaljningsutveckling Forsaljning per land
MSEK MSEK MSEK Rullande 12 manader MSEK MSEK
100 100 300 300 100
80 80 / 80
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hant under aret

Flera beslut om nyheter
- butik, glaségon och hudvard

Under 2008 fattades beslut om att 6ppna
Odd Mollys forsta egna butik, som 6ppnade i
Stockholm i februari 2009. Odd Molly presen-
terade under aret ocksa de nya produktom-
radena glaségon och hudvard - med lansering
till varen 2010 respektive hosten 2009.
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Internationell modevisning
i Kopenhamn

Odd Mollys arliga modevisning holls i augusti

i Kopenhamn, med supermodellen Helena
Christensen som konferencier. Visningen hade
stor bevakning fran internationell modepress
och blev kungligt hyllad.

Supermodell blev
Odd Mollys ansikte utat

Helena Christensen kontrakterades under aret
for den forsta annonskampanjen i bolagets
historia. Bilderna till varkampanjen, som synts i
ledande internationella modemagasin, fotades
en kylig dag i Oanmark.

Blivande toppmodeller - bra PR

Odd Mollys samarbete med tv-showen
Germany’s Next Top Model fick ett bra
genomslag och &r ett bevis pa ett effektivt
pr-arbete. Odd Mollys varumarkeschef Per
Holknekt var pa plats och ledde uttagningen.
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Guldknappen till
Odd Mollys chefsdesigner

| ar tilldelades chefsdesigner Karin
Jimfelt-Chatan Oamernas Varlds
prestigefyllda designpris Guld-
knappen.

elt-Chatan for Odd Molly
derna folkloren ett nytt

Webbsajt i ny skrud

| juli lanserades bolagets nya
webbsajt - helt gjord i Odd
Mollys tyger.

Arets varumirke

Odd Molly tilldelades i bérjan av
2008 pris som Arets Varumdrke
2007 av Svensk Handel.

Nr 3 pa Tradera

Odd Molly var det tredje mest sokta
ordet pa auktionssajten Tradera
under 2008 (efter sokorden Vintage
och iPhone) - ett bevis pa styrkan i
varumadrket.

Klassisk spray med ny design

Under hosten initierades ett mindre
samarbete med LU'Oréal, som under
varen 2009 lanserar en begransad
upplaga av den klassiska harsprayen
€Elnett med design av Odd Molly.
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fortsatt framat pa alla fronter

Om 2007 var det mest intensiva aret i foretagets historia sa har

vi nu toppat det med ett fantastiskt 2008. Mycket har gatt Odd
Mollys vdg under aret - och vi har fortsatt ga just var egen. Vi mer
an fordubblade omsattningen, med forsaljningsokningar pa samt-
liga marknader, och 6kade resultatet markant. 2008 fattade vi ett
antal spannande beslut som ska leda till bolagets, varumarkets och
var fortsatta utveckling framat.

Overtriffa

Crunden till Odd Mollys framgang ar naturligtvis vara vackra kldder och det tyd-
liga varumdrket skapat och utvecklat av bolagets kreativa medarbetare. Men man
ska inte glémma att det alltsedan starten ocksa finns en stor affirsmassighet i
organisationen. Oet dr roligt att gora bra - och goda - affarer. Oet driver oss
framat, gor att vi utvecklas och standigt forsoker dvertraffa vara hogt stillda
mal, kvalitetskrav och tidigare framgangar.

Var ambition ar att forbattra oss i alla led - fran administration och varufldde,

till produktkvalitet och kundservice. Oet har vi tagit fasta pa nar vi under aret
fortsatt forstarka organisationen, och bland annat utokat designavdelningen for
att ge annu storre utrymme for kreativa dverraskningar i kollektionerna, men med
bibehallen kirna och igenkénning. Vi har fatt en storre nirhet till vara agenter och
darmed battre forutsattningar for analys och uppfolining an tidigare. For ju storre
varumdrket blir desto viktigare dr det att ha en bra dialog med varumarkets
internationella representanter och samtidigt kontroll dver hur Odd Molly presenteras
runt om i vdrlden. Varje gang vi har vara gemensamma tréffar blir det uppenbart
vilken kraft nitverket star for.

Odd Mollys narvaro stérktes ytterligare under aret - bade pa mer etablerade och
nya marknader. Lite extra stolt dr jag over utvecklingen i sodra Europa och Tysk-
land, medan vi garna sett en starkare forsaljning i USA. Vi upplever att responsen
dr god pa den amerikanska marknaden, att de som representerar oss idag saljer
bra, men vi kan konstatera att det verkligen tar tid att sitta ett varumarke pa en
ny marknad - inte minst i tider av finansiell turbulens.
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Overraska

Vi har under aret fortsatt utveckla saker som var malgrupp gillar och fatt bevis
for att det vi gor bade uppskattas och uppmarksammas.

| ar innebar det bland annat att vi fattade beslut om att bredda vart produkt-
erbjudande och ta steget in pa helt nya marker. Forst ut var nyheten om att vi
kompletterar var klddkollektion med glasdgon, vilket vi gor pa licens. Malet &r att
skapa varldens finaste pilotbrillor, men vara kunder far ge sig till tals nagot. Forst
varen 2010 berdknas Odd Mollys glaségon finnas i butik. Ett annat samarbete
som startade under aret var utvecklingen av en hud- och kroppsvardslinje - the
odd molly ccs friendship - som i dagarna salts in for forsta gangen till vara ater-
forsaljare runt om i varlden for att finnas i butik hosten 2009. Oet blir en naturlig
koppling till vart grunderbjudande - och ytterligare ett sitt att ge vara kunder
mojlighet att skamma bort sig sjalva.

Odd Molly blev under tidig var utsett till arets varumarke 2007 av Svensk Handel,
men den finaste utmarkelsen var dnda nir var chefsdesigner Karin Jimfelt-Ghatan
i augusti fick Oamernas Varlds prestigefylida designpris Guldknappen. Ett fantas-
tiskt erkdnnande av Odd Mollys designarbete under ledning av Karin. Vi blev

alla sa stolta, men ocksa lite dverraskade att ett sa pass etablerat varumarke
som Odd Molly, som bérs av en bred malgrupp, fick priset. Oet blev en hektisk
start pa hosten da vi ocksa genomforde Odd Mollys tredje stora modevisning
pa Hotel O’Angleterre i Képenhamn och kontrakterade supermodellen Helena
Christensen till var forsta konsumentriktade annonskampanj i internationell
modepress.

Inte den storsta handelsen, men kanske den storsta Gverraskningen, var nar vi fick
veta att Odd Molly var det tredje mest sokta ordet pa auktionssajten Tradera,
vilket siger nagot om varumarkets styrka.



Odmijuka

Oet nya aret inleddes med stor invigning av Odd Mollys forsta egna butik,

som oppnade pa Humlegardsgatan i Stockholm pa alla hjartans dag - med en
flygande start. | vara 6gon &r det en fantastiskt harlig och nyskapande butik, som
férhoppningsvis efter utvardering kan leda till flera butiker i framtiden - i egen
eller annans regi.

Vi ser fram emot nya utmaningar och vi tror pa ett utvecklande ar dar vi ska
fortsitta Sverraska vara kunder och dvertrdffa vara egna forvéntningar - vl
medvetna om de tuffa villkor som praglar manga marknader. Odd Mollys breda
geografiska narvaro, den affarsmodell verksamheten dr uppbyggd kring och var
mycket stabila finansiella stéllning ger oss trygghet men ocksa goda mojligheter
att ta ytterligare steg i var utveckling.

Sa, sjalvklart dr vi 6dmijuka infér utmaningarna i omvarlden - men vi ser det som
sa att det ar i uppforsbackarna man drar. Och for att klara ett langdistanslopp
behover man vara resultatinriktad, val forberedd, ha ett bra team omkring sig och
en tydlig strategi. Oet har Odd Molly och vi tanker fortsitta satsa framat pa alla
fronter.

Christina Tillman, VO
Mars 2009

we want to believe that our
customers, great women
worldwide, share the same
cool core values
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affarside, mal och strategier

Affarside

Odd Mollys affarsidé ar att designa, marknadsfora och salja mode for kvinnor
via framforallt externa aterforsiljare vérlden dver. Odd Molly ska representera en
unik blandning av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet.

Vision
Odd Mollys vision ar att etablera samarbete med ett varldstackande natverk av

aterforséljare som saljer Odd Mollys produkter - och ddrmed spela en sjalvklar
och langsiktig roll i den internationella modeindustrin.

Mal
Odd Mollys mal &r att alla bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till involve-

rade affarspartner, ska finna mervarde i relationen med bolaget. Aktiedgarvarde
ska skapas genom fortsatt hog tillvaxt och god I6nsamhet.

Finansiella mal

Omsattningstillvaxt
Malet &r en tillvixttakt de ndrmaste aren dverstigande i genomsnitt 20 procent
per ar.

Rorelsemarginal
Odd Mollys mal &r att 6ver en konjunkturcykel sikerstilla en rérelsemarginal
(EBIT) val Gver tio procent.

Skuldsattning
Soliditeten ska dver tiden hallas pa minst 40 procent.
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Strategier

Odd Mollys framtida tillvaxt ska praglas av fortsatt kvalitetsmedvetande och
ansvarsfull hansyn till bolagets omvarld - och ske med hjalp av foljande strategiska
steg.

Fortsatt geografisk expansion
Odd Molly har pabérjat etablering av varumrket pa de flesta av bolagets prioriterade
marknader, framst Vasteuropa, Nordamerika, Japan samt Australien och Nya Zeeland.

Odd Molly ska:

X fortsatta att langsiktigt stirka varumdrket och positionen pa bolagets priori-
terade marknader.

X kontinuerligt soka och utviardera mojligheterna for etablering pa ytterligare nya
intressanta marknader.

Under 2008 saldes Odd Molly-produkter i 41 lander jamfort
med 31 under 2007. Vidare intensifierade bolaget sina PR-
insatser, bland annat genom att kontraktera PR-agenter pa ett
flertal marknader och i form av ett framgangsrikt samarbete
med den tyska TV-serien Germany’s Top Model. Bearbetningen
i USA fortsatte enligt plan, men under tuffare marknadsvillkor.
Odd Molly deltog i 24 internationella modemassor dar inkopare
fran varldens alla horn ar representerade.

sagt och gjort!



Okning av antalet aterforsiljare

Odd Molly bygger sin geografiska expansion pa att lansera
varumarket och etablera samarbeten med aterforsaljare
genom fristaende agenter och distributorer.

Odd Molly ska 6ka antalet aterforsaljare pa befintiga och
prioriterade marknader pa ett optimalt satt genom:

X fortsatt noggrant urval av aterférsaljare och ligen for att
bibehalla attraktiviteten i varumarket.

X selektiv nyrekrytering av erfarna agenter och distributorer.
Noggrann utvardering vid val av representant ar mycket
viktig, da agenterna har stort ansvar for forsaljningsutveck-
lingen pa sina respektive marknader. Oet &r dven viktigt med
kontinuerligt stdd till samt uppfolining av respektive agents
och distributérs framgang.

Pa tva ar har antalet aterforsaljare okat fran
drygt 1 100 till drygt 1 600. Infor 2009 ge-
nomforde Odd Molly en fornyad utvardering
av befintliga aterforsaljare pa bolagets mest
etablerade marknader.

Kompletterande distributionskanal i form av
butiksetablering i egen regi

Odd Molly ska utvardera kompletterande distribution och
Oppna en egen pilotbutik i Stockholm. Butiken:

X ska visa helheten i kollektionen i en miljo och atmosfar
som forstarker kanslan for varumarket.

X ar ett komplement till Gvriga aterforséljare, vika kommer
att stodjas av varumarkets stdrkta narvaro.

X i Stockholm ska utvarderas och darefter kommer beslut
fattas om fler butiker ska etableras.

Varen 2009 6ppnades Odd Mollys forsta egna
butik pa Humlegardsgatan i centrala Stockholm.

Utveckling av nya produkter
Odd Molly ska bredda sortimentet som kan séljas genom det
befintliga aterforsaljarndtet genom att;

X 6ka sortimentsandelen av underdelar sasom byxor och kjolar
samt dven mer skraddade klader for arbetstid, som komple-
ment till den ursprungliga mer fritidsinriktade kladkollektionen,

X bredda sortimentet av accessoarer sasom vaskor, vantar,
maossor och scarves.

X utvdrdera annan breddning av sortimentet som kan genom-
foras inom det befintliga aterférsaljarnétet, men dven genom
breddad distribution.

Under 2008 tecknade Odd Molly licensavtal
avseende glasogon med planerad lansering i
butik varen 2010. Vidare inledde bolaget ett
samarbete fér att pa licens lata producera en
unik hudvardsserie som ska erbjudas i butik till
hosten 2009.

Breddad marknadsforing

Odd Molly har skapat hog varumarkeskannedom och snabb
tilvixt av antalet aterforsaljare bland annat genom ett intensivt
arbete gentemot agenter och aterforsaljare. Odd Molly:

X ska fortsatta investera i relationsskapande och forsaljnings-
drivande aktiviteter gentemot befintliga och potentiella
samarbetspartner och kunder (828).

X avser att i framtiden 6ka marknadsforingen mot konsumenter
genom att bland annat oka antalet PR-aktiviteter och pro-
duktplaceringar, utveckla en mer konsumentinriktad webbsida
samt ta fram ett mer utvecklat butiksskyltningsmaterial (82Q).

Under 2008 var Odd Mollys niarvaro i media pa
en fortsatt hog niva saval i branschpress som
affarsmedia, lokalt och internationelit. Under
hosten 2008 forbereddes den forsta kampan-
jenriktad till konsument med supermodellen
Helena Christensen som frontfigur. Kampanjen
kommer att ga i internationell modepress under
varen 2009 och samarbetet kommer att fort-
satta under hosten 2009. Odd Molly lanserade
en ny webbsida under 2008 i bolagets egen-
designade tyger.

Forstarkning av organisationen

Odd Mollys organisation ska upprétthalla hogsta kvalitet och
professionalism samt vara anpassad till bolagets langsiktiga
behov och tillvaxt.

Antalet medarbetare dkade fran 22 till 33 under
2008, med forstarkning pa alla nivaer i bolaget.
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Affarsmodell

Oen huvudsakliga forklaringen till Odd Mollys Ionsamma tillvaxt och grunden for
den framtida utvecklingen, vid sidan av kreativ design och ett langsiktigt och
konsekvent varumadrkesarbete, ar den valda affarsmodellen. Genom sin utform-
ning mojliggor affarsmodellen fortsatt expansion med begransat kapitalbehov
och minimerad risk for stora och inkuranta varulager. Affarsmodellen ger dven
maojlighet till planering av resursbehov, da Odd Molly med stor sannolikhet vet i
vilken niva omséttningen kommer att hamna redan ett halvar fore leverans.

Affarsmodellen bygger pa att Odd Molly séljer sina produkter via framforallt
externa aterforsdljare. For att na sa manga hogkvalitativa aterforséljare som
mojligt - och sa rétt aterforsaljare som mojligt - arbetar Odd Molly med agenter,
eller i undantagsfall distributorer, i de olika landerna. Varje agent har ett show-
room dar Odd Mollys kollektioner visas upp for inkOparna och dar agenten tar
emot order till varje kollektion. Agenten har ratt att sélja Odd Mollys sortiment
pa en geografiskt avgransad marknad. Oet betyder att Odd Molly i varje land har
en samarbetspartner som &r insatt i och forstar den lokala affarskulturen, spraket
och modeindustrin. Odd Molly hade vid arets slut 15 agenter och tre distributorer
som tillsammans tdckte 23 lander.

For att representera varumdrket och sélja in varje kollektion pa basta satt far
varje agent lana en kollektion av Odd Molly som anvénds for visning for aterfor-
sdljarna. Nar Odd Molly har mottagit alla order fran agenterna summeras dessa
och Odd Molly placerar dem hos utvalda tillverkare. Oet betyder att Odd Molly
endast later producera plagg utifran bindande bestaliningar, vilket minimerar
risken i lagerhalining.

Varorna levereras till ett lager i Stockholm, férutom de som ska till USA, som
packar om dem och levererar dem till respektive aterforsiljare. Odd Molly har
endast ett mycket litet eget lager och risken ar 1ag att varorna blir inkuranta. Odd
Molly har ingen egen distributionsverksamhet utan anlitar tredjepartslogistik vad
giller lagerhallning och distribution. Nar Odd Molly har salt varorna till aterforsal-
jarna bar dessa risken for forsaljningen till konsumenterna.

10 ¢ Odd Molly arsredovisning 2008

Pa fyra marknader; Australien, Nya Zeeland, Japan och Polen, har Odd Molly valt
att samarbeta med distributorer istallet for agenter. Oistributoren koper kol-
lektionen av Odd Molly och ansvarar sedan sjalv for leverans och fakturering till
aterforsaljarna. Istallet for att fa provision pa den ordervolym som aterforsaljarna
nar, koper distributoren Odd Mollys sortiment till ett rabatterat pris.

Oe langa ledtiderna mellan inforséljning och leverans innebdr att omsattningen for
ett verksamhetsar till relativt hdg grad gar att forutse. Oet gor ocksa att Odd
Molly har méjlighet att anpassa bemanning och resurser i takt med orderldget for
att sakerstalla hdg kvalitet i allt fran inkdp till varuleveranser.




detta har hant

2002

x Bolaget grundas av Karin Jimfelt-Chatan, Per Holknekt och Christer Andersson.

x Tar emot och levererar sin forsta order utan nagon provkollektion.

2003

x Nomineras till Guldladan for basta OM-kampanj (egentillverkade vykort).
x Startar samarbete med svensk agent - 60 svenska aterforsaljare.

x Forsta internationella massan, CPH Vision i Kopenhamn.

x Initierar samarbete med den forsta internationella agenten - Norge.

x Nomineras till Best New Brand, ISPO Minchen.

2004
x Anstiller sina forsta medarbetare utover grundarna.
x Far sin 100:e aterforsaljare.

2005
x Vinner International Baltic Fashion Awards, Prét-a-porter, i Tyskland.
x Antalet aterforsiljare okar till cirka 250 stycken.

2006

x Har sin forsta egna modevisning (Café Opera i Stockholm).

2007

x Lanserar i liten skala byxprogrammet "Monday at last” under hosten.

x Far sin 1 000 aterforsaljare.

x Oppnar eget kontor i Los Angeles och genomfér en modevisning i Hollywood,
USA.

x Karin Jimfelt-Chatan utses till Woman of the Year av bade Oamernas Varld
och Hennes.

% Odd Molly tilldelas Stockholms Handelskammares Export Hermes for extremt
framgangsrik export.

x E&Y och SEB utser Odd Molly till arets stjdrnskott.

x Listar Odd Molly pa First North i juni.

2008

x Fattar beslut om att 6ppna forsta egna butiken i Stockholm.

x Tilldelas pris som Arets Varumarke 2007 av Svensk Handel.

x Beslut om lansering av glasogon i samarbete med ECO Optiska.

x Beslut om samarbete med det svenska hudvards- och likemedelsbolaget
CCS om lansering av hudvard.

x Karin Jimfelt-Ghatan vinner det prestigefyllda designpriset Oamernas Varlds
Guldknappen.

% Supermodellen Helena Christensen blir Odd Mollys ansikte i stor annonskampanj
och leder modevisningen i Képenhamn.

% Antalet marknader dar varumarket finns till forsaljning uppgar till 41 lander.

odd molly grundades 2002 av tva
kreatorer och en entreprenor med
starka ideer, sarpraglade klader

- och liten budget
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lovely lady coquette
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champagne icicles
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odd molly i varlden

Odd Mollys klader arbetas fram med inspiration fran varldens alla
horn och kulturer, och saldes under 2008 i 41 lander varav med
lokal representation i 23 lander. For ett internationellt varumar-
kesforetag med tillvaxtambition som Odd Molly ar det viktigt att
snabbt na en kritisk massa pa en marknad - men ocksa att hitta
ratt agent eller distributor som representant for varumarket och
ratt mix av aterforsaljare. Odd Molly utvirderar kontinuerligt sitt
befintliga aterforsaljarnatverk for att sikerstilla varumirkets
ndrvaro runt om i variden.

Aterfc“)rséljare och agenter
Oet totala antalet aterforsiljare okade under 2008 med 38 procent och uppgick

vid arsskiftet, dvs infor hést- och vinterkollektionen 2008, till drygt 1 600 stycken.

Antalet aterforsiljare som i oktober 2008 lade order till var- och sommarkol-
lektionen 2009 minskade dock till cirka 1 550, huvudsakligen till folid av att en stor
kund med manga aterforsljare i USA omprioriterat sina inkp. Tabellen bredvid
visar Odd Mollys fem storsta marknader 2008.

Odd Molly véljer noggrant ut vilka agenter eller distributorer som ska represen-
tera varumdrket, och i nira dialog med dem viljs varumarkets aterforsljare ut.
Idag representeras Odd Molly av 15 agenter och tre distributorer globalt.

Bland Odd Mollys aterforsaljare finns ett flertal vilkanda internationella mode-
butiker och kedjor. Nagra exempel dr Bon Marché i Paris, Brunschwig Bon Genie
i Zurich, NK i Stockholm och Fred Segal i Los Angeles. Dessutom kan ndmnas
varuhusen Isetan i Tokyo, Galeries Lafayette i Paris och Mendocino i Kanada.
Oarutover aterfinns Odd Molly hos ett antal trendiga, vanliga och coola design-
butiker.

Under aret har Odd Molly fatt flera nya vilrenommerade aterforséljare sasom
Galeries Lafayette i Berlin och Ludwig Beck i Minchen.

14 « Odd Molly arsredovisning 2008

Forsiljning Antal ater-
Land i MSEK _ forsdljare
Sverige 99 210
Norge 32 86
Danmark 27 97
USA 21 335
Tyskland 16 142

Ovriga ldnder 73 742
Totalt 268 1612




Marknader

Odd Molly ar ett globalt varumarke som verkar inom marknaden for damklader
i det 6vre mellanprissegmentet - vilket Odd Molly definierar som "within reach”.
Merparten av Odd Mollys forsalining sker idag i Vasteuropa och Nordamerika,

men varumarket ar dven representerat i Australien och Nya Zeeland samt i Asien.

Sverige dr Odd Mollys storsta marknad dar varumarket vid arsskiftet 2008/2009
fanns representerat av drygt 200 aterforsaljare. Odd Mollys tillvaxt har skett
bade genom fler aterforsiliare och hbgre genomsnittsorder. Ar 2002 var ater-
forsaljarnas snittorder cirka 15 000 SEK medan snittordern infor var/sommar
2009 var cirka 126 000 SEK.

Norge var under 2008 Odd Mollys nast storsta marknad foljd av Oanmark.

USA &r bolagets fjdrde storsta marknad och Odd Molly 6kade dar forsaljningen
med cirka 65 procent jamfort med aret innan. Odd Molly har under varen 2009
ytterligare starkt organisationen i USA for att sakerstdlla fortsatt god utveckling.
Odd Mollys fyra storsta marknader (Sverige, Norge, Danmark och USA) svarade
under 2008 for cirka 67 procent av den totala forséljningen och stod under aret
for den storsta tillvaxten matt i kronor. Spanien, Australien, Finland och Japan ar
de marknader som visade storst tillvixt procentuellt sett. Aven pa marknader i
sddra Europa, sasom Crekland, Italien, Frankrike och Portugal, hade bolaget en
positiv utveckling.

Under 2008 tecknade Odd Molly avtal med en ny distributor i Polen. Ddarmed
uppgick det totala antalet agenter till 15 och distributorer till tre som tillsammans
representerar 23 lander.

Forsaljning per land

2%

Ovriga 2
Sverige 37%
Italien 5%

Tyskland 6%

USA 8%

Danmark 10% Norge 12%

Konkurrenter

Odd Molly verkar pa en marknad som ar kraftigt konkurrensutsatt men dar
starka varumarken och tydliga koncept har kommit att oka i betydelse, eftersom
priskansligheten ar relativt lagre inom detta marknadssegment.

For Odd Molly bedoms det viktigaste konkurrensmedlet, vid sidan av unik design
och hog kvalitet, vara konsumenternas kannedom och upplevelse av varumarket
- och darmed blir bolagets foérmaga att skapa en stark lojalitet till sina kunder en
viktig framgangsfaktor.

Odd Molly har sedan starten varnat om att utveckla och starka en tydlig sarart
och har darmed en relativt egen position inom modeindustrin. Bolaget ser darfor
ingen riktigt direkt konkurrent pa marknaden, men flera aktérer konkurrerar om
konsumentens planbok. Stora svenska aktérer som &r verksamma inom samma
prissegment som Odd Molly ar bland andra Acne, Dagmar, Filippa K, Hope, Hunky
Oory, J Lindeberg och Whyred.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar fran marknad till marknad. Bland
internationella varumarken inom Odd Mollys prissegment kan ndmnas Anna Sui,
Antik Batik, Baum und Pferdgarten, Betsey Johnson, By Malene Birger, Citizens

of Humanity, Custo Barcelona, Oay Birger et Mikkelsen, Orykorn, Ella Moss, vana
Helsinki, Juicy Couture, Marc by Marc Jacobs, No-Li-Ta, Scrapbook, True Religion
och Z-Brand.

Forsaljning per land
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60 60
40 40
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Sverige Norge Danmark USA Tyskland Ovriga
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trotsig - men med en kansla av lust, lyx och valbefinnande

Odd Mollys forsta butik

Helena Rodinov berdttar engagerat om farg, tjocklek, doft, ytskikt och kvalitet pa
en kassarulle. For varje detalj ar extremt viktig for att skapa den ratta kanslan i
Odd Mollys forsta butik, som invigdes i centrala Stockholm fredagen den 13 feb-
ruari 2009. Dagen efter - pa alla hjartans dag - slogs porten upp for alla kunder.

Valet av invignings- och dppningsdagar siager nagot om vad varumarket, och
butiken, star for; en trotsighet men med en glimt i 6gat och varme i hjartat.
Helena Rodinov ar projektledare for Odd Molly Retail, som i dagslaget bestar av
en pilotbutik i Stockholm. Hon har lang erfarenhet inom modebranschen och har
ocksa tidigare arbetat som séljare for Odd Molly.

“Min drom &r att vara kunder ska langta till butiken efter en
stressig dag - och att den skéna kinslan i butiken ska fa folja
med hem. Darfor manar vi om varenda detalj precis som vi gér
med vara klader. Det galler hur vi presenterar vara plagg, hur
det doftar i butiken och hur paket och kassar ser ut. Vi har till
och med tagit fram ett sarskilt forpackningskoncept med eget
monster pa vara silkes- och omslagspapper som gor att képet
inte tar slut nir du gar ur butiken”, siger Helena.

Med sjdl, hjarta och passion som ledord har hon drivit arbetet med att hitta en
arkitektbyra som forstar vad Odd Molly star for, men som ocksa vagar tinja pa
granserna for att ta varumdrket framat. BSK Arkitekter valdes for att de bast
forstod, och vagade tolka, kontrasterna i varumérket och for att de hade det
mest kreativa forslaget. Oe forenar ocksa gransoverskridande tankar med en
genuin erfarenhet.

“Foér manga forknippas Odd Molly med nagot kvinnligt, hirligt,
lyxigt - men de hittade ocksa det kaxiga och trotsiga som vi
tycker modiga kvinnor star fér. Det lyckades de fanga i sitt for-
slag som bland annat innefattar ett gigantiskt knypplat gunne-
bostangsel. Valet blev till slut ganska sjalvklart och projektet
fick arbetsnamnet Accidently perfect mismatch”, fortsatter
Helena.
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Butiken ska vara en plats ddr Odd Mollys varldar méts - det mjuka och det
harda, det nya och det gamla. €n butik ddr man ska handla for att man vil, inte
for att man maste. Med en egen butik far Odd Molly méjlighet att visa upp hela
sin kollektion och skapa en kansla for varumdrket for alla sinnen. Inredningen ar
helt nyritad i vissa delar, men har ocksa inslag av gamla anvanda mébler och ting.
Oet har inneburit att Helena har akt land och rike runt for att hitta ratt "arvda”
saker till butiksinredningen.

"Vi ar medvetna om att marknaden ar tuff just nu, men det
har ar ett led i var planerade offensiva satsning. Vi kommer
att fortsitta vaga utveckla annorlunda idéer - sjalvklart alltid
med en lyhordhet och 6dmjukhet gentemot omvarlden”, sager
Helena.

Odd Molly-butiken omfattar 160 kvm sdljyta i tva plan pa Humlegardsgatan i
Stockholm. Butiken kommer ha sondagsstangt - for i Odd Mollys varld ar det
dnda sondag hela veckan.






kladerna och varumarket

Det som attraherar sa manga kvinnor runt om i virlden ar inte
bara den sarpraglade, udda och sinnliga designen av kladerna -
det dr ocksa den speciella kinslan som skapats runt varumarket
Odd Molly. Kladerna star for hog kvalitet och vacker design, men
formedlar ocksa tankevickande budskap genom sma visdoms-
ord och overraskande detaljer i plaggen. Konceptet har skapat en
sarskild kansla av tillhérighet och gemenskap - och en mycket lojal
kundkrets i ett brett aldersspann.

Oesign

Odd Mollys kldddesign bir ett mycket eget formsprak, en unik stil och kansla
- utan att slaviskt folja olika modetrender. Trots det gor designteamet konti-
nuerliga omvdrldsanalyser, reser pa inspirationsresor och identifierar angeligna
fragor for kvinnor i olika kulturer.

Varje kollektion har ett sarskilt tema och en vardeplattform som genomsyrar
hela kollektionen. Sedan starten har varje tema symboliserats av en symbol

och ett samlingsnamn som anvants pa delar av kollektionen. Till varen 2009 har
designteamet valt att inte exponera den aktuella kollektionens symbol pa utsidan
av plaggen, utan lata kladernas form och detaljer tala for sig sjilva. Oen lila vita
canvasetiketten med Odd Molly finns alltjimt pa utsidan av plaggen. Oet &r ett
led i att varumarket natt en stor spridning och klddernas tydliga design fatt hog
igenkdnning.

Infor varje inforsaljningsperiod, som sker tva ganger per ar med tva kollektioner
samtidigt (var/sommar, host/vinter), presenteras temat forst for Odd Mollys
agenter och distributorer som dven far en grundlig genomgang av designteamet
fran Stockholm om materialval, farger, modeller samt produktionstekniska detal-
jer i kollektionen. Varje agent lanar sedan en provkollektion som de visar for sina
befintliga respektive potentiella aterforséljare. Odd Mollys designchef skriver sjilv
ner de viktigaste tankarna bakom varje kollektion i ett brev till alla samarbetspart-
ner. Varje individuellt plagg forses sedan med en minifolder som presenterar det
aktuella temat. | samband med leverans av kollektionen far varje aterforsaljare
dven skyltmateriel och logotyper for dekor i butik - allt framarbetat centralt pa
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Odd Molly. For att ytterligare understryka kanslan och temat i respektive kol-
lektion trycks sma budskap pa insidan av plaggen tillsammans med ett synligt
artikelnummer.

Odd Molly &r en sdrpraglad och unik sammanséttning av formspraket i designen
och varumarkets alla vardeladdningar. All kommunikation med omvarlden i form
av produkter, marknadsforing och PR ska genomsyras av ett gemensamt Odd
Molly-budskap. €n viktig parameter i allt utvecklingsarbete inom Odd Molly ar
ambitionen att produkterna ska ge ett mervarde for kunden, oavsett i vilket land
eller i vilken varldsdel hon befinner sig.

Modeindustrin genomsyras ofta av en stravan mot det perfekta. Odd Molly vill
istallet bevara det unika, det udda, det individualistiska, vilket tilltalar kvinnor runt
om i variden.




Produktutbud

Odd Mollys sortiment framstalls huvudsakligen av naturmaterial som bomull, ull
och silke - och flera moment i plaggen gors for hand. Tva kollektioner (var och
sommar eller host och vinter) bestar normalt av tillsammans 600 plagg vilket
inkluderar alla olika farger. Oe relativt breda kollektionerna gor att forsaljning kan
ske till flera butiker inom samma omrade utan att butikerna behover konkurrera
om konsumenterna med samma sortiment. En annan fordel med de stora kollek-
tionerna dr att de kan anpassas bade till varmare och kallare klimat och diarmed
kan sdljas i manga olika linder.

Varje ar tas fyra kollektioner fram; var, sommar, host och vinter. Var- och som-
markollektionerna respektive host- och vinterkollektionerna séljs samtidigt. Var-
respektive hostkollektionen dr de volymmassigt storsta kollektionerna. Oe senaste
sdsongerna har ocksa mindre pre-kollektioner salts for att utjagmna varuflodet
och ge maojlighet till merforsaljning.

Varumarkets karna

For att utveckla och stirka en unik position pa den internationella dammode-
marknaden ar ett konsekvent och langsiktigt varumarkesarbete en avgorande
framgangsfaktor. Att behalla kdrnan - men standigt utveckla och 6verraska ar
den stindiga utmaningen. Viktigt dr ocksa att det finns en trovardighet i det
som varumdrket star for och att noga utvardera i vika sammanhang varumérket
representeras.

Varumirkesarbetet inom Odd Molly bygger pa starka idéer, men en relativt sett
liten budget. Att synas och horas pa ovdntade arenor ar en framgangsfaktor i
varumdrkesbyggandet.

Odd Molly arbetar kontinuerligt med att skapa och uttka varumarkesskyddet i
samtliga lander dar varumarket finns representerat samt dven ett flertal andra
marknader dar det antingen finns planer pa att borja silja eller dir det finns
storst risk for kopiering. Odd Molly har dven kontinuerlig bevakning av andra
aktorers eventuella registreringar av Odd Molly. Bolaget bevakar aktivt markna-
den for att stavja kopiering av Odd Mollys unika design.

Varumarket i varlden

Odd Mollys affarsmodell bygger pa att utifran en gemensam bas utnyttja det
genuina pa varje lokal marknad. Odd Molly &r ett svenskt foretag men verksamt
pa den internationella modearenan med kollektioner som influeras av olika vérlds-
kulturer. Bolaget anvander darfor inte det svenska ursprunget i sin marknads-
foring. Oet ar trots den mangkulturella kinslan sjalvklart viktigt att varumérkets
kdrnvarden kommuniceras pa ett synonymt satt varlden over.

Forutom en tydlig egen designstil ar det yttre igenkédnningstecknet pa varje plagg
en s k "external label”, ett naturvitt canvasmérke som sitter utanpa varje produkt
- Odd Molly Uncorporated, Celebrating Yourselves.

€tt av de verktyg som tagits fram for att sammanfatta vad Odd Molly star

for - bolagets och varumarkets mjukare virden - dr nagot som kallas "Odd
Molly Manifest”. Oet ar en ledstjarna for samtliga medarbetare i organisationen
och nagot som alla samarbetspartner i vérlden tar del av. Utdver detta ar per-
sonliga méten, standig dialog och ndra relationer med alla agenter, distributorer
och leverantorer viktiga komponenter i det internationella varumarkesarbetet.
Minst tva ganger per ar mots medarbetare fran Odd Molly och alla varumérkes-
representanter pa olika platser i vérlden for att fortidpande dela intryck och skapa
en okad kansla for varumarkets grundidéer. Oe lokala agenterna, distributorerna
och kontrakterade internationella PR-agenter ansvarar sedan for den dagliga
hanteringen av varumérket pa sina respektive marknader - med stod av kontoret
i Stockholm.

Malgrupp
Odd Mollys malgrupp bestar av kvinnor i ett brett aldersspann, med en kirna i
gruppen 25 till 5O ar, runt om i vdrlden. Gemensamt r att det &r kvinnor som:

x Har manga intressen och lever innehalisrika liv.

x Har 6ppna sinnen och ar fordomsfria.

x Har stora ambitioner i livet utan att ta sig sjilva pa alltfor stort allvar.

x Lever aktiva liv och fyller savél vardag som fritid med meningsfullt innehall.
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me and my girls
in a thinkalittle moment
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odd mollys varld och vardekedija

Fran tre till 33 pa nagra ar. Att utveckla ett tillvixtorienterat varu-
markesbolag - med kvalitet som ledord - kraver kontinuerlig for-
andring. Odd Molly stravar efter att lopande starka organisationen
med kompetenta medarbetare och lata gamla och nya kollegor ta
ansvar och utveckla olika delar av verksamheten. Samtidigt varnar
bolaget om sina nara samarbeten med agenter, distributorer, ex-
terna tillverkare och aterforsiljare - allt omgardat av en omtanke
om omvarlden.

En vaxande organisation

Alitsedan starten 2002 har Odd Molly haft en tydlig ambition att, forutom att
utveckla det kreativa arbetet, ocksa malmedvetet satsa pa att sakerstalla den
administrativa och affarsdrivande delen av den vaxande verksamheten.

| takt med bolagets utveckling har den egna organisationen standigt starkts, vilket
bidragit till bolagets goda férmaga att hantera tillvixt och exportframgangar.
Vid arets slut hade Odd Molly 33 medarbetare i Sverige och i USA. Av dessa var
28 kvinnor och 5 man.

5

| Sverige arbetar 30 medarbetare inom bolagets centrala funktioner och pa
kontoret i Los Angeles finns en administrativ servicefunktion bestaende av tre
medarbetare. Oe ansvarar bland annat for kontakterna med agenter och ser
till att alla relationer och leveranser skots pa ett bra och effektivt satt pa den
nordamerikanska marknaden.

Foretagskulturen praglas av Oppenhet, lekfullhet, kreativitet — och affarsmassighet.

€n snabbfotad vardekedja

Pa kontoret i Gamla Stan i Stockholm samlas kompetens i alla led i virdekedjan
- fran design till forsaljning och marknadsforing.

Design och produktion

Oesign &r navet i Odd Molly och det utgar hela véirdekedjan ifran. Inom design
arbetar idag ett team pa sex personer, dar varje nytillskott bidrar till att bygga
ett starkt designteam och Oka den kreativa hojden i arbetet med Odd Mollys
kollektioner.
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Design och produktion Import och export Distribution
Kristin Roos > Joan Torres > Custav Klinteskog >
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Kristin Roos har bara arbetat pa bolaget i nagra manader pa den nyinrattade Medarbetarna inom design, produktion och monsterkonstruktion arbetar bland
tjansten som produktchef med administrativt ansvar for design och produktion, annat med att kvalitetssakra tillverkningen av bolagets produkter. Oe bevakar och
men hon har manga ars erfarenhet fran olika foretag i branschen. Kristin menar besoker kontinuerligt Odd Mollys tillverkare runt om i vériden. Med mer avance-
att det dr mycket som dr gemensamt i allt fran processer, leverantorskontakter, rade plagg, storre kollektioner och fler leverantorer blir detta arbete allt viktigare.
interna utmaningar och externa krav. Samtidigt finns ett antal faktorer som ar

sirskijande for Odd Molly. "De leverantorer vi jobbar med har en oerhért hog niva. Min
kansla, efter att nyligen ha besokt flera av dem, ar att de har
“Nagot av det som ar unikt inom Odd Molly ar att vi verkligen ett sant engagemang for sitt yrke. Odd Mollys plagg har mycket
utgar fran vad leverantérerna kan. Vi har langa och nira sam- handarbetsdetaljer och det ar fantastiskt att samarbeta med sa
arbeten med 15-20 leverantorer som ar handplockade for just passionerade och professionella manniskor”, sager Kristin.

den typen av produktion som kravs for vara ganska komplice-
rade plagg. Det gor att vara designers sjilva reser och beséker
tillverkarna mer an vad jag varit van vid tidigare”, sager Kristin
Roos. "Min roll syftar till att frigora annu mer kreativt utrymme for
vart designteam. Jag ska ocksa bidra till att utveckla bolagets
ansvarstagande i alla led”, avslutar Odd Mollys nya produktchef.

Inom avdelningen design och produktion ar ambitionen under 2009 att bli annu
mer strukturerade och effektiva genom hela tillverkningsprocessen.
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Kundtjanst Forsaljning Marknadsforing Ekonomi
Sofia Norrstrom > Henk Bossuyt > Jenny Annerhult > Marika Wennerberg
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Import och export

€En annan viktig lank i kedjan ar export- och importavdelningen samt distri-
butionsavdelningen. Har vilar ansvaret for regelefterlevnad och att varuflodet
fungerar smidigt med en hog leveranskvalitet.

”Jag hade ingen erfarenhet fran modevarlden innan jag kom till
Odd Molly - men kdnner mig hemma i ett entreprenorsdrivet
foretag med snabba puckar, kreativ miljo och viljan att standigt
forbattras”, sager Joan Torres, som sedan 2007 arbetar med
exporthantering pa Odd Molly.

Avdelningen for import och export har hand om allt kring leveranserna fran det
att varorna lamnar tillverkarens hamn tills dess att de anlander till Odd Mollys
lager i Arlanda Stad. Oe ansvarar ocksa for att varorna exporteras pa ett korrekt
satt till aterforsaljare i respektive land.

“Mitt jobb &r att halla koll pa all formalia, dokumentation och
regelverk for de respektive linderna som vara varor ska till. Inom
EU ar det enklast, medan de linder som ar utanfor kraver mer jobb
- som exempelvis Mellanostern och Norge”, sager Joan Torres.

Odd Molly har under aret investerat i programvara for att underlitta tullhante-
ringen enligt en internationell standard. Avdelningen har arbetat med att effektivi-
sera och strukturera arbetet for att hantera ett vaxande varufiode.

“Huvuddelen av varorna transporteras med bat eller lastbil,
men for en del mer avancerade plagg med langre tillverknings-
tid anvinder bolaget dven flygtransport. Vart mal ar att vi ska
paverka ledtiderna sa att varuflodet gar sa snabbt som méjligt
med god miljohinsyn och bibehallet hog servicegrad gentemot
vara kunder”, siger Joan Torres.

Distribution

Oistributionsavdelningen pa Odd Molly planerar varufldet, ansvarar for lagerhall-
ning och ser till att aterforsaljarna far bestéllda varor. Avdelningen dr ocksa ansvarig
for att sammanstélla alla order som kommer in fran drygt 1 600 aterforsaljare runt
omii varlden.
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Odd Molly anlitar externa logistikbolag for lagerhalining och distribution for att Kundtjanst

sjdlva kunna fokusera pa sin kédrnverksamhet. Under aret har Odd Molly tecknat Nar distributionsavdelningen ombesorit att varorna lamnat lagret, tar kundtjanst
avtal med ett nytt externt logistikforetag som tar 6ver lagerhanteringen fran och Over ansvaret.

med varkollektionen 2009. Logistikbolaget skoter inleverans fran kaj, inventering Sofia Norrstrém &r ansvarig for kundtjinsten pa Odd Molly. Hon och hennes

av inleverans, orderplock till aterforsaljare och distributorer samt lagerhalining av kollegors viktigaste uppdrag &r att ha en hig service gentemot Odd Mollys kunder, dvs
eventuellt restlager. Odd Molly har saledes vare sig eget lagerutrymme eller anstalld agenterna och pa den svenska marknaden éven direkt med aterférsiljara. Oet kan
lagerpersonal. Under 2009 éppnade Odd Molly sin forsta egna butik, i Stockholm, gdlla fragor om leveranser, reklamationer, passform, material, tvéttrad, felpack etc.

som har eget mindre lager.

"Det ar viktigt att vi har en kontinuerlig dialog med alla inom
foretaget - och att vi ocksa tar ansvar for att vidarebefordra
vara kunders fragor och onskemal. Vi arbetar nara distribution

Odd Molly utvérderar I6pande nya transportmojligheter for att halla hog kvalitet,
forbattra transportledet och bli effektivare.

“Redan idag har vi en mycket lag andel reklamationer vad galler som ansvarar for allt tills en artikel gatt iviag, niara produktion
felpack, forseningar och returer, men forhoppningen ar att vi som kan allt om plaggen - och niara ekonomi som kan alla res-
med det nya samarbetet ska leverera annu snabbare och med pektive villkor for alla kunder”, siager Sofia Norrstrom.

battre kvalitet”, siger Gustav Klinteskog pa Odd Mollys distri-

. . Odd Mollys filosofi &r att hellre gora en kund glad &n att braka om en reklamation.
butionsavdelning.

”I grunden ar vi ett valdigt kundvanligt foretag dar alla bidrar
till att vi pa min avdelning kan gora ett bra jobb och halla hog
service. For mig ar Odd Molly en livsstil och en stor gladje - for
att kladerna ar sa fina och for att jag har sa roligt pa jobbet. Da
ar det inte svart att hjilpa alla kunder”, siger Sofia.

€n utmaning ur distributionsperspektiv r att fa ihop alla artiklar per sisong i ett
valavpassat flode till butikerna. For de stora kollektionerna var och host sker tre
delleveranser till butikerna, medan de mindre kollektionerna sommar och vinter
har en leverans. Gustavs avdelning vill helst att de mest attraktiva och efterfra-
gade plaggen kommer med i den forsta sandningen till butik.

Fokus for kundtjanst ar att fortsatta strukturera sina rutiner med bland annat mer

De ar viktiga for att skapa efterfragan och "buzz” kring den ingaende uppfolining av viktiga nyckeltal.

nya kollektionen. Men dessa plagg ar oftast de mest kompli-

cerade, med mycket handarbete och detaljer, vilket gor att de Vi dr ju ett relativt litet foretag som vixt snabbt. Vi ska oka
ocksa tar langst tid att tillverka. Vi for en standig dialog mellan servicegraden, men redan idag har vi vildigt fa reklamationer.
avdelningarna for att se hur de olika 6nskemalen kan jamkas”, Och vi vill vi ju inte fa mer att gora”, skrattar Sofia.

kommenterar Gustav.

Under 2009 kommer mycket fokuseras pa att trimma in samarbetet med bola-
gets nya externa logistikpartner och att utvardera mojligheten att infora ett mer
avancerat ordersystem.
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Forsaljning

| borjan av 2008 fick Odd Mollys agenter runt om i vdrlden sin egen represen-
tant pa huvudkontoret i Stockholm i form av Henk Bossuyt, som tilltrddde den
nyinrattade tjansten som internationell forsaljningschef.

”Pa kontoret representerar jag agenterna. Pa filtet represente-
rar jag Odd Molly”, sager Henk Bossuyt.

Enligt Henk ar en av nyckelfaktorerna bakom Odd Mollys framgang det faktum
att agenterna hittills sokt sig till bolaget och inte tvartom. Det gor att det viktiga
engagemanget och passionen for varumdrket finns dar redan fran borjan. Med
Odd Mollys distributionsmodell &r det agenterna runt om i varlden som repre-
senterar varumdrket och ansvarar for forsaljningsarbetet pa sina respektive lokala
marknader.

Henks fokus ar att skapa ratt forutsattningar och strukturera forsaljningsproces—
serna dnnu mer framover.

Vi har tidigare inte behovt tanka silj sa mycket - utan utgatt
fran design och produktion. Det ar saklart fortfarande sa det
ska vara, men i takt med att bolaget utvecklas maste ocksa
strukturer och processer forandras samtidigt som alla maste ha
ett tydligt kundfokus”, menar Henk.

Hittills har Henks arbete gatt ut mycket pa att bygga relationer och analysera
forsaljningen per land for att kunna bli ett battre stod till agenterna. Varje salj-
period borjar med en tvadagars obligatorisk kick-off i januari och juli da alla
agenter samlas.

€tt prioriterat omrade &r att profilera varumarket dnnu tydligare pa alla de massor
bolaget stéller ut pa runt om i vérlden. Under 2008 stéllde Odd Molly ut pa 24
internationella modemassor i stider som Atlanta, Berlin, Barcelona, Kopenhamn,
Los Angeles, Milano, New York, Tokyo och Paris. En ny monteride har lanserats
under varen 2009 som en férlingning av Odd Mollys konceptbutik. | det stindiga
forbattringsarbetet ligger ocksa att kontinuerligt utvérdera och kvalitetssikra
distributionsleden for att sikerstélla att varuméarket hanteras enhetligt pa alla
marknader.
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“Det hander att vi tackar nej till aterforsaljare som vi inte kin-
ner motsvarar de kvalitetskrav vi har. Vi har ett starkt varu-
marke, positiva tongangar bland vara kunder - men samtidigt
ar viinne i en tid da flera aterforsiljare har det kirvare med
ekonomin. Var instillning ar att vara sa nira som mdjligt och
stotta vara aterférsaljare, for det ar ju genom dem vi nar var
slutkund”, sager Henk.

Marknadsforing

Odd Mollys marknadsforingsmaterial tas fram av ett kreativt team pa kontoret

i Stockholm, men anpassas till varje lokal marknad ute i varlden i samarbete med
respektive agent eller distributor. Oessa ansvarar sedan aktivt for marknadsforing
och forsljning gentemot aterforsaljarna.

“Varje kampanj ar mycket noga framarbetad och alla i natver-
ket far grundliga instruktioner om tema och de bakomliggande
tankarna. Vi tar fram butiks- och skyltmaterial for att saker-
stdlla att budskapet mot konsument ar enhetligt, konsekvent
ochi linje med Odd Mollys marknadsforingsstrategi”, sager
Jenny Annerhult, pr-ansvarig pa Odd Molly och den som haller i
alla praktiska tradar kring bolagets marknadsforingsaktiviteter.

Odd Mollys marknadsforingsaktiviteter syftar till att 6ka kannedomen om och
starka varumarket Odd Molly, och darigenom driva forsaljningen av bolagets
produkter. Marknadsforingen sker genom ett antal olika kanaler, dar en av de
viktigaste ar internationella modeméssor. Pa massorna sker dels forsaljning till
kunder, dels pressarbete samt dven moten med potentiella agenter och distribu-
torer.

€En annan viktig marknadsforingskanal for Odd Molly ar att anvanda PR for att
na genomslag i media. Odd Molly samarbetar idag med 12 PR-agenter pa de
stora marknaderna i Europa och USA. PR-agenterna arbetar med olika press-
aktiviteter, utlaning av klader till tv-program och modereportage samt pro-
duktplacering. Odd Molly arbetar dven centralt mycket aktivt med PR - bade
gentemot branschmedia, affarspress och aktieagare.



“Ett bra exempel pa ett effektivt pr-arbete var var medverkan
i Germany’s Next Top Model, som fick mycket stort och positivt
genomslag pa den tyska marknaden”, siger Jenny.

Sedan 2006 arrangerar Odd Molly en arlig modevisning under namnet "Odd
Molly World Premiere”, som ar tankt att vandra fran modestad till modestad.
Hittills har modevisningarna skett i Stockholm, Hollywood och 2008 ars stora
visning dgde rum i Kopenhamn. Till varen 2009 har Odd Molly for forsta gangen
valt att satsa pa en annonskampanj riktad till konsument.

“Ska jag namna nagon sarskild hindelse fran aret, férutom

att var chefsdesigner Karin vann Guldknappen, sa ar det nog
samarbetet med supermodellen Helena Christensen som kanns
valdigt utvecklande for Odd Molly. Helena var ju konferencier
pa modevisningen i Képenhamn och syns nu i internationella
modetidningar i vara kampanjer. Nyss kom jag hem fran New
York dar vi fotograferat Helena for hostens kampanj”, sager
Jenny Annerhult.

Odd Mollys webbplats ar en sjalviklar marknadsforingskanal och naturlig kontaktyta
i varumarkesarbetet. Bolagets webbplats har fatt en ny kostym under aret - i Odd
Mollys egna tyger - dar konsumenten kan skapa sig en uppfattning om hela den
aktuella kollektionen.

Ekonomi

Oen avdelning som har hand om de formella avtalen mellan Odd Molly och alla
aterforsaljare ar bolagets ekonomiavdelning. Idag arbetar hér fyra medarbetare
och i takt med att organisationen vaxer fordelas ett tydligare ansvar mellan
avdelningarna i organisationen.

”Jag minns den forsta tiden nar vi bara hade en dator och vi
fick schemaligga vem som skulle fa anvinda den och nar.
Den familjiara kinslan for lilla Molly forséker vi behalla, men

vi blir alit mer professionella som ett vaxande bolag”, sager
Marika Wennerberg, redovisningschef och bolagets allra forsta
anstdllda medarbetare efter grundarna.

Odd Mollys affarsmodell bygger pa att tillverkning sker utifran bindande order
fran aterforsaljarna. Formellt innebar det att kunden forst ligger en order och
ndr den bekraftats av Odd Molly dr den bindande. Ekonomiavdelningen har
fortsatt strikta rutiner som tidigare vad galler kreditgivningsbeslut, men mixen av
olika kredittider forandras nagot i tider da vissa aterforséljare har det kérvare.
Aterférséljarna har vanligen 30 dagars kredit, forskottsbetalning eller betalning vid
leverans.

Under 2009 har Odd Mollys forsta egna butik 6ppnat och for ekonomiavdel-
ningen har detta bland annat inneburit att se till att kassasystemet integreras med
befintligt ekonomisystem.

Odd Molly arsredovisning 2008 e 27



utanfor den inre karnan

Odd Molly varnar om sina medmanniskor och miljén - och hur
dessa kan paverkas av bolagets verksamhet. Ambitionen ar att
standigt forbattra bolagets ansvarstagande for omvariden.

Leverantorer

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later istillet producera sina kollektioner
hos noggrant utvalda leverantorer i Indien, Portugal, Kina, Marocko, Turkiet och
Italien.

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels genom samarbete med
produktionsagenter i Asien och Europa. Produktionsagenten arbetar i nara dialog
med Odd Mollys produktionsavdelning for att finna ratt fabrik for Odd Mollys
behov.

Odd Molly stiller htga krav pa befintliga och potentiella leverantérer med
ambitionen att uppna ett ndra och langsiktigt samarbete. Valet av leverantorer ar
framst baserat pa produktkvalitet och leveranssikerhet samt vilken specialisering
eller sérskild kunskap leverantoren har. Viktigt dr ocksa leverantorens standard
vad galler etik- och miljdarbete.
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Ansvar och uppforandekod

Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer genom en uppforandekod, "Code of
Conduct”, som bland annat syftar till att sakerstalla att produktionen sker under
goda arbets- och miljioférhallanden. Koden baseras pa ILO-konventioner samt
FNs barnkonvention och stiller bland annat krav pa:

x Forbud mot barnarbete

x

Sékerhet pa arbetsplatsen

Lon och arbetstid

Efterlevnad av lokal arbetsratt

Arbetarnas rattigheter att organisera sig och férhandla kollektivt
Forbud mot diskriminering

Forbud mot tvangsarbete

x x x X X X

Efterlevnad av lokal miljdlagstiftning




Oessutom har bolaget en forteckning 6ver kemikalier som inte far anvandas i
produktionen. Samtliga leverantorer maste bekréfta att dessa kemikalier inte
anvands. ldag fungerar Gversynen sa att leverantorerna sjilva genomfor kon-
tinuerliga tester. Odd Molly tar stickprover av leveranser som skickas till test-
laboratorium for att vara helt sikra pa att produkterna inte innehaller forbjudna
substanser.

For att i storsta mojliga man bidra till att minska utsldppen av koldioxid & Odd
Mollys férstahandsval av transportsitt alltid batfrakt alternativt bilfrakt fran
leverantorer i Europa. Om detta inte 4r mojligt sker en kombination av flyg- och
battransport. Odd Molly stravar stindigt efter att minimera antalet flygfrakter
och utvadrderar hur bolaget kan hitta mindre miljobelastande transportsatt.

Oesign- och produktionsteamet aker ocksa sjdlva runt till leverantorerna varje
ar och diskuterar utvecklingsmojligheter, teknik och kvalitetsfragor - for att i
mojligaste man tillse att uppforandekoden efterlevs.

Inom Odd Molly pagar ett arbete for att ytterligare stirka bolagets
ansvarstagande vad géller sociala férhallanden och miljiopaverkan i produktionen
och kontroll av regelefterlevnad. Under innevarande ar kommer antalet stickpro-
ver som genomfaors pa varuleveranserna att 6ka, bland annat for att kontrollera
kemikalieinnehall. Odd Molly utvirderar ocksa medlemskap i olika alternativa
initiativ inom branschen som bland annat kan erbjuda oberoende kontroller av
leverantdrer och produktionsforhallanden.




odd mollys nya samarbeten

Hudvard

Odd Molly pabérjade under andra halvaret arbetet med att ta fram en egen
hudvardslinje i samarbete med det svenska hudvards- och likemedelsforetaget
CCS (Clean Chemical Sweden AB). Produkterna ska vara ett niara komplement till
Odd Mollys befintliga klddkollektioner och baseras pa naturliga ingredienser med
inspiration fran olika delar av vérlden.

Resultatet av samarbetet dr en unik hudvardsserie som vécker valbehag for
kropp och sjal. Ambitionen ar att erbjuda hudvard som fungerar - utan att ge
orealistiska loften. Produkterna ar en naturlig forlangning av Odd Mollys befintliga
sortiment och riktar sig till en kundkrets som kanske redan har en relation till Odd
Molly och som garna skimmer bort andra och sig sjalv.

”Odd Molly ar experter pa design och varumarkespositionering
och CCS ar specialister pa hudvard. Vart samarbete innebar att
de kan forverkliga sin idé med en produkt nara kopplad till Odd
Mollys erbjudande med oss som trovardig avsandare. Vi delar
samma varderingar kring hog kvalitet och naturlighet - och att
skonhet kommer fran ett inre vilbefinnande, inte fran mirakel-
kurer. Och det ar till medvetna kvinnor vi vander oss - kvinnor
som vill unna sig sjalva nagot extra”, sager Jonas Nilsson, VD pa
CCs.

CCS ansvarar for produktutvecklingen av hud- och kroppsvardsserien i nara
samarbete med Odd Mollys eget design- och varumérkesteam som ansvarar
for val av produkter, kansla och doft i produkterna, forpackningar samt allt
sdlji- och marknadsforingsmaterial. Inledningsvis kommer serien att omfatta
kropps-, hand- och fotvardsprodukter, dusch-/badartiklar samt lipbalm.
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“Utgangspunkten har varit att anvanda bomull och silke som grund
i de flesta formuleringarna - precis som det ar i Odd Mollys
kladkollektioner. Det ger en skon - och naturlig - kansla mot
huden. Produkterna dr framtagna fran “scratch” i ett team med
representanter fran bada bolagen. Vi har ocksa med ingredienser
med inspiration fran vérldens alla horn sasom sheabutter fran
Afrikas savann och kaktusjuiceextrakt fran Mexiko”, berattar
Jonas.

Oe forsta produkterna presenteras til Odd Mollys befintliga aterforsaljare i
samband med inforsaljningen av host- och vinterkollektionen 2009. Utéver det
kommer CCS att ansvara for bearbetningen till utvalda hudvardsbutiker med
utrymme for produkter i premiumsegmentet for att lanseras i butik under hosten
2009. Ett forsta steg for CCS del ar att bearbeta sina befintliga kunder i Norden,
med ambition att pa sikt finnas dar Odd Molly finns i virlden, men med reser-
vation for lokal lagstiftning och importrestriktioner. Efter hand kan sortimentet
utokas med nyheter varje sasong, men forst ska lanseringen féljas upp noga av
bada parter innan nasta steg tas.

Jonas Nilsson ser goda mojligheter att na ut med produkterna i det skifte som
marknaden for hudvard star infor.

w %



Vi ser flera samverkande faktorer som gor att vi tror pa till-
vaxt for hudvardssegmentet - och samarbetet med Odd Molly.
Till foljd av avregleringen av apoteksmonopolet i Sverige kom-
mer vi att se fler aktérer pa marknaden och darmed fler butiker.
Samtidigt har vi en vdaxande spa- och halsokultur dar manniskor
bryr sig alitmer om sin kropp, sina matvanor och sitt valbefin-
nande.”

CCS ar ett svenskt lakemedelsforetag som, forutom likemedel, utvecklar,
tilverkar och marknadsfor kroppsvardsprodukter och dentalprodukter. Alla CCS
likemedel och hudvardsprodukter tillverkas i Sverige och samtliga produkter
innehdller enbart noggrant utvalda ravaror som &r hud- och irritationstestade.
CCS 4r idag representerat pa totalt 35 marknader.

Welcome aboard the Odd Molly CCS friendship!

Clasogon

Under varen tecknade Odd Molly avtal med €GO Optiska for att pa licensbasis
lata tillverka optiska bagar och solglasdgon. Ledtiderna i glasdgonbranschen ar
relativt langa och lansering i butik kommer ske forst under varen 2010. Ambitio-
nen &r att skapa de basta pilotglaségonen for tjejer, ddr form och kvalitet gar
hand i hand med Odd Mollys kladdesign.

€CO Optiska ar ett svenskt bolag som specialiserat sig pa att designa och
marknadsfora glasogon for valkanda varumarken. Bolaget har egna designers
och arbetar mycket engagerat for att hitta ratt kansla for de respektive varu-
marken €GO Optiska arbetar med. Utvecklingen av Odd Mollys glaségonlinje
borjade med en kreativ brief fran Odd Molly med uppdraget att skapa den bista
pilotserien for tjejer.

Vi var pa jakt efter ett kvinnligare varumirke och hade Odd
Molly som en onskekund. Vart team lagger stor vikt vid att
verkligen fa ratt kinsla for varumarket innan vi tillsammans
arbetar fram en kollektion glasogon. Av Odd Molly har vi fatt
ett valdigt tydligt uppdrag genom att vi ska satsa pa en typ av
bage - pilotbagen. Med den kinsla for overraskande detaljer
som Odd Molly star for kommer det ga att variera i oandlighet”,
sager Ronald Gezang, VD EGO Optiska AB.

Eftersom glasdgonproduktion ar en relativt omstandlig process, och det ar
viktigt att bade teknik och design ska vara helt ritt, sa kommer den férsta serien
att lanseras i butik forst till varen 2010. Odd Molly star for inforséljningen av
solglasdgon till sina befintliga aterforsiljare, medan €GO Optiska parallelt svarar
for lanseringen av optiska bagar samt solglasdgon till optiker och andra profes-
sionella glasbgonaterforsljare. | forsta hand kommer detta ske pa den nordiska
marknaden.

Vi kommer att satsa pa att lansera kollektionerna pa de
marknader dar Odd Molly finns och dar vi har upparbetade
sdljkanaler. Det blir framst i Norden, men forhoppningen ar dven
att attrahera ett flertal marknader i Europa samt Japan”, sager
Ronald.

Crundidén &r att ta fram fyra kollektioner optiska bagar per ar, vilket ar kutym

i branschen for att skapa ett flode av nyheter till butikerna. Glaségonkollektionerna
kommer att utvecklas i nara samarbete med Odd Mollys eget design- och varu-
markesteam och innefattar férutom bagar dven glaségonfodral med samma
kansla som kladkollektionerna.

Odd Molly ansvarar ytterst for allt marknadsféringsmaterial - bade av solglaségon

och optiska bagar. Oen forsiljning som sker via EGO genererar royaltyintékter till
Odd Molly.
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aktien

Listning pa First North

Odd Molly-aktien listades pa den inofficiella handelsplatsen First North den 18 juni
2007. | samband med detta fick bolaget drygt 2 000 nya aktiedgare. FOrsalj-
ningspriset faststalldes till 40 SEK och erbjudandet dvertecknades kraftigt.

Borsvarde och omsattning

Sista betalkurs per den 31 december 2008 var 42,50 SEK (173)5), vilket gav ett
borsvirde for Odd Molly pa 244,5 MSEK (995,1). Under rikenskapsaret omsattes
i genomsnitt cirka 18 900 aktier per dag (42 600). Totalt omsattes 4,76 miljoner
Odd Molly-aktier (5,79) till ett virde av 407,0 MSEK pa First North (658,2). Lagsta
kurs var 35 SEK (2008-10-10) och hogsta kurs 180 SEK (2008-01-02). Kursned-
gangen under 2008 uppgick till 75,5 procent. Under rakenskapsaret har OMXSPI
Index sjunkit med 42,0 procent.

Aktiekapital

Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2008 till 575 200 SEK
fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvarde om 0,1 SEK per aktie. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000
SEK fordelat pa lagst 5 000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier. Odd Molly
har endast ett aktieslag. Aktierna ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och
ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rattigheter kan endast andras

i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie
medfor lika rattighet till andel av bolagets tilgangar och resultat. Pa arsstam-
man berattigar varje aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for det fulla
antalet aktier som innehas utan nagra begransningar i rostrétt. Aktierna kan fritt
Overlatas.
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Aktiebaserade incitamentsprogram
Oet finns idag inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt Okning av  Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003 Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split 41:1 4880000 5002000 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378 200 500 200
2007 Nyemission 750000 5752 000 75 000 575 200
Odd Molly-aktien
== Aktien === OMX Stockholm PI [l Omsatt antal aktier 1 000-tal (inkl. efteranm.)

200

150

100

2007

2008

Grafen visar utvecklingen fran listningsdatum, 18 juni 2007, fram till mars 2009.



Utdelningspolicy

Styrelsen har foreslagit att utdelning om 3,00 kronor (0,00) per aktie ska lamnas for
2008. Styrelsen avser att arligen préova om det finns mojlighet att limna utdelning
och styrelsen ar av den uppfattningen att likviditet som inte behovs i verksam-

heten ska delas ut till aktieagarna.

Agarstruktur per den 31 december 2008

Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2008 till 3 367
(2 530) enligt Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB). Odd Mollys tio storsta

dgare innehade aktier motsvarande 72,4 procent (80,5) av saval roster som

kapital i bolaget. Utlandskt dgande uppgick till 5,6 procent (14,6) per den

31 december 2008.
Storsta aktiedgare per den 31 december 2008
Andel réster/ Aktiedgarstruktur Antal aktiedgare % Antal aktier %
Tio storsta aktieagare Antal aktier kapital, % 1= 500 2818 83,7 448 206 7,79
ATV Holding Aktiebolag 983 046 17,09 501 - 1000 806 91 260244 4,52
Kattvik Financial Services 969 763 16,86 001~ 5000 196 58 443885 7,71
Jimfelt-Ghatan, Karin 731090 1271 200110000 25 0r 200842 3,49
M2 Capital Management AB 635 000 11,04 10001-15000 8 02 998672 1,73
Holknekt, Per 550 760 958 19001-20000 000 0000
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 66 563 1,16 20001 = 14 04 4299581 74,75
Nordnet Pensionsférsakring AB 65615 1,14 Totalt 3 367 100 5 752 000 100
Alandsbanken AB, W8IMY 56 150 0,98
Swedbank Luxembourg S.A. 54 150 0,94
SEB Life Ireland 50 000 087 Nyckeltal per aktie
Totalt tio stdrsta aktiedgare 4162 137 72,4 2008 2007 2006 2005 2004
Ovriga 1589 863 27,6  Eget kapital per aktie, SEK 16,50 8,34 1,20 0,54 0,02
Totalt 5 752 000 100 Resultat per aktie, SEK 8,66 2,39 0,67 0,12 -0,11
Utdelning per aktie, SEK * 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utestdende antal aktier
pa balansdagen 5752000 5752000 122000 122 000 1110

* Foreslagen utdelning
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at times i see better
with my eyes closed
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forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Odd Molly International AB (publ), organisations-
nummer 556627-6241, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapséret 1 januari 2008 — 31 december 2008.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har séte i Stockholm. Odd
Mollys legala struktur bestar av moderbolaget Odd Molly International AB (publ) och det hel-
agda dotterbolaget Odd Moally, Inc, registrerat i Delaware, USA. Den huvudsakliga verksamhe-
ten sker i Odd Molly International AB medan Odd Molly, Inc bedriver Odd Mollys verksamhet i
USA och Kanada fran Los Angeles.

Verksamheten

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och saljer mode for kvinnor ge-
nom externa aterforséljare varlden éver. Produkterna kannetecknas av vacker, personlig och
sinnlig design i kombination med hdg kvalitet och en tydlig profil.

Odd Molly representeras av externa agenter eller distributérer runt om i varlden med ansvar
for en geografiskt avgransad marknad. Affarsmodellen medfdr att expansion kan ske med be-
grénsad operationell risk och kapitalbindning samt med bibehallen kontroll dver koncept och
varumarke. Fram till 2009 har Odd Mollys produkter enbart salts genom externa aterforsal-
jare. | februari 2009 6ppnade Odd Molly den forsta butiken i egen regi pa Humlegardsgatan i
Stockholm.

Odd Molly sélde under 2008 till 41 lander, varav 23 med lokal representation via 15 sjalv-
standiga agenter och tre distributorer.

Vasentliga handelser under aret
Nya samarbeten och breddning av sortiment
Bolagets produkter har hittills huvudsakligen bestétt av klader och accessoarer for kvin-
nor. Bolaget har en uttalad ambition att utveckla sortimentsmixen med nya produkter som
forstarker varumérket och haller samma hoga niva som det resterande sortimentet. Under
2008 inleddes samarbeten med dels EGO Optiska for design, produktion och forséljning av
glaségon. Glasbgonen kommer att séljas in under hosten 2009 for att levereras till aterforsal-
jare under varen 2010. EGO Optiska kommer att ansvara for forséljningen av optiska bagar
samt solglaségon till optiker och Odd Mollys agenter och distributérer kommer att sélja
solglasdgon till befintliga aterforsaljare.

Under 2008 inleddes &ven samarbete med CCS for utveckling av en hudvardsserie. Dessa
produkter saljs in under varen 2009 for leverans till aterforsaljare i augusti 2009. CCS ansvarar
for inforsaljning till aterforsaljare inom hudvard och kosmetik.

Nya marknader under 2008
Under 2008 salde Odd Molly sina produkter i 41 lander jamfort med 31 lander aret innan, av
dessa var 18 Iander utan egen representation. Polen tilkom under aret som ny distributor.
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Modevisning i Képenhamn

Odd Molly genomférde i augusti sin tredje internationella modevisning pa anrika Hotel
d’Angleterre i Képenhamn. Kvallens vardinna var supermodellen Helena Christensen och
visningen bevakades av ett stort antal nordiska och internationella modejournalister.

Marknadsforing till konsument

Under aret kontrakterades supermodellen Helena Christensen som nytt ansikte for Odd Molly
i den forsta annonskampanijen i bolagets sexariga historia. Annonser har under varen funnits i
ledande modemagasin i bland annat USA, England, Italien, Sverige och Danmark. Samarbe-

tet kommer att fortsatta och fotografering for hdst- och vinterkollektionen har redan skett.

Forstérkt organisation for fortsatt tillvaxt

Under de senaste aren har Odd Molly satsat pa att bygga organisationen och daven under
det géngna aret har Odd Molly fortsatt forstérka sin organisation. Under 2008 anstélldes
ytterligare 11 personer och vid slutet av 2008 var totalt 33 personer (varav 3 i USA) anstéllda
i bolaget.

Huvudkontorets forstarkning och processutveckling har givit goda resultat. Design och pro-
duktion fungerar mycket val och distribution och leveranssakerhet forbattrades trots de storre
volymerna. Strategin att arbeta selektivt med starka aterforsaljare har inneburit att bolaget
kunnat héalla kundférlusterna pa en fortsatt lag niva.

Priser och utmarkelser

Odd Mollys chefsdesigner Karin Jimfelt-Ghatan vann Damernas vérlds designpris Guldknap-
pen i augusti 2008 och Odd Molly blev i bérjan av 2008 utnamnt till &rets varumarke 2007 av
Svensk Handel.

Férsaljning och resultat 2008

Moderbolaget

Odd Molly International AB omsatte under aret 244,0 MSEK (125.5) och redovisade ett
rorelseresultat om 66,1 MSEK (19,9). Moderbolagets egna kapital uppgick till 81,9 MSEK
(46,4). Likvida medel uppgick till 75,5 MSEK (26,6). Styrelsen kommer att foresla arsstamman
en utdelning om 3,00 SEK (0,00) per aktie, vilket motsvarar cirka 35 procent av arets resultat
efter skatt.

Koncernen

Nettoomséttning

Forsaliningsutvecklingen var fortsatt stark och nettoomsattningen uppgick till 267,7 MSEK
(130,3), vilket var en 6kning med 105 procent jamfort med foregaende ar. Det sammanlagda
ordervardet f6r 2008 som tidigare publicerats var 260 MSEK. Orsakerna till att férsaljningen
Oversteg detta ar valutaeffekter, forsélining av kollektionsprover samt en liten verleverans av



varor fran vissa av bolagets leverantorer. Odd Molly 6kade sin forsaljning pa samtliga mark-
nader under 2008 jamfort med 2007. Odd Mollys fyra stdrsta marknader (Sverige, Norge,
Danmark och USA) svarade under 2008 for cirka 67 procent av den totala férsaljningen.
Under aret stod Sverige, Norge, Danmark och USA for den storsta tillvaxten méatt i kronor
medan de marknader som visade storst tillvéxt procentuellt sett var Spanien, Australien, Fin-
land och Japan. USA tkade forsaliningen med cirka 65 procent jamfort med aret innan, vilket
ar en stark utveckling, men fortfarande under bolagets férvantningar. Odd Molly har stérkt
organisationen ytterligare i USA under inledningen av innevarande ar for att sakerstalla fortsatt
god utveckling pa den amerikanska marknaden. Aven p& marknader i sédra Europa, s&som
Grekland, Italien, Frankrike och Portugal, hade bolaget en mycket positiv utveckling.

Resultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 58,3 procent (57,2). Den fér Odd Molly relativt hdga brut-
tovinstmarginalen forklaras dels av gynnsamma valutaeffekter, dels av att genomfdrsaljningen
var mycket god, dvs forséljningen skedde néstan uteslutande till ordinarie priser. Rorelsere-
sultatet uppgick till 67,5 MSEK (18,5) vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 25,2 procent
(14,2). Ovriga externa kostnader uppgick till 72,9 MSEK (42,8), vilket var 27,2 procent (32,9)
av omsattningen.

Den férbattrade Ionsamheten var ett resultat av 8kade bruttovinstmarginaler samt skalfér-
delar avseende fasta och halvfasta kostnader i takt med den stigande omsattningen. Exempel
pa sédana kostnader ar bland annat marknadsféring och hyreskostnader. Som en allt storre
aktér kan Odd Molly aven férhandla om mer férdelaktiga inkdpspriser.

Rdrelsens kostnader kan delas upp i fyra huvudsakliga poster, varukostnad inklusive
frakt och tullar, provisioner till lokala agenter, marknadsféring & PR inklusive masskostnader,
distribution till aterforsaljare samt Gvriga kostnader inklusive personalkostnader. De tva forsta
samt distributionskostnaden éar i princip direkt rorliga till férsaljningen, marknadsféring & PR
ar kopplade till tillvéxten men intakten fran dessa kan hérledas forst aren efter de uppkom-
mit. Ovriga kostnader &r i huvudsak centrala kostnader fér huvudkontorets organisation och
personal. Till félid av den goda framforhaliningen kan dessa relativt enkelt justeras i takt med
o6kad omsattning och behov.

Personalkostnaden var 19,8 MSEK (12,6) vilket innebar en lagre andel av omséttningen
jamfort med aret innan (7,4 procent 2008 jamfort med 9,6 procent 2007), trots de satsningar
pa att starka organisationen som har genomforts.

Antalet utestdende aktier vid arets slut uppgick till 5 752 000. Resultat per aktie uppgick till
8,66 SEK (2,39) beréknat pa det genomsnittliga antalet aktier for perioden.

Sasongsvariationer

Odd Molly gor fyra kollektioner per ar (var, sommar, hést och vinter) och av dessa har histo-
riskt sett varen och hdsten varit de forsaljiningsméssigt sett tyngsta kollektionerna. Odd Mollys
verksamhet &r starkt sdsongsbetonad, vilket innebar att det forsta och det tredje kvartalet

ar starka, medan det andra och fjarde kvartalet ar betydligt svagare. Detta innebar att Odd

Mollys verksamhet, férsalining och resultat enklast foljs halvarsvis. Odd Molly levererar t ex
hostkollektionen historiskt fran borjan av augusti till mitten av september och vinterkollektio-
nen under oktober, vilket innebér att hostkollektionen levereras inom kvartal tre och vinterkol-
lektionen under kvartal fyra.

Finansiell stéllning

Bolagets balansomslutning uppgick vid periodens slut till 126,9 MSEK (60,1). Det egna
kapitalet var 94,9 MSEK i slutet av perioden jamfoért med 45,1 MSEK vid samma tidpunkt f6-
regaende ar. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 75 procent (75). Likvida medel uppgick
per den 31 december 2008 till 78,3 MSEK (29,8).

Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2008 till 23,8 MSEK (12,4), vilket innebar
att andelen kundfordringar i forhallande till omséttning for perioden minskade fran knappt 10
procent 2007 till 9 procent 2008. Fér att minimera risker med kundférluster gors kontinuerlig
kreditbevakning av kunder.

Varulagret uppgick per den 31 december 2008 till 18,5 MSEK jamfort med 13,7 MSEK vid
utgangen av 2007. Varulagrets andel av periodens omséttning (heléret) minskade 2008 till 6,9
procent jamfort med 10,5 procent foregaende ar. Under 2009 kommer Odd Molly bygga upp
ett eget butikslager, vilket dock beddéms paverka det totala varulagret i mindre omfattning.
Vardet pa provkollektionerna har dkat jamfort med foregaende ar till folid av fler och bredare
kollektioner till ett storre antal lander. Andelen nya varor som vantade pé distribution i borjan
av januari (varkollektion 2009) uppgick till cirka 30 procent (70) av det totala lagret.

Investeringar och kassafléde

Bolagets investeringar bestar framforallt av investeringar i inventarier och fortsatt vidareut-
veckling av IT-system, men &r relativt begransade. | arets investeringar ingér aven forvarv av
hyresrétt for den nya butiken. Totala investeringar for aret 2008 uppgick till 2,6 MSEK (1,2).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 48,0 MSEK (26,7) for helaret 2008.

Medarbetare

| takt med den snabbt véxande omsattningen har organisationen forstarkts for att sdkerstalla
och forbéttra bolagets olika funktioner. For att ge forutsattningar for bolagets fortsatta expan-
sion och sékerstélla hog kvalitet i alla avseenden har bolaget under 2008 anstallt ytterligare 11
personer och &r nu totalt 33 personer (varav tre i USA). Av de 33 anstéllda ar 5 man och 28
kvinnor. Medelantalet anstallda under 2008 var 30 personer (17).

Milj6é och socialt ansvar

Odd Molly véarnar om sina medmanniskor och miljdn samt hur dessa kan paverkas av bola-
gets verksamhet. Odd Molly har inte nagon egen tillverkning utan producerar sina kollektioner
hos noga utvalda leverantorer. Bolaget har formulerat en uppférandekod, Code of Conduct,
som baseras pa ILO-konventioner samt FNs barnkonvention, och syftar bland annat till att
sékerstélla att produktionen sker under goda arbets- och miljéférhallanden. Dar finns exem-
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pelvis en forteckning Gver vilka kemikalier som inte far anvandas i produktionen. Samtliga
leverantorer maste bekrafta att dessa inte anvands. Odd Molly kraver att leverantérerna under
produktion gor tester genom oberoende ackrediterade testlaboratorium for att sékerstalla att
dessa krav efterlevs. Under 2008 har Odd Molly boérjat géra egna stickprover for att kontrol-
lera att produkterna inte innehaller forbjudna substanser. Odd Molly besoker I6pande sina
leverantorer for att i mojligaste man tillse att uppférandekoden efterlevs och har som ambition
att genomfora tredjepartsrevisioner fran och med 2009.

Riskfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Odd Mollys verksamhet, tillvaxtmaojligheter,
finansiella stallning och resultat. Manga ar interna som kan paverkas via goda rutiner och
kontroll medan andra &r mer externa och svarare att paverka for bolaget. Nedan redogors for
ett antal riskfaktorer som kan komma att ha stor paverkan pa Odd Mollys framtidsutsikter. Ett
mer omfattande riskbeddmningsavsnitt finns i bolagets prospekt som togs fram i samband
med listningen péa First North.

Férmaga att hantera tillvéaxt
Odd Mollys verksamhet har hittills haft en snabb organisk tillvaxt och bolagets férméaga att
hantera fortsatt tillvaxt stéller krav pa ledningen och den operativa och finansiella infrastruktu-
ren i bolaget.

Den framtida tillvaxten &r bland annat beroende av de befintliga aterforséljarnas formaga
att 6ka forsaliningen av Odd Mollys produkter samt av att fler aterforsaljare borjar sélja Odd
Mollys produkter.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framgéang beror i hog grad pa foretagsledningens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang. Odd Molly ser hela sin personal som en vasentlig
tillgang och arbetar darfér kontinuerligt med att upprétthalla en god personalpolitik och mark-
nadsmassiga villkor. Om négon av bolagets nyckelpersoner slutar kan det fa en negativ effekt
pé verksamheten och varumérket. Breddning av organisationen innebar dock en gradvis
minskning av beroendet av nyckelmedarbetare.

Varumarkesskydd

Odd Mollys varumarken &r av fundamental betydelse for bolagets stéllning och framgang.
Kopiering av Odd Mollys varumarken eller distribution och férsaljning av Odd Mollys produkter
utan bolagets tillstand skadar Odd Mollys varumérke, kundernas fortroendekapital for Odd
Mollys produkter och darmed Idnsamheten for bolaget. Odd Molly skyddar aktivt sina varu-
méarken och arbetar kontinuerligt med kontroll och uppfélining av bolagets varumarkesskydd.

Konjunkturpaverkan, konsumentfértroende och modetrender
Efterfragan pa Odd Mollys produkter paverkas av forandringar i det allméanna konjunkturlaget.
En god konjunkturutveckling kan fa ett positivt genomslag pa hushéllens privatekonomi och
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dérigenom deras konsumtionsmonster. Ett svagare konjunkturlage kan fa motsatt verkan.
Odd Molly bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader, vilket gor att konjunkturen
kan se olika ut pa olika marknader. Odd Molly &r vidare i hog utstréckning beroende av kun-
dernas preferenser for design, kvalitet och pris. En missbeddémning av kundernas preferenser
kan medfora att efterfragan pa Odd Mollys produkter sjunker eller helt bortfaller.

Leverantérsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan &r helt beroende av externa leverantérer for tillhan-
dahéllandet av varor. Odd Molly anvander sig dock av ett flertal olika leverantorer i flera olika
lander och ar darfor inte beroende av ndgon enskild leverantor for sin verksamhet. Att varorna
levereras i tid &r av storsta vikt fér Odd Molly. Férlust av en eller flera leverantérer samt forse-
nade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

Vissa av Odd Mollys produkter produceras i utvecklingslander. Villkor och regler avseende
miljo- och arbetsforhallanden skilier sig i flera avseenden fran forhallanden i de lander déar
produkterna séljs. Sarskilt konsumentvaruféretag med leverantérer i utvecklingslander kan bli
utsatta for kritik avseende exempelvis arbetsférhallanden, produkternas kvalitet och produk-
ternas miljiopaverkan, vilket skulle kunna leda till negativ exponering och minskat fértroende
for bolagets varumarke.

Kreditforluster

Med dagens oro pa kreditmarknaderna samt svarigheter for detaljhandeln finns aven risk for
Okade kreditforluster samt 6kat lager pa grund av att kunder har betalningssvarigheter. Under
2008 var realiserade kundférluster val under en halv procent av omsattningen. For att mini-
mera kreditriskerna arbetar Odd Molly kontinuerligt med kreditkontroller av samtliga kunder.

Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran Iander utanfor EU. Som ett led i att forstéarka
vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall infort importrestriktioner pa varor, till exempel
klader, vilket kan paverka inképskostnaderna. USA har idag importkvoter pa produkter

frén vissa ursprungslander. Eftersom Odd Mollys sortiment haller hog kvalitet och darmed
aven hogre pris blir eventuell paverkan forhallandevis begransad jamfort med aktorer inom
lagprissegmenten. Det kan trots det inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner
innebar att bolaget far andrade inkdpsrutiner och 6kade inkopskostnader vilket i sin tur kan fa
negativa konsekvenser for bolaget.

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkép fran leverantorer samt vid forséaljning till utlandet.
Cirka 40 procent av inképen sker i USD och cirka 60 procent sker i euro. Odd Molly erhaller
intakter i sex olika valutor, svenska kronor, USD, euro, norska kronor, danska kronor och
brittiska pund, som en folid av forsaljning till utlandska aterforsaljare. Eftersom bolagets redo-
visningsvaluta ar svenska kronor och inkdpen framst sker i USD och euro samtidigt som en



vasentlig andel av férsaljiningen sker i andra valutor &n svenska kronor kan bolagets expone-
ring mot valutasvangningar fa effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Trots att bolaget i viss méan hanterar valutaexponeringen i USD genom sakringstransaktioner
finns det inga garantier for att bolagets sékringsstrategier &r tillréckliga for att skydda rérelse-
resultatet fran effekterna av framtida valutasvangningar.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via arsstimma, styrelse och verkstallande direktdren i enlighet
med aktiebolagslagen samt foretagets bolagsordning. Mer om bolagets styrning finns pa
sidan 58.

Styrelsens arbete
Odd Mollys styrelse bestod 2008 av sex ledaméter valda av arsstimman 2008. Verkstéllande
direktor har ej ingatt i styrelsen. Revisorer ar det registrerade revisionsbolaget Emst & Young AB.

Odd Mollys styrelse har upprattat en arbetsordning som féljer aktiebolagslagen med
avseende pa arbetsfordelning och rapportering. Vidare reglerar den styrelsens sammankoms-
ter, &renden som ska behandlas, ordférandens arbetsuppgifter, verkstallande direktdrens
arbetsuppgifter samt vissa andra fragor. Arbetsordningen ses éver arligen.

Utover det konstituerande sammantradet har styrelsen under réakenskapsaret haft nio
moten, varav ett konstituerande, fyra ordinarie sammantraden och fyra per capsulam-maoten.
Ordinarie moten har framfor allt inriktats pa resultatuppfolining, budget och budgetuppfolining,
organisatoriska fragor, strategiska fragor samt extern rapportering.

Eftersom Odd Molly handlas pa First North ar Odd Molly inte skyldigt att folja svensk kod
for bolagsstyrning (“koden”). Bolagets ambition &r &nda att successivt anpassa sig till koden.

Riktlinjer for erséttning till vd och ledande befattningshavare

Bolaget har inte haft ndgon kompensationskommitté under 2008 dé styrelsen anser att bo-
lagets storlek gor att dessa fragor bast hanteras inom ramen for det vanliga styrelsearbetet.
Styrelsen har beslutat om ersattning till verkstéllande direkttren efter att styrelseordférande
har forberett fragan. Vidare har den verkstallande direktGren och styrelseordféranden beslutat
om erséttningsnivaerna till andra ledande befattningshavare. For att sékerstélla att revisorn &r
kontinuerligt uppdaterad om bolagets utveckling far revisorn, precis som styrelsen, regel-
bundna rapporter fran den verkstéllande direktéren med information om verksamhetsutveck-
ling och ekonomiskt resultat.

Aktien och agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2008 till cirka 3 367 stycken varav cirka 95 pro-
cent registrerade i Sverige. De fyra storsta &garna var ATV Hotell och Restaurant AB, Kattvik
Financial Services AB, Karin Jimfelt-Ghatan och M2 Capital Management. Mer information
finns under avsnittet Aktiekapital och dgarférhallanden pa sidan 34. For néarvarande finns det
inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.

Framtidsutsikter

Den huvudsakliga forklaringen till Odd Mollys [6nsamma tillvaxt och grunden for den framtida
utvecklingen, vid sidan om kreativ design och ett langsiktigt och konsekvent varumérkes-
arbete, &r bolagets affarsmodell. Genom sin utformning majliggor affarsmodellen fortsatt
expansion med begransat kapitalbehov och minimerad risk fér stora och inkuranta varulager.
De langa ledtiderna mellan inforséljning och leverans innebar att omsattningen for ett verk-
samhetsar till relativt hog grad gar att prognostisera.

| oktober 2008 rapporterade Odd Molly orderlaggningen for var och sommar 2009. Bin-
dande order for det forsta halvaret 2009 motsvarade en forsalining om cirka 138 MSEK. Detta
skulle innebara en forsaliningsdkning om 12 procent jamfort med forsta halvaret 2008. Viss
osékerhet jamfort med slutligt utfall finns, bland annat till f6ljd av framtida valutakursutveckling
och enstaka aterforséljares utveckling. Merparten av denna forsaljning infaller under arets
forsta kvartal.

Den 8 april 2009 rapporteras orderlaggning for hést och vinter 2009 dar merparten av
forsaliningen kommer att levereras under arets tredje kvartal. | oktober 2009 avses orderlagg-
ning for var och sommar 2010 offentliggdras.

Odd Molly kommer inte att [amna nagon prognos for 2009 fér omsattning och resultat
utdver dessa offentliggdranden av ordervarden.

Utdelning

Styrelsen i Odd Molly kommer att féresla arsstimman en utdelning om 3,00 SEK (0,00) per
aktie for rakenskapsaret 2008, vilket motsvarar 35 procent av arets resultat efter skatt. Sty-
relsen avser att arligen préva om det finns majlighet att Idmna utdelning. | Gvervagandet om
framtida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksam-
het, rérelseresultat och finansiella stéllning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansions-
planer och andra vasentliga faktorer. Styrelsen ar av den uppfattningen att likviditet som inte
behdvs i verksamheten ska delas ut till aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition betréffande bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande stér féljande vinstmedel (SEK):

Balanserad vinst 44 188 625
Avets vinst 35 502 204
Summa 79 690 829
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att:

Till aktiedgarana utdelas (5 752 000 aktier * 3,00 SEK per aktie) 17 256 000
Balanseras i ny rékning 62 434 829
Summa 79 690 829

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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finansiell information i sammandrag koncemen

Belopp i TSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat

Nettoomsattning 267 653 130 260 54 477 21151 10 271
Rorelseresultat, EBIT 67 509 18 457 4 932 890 -290
Avrets resultat 49 829 12 922 3358 600 -552
Marginaler

Rdrelsemarginal, EBIT, % 25 14 9 4 -3
Vinstmarginal, % 26 14 9 8] -5

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 99 68 89 33 -21
Avkastning pa eget kapital, % 71 5il 76 42 -155

Finansiell stallning

Balansomslutning 126 905 60 082 10512 4702 2 386
Eget kapital 94 916 45 079 6 046 2754 112
Soliditet, % 75 75 57 58 &,
Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 16,50 8,34 1,20 0,54 0,02
Resultat per aktie, SEK 8,66 2,39 0,67 0,12 -0,11
Utdelning per aktie, SEK **3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anstallda

Genomshnittligt antal anstallda 30 19 10 5 3
Nettoomsattning per anstalld 8 997 6 856 5448 4 230 3424

* Baserat pa vagt genomsnitt omraknat efter genomford split.
** Avser foreslagen utdelning.
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resultatrakningar

Belopp i TSEK

Rérelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintéakter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultat per aktie
Féreslagen utdelning per aktie

Not

10

2008

267 653
4794
272 447

-111 485
—72 907
-19 833

-699
=il&

—204 938

67 509

1904

69 373

-19 5645
49 829

8,66
3,00

Koncernen

2007

130 260
47
130 307

-565 704
42 842
—12 657
-432
=317
-111 851
18 457

606
—284
18 779

-5 857
12 922

2,39

Moderbolaget
2008 2007
243 958 125472
5631 1201
249 589 126 673
—99 044 =537l
—65 610 -40 576
-18 156 -11 764
—-660 -407
=ile -314
-183 486 -106 772
66 103 19 901
1885 599
-39 —284
67 949 20 213
—17 600 =
50 349 20213
-14 847 -5 911
35 502 14 302
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balansrakningar

Belopp i TSEK Koncernen Moderbolaget
Not 31 dec 2008 31 dec 2007 31 dec 2008 31 dec 2007

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter och liknande réttigheter 11 1143 - 1143 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 11 790 764 790 764
1933 764 1933 764

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1706 881 1514 733
1706 881 1514 733

Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran i5 - 60 - -
Andelar i koncernféretag 13 - - 170 170
Fordringar hos koncernféretag 14 - - 2342 -

= 60 2512 170
Summa anlaggningstillgangar 3 639 1705 5959 1667

Omesattningstillgangar
Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 18 505 13717 16 000 11 450
18 505 13717 16 000 11 450
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23758 12 448 21 896 11746
Fordringar hos koncernbolag 14 - - 4315 6 651
Ovriga fordringar 468 487 288 341
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 251 1885 2 251 1865
26 476 14 819 28 749 20 603
Kassa och bank 78 285 29 840 75 465 26 634
Summa omsittningstillgangar 123 266 58 377 120 214 58 687
SUMMA TILLGANGAR 126 905 60 082 126 173 60 354
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balansrakningar

Belopp i TSEK

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 752 000 aktier)
Bundna reserver

Reservfond

Fritt eget kapital

Fria reserver

Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Avrets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Koncernen

Not 31 dec 2008 31 dec 2007
17

oI5 6o

1693 1660

22 268 2235

42 819 29 922

49 829 12 922

92 648 42 844

94 916 45 079

19 4644 16

4 644 16

18 - -

20 - 71

- 18

5458 3789

12 720 3 689

1597 2139

22 7 571 5280

27 346 14 987

126 905 60 082

20 2 500 2 500

Inga Inga

Moderbolaget
31 dec 2008 31 dec 2007
575 575
1628 1628
2203 2208
26 010 26 010
18179 3877
35 502 14 302
79 691 44 189
81 894 46 392
17 656 56
17 656 56
= 71
= 18
5349 3102
12 703 3683
1542 2109
7 029 4922
26 623 13 907
126 173 60 354
2500 2500
Inga Inga
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kassaflodesanalyser

Belopp i TSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet
Avskrivningar och nedskrivningar
Kursvinster
Realisationsvinst vid férsaljining inventarier
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgadngar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Emissionskostnader

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till
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Not 2008

67 509

699
-349
15
1904
-39
69 738
-5 888
63 850

-4 364
-11 263
2 426
50 648

-1472
-1203

60
-2616

47 961
29 840

484
78 285

Koncernen

2007

18 457

432

=2

606
—284
19208
-2 040
17 168

12 376
-10 007
8 542
3 326

30 000
-5 438

71
24 491

26 660
3274
-94

29 840

2 000 000

Moderbolaget

2008
66 103

660

15
1885
-39

68 624
-5 827
62 797

-4 550
-8 075

3 697
53 869

-1473
-1152
-2 342

-4 967

48 831
26 634

75 465

2007

19 901

407

-2

595
—284
20618
-2 100
18 518

-10 036
-15 761
7239

-170

-1 091

30 000
-5 438

71
24 491

23 360
3274

26 634

2 000 000



redovisningsprinciper och noter

Belopp i TSEK om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens allmanna rad. Koncernredovisningen ar upprattad enligt Redovisningsradets rekommen-
dation RR1:00 och med tilldmpning av férvérvsmetoden.

Bolagets sdte mm
Odd Molly International AB &r ett publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Huvudkontorets
adress ar Kornhamnstorg 6, 111 27 Stockholm, Sverige.

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppfolining av avkast-
ningen pa koncernens verksamheter i olika Iander eller olika geografiska omraden varfor
geografiska omraden &r den priméra indelningsgrunden.

Varderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa av-
skrivningsbart belopp (anskaffningsvéarde med avdrag for berdknat restvarde) éver tillgangar-
nas nyttjiandeperiod enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Hyresratter och liknande réattigheter 5 ar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar 3-5ar

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet.

Varulager

Varulagret ar varderat till det 1agsta av beréknat anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.
Nettoférsaljningsvardet ar det beréaknade forsaljningsvardet minskat med beréknade forsélj-
ningskostnader. Skattemassigt inkuransavdrag har gjorts med 3 procent.

Skatt
Foretaget och koncernen tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad om redovisning av
inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare
kallad Betald skatt) &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor &ven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Redovisning av intakter

Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intékter. Intakter innefattar det verkliga
vardet av sélda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter samt i koncernen
efter eliminering av koncernintern férsaljining. Férsaljning redovisas vid leverans av vara till
kund d& den ekonomiska risken ocksa dvergar.

Leasing — leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderéattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart dver
leasingperioden.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR
1:00. Koncernredovisningen omfattar Odd Molly International AB (moderbolaget) och Odd
Molly Inc. som &r konsoliderat per 1 maj 2007.

Dotterbolag

Dotterbolag &r foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent

av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande éver den driftmassiga och
finansiella styrningen. Dotterbolag redovisas i normalfallet enligt férvarvsmetoden. Forvarvs-
metoden innebéar att ett forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
moderbolaget indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder. Fran och
med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter
och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom
darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
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Omrakning av utlandska dotterbolag eller andra utlandsverksamheter Not 2 e évriga rorelseintakter
Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning av resultat- och balansrékningar i sjalvstan-

1 | K o o Koncernen 2008 2007
diga utlandsverksamheter. Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgangar, avsattningar och R . n .
skulder omraknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrakningen omraknas ~ Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 4794 -
till genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser férs direkt till eget kapital. gﬁrgéltkringserséttning - 33
Vrig -
Koncernuppgifter 4794 47
Av moderbolagets totala inkdp och férsalining matt i kronor avser 0,0 procent (0,0) av inkdpen
och 0,7 procent (2,1) av férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget Moderbolaget 2008 2007
tilhr. Kursvinster péa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 5295 -
i Forsakringsersattning = 39
Narstéende Utférda managementtjanster dotterforetag 307 1154
Narstdendetransaktioner Sk o o
Inga transaktioner med narstaende personer eller bolag har férekommit under 2008. Vad galler 5 631 1201

|6ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
formaner, avtal avseende avgéngsvederlag samt 1an till styrelse och VD, se not 5.

Not 3 ¢ Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 1 ¢ Nettoomséttning per geografisk marknad Ernst & Young AB 2008 2007
Nettoomsittning per geografisk marknad Revisionsuppdrag 276 225
Koncernen 2008 2007 Andra uppdrag 220 477
Sverige 98 997 49 939 = 702
Norge 31848 10 855 - h
DEmTEn 26 850 16 702 Williams & Ribb LLP, USA 2008 2007
USA 21 392 12 996 Revisionsuppdrag 72 154
Tyskland 16 145 9489  Andra uppdrag 5 -
[talien 13033 5830 72 154
Ovriga 59 389 24 448

267 653 130260  Totalt 568 856
Moderbolaget 2008 2007
Sverige 98 997 49939 Not 4 ¢ Leasingavgifter avseende operationell leasing
Norge 31848 10855  Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal 2008 2007
Denmark 26 850 16 702 . a . .
Tyskland 16 145 9 489 Rékenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 147 127
[talien 13033 5830
USA 1752 8939
Ovriga 55 333 23717

243 958 125 472
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Not 5 ¢ Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

varav varav

Moderbolaget 2008 mén, % 2007  méan, %
Sverige 27 20 17 19
Totalt i moderbolaget 27 20 17 0
Dotterbolag
USA 3
Totalt i dotterbolag
Koncernen totalt 30 18 19 2
Redovisning av kdnsférdelning i féoretagsledningen
Andel kvinnor, % 2008 2007
Moderbolaget
Styrelsen 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 67 80
Koncernen totalt
Styrelsen 50 50
Ovriga ledande befattningshavare 67 80
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
2008 2007
Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar  kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 12 843 5299 7 936 2 668
(varav pensionskostnad) *(981) *(642)
Dotterbolag 1413 129 671 98
(varav pensionskostnad) ) -)
Koncernen totalt 14 256 5428 8 607 2766
(varav pensionskostnad) *(981) *(642)

* Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 108 924 SEK (f.&. 108 924) gruppen styrelse och
VD. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 SEK (f.4. 0).

Loéner och andra ersattningar fordelade per land
och mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda

2008

Styrelse Ovriga
Moderbolaget och VD anstallda
Sverige 1213 11 630
Moderbolaget totalt 1213 11 630
(varav tantiem o.d.) ) -
Dotterbolag utomlands
USA - 1413
(varav tantiem 0.d.) - -
Dotterbolag totalt - 1413
(varav tantiem 0.d.) ) -
Koncernen totalt 1213 13 043
(varav tantiem o0.d.) - (&)

Avgangsvederlag

2007
Styrelse Ovriga
och VD anstallda
955 6 981
955 6 981
() =
= 671
“ (i
- 671
“ )
955 7 652
- =

Foretaget har inte tréffat avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner till styrelseledaméter,

verkstéllande direktdren eller andra personer i féretagets ledning.

Sjukfranvaro
%
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid

Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron fordelad efter kén
Man
Kvinnor

Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori

29 ar eller yngre

30-49 ar

Sjukfrénvaro i grupper med hogst 10 anstéllda redovisas €j.

2008
0,5

0,0

0,3
0,6

0,3
0,8

2007
0,5

0,0

1,0
0,3

0,6
0,1
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Forts. not 5.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2008 uppgaende till totalt 425 000
SEK kostnadsforts, vilket &r i enlighet med den ersattning till styrelsen som arsstamman beslutat.
Styrelsens ordférande erhdller ett arvode om 150 000 SEK. Tva av styrelsens ledaméter som har
anstalining i féretaget erhaller 16n for utfort arbete men darutéver inget styrelsearvode. Ovriga tre
ledamoter erhaller en ersattning om 275 000 SEK totalt.

Erséttning till verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare

Grundlénen till verkstallande direktoren for 2008 uppgick till 775 000 SEK (655 000). Verkstal-
lande direktoren har rétt till en ménatlig pensionsavsattning motsvarande 15 procent av den
fasta Iénen. Pensionskostnader 2008 uppgick till 108 924 SEK (108 924). Mellan foretaget
och verkstallande direktéren galler en dmsesidig uppséagningstid om 6 manader. Villkor for
ersattningspaket for verkstallande direktéren beslutas av styrelsen. Med ledande befatt-
ningshavare avses de fem personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgjorde
koncernledningen under 2008. Grundidnen till ledande befattningshavare fér 2008 uppgick
till 2 811 733 SEK (1 932 270). Odd Molly betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd
pensionsplan vilket motsvarar 8-16 procent av I6nesumman. Pensionskostnader 2008
uppgick till 392 906 SEK (300 860). Om ledande befattningshavare ségs upp har de rétt till
3-6 manaders uppsagningstid. Ersattningar till ledande befattningshavare har endast utgétt i
moderbolaget.

Not 6 ¢ Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2008 2007
Koncernen
Hyresratter och liknande réattigheter -82 -
Afféarssystem -222 -
Inventarier, verktyg och installationer -395 -432
—699 -432
Moderbolaget
Hyresratter och liknande réattigheter -82 -
Affarssystem —222 -
Inventarier, verktyg och installationer -357 -407
—660 -407
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Not 7 ¢ Ovriga rérelsekostnader

Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang

Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang

Not 8 ¢ Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen
Ranteintakter
Ovrigt

Moderbolaget
Rénteintakter, koncernbolag
Réanteintakter, dvriga

Ovrigt

2008

=15
-15

-15
-15

2008

1470
433

1904

21
1410
454

1885

Not 9 ¢ Riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Rantekostnader, dvriga

Moderbolaget
Réntekostnader, dvriga

2008

2007

=317

=317

-314

314

2007

374
231

606

14
350
231

5395

2007

-284
-284

—284
—284



Not 10 ¢ Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder

Moderbolaget
Aktuell skatt
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder

Not 11 ¢ Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Redovisat varde vid periodens slut

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Redovisat varde vid periodens slut

2008

14617
-4928

-19 545

-14 847

-14 847

2008-12-31

1009
1472

2482

245
-304

-549

1933

2008-12-31

1009
1473

2482

—245
=304

-549

1933

2007

-5916
60

-5 857

-5 911

-5 911

2007-12-31

713
297

1009

71
—174

-245

764

2007-12-31

755
255

1009

-71
-174

—-245

764

Not 12 e Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Arets valutakursdifferenser

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden
Avrets valutakursdifferenser

Redovisat varde vid periodens slut

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Redovisat varde vid periodens slut

2008-12-31

1282
1203
—22
27

2 386

-351
7
-395
59

-680

1706

2008-12-31

1060
1152

2007-12-31

682
659
-109
)

1232
—244

75
-187

-351

881

2007-12-31

682
487
-109

1060

—244
75

-159
-328

733
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Not 13 ¢ Andelar i koncernbolag

2008-12-31 2007-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép 170 170
170 170
Redovisat vérde vid periodens slut 170 170

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag

Antal Andel Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Sate andelar i %* vérde
Odd Moally Inc., 06-1802963, Los Angeles, USA 1000 100,0 170
170

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket Aven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 14 ¢ Fordringar hos koncernbolag

Moderbolag 2008-12-31 2007-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 6 651 -

Tilkommande fordringar 2342 6 651

Reglerade fordringar -2 336 -

Redovisat varde vid periodens slut 6 657 6 651

Not 15 ¢ Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2008-12-31 2007-12-31

Uppskjuten skattefordran i internvinst lager - 60
- 60
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Not 16 ¢ Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2008-12-31
Hyreskostnader 749
Masskostnader 600
Ovriga poster 901
2 251
Not 17 ¢ Eget kapital
Aktie- Bundna
Koncernen kapital reserver
Belopp vid arets ingéng 575 1660
Arets resultat
Omrékningsdifferens 33
Eget kapital 2008-12-31 575 1693
Aktie- Reserv-
Moderbolaget kapital fond
Belopp vid arets ingang 5145) 1628
Arets resultat
Eget kapital 2008-12-31 575 1628
Antal aktier Antal réster
Antal utestdende aktier vid periodens borjan 5752 000 5752 000
Antal utestdende aktier vid periodens slut 5752 000 5752 000

Samtliga aktier avser aktieslag stamaktier och samtliga aktier ar fullt betalda.

2007-12-31

432
641
812

1885

Fritt eget
kapital

42 844
49 829
-25

92 648

Fritt eget
kapital

44189
35 502

79 691

Kvotvéarde

575 200
575 200



Not 18 » Obeskattade reserver

2008-12-31 2007-12-31

Avsatt vid taxering 2006 56 56
Avsatt vid taxering 2009 17 600 =
17 656 56

Av obeskattade reserver utgor 4 644 (16) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten redovi-
sas gj i moderbolagets balansréakning men daremot i koncernens.

Not 19 ¢ Avsattningar for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till aktuell skattesats 26,3 procent.

Not 20 ¢ Stillda sidkerheter

Koncern och moderbolag 2008-12-31 2007-12-31
Foretagsinteckningar 2 500 2 500
2500 2500

Not 21 » Beviljade kreditlimiter
2008-12-31

Beviliad limit checkkredit -
QOutnyttjad del . &

Utnyttjat kreditbelopp -

Sékerheter redovisas i not 20 "Stallda sakerheter”.

Not 22 ¢ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2008-12-31
Férsaljiningsprovisioner 5143
Semesterléneskuld 755
Sociala avgifter 245
Réntekostnader 14
Ovriga poster 1414

7 571

2007-12-31

2 000
-2 000

2007-12-31

3375
395
128

56

1326

5280

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att arsredovisning har upprattas i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild éver utvecklingen av moderbolagets stéllning
och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en réttvisande Oversikt éver utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar ocksé att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande Gversikt dver utvecklingen av koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2009

Christer Andersson Mia Arnhult

Ordférande

Patrik Tillman

Karin Wallin-Norman

Per Holknekt Karin Jimfelt-Ghatan

Christina Tillman
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 18 mars 2009

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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revisionsberattelse

Till arsstimman i Odd Molly International AB
Org.nr 556627-6241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfaringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Odd Molly International AB
for rakenskapsaret 2008-01-01 - 2008-12-31. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Oet innebar att
vi planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandiingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direkto-
rens tiliampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nir de uppréttat arsredovisningen

och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstiamman faststéller resultatriakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2009

€rnst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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definitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterldggning
av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
€Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Soliditet
€Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

€Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnitt
beriknat som ingaende plus utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.
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styrelse och revisorer

Styrelse
Odd Mollys styrelse bestar for niarvarande
av sex personer, inklusive ordforande. 4
- e B 2 Mia Arnhult
Styrelseledamaterna vdljes arligen pa
arsstamman for tiden fram till ndsta Fodd 1969.

arsstimma. Styrelsen har sitt site i
Stockholm. Oenna styrelse valdes vid
arsstamman den 16 april 2008.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: VO i M2 Gruppen,
styrelseledamot i M2 Gruppen AB
och M2 Capital Management AB.

Christer Andersson

Fodd 1948.

Styrelseordforande sedan 2002. Bakgrund: Tidigare CFO pa Corem
Property Group AB och M2 Gruppen.
Flerarig erfarenhet som revisor pa bland

annat Lindebergs Grant Thornton.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi och
statistik.

Andra uppdrag: Styrelseordforande och
VO i AT.V. Hotell och Restaurant AB och
den Cyldene Freden nya AB. Styrelseord-
forande i Food Square Svenska AB samt
styrelseledamot i Brandit AB och Goda
Tips i Sverige AB.

Aktieinnehav: O

Bakgrund: En av Odd Mollys grundare.
Tidigare ledande befattningar inom
Scandic Hotels, VO och deldgare i
spanskt hotellbolag och mangarigt verk-
sam inom Ving AB:s utlandsorganisation.

Aktiennehav: 985 046
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Per Holknekt
Fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Marknadsekonom OIHM.
Andra uppdrag: Varumarkes— och mark-
nadschef (Brand Oirector) med ansvar for
internationell affarsutveckling Odd Molly.
Bakgrund: €En av Odd Mollys grundare.
Ocksa grundare av Streetstyle, butiken
Nollatta i Stockholm och Board Sports
Sweden. En av grundarna av kladmarket
Svea samt copywriter Ogilvy reklambyra.
Tidigare professionell skateboardakare.

Aktieinnehav: 550 760

Karin Jimfelt-Ghatan

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion
Merchandising fran the American

College in London, grundutbildning

vid Stockholms Tillskararakademi.

Andra uppdrag: Chefsdesigner Odd Molly.
Bakgrund: Ansvarig for produktion,
design och forsaljning hos Florenius & Co,
designer Peak Performance, Celeste
Oesign Group och Bondelid AB. Till-
delades det prestigefyllda designpriset
Oamernas Varlds Guldknappen 2008.

Aktieinnehav: 731 090

Patrik Tillman

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2004.
Utbildning: Civilekonom. Diplomerad
Finansanalytiker, IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VO och partner i Lenner &
Partners Corporate Finance AB. Styrelse-
ledamot i Lenner & Partners Corporate
Finance AB, Indiska Magasinet AB med
dotterbolag, Kattvik Financial Services
AB med dotterbolag samt Vincent Shoe
Store Sweden AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa
Alfred Berg Fondkommission AB, franchise-
tagare inom Indiska Magasinet AB.

Aktieinnehav: 969 763, via bolag

Karin Wallin-Norman
Fodd 1948.
Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Jur. kand., doktorand Juridicum.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Livstycket Produktion AB, styrelseleda-
mot i foreningen Livstycket.

Bakgrund: Tidigare bland annat chefs-
jurist vid VPC AB och Swedsettle AB,
byradirektor Luftfartsverket och bank-
direktor PK-banken. Har utover detta
deltagit i en rad statliga utredningar och
internationella samarbeten.

Aktieinnehav: 1 500

Revisorer

Oet registrerade revisionsbolaget Ermnst
& Young AB med auktoriserade revisorn
Anders Lindby som huvudansvarig
revisor.

Adress: Box 7850, 103 99 Stockholm.

Auktoriserad revisor. Medlem i FAR SRS.

Innehaven beréknas per den 31 december 2008.



ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Christina Tillman Henk Bossuyt Johanna Backstrand Per Holknekt Karin Jimfelt-Ghatan Kristin Roos

Fodd 1968. Fodd 1960. Fodd 1961. Fodd 1964.

Verkstallande direktor sedan Internationell forsaljningschef CFO sedan 2007. Varumarkes- och marknadschef ~ Chefsdesigner sedan 2002. Chef for design och produktion
2005. sedan januari 2008. Utbildning: Civilekonom. (Brand Director) med ansvar for  ehidning: Bachelor of Art i sedan oktober 2008.

Utbildning: Civilekonom. Utbildning: Magisterexamen Bakgrund: Controler, ekonomi- internationell affarsutveckiing Fashion Merchandising fran the  Utbildning: Formgivare for
Andra uppdrag: Styrelseleda- vid Oesignhégskolan St Lucas i chef samt nordisk redovisnings- sedan 2002. American College in London, textilindustrin fran Lennings

mot i Wassbergs tryckeri AB, Cent, Belgien. chef hos Cision. Dessférinnan Utbildning: Marknadsekonom grundutbildning vid Stockholms Textiltekniska Institut 1989.
styrelsesuppleant i Corem Pro- Bakgrund: Lang erfarenhet inom  ekonomichef och controller pa OIHM. tillskararakaden. Stockholms Tillskararakademi.
perty Group AB, Kattvik Financial  grossist- och detaljhandel saisom  Tentake och Boxman. Bakgrund: En av Odd Mollys Bakgrund: €n av Odd Mollys Bakgrund: Lang erfarenhet fran
Services AB, Stocksund Financial ~ varumdrkes- och marknadschef  Aytieinnehav: 1 200 grundare. Tidigare ocksa grundare. Tidigare ansvarig for textilbranschen senast som
Management AB, Stocksunds pa de belgiska modeféretagen grundare av Streetstyle, butiken produktion, design och forsalj- produktionschef pa J. Lindeberg,
Fastighets AB och Fredriks— Hampton Bays och Xandres. Nollatta i Stockholm och Board ning hos Florenius & Co, desig- dessforinnan inkopare/produk-
strands Marin Aktiebolag. Har tidigare dven drivit egen Sports Sweden. En av grun- ner, Peak Performance, Celeste tionschef Peak Performance och
Bakgrund: Olika befattningar modeagentur i Sverige. darna av kladmarket Svea samt Oesign Group och Bondelid AB. monsterkonstruktor/inkopare pa
inom inkdp hos Indiska Ma- Aktieinnehav: 0 copywriter Ogivy reklambyra. Aktieinnehav: 731 090 Marc O'Polo.

gasinet, projektledare for OM
Technologies CRM-system, VO
for internetbolaget Webupdate

Tidigare professionell skate-
boardakare.

Aktieinnehav: 550 760

Aktieinnehav: 1 000

(idag Cloud Nine) samt operativ
chef for FACE Stockholm.

Aktieinnehav: 9 000

Fran vinster: Henk Bossuyt, Kristin Roos,
Karin Jimfelt-Chatan, Johanna Backstrand,
Christina Tillman och Per Holknekt
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bolagsstyrning

Bolagsstyrningskod

Fran och med 2008 maste bolag noterade pa Nasdag OMX Nordic tillimpa
svensk kod for bolagsstyrning - oftast beniamnd "bolagsstyrningskoden” eller
bara "koden”. Eftersom Odd Molly handlas pa First North dr bolaget inte skyldigt
att folja bolagsstyrningskoden, men Odd Molly har for avsikt att successivt
anpassa bolaget till koden i de delar som bedéms dndamalsenliga mot bakgrund
av Odd Mollys storlek och verksamhet.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsen for Odd Molly agerar i forsta hand efter vad som ar stadgat i svensk
lag, framst aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ska samtidigt i sin verksamhet
folja de bestammelser som finns angivna i Odd Mollys bolagsordning. Odd Mollys
styrelse bestar av sex personer, inklusive ordférande. Styrelseledaméterna véljs
arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Styrelsen har sitt
sate i Stockholm. Nuvarande styrelse valdes av arsstimman den 16 april 2008
och bestar av Christer Andersson, styrelseordforande, Mia Arnhult, Per Holknekt,
Karin Jimfelt-Ghatan, Patrik Tillman och Karin Wallin-Norman.

Styrelsens narvaro under aret

Styrelsen har under 2008 haft ett konstituerande mote, fyra ordinarie méten och
fyra moten per capsulam. Styrelseledaméternas narvaro under aret fordelade sig
enligt nedan:

2008 2007
Christer Andersson 9 10
Mia Arnhult 6 -
Per Holknekt 9 7
Karin Jimfelt-Ghatan 9 10
Patrik Tillman 8 10
Karin Wallin-Norman 9 8
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Ansvarsfordelning

Styrelsen i Odd Molly har upprattat en arbetsordning for sitt arbete, en instruk-
tion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och den verkstallande direktoren,
vilken behandlar dennes arbetsuppagifter och rapporteringsskyldigheter, samt har
faststallt instruktioner for den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen ses
Over arligen.

Arsstimma

Arsstimma halls arligen inom sex manader efter rikenskapsarets utgang. Kallelse
till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman.

Styrelsekommittéer

Odd Molly har inte haft nagon ersattningskommitté under 2008 da styrelsen
anser att bolagets storlek gor att dessa fragor bést hanteras inom ramen for

det vanliga styrelsearbetet. Styrelsen har beslutat om ersattning till verkstallande
direktoren efter att styrelseordforande har forberett fragan. Vidare har den
verkstallande direktoren och styrelseordféranden beslutat om ersittningsnivaerna
till andra ledande befattningshavare. For att sakerstdlla att revisorn ar konti-
nuerligt uppdaterad om bolagets utveckling far revisorn, precis som styrelsen,
regelbundna rapporter fran den verkstillande direktéren med information om
verksamhetsutveckling och ekonomiskt resultat.

Loner och formaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Ersattning till den verkstéllande direktoren utgar i form av grundion och premie til
pensionsforsakring.

Odd Molly har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och liknande for-
maner till tidigare styrelseledaméter, verkstillande direktorer eller Gvriga ledande
befattningshavare.



Til styrelsens ordforande och ledaméter har ett arvode for 2008 uppgaende till totalt
425 000 SEK kostnadsforts, vilket &r i enlighet med den ersattning till styrelsen som
arsstamman beslutat. Styrelsens ordférande erhaller ett arvode om 150 000 SEK. Tva
av styrelsens ledamoter som har anstalining i foretaget erhaller 16n for utfort arbete
men darutover inget styrelsearvode. Ovriga tre ledamater erhller en ersittning om
275 000 SEK totalt.

Grundlonen till verkstallande direktoren for 2008 uppgick till 775 000 SEK

(655 000). Verkstéllande direktoren har rétt till en manatlig pensionsavsattning
motsvarande 15 procent av den fasta lénen. Pensionskostnader 2008 uppgick

till 108 924 SEK (108 924). Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler
en omsesidig uppsagningstid om sex manader. Villkor for ersattningspaket for
verkstdllande direktoren beslutas av styrelsen. Med ledande befattningshavare
avses de fem personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgjorde
koncernledningen under 2008. Grundidnen till ledande befattningshavare for
2008 uppgick till 2 811 733 (1 932 270). Odd Molly betalar pensionspremier enligt
avgiftsbestamd pensionsplan vilket motsvarar 8-16 procent av lonesumman.
Pensionskostnader 2008 uppgick till 392 906 SEK (300 860). Om ledande befatt-
ningshavare sags upp har de ritt till 3-6 manaders uppsagningstid. Ersattningar
till ledande befattningshavare har endast utgatt i moderbolaget.




arsstamma

Ordinarie arsstaimma i Odd Molly dger rum torsdagen den 23 april 2009 kl 15.00,
pa Sodra Teatern, Mosebacke torg 1-3, Stockholm.

Anmalan
Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska

e Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktie-
boken fredagen den 17 april 2009

e Dels senast klockan 16.00, fredagen den 17 april 2009, anmdla sig hos bolaget
for deltagande i arsstimman under adress:
Odd Molly International AB,
Kornhamnstorg 6
S-111 27 Stockholm
eller per telefon: 08-522 28 500
eller fax: 08-522 28 501
eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i fore-
kommande fall uppgift om stallforetradare. Till anmalan ska dartill i forekom-
mande fall bifogas fullstindiga behorighetshandlingar sasom registreringsbevis
eller motsvarande.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare,
maste, for att dga ratt att deltaga i arsstamman, tillféligt inregistrera sina aktier i
eget namn hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB). Aktiedgare som Onskar
sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare om detta i god tid fore
fredagen den 17 april 2009, da sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK (0,00) per aktie. Styrelsen avser att
arligen préva om det finns méjlighet att limna utdelning och styrelsen &dr av
den uppfattningen att likviditet som inte behovs i verksamheten ska delas ut til
aktiedgarna.

Kommande informationstillfallen

e Ordervarde for andra halvaret (host-/vinterkollektionerna) 2009 avges
den 8 april 2009.

o Arsstimma den 23 april 20009.

« Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari-mars, 2009 avges
den 23 april 2009.

Form och produktion: Vero Kommunikation, Soformia, Medljus och Vitpunkt. Tryck: Atta.45, 2009.
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