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ARET | KORTHET H

2008

Hyresintakterna for verksamhetsaret 6kade till 488,2 (381,5) MSEK.
Forvaltningsresultatet forbattrades till 221,8 (170,0) MSEK.

Resultat fére skatt uppgick till -107,8 (471,7) MSEK.

Resultat per aktie blev -1,52 (7,16) kr.

Balanserade vinstmedel i koncernen uppgick till 906,1 (1 072,8) MSEK.
Féreslagen utdelning 1,75 (1,75) kr/aktie.

HANDELSER UNDER ARET

FORVALTNINGS-
B Vi har forvarvat samtliga aktier i Deamatris Forvaltning AB. Bolaget ager fast- RESULTAT 2008
igheten Krejaren vid Ostermalmstorg i Stockholm. Inga avyttringar har gjorts.

B Vi har fortsatt att gora investeringar och hyresgéstanpassningar i befintligt 2 21 y 8
fastighetsbestand, framfor allt i Vastberga, Gavle och Lunda. M S E K

B Féardigstéllda projekt under &ret &r héglagret i Gavle, butikslokaler i Mérsta och
produktionslokaler i Vastberga.

Hyresintakter och
forvaltningsresultat

MSEK
250
NYCKELTAL
200
2008 2007 2006 150
Resultat, kr/aktie -1,62 7,16 6,18
Utdelning, kr/aktie 1,754 175 1,60 100
Eget kapital, kr/aktie 303 3360 28,0 50 II“
Soliditet % 32,7 37,2 36,4 0
Rantetackningsgrad, ggr 27 o7 18 Ofll 05. 06 '07 ’08
H Férvaltningsresultat,
Driftnetto, % 7,6 71 6,2 rullande &rsvis
Avkastning pé totalt kapital, % 05 136 14 = Hyresintakter
. . . Hyresintakterna for fjarde
Avkastning péeget kapltal, % -48 232 242 kvartalet 2008 inkluderar en-
gangsersattning om 67,8 MSEK
“Féreslagen utdelning enligt 2008 ars vinstdisposition. fér fortida avflyttning fran en av

koncernens fastigheter i Gavle.
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B DETTA AR FASTPARTNER

Det lilla extra
Kan fa en stor betydelse

Anda sedan starten har vi pa FastPartner arbetat for att forbattra vardagen for vara hyresgaster. For att
lyckas med detta har vi alltid haft en tat dialog med vara hyresgaster. Vi efterstravar att hela tiden arbeta
for att gora det lilla extra, hitta enkla I6sningar och att vara snabba och tydliga i alla led. Att minska pa
kranglet. Fér oss handlar det om nyfikenhet och att vara 6ppen foér idéer. Nar vi lyckas inverkar vi positivt
pa vara hyresgéasters vardag och i forlangningen dven affarsverksamhet. Da far det dar lilla extra en
ganska stor betydelse.

VAD, VAR, HUR OCH VARFOR

VAD Svenskt fastighetsbolag som ager, forvaltar och utvecklar egna fastigheter.

VAR Vart fastighetsbestand ar fokuserat pa kommersiella fastigheter i Stock-
holm och Gavle. Lokalerna ar i férsta hand anpassade for verksamhet inom
kontor, produktion och/eller lager, sa kallade kombinationslokaler.

HUR Genom att aktivt forvalta vara egna fastigheter skapar vi tillsammans
med véra hyresgéster I8sningar anpassade efter deras behov och 6nskemal. Vi
kannetecknas av ett langsiktigt engagemang, snabbhet i beslut och informa-
tion, och entusiasm i att skapa marknadens framsta fastighetslésningar.

VARFOR FastPartner grundades 1987 av bland andra Ica, Skandia och Skanska.
Malet var att bilda ett nytt effektivt fastighetsbolag med fokus pa kommer-
siella fastigheter. Ar 1996 gick bolaget samman med det tidigare noterade
fastighetsaktiebolaget Landeriet. Vi bytte namn till FastPartner ar 2000. Fast-
Partners aktie noterades 1994 pa Stockholms Fondbdrs O-lista. Sedan den
2 oktober 2006, da Nasdag OMX Stockholm 6ppnade, ar aktien noterad pa
Mid Cap-listan.

Ytférdelning koncernen

FASTIGHETSBESTANDET PER 2008-12-31 (
Koncernen 2008 2007 2006 2005 2004

Marknadsvarde vid arets slut, MSEK 41926 39435 31771 27819 32708

W Produktion/Lager 64%

Hyresintakter, MSEK 488,2 3815 320,5 331,3 298,2 B Kontor 23%
Driftnetto, MSEK 3453 2527 1905 2054 1782 Butiker 8%
Uthyringsgrad, % 915 903 890 904 906 e o
Area, tvm 4830 4753 4408 4199 4164 Ovrigt 1%
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DETTA AR FASTPARTNER B

Med blicken mot horisonten
Och fétterna pa jorden

VI TANKER SNABBT...

Pa FastPartner har alltid handling gatt fére ord. Vara
hyresgéaster ska mérka att saker och ting blir gjorda

Vikten av att tédnka langsiktigt

B De flesta av FastPartners hyresgaster
bestar av foretag. Och foretag utvecklas. Pa

och kénna att de kan lita pa oss. Darfor efterstravar vi FastPartner &r vi experter pa att flja med i
att vara enkla att ha att géra med och forsoker téanka vara hyresgéasters olika utvecklingsstadier och
ett steg langre. Vissa kallar det proaktivitet. Vi kallar anpassa hyresgasternas lokaler.

det sunt férnuft. Investeringar tar ofta en tid att skriva av.

Darfor ser vi alltid pa vara fastigheter utifran
ett langsiktigt perspektiv. Pa s& satt kan

...OCH JOBBAR LANGS'KT'GT vi skapa fastighetslésningar som bade

.. ) ) _ motsvarar hyresgasternas behov och som ar
FastPartner star pa en stabil ekonomisk grund. Det till- ekonomiskt fordelaktiga for FastPartner.

sammans med ett langsiktigt tdnkande i férvaltningen
av vara fastigheter gor att vara hyresgéster kan kanna
sig trygga i sin relation med oss. Véara lokaler &r lokaler
att utvecklas i. Aven i framtiden.
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B DETTA AR FASTPARTNER

Langsiktiga

Men inte langrandiga

NARA RELATIONER

For att bli framgangsrik maste man vaga. | var bransch
handlar det om att se framat och vaga satsa pa det man
tror pa. Vi tror pa styrkan som finns i en néra relation.
Darfér har vi en tét dialog med vara hyresgéster. Det ar
med den filosofin vi har utvecklat vart erbjudande.

ENGAGEMANG SOM MARKS

Det ar vart engagemang som har tagit oss dit vi &r i dag
och som gor att vi star starka i bade upp och nedgang.
Genom vara medarbetare har vi gedigen erfarenhet

av branschen och de |6sningar vi arbetar med har ett
tydligt mal. Att skapa ett mervérde for vara hyresgaster.

4- FastPartner 2008

Vi ar snabba till beslut och handling

Snabbhet till beslut och verkstallande utgor

grunden i det satt som FastPartner arbetar. Var

snabbhet visar sig genom att:

B Vi har effektiviserat den tid som gar till utred-
ningsprocessen i nya fastighetsprojekt.

B Vigenom egen drift av vara fastigheter
snabbare an andra kan I6sa stora och sméa
problem for véara hyresgaster.

B Vi ar snabba med att utvardera om en hyres-
gast passar for vara lokaler.

B En kund till FastPartner alltid méter en besluts-
maéassig person.

B Vi ar snabba med att tillsatta nya hyresgaster.




DETTA AR FASTPARTNER B

Lokaler for alla sinnen
Inte bara det ekonomiska

MANSKLIGA MILJOER

Vissa platser har en speciell dragningskraft. Vad
det beror pa kan variera, men ofta handlar det om
en lyckad symbios mellan lokalen och hyresgasten. m Vi gama driver pa fér att beslut som fattas
Pa FastPartner satter vi alltid anvdndningen av ocksa genomfors.

lokalen i férsta rummet. Dérefter kan vi gora rétt val
av material, farger och ljus.

Engagemang som konkurrensférdel

FastPartner &r en engagerad hyresvard. Det visar
sig bland annat genom att:

B Vi har byggt upp ett stort natverk av palitliga
leverantorer.

B Vigenom lokala férvaltningskontor kan arbeta

Vi BYGG ER ARBETSRO nara vara hyresgaster.

En bra arbetsmiljé ska bade uppmuntra till méten W Vilyssnar pa vara hyresgaster och tillsammans

mellan kollegor och med kunder. Det ska vara en med dem standigt utvecklar vara fastigheter.

miljé som man trivs i och vill komma tillbaka till.
Det &r inte bara nagot vi pa FastPartner strévar
efter. Det har blivit ett honndrsord.
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M VD HAR ORDET

En vaning i New York

Nar hégkonjunkturen hosten 2008 tog sitt svanhopp ned i radslans och ovisshetens stalbad blev en
bostad i New York som jag disponerar ett antal manader per ar en bidragande orsak till att FastPartner

nu star val rustat for att mota finanskrisen.

Det ar en stor fordel att vara pa plats mot att p& annat
hall félja handelseférloppen i media och andra informa-
tionskanaler. Trots min berg- och dalbana som fattig
och rik affarsman med bland annat tidigare stora inne-
hav i svensk bilindustri och nu som majoritetségare i ett
svenskt borsnoterat fastighetsbolag ar jag sjalvklart helt
okénd for Wall Streets aktorer. Men det skapar en nyfi-
kenhet nar jag presenterar mig och min bakgrund. Utan
hjalp av nagra doérréppnare har jag i New York skaffat
mig ett bra kontaktnat med personer fran bade finans-
och fastighetsbranschen men aven inom media. Men
nog sé viktigt ar de kontakter jag skapat med personer
utanfor dessa kretsar. Detta har gett mig en béattre insikt
om hur en "vanlig” amerikan tycker och tanker vilket har
stor betydelse nar det géller att forsté politiska beslut i
USA som skulle vara oméjliga i Sverige eller vice versa.
Ordspraket "All business is local business” stammer.
Dock ej nar det galler New York; dar géller "all business
is global business”. Vi kan tycka vad vi vill om vad som
hander pa Wall Street men forr eller senare hander sam-
ma sak har hos oss.

Under aren 2006 och 2007 hade jag méten med fére-
tradare for tvé av de fem stora investmentbankerna pa
Wall Street. Efter dessa méten dar strukturerade pro-
dukter som CDO och CDS presenterades som nya pla-
ceringsalternativ med tripple AAA rating blev jag helt
6vertygad om att finansmarknaden s& smaningom skulle
hamna i den situation som vi idag befinner oss i. Den
enorma beléning som belastade dessa produkter kombi-
nerat med de fem stora investmentbankernas skuldsétt-
ningsgrad som innebar en beléning i storleksordningen
1:40 mot eget kapital kunde bara sluta pa ett satt. Att
CDO/CDS-produkterna dverhuvudtaget fick faste pa
marknaden &r for mig fortfarande obegripligt. Hundratals
personer som jobbade p& Wall Street maste ha kommit
fram till samma slutsats som jag. Att de inte tog fram
sina visselpipor och demonstrerade pa Wall Street for att
stoppa spridningen av produkterna &r an mer obegripligt.
Det som stod i korten ville ingen se. Profiten vann 6ver
civilkuraget.

Nér medborgarna tappade fértroende fér hur narings-
livets féretradare skétte sina ataganden och konsekven-

6- FastPartner 2008

serna darav forsattes USA i ett chocktillstand. Detta
innebar att med tro och hopp men utan karta ska nu
alla varldens ekonomier férséka dra at ratt och samma
hall. En méjlighet finns att denna globalt svéra process
s& smaningom kommer att utvarderas som den stérsta
fredsrorelsen som vérlden hittills skadat.

De senaste &rens strategi for FastPartner har géatt
ut pa att férbereda for en krissituation. Vilket innebu-
rit bland annat forséljningen av képcentrumet Gallerian
Nian i Gavle samtidigt som ett totalstopp for nyforvary
infordes. Alla investeringar som nu gérs ar uteslutande i
eget bestand. Darutdver tecknades femériga kreditavtal
med fyra banker i slutet av 2006 och under 2007 p&
sammanlagt 2 750 MSEK. | dessa faststélldes rante-
marginaler for langivarna. Dessa kreditavtal har varit av
storsta betydelse for FastPartners kassafléden.

Ett undantag fran forsiktighetsprincipen kan synas
vara férvarvet 2008 av resterande 50 procent i fastig-
heten Krejaren 2, Folkanfastigheten pa Ostermalmstorg.
| verkligheten beddmer jag denna fastighet som en av
FastPartners storsta trygghetsfaktorer for framtiden.

Fastighetsvardering

En sak ar saker; inforandet ar 2005 av IFRS:s redovis-
ningsprinciper blev ingen hit. Alla de problem, stéllningsta-
ganden, bedémningar etcetera som méste géras enligt det
nya regelverket leder p& intet séatt fram till den tydlighet,
transparens och informationsnivé som férutsattes. Detta
har pa ett markant satt visat sig nar det galler fastig-
hetsvarderingar. Vem 8ger den basta uppfattningen om
fastighetsvardet per ett visst datum? Ar det i ett noterat
fastighetsbolag styrelsen och VD som &ar mest lampade
for andamalet? De foljer kontinuerligt fastighetsbe-
standets status, finansiering och inte minst den lokala
hyresmarknaden dar ocksé kunskaper inhamtas om hy-
resgéstens verksamhet och finansiella stallning. Eller har
de externa varderingsinstituten storre férutsattningar att
zooma in ratt varde? Instituten bygger till stor del sina
antaganden pa genomfdrda transaktioner. | en marknad
dar antalet transaktioner drastiskt sjunker ékar risken
for diskrepanser mellan fastighetsbolagens och varde-
ringsinstitutets uppfattning om véardet men ocksé mellan



En sak ar saker; inforandet av
IFRS redovisningsprinciper ar
2005 blev ingen hit.

de enskilda fastighetsbolagen tillampas véasentligt olika
varderingsprinciper. FastPartner som varderar hela sitt
fastighetsbestand, med ett enda undantag, externt later
dessa varderingar ligga till grund for eventuella upp- och
nedskrivningar vilket medfért en nedskrivning av fast-
ighetsbestandet per den 31 december 2008 med 282
MSEK eller cirka 7,5 procent av bestandet. Efter denna
nedskrivning uppgéar det sammanlagda vardet av fastig-
hetsbestandet till 3,7 miljarder exklusive projektfastighe-
ter, exempelvis Krejaren vid Ostermalmstorg. DTZ:s var-
dering av fastighetsbestandet motsvarar en avkastning
pé 7,7 procent beréknat efter 2008 ars driftnetto.

Konkurrerande noterade fastighetsbolag later som re-
gel inte externvardera hela bestandet utan internvarderar
stérre delen och kompletterar sin egen vardering med
externvarderingar pa vissa sarskilda fastigheter.

Om FastPartner, som for 2008 redovisar ett resultat
fore skatt om —=107,8 MSEK, istéllet skulle ha anvant
samma varderings- och redovisningsprinciper som ex-
empelvis foljande bolag skulle FastPartners resultat
2008 blivit:

Bolag Beriknat resultat FastPartner, MSEK
Castellum 11561
Dios 545
Wihlborgs 828
Klévern 905
Atrium/Ljungberg 1842
Kungsleden 984
Sagax 125
Balder 905
Dagon 1160

Det ar viktigt att forsta tabellen pa ratt satt. Den ifraga-
satter inte riktigheten av konkurrenternas tillampade
fastighetsvarderingar utan ar till fér att belysa de uppen-
bara brister som finns i IFRS regelverk. Ett regelverk som
maste ses over.

Pa foljande sida redovisas grundmaterialet for tabellen.

VD HAR ORDET W
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M VD HAR ORDET

Tabellen visar jamforande noterade bolags nyckeltal applicerade pa FastPartners resultat 2008. Resultatet av dessa berakningar framgar under

rubriken "Beraknat resultat FastPartner”.

Atrium/  Kungs-

Bolag Castellum Dios Wihlborgs  Klovern Ljungberg leden Sagax  Balder  Dagon FastPartner
Vardeférandring 2008 i % -4.6 -5,5 -6,2 -6,6 -19 -29 -30 -45 -7,5
Driftéverskott efter avdrag for fastadm. i % av

redovisat fastighetsvarde 5,7 6,5 6,0 50 59 72 6,0 5,7 7.7
Underhallskostnad i % av fastighetsvarde 0,3 n/a n/a 0,2 n/a 0,1 0,4 n/a 1,0
Beriknat resultat FastPartner, MSEK 1151 545 905 1842 984 125 905 1150

Féreslagen utdelning i % av borskurs 090302 6,1 6,6 6,1 3,6 42 0 0 7.9 8,1

Omvaérldsfaktorer

Vélfarden

Som omvérldsfaktor &r vélfarden av storsta betydelse for
naringslivet. Att politikerna gor vélfarden till slagtré i parti-
politiken &r olyckligt men oundvikligt. Valfarden skapas inte
av politiska beslut utan méste varje dag erévras genom hart
arbete av medborgarna. Politikernas skyldighet &r att forval-
ta skatteintakterna pé ett optimalt satt. Tyvarr har historien
visat att alltfér ménga felaktiga beslut har kunnat sopas
under mattan med hjélp av skattehdjningar. Sarskilt partipo-
litiken har duktigt eftersatt medborgarnas ratt till en effektiv
forvaltning av skattemedel. Egen vinning utgér en pataglig
frestelse likaval for politiker som for finansaktorer.

Alliansen

Alliansen har haft en positiv inverkan pé den svenska po-
litiken. Gamla maktstrukturer fran ett enpartistyre under
l&ng tid har kunnat uppluckras. Medborgarna och den indi-
viduella valfriheten har kommit mer i centrum. Nédvéndiga
beslut har fattats bland annat inom utbildnings- skatte-
och energiomrédena. Alla av stor betydelse inte minst for
jobben och déarmed ocksé for valfarden. Den nu aktuella
energidebatten har fatt nytt bransle som kanske rent av
kan tillféra Sverige fler rena terawattimmar om nu inte par-
tipolitiken aterigen staller till det. Sveriges stérsta parti har
haft det huvudsakliga ansvaret under de senaste artionden
for energipolitiken men verkar &ndé nu var djupt bekymrad
over alliansens fattade beslut om att gamla karnkraftsverk
kan ersattas med nya. Det stérsta partiets férre ledare
var en skicklig férhandlare med en rav bakom &rat. Nar
han tvingades avgé tog han raven med sig men [dmnade
saxen kvar. | den sitter nu hans eftertradare utan hopp att
bli raddad av sina stodpartier. Samtidigt driver alliansen
den gamla energipolitiken vidare dock med en vasentligt
stdrre satsning pa den fornybara energin &n som gjordes
av den forra regeringen. Idag ar nara sju av tio medborgare
néjda med tingens ordning men andé anses detta bli en
stor fraga infor nésta val. Fraga mig inte varfor.

Miljsn

Milj6- och energifragor ar idag tvé sidor av samma mynt.
Miljon kan delas upp i den lokala miljén och den globala
miljén. Den lokala miljén ar den som den enskilde indivi-
den kan paverka i sitt hem, pa sitt jobb och ocks& genom
sitt satt att leva. Den globala miljon omfattar alla lokala
miljéer sammantaget och har darmed en mycket svarare

8- FastPartner 2008

beslutsprocess. Den senare lamnar jag utan kommenta-
rer samtidigt som jag kan forsakra lasaren om att i det
dagliga arbetet pa FastPartner ingar en stréavan att mini-
mera skadeverkningar pa den lokala miljon.

Nord Stream, den gasledning som ska dras fran Ryss-
land till en rad europeiska lander och passera strax Oster
om Gotland pa svenskt territorialomrade, tillhér bade den
lilla som den stora miljon. Forutsatt att alla erforderliga mil-
jéprévningar ger gront ljus kunde denna gasledning ha en
positiv paverkan for den fornybara energin i Sverige. Detta
forutsatter att Sverige for en gangs skull vagar ta bra betalt
av andra &n sina egna medborgare. En saftig arlig ersatt-
ning till Sverige baserad p& mangden gas som distribueras
skulle goéra Nord Stream till Nord Dream for oss svenskar.
Ersattningen skulle dronmérkas for forskning och produk-
tion av vind- och vagprojekt samt liknande teknik. Vattenfall
skall héllas utanfor da deras miljardinvesteringspolitik bland
annat pa brunkol har en svag férankring bland svenska fol-
ket. Béattre att Vattenfalls dverskott, genererade tack vare
dverdebitering av svenska medborgare och naringslivet,
gar till staten for vidarebefordran till satsningar som stéds
av medborgarna till exempel infrastruktur och varfér inte
avsta fran brunkol och istallet satsa pa Karolinska Sjuk-
huset som saknar 950 MSEK.

Nas ingen ekonomisk uppgérelse med Nord Stream
sa slipper Sverige gasledningen utanfér Gotland och allt
ar d& frid och frojd.

Fryshuset

FastPartners huvudsponsorskap for Fryshusets sommar-
aktiviteter har under sommaren 2008 inneburit att cirka
tretusen ungdomar kunnat delta i en eller flera av de 48
olika aktiviteter som erbjudits. Framst &r det barn fran fér-
orterna och barn med invandrarbakgrund som anmaler
sig till Fryshusets aktiviteter som till exempel s&ng, musik
och idrott. Seglarkurser pa Skeppsholmen fér invandrare
var en av favoriterna. Sponsorskapet ska inte ses som en
kostnad utan som en investering for ett battre samhalle.

Stockholm i mars 2009

Sven-Olof Johansson
\erkstallande direktor



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI H

Dags att vax()a

Det som gér FastPartner unikt ar inte enbart vara fastigheter. Det som goér oss unika ar framfdrallt sattet
vi arbetar pa och hur vi bygger relationer med vara hyresgéster. Det &r genom en néra relation med vara
hyresgaster vi har skapat en stark position inom vart segment. Den tata dialogen med hyresgéasterna
gor att vi kan ligga steget fore och skapa de mest attraktiva I6sningarna. Det visade sig tydligt under
2008. Och kommer att visa sig &nnu mer under 2009.

Férvaltningsresultat P& FastPartner har vi alltid haft fokus pé hur lokalerna ska anvandas och nér hyresgas-
fastighetsrdrelsen terna behover vart stod. Det har gjort att vart arbetssatt ar starkt praglat av flexibilitet
MSEK och snabbhet. Nar vi nu véxlar 6ver fran en marknad i uppgéang till en mer utmanande
250 verklighet gor vi det férberedda och med éppna 6gon eftersom erfarenheten visar att

200 konjunkturskiften alltid skapar stora méjligheter. Och det sker nu.

150

100 AFFARSIDE

%0 I Var affarsidé ar att p& expansiva orter ga, forvalta och utveckla fastigheter med god
o __1_H N _H vardetillvaxt och positiva kassafléden. Vi ska samtidigt visa stor lyhérdhet for vara

04 05 '06*°07 08 hyresgasters 6nskemal.

* Exklusive finansiell kostnad av
engangskaraktar om 11 MSEK.
" Inkluderar engangsersattning

KONCERNENS MAL

Genom var affarsidé och vara strategier strévar vi mot att uppné koncernens mal. Dessa

Avkastning pa eget kapital finns beskrivna nedan, tillsammans med utfallet for 2008.
%
40
50 STRATEGI
20 Vér strategi innebar att vi inriktar oss pa kommersiella fastigheter, dar vi har stor kun-
10 skap och erfarenhet. Vi star pa en stabil ekonomisk plattform, vilket gor att vi kan satsa
= langsiktigt pa investeringar och fastighetsutveckling. Var organisation ska kunna fatta
e snabba beslut. Fastighetsbestandet koncentreras till attraktiva lagen i Stockholms- och
10 Gavleregionen.
'04 05 '06 '07 08
Malséattningar Utfall 2008
. FORVALTNINGSRESULTAT Att uppna ett rullande arligt forvaltningsresultat pa 2560 MSEK 2218
Overskottsgrad vid slutet av av 2009.
% AVKASTNING PA EGET KAPITAL  Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 15%. -48
80 N N
OVERSKOTTSGRAD Overskottsgraden i fastighetsforvaltningen ska uppga till 66,2
minst 65%.
60
RANTETACKNINGSGRAD Réntetackningsgraden ska uppga till minst 2,0 ggr. 27
40 SOLIDITET Soliditeten ska uppga till minst 25%. 32,7
20 UTDELNING Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till minst en tredjedel 39,6%
av resultatet fore skatt och orealiserade vardeforandringar.
0 04 ‘05 '06 '07 '08 Hansyn ska tas till konsolideringsbehoy, likviditet och bolagets stallning i 6vrigt.
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B MARKNAD

Vi har alltid lyssnat pa vara kunder
Nu spetsar vi oronen annu mer

Den finansiella marknaden ar i gungning. Ingen vet
nar vi landar i ett stabilare tillstand. Vad vi pa Fast-
Partner vet ar att ett antal saker kommer bli @nnu
viktigare. Traffsakerheten i de I6sningar vi erbju-
der och férmagan till anpassning av erbjudanden
och lokaler. Genom en stark kassa, langa kontrakt
och en uthyrningsgrad pa 91,5 procent kommer
detta bade skdnka stabilitet och dppna nya maj-
ligheter for FastPartner.

FastPartners strategi ligger fast. Vi ska fortsatta att géra
det vi gor bast; att erbjuda kommersiella fastigheter som
tillater en hog grad av anpassning i ndra samarbete med
vara hyresgaster. Hyresmarknaden for den typ av lokaler
som FastPartner innehar har trots finansoron fortsatt att
utvecklas positivt.

Stora delar av FastPartners fastighetsinnehav ligger i
foretagsomraden dar hyresmarknaden historiskt har varit
relativt stadig, aven i konjunktursvangningar. Dessutom
ar vart erbjudande tydligt och bygger pa véra hyresgésters
konkreta 6nskemal. P& s& satt har vi kunnat skapa ett
bé&de svarkopierat och kundnara erbjudande som &r att-
raktivt dven p& en mer osdker marknad.

Stark position inom kombinationslokaler
FastPartner vander sig framst till foretagare med behov
av lokaler anpassade till flera olika verksamheter. Det
vi kallar kombinationslokaler. Det ar lokaler som kan
rymma bade kontor, lager, industri och service och som
tilldter en hog grad av anpassning efter kundens énske-
mal. Genom konceptet med kombinationslokaler har
FastPartner skapat ett mycket starkt erbjudande vilket
har positionerat oss vél bland ¢vriga aktérer. Detta hade
inte varit mojligt utan en néra dialog med vara hyres-
gaster. En dialog som sker dagligen och éver ett fler-
tal kontaktytor, bade fran centralt hall och genom vara
ansvariga forvaltare och deras medarbetare.
FastPartner har ofta flera fastigheter inom samma
arbetsomrade. Det gér att vi kan folja med i kundens
utvecklingsfaser och mota de behov som uppstar allt-
eftersom kunden utvecklar sin verksamhet och ett behov
av séval mindre som stérre lokaler uppstér. Genom ett
stort antal byggrétter kan vi bjuda in féretagen till delak-
tighet i byggprocessen. Lokalerna kan sedan skraddar-
sys pé ett satt som mycket exakt traffar hyresgasternas
behov.

1 0- FastPartner 2008

Att lyssna till hyresgasternas énskemal &r och har alltid
varit avgorande for det satt vi bedriver var verksamhet.
Den tata dialogen har férutom konkreta anpassningar
av lokaler &ven hjélpt oss att bygga upp de kringtjanster
som vi erbjuder vara hyresgaster i form av till exempel
finansiella |6sningar for hyresséattning i samband med
ombyggnad eller anpassning av lokalerna. FastPartner
har idag en mycket god kdnnedom om de speciella krav
som hyresgéaster for denna typ av lokaler har.

Variation skapar attraktionskraft

Var typiske hyresgast vill ha goda kommunikationer, bra
narmiljo, rationella lokaler samt bra logistiklésningar och
goda transportméjligheter. Det ska helt enkelt vara en
effektiv och trivsam arbetsplats. Ett kvitto pa att var kund-
dialog har fungerat ar bland annat det faktum att vara
hyresgéster stannar hos oss lange.

Den mix av verksamheter som FastPartners hyresgas-
ter har gor att det tillfors ett varde till de omraden fastig-
heterna ligger i. En variation av hyresgéster gor att att-
raktionskraften i omradet okar, vilket i sin tur bade okar
trivseln for dem som arbetar i omrédet och ger féretagen
béttre attraktionskraft i rekryteringar.

FastPartners strategi ligger fast. Vi ska
fortsatta att gora det vi gor bast; att
erbjuda kommersiella fastigheter som
tillater en hog grad av anpassning i ndra
samarbete med vara hyresgaster.

10 STORSTA HYRESGASTERNA PER 31 DECEMBER 2008

Ericsson 44 700 kvm*
Panaxia AB 36 600 kvm
Sandvik AB 36 600 kvm
Gavlefastigheter 14 627 kvm*
FLB Logistic AB 15001 kvm
Arrow Nordic AB 9 174 kvm
Mekanotjanst i Séderhamn AB 7 837 kvm
Mio Stockholm AB 5 975 kvm
Citroén Sverige AB 5 685 kvm
Aleris Diagnostik AB 4711 kvm

" Hyresgaster i FastPartners delagda fastigheter i Gavle.



VARA FASTIGHETER B

Naringen 22:2, Gavle Stansen 1, Taby Sitra 64:5, Gavle

VARA FASTIGHETER

FastPartner ager, forvaltar och utvecklar egna fastigheter.

Vi har valt att fokusera pa kommersiella fastigheter framfor-
allt i tillvaxtregionerna Stockholm och Gavle. Vart arbetssatt
praglas av ett langsiktigt engagemang, snabbhet i beslut och
information samt entusiasmen i att skapa marknadens fram-
sta fastighetslosningar. Vi forvaltar sjalva merparten av vara
fastigheter. Pa sa sétt kan vi vara bade lyhorda och aktiva i var
forvaltning. En modell som har visat sig mycket framgangsrik.

Riksby 1:13, Bromma

Vitgroet 8, Spanga Mérsta 1:190, Méarsta Hemsta 15:7, Gavle
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M VARA FASTIGHETER

Marknadens framsta fastighetslosningar
Och férmagan att fa det att handa

Ytférdelning koncernen

’|

B Produktion/Lager 64%

H Kontor 23%
W Butiker 8%
Hotell 2%
W Bostader 2%
Ovrigt 1%

FASTIGHETSBESTAND

MSEK
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200

-500
-1000

Investeringar och
forséljningar

'04 ’05 '06 '07 '08
B |nvesteringar
Férsaljningar
= Nettoinvesteringar

Koncernen 2008 2007
Hyresintakter, MSEK 4882 381,56
Driftnetto, MSEK 3453 2627
Uthyrningsgrad, % 91,5 90,3
Fastighetsvarde vid arets utgang, MSEK 41926 39435
Area, tkvm 483,0 475,2

1 2- FastPartner 2008

FastPartners fastighetsbestand ar uppdelat i tre
regioner — Stockholm, Gavleborg och Vast. Av
den totala uthyrningsbara ytan om cirka 482 000
kvadratmeter finns 71 procent i Stockholm. |
Gavleregionen finns 24 procent och 5 procent i
region Vast. Vara lokaler lampar sig framfor allt
for verksamhet inom kontor, forskning, produk-
tion och lager.

Forvaltningsresultat

Resultatet i fastighetsrorelsen exklusive vardeférand-
ringar och skatt uppgar till 221,8 (170,0) MSEK eller
4,37 (3,34) kr/aktie. Hyresintakterna for hela bestandet
uppgick till 488,2 (381,5) MSEK. | jamférbart bestand,
med hansyn tagen till forvarv och avyttringar, samt den
engangsersattning som erhéllits om 67,8 MSEK har
hyresintakterna stigit med 29,4 MSEK eller 7,7 procent.
Okningen beror framst pa nyuthyrning och indexregle-
ring av hyror.

Fastighetskostnaderna har dkat jamfért med féregé-
ende ar och uppgick till 142,9 (128,8) MSEK.

Detta beror bland annat p& att flera stérre underhélls-
atgarder har genomforts, samt att kostnaderna for el och
fjarrvarme har 6kat, framfor allt beroende pa stigande
elpriser. | jamférbart bestand har kostnaderna stigit med
11,4 MSEK eller 10,0 procent och uppgéar till 114,8
(112,7) MSEK.

Kostnaden for fastighetsskatt uppgick till 12,0 (11,8),
medan kostnaden for tomtrattsavgélder och arrenden
uppgick till 13,9 (12,6) MSEK.

Forvarv och avyttringar

Under éaret har FastPartner férvarvat samtliga aktier i
Deamatris Férvaltning AB som &ger tomtratten till fastig-
heten Krejaren 2 vid Ostermalmstorg i Stockholm. Fast-
Partner &gde sedan tidigare 50 procent av bolaget. For-
varvet klassificeras som ett tillgangsforvérv. Se nedan for
ytterligare information om fastigheter under uppférande/
projektfastigheter.

Under aret har inga avyttringar skett.

Fastighetsutveckling och projektfastigheter

FastPartner arbetar aktivt med att vidareutveckla fastig-
hetsbestandets goda kvalitet och effektivitet. Avsikten
ar att skapa vardetillvaxt och i samarbete med kunderna
anpassa lokalerna efter nya och kommande forutsatt-



ningar. Vara lokaler ges en stor flexibilitet for att méta
de behov som uppstar over tid. Dessa fastighetsinves-
teringar 0kar hyrespotentialen och skapar goda férut-
sattningar for battre kassafloden och en langsiktigt god
vardetillvaxt i vara fastigheter.

Att arbeta med fastighetsutveckling i befintliga fastig-
heter samt i méjliga forvarvsfastigheter ar en viktig del
av FastPartners karnverksamhet, fastighetsférvaltningen.
FastPartner bevakar [6pande de méjligheter som finns
till férvarv oberoende av marknadssituation.

FastPartners fastighetsutveckling bygger mycket pa
en stark kdnnedom om den lokala marknaden och en
aktiv forvaltning inom bestandet. FastPartner har valt att i
hog grad koncentrera fastighetsbestandet till Storstock-
holm och Géavle. Dessutom arbetar FastPartner aktivt
med att vidareutveckla sjélva processen kring fastig-
hetsutveckling och projektfastigheterna. Detta for att
astadkomma en kostnadseffektiv och kvalitetsméssigt
hdg utvecklingsprocess. Detta géller allt fran smé loka-
lanpassningsprojekt till stora nybyggnadsprojekt. Arbetet
sker i nara samarbete med vara hyresgéster.

Marknadssituationen ger dver tid varierande méjlighe-
ter och férutsattningar. Inom de projekt som genomférs
sker kontinuerligt riskanalyser inom skiftande omraden.
Det kan bland annat vara ekonomiska risker, tekniska
risker, marknadsrisker, myndighetsberoende risker eller
kommunikativa risker. Samtidigt vid bedémningen av ris-
kerna studeras aven de méjligheter och dvriga forutsatt-
ningar som finns inom projekten.

Under éaret har storre utvecklingsprojekt genomforts.
| Gavle har ett nytt hoglager uppforts och i Vastberga
har lokaler for produktion, forskning och kontor vidare-
utvecklats. Den pagéende byggnationen i fastigheten
Krejaren 2, handel, kontor och bostader ar for narva-
rande FastPartners mest omfattande projekt. Detta for
att némna né&gra av de stérre investeringarna. Inom fast-
ighetsbestandet finns 125 000 kvadratmeter byggréatter
att utveckla i Stockholm. Det ger goda forutsattningar for
en fortsatt fastighetsutveckling inom det egna bestandet.
Lokalanpassningarna kommer att fortsatta I6pande till-
sammans med vara hyresgaster over hela vart bestand.

Under 2008 har FastPartner investerat 276,5 MSEK
i eget bestand. Vid arsslutet uppgar fastigheter under
uppforande till 521,4 MSEK varav 371,8 avser projekt-
fastigheten Krejaren vid Ostermalmstorg i Stockholm. En
helt ny byggnad ska uppféras pé platsen och under véren
2008 slutférdes rivningsarbetena. Den nya fastigheten
kommer att innehalla ytor for kontor, butiker och bosta-

VARA FASTIGHETER B

FastPartner arbetar aktivt med att vidare-
utveckla fastighetsbestandets goda
kvalitet och effektivitet. Avsikten ar att
skapa vardetillvdxt och i samarbete med
kunderna anpassa lokalerna efter nya och
kommande forutséattningar.

der. Fastigheten ska bli ett komplement till nuvarande be-
byggelse och bidra till ett mer levande Ostermalmstorg.

Utéver den pagaende byggnationen vid Ostermalms-
torg, pagar vid arsskiftet aven ett flertal hyresgastan-
passningar i fastigheterna i Vastberga uppgéende till
cirka 114 MSEK. | Lunda/Spanga pagar vid arets slut
projekt om cirka 21 MSEK.

Bland de pagaende projekten kan ocks& namnas till-
byggnaden i fastigheten Sétra 64:5 i Gavle. Fastigheten
inrymmer en skola.

Delégda Fastigheter i Gavleborg

Ar 2006 avyttrade FastPartner ett fastighetsbestand i
Gavle omfattande 11 bostadsfastigheter, en skola samt
en industrifastighet. Fastigheterna forvarvades av Fast-
Prop Holdingkoncernen, vilken 4gs gemensamt av Fast-
Partner och danska Property Group A/S. FastPartners
agarandel i koncernen uppgar till 50 procent. FastPart-
ner handhar den tekniska forvaltningen av fastigheterna
och skoter aven den administrativa férvaltningen av bo-
lagen i koncernen.

Fastighetsvardering
Under 2008 har FastPartner fortsatt att genomféra
kvartalsvisa varderingar av hela fastighetsbestandet med
hjélp av ett oberoende vérderingsinstitut. Projektfastig-
heterna omfattas inte av sddan extern vardering, utan
varderas under projektets gang till anskaffningsvérde.
Varderingsforetagets underlag for varderingarna ut-
gors av den information som FastPartner har [amnat om
fastigheterna. Denna information bestar av utgéende
hyra, avtalsperiod, eventuella tillagg och rabatter, vakans-
nivaer, kostnader for drift och underhall, samt storre
planerade eller nyligen utférda investeringar och repa-
rationer. Darutéver anvander varderingsféretaget ocksa
egen information avseende ort och marknadsvillkor for
respektive fastighet.
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M VARA FASTIGHETER

Véarderingen syftar till att beddma fastigheternas mark-
nadsvarde vid vardetidpunkten.

Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset
vid en forsaljning med normal marknadsféringstid pa den
6ppna marknaden.

For vardebedémningen har en kassaflddesanalys ge-
nomforts for varje fastighet. Kassaflédesanalysen utgérs
av en bedémning av nuvardet av fastighetens framtida
driftnetton under en kalkylperiod samt nuvardet av objek-
tets restvérde efter kalkylperiodens slut. Varderingsinsti-
tutets utlatande granskas och jamférs med FastPartners
interna vardering.

Véardet pa koncernens fastigheter uppgar vid arets slut
till 4 192,6 (3 943,5) MSEK, varav 521,4 (177,9) MSEK
avser fastigheter under uppférande.

Av éarets orealiserade vardeférandringar om —-282,3
MSEK avser —168,7 MSEK bestandet i Stockholm och
—-100,0 MSEK bestandet i Gavle. Orealiserad vardefor-
andring under 2008 f6r region Vast uppgér till -13,6
MSEK.

Risker och méjligheter

FastPartner arbetar kontinuerligt med att bedéma och
forebygga risker i verksamheten. Arbetet pagar fortlo-
pande i hela organisationen. Varje kvartal gor styrelsen
och verkstallande direktéren en riskbedémning vilken
kommuniceras i delarsrapporterna och arligen i arsre-
dovisningen. Se ocksé Forvaltningsberattelsen for ytter-
ligare information.

Den allménna nedgangen i ekonomin har naturligtvis
paverkat aven hyresmarknaden. Riskbilden har 6kat med
anledning av att vissa hyresgéster kan komma att f& pro-
blem i takt med en allt kraftigare inbromsning av kon-
junkturen. Detta kommer FastPartner att méta genom att
intensifiera samarbetet med vara hyresgaster i syfte att
tidigt hitta I6sningar som gynnar alla parter.

Hyresmarknaden for den typ av lokaler som FastPart-
ner innehar bedéms vara fortsatt relativt god. Stora delar
av fastighetsinnehavet ligger i foretags- och industri-

FASTIGHETSRORELSEN

omréden dar hyresmarknaden vanligtvis ar stadig, aven i
konjunktursvangningar. FastPartner har ett brett under-
lag av hyresgaster, langa kontraktstider samt attraktiva
lagen i storstadsregionerna vilket gor att riskbilden be-
ddms vara begransad. Till detta kommer en stor kunskap
och erfarenhet i att framgéngsrikt anpassa fastigheternas
lokaler till olika typer av verksamheter. Detta har skapat
ett flexibelt erbjudande och gér FastPartner val rustat att
mota ett férandrat behov bland hyresgésterna.

Den oroliga finansmarknaden ger sannolikt storre
effekter pa rena kontorsfastigheter framover. Dock
har FastPartner &nnu inte drabbats av nagot vikande
intresse for fastigheten Krejaren vid Ostermalmstorg i
Stockholm.

Vad galler kreditmarknaden har Interbankmarknadens
marginaler under senare delen av &ret normaliserats och
atergatt till en niva omkring 20-30 punkter mot STIBOR.
Riksbankens sankning av styrrantan i slutet av aret inne-
bar en klar séankning av FastPartners rantekostnader.
FastPartner arbetar aktivt med att skapa en s& saker
och formanlig finansieringsstruktur som mojligt. Ett ar-
bete som har intensifierats ytterligare med anledning av
den finansiella turbulensen under aret. For ytterligare
information kring finansiell riskhantering, se not 20.

Kontraktsportfolj Kontraktsforfallostruktur
2W—— 18—
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o

m Antal kontrakt m Kontraktsvarde,

arshyra MSEK

2008 2008 2008 2008 2007
Resultatutveckling per kvartal, MSEK kvartal 4 kvartal 3 kvartal 2 kvartal 1 kvartal 4
Hyresintakter 175,2 106,4 105,1 1016 100,3
Fastighetskostnader —471 -28,9 -32,2 =347 -40,2
Driftnetto 1281 775 72,9 66,8 60,1
Overskottsgrad % 73,1 72,8 69,3 65,8 59,9
Central administration -43 -3, -39 -3,6 -3,6
Finansiella poster -29,8 -297 -26,7 -214 -19,9
Andel i intresseféretags resultat -20 0,0 0,4 1,0 18
Férvaltningsresultat 92,0 443 427 428 38,4
Vardeforandringar forvaltningsfastigheter -104,3 -1157 -32,3 -30,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -12,3 -71,4 10,4 12,8 38,4
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Regionsoversikt

REGION STOCKHOLM

I region Stockholm ager och férvaltar FastPartner idag
fastigheter i Lunda/Spanga, Vastberga/Arsta, Marsta/
Knivsta samt Taby/Danderyd. Dessutom ager Fast-
Partner en stor fastighet i Bromma. Region Stockholm
innefattar dven enstaka fastigheter i Upplands Vasby,
Lidingé, Norrkoping, Sodertalje och Atvidaberg. Gemen-
samt for FastPartners fastigheter i Region Stockholm
ar att de ligger i tillvaxtomradden med goda kommuni-
kationer.

Fastighetsbestand Stockholm 2008 2007
Hyresintakter, MSEK 3120 285,0
Driftnetto, MSEK 198,1 181,1
Uthyrningsgrad, % 91,4 89,6
Fastighetsvarde vid arets utgang, MSEK 3549,7 32426
Area, tkvm 3418 340,6

Ytférdelning, % 71 72

REGION

A 3@ Séderhamn

REGION
STOCKHOLM

REGION

Goteborg . VAST Knivsta

REGIONSOVERSIKT B

REGION GAVLEBORG

| region Gavleborg ager och férvaltar FastPartner idag
fastigheter i tillvaxtregionen Gavleborg med omnejd.
Regionen har utvecklats mycket bra under de senaste
aren. Flera satsningar pa infrastruktur de senaste aren
har gjort att Gavleborg idag ar en av Sveriges mest
intressanta platser for féretagsetableringar.

Fastighetsbestand Gavleborg 2008 2007
Hyresintakter, MSEK 161,8 81,6
Driftnetto, MSEK 143,7 65,1
Uthyrningsgrad, % 94,4 93,0
Fastighetsvarde vid arets utgang, MSEK 5326 578,1
Area, tkym 1188 116
Ytfordelning, % 24 23

REGION VAST

Region Vast ar den minsta regionen i FastPartners
fastighetsbestand. Fastigheterna i region Vast ligger i
Géteborg, MéIndal och Lerum och skéts genom egen
forvaltning.

Fastighetsbestand Vast 2008 2007

Taby/

Danderyd Hyresintakter, MSEK 14,4 149
Driftnetto, MSEK 8o 6,5

Uthyrningsgrad, % 848 89,0

Fastighetsvarde vid arets utgang, MSEK 110,3 1228

Area, tkym 294 23,1

Vastberga/ Ytfordelning, % 5 5

Arsta
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B REGION STOCKHOLM

Fortsatt fokus pa
kommersiella fastigheter

Efter de senaste arens konjunkturuppgang har
det kraftiga raset pa varldens finansmarknader
skapat en avmattning pa fastighetsmarknaden.
Hakan Bolinder, Regionchef Johan Béckert, Regionchef Samtldlgt ar Stockholm den region dar fore-
tagen hittills har klarat sig bast i den allménna
nedgangen. FastPartners strategi for fastighets-

Kontraktsforfallostrukt o . . e .
omrakistorialiostrditur bestandet i Stockholmsregionen &r dven fortsatt-

& 18—
el =nre 150 ningsvis att fokusera pa kommersiella fastigheter
10 i attraktiva omraden. Dessa omraden ar normalt

mindre kénsliga for konjunkturnedgangar.

211, .
2 llll

arshyra MSEK

M S E K %0 Ytfordelning Ytfrdelning
0 Per omrade Region Stockholm
09 10 11 12 13-
B Kontraktsvarde, ‘ ‘

FEM STORSTA HYRESGASTERNA PER 31 DECEMBER 2008

Panaxia AB 36 600 kvm \

Sandvik AB 36 600 kvm -0 -0
: B |unda/Spanga 49% B Produktion/Lager 57%
Arrow Nordic AB 9 174 kvm W Vistberga/Arsta  19% ® Kontor 28%
Mio Stockholm AB 5 975 kvm W Marsta/Knivsta 18% W Butiker 9%
o . Taby/Danderyd 11% Bostader 3%
Citroén Sverige AB 5 685 kvm m Ovriga 4%  Hotell 3%
NYCKELTAL
Lunda/Spanga Vistberga/Arsta Marsta/Knivsta Taby/Danderyd Ovriga Fastigheter Totalt

Region Stockholm MSEK  kr/lkvm  MSEK  kr/kvm  MSEK  kr/kvm  MSEK  kr/kvm  MSEK  kr/kvm  MSEK  kr/kvm

Hyresintakter 1453 8794 632 9785 54,1 875,8 39,7 10451 97 7963 3120 9163
Driftskostnader =243 -1471 =57 -887 -114 -1844 =51 -1334 -1,8 -1497 -483 -1419
Reparation

och underhall -113  -687 -44  -686 -82 -1331 -32 -851 -10 -854 -283 -83,0
Fastighetsskatt -42 =251 -1,4  -214 -25 =399 -1,9 =502 -03 -229 -102 -29,9
Tomtrattsavgalder -94  -566 -39 -608 -0,1 -2,1 -0,2 -4,0 -0,1 -656 -136 -40,1
Driftnetto* 962 5819 478 7391 319 5164 29,3 7724 656 5317 2116 621,4
Fastighetsvarde

vid érets utgang™ 13938 748,3 4976 4484 89,8 31779
Driftnetto, % 6,8 6,8 6,2 6,1 59 6,6

“Exklusive fastighetsadministration och marknadsféring.
“*Projektfastigheten Krejaren ingar ej i tabellen. Varde vid arets slut uppgar till 371,8 MSEK.
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P& FastPartner insag vi tidigt férdelarna med lokaler som
utan allt for stora ingrepp kan anpassas till olika typer
av verksamheter och pa sa satt aven till hyresgastens
férandrade behov. Dessa s& kallade kombinationslokaler
(kontor, produktion/lager, logistik), har gjort FastPartner
till en valkénd marknadsaktér i Stockholm och bidragit
till att vi ofta natt en ledande stéllning inom véra forvalt-
ningsomréaden.

| region Stockholm ager och forvaltar FastPartner idag
fastigheter i Vastberga/Arsta, Lunda/Spanga, Marsta/
Knivsta samt Taby/Danderyd. Dessutom ager FastPart-
ner en stor fastighet i nérheten av Bromma flygplats.
Till region Stockholm réknas &ven enstaka fastigheter
som FastPartner ager och forvaltar i Upplands Vésby, pa
Lidingd samt i Norrképing, Sodertélje och Atvidaberg.

FastPartner heligare till Ostermalmstorg 1-3

Under 2008 kopte FastPartner AB resterande 50 pro-
cent av aktierna i Deamatris Forvaltning AB som &ager
tomtratten till fastigheten Krejaren 2 pa Ostermalmstorg
i Stockholm. | och med affaren blev FastPartner ensam
agare till fastigheten.

Fastigheten betraktas i dag som en projektfastighet och
varderas till anskaffningsvardet. Fastigheten berdknas sta
fardig senhdsten 2009/2010 och fran och med kvartal 1
2009 kommer fastigheten att redovisas till verkligt varde.

125 000 kvadratmeter att exploatera
FastPartners &ger och forvaltar 67 fastigheter inom Region
Stockholm med en uthyrningsbar yta pa cirka 341 000

KLASSISK FASTIGHET PA
KLASSISKT TORG

Ostermalmstorg ar en plats som vécker associationer. Har
samsas torghandel och kulturinstitutioner med nagra av
Stockholms mest exklusiva butiker. Det har dock ldnge
funnits en outnyttjad potential i torget som har varit rela-
tivt oforandrat sedan 1889 nar saluhallen stod fardig. En
potential som kommer att utnyttjas i och med att den nya
fastigheten med adress Ostermalmstorg 1-3 star fardig.
Ett viktigt mal ar att aterféra torgets roll som handelsplats
och skapa en handelsfastighet som passar in i den klas-
siska miljon.

Bade handel och bostéder

Ostermalmstorg 1-3 eller Krejaren som &r den korrekta fast-
ighetsbeteckningen kommer att innehalla bade kontor, han-
del och bostader. Nar hyresgésterna flyttar in 2009/2010
kommer de att motas av flexibla lokaler som praglas av ge-
nerdsa ljusinsldpp, 6ppna och grénskande innergardar och
terrasser som inramas av vaxtlighet. De 6versta vanings-
planen inrymmer exklusiva bostadsréttslagenheter med
generdsa glasytor ut mot Ostermalmstorg. Samtliga lokaler
anpassas individuellt efter varje hyresgasts behov.

REGION STOCKHOLM H

kvadratmeter samt byggratter med en uthyrningsbar yta
pa drygt 125 000 kvadratmeter.

En viktig del i FastPartners affarsidé och strategi &r att
bygga om och anpassa fastigheterna efter hyresgéster-
nas specifika 6nskemél och verksamheter. Under 2008
har bland annat ett flertal anpassningar for hyresgaster i
Vastberga genomférts. | Marsta genomférs en ombygg-
nation at Willys och i Marsta Centrum utférs en mark-
ombyggnad. Investeringar har aven skett i fastigheten
Veddesta 5:3.

Stimulans av lokal tillvéxt

Som en engagerad fastighetsagare arbetar FastPartner
aktivt med att 6ka attraktionskraften i de omraden véra
fastigheter ligger. Bland annat s& arbetar vi i olika projekt
som syftar till att stimulera lokal tillvaxt och nyetable-
ringar.

| Mérsta driver FastPartner marknadsgruppen i Méarsta
centrum som anordnar olika aktiviteter for att 0ka besdks-
antalet i centrum.

I Lunda finns en aktiv fastighetsagargrupp med fokus
pa bevakning, sékerhet och infrastruktur. FastPartner
deltar ocksé& aktivt i Lunda Féretagsgrupp dar vi tagit
fram en strategi for att framja och utveckla det lokala
naringslivet i omradet.

Kombinationslokaler (kontor, produktion/
lager, logistik), har gjort FastPartner till en
valkdand marknadsaktor i Stockholm.

Hogt engagemang

Under 2008 blev FastPartner ensam #gare till Ostermalms-
torg 1-3. Intresset for fastigheten har varit mycket stort,
bade fran kopman och for de exklusiva bostadsrétterna pa
de 6versta vaningarna. Fér FastPartner innebar Ostermalms-
torg 1-3 en langsiktig investering pa en av Stockholms mest
attraktiva adresser.
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LUNDA/SPANGA
Ytfordelning

I

B Produktion/Lager 66%

B Kontor 32%
H Hotell 1%
B Butik 1%

Det har hant mycket i Lunda/Spéanga under aret, inte
minst inom infrastrukturomradet. SL bygger nytt kontor
och en depa foér bussar, vilket kommer att férbattra till-
gangligheten till och frdn omradet.

| Lunda har aret praglats av ett arbete fér att dka trygg-
heten for hyresgasterna. Ett nytt sékerhets- och bevak-
ningsavtal har tecknats av de storre fastighetsagarna
och flera trygghetsvandringar har genomforts for att oka
hyresgésternas trivsel och trygghet.

Satsningar pa infrastruktur
Under 2009 pébdrjas byggandet av en ny strackning for
E18 vid Hjulsta, samt en ombyggnad av trafikkorsningen
Hjulsta-korset. Efter fardigstallande kommer det avsevart
att forbattra tillgangligheten till Lunda och Vinsta.

| Lunda har flera ny- och tillaggsuthyrningar skett under
aret. Bland annat har FastPartner gjort en tillaggsuthyrning
av cirka 1 750 kvadratmeter kontor till TD Tech Data, vilket
gor dem till en av FastPartners storre hyresgéster med en
total forhyrning av cirka 4 415 kvadratmeter.

Bland FastPartners dvriga storre hyresgaster i Lunda
kan NRG Gestetner, VWR International, OBH Nordica,

LAGER BLEV SAKERHETSCENTRUM

Bara manader efter att Volvo Aero avvecklat sin rérelse i
fastigheten Riksby 1:13 vid Bromma flygplats flyttade den
nya hyresgasten Panaxia Security in.

Panaxia Security har genom ombyggnation ett 36 600 kvadrat-
meter stort logistik- och sakerhetscentrum i de tidigare loka-
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Ahlsell och Citroén ndamnas. Nya hyresgaster under aret
ar bland annat TCTech och ABJ NetCom.

Stor etablering i Bromma

| Bromma har FastPartner en stor etablering i form av
fastigheten Riksby 1:13. Fastigheten ligger i Ulvsunda
industriomrade som ar beldget i den dstra delen av
Bromma. | Bromma har FastPartner &ven ytterligare
byggréatter motsvarande cirka 15 000 kvadratmeter.

En ny foretagsby vaxer fram

Fastpartner ager fastigheterna Gustav 1 och Gunhild 5 i
Bromstens industriomrade i Spanga. Omradet kommer un-
der de ndrmaste aren att exploateras kraftigt. Bland annat
kommer cirka 1100 nya bostader och en foretagsby att
byggas. FastPartner kommer att f& mojlighet att bebygga
fastigheten Gustav 1 med cirka 200 bostader. Planarbetet
berdknas att paborjas under 2009.

For fastigheten Gunhild 5 pagéar detaljplanarbetet for
att f& bygga en féretagsby pa cirka 15 000 kvadratmeter
med tonvikt pa industri, lager och hantverk. Planarbetet
beraknas ta cirka 18 manader vilket gér att byggstart tidi-
gast kommer ske vid arsskiftet 2010/2011.

Energisnala fastigheter

Under 2008 blev energideklarationer for 90 procent av
fastigheterna i omradet klara. Resultatet ligger val under
riktvardet for motsvarande byggnader. Totalt har Fast-
Partner genomfort energieffektiviseringsatgarder for
cirka 3 MSEK under aret dar den genomsnittliga &ter-
betalningstiden ar cirka 3,5 ar.

Framtiden

De viktigaste utmaningarna under 2009 blir att behalla be-
fintliga hyresgéster och att na de uppsatta uthyrningsmalen
av lokaler. FastPartner kommer aven att arbeta vidare med
att minska driftskostnaderna, framst for el och varme.

lerna. Panaxia Securitys 10-ariga hyresavtal omfattar 36 600
kvadratmeter lokalytor samt 16 500 kvadratmeter mark.

En idealisk anldaggning for foretag

med krav pa sakerhet

Det blir vanligare att féretag har sérskilda krav pa sékerhet.
Genom Panaxia Securitys hdga krav pa sakerhet har anlagg-

ningen fatt en sdkerhetsniva som gér den idealisk for foretag
dar sékerhetstankandet &r en avgorande faktor. Det har gjort
att fler foretag med riskprofil har sokt sig till Riksby 1:13.

Arbetet med att bygga om lokalerna efter den tidigare
hyresgésten ar ett bra exempel pa hur FastPartner arbetar.
Genom ett t4tt samarbete med den nya hyresgésten har Fast-
Partner kunnat forma bade planlésning och kringmiljo sa att
de méter Panaxia Securitys hoga krav pa sakerhet, effektivitet
och attraktionskraft.




VASTBERGA/ARSTA

Ytfordelning

B Produktion/Lager 71%
W Kontor 23%
m Hotell 6%

Véstberga é&r ett av Stockholms mest intressanta fore-
tagsomraden. Det &r néra till city och kommunikationerna
ar mycket goda. Omrédet har ett utbud av service sdsom
restauranger, butiker och halsovérd. Det har gjort omré-
det mycket efterfragat eftersom det bidrar till foretagens
attraktionskraft. Med sitt stadsnara lage och intressanta
mix av foretagsetableringar ar Vastberga unikt i Stock-
holmsregionen.

SANDVIK UTOKAR | VASTBERGA

| Vastberga har Sandvik etablering i from av féretagen AB
Sandvik Hard Materials, AB Sandvik Coromant, Sandvik
Mining and construction Tools AB och Sandvik Tooling
Sverige AB. Sandvik hyr sina lokaler i Vastberga av Fast-
Partner sedan 1987.

Under 2008 har FastPartner utvecklat lokalerna i Vastberga
ytterligare. Sandviks 33 000 kvadratmeter har utokats
med narmare 2 000 kvadratmeter och har pagar aven till
och ombyggnationer med cirka 2 200 kvadratmeter. Till-
byggnaden innebar att Sandvik far tillgang till stérre ytor
inom bade kontor, forskning och produktion. Arbetet har
precis som tidigare genomférts som ett tétt samarbete
mellan Sandvik och FastPartner.

REGION STOCKHOLM W

FastPartner ager sju fastigheter i Vastberga, intill E4/
E20. Totalt ligger uthyrningsytan pa drygt 64 000 kva-
dratmeter och dessutom har FastPartner byggratter om
ytterligare 60 000 kvadratmeter. Den storsta hyresgas-
ten i omréadet ar Sandvik.

Under 2008 har Teknos som har 6ppnat en yrkes-
butik inom fargbranschen tillkommit som ny hyresgést.
Sandstréms Center som arbetar med pabyggnationer till
tunga fordon har utékat sin yta. Bland andra hyresgaster
marks Nobel Biocare, ett foretag verksamt inom den-
talteknik.

Ett industriomrade i stéandig utveckling

Som en av de storre fastighetsdgarna i omradet arbetar
FastPartner standigt med att uppgradera Vastberga fran
industriomrade till ett modernt produktions- och distri-
butionsomrade. Den unika kombinationen av kontor,
forskning, lager och industrilokaler som utgér stommen
i FastPartners fastighetsbestand i Vastberga har visat
sig mycket lyckosam. Behovet av flexibla lokaler med
inriktning p& produktion ékar stadigt.

Hotell med Stockholmsmassan inpa knuten

| Arsta ligger en av FastPartners tre hotellfastigheter.
Best Western Amani har ett strategiskt lage vid avfarten
fran Essingeleden och infarten till Stockholm. Hotellet
har positionerat sig som ett prisvart hotellalternativ for
bade privat- och affarsresenarer. Narheten till Stock-
holmsmassan, Globen och Stockholms centrum har gjort
det till ett eftertraktat och valbesokt hotell. Hotellet har
104 rum med bra standard, restaurang och bar, konfe-
rensanlaggning samt relaxavdelning.

MARSTA/KNIVSTA
Ytfordelning

g

® Produktion/Lager 47%

u Kontor 15%
B Hotell 6%
W Butik 22%

Bostader 10%

Marsta har under &ret utvecklats mycket val. Sigtuna kom-
mun har ett mycket attraktivt Iage med unika kommuni-
kationer och ett brett hotell- och konferensutbud. Det gor
Sigtuna till en av Sveriges stora métesplatser. Narheten
till Stockholm-Arlanda Airport, Stockholm city och Uppsala
gor kommunen optimal for foretagande.
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FastPartner ager Marsta Centrum med ett 60-tal butiker
och kontor samt 82 bostader. Den totala uthyrningsbara
ytan ar cirka 27 000 kvadratmeter dar cirka 6 000 kva-
dratmeter utgors av bostader. Centrumets unika karaktar
gor det till en popular métesplats med stor utvecklings-
potential. FastPartner har flera byggratter inom omradet,
exempelvis finns redan bygglov for bade fler bostader
och kommersiella handelsytor inom omradet.

| Arlandastad finns FastPartner representerat med ett
antal lager- och logistikfastigheter samt en hotellanlagg-
ning. Bland vara hyresgaster marks Visma, DalaBerg och
Park Hotel. Narheten till Arlanda gér omrédet mycket att-
raktivt. | Marsta Centrum och Arlandastad har fler hyres-
gaster tillkommit eller utdkat ytan under aret. Bland dessa
kan Haldex, Martin Bencher, NordicGSA och Axfood nam-
nas. Efter en nyuthyrning till friskolan Bergius ar nu endast
nagra mindre kontorsytor vakanta i Méarsta Centrum.

Satsning med resultat i Knivsta

Omradet Knivsta AR har haft en bra utveckling under
aret. Knivsta kommun har arbetat mycket aktivt med
omradet och bland annat férbattrat vagnatet. Kommu-
nen tror pa en fortsatt expansion i omradet som har ett
mycket bra lage mellan Uppsala och Arlanda/Stockholm.
FastPartner har hundraprocentig uthyrning i omradet,
och flera hyresgaster har utokat sin yta under aret, bland
dessa Kemwell och Pharma Systems. FastPartner har
aven byggratten till fastigheten Gredelby 24:1.

Stor efterfragan i Upplands Visby

Intresset for lediga lokaler i Upplands Vasby ar stort.
Kommunen arbetar med att utveckla det intilliggande
omradet Messingen. Det har medfért att det f6r narva-
rande ar stor efterfragan pa lokaler for mindre och med-
elstora foretag i omradet. | det fortsatta arbetet med att
fornya kvarteren kring stationen och Vasby Centrum kan
FastPartners fastigheter Nedra Runby 1:9 och 1:11 i ett
senare skede komma att beroras av en ombyggnad.

Framtiden

Framtiden for regionen ser trots konjunkturnedgangen bra
ut. Uthyrningsgraden &r hég och vi marker ett stort intresse
for den typ av lokaler som vi erbjuder. Konjunkturnedgéang-
en ar naturligtvis en utmaning dar en férsamrad ekonomi
bland féretagen dven kommer ge utslag i lokalbehovet.

OVRIGA FASTIGHETER

FastParter dger och forvaltar dven ett antal enstaka fast-
igheter i Sodertalie, Norrképing och Atvidaberg. | fastig-
heten Léjan 13 i Sédertalje pagar en ombyggnation for
Mekonomen. | Norrképing ager och férvaltar FastPartner
en fastighet med hyresgasterna Swedol och brandkéren. |
Atvidaberg har FastPartner en fastighet med bland annat
hyresgasterna Netto, Systembolaget, Apoteket och Folk-
tandvarden. Fastigheten i Atvidaberg har 4ven bostader.
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TABY/DANDERYD

Ytférdelning

\

B Produktion/Lager 14%

H Kontor 54%
W Butik 32%

Bra foretagsklimat

Nérheten till Stockholm goér kommunerna Téaby och
Danderyd synnerligen attraktiva for etablering av nya
foretag. Som en vélméaende kommun har Taby ett gott
féretagsklimat och kommunen har satt upp ett tydligt
tillvaxtmal for regionen. For FastPartners del ar Taby en
stabil hyresmarknad.

| Taby arbetar FastPartner tatt tillsammans med kom-
munen for att férandra detaljplanen for fastigheten Stan-
sen 1 i omradet Nasbypark. FastPartners malsattning ar
att forandra fastigheten sé att cirka 13 000 kvadratmeter
bostader kan skapas.

FastPartners stdrsta hyresgast i Nasbyparks foretags-
by ar Aleris Diagnostik AB som disponerar en yta pa
cirka 4 700 kvadratmeter. Ovriga hyresgaster &r bland
andra Beweholt Reklam AB, Citymail, Transit Bredband,
Mellansvenska Elektriska, BELOS, Djurgards glace och
VVS Installation.

| Fogdens handels- och industriomréde som ligger i
direkt anslutning till E18 har FastPartner tva fastigheter
om totalt 17 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta. Den
stérsta hyresgasten ar Mio Mobler som disponerar en yta
av 5 800 kvadratmeter. Andra hyresgéster ar ICA Stop,
Onoff, Sportex, Sats Sports Club och Ahlsell. | Taby finns
ytterligare tva bebyggda fastigheter med 18 byggnader
om totalt cirka 18 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta.

Fortsatt fokus pa energieffektiviseringar
Arbetet med energieffektivisering har gatt vidare under
aret. Konvertering fran olja eller direktel till fjarrvarme
eller bergvarme pagar i ett flertal fastigheter, vilket ger
betydande kostnads- och miljdméassiga besparingar.

| grannkommunen Danderyd ager FastPartner en
fastighet pa cirka 2 000 kvadratmeter. Mer an halften
av ytan ar anpassad for kontor och resterande del for
butiksyta och férsaljning av fordon. Bland hyresgésterna
finns bland andra Shire Human Genetic Therapies samt
Rubrik Media och Bilcity.



DRIFTNETTO*

147,0
MSEK

Anders Svensson, Regionchef “Inklusive engangsersattning om
67,8 MSEK, exklusive fastighets-

administration och marknadsforing.

FEM STORSTA HYRESGASTERNA PER 31 DECEMBER 2008

Ericsson 44 700 kvm*
Gavlefastigheter 14 627 kvm*
FLB Logistic AB 14 997 kvm
Mekanotjanst i Séderhamn 7 837 kvm

Ulno AB 4 534 kvm

“Hyresgaster i FastPartners delagda fastigheter i Gavle.

Ytférdelning
Region Gévleborg

o, ’

Kontraktsférfallostruktur

NIl

B Produktion/Lager 85% 09 10 ‘11 12 13-~

it "o
NYCKELTAL

Region Gavleborg MSEK Kr/kvm
Hyresintakter 94,0 7911
Driftkostnader -9,8 -91,8
Reparation och underhall -4,0 -24.4
Fastighetsskatt -1,0 -8,4
Tomtréttsavgalder 0,0 0,0
Driftnetto” 79,2 666,7
Fastighetsvarde vid arets utgang 532,6

Driftnetto, % 149

“Exklusive fastighetsadministration och marknadsféring samt engangsersattning
om 67,8 MSEK.

REGION GAVLEBORG H

Okad efterfragan trots
en orolig avslutning pa aret

Den oroliga finansmarknaden har satt sina spar
aven i Gavleregionen. Men trots en samre kon-
junktur ar efterfragan pa lokaler for utvecklings-
foretag fortfarande hég. Gladjande nog visar den
senaste inflyttningsstatistiken att Gavle vaxer.

Under ar 2007 minskade konkurser samtidigt som an-
talet foretag 6kade i Gavleborgs lan. Ett ar senare ar
forhallandet det omvanda. Basindustrierna har varslat for
kraftiga nedskarningar och under arets senaste manader
har konjunkturnedgangen spridit sig till fler branscher.

Intresset f6r Gavle som etableringsort ar dock fortfa-
rande stort. Bade ur ett mark- och lokalperspektiv. Hem-
lingby Kopcentrum, intill sédra infarten frdn E4 och Valbo
Képstad, mitt emot Valbo Képcentrum ar mycket heta
omréden for exploatering och etablering. Handelsomra-
dena vaxer kraftigt och inflyttning har pabdrjats alltefter-
som fler foretag har etablerat sig hér.

Alla vagar bar till Gavle

Oppningen av nya E4 har inneburit ny resvag fér manga
i Stockholmsregionen som ar pa vag upp till fjallvarlden
sommar som vinter. Gavles kommunikativt goda lage har
dérmed ytterligare stérkts vilket har en avgdérande roll for
etableringen av nya foretag och fér inflyttningen till re-
gionen. Ett nytt etableringsomrade fér logistikverksamhet
och lattare industrier har iordningstallts. Omradet ligger
strategiskt placerat intill sédra infarten till Gavle fran E4.

FastPartner har under &ret fortsatt att ta aktiv del i ut-
vecklingen av Gavle som etableringsort. Bland annat ge-
nom ordforandeskapet i samverkansprojektet Marknads-
plats Gavle. Projektet ar ett av flera pagaende projekt i
Gavle, dar samverkan mellan kommunen och néringslivet
startats for att positivt paverka Gavles utveckling. Pro-
jektet som idag samlar de stérre fastighetsdgarna, kan-
netecknas av starkt engagemang for orten.

FastPartners mal ar att bli den dominerande fastighets-
agaren for kommersiella lokaler i Gavle. En omfattande
satsning ar projektet Strémvallen/Konserthuset. Ett pro-
jekt som pé ett intressant séatt forenar idrott och kultur i
en vacker men kanslig milj¢ i Gavles centrala delar. Pro-
jektet, som har fatt stor uppmarksamhet i lokalpressen,
gar i borjan av nésta ar in i ett avgoérande beslutsskede.
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Oppningen av nya E4 har inneburit ny resvig for manga i Stockholmsregionen som ar pa viag upp
till fjallvarlden sommar som vinter. Gavles kommunikativt goda lage har darmed ytterligare starkts
vilket har en avgdrande roll for etableringen av nya féretag och for inflyttningen till regionen.

Gustafs Bro Foretagspark fullt uthyrd

Under aret har FastPartner tecknat hyreskontrakt pa
samtliga uthyrningsbara ytor i Gustafs Bro Foretags-
parks tre byggnader. Det senaste med Skogsstyrelsen. |
foretagsparken finns sedan tidigare Setra trévaror, Nis-
cayah, Actor, InfoOne samt Gustafsbro Fest & Catering.
Den sammanlagda forhyrda ytan &r cirka 3 600 kvadrat-
meter och en av byggnaderna inrymmer aven FastPart-
ners regionkontor.

Gavles storsta hoglager inflyttat

FastPartner har byggt ett hdglager, med 10 meter fri héjd
inom fastigheten Néringen 22:2 i Gavle. Lagret ligger inom
Néringens industriomréde och har en total yta inklusive
kontor och personalutrymmen pa 6 700 kvadratmeter. FLB
Logistik AB hyr samtliga ytor inklusive utvandiga markytor
som uppgar till cirka 6 700 kvadratmeter. Kontraktstiden
|oper pa sju ar och inflyttning skedde under 2008.

Under aret har Ericsson successivt flyttat sin verksam-
het fran FastPartners fastighet Naringen 10:4 till Hemsta-
fabriken som FastPartner ar delagare till. Det har medfort
att vakansgraden inom region Gavleborg har ¢kat.

Delagda fastigheter

| tre bostadsfastigheter pagar ombildning till bostads-
rattsféreningar. Det halftenagda bestandet omfattar idag
en uthyrningsbar yta om cirka 76 000 kvadratmeter och
ett fastighetsvarde om drygt 640 MSEK.

Den enskilt stérsta investeringen inom FastProp under
aret har varit ombyggnationen av Hemstafastigheten som
genomforts &t Ericsson da hela produktionen i Gavle flytt-
ats 6ver fran Avastrom. Under ombyggnaden har lager
forvandlats till produktionslokaler och cellkontor har blivit
kontorslandskap vilket méjliggjort sammanslagningen.

Viktiga hdndelser under 2009

Det nya konjunkturlaget kommer naturligtvis att bli en
viktig faktor for utvecklingen pa fastighetsmarknaden
i Region Gavleborg under 2009. For FastPartners del
kommer mycket att handla om att snabbt kunna stalla
om och anpassa oss efter de forandringar som vara hy-
resgaster genomgar. FastPartner ser stora mojligheter
med Gavleregionen bland annat i form av cirka 40 000
kvadratmeter mark for exploatering inom vart fastighets-
bestand.

FastPartners malsattning ar framst att na de uppsatta
uthyrningsmalen och att utvecklingen av projektet Strém-
vallen 16per pa enligt plan samt att vi kan p&bérja byggna-
tionen inom det nya logistikomrédet Ersbo i Gavle.
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FORETAGSHOTELLET
| SODERHAMN VAXER

| den fore detta Ericssonfabriken i S6derhamn ligger
Bjornénge foretagshotell. Genom en stor variation
av verksamheter, goda kommunikationer och ett bra
serviceerbjudande har féretagshotellet blivit mycket
intressant for foretagare i S6derhamn. Bjérnange fore-
tagshotell inrymmer bade sma och stora foretag.

FastPartner ar ensam dgare till Bjérndnge som har fétt
flera nya hyresgéster under 2008. Bland de nya fore-
tagen kan namnas Selga, Posten, Postakeriet, Kaeser
Kompressorer, ES Construction, Nitma samt Telecom
Valley. Totalt har féretagshotellet ett 20-tal hyresgéster
och férhandlingar pagar med fler intressenter.

Idealiskt lage mitt i Sverige

Med sitt 1age mitt i landet &r S6derhamn idealiskt for
foretagsetableringar. Kommunikationerna &r mycket
goda. Arlanda ligger endast tva timmar bort och fran
Sdéderhamn har foretagen tillgang till den norrlandska
marknaden.

Nar hyresgésten sjalv far vilja

Bjoérnénge foretagshotell har pa kort tid blivit en succé.
En viktig anledning &r att hyresgésterna har varit med i
processen och haft stora majligheter till att paverka de
egna lokalernas utformning. Féretagshotellet erbjuder
flera alternativa méjligheter att skapa anpassade och
flexibla lokaler. Hyresgésterna har mojlighet att efter
eget 6nskemal dela pd gemensamma utrymmen och
fastighetens service.




Johan Bockert, Regionchef

Ytférdelning Region Vast

\

B Produktion/Lager 57%
m Kontor 13%
W Butiker 30%

I

DRIFTNETTO*

4,4
MSEK

Kontraktsforfallostruktur

'09 10 11 12 13-

m Kontraktsvarde,
arshyra MSEK

STORSTA HYRESGASTERNA PER 31 DECEMBER 2008

Bonum Livsmedel i Grabo AB

Kakelpalatzet i MdIndal AB

Hydraul-Center i Géteborg AB

1963 kvm
1935 kvm
1 670 kvm

REGION VAST H

En liten men stabil
marknad

FastPartners langsiktiga strategi om att i fram-
tiden lamna region Vast kvarstar. Inget beslut om
forsaljning har dock fattats.

Hyresgastsituationen i Region Vast ar stabil och under
aret har inga fastigheter férvarvats eller avyttrats. De
storsta hyresgésterna ar fortfarande Bonum Livsmedel i
Grabo och Kakelpalatzet i MéIndal. Nya hyresgéster un-
der aret ar bland annat Fasad & Automatikservice, Korte-
dala Finbyggeri och Dextera Bygg. Under aret har ocksé
en befintlig hyresgast, Ideal Fastighetsservice, utdkat sin
yta. En hyresgéstanpassning fér Bilvaruhuset pagar och
berdknas vara klar under forsta kvartalet 2009.

NYCKELTAL

Region Vast MSEK Kr/kvm
Hyresintakter 14,4 6429
Driftkostnader -3,6 -1875
Reparation och underhall -53 -209,8
Fastighetsskatt =07 -31,3
Tomtrattsavgalder -0,4 =179
Driftnetto® 4.4 196,4
Fastighetsvarde vid arets utgang 1103

Driftnetto % 38

“Exklusive fastighetsadministration och marknadsféring.
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B FASTIGHETSFORTECKNING

Fastighetsforteckning

REGION STOCKHOLM MARSTA, KNIVSTA

FORDELNING
Uthyrn. Prod./ . Hyresvarde Taxvérde,
Fastighetsnamn Gatuadress Omrade Tomtarea area Kontor  Butiker lager  Hotell Bostader Ovrigt Kkr* Kkr
Marsta 11:80 Generatorgatan 6 Marsta 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 452
Marsta 19:2 Bristagatan 16 Marsta 34002 12329 0 0 12329 0 0 0 9200 30400
Mérsta 19:3 Bristagatan 16 Marsta 1835 41382 0 0 0 4132 0 0 5300 19728
Marsta 1:189 Marsta Centrum Marsta 2084 3470 35 1909 69 0 1457 0 3600 33878
Mérsta 1:190 Mérsta Centrum Mérsta 2183 3616 2712 904 0 0 0 0 4150 29800
Marsta 1:191 Marsta Centrum Marsta 587 1065 746 320 0 0 0 0 1200 0
Marsta 1:1927 Marsta Centrum Marsta 3754 3137 0 3137 0 0 0 0 1350 12600
Maérsta 1:193 Mérsta Centrum Marsta 894 1018 0 947 7 0 0 0 1650 9280
Marsta 1:194 Marsta Centrum Marsta 817 1323 1019 304 0 0 0 0 1775 13412
Marsta 1:217 Marsta Centrum Marsta 2521 5342 1656 1389 53 0 2244 0 6360 42278
Mérsta 1:199 Mérsta Centrum Marsta 1727 2568 565 899 205 0 899 0 2900 18404
Marsta 1:200 Marsta Centrum Marsta 3633 3000 0 3000 0 0 0 0 4250 26775
Marsta 1:201 Marsta Centrum Marsta 536 734 301 433 0 0 0 0 5560 6765
Marsta 1:202 Marsta Centrum Marsta 1152 1792 287 287 0 0 1219 0 1825 12357
Marsta 1:2030 Mérsta Centrum Marsta 36653 0 0 0 0 0 0 0 650 758
Steninge 8:3137 Solgatan 2 Marsta 2021 472 0 0 472 0 0 0 276 15693
Méarsta 17:5 Industrigatan 6 Marsta 7225 3740 1683 0 2 057 0 0 0 3100 112564
Marsta 156:3 Bristagatan 12 Marsta 5518 2295 0 0 2295 0 0 0 1400 5060
Gredelby 1:13 Rubanksgatan 6 Knivsta 2840 1245 0 0 1245 0 0 0 1000 4824
Gredelby 28:2 Hyvelgatan 24 Knivsta 572 793 0 0 793 0 0 0 630 1811
Gredelby 28:3 Hyvelgatan 26 Knivsta 458 486 0 0 486 0 0 0 410 1500
Gredelby 28:4 Hyvelgatan 28 Knivsta 4580 550 0 0 550 0 0 0 420 1896
Gredelby 24:1 Rubanksgatan 9 Knivsta 21 224 3065 0 0 3065 0 0 0 3200 14608
Nedra Runby 1:9; 1:11  Edsvagen 1 Upplands Vasby 35270 5593 250 0 5226 0 17 0 4380 21405
Summa Knivsta, Mérsta 173097 61 765 9253 13527 28918 4132 5935 0 59566 320838
REGION STOCKHOLM VASTBERGA, ARSTA
FORDELNING
Uthyrn. Prod./ . Hyresvérde Taxvérde,
Fastighetsnamn Gatuadress Omréade Tomtarea area Kontor Butiker lager Hotell Bostader Ovrigt Kkr* Kkr
Allgunnen 77 Bolmensvagen 51 Sthim-Globen 15669 1772 0 0 1772 0 0 0 3125 6676
Arbetslaget 1T Elektrav 83-85/ Lerkrogsv 13 Vastberga 8000 10260 4150 0 6110 0 0 0 21935 44923
Arbetslaget 27 Lerkrogsvagen 19 Vastberga 17 742 29 426 8743 0 20683 0 0 0 22900 87420
Timpenningen 57 Vastbergavagen 32 Vastberga 7680 13950 1301 0 12650 0 0 0 15200 39191
Arbetsbasen 3T Elektrav 68/Lerkrogsv 9 Vastberga 6263 1400 0 0 1400 0 0 0 925 4697
Lonelistan 1T Elektrav 79-81/ Vastbergav 14 Vastberga 4192 3700 370 0 3330 0 0 0 3200 15618
Lonelistan 270 Vastbergavagen 18-20 Vastberga 2702 0 0 0 0 0 0 0 0 2026
Timpenningen 270 Vastbergavagen 22 Vastberga 5 647 0 0 0 0 0 0 0 915 0
Particentralen 87 Marknadsvagen 6 Arsta 2250 4106 0 0 0 4106 0 0 5200 22446
Summa Vastberga och Arsta mfl. 56 045 64614 14563 0 44716 4106 0 0 73400 222997

Fotnotter: T = Tomtratt O = Obebyggd fastighet * = Hyresvarde fullt uthyrd, 2008

24- FastPartner 2008



REGION STOCKHOLM LUNDA, SPANGA

FASTIGHETSFORTECKNING M

FORDELNING
Uthyrn. Prod./ . Hyresvirde Taxvérde,
Fastighetsnamn Gatuadress Omrade Tomtarea area Kontor Butiker lager Hotell Bostader Ovrigt Kkr* Kkr
Robertsfors 27 Domnarvsgatan 11 Spanga 22448 11403 4041 0 7 362 0 0 0 105560 41803
Robertsfors 37 Finspangsgatan 52 Spanga 23524 9715 1679 1343 6693 0 0 0 13000 46 106
Robertsfors 47 Finspangsgatan 54 Spanga 5850 6973 4532 0 0 2441 0 0 6800 33000
Ranas 17 Fagerstagatan 18 Spanga 27 495 35928 14614 397 20917 0 0 0 34300 163508
Skebo 37 Finspangsgatan 42 Spanga 9881 9716 4372 0 5344 0 0 0 8775 39048
Skultuna 17 Finspangsgatan 48 Spanga 8615 5740 1375 0 4365 0 0 0 7775 20639
Skultuna 27 Finspangsgatan 46 Spanga 5334 1495 523 0 972 0 0 0 1600 7901
Skultuna 57 Domnarvsgatan 7 Spanga 4200 1409 750 0 659 0 0 0 1225 7415
Vitgréet 8 Stormbyvagen 6 Spanga 3233 2990 2392 0 598 0 0 0 3950 18671
Gustav 1 Skogsangsvagen 16-36 Spanga 13 796 282 0 0 194 0 88 0 860 8841
Gunhild 5 Skogsangsvéagen 15-39 Spanga 27521 1700 0 0 1700 0 0 0 1825 17675
Avesta 17 Avestagatan 61 Spanga 20595 7626 2490 0 5136 0 0 0 8300 36200
Domnarvet 417 Gunnebogatan 32 A Spanga 436 668 0 0 668 0 0 0 725 4014
Domnarvet 43T Gunnebogatan 30 Spanga 845 12562 0 0 1252 0 0 0 1150 7242
Domnarvet 447 Gunnebogatan 22 Spanga 456 690 0 0 690 0 0 0 800 5027
Domnarvet 45T Gunnebogatan 32 B Spanga 436 783 0 0 783 0 0 0 800 4888
Veddesta 5:3 Bruttovagen 6 Jarfélla 17080 5917 1055 4 862 0 0 0 5400 29200
Péronet 2 Ursviksvagen 127 Sundbyberg 16937 7723 2992 0 4731 0 0 0 6900 38893
Stenskarven 87 Siktgatan 2 Vinsta 6409 9600 9600 0 0 0 0 0 8600 43000
Riksby 1:13T Kvarnbacksvagen 30 Bromma 64864 43648 1000 0 42648 0 0 0 44000 0
Summa Lunda, Spanga och Bromma 278 955 165 258 51416 1740 109574 2441 88 0 167335 573071
REGION STOCKHOLM DANDERYD, TABY
FORDELNING
Uthyrn. Prod./ . Hyresvédrde Taxvérde,
Fastighetsnamn Gatuadress Omrade Tomtarea area Kontor Butiker lager Hotell Bostéader Ovrigt Kkr* Kkr
Bulten 7 Rinkebyvagen 11 Danderyd 2974 1839 1169 216 454 0 0 0 2100 10399
Degeln 2 Nytorpsvagen 2 A-34 Taby 21647 12945 12344 601 156700 55200
Fogden 4 Bergtorpsvagen 43 A-B Taby 8 356 5 700 3344 2 356 0 0 0 0 9400 44400
Fogden 12 Bergtorpsvagen 43 C Taby 1067 100 0 100 0 0 0 0 0 791
Fogden 6 Fogdevagen 4 Taby 14632 111566 1459 9437 260 0 0 0 13150 64800
Hagernas 7:12 Termikvagen 2 Taby 1917 0 0 0 0 0 0 0 175 1054
Stansen 1 Maskinvagen 1,3 Taby 12179 5100 1500 0 3600 0 0 0 3960 27546
Valhall Norra 22 S Kungsvagen 66 Lidingd 1993 1101 804 0 297 0 0 0 785 5768
Valhall Norra 210 S Kungsvagen 64 Lidingd 991 0 0 0 0 0 0 0 0 644
Summa Danderyd, Taby och Liding6 65756 37941 20620 12109 5212 0 0 0 45270 210602
REGION OVRIGA
FORDELNING
Uthyrn. Prod./ . Hyresvéirde Taxvérde,
Fastighetsnamn Gatuadress Omrade Tomtarea area Kontor Butiker lager Hotell Bostader Ovrigt Kkr* Kkr
Blyet 57 Jarngatan 23 Norrképing 9 491 2990 150 0 2841 0 0 0 3300 8591
Hammaren 12 Tappgatan 22-24 Sodertalje 1272 1766 88 0 0 0 1678 0 1700 105658
Lojan 13 Nykopingsvagen 52 Sodertélje 3662 2007 0 1098 909 0 0 0 1875 4478
Trekanten 9 Adelswardsg 4-8 m fl Atvidaberg 3610 5 459 1017 2 457 273 0 1712 0 4875 18801
Summa 6vriga 18035 12222 1255 3555 4022 0 3390 0 11750 42428
Summa Region Sthim 591888 341800 97106 30931 192442 10679 9413 0 357 3211369936

Fotnétter: T=Tomtratt O =

Obebyggd fastighet * = Hyresvarde fullt uthyrd, 2008
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B FASTIGHETSFORTECKNING

REGION GAVLEBORG

FORDELNING
Uthyrn. Prod./ . Hyresvéarde Taxvérde,
Fastighetsnamn Gatuadress Omrade Tomtarea area Kontor Butiker lager Hotell Bostader Ovrigt Kkr* Kkr
Vaster 4:3 Vastra vagen 54-56 Gavle 17178 3480 3480 0 0 0 0 0 3000 11100
Bjornange 5:1 Granvagen 1 Séderhamn 78500 42053 0 0 42053 0 0 0 16000 16734
Néringen 5:1 Lotangsgatan 14-16 Gavle 31277 20400 2040 0 18360 0 0 0 7700 25149
Néringen 10:4 Strémmavagen 2 Gavle 8556561 17985 2968 0 15017 0 0 0 13800 75900
Néringen 22:2 Beckasinvagen / Krickvagen — Géavle 91525 28204 2758 0 25446 0 0 0 16250 33437
Satra 11:3 Norrbagen 32 Gavle 2 556 2 140 0 0 0 0 0 2140 2790 0
Satra 64:5 Folkparksvagen 13 Gavle 13 879 3144 0 0 0 0 0 3144 4100 0
Satra 108:22 Folkparksvagen 13 Gavle 3627 1390 0 0 0 0 0 1390 2 150 0
Summa Region Gévleborg 324093 118796 11246 0 100876 0 0 6674 65790 162320
REGION VAST
FORDELNING
Uthyrn. Prod./ . Hyresvirde Taxvérde,
Fastighetsnamn Gatuadress Omrade Tomtarea area Kontor Butiker lager Hotell Bostader Ovrigt Kkr* Kkr
Pelargonian 6 Agatan 18 MéIndal 9677 3979 1565 1255 2 569 0 0 0 3600 14569
Hogsbo 2:3 Gruvgatan 5-17,23 Goteborg 9900 2 169 334 0 1835 0 0 0 1675 16073
Backa 22:77 Exportgatan 57 A Goteborg 7 444 2205 306 0 1900 0 0 0 1690 7890
Backa 22:167 Exportgatan 55 A Goteborg 5835 2040 190 0 1850 0 0 0 1076 7512
Kangurun 2 Goteborgsvagen 91 MéIndal 8749 6442 13563 0 5089 0 0 0 3450 19411
Bosgarden 1:320 Goteborgsvagen 91 MéIndal 5800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hijallsnas 8:30, 31 Mjérnbotorget 4-10 Lerum 19 269 4039 0 4039 0 0 0 0 4150 17177
Féargelanda P-gard 1:430 Centrumvagen 7 Fargelanda 2067 1525 0 1525 0 0 0 0 14656 4044
Summa Region Vast 68741 22399 2337 6819 13243 0 0 0 17105 86 676
Summa Totalt 984722 482995 110689 37750 307790 10679 9413 6674 4402161618932
DELAGDA FASTIGHETER ANDEL 50%
FORDELNING
Uthyrn. Prod./ . Hyresvirde Taxvérde,
Fastighetsnamn Gatuadress Omréade Tomtarea area Kontor Butiker lager Hotell Bostéader Ovrigt Kkr* Kkr
Soder 67:1 Nedre Akargatan 67 A-C Gavle 9072 16115 0 0 0 0 0 16116 15750 0
Norrtull 22:7 Hantverkargatan 27 Gavle 1251 2963 302 0 0 0 2661 0 2385 14722
Norrtull 24:9 N Slottsgatan 22-24 Gavle 3636 4673 0 36 141 0 4496 0 3778 25128
Norrtull 32:4 N Képmangatan 27 Gavle 559 1330 0 0 50 0 1280 0 1103 6785
Norrtull 32:1 Valbogatan 46 Gavle 561 1223 0 0 60 0 1168 0 938 6133
Norrtull 23:4 N Kungsgatan 27 Gavle 568 1394 0 404 0 0 990 0 1041 6351
Vaster 16:9 Valbogatan 2 A-B Gavle 1397 1038 0 0 0 0 1038 0 860 5586
Norr 35:3 Kyrkogatan 31 Gavle 960 2197 0 0 149 0 2048 0 1777 13046
Norrtull 32:8 N Radmansgatan 26 Gavle 1129 2472 0 0 49 0 2423 0 1900 12795
Hemsta 11:11 Skolgangen 17 Gavle 22900 9670 0 0 9670 0 0 0 5000 20333
Hemsta 15:7 Skolgangen 17 Gavle 39300 35000 0 0 35000 0 0 0 22600 84188
Summa Delégda 81333 78075 302 440 45119 0 16099 16115 57132 195067
PROJEKTFASTIGHETER
Pagaende
Fastighetsnamn Gatuadress Omrade Tomtarea byggnation, klart
Krejaren 27 Ostermalmstorg 1,3 Stockholm 1568 2009-2010

Fotnotter: T = Tomtratt O = Obebyggd fastighet *= Hyresvarde fullt uthyrd, 2008 **Pagaende byggnation, klart 2009-2010
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Okat fokus pa miljé

MILJO |

Bland oss och vara hyresgaster

Pa FastPartner tar vi vart miljoansvar pa allvar.
Det innebar att vi aktivt arbetar med miljofra-
gorna bade ur ett miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. Vart miljoarbete beror alla delar av
var verksamhet, fran medarbetare till forvaltning,
fastighetsdrift och nybyggnation.

Under 2008 har vi arbetat med att effektivisera energi-
anvandningen i vara anlaggningar och fastigheter. Under
2009 kommer vi att ta ytterligare steg framéat i miljdarbe-
tet i vara fastigheter tillsammans med véra hyresgaster.

Miljdatgéarder i stort och smatt

Miljofragorna har hog prioritet hos FastPartner och arbe-
tet drivs savéal systematiskt som langsiktigt. Arbetet om-
fattar exempelvis den normala fastighetsforvaltningen,
transporter, miljdsaneringar inom vara fastigheter, av-
fallshantering som atervinning med tillhérande kéllsorte-
ring och kompostering. Dessutom genomférs standiga
forbattringar i vara fastigheter i form av byten till mer
energieffektiva fonster, tilldggsisoleringar och montering
av energibesparande belysningsarmaturer. Vid ombygg-
nad och nybyggnad av vara fastigheter styr vi éver vara
materialval och forsoker se en miljioméassig langsiktighet
och helhet.

Ett malstyrt arbete

m FastPartner ska utvecklas till ett mer klimatneutralt
och miljdmassigt hallbart bolag tillsammans med véra
hyresgaster.

m Energiférbrukningen skall sénkas varje ar.

m Materialval skall tillampas med forsiktighetsprincipen
och ur héllbarhetssynpunkt.

m Transporter skall minska miljépaverkan. Fordonspoli-
cyn skall foljas.

® Minska resursforbrukning, 6ka atervinning och for-
battra kallsorteringen.

m Vidareutveckla miljéledningssystemet internt och stalla
krav pa vara leverantorer.

Bra miljo en god affar 2008 och i framtiden

Under 2008 har FastPartner fortsatt arbetet med att
konvertera oljeanlaggningar till battre alternativ sdsom
fjarrvarme och naturgas. | Mérsta och Vastberga har olje-

Fordelning av energi
for uppvarmning

Varmeenergi och vattenforbrukning

Gradjusterad, MWh 2008
“ Fjarrvarme 36 757
El 2 437
Olja 931
Gas 362
Summa 40 487
Vatten m® 170 000
B Fjarvarme 90% Uthyrningsbar yta, tkvm 478"
mOlja 6% * Avser vagd uthyrningsbar yta med avseende
WE| 3% pa férandringar under 2008.
Gas 1%

anlaggningar tagits bort under 2008. | Goteborg konver-
terades en oljeanlaggning till naturgas under slutet av
2007. Dessutom har styr- och reglerutrustning bytts och
ventilationsaggregat med é&tervinning av energi installe-
rats i flera av vara fastigheter.

Det under 2008 inledda arbetet med energideklaratio-
ner kommer att slutféras under 2009 for varje fastighet.
Arbetet med energideklarationerna kommer att ge méj-
ligheter att fortsatta sanka energiférbrukningen i vara
fastigheter pa kort och lang sikt. Hela vart miljéarbete
ska fortsatta utvecklas internt och tillsammans med vara
hyresgéaster. Detta leder till en battre milj6 och en mindre
klimatpaverkan.
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Il MEDARBETARE

VARA MEDARBETARE

Pa FastPartner lever vi efter en ganska enkel filosofi. Det
ska vara kul att ga till jobbet. For att uppna detta arbetar
vi hart med att bevara det som ar bra och att utveckla det
som kan bli battre. Med entusiasm som ett av vara karn-
varden har vi satt ribban hogt. Och vara medarbetares
kompetens och engagemang ar naturligtvis avgérande for
att vi ska na vara mal.

Louise Torssell, Forvaltare, Gavle

Lachen Semi, Drifttekniker, Vastberga Bo Dahlgren, Drifttekniker, Marsta/Knivsta

Per Sjsling, Marknadschef, Stockholm Eva Littorin, Hyresadministration, Stockholm Jonas Edenvad, Drifttekniker, Lunda/Spanga
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MEDARBETARE B

Engagemang som marks
Skapas av medarbetare som trivs

Vara medarbetare ska se pa FastPartner som en langsiktig och utvecklande arbetsplats — en attraktiv
arbetsgivare. Det ar sa vi kan rekrytera och behalla bra medarbetare. Och duktiga medarbetare ar det
som gor att vi kan leverera mervérde till vara hyresgaster.

Vi lever vara karnvarden
FastPartners tre karnvarden géller i lika hog grad internt
som externt. Varderingarna genomsyrar vara relationer
till varandra, till hyresgasterna och till andra intressenter.
Vardeorden har tagits fram ur en gemensam diskussion
med utgangspunkt fran hur vi ser pa oss sjélva, hur vara
hyresgéaster betraktar oss och hur vi vill arbeta framover.
Entusiasmen lyser igenom i det vi gér och med kun-
niga och engagerade medarbetare ser vi till att vi uppfyl-
ler vara hyresgasters behov och dnskemal.

Ett 6ppet foretagsklimat

FastPartner har en platt organisation. | kombination med
en relativt specialiserad rollbeskrivning ger det varje
medarbetare stor handlingsfrihet inom sitt omréade. Pa
FastPartner rader ett 6ppet foretagsklimat.

For att oka samhdrigheten och det interna erfaren-
hetsutbytet inom bolaget traffas vi ett par ganger om
aret for att diskutera verksamhetsgemensamma fragor
och lara av varandra. Inte séllan anlitas externa experter
inom omraden som fastigheter, lagstiftning, skatter och
miljo, detta som en del i en gemensam kompetensut-
veckling inom bolaget. Parallellt med detta sker individu-
ell kompetensutveckling efter behov.

e —
FAKTA

FastPartner har idag 30 anstéllda varav tio
arbetar pa huvudkontoret i Stockholm. Pa lokal-
kontoren, i nara kontakt med vara hyresgaster,
arbetar totalt 20 personer varav 13 i Stockholm,
fyra i Gavle, en person i Goteborg och en per-
son i Soderhamn.

Konsfordelning

VARA
KARNVARDEN

M Langsiktighet
H Snabbhet

= Man 60% M Entusiasm

B Kvinnor 40%
Totalt antal medarbetare: 30

Entusiasmen lyser igenom i det vi gor och
med kunniga och engagerade medarbetare
ser vi till att vi uppfyller vara hyresgasters
behov och 6nskemal.

Hélsa

P& FastPartner ska god halsa och friskvard uppmuntras.
Medarbetarna erbjuds hélsoundersékningar och ett arligt
friskvardsbidrag ges till de anstallda for att anvandas fill
tranings och friskvardsaktiviteter. Sjukfranvaron i organi-
sationen var for aret 3,6 (1,4) procent. Halsoriskerna ar
smé och inga arbetsrelaterade incidenter har rapporte-
rats under aret.

Jamstalldhet

FastPartners jamstélldhetsplan visar att férdelningen
mellan kvinnor och man i forhallande till foretagets
férutsattningar ar rimlig. Regler och praxis vad géller
anstéllningsvillkor och I6nesattning tillampas lika for
kvinnor och mén. FastPartner arbetar aktivt med jam-
stalldhetsfragor.
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B FINANSIERING OCH FINANSFORVALTNING

Finansiering och finansforvaltning

FastPartners malsattning ar att soliditeten ska uppga till mellan 25 och 35 procent samt att rénte-
tackningsgraden ska uppga till minst 2,0 ggr. Soliditeten uppgick vid arets slut till 32,7 procent (37,2).
Rantetadckningsgraden uppgick till 2,7 (2,7) ggr.

Att aga, forvalta och omsatta fastigheter ar en kapitalin-
tensiv verksamhet. FastPartners langsiktiga malsattning —
ar att soliditeten ska uppgé till mellan 25 och 35 procent . gu
samt att rdntetdckningsgraden ska uppga till minst 2,0
ggr. Kapitalstrukturen per 2008-12-31 som redovisas
nedan ligger inom intervallet enligt malformuleringen.

FastPartner tecknade under slutet av 2006 och un-
der 2007 kreditavtal med flera storre svenska banker pa
sammanlagt 2 750 MSEK varav utnyttjat 1 825,9 MSEK

Kapitalstruktur Finansiering

per 31 december 2008. ® Skulder till kreditinstitut B Réantebarande skulder

. N . A 58,9% 58,9% (2 774,6 MSEK)
Underlareff. forvgrvade F?stPartlner sgmtllga akhgr i B Eget kapital m Eget kapital 32,7%
Deamatris Forvalning AB, dgare till fastigheten Kreja- 32,7% (15379 MSEK)
ren 2 vid Ostermalmstorg i Stockholm, och tecknade i 'g\vf;“”i”ga' 'g%%/skg;ﬁegfﬁfsté%uld
o e P y 170 1070 )
samband med detta en forvarys— o<;h Ikre(.jlltflnansvlermg B £ rintebérande B rantebérande skulder
om totalt 460 MSEK. Denna finansiering ar utnyttjad till skulder 3,3% 39% (1833 MSEK)

191,8 MSEK vid arets slut och Ioper till ar 2012.
Koncernens totala tillgangliga laneram uppgar till
3 957,0 MSEK. | detta belopp ingar utéver kreditavtalen
och finansieringen av fastigheten vid Ostermalmstorg,
ocksé ovriga lan pa totalt 767,0 MSEK, vilka forfaller
under 2009 och dérfor ar klassificerade som kortfristiga
i koncernens balansrékning vid aret slut. Under forsta FINANSIELLA INTAKTER
halvaret 2009 avser FastPartner att omsétta dessa lan

till langfristig finansiering med kort rantebas. MSEK 2008 2007
Ranteintakter 215 20,4

Finansiella poster Utdelningar 29 3,2
Avrets finansiella poster uppgick till =155,0 (-129,2) MSEK. Resultat fran finansiella placeringar 13 1638
De finansiella posterna bestar framst av rantekostnader for Summa finansiella intékter 25,0 40,4
koncernens lan, ranteintékter avseende reversfordringar
samt vardeférandringar i finansiella instrument.

Koncernens rantekostnader uppgar till =130,0 (-106,6)
MSEK. Mellan fastighetsrérelsen och 6vrig finansiell verk- FINANSIELLA KOSTNADER
samhet sker varje kvartal en intern fordelning av koncer- MSEK 2008 2007
ne‘ns‘rantekosltnadgr. Fordelnmgen bgsera§ padet genom- Ty — Tods | —1022
snittliga verkliga véardet av de finansiella investeringarna. Checkrknin 03 o4
Réntekostnader som belastar 6vrig finansiell verksamhet = 9 ’ g
under 2008 uppgér till -8,1 (-13,3) MSEK. | de finansiella ~ ©V192 skulder 30 =29
kostnaderna for fastighetsrorelsen ingér ocksa mark- Pantbrevskostnader -2.2 -1
nadsvardering av koncernens rantederivat om -9,0 (0,0) Summa finansiella kostnader -130,0 -106,6

MSEK.
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RANTEBINDNINGSSTRUKTUR

Utnyttjade Beviljade

laneavtal Andel Medel-  laneavtal

Loptid (MSEK) % ranta, %  (MSEK)
2009 2 774,6 100 34 7570
2011 - 0 - 1600,0
2012 - 0 - 1700,8
Totalt 2 774,6 100 3,4 39570

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick vid arets slut till 32,7 procent (37,2).
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick
vid arets slut till 28,6 (150,6) MSEK. Disponibel likviditet
inklusive outnyttjad checkkredit om 29,4 (43,8) MSEK
uppgick till 57,9 (194,4) MSEK.

Réntan

FastPartner har ingen fast angiven 18ptid inom vilken den
genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga. De fler-
ariga kreditavtalen innebar bland annat réntevillkor dar
bankens marginaler ar faststéllda i avtalen och dar Fast-
Partner har mojlighet att valja rantebindningstiden. Fast-
Partners stravan ar att utnyttja I6ptider pa laneportfoljen
som ger en sé lag genomsnittlig ranta som mojligt.

Med anledning av utvecklingen péa kreditmarknaden
under aret har FastPartner valt att fortsatta att anvanda
korta bindningstider fér huvuddelen av bolagets finansie-
ring. FastPartner har inga |&n med en réntebindningstid
som overstiger ett ar.

Genomsnittlig rantekostnad pa fastighetslanen var per
31 december 2008 3,4 (4,8) procent.

Kassaflode

Periodens kassafléde fran den I6pande forvaltningen
fore férandring i rérelsekapital uppgick till 210,6 (173,5)
MSEK. Kassaflodet efter forandring i rérelsekapitalet
uppgar till 142,4 (177,8). Férandringen i rérelsekapita-
let paverkades dver arsslutet av att engéngsersattningen
fakturerades under slutet av 2008, medan betalning er-
halles under forsta kvartalet 2009, vilket innebar en till-
falligt 6kad kapitalbindning éver arsskiftet.

Det totala kassaflddet uppgick till =122,1 (-71,8)
MSEK. Under éaret har inga fastigheter salts medan
investeringar i anlaggningstillgdngar uppgar till 529,9
(414,7) MSEK varav 531,4 (403,0) utgér fastighets-
investeringar. Under aret har utdelning till aktiedgarna

FINANSIERING OCH FINANSFORVALTNING B

SOLIDITET

32,7%

Att aga, forvalta och omsitta fastigheter
ar en kapitalintensiv verksamhet. Fast-
Partners langsiktiga malsattning ar att
soliditeten ska uppga till mellan 25 och 35
procent samt att rdntetackningsgraden
ska uppga till minst 2,0 ggr.

utdelats med 88,9 (81,4) MSEK. Kassaflédet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till 265,4 (165,1) och
innefattar ocksé upptagande av nya lan.

Ovrig finansiell verksamhet

Inom koncernens Ovriga finansiella verksamhet uppgéar
orealiserade omvarderingar i finansiella investeringar till
-36,3 (-63,0) MSEK varav vardeférandring i innehavet i
LinkMed uppgar till -24,6 (-58,0) MSEK. Investeringen
i LinkMed uppgar vid arets slut till 27,9 (52,5) MSEK.
Ovriga investeringar &r bland annat LinkTech, Litium
och Synoco. Bokfért varde for samtliga innehav upp-
gar till 79,0 (113,7) MSEK. Under 2008 har innehavet
i Holmaveien A/S avyttrats med en realiserad vinst om
3,9 MSEK. Under aret har FastPartner erhallit utdelning
fran Sagax och LinkTech om 2,2 MSEK.

Inom FastPartners finansforvaltning ryms ocksa korta
placeringar pa borsen. Finansférvaltningen har under
2008 minskat i omfattning da finansmarknaden varit
alltfor turbulent. De korta placeringarna klassificeras
som likvida medel. Vid arets slut uppgick dessa place-
ringar till 24,2 (57,8) MSEK och bestod av placeringar i
Sagax. Vardeférandringar i korta placeringer uppgick for
aret till =8,6 (0,3) MSEK. Innehavet i Ohman Investment
avyttrades under aret.
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B AKTIE OCH AKTIEAGARE

Aktie och aktieagare

FastPartner noterades pa Stockholms fondbérs
O-lista i februari 1994. Sedan oktober 2006, da
Nasdaq OMX Stockholm 6ppnade, ar aktien no-
terad pa Mid Cap-listan.

Borsvarde och kursutveckling

Borsvardet pa FastPartner uppgick den 31 december
2008 till 934 MSEK. Aktiekursen har under 2008 sjun-
kit med 43,9 procent, att jamféra med nedgéngen i SIX
generalindex om 40,8 procent och Carnegies fastig-
hetsindex om 27,3 procent. Den genomsnittliga omsatt-

Resultat/aktie

SEK

ningen har under aret varit 238 564 kr per dag med ett
genomsnittligt antal pa 8792 aktier.

FastPartner har sedan flera ar en likviditetsgaranti for
aktien. Garant ar Remium AB.

Utdelning

FastPartners mélsattning ar att utdelning till aktiedgarna
ska uppga till minst en tredjedel av resultatet fére skatt
och orealiserade vardeforandringar. Hansyn skall tas till
konsolideringsbehov, likviditet och bolagets stéllning i
oévrigt. Utdelning per aktie har ékat fran 50 6re for 2002
till féreslagen utdelning pa 1,75 kr fér 2008. Totalt upp-
gar foreslagen utdelning for 2008 till 88,9 MSEK.

Kursutveckling och handel, 2004-2008

Antal
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Aktiedgare

Antal aktiedgare per 31 december 2008 uppgick till
1 377. Vid arets ingang var motsvarande siffra 1 415.
Storsta aktieagare ar féretagets VD Sven-Olof Johans-
son som genom Compactor Fastigheter AB ager 75,4
procent. Dérefter féljer Lansforsakringar Fastighetsfond
och Ingvar Kamprad som &ger 7,8 respektive 2,1 pro-
cent.

Aktiekapital, antal aktier

Totalt antal utgivna aktier uppgar till 53 711 212 stycken,
med ett kvotvarde pé& 10 kr/aktie. Vid &rets ingéng agde
FastPartner 2 919 212 egna aktier. Under 2008 har
ytterligare 24 100 aktier aterkopts. Innehavet vid arets
slut uppgar darmed till 2 943 212 aktier, vilket utgor 5,5
procent av totalt antal utgivna aktier.

AGARFORTECKNING - FASTPARTNER AB (PUBL)
PER 2008-12-31

AKTIE OCH AKTIEAGARE W

DE FEM STORSTA AGARNA

Namn Antal aktier Andel %
Compactor Fastigheter AB* 38 246 000 75,4
Lansférsakringar Fastighetsfond 3961225 78
Kamprad, Ingvar 1 060 000 2.1
SIX SIS AG 667 000 1,3
Lansforsakringar Smabolagsfond 589 600 11
44 523 825 877
Ovriga 6244 175 12,3
Antal utestaende aktier 50 768 000 100
FastPartner AB 2943212
Totalt utgivna 53711212

“Varav 8 000 (8 000) aktier &r utlanade till Remium AB i samband med tecknandet
av likviditetsgarantin.

Antal Marknadsvarde
Fordelning i storleksklasser aktiedgare Andel % Antal aktier Andel % (KSEK)
1-1 000 945 68,6 394 073 08 7 251
1 001-2 000 177 12,9 290 943 0,6 53563
2 001-5 000 107 7.8 382774 08 7 043
5001-1 0000 57 41 456 368 09 8397
10 001-20 000 41 3,0 573775 1,1 10 557
20 001-50 000 21 1,6 669 397 1,3 12317
50 001-100 000 10 0,7 629 300 1,2 115679
100 001- 19 1,4 47371370 933 871633
Summa utestaende aktier 1377 100 50 768 000 100 934 131
FastPartner AB 1 2943212
Summa 2008-12-31 1378 53 711 212
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B FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

2008 2007 2006 2005 2004
UR RESULTATRAKNINGEN
Forvaltningsresultat fastighetsrorelsen 2218 170,0 104,0* 1029 70,9
Hyresintakter 488,2 3815 320,5 3313 298,2
Fastighetskostnader -1429 -128,8 -130,0 -125,9 -120,0
Driftnetto 3453 2562,7 190,5 205,4 1782
Central administration -152 -14.1 -138 -125 -124
Andel i intresseforetags resultat -0,6 4.4 - - -
Finansnetto -105,0 —66,2 -92,1 -93,6 -89,2
Resultat fére véardeférandringar och skatt 2245 176,8 84,6 99,3 76,6
Vérdeférandringar
Fastigheter -282,3 357,9 210,5 2515 829
Finansiella instrument -50,0 -63,0 20,4 =79 149
Skatt
Aktuell skatt -3,1 -5,2 15 1,1 -0,8
Uppskjuten skatt 33,8 -102,7 -2,0 -22.6 -46,6
Resultat efter skatt =771 363,8 315,0 321,4 127,0
UR BALANSRAKNINGEN
Forvaltningsfastigheter 36712 37656 30165 27565 3260,2
Fastigheter under uppférande 521,4 1779 160,6 25,4 10,6
Ovriga anlaggningstillgangar 3141 396,4 456,9 239,5 2102
Omséttningstillgangar 170,7 92,3 65,7 83,9 40,2
Likvida medel 28,5 150,6 2224 397,2 54,5
Fastighetslan (inkl kortfristig del) 27746 2 469,0 2 205,0 2 052,2 21674
Ovriga langfristiga skulder &) 13 9,7 13,8 13,7
Kortfristiga skulder 180,0 164,1 137,4 130,3 392,7
Uppskjuten skatteskuld 210,1 2438 1411 126,8 104,3
Eget kapital 156379 1704,6 14289 1179,4 897,6
Balansomslutning 4705,9 45828 39221 3502,5 3575,7
UR KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 210,6 178 89,6 99,1 76,1
Kassaflode efter férandring i rorelsekapital 1424 1778 120,0 -217,9 300,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -529,9 -414,7 -2926,8 750,1 -366,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 265,4 165,1 -68,0 -189,5 72,8
Arets kassaflsde -1221 -71,8 -174.8 342,7 6,6
Genomsnittligt antal aktier 507731256 50838275 509882560 51000000 51027 606
Antal utestdende aktier 50768000 50792100 50953000 51000 000 51 000 000
NYCKELTAL
Soliditet % 32,7 37,2 36,4 33,7 25,1
Réntetackningsgrad ggr 2,7 2.7 1,80 1,93 1,70
Avkastning pa eget kapital % -4.8 232 24,20 30,95 5,61
DATA PER AKTIE
Forvaltningsresultat/aktie 4,37 3,34 2,04 2,02 1,39
Resultat kr/aktie -1,62 7,16 6,18 6,30 2,49
Rorelsens kassaflode kr/aktie 415 3,41 1,76 1,95 1,49
Eget kapital kr/aktie 30,3 33,6 28,0 23,13 17,60
Borskurs vid arets slut 18,40 32,80 41,90 31,00 19,10
FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL
Uthyrningsgrad % 915 90,3 89,0 90,4 90,6
Driftnetto % 7,6 7,1 6,2 6,5 6,4
Overskottsgrad % 66 66 59 62 60

* Exklusive finansiell kostnad av engangskaraktar om 11 MSEK.
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Definitioner

FASTIGHETSRELATERADE

Driftnetto
Hyresintakter minus fastighetskostnader.

Driftnetto, %
Driftnetto i férhéallande till férvaltningsfastigheternas
genomsnittliga redovisade vérde.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %
Redovisade hyresintakter med justering for rabatter och
hyresforluster i procent av hyresvérde.

Ekonomisk vakansgrad
Beddémd marknadshyra for befintliga ej uthyrda ytor, i
procent av hyresvéarde.

Fastighetskostnader

Summan av direkta fastighetskostnader som driftkost-
nader, kostnader foér reparation och underhall, avgélder,
skatt, och indirekta fastighetskostnader som kostnader
for fastighetsadministration och marknadsféring.

Forvaltningsresultat
Resultat fore skatt i fastighetsrorelsen med aterlagg-
ning av vardeférandringar forvaltningsfastigheter.

Hyresvarde

Redovisade hyresintéakter med aterlaggning av even-
tuella rabatter och hyresforluster, plus beddmd mark-
nadshyra for befintliga ej uthyrda ytor.

Jamférbart bestand

Jamforelseperioden justeras med avseende pa forvarv-
ade och sélda fastigheter som om de hade innehafts
under motsvarande period som innevarande rapport-
period.

Overskottsgrad, %
Driftnetto i férhallande till redovisade hyresintakter.

DEFINITIONER H

FINANSIELLA

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital, %

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader
minus rantebidrag i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Belaningsgrad, %
Skulder till kreditinstitut i procent av fastigheternas
redovisade varde.

Réntebarande skulder
Skulder som I6per med avtalad ranta.

Réntetackningsgrad, ggr
Resultat fére skatt med aterlaggning av vardeférandringar
och rantekostnader, som multipel av rantekostnader.

Soliditet, %
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

AKTIERELATERADE

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal utestadende aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier

Antal utestdende aktier vid periodens ingang plus antal
utestaende aktier vid periodens utgéng dividerat med
tva,

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier
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Il LEDNING

Ledning

SVEN-OLOF JOHANSSON (1)

Stockholm, fédd 1945.
Verkstallande direktor

sedan 1997.

Ovriga uppdrag: Compactor
Fastigheter AB, bolag inom
FastPartner-koncernen, samt
Fastighets AB Stallméastare-
gérden och LinkMed AB.
Antal aktier i FastPartner
direkt samt via bolag och
narstaende: 38 246 000
(forra aret: 38 091 000).
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ANNA ARNDT (2)
Stockholm, fédd 1969.
Ekonomichef.

Anstalld &r: 2006.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

PER SJOLING (3)
Stockholm, f6dd 1951.
Marknadschef.

Anstalld &r: 1998.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

ANDERS SVENSSON (4)
Gévle, fodd 1950.
Regionchef.

Anstalld ar: 2003.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

HAKAN BOLINDER (5)
Stockholm, fédd 1965.
Regionchef.

Anstilld ar: 2005.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

JOHAN BOCKERT (6)
Stockholm, fédd 1965.
Regionchef.

Anstalld &r: 2005.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

SVANTE HEDSTROM (7)
Stockholm, fédd 1961.
Fastighetschef.

Anstilld &r: 2008.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).



STYRELSE OCH REVISORER M

Styrelse och revisorer

PETER LONNQUIST (1)
Lidingé, fodd 1943. Advokat.
Styrelseordférande.
Ledamot av FastPartners
styrelse sedan 1995.

Antal aktier i FastPartner:

0 (forra aret: 0).

LARS KARLSSON (2)
Linképing, fodd 1948.

Ledamot i FastPartners

styrelse sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Bland annat
Millnet AB, IQ Object AB, Litium
Affarskommunikation AB,
Ostgéra Enskilda Bank
(Linkdping), Mjérdevi Science
Park AB och AB Mébelvarlden.se.
Antal aktier i FastPartner:

0 (forra aret: 0).

CHRISTOPHER JOHANSSON (3)
Stockholm, fédd 1977.

Teknologie Doktor. Kvantitativ
analytiker pa Forsta AP-fonden.
Ledamot i FastPartners styrelse sedan
2004 (suppleant 1998-2004).

Ovriga uppdrag: Suppleant Compactor
Fastigheter AB.

Antal aktier i FastPartner:

2 000 (forra aret: 2 000).

EWA GLENNOW (4)

Liding®, fédd 1956.

Verkstéllande direktér i Marginalen AB.
Ledamot av FastPartners styrelse
sedan 2005.

Ovriga uppdrag: ESCO Marginalen
AB, Finans AB Marginalen, Kredit AB
Marginalen, Bank 2 Bankaktiebolag,
Fastighets AB Marginalen.

Antal aktier i FastPartner:

10 000 (forra aret: 10 000).

PETER CARLSSON (5)
Stockholm, fédd 1954.

Country Manager DnBNOR Sverige.

Ledamot i FastPartners styrelse
sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Sv
Bankféreningen, DnBNOR Asset
management, Svensk Fastighets-
formedling, samt styrelseordférande
i SalusAnsvar AB.

Antal aktier i FastPartner: 0.

LARS WAHLQVIST (6)
Danderyd, fédd 1938.
Bergsingenjor.

Ledamot av FastPartners
styrelse sedan 1987.

Ovriga uppdrag: Bland annat
Nobel Biocare Procera
Advisory Board.

Antal aktier i FastPartner:

60 612 (forra aret: 50 612).

ANDERS KELLER (7)
(suppleant)

Stockholm, fédd 1940.

Jurkand.

Suppleant/ledamot i FastPartners
styrelse sedan 1995.

Ovriga uppdrag: Ordférande i
Travelnet Sweden AB och vice ord-
férande i Grupptalan mot Skandia.
Antal aktier i FastPartner:

16 250 (férra aret: 16 250).

REVISORER

DELOITTE AB

TOMMY MARTENSSON
Huvudansvarig auktoriserad revisor.
Fédd 1948.
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B FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Fast-
Partner AB (publ) 556230-7867 far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2008.

Verksamheten 2008

Under aret har FastPartner fortsatt arbetet med att for-
valta och utveckla fastighetsbestandet. En viktig handelse
var att FastPartner blev helagare till fastigheten Krejaren
2 vid Ostermalmstorg i Stockholm, och nu har pabérat
uppfoérandet av en helt ny byggnad pa platsen. | dvrigt har
flera storre projekt i Gavle och Stockholm féardigstallts.
Den finansiella oron under aret har genom héjda réante-
nivaer paverkat FastPartners finansnetto negativt. Dare-
mot har det rddande konjunkturlaget hittills inte drabbat
hyresmarknaden for den typ av lokaler som FastPartner
innehar i nagon vasentlig utstréackning.

Fastighetsbestand

Fastighetsbestandet utgérs framst av fastigheter lamp-
liga for kontor, forskning, handel, logistik och industri.
Fastigheterna ar beldgna framfor allt i Stockholmsregio-
nen och i Gavle.

Vid &rets borjan dgde FastPartner 82 fastigheter, till ett
redovisat varde av 3 943,56 MSEK, varav fastigheter under
uppférande 177,9 MSEK. Uthyrningsbar area uppgick till
475 245 kvadratmeter. Vid arets slut ager FastPartner
83 fastigheter, till ett redovisat varde av 4 192,6 MSEK
varav fastigheter under uppférande uppgar till 521,4
MSEK. Den uthyrningsbara ytan uppgar den 31 decem-
ber till 482 995 kvadratmeter.

Under 2008 férvéarvade FastPartner resterande 50
procent av aktierna i bolaget Deamatris Forvaltning AB
som ager tomtratten till fastigheten Krejaren 2, vid Oster-
malmstorg i Stockholm. FastPartner agde sedan tidigare
50 procent och blev i och med affaren helagare av fast-
igheten. Se nedan under "Investeringar och férsaljningar”
for ytterligare information om Krejaren 2.

FastPartner &r ocksa halftenagare till tio tidigare helag-
da fastigheter. Dessa fastigheter ags av ett med Property
Group A/S gemensamégt bolag, FastProp Holding AB.
Den uthyrningsbara ytan uppgar till 78 075 kvadratmeter
och bestar till 79 procent av kommersiella lokaler och
21 procent av bostader. Fastighetsbestandet forvaltas av
FastPartner som aven skoter den administrativa forvalt-
ningen av bolagen.

Fastighetsvardering

Under 2008 har FastPartner fortsatt att géra kvartals-
visa varderingar av hela fastighetsbestandet hos ett
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externt varderingsféretag. Varderingarna utfors av DTZ
Sweden AB. Projektfastigheterna omfattas inte av sadan
extern vardering, utan varderas under projektets gang till
anskaffningsvarde. Varderingsforetagets underlag for
varderingarna utgoérs av den information som FastPart-
ner har lamnat om fastigheterna. Denna information be-
star av utgaende hyra, avtalsperiod, eventuella tilldgg och
rabatter, vakansnivaer, kostnader for drift och underhall,
samt stérre planerade eller nyligen utférda investeringar
och reparationer. Darutdver anvander varderingsféretaget
ocksé egen information avseende ort- och marknadsvill-
kor for respektive fastighet.

Vérderingen syftar till att bedéma fastigheternas mark-
nadsvarde vid vardetidpunkten. Med marknadsvéarde
avses det mest sannolika priset vid en forsaljining med
normal marknadsforingstid p& den 6ppna marknaden.
For vardebeddmningen genomférs en kassaflédesana-
lys for varje fastighet. Kassaflddesanalysen utgors av en
beddmning av nuvardet av fastighetens framtida driftnet-
ton under en kalkylperiod samt nuvérdet av objektets
restvéarde efter kalkylperiodens slut. Kalkylen beaktar
framtida forandringar av driftnettot samt objektets behov
av underhall och investeringar. Vérderingsinstitutets ut-
l&tande granskas och jamférs med FastPartners interna
vardering.

Av arets orealiserade vardeférandringar om —282,3
MSEK avser —168,7 MSEK bestandet i Stockholm och
-100,0 MSEK bestandet i Gavle. Orealiserad vardefor-
andring under 2008 for region Vast uppgar till -13,6
MSEK. Vardeférandringen i fastigheterna beror framst pa
att avkastningskravet har 6kat under aret. | FastPartners
varderingsunderlag uppgéar det genomsnittliga avkast-
ningskravet for hela bestandet till 8 procent.

Hyresintékter

Koncernens hyresintakter uppgick under rékenskapséret
till 488,2 (381,5) MSEK. Av den totala hyresintékten ut-
gor 67,8 MSEK en ersattning for fortida avflyttning ur
fastigheten Naringen 10:4 i Gavle. FastPartner dispone-
rar nu fastigheten fritt och arbetar med uthyrningen av
lokalerna till nya hyresgaster.

Kontraktsportféljen fér kommersiella kontrakt uppgéar
till 1 902,56 (1 425,9) MSEK, och utgérs av 604 (565)
kontrakt. Detta motsvarar en kontrakterad arshyresin-
takt pa 430,7 (517,4) MSEK. Den genomsnittliga kon-
traktslangden uppgar till 4,4 (3,6) ar.

Kontrakterad arshyresintakt fér bostader uppgar till
8,8 (8,4) MSEK medan kontrakterad arshyresintakt for
p-platser och garage uppgar till 3,6 (2,1) MSEK.



Resultat
FastPartnerkoncernens resultat fore skatt for 2008 upp-
gar till =107,8 (471,7) MSEK. | resultatet ingar totala var-
deférandringar for fastigheter om —282,3 (357,9) MSEK.
Driftnettot uppgar till 345,3 (252,7) MSEK. Forbatt-
ringen i driftnettot forklaras delvis av den engéngser-
sattning som erhallits under fiarde kvartalet. Okningen
i 6vrigt forklaras av nyuthyrningar och indexhdéjningar.
Dessutom arbetar FastPartner aktivt med anpassningar
och utveckling av fastigheterna for hyresgésternas rak-
ning, vilket ger 6kade hyresintakter.
Forvaltningsresultatet i fastighetsrérelsen uppgér till
221,8 (170,0) MSEK. | detta resultat inkluderas ocksa
FastPartners resultatandel i intresseféretaget FastProp
Holding. Resultatandelen for 2008 uppgar till =0,6
MSEK.

Forvaltning av kapital

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Vid arets
slut uppgér eget kapital och lanat kapital i koncernen
till 4 315,8 (4 174,9) varav eget kapital utgér 1 5637,9
(1 704,6) MSEK och lanat kapital 2 777,9 (2 470,3).

Koncernens mal for forvaltning av kapital &r att trygga
koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att tillse
att dgarna dven fortsattningsvis erhaller avkastning pa
sina placerade medel. Férdelningen mellan eget och 1&-
nat kapital skall vara séddan att en god balans erhélls
mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas
om sa ar nédvéandigt till férandrade ekonomiska forut-
sattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla
och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut
medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya
aktier eller kapitaltillskott eller minska respektive éka
skulderna. Av balansrakningen framgar koncernens skul-
der och eget kapital. Av rapporten Férandringar i eget
kapital framgar de olika komponenterna i eget kapital
och aven en specifikation av de olika komponenterna
som ingar i reserver.

FastPartners mélsattning ar att soliditeten ska uppgéa
till mellan 25 procent och 35 procent, samt att rantetack-
ningsgraden ska uppga till minst 2,0 ggr. Vid arets slut
uppgar soliditeten till 32,7 (37,2) procent och réntetéack-
ningsgraden uppgar till 2,7 (2,7) ggr. Mélsattningen for
avkastning pé eget kapital ar minst 15 procent. Utfallet
for 2008 uppgar till —4,8 procent. Géllande utdelning till
aktiedgare ar FastPartners malsattning att utdelningen
ska uppga till minst en tredjedel av resultatet fore skatt
och orealiserade vardeférandringar. Hansyn ska tas till
konsolideringsbehov, likviditet och bolagets stallning i
6vrigt. Foreslagen utdelning for 2008 uppgar till 39,6
(52,1) procent av detta belopp. Se nedan fér styrelsens
motivering till foreslagen utdelning.

Finansiering

FastPartner har ingen fast angiven 18ptid inom vilken den
genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga. FastPart-
ner innehar flera kreditavtal hos storre svenska banker,
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med en total laneram om 2 760 MSEK. Vid éarets slut
hade FastPartner utnyttjat 1 825,9 (1 670,0) MSEK av
den totala laneramen. Kreditavtalen férfaller under 2011
och 2012. Dessa kreditavtal innebar rantevillkor dar ban-
kernas marginaler ar faststallda i avtalen och dar Fast-
Partner har mojlighet att valja rantebindningstid. Utover
dessa kreditavtal har FastPartner ocksa 6vriga lan om
totalt 757,0 (791,0) MSEK vid arets slut. Dessa lan for-
faller under ar 2009 och &r darfor klassificerade som kor-
fristiga vid arets slut. Under férsta halvaret 2009 avser
FastPartner att omsétta dessa lan till langfristig finansie-
ring med kort rantebas.

Vid arets utgang uppgick koncernens fastighetslan hos
kreditinstitut till sammanlagt 2 774,6 (2 469,0) MSEK.
Den totala tillgéngliga l&neramen uppgér vid arets slut till
3 957,0 MSEK.

Gentemot samtliga langivare har FastPartner infor-
mations&taganden. Dessa informationsataganden galler
framfor allt efterlevnaden av de villkor som stipulerats
i respektive avtal, sa kallade "covenants”. FastPartner
har under aret efterlevt samtliga aktuella informations-
ataganden.

Finansiella intakter uppgar till 25,0 (40,4) MSEK, med-
an finansiella kostnader uppgar till 130,0 (106,6) MSEK.
Av de finansiella kostnaderna avser 124,5 (102,2) MSEK
kostnader for lan hos kreditinstitut. FastPartners disponi-
bla likviditet, inklusive outnyttjad checkrakningskredit om
29,4 (43,8) uppgér vid arsslutet till 57,9 (194,4) MSEK.
Medelrantan for koncernens fastighetslan hos kreditinsti-
tut &r vid arets slut 3,4 (4,8) procent.

Bvrig finansiell verksamhet
Koncernens finansiella investeringar ingar i FastPartners
6vriga finansiella verksamhet. Den vardemassigt storsta
investeringen avser LinkMed. Bolaget noterades pa
Stockholms fondbérs i december 2006. Kursutveckling-
en under aret har varit negativ och belastar FastPartners
resultat 2008 med —24,6 (-58,0) MSEK. Ovriga investe-
ringar ar bland annat LinkTech, Litium och Synoco.
Inom FastPartners finansférvaltning ryms ocksé korta
placeringar pé& borsen. Innehaven klassificeras som lik-
vida medel. Vid periodens slut uppgick dessa placeringar
till 24,2 (67,8) MSK och bestod av placeringar i Sagax.
Innehavet i Ohman Investment avyttrades under éret,
med en realiserad vinst om 1 MSEK.

Kassafléde

Arets kassafléde fran den Iépande verksamheten fore
forandring i rorelsekapital uppgar till 210,6 (173,5)
MSEK. Kassaflddet har paverkats med —531,4 (-403,0)
MSEK av investeringar i fastigheter.

Inom finansieringsverksamheten har lésen av lan och
amorteringar paverkat kassaflodet med —190,2 (-156,4)
MSEK, medan upptagande av nya lan har tillfort kassan
4979 (412,0) MSEK.
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Investeringar och forséljningar

Under 2008 forvarvade FastPartner resterande 50 pro-
cent av tomtratten till fastigheten Krejaren 2 vid Oster-
malmstorg i Stockholm. Férvarvsvardet uppgick till 254,9
MSEK. Den tidigare fastigheten har rivits, och under 2008
har byggnationen av en helt ny fastighet paborjats. Den
nya fastigheten kommer att inrymma 4 100 kvadratme-
ter for handel, 4 700 kvadratmeter for kontor och 1 300
kvadratmeter for bostader i form av bostadsréatter. | 6vrigt
har inga ytterligare forvarv gjorts under aret.

Samtliga forvarv klassificeras redovisningsmassigt som
tillgangsforvarv.

Investeringar i befintliga fastigheter och projekt har un-
der aret uppgatt till 276,5 (163,5) MSEK. Dessa inves-
teringar avser till 116,9 MSEK investeringar i fastigheten
vid Ostermalmstorg i Stockholm efter férvarvet. Ovriga
investeringar under &ret avser bland annat ombyggnation
for flera hyresgésters rékning i Lunda/Spéanga, fardigstal-
landet av ett hoglager i Gavle. Dessutom pégéar kontinu-
erliga investeringar for hyresgasterna i Vastberga. Under
&ret har inga fastigheter avyttrats.

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang har koncernen totalt 30 (29)
anstéllda, varav 12 (12) kvinnor och 18 (17) man. Med-
elantalet anstallda har under aret varit 28 (27), varav 11
(10) kvinnor och 17 (17) mén.

Arsstamman 2008 beslutade att féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare skall galla: Bola-
get skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behéllas. Kompensationen till bolagsledningen
kan besté av en eller flera utav fast 16n, rorlig ersattning,
pension samt évriga ersattningar. Tillsammans utgér
dessa delar individens totalkompensation. For att nyckel-
personerna skall uppmuntras till langsiktig samsyn med
bolagets aktiedgare, skall utéver |6n, pension och 6évriga
ersattningar aven incitament kunna erbjudas i form av
aktierelaterade instrument. Den fasta I6nen skall beakta
den enskildes ansvarsomraden samt erfarenhet och om-
prévas varje ar. Den rorliga ersattningen skall baseras pa
enkla och transparenta konstruktioner och skall gene-
rellt inte 6verstiga den fasta |6nen. Pensionsvillkor skall
vara marknadsmassiga i férhallande till vad som galler for
motsvarande befattningshavare p& marknaden och skall
baseras pa avgiftsbestdmda pensionslosningar. Uppséag-
ningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte
6verstiga 24 manadsloner for verkstallande direktoren
respektive 12 ménadsléner for dvriga ledande befatt-
ningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare att gélla for tiden intill nasta
arsstamma géller som ovan.

| foretagets ledning ingar 7 (6) personer. Till dessa per-
soner har under aret utgatt fast 16n inklusive bilférméner
om 4 960 (4 278) kSEK, varav VD 960 (960) kSEK.
Pensionspremier om 1 132 (943) kSEK har erlagts for
personer i bolagets ledning varav VD 0 (0) kSEK. Till sty-
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relsen har utgatt ersattning om 613 (613) kSEK varav
ordféranden erhallit 200 (200) kSEK och 6vriga leda-
maéter 75 (75) kSEK vardera. Suppleanten har erhallit
37,5 (37,5) kSEK. Inga pensionspremier har erlagts for
styrelsens ledamoter eller suppleant.

Miljo

Under 2008 har FastPartner fortsatt arbetet med att
konvertera oljeanlaggningar till battre alternativ sdsom
fjarrvarme och naturgas. | Marsta och Véstberga har olje-
anlaggningar tagits bort under 2008. | Gateborg kon-
verterades en oljeanlaggning till naturgas under slutet
av 2007. Dessutom har styr- och reglerutrustning bytts
ut och ventilationsaggregat med atervinning av energi
installerats i flera av vara fastigheter.

Arbetet med energideklarationer kommer att slutféras
under 2009 for varje fastighet. Arbetet med energide-
klarationer kommer att ge méjligheter att fortsatta saka
energiférbrukningen pa bade kort och lang sikt.

FastPartner ska fortsatta utveckls till ett mer klimat-
neutralt och miljoméssigt hallbart bolag tillsammans med
vara hyresgaster.

FastPartner bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver delar av fastighetsrérelsen i kom-
mission. Moderbolaget redovisade fér verksamhetséaret
hyresintakter pa 220,1 (231,3) MSEK, och ett resultat
fore skatt pa 38,1 (62,3) MSEK.

Moderbolagets likvida medel uppgick den 31 decem-
ber till 25,3 (115,6) MSEK. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till =132,1 (-123,3) MSEK. Under
rékenskapséret har moderbolaget givit koncernbidrag till
dotterforetag om 162,5 (58,2) MSEK.

Vid moderbolagets arsstamma 2008 lamnade ars-
stdmman styrelsen bemyndigande att for tiden intill dess
att nasta arsstdamma har hallits fatta beslut om nyemis-
sion av aktier for foretagsforvarv. Arsstamman lamnade
ocksa styrelsen bemyndigande att fér tiden intill dess att
nésta arsstdmma har hallits fatta beslut om aterkép av
egna aktier.

Aktier
Totalt antal utgivna aktier i FastPartner AB uppgar till
53 711 212 (63 711 212) varav FastPartner innehar
2943 212 (2 919 112) egna aktier. Utav dessa har
24 100 (160 900) aktier anskaffats under rakenskaps-
aret. FastPartners innehav av egna aktier utgér 5,5 (5,4)
procent av det totala aktiekapitalet. Genomsnittligt an-
skaffningspris for aktier anskaffade under rékenskapsaret
uppgar till 30,0 (41,7) kr/aktie, med ett kvotvarde pa 10.
Arets anskaffning motsvarar 0,0 (0,3) procent av totalt
aktiekapital. Genomsnittligt anskaffningspris for samtliga
aterkopta aktier uppgar till 9,60 (9,40) kr/aktie.

Agaren till det aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget ar Com-
pactor Fastigheter AB, som &gs av Sven-Olof Johans-



son, verkstéllande direktér i FastPartner AB. Compactors
Fastigheter AB dgarandel uppgar till 75,4 procent.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 11 februari 2009 fattade Riksbankens direktion be-
slut om att sénka reporantan till 1,0 procent. D& storre de-
len av FastPartners lan |6per med korta rantebindnings-
tider far detta positiv effekt p& koncernens rantekostnader
och kassafléde redan under férsta kvartalet 2009.

Forvantningar om framtida utveckling, risker

och osékerhetsfaktorer

FastPartner skall vara ett tillvaxtféretag med fokus pa
kassafloden och dkning av fritt eget kapital. Tillvaxten
skall i férsta hand ske genom utveckling av befintliga
fastigheter och projekt. Uppstar formanliga forvarvsmoj-
ligheter, som en féljd av den nuvarande kraftiga kredit-
atstramningen, kan aven detta vara en méjlighet, i syn-
nerhet som FastPartners outnyttjade del av langsiktiga
kreditavtal uppgar till cirka 925 MSEK.

Ranteutvecklingen har utvecklats pa det sétt som bo-
laget raknat med och positionerat sig for. Detta innebér
att rantekostnaden for 2009 kommer att ligga pa cirka
en tredjedel av kostnaden for 2008, vilket skapar en bra
buffert for eventuella bortfall pa hyresintaktssidan.

Hyresmarknaden kommer att bli karvare aven om
effekterna av den klart forsdmrade konjunkturen inte i
négon storre omfattning markts av p& annat satt an att
beslutsprocessen hos presumtiva hyresgéster har blivit
langre. Bland vara hyresgaster aterfinns manga export-
intensiva foretag, bade direkt och indirekt som under-
leverantdrer, dar den svaga svenska kronan ér till stor
hjalp for att fa det fatal order som &nda finns pé export-
marknaden. Detta ar en positiv faktor for FastPartner
med den hyresgéstmix och karaktar av fastigheter som
bolaget har.

Den genomsnittliga relativa hyresintékten per kvadrat-
meter som FastPartner har, gor att fordelen fér hyres-
gasten att flytta till ett billigare alternativ blir mycket be-
gransad framforallt med hansyn tagen till flyttkostnaden.
Detta gor att omflyttningen i bestandet ar lag. FastPart-
ner har &ven stravat efter att férlanga befintliga hyres-
avtal och har lyckats férlanga den genomsnittliga av-
talsperioden fran 3,6 ar fér 2007 till 4,4 &r for 2008.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 326 126 181
Arets resultat 10 186 205
Summa 336 312 386
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Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till for-
fogande stadende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas 1,75 kr/aktie 88 844 000
Balanseras i ny rakning 247 468 386
Summa 336 312 386

Utdelningsbeloppet ar beréknat pa antal utestaende ak-
tier per 31 december 2008, det vill saga 50 768 000
aktier. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att for-
andras fram till och med avstamningstidpunkten bero-
ende pa ytterligare aterkdp av egna aktier.

Styrelsens yttrande avseende foéreslagen vinstutdelning
Motivering

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
International Financial Reporting Interpretations Commit-
tée (IFRIC) per den 31 december 2008. Vidare tillampar
koncernen éven RFR 1.1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner” vilken specificerar de tillagg till IFRS
upplysningar som krévs enligt bestdmmelserna i arsredo-
visningslagen.

Koncernens egna kapital uppgér till 1 537,9 MSEK. Det
egna kapitalet i moderféretaget uppgar till 965,1 MSEK av
vilka 336,3 MSEK ar utdelningsbara. Det utdelningsbara
egna kapitalet har paverkats, med ett belopp om 41,0
MSEK; av att tillgangar har varderats till verkligt véarde.

Den féreslagna utdelningen uppgér till 88,8 MSEK
och utgdr 40,0 procent av arets forvaltningsresultat och
39,6 procent av arets resultat fére skatt och orealiserade
vardeforandringar i fastigheter och finansiella instrument.
Styrelsens faststallda utdelningspolicy ar att utdelning
skall uppgé till minst en tredjedel av arets resultat fore
skatt och orealiserade vardeférandringar.

Likviditet och soliditet

Koncernen och moderfoéretaget har en god likviditet och
koncernens soliditet, som enligt faststalld méalsattning
skall uppga till mellan 25 och 35 procent, minskar efter
féreslagen utdelning med 1,3 procentenhet fran 32,7
procent till lagst 31,0 procent.

Det finns enligt styrelsens bedémning, med hansyn
tagen till likviditetsbehov, framlagd budget, investerings-
planer och férméaga att lyfta langfristiga krediter, inget
som talar for att moderféretagets och koncernens egna
kapital inte skulle vara tillrackligt i relation till verksam-
hetens art, omfattning och risker efter den foéreslagna
utdelningen.

Stockholm den 25 februari 2009

Styrelsen
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Il FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar, koncernen

MSEK 2008 2007
Hyresintakter Not 3 488,2 381,65
Fastighetskostnader

Driftskostnader -62,1 -56,0
Reparation och underhall -372 -32,1
Fastighetsskatt -12,0 -11,8
Tomtrattsavgélder/arrenden Not 4 -139 -12,6
Fastighetsadministration och marknadsféring =177 -16.3
Driftnetto 3453 2527
Central administration Not 5 -152 =141
Vardeforandring férvaltningsfastigheter Not 8 -282,3 3579
Andel i intresseféretags resultat Not 14 -0,6 4.4
Resultat fére finansiella poster 472 600,9

Finansiella poster

Finansiella intakter Not 6 25,0 40,4
Finansiella kostnader Not 7 -130,0 -106,6
Vardeférandringar finansiella instrument Not 8 -50,0 -63,0
Resultat fére skatt -1078 4717
Aktuell skatt Not 9 -3,1 -52
Uppskjuten skatt Not 9 338 -1027
ARETS RESULTAT -771 363,8

Hela resultatet ar hanforligt till moderféretagets aktieagare

Data per aktie. Ingen utspédning aktuell d& det inte
férekommer nagra potentiella aktier i FastPartner.

Resultat per aktie -1,62 716
Genomsnittligt antal aktier 50 773 125 50 838 275
Antal utestadende aktier 50 768 000 50 792 100
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Balansrakningar, koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER H

MSEK 08-12-31 07-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter Not 10 36712 3765,6
Fastigheter under uppférande Not 10 521,4 1779
Maskiner och inventarier Not 11 2,2 2,0
Summa 41948 39455
Aktier och andelar Not 13 79,0 1137
Andelar i intresseféretag Not 14 43,8 444
Andra langfristiga fordringar Not 15 1891 236,3
Summa 311,9 394,4
Summa anlaggningstillgangar 4506,7 4.339,9
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 87,1 33
Ovriga fordringar 64,5 69,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 16 19,1 20,0
Summa 170,7 92,3
Likvida medel Not 17 28,5 150,6
Summa omsittningstillgangar 199,2 2429
SUMMA TILLGANGAR 4705,9 45828
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital och skulder hanféligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 5371 5371
Reserver 94,7 947
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 906,1 10728
Summa eget kapital 15379 1704,6
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 19 20176 2 469,0
Ovriga langfristiga skulder Not 21 33 1,3
Uppskjuten skatteskuld Not 9 210,1 24338
Summa 2 231,0 27141
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 19 7570 -
Leverantorsskulder 33,6 52,2
Ovriga skulder 369 79
Avsattningar Not 18 28,0 279
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 22 815 76,1
Summa 937,0 1641
Summa skulder 3168,0 2 878,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 705,9 45828
Poster inom linjen

Stallda sékerheter Not 24 34939 25993
Eventualférpliktelser Not 25 497 458
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Il FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar, moderforetaget

MSEK 2008 2007
Hyresintakter Not 3 220,1 231,3
Fastighetskostnader

Driftkostnader -36,1 -30,2
Reparation och underhall -207 -16,6
Fastighetsskatt =76 -78
Tomtréattsavgalder/arrenden -59 -58
Fastighetsadministration och marknadsféring -15,0 -15,0
Driftnetto 134,8 155,9
Central administration Not 5 =121 -10,1
Resultat fére finansiella poster 1227 145,8
Finansiella poster

Finansiella intakter Not 6 1182 1169
Finansiella kostnader Not 7 -161,8 -131,6
Férsaljning aktier och andelar - -56
Vardeférandringar finansiella tillgangar Not 8 -41,0 -63,3
Resultat fére skatt 38,1 62,3
Aktuell skatt Not 9 -279 -162
Uppskjuten skatt Not 9 0,0 -26,5
ARETS RESULTAT 10,2 19,6
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FINANSIELLA RAPPORTER H

Balansrakningar, moderforetaget

MSEK 08-12-31 07-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier Not 11 1,6 1,2
Summa 1,6 1,2
Andelar i koncernféretag Not 12 18170 16538
Fordringar hos koncernféretag 2 556,4 2 624,4
Aktier och andelar Not 13 79,0 1433
Andelar i intresseféretag Not 14 40,0 40,0
Andra langfristiga fordringar Not 15 178,3 2246
Summa 4670,7 4 686,1
Summa anliggningstillgangar 4672,3 46873
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 86,8 22
Ovriga fordringar 637 317
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 16 18,4 178
Summa 1689 517
Likvida medel Not 17 25,3 115,6
Summa omsattningstillgangar 194,2 1673
SUMMA TILLGANGAR 4 866,5 4 854,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5371 5371
Uppskrivningsfond 78,5 78,5
Reservfond 13,2 13,2
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 326,1 4679
Arets resultat 102 196
Summa eget kapital 965,1 1116,3
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 19 14953 22420
Skulder till koncernforetag 14831 13427
Ovriga langfristiga skulder Not 21 41 2,0
Summa 29825 3586,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 19 7570 -
Leverantorsskulder 32,1 499
Ovriga skulder 244 0,4
Avséttningar Not 18 28,0 279
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 22 774 73,4
Summa 918,9 151,6
Summa skulder 39014 3738,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 866,5 4 854,6
Poster inom linjen

Stallda sékerheter Not 24 32565/1 3246,0
Eventualférpliktelser Not 26 515,1 1948

FastPartner 2008 -45



Il FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital

Balanserade Totalt

Koncernen MSEK Antal Aktiekapital Reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital 2006-12-31 50 953 000 5371 94,7 7971 1428,9
Aterkop egna aktier -160 900 -6,7 -67
Utdelning 1,60 kr/aktie -81,4 -81,4
Arets resultat 3638 3638
Eget kapital 2007-12-31 50 792 100 5371 94,7 1072,8 1 704,6
Aterkop egna aktier -24 100 -07 -07
Utdelning 1,75 kr/aktie -88,9 -889
Arets resultat =771 =771
Eget kapital 2008-12-31 50 768 000 5371 94,7 906,1 15379
Bundna Fritt Totalt

Moderféretaget MSEK Antal Aktiekapital reserver eget kapital eget kapital
Eget kapital 2006-12-31 50 953 000 5371 91,7 5979 12267
Aterkop egna aktier -160 900 -6,7 -6,7
Utdelning 1,60 kr/aktie -81,4 -81,4
Lamnat koncernbidrag efter skatt -419 -419
Arets resultat 19,6 196
Eget kapital 2007-12-31 50 792 100 5371 917 4875 1116,3
Aterkop egna aktier -24 100 -07 -07
Utdelning 1,75 kr/aktie -889 -88,9
Lamnat koncernbidrag efter skatt -1170 -1170
Erhéallet koncernbidrag efter skatt 452 452
Arets resultat 10,2 10,2
Eget kapital 2008-12-31 50 768 000 5371 91,7 336,3 965,1

Aktiekapital: Aktiekapitalet uppgar till 537,1 MSEK och bestar av 53 711 212 stycken aktier till ett kvotvarde om 10 kr/st.
Reservfond: Syftet med reservfonden ar att avsatta vinstmedel for att mota eventuella framtida férluster.

Balanserade vinstmedel: Utgors av foregdende ars balanserade vinstmedel efter eventuella avsattningar till reservfonder och
efter aktieutdelning. Arets resultat laggs till detta belopp. Moderbolagets balanserade vinstmedel utgér underlag for bolags-
stdmman att besluta om arets utdelning.
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Kassaflodesanalyser

FINANSIELLA RAPPORTER H

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -10738 4717 38,1 62,3
Justeringsposter
Avskrivningar Not 11 09 0,1 09 0,3
Resultat forsaljning av fastigheter Not 8,10 - 55 - -
Orealiserade véardeforandringar Not 8 328,4 -300,4 36,3 63,3
Resultat férsaljning av andelar Not 8 -39 0,0 -39 55
Ovriga poster -0,5 07 -0,5 -1,0
Erhallna/betalda skatter -6,5 -4.1 2,0 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandring i rérelsekapital 210,6 173,5 72,9 130,4
Férandringar i rérelsekapital
Okning (=) /minskning (+) kortfristiga fordringar Not 27 -78,4 -26,6 -1172 -687
Okning (+) / minskning (=) korfristiga skulder Not 27 102 309 84 35,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1424 1778 -35,9 97,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter Not 10 -531,4 -403,0 - -
Investeringar i andelar -4.2 -112 -1378 -122.8
Férsaljning av andelar 6,5 - 6,5 -
Investeringar i maskiner och inventarier Not 11 -0,8 -0,5 -0,8 -0,
Kassaflode fran investeringsverksamheten -529,9 -414)7 -132,1 -123,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Losen av lan och amorteringar -190,2 -156,4 -135,6 -133,1
Upptagande av nya 1&n 4979 412,0 2884 615,1
Férandring av langfristiga fordringar 473 -2,4 1141 -461,0
Lamnade bidrag/utdelningar -88,9 -81,4 -1885 -81,4
Aterkop egna aktier -07 -6,7 -07 -67
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 265,4 165,1 777 -67,1
ARETS KASSAFLODE -122,1 -71,8 -90,3 -93,2
Kassabehéllning vid arets ingang Not 17 150,6 2224 115,6 208,8
Kassabehallning vid arets slut Not 17 28,5 150,6 253 115,6
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B NOTER

Redovisningsprinciper och noter

|
Not 01 Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION
FastPartner AB (publ) (556230-7867) &r ett svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolagets aktie ar noterad vid OMX Nordiska bérs i Stockholm pa
listan for medelstora bolag sedan 1994.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att 4ga, forvalta och utveckla fast-
igheter i expansiva orter.

Styrelsen och verkstallande direktéren har per 16 mars 2009 godkant
denna arsredovisning och koncernredovisning fér publicering och den kom-
mer férelaggas arsstdmman den 22 april 2009 for faststéllande.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare
tilldmpar koncernen éven Réadets fér finansiell rapportering rekommendation RFR
1.1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken specificerar de tillagg
1ill IFRS upplysningar som kravs enligt bestdmmelserna i &rsredovisningslagen.
Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”i éverensstammelse med arsredovisningslagen, RFR 2.1 fér Redovisning i
juridisk person och uttalanden fran Réadet for finansiell rapportering.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar mo-
derbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna
i miljontals kronor med en decimal om ej annat anges.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom forvaltningsfastigheter samt vissa finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde och skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
vérde. Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt véarde bestar
av kortfristiga placeringar och andra langfristiga vardepapper.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att sty-
relsen och féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de re-
dovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar
och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan fér att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kal-
lor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om &ndringen endast pa-
verkar denna period, eller den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar som &r gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 10 Férvaltningsfastigheter.

De nedan beskrivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering och konso-
lidering av moderféretag och dotterforetag, intresseforetag och joint venture
foretag.

TILLAMPNING AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER
Féljande &ndrade standarder och nya tolkningar har trétt ikraft 2008; Andringar
i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering och IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar (Omklassifiering av finansiella tillgangar), IFRIC
12 Service Concession Arrangements, IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defi-
ned Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction.
Ovanstaende andringar och nya tolkningar har inte haft nagon inverkan pa
koncernens finansiella rapporter 2008.
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Reviderade IAS 23, Lanekostnader, trader ikraft den 1 januari 2009 och gal-
ler for rakenskapsar som paboérjas fran och med detta datum. Standarden
behandlar redovisningen av lanekostnader som ar direkt hanforbara till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgang som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla fér avsedd anvandning eller férséljning. Standarden ger inte langre
nagon valmojlighet mellan att kostnadsfora alternativt aktivera sadana lane-
kostnader, utan dessa méaste aktiveras. For tillgangar som vérderas till verkligt
varde far bolag dock valja att franga standarden. FastPartner har under 2008
valt att tillampa IAS 23 enbart pa uppforandet av fastigheten Krejaren pa
Ostermalmstorg i Stockholm, varvid nya reviderade IAS 23 kommer fa effekter
pa évriga pagaende projekt under 2009.

IAS 40 har reviderats vilket innebar att klassificeringen av fastighet som
bebyggs eller exploateras fér framtida anvandning som forvaltningsfastighet
har andrats i IAS 40, Forvaltningsfastigheter. Tidigare har sadana fastigheter
klassificerats som materiella anlaggningstillgangar och darmed redovisats till
anskaffningsvarde tills dess att de fardigstallts. Forandringen av IAS 40 inne-
bar att dven sadana fastigheter skall klassificeras som férvaltningsfastigheter
under produktionstiden och darmed redovisas enligt samma princip som 6vri-
ga forvaltningsfastigheter. Denna férandring bedéms fa effekt for FastPartner
framfor allt genom vérdering av fastigheten Krejaren till verkligt varde.

International Accounting Standards Board ("IASB”) har givit ut och EU har
antagit IFRS 8 Operating segments med tillampning fran rakenskapsaret
2009. IASB har aven givit ut Improvements to IFRS 2008, vilka tillampas fran
1 januari 2008 eller senare vilken inte antagits av EU annu.

IASB har aven givit ut andringar i ett antal standarder innefattande IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, IAS 23
Lanekostnader, IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering, vilka samtliga
skall tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2009 eller senare. Dessa
har annu inte antagits fr tillampning inom EU.

IASB har aven givit ut ytterligare andringar i ett antal standarder innefat-
tande IFRS 3 Rérelseforvary, IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering,
vilka samtliga skall tillampas for rédkenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller
senare. Dessa har annu inte antagits for tillampning inom EU.

IFRIC har givit ut foljande tolkningar vilka inte har antagits av EU; IFRIC 13
Customer Loyalty Programmes med tillampning for rakenskapsar som borjar
1 juli 2008 eller senare, IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign
Operation med tillampning for rakenskapsar som borjar 1 oktober 2008 eller
senare, IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate med til-
lampning for rakenskapsar som borjar 1 januari 2009 eller senare.

Ovanstaende nya och &ndrade standarder och tolkningar har annu ej tillam-
pats. Bolaget undersoker vilka effekter ovan nya regelverk kommer att fa.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar féretag som star under bestammande inflytande av moderfé-
retaget FastPartner AB. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
finansiella och operativa strategier fér en ekonomisk verksamhet i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Férekomsten och effekten av potentiella rost-
ratter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddmningen av huruvida bestammande inflytande féreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden, om férvarv av dotterféretag
inneburit forvérv av rorelse och inte endast av tillgangar och skulder.

Forvarvsmetoden innebar att forvary av ett dotterféretag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets till-
gangar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmés-
siga anskaffningsvardet faststalls genom en férvéarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder
och eventualférpliktelser. Overstiger anskaffningsvardet det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder och eventu-
alforpliktelser redovisas denna skillnad som goodwill. Understiger anskaff-
ningsvardet det verkliga véardet av férvarvade identifierbara nettotillgangar och
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall forvarv sker av en grupp av tillgangar eller nettotillgangar som inte
utgdr en rorelse fordelas istallet anskaffningsvardet pa de enskilt identifier-
bara tillgangarna och skulderna baserat pa deras relativa verkliga véarden vid
forvarvstidpunkten.

Dotterféretag medtas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt



da det bestammande inflytandet uppkommer och innefattas i koncernredovis-
ningen till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar féretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, men inte ett bestdmmande
inflytande. Betydande inflytande innebér att 4garforetaget kan delta i de be-
slut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men innebér inte
bestammande 6ver dessa strategier.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i intresse-
foretag redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde justerat for forand-
ringar i koncernens andel av intresseforetagets nettotillgangar, med avdrag for
eventuella vardeminskningar i verkligt varde pa individuella andelar. Resultat
fran intressebolag redovisas i resultatrakningen under rubriken "Resultat fran
andelar i intresseféretag” inom finansiella poster. Avskrivningar pé évervéarden
i intresseforetag ingar ocksa i denna resultatpost. Erhélina utdelningar fran
intresseféretag minskar investeringens redovisade varde.

FastPartner klassificerar langfristiga vardepappersinnehav inom Riskkapi-
talrérelsen som finansiella instrument, aven om de i 6vrigt skulle klassificera
sig som intressebolag enligt IAS 28. Innehaven varderas till verkligt varde i
enlighet med IAS 39.

Joint ventures

Ett joint venture ar ett avtalsbaserat ekonomiskt férhallande dar koncernen
tillsammans med annan part bedriver en ekonomisk verksamhet och dar par-
terna har ett gemensamt bestammande inflytande éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen.

Andelsinnehav i joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se
ovan under Intresseféretag for redogérelse av kapitalandelsmetoden. Kapital-
andelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det gemensamma bestdmman-
de inflytandet uppkommer och fram till den tidpunkt da detsamma upphor.

Transaktioner eliminerade vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller férluster som uppkommer genom koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag
och joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indi-
kation pa nedskrivningsbehov.

SEGMENTRAPPORTERNG

FastPartner har verksamheten uppdelad endast i primart segment, vilket
utgors av geografiska enheter. Mellan de geografiska enheterna gors inga
schablonmassiga kostnadsférdelningar. Segmentindelningen motsvarar det
satt som verksamheten styrs och rapporteras. Segmentinformation lamnas, i
enlighet med IAS 14, endast for koncernen.

INTAKTER

Hyresintékter

Koncernen genererar intakter huvudsakligen fran uthyrning av bostader och
lokaler under operationella leasingavtal. Intékterna redovisas linjart dver den
period da bostaden/lokalen &r upplaten.

Forskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintakter. Ersattningar i
samband med uppsagning av hyresavtal i fortid intaktsfors direkt. Rabatter
eller andra hyresreduktioner periodiseras 6ver hyreskontraktets I6ptid, savida
rabatten eller hyresreduktionen avser successiv inflyttning eller motsvarande.

Intékter fran fastighetsférsaljning

Intakter fran fastighetsférsaljningar redovisas normalt pa kontraktsdagen sa-
vida inte risker och férmaner 6vergétt till kdparen vid ett senare tillfalle. Vid
bedémning av intéktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
parterna betraffande risker och formaner samt engagemang i den I6pande
forvaltningen. Darutéver beaktas omstandigheter som kan paverka affarens
utgang vilka ligger utanfor saljarens och/eller képarens kontroll.

LEASINGAVTAL

Ett finansiellt leasingavtal foreligger da de ekonomiska risker och férdelar
som forknippas med &gandet i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till
leasetagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som opera-
tionella leasingavtal. Alla FastPartners leasingavtal av vasentlig karaktar har
klassificerats som operationella.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter under operationella leasingavtal kostnadsférs 6ver leasingpe-
rioden med utgangspunkt fran nyttjandet.

NOTER W

FastPartner har klassificerat ingangna tomtratts- och arrendeavtal som ope-
rationella leasingavtal, dar FastPartner ar leasetagare.

Koncernen som leasegivare

Hyreskontrakten avseende forvaltningsfastigheterna klassificeras som opera-
tionella leasingavtal, dar koncernen star som leasegivare. Principer for redo-
visning av erhallna leasinginbetalningar redovisas under avsnittet intakter.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, utdelningsintakter, rantekostnader pa lan, orealiserade och reali-
serade vinster och férluster pa finansiella tillgangar.

Ranteintakter periodiseras over I6ptiden med tillimpning av effektivrantemeto-
den. Utdelning pé aktier redovisas nar rétten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran férsaljning av vérdepapper redovisas da de risker och férdelar
som ar forknippade med &dgandet av instrumentet i allt vasentligt 6verforts till
koparen och koncernen ej langre har kontroll éver instrumentet.

Lanekostnader redovisas i den period till vilken de hanfér sig utom till den
del de inraknas i anskaffningsvardet vid vasentliga ny- till- och ombyggna-
tioner. Ranteutgiftens andel i byggnader sarredovisas i not. Rantekostnaden
motsvarar faktisk kostnad eller beréknas efter en rantefot motsvarande kon-
cernens genomsnittliga rantekostnad for perioden.

Kostnad for uttag av pantbrev betraktas som finansiell kostnad och perio-
diseras over tre ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Forvary och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen utom i de fall koncernen forvarvar
eller avyttrar noterade vérdepapper, d tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar, andra lang-
fristiga vardepapper samt laneskulder anvands officiella marknadsnoteringar
pa balansdagen. | de fall sddana saknas gérs vardering genom allmént veder-
tagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafldden och jamférelser
med nyligen genomfoérda likvérdiga transaktioner. Omrakning till funktionell
valuta gors till balansdagens kurs.

Vid varje rapporttillfalle utvéarderar féretaget om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar &r i
behov av nedskrivning.

Fér samtliga finansiella tillgangar och skulder, om ej annat anges i not, an-
ses det redovisade vérdet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vardepappersinnehav ar redovisade till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade 6ver resultatréakningen. FastPartner har klas-
sificerat innehaven i riskkapitalrérelsen som finansiella instrument.

Andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar ar fordringar som upp-
kommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med
fordringsratten. Om den férvantade innehavstiden &r langre an ett ar klassi-
ficeras de som andra langfristiga fordringar och om innehavstiden &r kortare
klassificeras dem som 6vriga fordringar. Dessa fordringar kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar” och varderas till upplupet anskaffnings-
varde genom tillampning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde. Kundfordringarnas for-
vantade [6ptid &r dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering. Kundfordringarna redovisas netto efter reservering fér befarade
kundforluster. Reservering for befarade kundforluster pa kundfordringar gérs
nar det finns objektiva grunder fér att anta att koncernen inte kommer att
erhélla alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga pla-
ceringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. Till-
godohavanden under kassa och bank kategoriseras som "Lanefordringar och
kundfordringar” vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Pa
grund av att banktillgodohavanden &r betalningsbara p& anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvérde av nominellt belopp. Likvida medel innehéaller dven
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kortfristiga placeringar som kategoriseras som "Innehav f6r handel” och varde-
ras till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket inne-
béar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvantade
16ptid ar kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Laneskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” och varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuella vésentliga transaktionskostnader
fordelas 6ver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Lang-
fristiga skulder har en férvantad 16ptid langre an ett &r medan kortfristiga har
en |optid kortare an ett ar.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera hyres-
intékter eller vardestegring eller en kombination av dessa. Initialt redovisas
forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde vilket inkluderar, till forvarvet,
direkt hanférbara utgifter. Darefter redovisas forvaltningsfastigheter i balans-
rakningen till verkligt varde.

Fastigheter under uppférande/projektfastigheter redovisas till anskaff-
ningsvarde tills fardigstallande har skett.

Fran och med tredje kvartalet 2007 gérs kvartalsvisa vérderingar av Fast-
Partners hela fastighetsbestand av varderingsinstitutet DTZ Sweden AB. Pro-
jektfastigheterna omfattas inte av sddan extern vardering utan varderas under
projektets gang till anskaffningsvarde.

Véarderingsforetagets underlag for varderingarna utgérs av den informa-
tion som FastPartner har lamnat om fastigheterna. Denna information bestar
av utgdende hyra, avtalsperiod, eventuella tillagg och rabatter, vakansnivaer,
kostnader for drift och underhall, samt stérre planerade eller nyligen utférda
investeringar, underhéall och reparationer. Darutover anvéander vérderings-
foretaget ocksa egen information avseende ort- och marknadsvillkor for
respektive fastighet.

Varderingen syftar till att bedéma fastigheternas marknadsvarde vid varde-
tidpunkten. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en forsalj-
ning med normal marknadsforingstid pa den 6ppna marknaden.

Fér vardebeddmningen har en kassaflédesanalys genomforts for varje
fastighet. Kassaflédesanalysen utgdrs av en bedémning av nuvérdet av fast-
ighetens framtida driftnetton under en kalkylperiod samt nuvardet av objektets
restvérde efter kalkylperiodens slut.

Véarderingsinstitutets utlatande granskas och jamfors med FastPartners
interna vardering.

Se aven beskrivning under not 10 Forvaltningsfastigheter.

Saval orealiserade som realiserade vardeforandringar hanférliga till forvalt-
ningsfastigheters verkliga véarde redovisas i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast nar det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer. Avgorande for bedémningen nér en tillkommande
utgift 1aggs till det redovisade vardet &r om utgiften avser utbyten av identi-
fierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven
i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till det redovisade vérdet.
Reparationer kostnadsférs i samband med att utgiften uppkommer.

MASKINER OCH INVENTARIER

Maskiner och inventarier redovisas som tillgang i balansrékningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier beréknas fran historiskt anskaff-
ningsvarde med justering for beréknat restvarde och eventuella nedskrivningar
och uppskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjiandeperioden. Maskiner
och inventarier har en bedémd nyttjandeperiod om fem ar.

NEDSKRIVNINGAR

Det redovisade vardet pa anlaggningstillgangarna prévas fortlépande. Om in-

dikation pa nedskrivningsbehov finns, gérs en jamférelse mellan anlaggnings-

tillgangens redovisade varde och dess bedémda atervinningsvarde.
Atervinningsvardet utgérs av det hgsta av en tillgangs nettoférsaljnings-

varde och nyttjandevarde. Nettoférsaljningsvardet utgors av det pris som

beraknas kunna uppnas vid férséljning av en tillgang mellan kunniga parter
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som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen
genomfors. Avdrag ska géras for forsaljningskostnader och avvecklingskost-
nader. Nyttjandevérdet mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode.
Nedskrivning sker da det redovisade vardet éverstiger atervinningsvardet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Erséattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera, samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pen-
sioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for néar premie erlaggs.

Férmansbestdmda planer
Koncernens pensioner utgérs av ITP-planen genom forsakring i Alecta vilken, en-
ligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 42, klassificeras som
en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Detta innebar att fore-
taget skall redovisa sin proportionella del av de formansbestamda forpliktelserna
samt forvaltningstillgangar och kostnader som ar forknippade med planen.
Enligt uppgift fran Alecta kan de ej lamna dessa uppgifter, varfor planen
redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19.

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar skulder som &r ovissa med avseende pa belopp och/eller
tidpunkt da de kommer att regleras. FastPartner redovisar en avsattning i ba-
lansrakningen nar det finns ett atagande till foljd av en intraffad handelse och
att det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Nuvardesberakning gérs vid
eventuella véasenliga tidseffekter for framtida betalningsfloden.

SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar av
tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan
redovisade och skatteméssiga véarden pa féretagets tillgangar och skulder.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporéra
skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar proévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas helt
eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt de skattesatser som férvantas galla for
den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt
redovisas som intékt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den avser
transaktioner eller héandelser som redovisats direkt mot eget kapital, varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har fér
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, vilket innebér att
nettoresultatet justeras for poster som inte ar kassaflédespaverkande.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en
eller flera osékra framtida handelser, som inte ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller ett atagande som harror fran intraffade handelser
men som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet
eller att atagandets storlek inte kan beréknas tillrackligt tillforlitligt.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderféretaget har upprattats enligt arsredovisnigsla-
gen, Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 2.1 och uttalan-
den fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2.1 innebar att moderforetaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sé langt det &r méjligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen och Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.



SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Dotterforetag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint venture redovisas i moder-
foretaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast
erhallna utdelningar och under foretsattnings att dessa harror fran vinstmedel
som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som overstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade vérde.

Forvaltning i kommission

Fastighetsagande dotterféretag driver forvaltningen i kommission for moder-
foretaget. Lopande intakter och kostnader, och driftrelaterade balansposter
redovisas direkt i moderféretaget. | dotterféretagen redovisas i princip endast
avskrivningar pa byggnader.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas i juridisk person till anskaffningsvarde med

|
Not 02 Redovisning av segment

NOTER W

avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningstiden
baseras pa respektive férvaltningsfastighets nyttjandeperiod.

Uppskjuten skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérre-
dovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de
obeskattade reserverna. Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt
svensk praxis over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken "Boksluts-
dispositioner”. | balansrékningen redovisas det ackumulerade vérdet av avsatt-
ningarna under rubriken "Obeskattade reserver’, av vilka 26,3 procent kan be-
traktas som uppskjuten skatteskuld och 73,7 procent som bundet eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
FastPartner redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med utta-
lande fran UFR 2. Aktiedgartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos motta-
garen och som en 6kning av posten "andelar i koncernféretag” hos givaren.
Koncernbidrag som ldmnas och tas emot i syfte att minimera koncernens
skattebetalningar redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget
kapital. Aven skatteeffekten pa dessa redovisas direkt mot eget kapital och
paverkar saledes inte resultatet.

FastPartner har verksamheten uppdelad pa geografiska enheter, vilket motsvarar det satt pa vilket verksamheten styrs och rapporteras.
Geografiska enheter utgor foljaktligen det primara segmentet. Inget sekundéart segment redovisas.

Summa Elimineringar
fastighets- och koncerngemen- Summa
Stockholm Gévleborg Vast férvaltning samma poster koncernen
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hyresintakter 3120 285,0 161,8 81,6 14,4 14,9 4882 38156 4882 38156
Fastighetskostnader -1139 | -1039 -18,1 -16,5 -10,9 -84 | -1429| -1288 -1429 -1288
Driftnetto 198,1 181,1 143,7 65,1 3,5 65| 3453 | 252,7 3453 252,7
Véardeforéndringar
Vardeférandringar
forvaltningsfastigheter -168,7 338,1 | -100,0 243 -13,6 -45| -282,3 3579 -282,3 3579
Vardeforandringar
finansiella tillgangar -90 -41,0 -63,0 -50,0 -63,0
Bruttoresultat 29,4| 5192 43,7 89,4| -1011 2,0 540| 6106| -410| -63,0 13,0 5476
Oférdelade poster
Central administration -1562 -141 -1562 -141
Andel i intresseforetags
resultat -0,6 4.4 -0,6 44
Finansiella intakter 233 20,4 1,7 20,0 25,0 40,4
Finansiella kostnader -1219 -934 -8,1 -132| -130,0 -106,6
Skatt 30,7 | -1079 30,7 -1079
Arets resultat -452| 5420| -31,9| -1782| -77,1 363,8
Forvaltningsfastigheter 3034,3| 30948 526,7 5488 1102 1220 | 36712 | 37656 36712| 37656
Fastigheter under uppférande 515,44 1478 59 29,3 0,1 038 5214 1779 521,4 1779
Oférdelade poster
Finansiella
anlaggningstillgangar 3119 394,4
Inventarier 22 2,0
Omséttningstillgangar 170,7 92,3
Kassa och Bank 28,5 150,6
Summa tillgangar 3549,7| 32426 | 5326| 5781 110,3 122,8 | 4192,6 | 39435 47059 | 45828
Oférdelade poster
Eget kapital 156379 | 17046
Langfristiga skulder 20209 | 24703
Avsattningar 238,1 271,7
Kortfristiga skulder 909,0 136,2
Summa eget kapital och 47059 | 45828
skulder
Arets investeringar 4769 2421 53,7 160,7 0,8 0,2 531,44 403,0 5314 403,0
Forsaljningar - - - - - - - -
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Not 03 Hyresintakter
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Not 05 cCentral administration

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hyresvarde 526,0 4992 24992 2575 Central administration 14,3 14,0 11,2 98
Hyresrabatter och forluster -147 -6,5 -149 -36 Avskrivningar kontorsutrustning 09 0,1 09 03
Vakanser -38,8 -41,7 -219 -23,1 Summa 15,2 141 12,1 10,1
Ovriga intakter fastighetsrorelsen 15,7 0,6 14,7 0,6
Summa 488,2 | 3815 | 220,1 231,3

I

I“én.ets hyresinlta'kter ingar en 'engéngse‘rsétt.ning om 67,8 MSEK avseende Not 06 Finansiella intakter
fortida utflyttning ur en av fastigheterna i region Gavleborg.

Den genomsnittliga kontraktslangden uppgar till 4,4 (3,6) ar.

Koncernens kreditforluster avseende hyresfordringar uppgar for aret till Koncernen ModerfSretaget
-1,7 (-1,6) MSEK. Dessutom har det atervunnits tidigare reserverade hyres- 2008 2007 2008 2007
forluster med 2,7 MSEK, vilket ger en nettointakt pa 1 MSEK. Ranteintakter 215 20,4 1147 96,5
FastPartners kontraktsférfallostruktur framgar av nedanstaende tabell: Utdelningar 22 32 22 32

Resultat fran
p » ” finansiella placeringar 1,3 16,8 1,3 17,2
ontraktsvérde
Loptid Antal (arshyra) Andel % Summa 25,0 40,4 118,2 1169
2009 206,0 552 120 Pa koncerninterna fordringar bokférs ranteintakter pa reversfordringar
2010 1500 89,6 210 avseende koncernens skulder till kreditinstitut. Koncerninterna ranteintakter
2011 117,0 729 17,0 elimineras i koncernresultatrakningen.
2012 73,0 50,3 12,0
2013 > 58,0 162,7 38,0
Summa 604,0 430,7 100,0 —
Bostader 131,0 88 Not 07 Finansiella kostnader
P-platser och garage 227,0 3,6
Summa 962 443,1 Koncernen Moderforetaget
Nedanstaende tabell beskriver framtida hyresintékter avsende befintliga 2008 2007 2008 2007
kontrakt fér kommersiella fastigheter (orderstock). Denna kontraktsvolym Réntekostnader avseende ~1945| -1022| -1565| -19264
uppgar till 1 9025 (1 4259) MSEK. Orderstocken fér bostader uppgar till 1an hos kreditinstitut ' ' ' '
8,8 (8,4) MSEK i arshyra. Réntekostnader avseende 03 _04 _05 05
checkrékning ! ! ! !
Avialade framtida hyresintakter Rantekostnader dvriga skulder -2.1 -26 -20 -25
f6r kommersiella lokaler 2008 2007 §umma rantekostnader -126,9 | —-105,2 | —-1569,0| -129/4
Avtalade hyresintakter ar 1 381,1 3765 g2 fnansiella poster Bod I B4 B
Avtalade hyresintakter ar 2 till 5 95689 4982 ———— - . . ! :
Avtalade hyresintikter senare an 5 ar 562,56 5512 ?umm_a ﬁvrllgatflnzn&ellell. ptoster -8 —1.4 —28 —22
inansiella kostnader enli
Summa 19025 14259 oouhatrakning 9 ~130,0 | ~106,6 | —161,8| -131,6
. ) » ) A Pa koncerninterna skulder bokférs rantekostnader pa reversskulder avseende
Férdelningen av kontraktsportfoljen per region framgar nedan. koncernens skulder till kreditinstitut. Koncerninterna rantekostnader elimine-
ras i koncernresultatrakningen.
Kommersiellt
kontraktsvérde per region Kontraktsvéarde Loptid Yta (kvm)
Stockholm 16968 46 341800 E—
Gavle 1727 39 118796  Not 08 Vardeférandringar
Vast 33,0 2.1 22 399
Summa 19025 4,4 482 995 Under aret har inga fastigheter avyttrats.
Samtliga vardeférandringar sammanfattas i nedanstaende tabell
Koncernen
2008 2007
I -
Fastigheter
Not 04 Tomtrittsavgalder och arrenden Realiserade 00 55
Omvarderingar -282,3 363,4
Tomtréttsavgald &r den avgift en dgare till en byggnad pa kommunégd mark Summa vérdeforandringar fastigheter —0282,3 357,9

betalar till kommunen. Tomtrétts- och arrendeavgift uppgick till 13,9 MSEK
(12,6) for 2008. Tomtratter innehas framst i Stockholmsregionen. FastPartner
innehar 30 tomtratter genom dotterféretag. Tomtréttsavtalens férfallotidpunk-
ter framgar nedan.

Koncernen
Avtalade framtida tomtrattsavgélder 2008 2007
Avtalade tomtrattsavgéalder ar 1 135 10,2
Avtalade tomtréttsavgalder ar 2 till 6 44,6 32,4
Avtalade tomtréttsavgalder ar 6 till 10 36,1 2992
Summa 94,2 64,8
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Arets totala vardeforandringar i forvaltningsfastigheter uppgér till -282,3
(357,9) MSEK.

Av érets orealiserade vardefdrandringar om —282,3 (363,4) avser —168,7
(339,0) MSEK bestandet i Stockholm och —100,0 (28,9) MSEK bestandet
i Gavle. Orealiserad vardeférandring under 2008 for region Vast uppgar till
-13,6 (-4,56) MSEK.

Under aret har FastPartner fortsatt att gor kvartalsvisa varderingar av
hela fastighetsbestandet med hjalp av varderingsinstitutet DTZ Sweden AB.
Projektfastigheterna omfattas inte av sadan extern vardering, utan varderas
under projektets gang till anskaffningsvarde. Fér ytterligare information kring
vardering av forvaltningsfastigheter, se not 10 Forvaltningsfastigheter.



Koncernen Moderféretaget

2008 2007 2008 2007
Finansiella instrument
Omvérderingar i
langfristiga innehav -36,3 -63,3 -36,3 -63,3
Realiserad omvéardering i
langfristiga innehav 39 - 39 -
Omvarderingar i
kortfristiga placeringar -86 0,3 -8,6 -
Marknadsvérdering rantederivat -90 - - -
Summa vérdeférandringar -50,0 -63,0 -41,0 -63,3
finansiella instrument

Av arets omvarderingar i langfristiga innehav avser 24,6 (-568,0) MSEK
vardeférandring i innehavet i LinkMed AB.

Samtliga vardeférandringar som redovisats ver resultatrédkningen avser
noterade innehav.

|
Not 09 Skatt
Koncernen Moderféretaget

2008 2007 2008 2007
Inkomstskatt
Resultat fore skatt -107,8 4717 38,1 62,3
Nominell skattesats i Sverige, 28% 30,2 | -1321 -10,7 -174
Vardeférandringar
finansiella instrument -11,7 -17,6 -126 -17,7
Justering skattemassiga
restvarden fastigheter 0,0 41,3 - -
Justering underskottsavdrag -6,9 0,0 - -
Justering for dvriga ej avdrags-
gilla/skattepliktiga poster 87 5,7 -4,6 -75
Effekt av forandrad skattesats
avseende uppskjuten skatt 136 - - -
Korrigering tidigare ars
taxering/berédkning =31 -52 - -
Redovisad skattekostnad 30,7 | —-107,9 -27,9 -42,7
varav
Aktuell skatt =31 -52 =279 -16,2
Uppskjuten skatt 338 | -102,7 0,0 -26,5
Redovisad skattekostnad 30,7 | -107,9 -27,9 -42,7

Aktuell skatt i moderbolaget 2007 och 2008 avser skatt pa koncernbidrag.

Koncernen Moderféretaget

Uppskjuten skatteskuld -/fordran 2008 2007 2008 2007
Temporara skillnader

Fastigheter -1319,7 [-1450,6 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 26,3% -347,1 | -4062 0,0 0,0
Andelar i handels- och

kommanditbolag 396,5 380,6 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 26,3% 104,3 106,6 0,0 0,0
Underskottsavdrag 1152 1989 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 26,3% 30,3 558 0,0 0,0
Marknadsvérdering rantederivat 9,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 26,3% 24 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld -210,1 | -2438 0,0 0,0

Arets skatt uppgar till 30,7 (=107,9) MSEK. Skatten utgors framst av upp-
skjuten skatt hanférlig till orealiserade vardefoérandringar pa forvaltnings-
fastigheter, méjligheter att utnyttja skatteméassiga avskrivningar for férvalt-
ningsfastigheterna samt underskottsavdrag. Detta innebar att skatten ej ar
kassaflédespaverkande. Vid avyttringar av fastigheter i bolagsform omvandlas
séllan den uppskjutna skatten till aktuell skatt eftersom vinst vid forsaljning av
dotterbolagsaktier ar skattefri.

Under aret har FastPartner utnyttjat delar av de underskottsavdrag som fanns
vid arets bérjan. Samtidigt har den negativa orealiserade vardeférandringen pa
forvaltningsfastigheter medfért en upplésning av den uppskjutna skatteskulden.
Skatten har ocksa paverkats positivt genom att uppskjuten skatteskuld omréaknats
till den nya skattesatsen 26,3 procent som géller fran och med 1 januari 2009.

NOTER W

Not 10 Férvaltningsfastigheter och fastigheter
under uppférande

Koncernen Moderforetaget
Férvaltningsfastigheter 2008 2007 2008 2007
Verkligt véarde vid arets bérjan 37656 |3016,5 - -
Férsaljningar av fastigheter - - - -
Férvarv av fastigheter - 2395 - -
Fardigstallda projekt 1879 1462 - -
Vardeforandring -282,3 3634 - -
Verkligt varde vid arets slut 3671,2 | 3765,6 - -

Koncernen Moderforetaget
Fastigheter under uppférande 2008 2007 2008 2007
Vérde vid arets borjan 1779 160,6 - -
Forvarv av fastigheter 2549 0,0 - -
Investeringar 276,5 163,65 - -
Fardigstallda projekt -187,9 | -146,2
Varde vid &rets slut 521,4 1779 - -
Taxeringsvarde samtliga
fastigheter 16189 | 1656,1 - -

Koncernens forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde. Fastigheter
under uppférande/projektfastigheter redovisas till anskaffningsvarde tills
fardigstallande har skett.

Under éret har kvartalsvisa vérderingar av FastPartners hela fastighetsbe-
stand gjorts av varderingsinstitutet DTZ Sweden AB. Projektfastigheterna om-
fattas inte av sadan extern vardering da de ej ar fardigstallda.

Varderingsforetagets underlag for varderingarna utgors av den informa-
tion som FastPartner har lamnat om fastigheterna. Denna information bestar
av utgaende hyra, avtalsperiod, eventuella tillagg och rabatter, vakansnivaer,
kostnader for drift och underhall, samt storre planerade eller nyligen utférda
investeringar och reparationer. Dérutéver anvander varderingsforetaget ocksa
egen information avseende ort- och marknadsvillkor for respektive fastighet.
Varderingsinstitutets utlatande granskas och jamfors med FastPartners interna
vardering.

Varderingen syftar till att bedoma fastigheternas marknadsvéarde vid varde-
tidpunkten. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en for-
séljining med normal marknadsforingstid pa den 6ppna marknaden. For
vardebedémningen genomfors en kassaflodesanalys for varje fastighet. Kassa-
flodesanalysen utgors av en bedémning av nuvérdet av fastighetens framtida
driftnetton under en kalkylperiod samt nuvardet av objektets restvarde efter
kalkylperiodens slut. Kalkylperioden uppgar normalt till tio ar. Fér bedomning
av restvardet vid utgangen av kalkylperioden beraknas driftnettot for aret efter
kalkylperiodens slut.

Bedodmningen av utbetalningar for drift och underhall har gjorts dels utifran
FastPartners lamnade uppgifter, dels utifran erfarenhet avseende jamférbara
objekt. Utbetalningarna for drift och underhall bedoms oka i takt med den an-
tagna inflationen.

Kalkylrantan utgér ett nominellt rantekrav pa totalt kapital fore skatt. Ran-
tekravet ar baserat pa erfarenhetsméssiga bedémningar av marknadens for-
rantningskrav for likartade fastigheter. Bedomningen av rantekravet gors per
fastighet.

Fér vardebedémningen vid balansdagen har féljande varderingsantaganden

gjorts:

= Inflationsantagandet for hela kalkylperioden uppgar till 2% per ar.

= Genomsnittligt avkastningskrav fér hela fastighetsbestandet uppgar till
8%.

For ytterligare information om vérdefoérandringar i forvaltningsfastigheter
under aret, se not 8 Vardeforandringar.

Ataganden

FastPartner har inga vasentliga ataganden att utfora reparationer och underhall
annat an vad som foljer av god fastighetsférvaltning. Daremot finns vasentliga
ataganden att fardigstélla paborjade investeringar om cirka 22 (45) MSEK
exklusive projekttfastigheten Krejaren.
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Not 11 Maskiner och inventarier
Koncernen Moderféretaget

2008 2007 2008 2007
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7,0 79 3,6 4.1
Investeringar 0,8 0,5 08 0,2
Avyttringar och utrangeringar -09 -14 -09 -0,7
Summa 6,9 7,0 3,56 3,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5,0 -6,2 -24 =27
Avyttringar och utrangeringar 0,0 1,3 0,6 0,7
Arets avskrivning enligt plan -0,9 -0,1 -04 -04
Summa -4,7 -5,0 -1,9 -2,4
Planenligt restvarde vid arets slut 2,2 2,0 1,6 1,2

Not 12 Aktier och andelar i dotterféretag

Féretag Org nummer Sate  Kapital- och réstandel Bokfort varde kSEK
| Moderféretaget

Colonia Fastighet AB 556241-5140 Stockholm 100% 50
Fastighetspartner Norrkoping AB 5566231-5902 Stockholm 100% 8422
HB Solhem Fastighetsforvaltning 916618-9424 Stockholm 100% 1
HB Robertsfors Fastighetsforvaltning 916618-9465 Stockholm 100% 11080
HB Skebo Fastighetsforvaltning 916618-9473 Stockholm 100% 1
HB Néringshuset 916637-2897 Stockholm 100% 36 356
KB Arbetsbasen Vastberga 916618-0837 Stockholm 100% 9255
KB Lerkrogen Fastighetsforvaltning 916618-0860 Stockholm 100% 427 852
Fastighetspartner Taby AB 556204-1177 Stockholm 100% 2 650
Partnerforvaltning NF AB 5566095-5501 Stockholm 100% 10749
Kebarco AB 556006-9584 Stockholm 100% 401
Partnerfastigheter NF AB 566139-1722 Stockholm 100% 7078
Standard Fastighet i Marsta AB 556067-2221 Stockholm 100% 8773
Férvaltningsbolaget Entuna HB 916600-0381 Stockholm 100% 22 375
Fastighetsbolaget Timpenningen 2 KB 916610-5974 Stockholm 100% 1085
Landeriet Fastighet AB 5566203-2218 Stockholm 100% 133 5621
Marsta Centrum AB 556106-8817 Stockholm 100% 150 891
Vasterashus Férvaltning AB 556259-3060 Stockholm 100% 24735
Batteriet Hus AB 556055-9519 Stockholm 100% 5112
Batteriet Fastighetsférvaltning AB 556178-8968 Stockholm 100% 19 845
Royal Star AB 556050-7138 Stockholm 100% 497
KB Péronet 2 916613-9023 Stockholm 100% 2607
Fredriksten Fastighet AB 556096-0840 Stockholm 100% 33902
Storheden Invest AB 556047-1087 Stockholm 100% 29 517
Capital Hotel AB 556479-9301 Stockholm 100% 18 500
Fastighetspartner Bromsten AB 556356-5810 Stockholm 100% 211
Kebema AB 556474-3093 Stockholm 100% 190
Landeriet Holding HB 916618-0316 Stockholm 100% 10
Landeriet Forvaltning AB 556057-9665 Stockholm 100% 128 690
Over Nite Hotel AB 556077-0595 Stockholm 100% 0
HB Fastighetspartner 11 916629-8092 Stockholm 100% 0
Darrgraset HB 969649-6810 Stockholm 100% 0
Dérbovi KB 969649-8576 Stockholm 100% 0
Gallerian Nian AB 556561-7676 Stockholm 100% 100
Fastighets AB Drillsnéppan 556660-5761 Stockholm 100% 178 383
Fastighetspartner Lunda AB 556669-0656 Stockholm 100% 4705
Fastighetspartner Knivsta-AR AB 55667 1-8507 Stockholm 100% 11421
KB Avesta 1 916582-2009 Stockholm 100% 48 577
KB Fisken 13 916614-4452 Stockholm 100% 10785
Fastighetspartner Séderhamn Holding KB 969666-8889 Stockholm 100% 1
Fastighetspartner Globen AB 556625-5708 Stockholm 100% 28814
FastPartner Tech Center AB 5665691-2010 Stockholm 100% 24 195
Fastighetspartner Bromma AB 556682-0956 Stockholm 100% 37576
Fastighetspartner Avastrém Holding AB 5566651-9723 Gavle 100% 112653
Fastighetspartner Skolfastigheter AB 556661-5521 Gavle 100% 23768
Gavle Naringen 22:2 AB 556718-2448 Stockholm 100% 62 045
Satra halsofastigheter AB 556704-8748 Géavle 100% 8843
Deamatris Forvaltning AB 556518-6896 Stockholm 100% 170 787
Summa 1816 959
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Kapital- och
Foretag Org nummer Site réstandel
Tillkommer i koncernen
Hano Fastighet AB 556188-1284 Stockholm 100%
Nordpartner AB 556535-1938 Stockholm 100%
AB Profundo 556199-8146 Stockholm 100%
Bosgarden KB 916444-2221 Goteborg 100%
Batteriet Centrumhus AB 556436-5988 Stockholm 100%
Fastighetspartner Amplus AB 556209-8128 Stockholm 100%
Batteriet Fastigheter AB 556121-5699 Stockholm 100%
Landeriet 14 AB 556083-2165 Stockholm 100%
Emyko AB 556047-7951 Stockholm 100%
Landeriets Fastighetsutveckling AB 556271-5663 Stockholm 100%
Fastighetspartner Umea AB 556124-1679 Stockholm 100%
Fastighetsbolaget Grabo Centrum KB 969633-4540 Stockholm 100%
Fastighetsbolaget Fargelanda Prastgard KB 969634-0653 Stockholm 100%
Fastighetspartner Soderhamn KB 969670-3009 Stockholm 100%
Cabinjo Holding AB 556239-5243 Stockholm 100%
HB Bunson 7:1 916557-4980 Goteborg 100%
KB Bunson 7:2 9165657-4998 Goteborg 100%
KB Amplus 916557-5953 Goteborg 100%
Fastighetspartner Avastrom KB 969645-2730 Gavle 100%
Vinsta stenskarve AB 556725-8685 Stockholm 100%
I
Not 13 Aktier och andelar
Koncernen Moderféretaget
Kapital- och

Org nummer rostandel Site 2008 2007 2008 2007
Holmaveien 20 A/S 10,0% Oslo - 23 - 23
Deamatris Forvaltning AB 556518-6896 50,0% Stockholm 0,0 29,7 0,0 29,7
Alberto Biani S.p.A 02453810240 24,0% (Italien) 23,1 23,1 23,1 23,1
LinkMed AB 5565643-6127 18,0% Stockholm 28,0 52,4 28,0 52,4
LinkTech AB 556516-1543 16,9% Linkoping 54 132 5,4 13,2
Litium Affarskommunikation AB 556562-1835 37,5% Jonképing 13,7 12,1 13,7 12,1
Sygn Software AB 556597-2303 20,0% Upplands-Vasby 0,0 0,0 0,0 0,0
Synoco Scandinavia AB 5566550-9014 24,0% Stockholm 8,0 80 8,0 8,0
Northern Star AB 556684-7959 12,5% Stockholm 0,0 20 0,0 20
Transmission Audio Svenska AB 556707-0965 8,0% Uppsala 0,3 0,3 0,3 0,3
Dacke Group Nordic AB 556606-9323 0,5% Stockholm 0,0 0,1 0,0 0,1
Snowdrops AB 556569-9310 1,0% Stockholm 0,0 0,1 0,0 0,1
E-tel Ltd 3,0% (England) 0,0 0,0 0,0 0,0
Beep Network AB 5666156-7870 40,0% Stockholm 0,0 0,0 0,0 -
Ovrigt 0,5 0,5
Summa aktier och andelar 79,0 143,3 79,0 143,3
Eliminering andelar i Deamatris Forvaltning AB* - -29,7 - -
Summa aktier och andelar enligt balansrakning 79,0 113,7 79,0 143,3
*Avseende 2007 ar andelarna i Deamatris Forvaltning AB eliminerade i koncernen och ingér i Fastigheter under uppforande.
Under 2008 har FastPartner forvarvat samtliga aktier vilket innebar att Deamatris Férvaltning AB &r ett helagt dotterbolag per 31 december 2008.
Under 2008 har innehavet i Holmaveien 20 A/S avyttrats.
I
Not 14 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderféretaget
Kapital- och

Org nummer réstandel Site 2008 2007 2008 2007
FastProp Holding AB 556706-6072 50,0% Stockholm 438 444 40,0 40,0
Kapitalandel
Vid arets borjan 44,4 40,0 40,0 0,0
Forvarv av andelar - - - 40,0
Andel av &rets resulat -0,6 4,4 - -
Vid érets slut 43,8 44,4 40,0 40,0

Innehavet i FastProp Holding AB redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28.
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

|
Not 19 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Reversfordringar* 189,0 236,2 178,3 29246 Fastighetslan 26828 | 24540 | 225623 | 22420
Fjarrvarmelan 0,1 0,1 0,0 0,0 Byggnadskreditiv 918 15,0 0,0 0,0
Summa 189,1 236,3 178,3 224.6 Checkrékning 0,0 0,0 0,0 0,0
*Varav 22 MSEK &r en efterstalld fordran. Summa 2774612469,0| 22523 | 22420
Specifikation forfallostruktur reversfordringar. Varav kortfristig del fastighetslan | ~757,0 00| -757,0 00
Summa langfristiga lan till 2017,6 | 2469,0| 14953 | 22420
Genomsnittlig Belopp  kreditinstitut
Forfall ranta % MSEK
2009 54 349 Specifikation checkrakningskredit
2010 - 00 Beyiliad kreditlimit 204| 438| 204| 438
2011 50 04 Outnyttjad del —004| -438| -204| -438
2012 7.6 00 Utnyttjat kreditbelopp 0,0 0,0 0,0 0,0
>2012 7,6 163,7
Summa 189,0
Nedan redovisas koncernens lanestruktur per 31 december 2008:
Varav Outnyttjat ~ Laneavtalets
MSEK Laneavtal utnyttjat laneavtal 16ptid
I 7570 7570 00 2009
= 15600,0 13610 139,0 2011
Not 16 Fort:tbetalq?__ll(gstnader och 17000 6566 10454 2019
uppiupna Intakier Summa 3957,0 27746 11824
Koncernen Moderfsretaget FastPartners lan hos kreditinstitut uppgéar vid arets slut till 2 774,6 (2 469,0)
2008 2007 2008 2007 MSEK. Av detta belopp avser 1 825,9 MSEK utnyttjad Eiel av de kreditavtal
A som FastPartner tecknade under 2006 och 2007 hos stérre svenska banker.
Ovriga férutbetalda kostnader, Under aret forvarvade FastPartner samtliga aktier i Deamatris forvaltning AB
inklusive lager, bransle 10,1 10,7 94 86 | mig mains ! 9/
o e samband med detta tecknades en férvarvs- och kreditfinansierng om totalt
Upplupna rénteintakter 90 93 90 9.2 450 MSEK, varav utnyttjat per 31 december 2008 &r 191,8 MSEK. Denna
Summa 19,1 20,0 18,4 17,8 finansiering I6per ut ar 2012.
Koncernens totala tillgangliga laneram uppgar till 3 957,0 MSEK. | detta
belopp ingar, utéver kreditavtalen och finansieringen avseende Krejaren vid
I Ostermalmstorg, ocksa 6vriga lan pa totalt 757,0 MSEK. Dessa lan forfaller
P under 2009 och ar darfor klassificerade som kortfristig skuld till kreditinstitut
Not 17 Likvida medel per 31 december 2008. Under forsta halvaret QOO9gavser FastPartner att
omsatta dessa lan till langfristig finansiering med kort rantebas.
Koncernen Moderféretaget Med anledning av utvecklingen pa kreditmarknaden under aret har Fast-
2008 2007 2008 2007 Partner valt att i stor utstrackning lagga kreditportfélien med STIBOR 1W (sju
Kassa och banktillgodohavanden 43 92,8 1,1 57,8  dagar) som bas, vilket ger lagsta mdjliga ranta.
Kortfristiga placeringar 249 57,8 249 57,8 . For ytte.rligare upplysningar om finansiell riskhantering, se not 20 Finansiell
Likvida medel 285| 1506| 253| 1156  [iskhantering.
— I
Not 18 Avsitiningar Not 20 Finansiell riskhantering
FastPartner ar genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker sa som
Koncernen Moderféretaget rénte-, kredit och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Ansva-
2008 2007 2008 2007 ret fér FastPartners finansiella risker hanteras av foretagets VD och ekonomi-
Avsattning enligt vinstde\mngsav‘tal‘ 28,0 ‘ 279 ‘ 28,0 ‘ 279 avdelningen. FastPartner anvander i begransad omfattning derivatinstrument
Summa | 280] 279 280] 27,9  for att sékra de finansiella riskerna.

Avsattningar enligt vinstdelningsavtal avser aterkdpsgaranti. Reglering
bedéms ske 2009.

Avsittningar vid arets ingang 27,9 31,7 27,9 31,7
Betalningar/avsattningar 0,1 -38 0,1 -38
Avsiéttningar vid arets utgang 28,0 27,9 28,0 27,9
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Rénterisk
Med réanterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar kon-
cernens rantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i rantenettot
beror pa rantebindningstiden for de finansiella tillgangarna och de finansiella
skulderna.

FastPartner har ingen fast angiven I6ptid inom vilken den genomsnittliga
rantebindningstiden ska ligga. De flerériga kreditavtal som FastPartner tecknade
under 2006 och 2007 innebér rantevillkor dar bankens marginaler &r faststallda
i avtalen och dar FastPartner har méjlighet att valja rantebindningstiden.

FastPartners stravan ar att utnyttja I6ptider pa laneportfoljen som ger
en sa lag genomsnittlig ranta som méjligt. FastPartners finansiering l6per
for nérvarande med kort ranta, upp till tre manaders bindningstid, da detta
bedéms vara mer I6nsamt &n att binda rantorna pa langre tid. FastPartner har
under aret i stor utstrackning valt att anvanda STIBOR 1 W (sju dagar) som
huvudsaklig rantebas.



Nedan redovisas rantebindningsstrukturen per 31 december 2008 for
koncernens skulder hos kreditinstitut.

Rantebindningsstruktur per 2008-12-31

Utnyttjade Beviljade

laneavtal Medel- laneavtal

Loptid (MSEK) Andel % rénta % (MSEK)
2009 27746 100,0 34 757,0
2011 1500,0
2012 1.700,0
Summa 2774,6 100,0 3,4 3957,0

Vid utgangen av 2008 uppgick koncernens likvida medel till 28,5 (150,6)
MSEK.

En ranteférandring pa en procentenhet som baseras pa exponeringen per
balansdagen skulle fér 2008 paverka FastPartners resultatrakning med 26,8
MSEK.

Kredit- och motpartsrisker

FastPartners kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot kom-
mersiella motparter och finansiella motparter. Med kredit- eller motpartsrisk av-
ses risken for foérlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. FastPartners
kommersiella kredit- och motpartsrisk bestar framst av hyresfordringar vilka ar
fordelade dver ett stort antal motparter. Kredit- och motpartsrisken gentemot
finansiella motparter begransas till finansiella institutioner med hég kreditvérd-
ighet. Per den 31 december 2008 fanns inga véasentliga koncentrationer av
kredit- och motpartsrisk. Den maximala kredit- och motpartsrisken motsvaras
av de finansiella tillgangarnas bokfdrda varde. Arets hyresfrluster uppgick i
koncernen till =1,7 (=1,5) MSEK. Dértill kommer att koncernen har atervunnit
tidigare reserverade hyresforluster till ett belopp om 2,7 MSEK, vilket innebar
en positiv nettoeffekt pa arets resultat om 1,0 MSEK.

Koncernen
2008 2007
Forfallna, ej reserverade hyresfordringar
Forfallna upp till 30 dagar 1,6 1,7
Forfallna 31 -60 dagar 0,2 0,3
Forfallna mer an 61 dagar 2,6 15
Totalt 4,4 3,5

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre
och finansieringsmojligheterna begransade nar lan ska omsattas samt att
betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som f6ljd av otillrécklig likviditet eller
svarigheter att erhalla finansiering.

FastPartner tecknade under 2006 och 2007 kreditavtal med flera storre
svenska banker pa sammanlagt 2 750 MSEK. Avtalen &r ett bra sétt att séker-
stalla tillgang till likviditet i en marknadssituation dar tillgangen pa krediter
blivit mycket begransad. Avtalen |6per ut ar 2011 respektive 2012,

Under aret har FastPartner ocksa tecknat en forvarvs- och kreditfinans-
iering om totalt 460 MSEK i samband med forvarvet av samtliga aktier i Dea-
matris Férvaltning AB. Denna finansiering 6per ut ar 2012,

Av koncernens totala 1an hos kreditinstitut om 2 774,6 (2 469,0) MSEK
I6per lan om 757,0 MSEK ut under ar 2009. FastPartner avser att under
forsta halvaret 2009 omsétta dessa lan till langfristig finansiering med kort
réantebindning.

|
Not 21 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderféretaget
2008 2007 2008 2007
Depositioner 3,3 1,1 33 1,1
Innehallen képeskilling 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder 0,0 02 08 09
Summa 3,3 1,3 4.1 2,0

NOTER W

Not 22 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
Férutbetalda hyror 40,8 41,2 389 39,7
Upplupna rantekostnader 94 241 9,4 239
Oviga upplupna kostnader 31,3 10,8 291 9,8
Summa 81,5 76,1 77,4 73,4

Not 23 Upplysningar om transaktioner
med nérstaende

Moderféretaget hanterar I6pande dotterféretagens in- och utbetalningar, samt
lanetransaktioner. For vissa bolag sker detta enligt kommissionérsavtal (se
not 1 Redovisningsprinciper).

Transaktioner med bolag inom FastPartner-koncernen sker till marknads-
massiga villkor.

Vid arets utgang har FastPartner en fordran pa Compactor Fastigheter
AB, bolagets stérsta dgare, uppgaende till 0,2 MSEK. Marknadsméssig 16n till
FastPartners VD Sven-Olof Johansson, tillika agare av Compactor Fastigheter
AB, uppgar till 960 (960) kSEK.

| samband med forsaljningen av fastigheterna i Géavle ar 2006, lanade Fast-
Partner mot revers ut 130 MSEK till FastProp Gavle AB. Detta bolag &r ett
dotterbolag till FastProp Holding AB, vilket &gs till 50 procent av FastPart-
ner. Lanefordran uppgér vid arets slut till 116,9 MSEK. Ytterligare 22 MSEK
lanades ut i form av ett efterstallt lan till FastProp Holding AB. Vid arets slut
uppgar lanet inklusive kapitaliserad réanta till 26,0 MSEK. Saval den tekniska
forvaltningen som den administrativa forvaltningen av FastProp Holding-
koncernen och dess fastigheter, skots av FastPartner. For dessa tjanster
fakturerar FastPartner ett marknadsmassigt arvode om 2,3 MSEK per ar.

|
Not 24 stillda siakerheter

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
Fastighetsinteckningar 34603 | 2 566,7 - -
Féretagsinteckningar 5,1 5,1 - -
Andelar - -| 13010 13010
Fordringar pa dotterféretag - -1 19266| 19175
Kassa och Bank 28,5 275 28,5 27,5
Summa 34939 | 25993 | 32551 | 3246,0
|
Not 25 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
Borgensataganden 255 20,8 4979 169,8
Hyresgaranti 17,2 25,0 17,2 25,0
Summa 42,7 458| 5151 194,8

Moderbolaget ar, i egenskap av dgare och komplementar i koncernens
handels- och kommanditbolag, ytterst ansvarig fér dessa bolags skulder.
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Not 26 Personal, styrelse och revisorer

Koncernen Moderféretaget

2008 2007 2008 2007
Medelantal anstallda 28 27 26 26
varav man 17 17 16 16
Loner och erséttningar
Styrelse och VD 1,6 1,6 1,6 1,6
Ovriga anstallda 119 112 11,4 10,7
Summa 1356 12,8 13,0 12,3
Sociala kostnader
Styrelse och VD 0,6 0,6 0,5 0,6
varav pensionskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga anstallda 492 40 4,1 38
varav pensionskostnader 1,6 1,7 1,6 1,6
Summa 4,7 45 46 43
Erséttning till revisorer
Avseende revision 14 0,8 14 0,8
Ovriga konsultationer 0,1 0,1 0,1 0,1
Sjukfranvaro
Totalt 3,6% 1,4%
Langtidssjukfranvaro 3,0% 0,7%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,9% 0,7%
Sjukfranvaro fér man 0,7% 0,7%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 3,2% 0,2%
Sjukfranvaro anstallda
50 ar och aldre 0,4% 1,3%

Siffror anges inte fér moderforetaget da grupperna ar alltfér sma.

Till styrelsen har utgatt erséttning om 613 (613) kSEK, varav ordféranden
erhallit 200 (200) kSEK och 6vriga ledaméter 75 kSEK vardera. Suppleanten
har erhallit ett halvt arvode, 37,6 kSEK. Ersattning utéver styrelsearvode har ej
utgatt. Inga pensionspremier eller liknande férmaner har erlagts for styrelsens
ledaméter eller suppleant. Beslut om styrelsearvode fattas av bolagsstamman,
och foérdelningen beslutas av styrelsen.

Arsstamman 2008 beslutade att foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare skall gélla: Bolaget skall erbjuda en marknasmassig total-
kompensation som mojliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Kompensationen till bolagsledningen kan besta av en eller flera
utav fast 16n, rorlig ersattning, pension samt évriga ersattningar. Tillsammans
utgér dessa delar individens totalkompensation. Fér att nyckelpersonerna
skall uppmuntras till langsiktig samsyn med bolagets aktiedgare, skall utéver
16n, pension och évriga ersattningar &ven incitament kunna erbjudas i form
av aktierelaterade instrument. Den fasta I6nen skall beakta den enskildes
ansvarsomraden samt erfarenhet och omprévas varje ar. Den rorliga ersatt-
ningen skall baseras pa enkla och transparenta konstruktioner och skall
generellt inte dverstiga den fasta I6nen. Pensionsvillkor skall vara marknads-
massiga i forhallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare
pa marknaden och skall baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar.
Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte éverstiga 24
manadsloner for verkstéllande direktoren respektive 12 manadsléner for
ovriga ledande befattningshavare.

Till verkstallande direktéren har under aret utgatt fast 16n om 960 (960)
kSEK. Harutdver har erlagts pensionspremier om O (0) kSEK. Verkstéllande
direktoren har ratt till 16n i tolv manader vid uppséagning fran bolagets sida.
Nagra pensionsforpliktelser foreligger ej. Ej heller féreligger nagot avtal om
alder fér pensionsavgang. Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av
styrelsens ordférande.

| bolagets ledning ingar sju personer, varav en person har anstallts un-
der aret. Till dessa personer har, under rakenskapsaret, utgatt fast 16n inkl
bilférmaner om 4 960 (4 278) kSEK. Nagra rorliga ersattningsformer for
foretagsledningen férekommer inte.
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For personer i bolagets ledning har pensionspremier om 1 132 (943) kSEK
erlagts. Vid uppsagning fran féretagets sida ager dessa personer ratt till 16n
under maximalt tolv manader. Erséttningar och évriga villkor for 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande direktoren.

| FastPartnerkoncernen férekommer framst ataganden enligt ITP-planen
vilken enligt uttalande fran RFR skall betraktas som en férmansbestamd plan.
Planen administreras genom Alecta som inte har méjlighet att Idmna sadana
upplysningar som kravs for att FastPartner skall kunna redovisa planen som
en férmansbestamd plan, varfér den klassificeras som en premiebestamd
plan. Under aret har ITP premier om totalt 1510 (1 499) kSEK erlagts.

Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsak-
rade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 112 procent (152 procent). Den kollektiva konso-
lideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsataganden berdaknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

|
Not 27 Specifikation till kassaflddesanalys

Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
Skillnad mellan betald och
kostnadsférd ranta -14,7 -144 -145 -185
Skillnad mellan erhallen och
intaktsférd ranta -43 -4,0 -42 -42

Denna differens ingar i férandring av rérelsekapitalet.

|
Not 28 Handelser efter balansdagen

Den 11 februari 2009 fattade Riksbankens direktion beslut om att sanka
reporantan till 1,0 procent. Da storre delen av FastPartner-koncernens lan
I6per med korta rantebindningstider far detta positiv effekt pa koncernens
rantekostnader och kassafloéde redan under forsta kvartalet 2009.



ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE M

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att:
m arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2.1
| arsredovisningen ger en réattvisande bild av féretagets stéllning och resultat samt

m forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéallande direktéren intygar vidare att:

m koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder (IFRS) som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av inter-
nationella redovisningsstandarder

m koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat samt

m forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet,
resultat och stéllning samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncer-
nen star infor.

Stockholm den 16 mars 2009

L= Lo G

Peter Lénnquist Lars Karlsson Christoptéer Johansson Ewa Glennow
Styrelseordférande

Peter Carlsson Lars Wahlgvist SvenfOlof Johansson

Verkstallande direktér

Var revisionsberéattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 16 mars 2009

Deloitte AB

Tommy Méartensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i FastPartner AB (publ)
Organisationsnummer 556230-7867

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande di-
rektérens férvaltning i FastPartner AB (publ) for réaken-
skapsaret 2008. Bolagets arsredovisning ingéar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 38-59.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattan-
det av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sékerhet forsékra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktérens tillampning av dem
samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprat-

tat &rsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvérdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. For-
valtningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att &rsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 mars 2009

Deloitte AB

Tommy Mértensson
Auktoriserad revisor

6 0 = FastPartner 2008
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Bolagsstyrningsrapport

FastPartner AB (publ) ar ett publikt bolag note-
rat pa Nasdaq OMX Stockholm. Styrningen av
bolaget regleras av svensk lagstiftning, bolag-
sordningen, Borsens noteringsavtal, EU-direktiv,
Svensk kod foér bolagsstyrning samt interna reg-
ler och policys.

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Svensk kod fér bolagsstyrning behandlar fragor sasom
principerna kring &garrollen, ansvarsférdelning och
maktbalans mellan lednings- och kontrollorgan samt ak-
tiebolagslagens likabehandlingsprincip. Under 2007 och
2008 har koden reviderats och fran den 1 juli 2008 om-
fattas samtliga bolag som &r noterade pa Nasdag OMX
Stockholm.

Fore den 1 juli 2008 omfattades FastPartner inte av
svensk kod for bolagsstyrning, men valde &nda att i stor
utstrackning folja regelverket. Enligt Koden ska styrelsen
arligen uppratta en bolagsstyrningsrapport som beskri-
ver hur bolagsstyrningen i bolaget fungerar. | rapporten
anges ocksa vilka avvikelser fran Koden som finns i bo-
laget och forklaringen till dessa. Rapporten &r inte en del
av de formella &rsredovisningshandlingarna och har e;
granskats av bolagets revisor.

FastPartner foljer Koden med undantag for valbered-
ningen och suppleant till bolagsstammovald styrelseleda-
mot. Avvikelserna forklaras nedan:

Valberedningen

Enligt Koden skall verkstéllande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen inte vara ledamot av val-
beredningen. FastPartners VD ingar i valberedningen i
egenskap av bolagets huvudaktiedgare.

Suppleant till bolagsstammovald styrelseledamot

Enligt Koden skall suppleanter till bolagsstammovalda
styrelseledaméter inte utses. | FastPartner ar styrelsens
sekreterare dven vald till styrelsesuppleant. Detta skedde
innan FastPartner omfattades av Koden.

Bolagsordning

Bolagsordningen beskriver bolagets andamal och verk-
samhet, samt dvriga forutsattningar. Efter anpassning till
den nya aktiebolagslagen (2005:551), antogs ny bolag-
sordning vid arsstdamman den 20 april 2006. Bolagsord-
ningen &terfinns i sin helhet p& www.fastpartner.se.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt ge-
nom att bland annat utse bolagets styrelse och revisorer,
fatta beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets sty-
relse, ledning och revisorer. Bolagsstamman fattar ocksa i
férekommande fall beslut om bolagsordningen, utdelning
och andringar i aktiekapitalet. Vid den bolagsstémma som
skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut
fattas ocksé beslut om faststéllelse av resultat- och ba-
lansrakningar, disposition av resultatet samt ansvarsfrihet
for styrelseledaméter och VD.

Arsstamma 2008

Arsstamma med aktiedgarna i FastPartner AB holls i
Stockholm den 22 april 2008. Vid stdmman beslutades
att faststalla, de i arsredovisningen, intagna resultat- och
balansrakningarna samt koncernresultat- och koncern-
balansrékningarna. Stamman fattade ocksa beslut att, i
enlighet med styrelsens och verkstéllande direktorens
forslag, lamna utdelning om 1,75 kr per aktie. Stdamman
beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och den verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet fér verksamhetséret
2007.

| dvrigt fattade stdmman aven féljande beslut:

® Omval av féljande styrelseledaméter for tiden intill dess
nésta arsstamma héllits: Ewa Glennow, Christopher
Johansson, Lars Karlsson, Peter Lénnquist, Lars Wahl-
quist. Jens Engwall hade tidigare meddelat att han ej
stod till forfogande for omval. Till ny ledamot valdes
Peter Carlsson. Till styrelsesuppleant omvaldes Anders
Keller.

m Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nésta
arsstamma hallits att fatta beslut om nyemission av
aktier for féretagsforvarv.

m Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nasta &rs-
stdmma hallits att fatta beslut om aterkdp av egna aktier.

m Beslut att anta riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens férslag.

Vid rakenskapsarets utgang hade styrelsen utnyttjat
bemyndigandet géllande aterkdp av egna aktier samt
bemyndigandet om upptagande om lan.

Redogorelse for aterkép av egna aktier under
rékenskapsaret aterfinns under avsnittet om Aktie och
aktiedgare. Protokoll fran arsstdmman aterfinns pa
www.fastpartner.se
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Arsstamma 2009 kommer att hallas i Stockholm den 22
april 2009.

Valberedning
Valberedningen har till uppgift att till &rsstamman férbe-
reda och lamna forslag till val av stammoordférande, val
av styrelseordforande och évriga styrelseledaméter, val av
revisor, arvodesfragor och dartill hérande fragor. Valbe-
redningens ledaméter ska tillvarata samtliga aktieagares
intressen. Koden har faststallt oberoenderegler for valbe-
redningen. Dessa innebar att minst en av valberedning-
ens ledamdter ska vara oberoende i férhallande till den
i bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning. | ko-
den finns ocksa bestammelser som reglerar oberoendet i
de fall att styrelseledamoter ingar i valberedningen.
FastPartner har en valberedning bestdende av tre
representanter. Kommittén har fortldpande kontakter och
sammantrader infor arsstamma.

Valberedningen bestar av féljande personer:

m Sven-Olof Johansson, ordférande i valberedningen,
som foretradare for Compactor Fastigheter AB.

m Annika Johannesson* som féretradare for familjen
Johannessons aktieinnehav.

® Roland Martin-L&f* som foretradare for eget aktie-
innehav.

* Oberoende i férhallande till den rostmassigt stérsta aktieagaren.

Ingen av ledaméterna i valberedningen ingar i FastPart-
ners styrelse.

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes i
delarsrapporten som avgavs den 23 oktober 2008.

Styrelse

Enligt FastPartners bolagsordning ska styrelsen besté av
lagst fyra och hogst tio ledamoter med hdgst fyra supp-
leanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nésta arsstdamma. Styrelsens arbete ska ske
i enlighet med géllande lagstiftning, bolagsordningen och
styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen tas upp pa
konstituerande styrelseméte och faststélls arligen. Sty-
relsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Styrelsen ska se till att bo-
lagets organisation &r utformad sé att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
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Styrelsen har under aret bestatt av sex ordinarie ledamé-
ter och en suppleant. Presentation av styrelsen finns pa
sidan 37. VD ingér e] i styrelsen.

Styrelsens arbete 2008

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda méten,
varav ett konstituerande styrelseméte i april 2008. Re-
visorn har deltagit p& tva av dessa styrelseméten. Enligt
styrelsebeslut skall revisorn narvara vid minst ett styrel-
sesammantrade per ar. Styrelsearbetet och den Iépande
verksamheten i foretaget har bedrivits i enlighet med
bolagets faststallda arbetsordning for styrelsen och in-
struktion avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren, samt instruktionen for eko-
nomisk rapportering till styrelsen.

Styrelsearbetet leds av styrelsens ordférande som
ocksa har I6pande kontakter med bolagets VD. P& sty-
relsemotena behandlas ledningens avrapportering av
koncernens ekonomiska och finansiella stallning, i fére-
kommande fall férvarv och avyttringar, vasentliga projekt
och det aktuella affarslaget. Kvartalsvis rapporteras kon-
cernens utfall mot budget och prognoser och under de-
cember méanad behandlas budget och affarsplan for nast-
kommande ar. Styrelsen diskuterar och utvarderar ocksa
regelbundet koncernens policyfragor och strategier.

Revisions- och ersattningsfragor behandlas och beslu-
tas av hela styrelsen, varmed inga sarskilda utskott for
dessa fragor har tillsatts.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ERSATTNING,
ANTAL MOTEN OCH NARVARO 2008

Obero-  Arvode Antal
Namn Invald ende  (kSEK) styrelseméten
Peter Lonnquist, ordférande 1995 Ja 200 6av6
Peter Carlsson 2008 Ja 75 4av6*
Christopher Johansson
(suppleant 1998-2004) 2004 Nej 75 5av6
Ewa Glennow 2005 Ja 75 5av6
Lars Karlsson 2000 Ja 75 6avb
Lars Wahlqvist 1987 Ja 75 6av6
Styrelsesekreterare
Anders Keller, suppleant 1995 Ja SjA5) 6 av 6

*Pa arsstamman den 22 april 2008 valdes Peter Carlsson till ny styrelseledamot. Jens
Engwall hade infér stamman meddelat att han ej stod till férfogande for omval.

| den reviderade koden hénvisas till oberoendereglerna
for styrelseledamoter i Nasdag OMX Stockholms gal-
lande noteringsavtal. Enligt dessa regler far hégst en



av styrelsens bolagsstdmmovalda ledamoter ingé i bo-
lagets ledning eller ledningen i dess dotterbolag. Vidare
ska enligt samma bdrsregler en majoritet av styrelsens
ledamdter vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av dessa ska aven vara obe-
roende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Enligt
noteringsavtalet kan en styrelseledamots oberoende ifra-
gasattas om ledamoten direkt eller indirekt har omfat-
tande affarsforbindelser eller andra omfattande ekono-
miska mellanhavanden med bolaget. Detta kan uppsta
exemelvis genom att styrelseledamoten &r anstalld, leve-
rantor, kund eller uppdragstagare hos bolaget. Detsamma
galler om en styrelseledamot &r anstalld i ett narstdende
foretag.

Ingen av styrelseledaméterna i FastPartners styrelse
ingar i bolagets ledning. Av ledaméterna i styrelsen for
FastPartner ar endast Christopher Johansson att betrakta
som beroende av bolagets storre aktiedgare, i egenskap
av nara slakting till Sven-Olof Johansson, som genom
Compactor Fastigheter AB &ger 75,4 procent av aktierna
i FastPartner AB.

Ledning

Foretagsledningen bestér av VD, fastighetschef, ekono-
michef, marknadschef samt regioncheferna inom fastig-
hetsforvaltningen. Féretagsledningen presenteras pé sidan
36.

VD ansvarar for bolagets lopande forvaltning och ska
tillse att verksamheten i bolaget bedrivs i enlighet med
de principer som géller i den av styrelsen upprattade VD-
instruktionen. VD skall ta fram erforderliga informations-
och beslutsunderlag infor styrelsemdten samt vid dessa
foredra och avge motiverade forslag till beslut. VD ansva-
rar ocksa for att styrelsebeslut blir verkstallda. FastPart-
ners VD Sven-Olof Johansson ar ocksa bolagets storsta
aktieagare, genom Compactor Fastigheter AB.

Foretagsledningen har I6pande moten dar verksam-
hetens resultat och utveckling foljs upp. Strategifragor,
planer, vasentliga projekt, budgetuppfdlining och prog-
nosarbete ar ocksa viktiga omraden som behandlas av
foretagsledningen.

Principerna for erséttning till ledande befattningshavare
har faststallts av bolagsstdmman och innebar att bolaget
ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som géller f6r motsvarande befattnings-
havare pa marknaden och baseras p& avgiftsbestamda
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pensionsldsningar. Uppsagningslén och avgangsveder-
lag skall sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner
for VD respektive 12 manadsloner for évriga ledande be-
fattningshavare. Ersattning till VD beslutas av styrelsens
ordférande. For ytterligare information kring erséattning till
ledande befattningshavare, se not 26 Personal, styrelse
och ledning.

Revision

Vid arsstamman 2007 valdes revisionsbolaget Deloitte
AB till revisor fér tiden intill slutet av &rsstdmman 2011.
Som huvudansvarig revisor utsags auktoriserade revisorn
Tommy Martensson. Styrelsen traffar revisorn minst en
gang per ar. Med verkan fran och med 1 juli 2008 traf-
far styrelsen bolagets revisor minst en gang arligen utan
nérvaro av bolagets VD.
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Internkontrollrapport

Inledning

Denna rapport ar upprattad i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och ar en del av Bolagsstyrningsrap-
porten. Internkontrollrapporten &r en beskrivning av hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen ar organiserad. Rapporten ar inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna och har inte gran-
skats av bolagets revisor.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktionerna fér VD
avser att sdkerstélla att den interna kontrollmiljén inom
bolaget fungerar vél. Dértill kommer de interna riktlinjer
och policys som har utarbetats av styrelsen och féretags-
ledningen. Bland dessa riktlinjer och policys kan namnas
informationspolicy, investeringspolicy och IT-policy. Styr-
elsen har ocksé faststéllt en instruktion fér rapportering
av finansiell information, enligt vilken féretagsledningen
|6pande rapporterar till styrelsen.

Utover detta finns inom bolaget faststéllda rutiner for
bland annat tecknande av hyreskontrakt och intaktsredo-
visning, inkop, tjanstebilar samt attestordning med fast-
stallda beloppsgranser.

Riskbedémning
Riskbedémningen innebér att en analys har gjorts for att
identifiera omraden déar det finns en risk for vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen. Resultatet av denna
analys och de bedémningar som féretagsledningen har
gjort visar att dessa omraden framst avser vardering av
fastigheter och projekt, reserveringar och skatter.
Fastigheter och dartill hérande pagéende projekt utgor
den enskilt storsta posten i balansrakningen. Detta med-
for att rutiner och processer kring vardering av fastigheter
ar mycket viktiga. Reserveringar i balansrakningen inne-
fattar vanligtvis ett visst matt av bedémningar fran fore-
tagsledningen, vilket ocksé innebér att dessa rutiner och
beddmningar far stor betydelse. Bolagets skattesituation
analyseras |6pande for att sékerstélla att lagar och regler
foljs samt att bolagets skatteposition blir korrekt redovi-
sad i de finansiella rapporterna.

Kontrollaktiviteter

De kontrollaktiviteter som finns inom bolaget syftar till att
hantera de identifierade riskomradena och att férebygga
att vasentliga fel uppstér. Kontrollaktiviteterna bestér dels
av féretagsledningens analys av verksamhetens resultat-
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och balansrakning, kassafléde och nyckeltal, dels av 16-
pande avstamningar, attester och uppféljningar.

Under ar 2007 inréattades en controller-funktion inom
bolaget, for att ytterligare utdka och forstarka den interna
kontrollen. Under ar 2008 har en ny fastighetschef an-
stallts, vilket ger en férstarkning av kontrollmiljon inom
den operativa fastighetsférvaltningen saval som inom den
administrativa férvaltningen.

Information och kommunikation

Interna policys och riktlinjer ar kommunicerade och finns
tillgéngliga fér samtliga anstallda. Darutover ligger det 16-
pande ansvaret att informera avdelningarna pa respektive
chef inom organisationen.

For den externa informationen finns rutiner och rikt-
linjer som ska sékerstalla att information till marknaden
sker enligt géllande lagar och regelverk.

Hantering av bade den interna och den externa infor-
mationen finns angiven i bolagets informationspolicy.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar och analyserar |6pande den in-
formation som erhéalls fran féretagsledningen. Dartill
gors uppféljning av revisorernas rapportering avseende
granskningen av den interna kontrollen. Detta arbete
innebar att félja upp och stdamma av vilka atgarder som
foretagsledningen vidtar for att komma tillratta med de
forbattringsomraden som rapporterats av revisorn.

Internrevision

FastPartner har inte funnit ndgon anledning att inrétta en
funktion for intern revision. Uppfoljning och kontroll av
den interna kontrollen utférs framst av féretagets ekono-
michef, controller och fastighetschef.

Stockholm, 16 mars 2009

Styrelsen



Adresser

FASTPARTNER AB (PUBL)

Box 55625

102 14 Stockholm
Besoksadress Sturegatan 38
Tel 08-402 34 60

Fax 08-402 34 61

e-post info@fastpartner.se
www.fastpartner.se

FastPartner AB Géteborg
Géteborgsvagen 91

431 37 MéIndal

Tel 031-14 62 60

Fax 031-14 62 40

FastPartner AB Gavle

Box 1226

801 36 Gavle

Besoksadress Vastra vagen 52
Tel 026-12 46 30

Fax 026-12 27 11

FastPartner AB Spanga/Jarfalla
Domnarvsgatan 2 C

163 63 Spanga

Tel 08-402 34 60

fax 08-760 03 48

FastPartner AB Marsta

Box 155

195 24 Marsta

Besoksadress Nymarsta kulle 2
Tel 08-591 215 65

Fax 08-691 187 28

FastPartner AB Vastberga
Lerkrogsvagen 13
126 79 Hagersten
Tel 08-402 34 60
Fax 08-681 07 06

Foto Jenny Hallengren, Maskot (s. 27). lllustration VIZ Arkitektkontor AB. Tryck Alfa Print 2009



FastPartner AB
Sturegatan 38

Box 55625

102 14 Stockholm
Tel 08-402 34 60
Fax 08-402 34 61
info@fastpartner.se
www.fastpartner.se

Anda sedan starten har vi pa
FastPartner arbetat for att for-
battra vardagen fér vara kunder.
For att lyckas med detta har vi
alltid haft en tat dialog med vara
hyresgaster. Vi efterstravar att
hela tiden arbeta for att gora det
lilla extra, hitta enkla I6sningar
...och att vara snabba och
tydliga i alla led.

YASYN
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