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Aret i korthet

Rorelsens intakter har under aret 6kat med 802 miljoner kronor och uppgick till 3 299 miljoner kronor
(2 497). | rorelseresultatet som uppgick till 150 miljoner kronor (-11) ingar intékter och kostnader av engangs-
karaktar pa -66 miljoner kronor. Intdkterna hanfor sig till rabatterade pensionspremier pa 34 miljoner
kronor fran Alecta och kostnaderna pa 100 miljoner kronor hanfor sig till genomférda strukturférandringar
som personalneddragningar och minskning av lokalytor i Sverige och Tyskland samt reserveringar for
osakra kundfordringar. Rorelseresultatet, exkluderat poster av engangskaraktar, uppgick till 216 miljoner
kronor vilket ger en rérelsemarginal pa 6,6 procent (6,0).

Semcons finansiella stallning har under aret forbattrats och vid arets slut uppgick det egna kapitalet till
596 miljoner kronor (494), soliditeten till 33,6 procent (23,5) och skuldsattningsgraden till 0,7 ganger (1,6).

Under det fjarde kvartalet paverkades bolaget av finanskrisen och da framst verksamheten som arbetar
mot fordonsindustrin. Daremot har Semcons verksamhet inom teknikinformation gatt mycket bra under
aret. Produktutvecklingsverksamheten i Sverige, bortsett fran fordonsindustrin, har ocksa haft ett bra ar
med 6kade volymer och stor efterfragan inom alla prioriterade branscher dven om det skett en avmattning
under det sista kvartalet.

Nyckeltal 2004 2005 2006 2007* 2008
Forsaljning, Mkr 1289 1501 1361 2497 3299
Rorelseresultat, Mkr 59,8 95,7 56,1 -1 149,9
Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar, Mkr 58,9 95,7 86,9 150,4 215,9
Rorelsemarginal, % 4,6 6,4 4,1 -0,4 4.5
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar, % 4,6 6,4 6,4 6,0 6,5
Soliditet, % 24,3 29,7 40,0 23,5 33,6
Resultat per aktie, kr 2,32 3,91 2,62 12,82 5,14
Medeltal anstéllda 1444 1636 1509 2672 3630

*Justerat fér avvecklad verksamhet
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Semcon ar ett globalt teknikutvecklingsforetag verksamt inom
omradena produktutveckling och teknikinformation. Koncernen
har cirka 3 0oo medarbetare och verksamhet pa fler &n 40 orter
over tre kontinenter.

Produktutveckling

Semcon hjalper foretag inom utvecklingsintensiva branscher att ta fram produkter som
6kar forsaljningen och starker konkurrenskraften. Detta sker bade genom enskilda uppdrag
och projekt dar specifika team skapas for att arbeta fram innovativa I6sningar for hela pro-
duktutvecklingskedjan, fran behovsstudier till fardig produkt. Semcon arbetar kontinuer-
ligt med de egna processerna for att hoja kvaliteten, halla nere kostnaderna och skapa for-
utsattningar for att snabbt ta fram smartare, sakrare, mer funktionella och miljévanliga
produkter dar kunskaper 6verfors mellan olika branscher. Affairsomradena Automotive
R&D och Design & Development verkar inom detta omrade.

Teknikinformation

Dagens produkter blir allt mer tekniskt avancerade. Det innebdar ocksa att det stalls hogre
krav pa informationen kring dem, oavsett om den riktar sig till férsaljningsavdelningar for
att bidra till 6kad forsaljning, till verkstader for att underlatta underhall och reparation
eller till slutkund for att underlatta anvandandet av produkten. Affarsomradet Informatic
arbetar inom detta omrade.
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Affﬁrs;;ﬁrg e

AUTOMOTIVE R&D
Affarsomradets cirka 1800 med-
arbetare erbjuder tjanster till
kunder inom den globala for-
donsindustrin. Erbjudandet ar
bland annat inriktat pa koncept,
design, berdkning, konstruktion,
prototyp, test, simulering och
produktion. Semcon ar en hel-
hetsleverantor och de tjanster
affarsomradet levererar kom-
pletterar fordonstillverkarnas
egna resurser. Utférande och
leverans anpassas efter kunder-
nas behov, fran deltagande i
kundens team till utvecklings-
projekt i egen regi. Verksam-
heten bedrivs i Sverige, Tyskland,
Brasilien, Storbritannien, Indien,
Spanien och Ryssland. Bland
kunderna finns ett flertal av
varldens storsta fordonstillver-
kare som till exempel Audi,
BMW, Daimler, GM (Opel och
Saab Automobile), Porsche,
Scania, Volvo Lastvagnar, Volvo
Personvagnar och VW.

Las mer pa sid 24

Andel av Semcons
forsiljning, 62%

DESIGN & DEVELOPMENT

Affarsomradet har cirka 8oo

medarbetare som arbetar med
industridesign, produktutveckling
och produktionsutveckling.
Affarsomradet erbjuder kompe-
tens och erfarenhet for att astad-
komma snabbare och battre pro-
duktutveckling. Erbjudandet
omfattar behovs- och koncept-
studier, design, konstruktion,
inbyggda system, test, prototyp,
verifiering, projektledning samt
produktionsutveckling. Affarsom-
radet genomfor projekt dver hela
varlden och har kontor i Sverige,
Tyskland och Malaysia. Verksam-
heten ar i huvudsak fokuserad
mot industri-, energi-, telekom-
och Life Sciencebranscherna.
Bland kunderna kan namnas ABB,
Alstom, AstraZeneca, Bombardier,
Fortum, General Electric, Hus-
qvarna, Pfizer, Saab AB samt
bolag inom telekombranschen.

Lés mer p3 sid 26

Andel av Semcons
forsdljning, 26%

INFORMATIC
Affarsomradets cirka 400 med-
arbetare erbjuder kompletta
informationslosningar inom
interaktiv marknadskommuni-
kation och eftermarknad. Infor-
matics l6sningar riktar sig till
saval konsumenter som till pro-
fessionella anvandare. Affars-
omradet stodjer kundernas
produkter genom hela produkt-
livscykeln; fran marknadsféring
och forsaljning till installation,
underhall och reparation. Affars-
omradet har idag kontor i Sverige,
Storbritannien, Ungern och Kina.
Kunderna aterfinns framférallt
inom fordons-, telekom- och till-
verkningsindustrin. Som exempel
kan ndmnas Bombardier, GM
(Saab Automobile och Cadillac),
Jaguar Land Rover, Kockums och
Volvo Personvagnar.

Lis mer pa sid 28

Andel av Semcons
forsdljning, 12%

Semcon Arsredovisning 2008 3




Fortsatt internationalisering

Under 2008 har Semcon fortsatt internationaliseringen efter forra
arets forvarv och har efter omsténdigheterna pa marknaden levererat
ett bra resultat. Vi har idag en styrka och konkurrensférdel genom var
breda kompetens inom hela produktutvecklingscykeln och stor erfa-
renhet fran flera olika branscher som vara kunder kan dra nytta

av pa ett effektivt sitt.

Semcon visade det basta utfallet ndgonsin med en
omsattning pa 3,3 miljarder kronor och med ett rérelse-
resultat pa 150 miljoner kronor. Detta trots att vi belastat

resultatet med kostnader av engédngskaraktar pa 100 mil-

joner kronor som en foljd av effekterna av finanskrisen
och avmattningen i konjunkturen under det sista kvarta-
let. Vihar under dret sankt var skuldsattningsgrad fran
1,6 till 0,7 och dkat soliditeten fran 23 procent till 34 pro-
cent och vi har en god finansiell stallning infor 2009.

Vi har fortsatt var internationalisering och marknads-
for nu namnet Semcon pa samtliga marknader. Idag sker
samarbeten med en mangd globala koncerner inom olika
branscher och cirka 40 procent av var verksamhet ar
utanfor Sverige, en andel som 6kar. Genom denna inter-
nationalisering 6kar var konkurrenskraft och ger oss for-
delar bade gallande tillvaxt och riskspridning genom en
minskning av beroendet av enskilda kunder.

Tillvixten

Semcon fortsatter att nyttja koncernens internationella
narvaro vilket medfor att vi forflyttar vart kunnande och
erbjuder kompetens inom alla vara omraden i global
skala. Av Semcons totala forsaljning kommer 67 procent
fran fordonssektorn vilket ar en minskning med 4 procent
jamfort med 2007. Vi gor fler affarer i andra branscher
och ser en stor tillvaxtpotential inom de mindre konjunk-
turkansliga branscherna energi, miljo och offshore. Inom
omradet teknikinformation har tillvaxten framforallt
skett inom kundsegment som ligger utanfor fordons-
och telekomindustrin. Semcon har fortsatt goda méjlig-
heter att vaxa organiskt men vi kommer dven att ta till-
vara pa de strategiska forvarvsmojligheter som ofta
skapas i finansiella kriser och lagkonjunkturer.

Den ekonomiska situation som framférallt fordons-
industrin befinner sig i, har inneburit minskade affars-
volymer vilket bidragit till personalneddragningar i Sverige
och Tyskland samt minskning av lokalytor och reserve-
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ringar for osakra kundfordringar. | Brasilien fortsatter till-
vaxten inom kommersiella fordon och dar har vi sedan
varen 2007 expanderat med 200 medarbetare. Flera
langsiktiga kontrakt har stérkt positionen i Brasilien. Pa
den indiska marknaden bygger vi en plattform for fram-
tida affarer framst inom fordons- och flygindustrin. |
Storbritannien fortsatter den positiva trenden och vi ar
idag en etablerad aktor pa den marknaden. Verksamhe-
ten i Ungern har expanderat under aret och haft en god
utveckling och den kinesiska verksamheten fortsatter att
utvecklas enligt plan.

Det dr ndr vi arbetar i projekt och partnerskap som
vara kunder verkligen marker var styrka da detta ger oss
mojligheten att dka effektiviteten och dra nytta av var
globala narvaro med medarbetare runt om i varlden.
Som ett bevis pa detta kommer nu fler forfragningar én
tidigare och det galler allt fran mindre specialisterbju-
danden till stora helhetsprojekt. Semcon har en bred
kompetensbas for att utfora storre projekt med hog grad
av teknisk komplexitet och darigenom sprida riskerna och
arbeta for en god I6nsamhet i vara affarer.

Framtiden

Under 2009 kommer fokus huvudsakligen att ligga pa
fortsatt bearbetning av saval nya som befintliga kunder
och viska dra nytta av koncernens storlek, infrastruktur
och kundbas inom véra prioriterade branscher. Nu mark-
nadsfors varumarket Semcon pa alla marknader och hela
koncernens kompetenser erbjuds till alla kunder pa samt-
liga etableringar i varlden. Internationaliseringen fortgar
och det ar utanfor Sverige tillvaxten forvantas ske i fram-
tiden. Inom produktutvecklingsomradet har vi en bred
kundbas i Sverige samtidigt som vi 6kar internationalise-
ringen speciellt inom fordonssektorn dar vi ser tillvaxt-
mojligheter i Tyskland och BRIC-ldnderna. Vi satsar pa
6kad forsaljning inom energi-, offshore- och miljbomradet.
Inom teknikinformationsomradet ska vi langsiktigt fort-



Vi fokuserar pa att sikerstilla och behalla
en god finansiell stillning for att sta
starka nar konjunkturen vander upp igen.

satta att 6ka verksamheten internationellt. Ambitionen ar att skapa en
bredare kundbas med kunder inom flera olika marknadssegment och ¢ka
andelen projekt och partnerskapsaffarer for att nyttja var styrka dar.

Vi fortsatter att utveckla vart erbjudande pa respektive marknad genom
att positionera Semcon som en global utvecklingspartner med bred kom-
petens och lang erfarenhet. Vi ser ett fortsatt stort behov av teknikutveck-
lingstjdnster pa marknaden dven om en avmattning skett i det korta per-
spektivet. Detta medfor att vi har en stor fokusering pa att sdkerstalla och
behalla en god finansiell stallning for att sta starka nar konjunkturen van-
der upp igen.

Den finansiella oron och osdkerheten pd marknaden gér att 2009 kom-
mer att bli ett tufft ar och var beddmning ar att vi inte kan utesluta ytter-
ligare neddragningar inom bolaget.

Jag ar helt 6vertygad om att framtiden for féretag inom produkt-
utveckling och teknikinformation ar mycket god och
marknadens krav pa att ta fram fler produkter och
modeller i en allt snabbare takt gynnar bolaget.
Mer ingenjorskraft kravs och det gor oss sakra pa
att Semcons kompetens och erbjudande ar
konkurrenskraftigt vilket gér att vi pa lang
sikt ser ljust pa framtiden.

Goteborg den 16 mars 2009
Kjell Nilsson,
VD och Koncernchef Semcon
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Semcons vision dr att vara en global teknikpartner inom produkt-
utveckling och teknikinformation.

Semcons affarsidé ar att som en nara teknikpartner till industrin
tilifora vardeskapande kompetens.

Verksamhetsmalen beskriver vad Semcon strivar efter och genom-
syrar det dagliga arbetet. Maluppfyllnaden skapar langsiktigt virde
for aktiedgare, kunder och medarbetare. Semcon ska:

« vara en professionell affirspartner for befintliga och framtida kunder
inom omradena produktutveckling och teknikinformation

e vara det naturliga forstahandsvalet som arbetsgivare
« kontinuerligt utveckla erbjudanden inom var kdrnverksamhet

« fortsdtta att expandera genom att félja vara kunder till nya
marknader

« intensifiera arbetet mot fler helhetsataganden

6 Semcon Arsredovisning 2008






Overgripande strategier

» Fokusera pa omraden dar Semcon har eller kommer
att uppna en stark marknadsposition.

» Skapa en stark narvaro pa prioriterade geografiska
marknader.

« Kontinuerligt skapa varde genom att addera och
utveckla kompetenser for kundens framtida behov.

Rérelsemarginalen ska uppga till
minst 8 procent 6ver en konjunktur-
cykel.

Soliditeten ska dverstiga
30 procent.

Utdelningen till aktiedgarna ska
utgora cirka en tredjedel av resultatet
efter skatt.

« Utnyttja Semcons internationella storlek och kompe-
tensbas for att utfora storre projekt med hog grad av
teknisk komplexitet.

» Kombinera Semcons olika globala resurser i gemen-
samma projekt och uppdrag.

Utfall 2008

Under 2008 uppgick rérelsemarginalen till 4,5 procent (-0,4)
och exkluderat poster av engéngskaraktar till 6,6 procent (6,0).

Vid utgéngen av 2008 uppgick soliditeten till 34 procent (23).

Enligt Semcons utdelningspolicy ska hansyn tas till bland
annat foretagets finansiella stallning och kapitalbehov for
fortsatt expansion. For 2008 foreslar styrelsen att ingen

aktieutdelning ska utga.

Rérelsemarginal, % *

M3l 8%

Rorelsemarginalen exkluderat
poster avengangskaraktar upp-
gick till 6,6 procent (6,0). Affars-
omradena Informatic och Design
& Development hade en marginal
pa 14,5 respektive 13,4 procent.

04 05 06 07 08

* Exkluderat kostnader av engdngskaraktdir

Soliditet, %

Mal30%

Soliditeten ar efter forra arets
forvarv ater dver koncernens
finansiella mal pa 30 procent.
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Strategiska prioriteringar 2008 Utfall 2008

Dra nytta av de méjligheter som
infrastrukturen och kundbasen hos de
forvarvade bolagen IVM Automotive
och Caran har tillfért Semcon genom
ett utokat kunderbjudande med
kompetens och resurser fran hela
koncernen.

Konsolidera verksamheterna inom
affirsomridet Automotive R&D.

Fokusera pa tillvixtméjligheter i
BRIC-ldnderna, fraimst inom afférs-
omradet Automotive R&D.

Satsa pa 6kad tillvixt inom affirs-
omradet Design & Development.

Fortsatt satsning pa internationalise-
ring inom affirsomradet Informatic,
samt en 6kad andel helhetsatagan-
den och paketerade erbjudanden.

En av Semcons absoluta fordelar dr idag den nytta som kommer bolagets
kunder till gagn genom kompetens och erfarenhetsoverforing som gors
mellan de olika branscher som bolaget verkar i.

Efter forra arets forvarv agerar bolaget nu under varuméarket Semcon pa
alla marknader. Infrastrukturen och kompetensen som finns inom bola-
get medfor att specifika team snabbt kan sdttas samman oberoende av
marknad eller organisationstillhorighet.

Under aret har verksamheten i Brasilien vuxit med cirka 100 nya medar-
betare. | Ryssland har verksamheten genererat ett flertal nya kontrakt
som till storsta del utforts i Tyskland. Kontoret i Indien har expanderat
med drygt 20 nya medarbetare och fungerar som ett distanskontor till
Semcon i Europa. Den kinesiska marknaden bearbetas med utgangspunkt
fran Shanghai.

Affarsomradet har haft ett framgangsrikt ar med en organisk tillvaxt pa
7 procent med en stor efterfragan inom alla prioriterade branscher och
med hég nyttjandegrad pa erbjudna tjanster.

Under aret har den internationella andelen av affirsomrédets forséljning
okat till 30 procent framst beroende pé att samarbetet med Jaguar Land
Rover har utokats. | Kina fortsatter expansionen och utéver kontoret i
Beijing har ett nytt kontor 6ppnats i Shanghai. Verksamheten i Ungern
har haft en bra utveckling. Andelen projekt och partnerskapsaffarer har
6kat under aret. Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent.

Strategiska prioriteringar 2009

- Dra nytta av koncernens storlek, infrastruktur och - Satsa pa okad tillvaxt inom energi-, offshore- samt
kundbas inom alla prioriterade branscher for 6kad miljoomradet.

forsaljning.

« Fortsatt forflyttning fran timbaserad konsultaffar

« Utveckla Semcons totala erbjudande inom fordons- till en 6kad andel projekt och helhetsataganden

industrin globalt.

samt paketerade erbjudanden.

« Fortsatt fokusering pa tillvaxtmojligheter i BRIC- « Fokusera pa att sakerstalla och behalla Semcons

landerna.

goda finansiella stallning.
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Marknad och trender

Efter en stark inledning av 2008 forsvagades konjunkturen, vilket
paverkade savil Semcon som bolagets kunder. Utvecklingen infér
2009 ir fortsatt osiker, men mycket pekar pa en fortsatt nedgang
och en bérjan till terhdmtning tidigast under 2010.

Aretinleddes i samma positiva takt som under 2007,
med hog nyttjandegrad och stor orderstock for Semcon
och ovriga foretag i teknikkonsultbranschen. Branschen
for tjanster inom teknik och design i Sverige omsatte
under 2007 drygt 40 miljarder kronor, och inledningen av
2008 sag lika positiv ut som under 2007. Under senare
delen av 2008 har en avmattning skett, med en lagre
omsattning som foljd. Branschorganisationen Svensk
Teknik och Design prognostiserade i november bran-
schens omsattning for 2008 till drygt 44 miljarder kronor.

Fordonsindustrin ar en av de branscher som drabbats
hardast av avmattningen i varldsekonomin under slutet
av 2008, vilket ocksa paverkat Semcon som har en bety-
dande del av sin verksamhet i denna bransch. Under aret
har dock exponeringen minskat mot fordonsindustrin,
och da framforallt mot Volvo Personvagnar i Goteborg,
vars omsattningsandel minskat fran 21 procent till 15 pro-
cent pa arsbasis. Vissa bolag inom fordonsindustrin har
inte drabbats lika hart, varfor potential anda finns for
utdkade uppdrag pa lang sikt.

Semcon ar ett globalt foretag med verksamhet pa ett
antal geografiska marknader som Sverige, Tyskland, Brasi-
lien, Indien, Storbritannien, Ungern, Kina, Ryssland och
Malaysia. Utvecklingen i Ungern och Storbritannien har
varit god och tillvaxten i Brasilien har starkt Semcons stall-
ning dar. Den tyska marknaden har stabiliserats trots de
strukturkostnader som belastat verksamheten under dret.

Pa den globala marknaden ser Semcon en fortsatt
efterfragan dven om det sker en avmattning som foljd av
konjunkturen. Osdkerheten infér kommande ar dr mycket
stor, med en fortsatt nedgang under 2009, och en bérjan
till dterhamtning forst under 2010. BNP-prognoser pekar
pa en negativ tillvaxt under 2009.

Semcons omfattande erbjudande gor dock bolaget
konkurrenskraftigt. Aven om marknaden tappar volym ar
det lika viktigt att utveckla och ta fram nya produkter
och modeller. En fortsatt hog produktutvecklingstakt
kan darfor forvantas pa lang sikt. Fler produkter kravs for
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att mota marknadens 6kande krav samt 6kad konkur-
rens. Det kommer att bli brist pa ingenjérer genom stora
pensionsavgangar, vilket innebar en utmaning for Semcon
och bolagets konkurrenter i framtiden.

Semcons branscher
Utvecklingen i de branscher dar Semcon ar verksamt fol-
jeristort utvecklingen i varldsekonomin nar det galler
tillvaxt och efterfragan. Den tekniska utvecklingen gar
allt snabbare, vilket stéller hdga krav pa kompetens och
flexibilitet. Semcons erfarenheter fran en mangd olika
branscher, liksom férmagan att applicera I6sningar och
tekniska innovationer fran en bransch till en annan, ger
bolaget konkurrensfordelar och synergieffekter.
Semcons verksamhet forskjuts kontinuerligt mot
andra branscher med goda framtidsmojligheter, och
fokuseringen mot fordonsindustrin minskar. Under
senare ar har Semcon framgangsrikt genomfort projekt

Forsiljning per bransch, %

Ovriga, 1
Life Science, 2
Telekom, 7

Industri, 23

Automotive, 67

Storsta kunderna, %

Ovriga, 37

.7 Volvo Personvagnar, 15
‘ AB Volvo, 11
GM, 7
Telekom, 7
Scania, 3
VW, 5

BMW, 6
Audi, 4

Porsche, 2

Mercedes-Benz, 3



inom flera olika branscher som generell verkstadsindustri,
telekom och Life Science. Det 6kade fokus pa miljon som
idag ar utbrett i hela varlden innebér en storre efterfra-
gan pa bland annat miljévanlig energi. Semcon satsar pa
kraft- och energisektorn, och utvecklar bland annat tek-
niska 16sningar for framstalining av miljovanlig energi.
Nar det galler fordonsindustrin ar den langsiktiga tren-
den att tillverkarna for varje ar utvecklar fler modeller
och produkter for att vara konkurrenskraftiga. Det med-
for att det idag kravs dnnu mer utvecklingsarbete an tidi-
gare, for att ta fram lattare, billigare och sakrare fordon
med olika drivmedelslésningar. Det kraver nytankande,
effektivitet och nyfikenhet. Inom fordonsindustrin stalls
hogre krav pa sdkerhet och miljévanlighet. Efterfragan
pa sma och branslesnala personbilar blir storre i takt med
atten allt stérre del av varldens befolkning bosatter sig i
storstdder. En annan trend inom fordonsindustrin ar den
6kade graden av elektronik och inbyggda system i fordo-
nen, vilket stéller dkade krav pa elektronikutveckling.
Okat fokus p& produktutveckling och snabbare pro-
duktionsprocesser galler dven flera av de évriga bran-
scher dar Semcon ar verksamt. | takt med att produkt-
modellernas livsldngd blir kortare stalls hogre krav pa saval
tekniska I6sningar som produktinformation. Tillverkarna

har ett komplext arbete nar det galler information.
Utvecklingen av nya medier innebar ocksa att slutkun-
dernaiallt hogre utstrackning férvantar sig information
genom olika kanaler. Traditionella handbocker ersatts
eller kompletteras av interaktiva I6sningar. Denna for-
vantade valfrihet dr ocksa kopplad till en forvantan om
standigt aktuell och uppdaterad information, vilket ocksa
hojer kraven pa tillverkarna.

Kunder

Semcons kunder dterfinns inom ett antal olika utveck-
lingsintensiva branscher. Bolaget har under aret vunnit
ett antal internationella uppdrag, och pa sa satt minskat
exponeringen mot enskilda kunder. En stor del av de pro-
dukter och tjanster Semcon levererar bidrar till kunder-
nas konkurrensfordelar, och ar véalbevakade hemligheter i
kundens affar. Detta innebar att manga av bolagets leve-
rerade losningar ar valkanda for ett stort antal anvan-
dare, utan att det ar kant att det &r Semcon som varit
delaktiga i att ta fram losningen.

Konkurrentoversikt

Konkurrenter Land Webbplats Antal anstéllda Arsomsittning, Mkr! De senaste arens trend mot en dkad

Bertrandt Tyskland bertrandt.com 6127 4294 el B Gl S

Edag Tyskland edag de 5880 6 669 Z‘f,he" E ETS S Y Al
avolymen i foretagsaffarer var

Epsilon Suiee epsilon.nu lam 10729 lagre an under &ret innan. Tabellen

Etteplan Finland etteplan.com 2142 1555 yedovisar ett urval av Semcons

Formel D Tyskland formeld.com 1300 765Y  storsta konkurrenter. Gemensamt

Italdesign? Italien italdesign.com 1500 ejredovisad ~ for dessa dr att de flesta verkar pa

Pininfarina Italien pininfarina.it 2679 65742  Semcons huvudmarknader i Tysk-

Rejlers Sverige rejlers.se 925 798  landoch Sverige.

Riicker Tyskland ruecker.de 2528 15572

Semcon Sverige semcon.se 3310 3299 1) Vid omrakning frdn EUR till SEK har

Sigma Sverige sigma.se 1191 1355 aktueJI ku.rs vid balansdagen anvants.

2) Omsattningen avser 2007.

Sérman Sverige sorman.com 247 2182 3) Ett natverk av foretag.

Valley Forge? USA vftis.com 600 ca500? 4) Ingdr i SPX Corporation (www.spx.com)

AF Sverige afse 4448 4569 ochtilnoraffarsomradetTest and
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Global ingenjorskonst

Semcon ir en global partner inom omradena produktutveckling

och teknikinformation och erbjuder tjanster till bolag i utvecklings-

intensiva branscher.

Tillsammans med kunderna, som utgors av flera av varl-
dens ledande foretag, utvecklar Semcon framtidens tek-
nik och produkter for att skapa nya affarsmojligheter.

Kundernas krav pa kompetens, nytankande, leverans-
férmaga och marknadsanpassning driver Semcon att
hela tiden vara i framkant nar det galler teknik och pro-
duktutveckling. Semcons kunder aterfinns i flera olika
utvecklingsintensiva branscher vilket ger bade bred och
djup branschkompetensen som kommer alla kunder till
nytta.

Produktutveckling
Semcon hjalper foretag inom utvecklingsintensiva bran-
scher att ta fram produkter som 6kar forsaljningen och
starker konkurrenskraften. Detta sker bdde genom
enskilda uppdrag och projekt dar specifika team skapas
for att arbeta fram innovativa losningar for hela produkt-
utvecklingskedjan, fran behovsstudier till fardig produkt.
Semcon arbetar kontinuerligt med de egna proces-
serna for att hoja kvaliteten, hdlla nere kostnaderna och
skapa forutsattningar for att snabbt ta fram smartare,
sakrare, mer funktionella och miljévanliga produkter.
Semcon ar verksamt inom en méangd branscher fran
fordons-, flyg-, process- och forpackningsindustri, kraft-
och energisektorn, telekom, offshore, lakemedel- och
medicinteknisk industri till 6vrig utvecklingsintensiv verk-
stadsindustri. Detta ger bolaget en saval djup som bred
kompetens samt vardefull kunskap att ta med i framtida
projekt.
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Teknikinformation
Dagens produkter blir allt mer tekniskt komplicerade. Det
innebar ocksa att det stalls hogre krav pa informationen
kring dem, oavsett om den riktar sig till forsaljningsav-
delningar for att bidra till okad forsaljning, till verkstader
for att underlatta underhall och reparation eller till slut-
kund for att underlatta anvandandet av produkten.
Semcon har utvecklat en rad erbjudanden for att pro-
ducera information som ar korrekt, effektivoch anvand-
bar och som starker kundens uppfattning om varumarket
och produkten. Semcon hanterar hela utvecklingskedjan
for produktinformation fran informationsstrategier,
design av information och informationsutveckling till
produktion, distribution och utvardering. Dessutom
arbetar bolaget kontinuerligt med att géra processerna
for informationsproduktion snabbare, enklare och mer
kostnadseffektiva. Semcon ar fraimst verksamt inom
branscherna fordonsindustri, telekom och verkstadsindu-
stri.

Global nérvaro

En viktig del i Semcons affarsidé ar att vara verksamma
dar bolagets kunder ar, och kunna erbjuda resurser och
tjanster ur ett globalt perspektiv. Utvecklingsintensiv
industri sprider sig snabbt dver varlden, och nya markna-
der vaxer standigt fram. Produktionskapacitet finns idag
pa fler platser an nagonsin forut, vilket staller 6kade krav
pa global narvaro for bolag som Semcon. Genom etable-
ringar och férvarv har Semcon de senaste aren ytterli-
gare Okat den globala nérvaron. Beroende pa vad kun-
derna efterfragar kan bolaget snabbt erbjuda
specialistkompetens for olika uppdrag genom att nyttja
kompetensen fran alla bolagets olika marknader.
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Paketering efter kundens behov

Semcon erbjuder specialistkompetens inom en rad omraden och levererar
tjanster inom produktutveckling och teknikinformation. Det giller bade
kompletta produktutvecklingsprojekt och separat specialistkompetens.

Anpassat efter kundens behov.

Interaktiv marknadskommunikation

Semcon levererar kommunikationsstrategier, koncept,
produktioner och kundlésningar dar interaktiv och mobil
media ar en stor del av varumadrkesupplevelsen.

Design och styling

Semcon utvecklar produkter som starker forsaljning och
varumdrken langsiktigt. Design och I6sningar visualiseras
via skisser samt virtuella och fysiska modeller. Under
denna process beaktas marknadsforutsattningar, estetik,
ergonomi, funktion, milj6é och produktionskrav.

Metodutveckling, CAD och PDM

Semcon levererar metodutveckling, implementering av
CAD- och PDM- system och utbildning. Genom att hjalpa
kunderna att valja det basta PLM-verktyget, gors produkt-
utvecklingsprocessen effektivare.

Mekanikutveckling

Semcon erbjuder expertis inom all form av produkt- och
produktionsutveckling och arbetar med de allra flesta
typer av produkter samt med produktionsutrustning och
processer fran manuell till hégautomatiserad produktion.

Berdkning och simulering

Semcon utvecklar koncept och utvarderar design, hall-
fasthet, simulering och balansering av funktionsattribut.
Genom berdkning och simulering verifieras produkter
innan hardvara finns tillganglig. Kvaliteten i kundernas
produkter forbattras samtidigt som utvecklingstid och
kostnader minskar.

Funktionskontroll och tester
Semcon erbjuder en komplett [6sning for att utveckla
och testa alla egenskaper i en produkt. Bolagets expertis
anvands i alla faser av produktutveckling och satter mal
och verifierar att det ar exakt ratt kvalitet och prestanda
som starker produkten. Testmetoder och I6sningar som
falttest, klimat- och miljotester, funktionstester, NVH och
uthallighets- och sdkerhetstester erbjuds.
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Utveckling av kaross, interior, chassi och drivlina
Semcon ar en utvecklingspartner inom motorer, vaxella-
dor, drivlina, chassi samt kaross, exterior och interior for
internationella fordonstillverkare. Bolaget moter mor-
gondagens krav pa branslekonsumtion, utslapp, pre-
standa och vaggreppsegenskaper samt krockprestanda,
design, vikt etc.

Modell- och prototypproduktion

Semcon arbetar med tillverkning av prototyper genom fri-
formningsteknik, vakuumgjutning och formgjutning av
plast och glasfiber. Bolaget tillverkar dven prototyper i stal
och kombinationer av manga material och funktioner. |
arbetet ingar dven tillverkning av lermodeller och harda
modeller samt konstruktion av produkter upp till korbara
bilar.

Inbyggda system

Semcon adderar mervarde till kundernas produkter
genom att implementera intelligenta system i dem, samt
leverera kvalitetssdkrad hardvara och mjukvara. Moderna
metoder for utveckling av mjukvara integreras ocksa i
kundernas produktutveckling.

Elektroniksystem
Semcon erbjuder en mangd tjanster inom elektronik, fran

kontroll av energitillgang till design och implementering
av inbyggda system. Dessutom utfors utveckling av elek-
troniska system som kontrollenheter, systemarki-
tektur, testbankar och testsystem.

Projektledning
Semcon utvecklar framgangs-
rik projektkultur i organi-
sationer 6ver hela



varlden genom konsultuppdrag och utbildningar. Bolaget Eftermarknadsinformation

erbjuder analyser, radgivning, coaching, utbildningar, Semcon hanterar hela utvecklingskedjan inom produkt-
anpassning och implementering av projektmodeller. information fran informationsstrategi, design och

utveckling till distribution och utvardering. Dessa tjans-
Kvalitetsarbete ter levereras av projektledare, informationsdesigners,
Semcon arbetar i ndgra av varldens mest reglerade indu- interaktiondesigners, metodikingenjorer, teknikinforma-
strier som karnkraft, lakemedel, medicinteknik, bioteknik torer och tekniska illustratorer.

och fordonsindustrin. Bolaget sékerstaller att bade pro-
dukt och produktionsutrustning utformas enligt tillam-

pade regelverk for att hjdlpa kunderna att na maximalt
resultat och kvalitet.

Tillverknings- och processutveckling

Semcon erbjuder ingenjoérsexpertis och projektuppdrag « EFTERMARKNAD

e PRODUKTIONSLANSERING

inom energi- och miljésektorn for utveckling och effekti-
visering av anldggningar och processer. Bolaget har kom-
petens och erfarenhet av att mdta utmaningar frén preli- * HOMOLOGERING
mindrstudier for anlaggning till effektivisering av e DOKUMENTATION
i Tini g2 [proe e o cesreT + PRODUKTIONSBEREDNING/TEKNIK
e PRODUKTIONSPLANERING
o KVALITETSSAKRING
e MODELL- OCH PROTOTYPTILLVERKNING
o TEST OCH VERIFIERING
o SYSTEMUTVECKLING
o PACKNING
o EL- OCH ELEKTRONIKUTVECKLING
 KONSTRUKTION .
e BERAKNING OCH SIMULERING Affa rsmOde"erna

¢ DESIGN Semcon arbetar i huvudsak genom tre

o FEASABILITY- OCH KONCEPTSTUDIE affarsmodeller:

* MARKNADSKOMMUNIKATION Konsultaffar

Semcon tillhandahaller specialister inom olika omraden, vilka
arbetar tillsammans med kundens egen organisation for att ge till-
falligt stod.

Projektaffar

Semcon tar ett omfattande ansvar for ett helt projekt inom exempelvis produktut-
veckling eller informationsproduktion, och ansvarar for leverans av ett efterfragat resul-
tat. Arbetet leds av Semcon och projektformen anpassas till kundernas forutsattningar.

Partnerskapsaffar

Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad funktion avsedd att leverera produkter och tjanster. Hela
kundens process 6vertas inklusive personal och utvecklingsresurser vilket skapar varde for kunden. Semcons
globala nérvaro gér ocksa att bolaget kan hantera uppdrag fran kunder med internationell verksamhet.
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Ett urval a
genomfo
energiupp

- kraftdistribution, vattenkraft,

karnkraft, vindkraft, virme och

forbrinning.

E.ON

Statisk magnetiseringsutrustning till
generatorerna i Gulsele och Skapanas
kraftstationer.

Fortum

Utbyte av all el- och kontrollutrust-
ning i Astorp och Rada kraftstationer
och utbyte av kontrollutrustning pa
Fensbol kraftstation.

OKG

Mekanisk konstruktion av kranar, lyft-
don etc. for byte av branslestavar inne
i reaktorn. Produktion av provspecifi-
kation och provinstruktion under
ombyggnad av 6kV hjalp-/nédspan-
ning.

Vattenfall

Expertis inom validering, verifiering
och kvalitetssakring. Styrsystem till
rensningsystem for kylvatten. CM/

DM av anldggningsdokumentation.

Goteborg Energi
Dokumentationsgranskning och upp-
datering av anlaggningsdokumenta-
tion pd ett flertal anlaggningar.

Milarenergi

Underhalls- och uppgraderingskon-
struktion av elanlaggning i vatten-
kraftstationer.

ABB HVDC

El- och mekanikkonstruktion av
HVDC-anlaggningar samt elkonstruk-
tion av GIS-stéllverk.

Vopak

Energiutredning kring sakerhet,
sarbarhet och energibesparing
for anlaggning i Géteborg.

Andritz Hydro

Trearigt avtal avseende konstruktion
och leverans av all elektrisk utrustning
i granssnittet mellan kontrollutrust-
ning och gasturbiner.
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Sparbarhet avgorand

cancern

For Aprea ar dokumentation avgérande da de som forsknings-
foretag inte séljer en reell produkt utan snarare idéer. Aprea
har sedan 2003 arbetat med att ta fram ett lakemedel som
kan behandla flera olika cancertyper och forskningen sker
kring beskyddarproteinet Ps53. .

Sparbarhet dr a och o for att veta vad som genomforts under
hela utvecklingsprocessen for att pa ett enkelt satt kunna
utreda eventuella problem som kan uppsta under utvecklings-
arbetet. Det kan aven vara till nytta i handelse av patenttvist
for att kunna visa vem som var forst med idén. Vidare stalls oer-
hort stora kvalitetskrav. Lakemedelsomradet ar ett valdigt reg-
lerat omrade vilket gor att det kravs stor kunskap om regelverk
och i vilken ordning saker ska goras. Det finns krav fran myndig-
heter for att skydda patienter och dessutom satter lakemedels-
foretagen upp interna villkor for att ta fram en sa bra produkt
som mojligt som genererar néjda kunder.

genom metodikeffektivisering

Inom omradet varmedverforing ar SWEP en snabbvéxande och ledande
global leverantér av kompaktlédda varmevaxlare. Dessa anvands huvud-
sakligen for applikationer inom kyla, varme, luftkonditionering, ventilation,
samt fjarrvarme och fjarrkyla. For att ytterligare hoja kvaliteten i produk-
tionen ville SWEP effektivisera metodiken for produktutvecklingen av

jakten pa o

s gata

Aprea anlitade Semcon for att sdkerstalla att dokumenta-
tionen blir korrekt, sparbar och av hog kvalitet. Projektledare
pa Semcon Medical Life Science har arbetat med dokument-
hantering och sparbarhet och implementerat ett onlinebase-
rat projektverktyg for samling av all dokumentation. Ett sys-
tem for hur dokument identifieras och arkiveras samt
instruktioner for de anstadllda att folja nar det galler rapport-

skrivande, dokumentation, remisser och signering av original-

handlingar, har etablerats. Resultaten i arbetet ska inte bara
finnas nedskrivna — det maste dven ske pa ratt satt.

Apreas storsta utmaning har varit att géra sa mycket som
mojligt av en liten budget. Darfor ar personerna som de arbe-
tar med extremt viktiga.

—Det Aprea vunnit pa att kopa in den har kompetensen ar
att vi fatt in riktigt vassa personer som arbetar snabbt och dar
resultatet blir bra, sager Thomas Uhlin, VD for Aprea.

varmevaxlarna, och Semcons metodikutvecklare - tillsam-
mans med beredare pa den egna prototypverkstaden —
antog utmaningen. Semcon tog fram en metodik som
bland annat hjalper till att beskriva komplexa ytor for att
ge en battre stromning i varmevaxlarna och darigenom
undvika att ondédiga virvlar bildas, eftersom detta sanker
verkningsgraden. Uppdraget tog sex manader att utfora
dar Semcon analyserade och holl utbildningar for att ytter-
ligare férfina metodiken och motsvara SWEPs 6nskemal.

Genom den nya metodiken kan CAD-systemet idag han-

tera upp till 40 ganger fler ytor an tidigare. Det har i sig
lett till en stor besparing. Sammantaget har Semcons
metodik bidragit till att SWEPs varmevaxlare nu har en
annu hogre verkningsgrad och effektivare energianvand-
ning. Den nya tekniken anvands pa SWEPs fabriker i Sverige,
Schweiz, Malaysia, USA, Slovakien samt Kina.
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Att visa innovationsrikedom, kreativ hdjd och framtidsvisioner - det &r nagra av
anledningarna till att Semcon arbetar med egna konceptutvecklingar.

En eldriven motorcykel for tjejer, utomhusbelysning med per-
sonliga egenskaper och en vision for framtidens transportsys-
tem. Det &r nagra av de egna koncept som Semcon utvecklat
pa senare tid. Allt for att visa hur man kan driva produktut-
vecklingen framat.

—F6r Semcon ar det ett satt att visa pa var kreativa hojd
och innovation, att var styrka ligger i att vi har kompetens att
ta fram allt fran skisser till framtidsvisioner och prototyper,
aven med vara egna processer. Vi vill arbeta proaktivt, bade
mot befintliga och potentiella kunder, fér att inspirera och
skapa nya idéer, sager Charlotta Utterstrom, ansvarig for
avdelningen Design/Styling och Prototypes.

Ett exempel &r den eldrivna motorcykeln for tjejer som togs
fram av designern Michael Hallgren.

—ldag ar det mest man som kér motorcyklar, men kanske
handlar det mer om att produkterna inte dr anpassade for andra
malgrupper an for att just man har ett storre behov av det.

Utmaningen blev att skapa en produkt som tilltalade mal-
gruppen bade vad giller funktion och utseende.

- Vibyggde in mer forvaring och gjorde motorcykeln mer
synlig i morker med reflexmaterial och artificiellt ljud fran
elmotorn. Sidorna ar kladda med neopren och med en drag-
kedja gick det latt att skapa forvaringsutrymme for en laptop.
Men en motorcykel dr ett nojesfordon i forsta hand, sa darfor
maste den ocksa vara kul och snygg, sager Michael Hallgren.

Designern Par Heyden har statt bakom tva av de andra kon-
ceptutvecklingarna; de personliga lamporna och det futuris-
tiska transportsystemet. Lamporna ar del av en familj med
utomhusbelysning dar varje lampa har en egen sjdl, personlig-
het och belysningskaraktar.

— Vi vill visa att produkter inte bara behdver besta av
design, material och funktion. Att addera ett beteende hos
produkten goér att du kan skapa en annan typ av relation till
din kund. Produkter kan vara en levande och hogst personlig
barare av kommunikation, sager Par Heyden.

Par har dven tagit fram visioner for ett futuristiskt trans-
portsystem ar 2020. De visuella idéerna presenterades som en
film och véckte stor uppmarksamhet. Det ledde bland annat

till uppdrag hos en stor biltillverkare i

Europa.

— Konceptutveckling handlar om att skicka
ut en fyr i framtiden som leder dig i ratt rikt-
ning, ger dig en referenspunkt i ditt arbete,
sager Par Heyden.
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Varldsledande sakerhetsarbete med

Autoliv

Autoliv ir virldsledande inom fordonssiikerhet med manga ars erfarenhet av
innovativa sikerhetssystem. Bolagets arbete handlar frimst om att forbéttra
passagerarsikerheten. Som en del av den konkurrensutsatta marknaden kom-
mer fordonstillverkarna alltid att striiva efter att séinka sina kostnader och for-
béttra sina resultat.

Produktutvecklingens effektivitet kan 6kas genom anvandning av CAE och sémlds inte-
gration av ett komplett system for fastspanning av passagerarna. Utmaningen ar att
stodja Autoliv i utvecklingen av toppmoderna sakerhetssystem genom medverkan i kon-
ceptstudier, applikationsprojekt och metodutveckling.

Semcon har ménga ars erfarenhet av sakerhetssystem inom en rad olika omraden fran
virtuell CAE-design och systemutveckling till testanalys. Sdkerhetsgruppen innehaller
mycket erfarna ingenjérer inom CAE-simulering, systemanalys, systemkoordination och
programansvar. Genom att Semcon har full férstaelse fér Autolivs "DNA” majliggors en
integrering av de harda rutiner och krav som finns fér bade planerat och reaktivt projekt-
arbete inom CAE och systemutveckling.

Som en f6ljd av Semcons kompetens, engagemang for leveranser och forstaelse for
Autolivs filosofi fortsatter Semcon att utveckla goda relationer och samtidigt se till att
uppratthalla en hog kundtillfredsstallelse. Med ett erkant konsekvent och palitligt
arbete ges Autoliv dagligt stod inom manga projekt och viktiga aktiviteter pa och utan-
for Autolivs anlaggningar.

o x
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armaturdesign ™

Inom ljusstyrning har man liinge fatt vilja mellan form eller
funktion. Den som valt styrfunktionen har haft f4 armaturmo-

deller att tiliga, medan den som prioriterat design hénvisats till
krangliga styrsystem eller ingen reglering alls. Detta ville Fager-

hult &ndra pa och beslutade sig for att viva samman just ljus-
styrning och design.

Fagerhult utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssystem
for publika utomhus- och inomhusmiljéer och fér inredning. Efter

att Semcon vunnit en designtavling kring armaturer som Fager-
hult arrangerade valde de att anlita Semcon for ett helhetsata-
gande kring design och formutveckling. Uppdraget gallde Fager-
hults armatur Open Box, som ar en viktig del i det intelligenta
ljusstyrningssystemet e-Sense. Armaturerna har sensorer som
kdnner av rérelserna i rummet, mater det infallande dagsljuset
och anpassar effekten darefter.

Semcon har i ndra samarbete med Fagerhult statt for design-
skisser, projektledning, mekanikkonstruktion och prototyp-
framtagning. Open Box bestar av en kombination av gjutna
aluminiumgavlar och langsidor i strangpressad aluminium
och 6vergangen mellan materialen &r, nastintill, osynlig. Efter
anpassningar kunde en prototyp av The art of Open Box levere-
ras till Fagerhults testlabb.

Armaturen har vunnit flera stora designpris och dr idag en
av Fagerhults framsta produkter. Férutom att Open Box ska-

par nya sammanhang i rummet, som lockar blicken bort fran
ljuskallorna minskar ljusstyrningstekniken energiférbruk-
ningen upp till 75 procent.
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Det moderna samhiillet forutsitter siker och
avbrottsfri elforsorjning. Uppgiften for varje
elkraftsystem dr att generera, 6verfora och
distribuera elektrisk energi med 6nskad tillgéng-
lighet, kvalitet och kostnad, med minsta méjliga
risk for ménniska och miljé. ABB utvecklar konti-
nuerligt nya generationer brytare tack vare varlds-
omspinnande kompetens inom brytarteknik.

For att agna sig at sin karnverksamhet valde ABB
under 2007 Semcon som partner for utveckling och
produktion av ABB Circuit Breakers kunddokumenta-
tion. Utmaningen for Semcon var att korta ledtiderna
i alla delar av dokumentationsprocessen. Genom ett
effektivare arbetssatt kan kostnadsékningar undvi-
kas. Under 2008 har nya metoder samt nytt IT-stod
inforts. Detta har medfort att texter och CAD-modeller
nu kan ateranvandas pa ett mycket battre satt. Det
har ocksa inneburit kortare ledtider inom olika delpro-
cesser och betydligt lagre dversattningskostnader gal-
lande kunddokumentation.

Arbetet med produktdokumentation ar en del av
helhetserbjudandet inom Semcons teknikinformation
dar Semcon star for styrningen och ledningen vad gal-
ler den I6pande produktionen. Framgangen med
detta erbjudande och projektet for ABB Circuit Breaker
visar att Semcon ligger ratt i tiden med den har typen
av kostnadseffektiviseringar. For Semcon har projek-
tets positiva utfall starkt planen att mer fokusera pa
projektaffarer och helhetsdtagande nar det géller
utveckling av kostnadseffektiva l6sningar at kun-
derna.



blev'gronast i klassen

Det tog 14 manader for Volvo Personvagnar att bli bist i klassen p3 brénsleeffektivitet.
Med Volvo €30 1,6D DRIVe skapades ett helt nytt sétt att tillverka miljébilar.

Volvo Specialvagnar bestamde sig 2007 for att ta fram en konkur-
renskraftig kandidat i den glodheta miljodebatten, Volvo C30
1,6D DRIVe. Tillsammans med Semcon lyckades man forverk-
liga ambitionen snabbare dn nagon vagat tro.

- Vitog fram den pé 14 manader, inklusive alla prov-
loopar. Det dr valdigt, valdigt kort tid, sager Lennart
Stegland, VD for Volvo Personvagnars bolag
for specialvagnar.

Volvo C301,6D DRIVe ar en extremt
bransleeffektiv personbil som med en
dieselforbrukning pa 0,44 liter per 10 kilo-
meter och en koldioxidniva pa 115 gram/
kilometer utklassar konkurrenterna i
samma segment — dessutom med klart for-
battrade kéregenskaper jamfort med den
ursprungliga versionen.

Genom tvarfunktionella, teoretiska studier
gick man igenom bilens alla delar och para-
metrar. Och mélet var stenhart: koldioxidut-
slappen skulle ned fran befintliga 129 gram/
kilometer till 119 — under den svenska "miljobilsgransen” pa
120 gram/kilometer.

- Det fanns ingenting att kompromissa med. Hade vi hamnat pa
120 hade det varit ett misslyckande, sager Mikael Skogsberg, teknisk
projektledare pa Semcon.

Vindtunneltester pabérjades tidigt eftersom man insag att aerodyna-
miken var den i sarklass mest ledtidskrdavande delen av satsningen. | ndsta
fas koncentrerades arbetet pa fyra omraden: aerodynamik, chassi, drivlina
och styrservo. De teoretiska berdkningarna hade visat exakt var de stora
branslebesparingarna fanns att hamta.

Pa "insidan” optimerades motorn med hjalp av en helt ny mjukvara, unik fér DRIVe-konceptet.
Vaxelladan fick ny utvéaxling pa tredje, fjarde och femte vaxeln och forsags med en ny lagfrik-
tionsolja. Styrsystemet férbattrades och en vaxelindikator sattes in i informationsdisplayen i
instrumentpanelen.

Pa "utsidan” riktades all fokus mot att reducera bilens luftmotstand. Ett nytt, sdnkt chassi
och en delvis tackt grill gav fronten avsevart forbattrade aerodynamiska egenskaper.

Specialdesignade lagfriktionsdack fran Michelin samt aerodynamiska Librafélgar i alumi-
nium gav C30:n dess slutgiltiga kroning. De togs fram med malet att fa basta mojliga balans
mellan sékerhet och bransleeffektivitet.

—Fokus har hela tiden varit pa koldioxid. Men vi ville aldrig kompromissa med bilens 6vriga
koregenskaper. Mdlet var att leverera nagonting som var genuint battre pa alla omraden,
sager Lennart Stegland.
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En av Semcons absoluta férdelar &r den nytta som kommer kun-
derna till gagn genom kompetens och erfarenhet frin en miingd
olika branscher.

Rymdindustrin och fordonsindustrin ar ett bra exempel. NASA
utvecklar till exempel just nu en bil for farder pa manen och Mars
dar astronauterna dessutom ska kunna sitta utan rymddrakt. Dar
har Semcons langa erfarenhet inom ergonomi och HMI (Human
Machine Interface), bade inom fordons- och rymdindustrin, nytt-
jatsiett inledande utbyte for inforande av ett sakerhetssystem
med en kombination av en sa kallad head-up display (instrument
visuella pa rutan) och roststyrningssystem.

Ljud, eller snarare eliminering av ljud, ar ett annat viktigt
omrade inom bade fordons- och flygindustrin och har har Semcon
en viktig roll som specialist inom akustik och Active Noise Control
(ANC). Utmaningen ligger i att minimera ljud genom att tillféra
nytt ljud sa att de i det ndrmaste helt tar ut varandra. Detta ar en
teknik som flygindustrins tuffa kravstallning har drivit fram och
som fordonsindustrin drar nytta av.

Ett annat exempel pa teknikoverféring kan hamtas hos kun-
den Atlas Copco som bland annat utvecklar borrutrustning med
hytter. | detta projekt kunde Semcon dra nytta av ergonomierfa-
renheter inom kravsattning dar virtuella kravmodeller redan pa
planeringsstadiet sparar tid och sdkerstaller att lagkrav och
rekommendationer inom ergonomi och HMI byggs in i utveck-
lingsmiljon.

Semcons langa erfarenhet inom ldkemedel och medicinteknik
kommer val till pass inom energisektorn da bada ar hart regle-
rade branscher dar specialistkunskap inom validering och regula-
toriska krav ar vitalt. Ett exempel pa detta ar karnkraftsindustrin
dar Semcon under aret utokat samarbetet med befintliga kunder.

De olika projekten Semcon ar involverade i ar ofta interna fore-
tagshemligheter val forankrade i kundens affar och vars I6sningar
har utvecklats med nytta av teknik fran helt olika branscher.
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Motoman

enades pd natet

Nér japanska Motoman ville ta fram en gemensam
webbplattform for sin europeiska verksamhet fick
Zooma by Semcon ett uppdrag som utmanade i
alla dimensioner.

Motoman ar den japanska industrikoncernen lera sitt erbjudande? Att borja med den

Yaskawa Electric Corporations robotdivision, strategiska biten var ett viktigt startskott
ett bolag som med éver 8 ooo anstallda och for hela projektet, siger Martin Egerstrom,
fler an 200 ooo industrirobotar installerade projektledare pa Zooma och den som ansva-
globalt raknas till en av varldens storsta rade for uppdraget.
robottillverkare. Behovet av en ny, europeisk Dessutom gjordes kundintervjuer for att
webbplattform bérjade ta form 2006 nar se vilka 6nskemal kunden hade pa webb-
man insag att flera &r av snabb organisk till- plattformen. Darefter foljde arbetet med
vaxt hade splittrat Motomans kommunika- att ta fram en gemensam grafisk profil och
tionsprofil. att bestimma det sprakliga uttrycket i tex-
- Vivarien situation dar vara europeiska terna, som skrevs av Zooma. Slutligen
marknader hade egna, lokala webbsajter som aterstod sjalva uppgiften att program-
sag mer eller mindre olika ut. Var vision var mera designen och funktionsspecifikatio-
att skapa en gemensam europeisk webbplatt-  nerna till fungerande webbsidor.
form for att kunna visa upp en enad front pa Hosten 2008 hade sd texter, bilder
natet, sager Kajsa Pettersson, marknadsfo- och 6vrigt innehall publicerats pa den
ringschef Motoman Europe. nya plattformen. Motomans nya webb-
Valet av samarbetspartner for att skapa en ndrvaro var fardig: en gemensam eng-
gemensam europeisk webbplattform féll pa elsk mastersajt for hela Europa samt
Semcon-agda interaktiva byran Zooma. Malet 11 landssajter pa lokala sprak med
var inte bara att bygga en webbsida, utan anpassat innehall till féretagets
ocksa fylla den med strategiskt innehall och lokala marknader.
hitta en |6sning som stack ut pd marknaden. — Vi har hittills fatt oerhort bra
Zoomas forsta atgard var att ta fram en feedback, bade internt och fran
webbstrategi dar Motomans mal och kunder-  vara kunder. Sajten ses som £
nas behov specificerades. Under en tre dagar lattnavigerad och med en bra, &= g b
lang workshop gick man tillsammans med funktionell design, sdger Kajsa :
representanter frin Motomans europeiska Pettersson.
organisation grundligt igenom hur man ville Nyfiken pa resultatet?
anvanda webbplattformen i sin verksamhet. Besok Motoman pa

- Vad ville man fokusera pa? Vilken var den www.motoman.eu.
viktigaste malgruppen? Hur ville man formu-
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Nyckeltal 2006 2007 2008
Forsaljning, Mkr 530,0 1512,7 20583
Rorelseresultat, Mkr 272 63,0 -20,8*
Rorelsemarginal, % 5,1 4,2 -1,0
Andel av total forsaljning, % 38,9 60,6 62,4
Antal anstallda 31/12 615 2401 2025
Omsdttning per anstalld, Tkr 862 875 899
Rorelseresultat per anstalld, Tkr 44 26 -10*

* varav kostnader av engangskaraktar har belastat verksamheten med 100 Mkr vilket gav en

rorelsemarginal pa 3,8 procent exklusive dessa kostnader.




Automotive R&D

Affirsomradet Automotive R&D ir specialiserat pa fordonsutveckling
inom global fordonsindustri. Det innefattar allt frin modelluppdate-
ringar till att ta fram helt nya fordon. Verksamheten kompletterar for-
donstillverkarnas egna resurser och kompetenserbjudandet skraddarsys

for respektive kund.

Affarsomradet, som hade ett battre utfall under de forsta
tre kvartalen an under foregdende ar sett till bade
omsattning och resultat, har under det fjarde kvartalet
sett effekten av neddragningarna inom fordonsindustrin.
Forsaljningen uppgick till 2 058 miljoner kronor (1 513)
varav en vaxande andel kommer fran uppdrag utanfor
Sverige. Som en effekt av neddragningarna har verksam-
heten belastats med kostnader av engdngskaraktar pa
100 miljoner kronor bestaende av personalneddragningar,
minskning av lokalytor och reserveringar for osakra ford-
ringar. Rorelseresultatet uppgick till -21 miljoner kronor
(63). Rorelseresultatet fore kostnader av engangskaraktar
uppgick till 79 miljoner kronor (63) med en rérelsemarginal
pa 3,8 procent (4,2).

Automotive R&D’s viktigaste marknad ar Tyskland. Dar
finns stora méjligheter till fler affarer som bade kan utf6-
ras lokalt i Tyskland men ocksd pa andra platser inom
affarsomradet. Verksamheten i Tyskland har under aret
stabiliserats och visar ett positivt operativt resultat och
kassaflode. Samarbetet med de tyska fordonstillverkarna
starks genom att antalet uppdrag och forfragningar gal-
lande bilprojekt okar.

Verksamheterna i Brasilien och Storbritannien fortsat-
ter sin expansion trots den globala krisen. Bland annat
har langsiktiga kontrakt i Brasilien starkt positionen inom
regionen for Semcon. | Storbritannien betraktas Semcon
idag som en betydande leverantor av design och utveck-
lingsrelaterade tjanster inom hela fordonssektorn. Det
indiska kontoret, som ar i ett uppstartsskede, ar huvud-
sakligen ett distanskontor till Semcon i Europa. Den
finansiella krisen har medfort en stor osakerhet och tur-
bulens pa den ryska marknaden.

Omséttning, Mkr Rorelseresultat, Mkr

Under aret har 300 personer fatt Idmna verksamheten
i Goteborg som en foljd av Volvo Personvagnars stora
neddragningar under det sista kvartalet. Till detta kom-
mer genomforda strukturférandringar sdsom personal-
neddragningar och minskning av kontorsytor i Rissels-
heim och Minchen, som en effekt av minskade
affarsvolymer fran GM och BMW. Som ett resultat av
detta har kundstrukturen for affarsomradet fordndrats.

Den sista december arbetade 2 025 personer inom
afférsomradet varav 896 i Sverige, 873 i Tyskland, 207
Brasilien, 19 medarbetare samt ett stort antal underkon-
sulter i Storbritannien och 30 i Indien. Affarsomradet har
en stor bredd inom olika kompetenser som design, kon-
struktion, elektronik, test och simulering och har under
aret gjort flera anlaggningsinvesteringar med modell-
och prototypverkstader och testcenter i Tyskland samt
ett nytt kontor i Brasilien.

Den strategiska planen for affarsomradet ligger fast
med fokus pa den internationella verksamheten och att
6ka andelen projektaffarer. 54 procent av affadrsomradets
omsattning kommer idag fran verksamheter utanfor
Sverige, och den andelen kommer att 6ka under 2009.
Denna successiva internationalisering med ett huvudsak-
ligt fokus pa Tyskland och BRIC-landerna 6kar konkur-
renskraften och ger fordelar bade gallande tillvaxt och
riskspridning.

Trots osakerheten inom fordonsbranschen ser affars-
omradet ett fortsatt stort behov av tjanster inom produkt-
utvecklingsomradet genom den 6kade fokuseringen pa
mindre, effektivare, miljévanligare och sdkrare fordon.
Krisen i fordonsindustrin kommer dock att paverka
affarsvolymerna negativt under 2009.

Omsattningen har 6kat med 61 procent jamfor med 2007. Den orga-
niska tillvaxten visade for aret en negativ tillvaxt pa 4 procent. Det ar
framférallt minskade affarsvolymer i sparen av finanskrisen som paver-
kat forsiljningen. Aven rérelseresultatets utveckling har paverkats av

problemen inom fordonsbranschen och da framst med bolagen inom
GM- och Ford-koncernerna och har belastat affarsomradet med 100
Mkr i kostnader av engangskaraktar. Rorelseresultatet exkluderat dessa
kostnader skulle uppgatt till 79 Mkr.

Semcon Arsredovisning 2008 25



26 Semcon Arsredovisning 2008



Design & Development

Design & Development har samlad expertis inom produktutveckling, industri-
design, projektledning och produktionsutveckling. Affirsomradet erbjuder tjénster
till utvecklingsintensiva branscher som industri, Life Science, energi och telekom.

Det har varit ett framgangsrikt ar for affarsomradet
Design & Development gallande resultat, omsattning och
tillvaxt. Forsaljningen 6kade med 37 procent till 852 miljo-
ner kronor (621) och rorelseresultatet okade med 62 miljo-
ner kronor till 114 miljoner kronor (52). Affarsomradet har
haft en stor efterfragan pa tjanster inom alla prioriterade
branscher med hog nyttjandegrad dven om en avmatt-
ning skett under det sista kvartalet. Den organiska tillvax-
ten uppgick till 7 procent.

Affarsomradet har under dret etablerat fler satellitkontor
och tillsammans med befintliga kontor kunnat bredda affa-
rerna. Genom detta har kompetenser fran andra affarsom-
raden inom Semcon kunnat nyttjas pa ett battre satt, vilket
ocksa ger mojligheter att ta fler helhetsataganden.

Design & Developments verksamhet ar indelad i fyra
divisioner; Product Development, Medical Life Science,
Semcon Project Management och Embedded Intelligent
Solutions.

Den stdrsta divisionen inom affarsomradet, Product
Development har haft en mycket god forsaljnings- och
resultatutveckling under aret. Tillvaxtmojligheterna inom
sektorerna kraft, energi och miljoteknik ses som goda och
mojligheten att dra nytta av erfarenhet fran andra bran-
scher innebdr en trygghet for kunderna. Under aret forvar-
vades varumarket Projektema med specialistkunskap inom
produktionsteknik vilket har medfort ett flertal nya pro-
jektinom omradet.

Medical Life Science har haft en bra tillvixt och ett
mycket bra resultat under aret och fortsatter att befasta
positionen inom lakemedels-, medicinteknik- och biotek-
nikbranschen. Kunderna erbjuds integrerade systemlGs-
ningar och projektledning for att mota de regulatoriska
kraven som stalls i branschen.

Semcon Project Management som erbjuder utbild-
ningar och tjanster inom projektledning har under dret

Omséttning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

gjort affarer i ett 40-tal lander och utbildat mer an 4 ooo
personer. Med djup kunskap om en rad projektlednings-
modeller och standarder ar divisionen aven agare och
ansvarig for utveckling, implementering och utbildning i
projektmetodiken PROPS V4 till industrier ver hela varlden.

Embedded Intelligent Solutions (EIS) erbjuder affarsom-
radets tjanster inom elektronik och programvaruutveck-
ling for inbyggda system. Efterfradgan pa tjdnster inom
omradet ar fortsatt god dven om konkurrensen ékat.
Under 2008 har EIS bland annat genomfort ett stort pro-
jekt med japanska Furuno i ndra samarbete med de enhe-
ter som har reglerutvecklingskompetens inom évriga
Semcon. EIS fortsatter att vixa och har som mal att ytter-
ligare expandera verksamheten.

Design & Development hade vid arets slut 869 medar-
betare och med 18 kontor har affarsomradet en stark lokal
narvaro i Sverige vilket kunderna varderar hogt. 8 personer
arbetar pa kontoret i Malaysia. Majoriteten av medarbe-
tarna arbetar i kundernas utvecklingsmiljoer i en timbase-
rad affar dven om projektaffarer 6kar och idag star for
cirka 20 procent av omsattningen.

Energi-, offshore- och miljésektorn ar prioriterade
omraden for affarsomradet infor 2009. Affarsomradet har
idag lang erfarenhet av att arbeta med kunder och under-
leverantorer inom dessa sektorer och ser stora mojligheter
till expansion. Bland annat bedrivs projekt inom offshore-
industrin och med bolag inom savél vind- som vattenkraft.
Design & Developments kunskap och erfarenhet inom till
exempel validering och klassificeringskompetenser ar
mycket eftertraktade inom dessa sektorer. Aven inom
6vriga kompetensomraden som konstruktion och berék-
ning kan kunderna nyttja Semcons breda erfarenhet.

Design & Development ser en fortsatt efterfrdgan pa
tjdnster dven om den rddande marknadsoron kortsiktigt
kommer att innebara lagre affarsvolymer.

Omsattningen har 6kat med 25 procent jamfort med 2007.
Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent. Rorelse-
resultatet 6kade med 62 Mkr och uppgick till 114 Mkr. Den

< ©

positiva utvecklingen hanfor sig framst fran god efter-

fragan med hog nyttjandegrad.
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Pernilla Montgomery, Projektledare och
Andreas Gustafsson, Berdkningsingenjor

‘ Nyckeltal 2006 2007 2008
Forsaljning, Mkr 340,8 364,2 388,8
Rorelseresultat, Mkr 39,5 35,0 56,3
Rorelsemarginal, % 1,6 9,6 14,5
Andel av total forsaljning, % 25,0 14,5 1,8
Antal anstallda 31/12 301 341 416

- "‘ Omsattning per anstalld, Tkr 1132 1068 935
Rorelseresultat per anstalld, Tkr 131 [0F] 135
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Informatic

Affirsomrade Informatic star for Semcons erbjudande inom omradet
teknikinformation. Erbjudandet stracker sig 6ver hela produktlivs-
cykeln, fran interaktiv marknadskommunikation till eftermarknads-

information.

Informatic uppvisar en mycket bra resultatutveckling.
Trots en vikande efterfragan fran framfor allt kunder
inom fordonsindustrin i Sverige redovisar affadrsomradet
en organisk tillvaxt pa g procent. Forsaljningen uppgick
till 389 miljoner kronor (362) och rorelseresultatet blev
56 miljoner kronor (35).

Den langsiktiga trenden med 6kande produkt- och
modellprogram bland kunder bestar, och medfor att
behovet av produktinformation okar liksom komplexite-
ten och kraven pa effektiv produktion. Ett fokus under
aret har varit att bredda erbjudandet for att dven kunna
hjalpa kunderna med till exempel informationsstrategier
samt att skapa flexibla informationsplattformar. | tilldgg
har affarsomradet investerat i egna produktionssystem
for att effektivisera utveckling, produktion och underhall
av produktinformation. Inom affarsomradet har man
ocksa arbetat aktivt med att reducera afférsrisken
genom att minska beroendet av enskilda branscher och
kunder. Tillvaxten under aret har skett inom kundseg-
ment som ligger utanfor fordons- och telekomindustrin.
I Sverige har affarsomradet utvecklats val och speciellt i
Goteborg har det skett en positiv utveckling pa framfor-
allt kunder utanfor fordonsindustrin. Verksamhet har
under aret startats i Linkdping for att battre méta kun-
ders krav pa en 6kad narhet.

I dotterbolaget Zooma, med erbjudanden inom inter-
aktiv marknadskommunikation, har ett strategiskt skifte
inletts. En konsekvens av detta skifte ar bland annat att
kunderna mots mycket tidigare i behovskedjan genom
att erbjudas strategiutvecklingsarbeten med fokus pa
interaktiv information 6ver natet. Den internationella
delen av affadrsomradets omsattning har 6kat. Verksam-
heten i Storbritannien har under aret varit mycket fram-

Omséttning, Mkr Resultat, Mkr

gangsrik. Partnerskapsaffaren med Jaguar Land Rover har
genererat matbar stor nytta for kunden, och samarbetet
har ocksa kompletterats med fler dtaganden och projekt.
Aven det ungerska kontoret har haft en bra utveckling
inom savdl den lokala delen av affaren som distansaffaren
som arbetar med flera kunder i bade Sverige och Storbri-
tannien. Distansaffaren har nu blivit en etablerad del i
affdrsomradets leverans, och méjliggor kostnadseffektiv
utveckling och produktion med bibehallen hog kvalitet.
Den har ocksa varit padrivande i att skapa nya arbetssatt
dar CAD-baserad information anvands istallet for fysiska
produktprototyper for att producera hogkvalitativ pro-
duktinformation och bilder. | Kina fortsatter expansionen
och utéver kontoret i Beijing har ett nytt kontor 6ppnats i
Shanghai. Under dret har kundbasen i Kina utokats och
inkluderar nu kunder inom bade telekom- och fordonsin-
dustrin.

Inom Informatic engagerades cirka 450 medarbetare
och underkonsulter vid arsskiftet inom exempelvis pro-
jektledning, teknikinformation, informations- och inter-
aktionsdesign samt illustrationer. Ungefar 30 procent av
omsattningen genereras utanfor Sverige, och andelen
forvantas kunna 6ka under 2009. Malet ar att affarsom-
radet langsiktigt ska fortsatta att oka den internationella
andelen av verksamheten. Framforallt forvantas tillvax-
ten ske tillsammans med redan befintliga kunder och
med etablerade kunder till Semcons affarsomraden inom
produktutveckling. Generellt ar ambitionen for Informatic
att skapa en bredare kundbas med kunder inom flera
olika marknadssegment. | det korta perspektivet bedoms
det allmanna marknadsldget vara osakert och svarprog-
nosticerat. Totalt sett finns dock fortsatta mojligheter pa
samtliga befintliga marknader.

Omsattningen har 6kat med 15 procent jamfort med
2007 och den organiska tillvaxten uppgick till 9 pro-
cent. Rorelseresultatet 6kade med 21 Mkr och uppgick
till 56 Mkr vilket gav en rérelsemarginal pa 14 procent.
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Hallbart foretagande

Semcon ar ett globalt tjansteféretag dir medarbetarnas kompetens
ar av storsta vikt for bolagets framgang och I6nsamhet. Semcon
strivar efter att bedriva verksamheten pa ett socialt och miljomassigt

hallbart sitt.

Medarbetarna - Semcons viktigaste resurs

Semcon har idag drygt 3 ooo medarbetare dver hela varl-
den. En av grundstenarna i bolagets foretagskultur ar
entreprendrsandan, och vikten av att se varje medarbe-
tare som en individ. Genom att inspireras av varandra
och av de projekt som drivs i bolaget kan den enskilde
medarbetaren vdxa och utvecklas.

Semcon efterstravar standig utveckling for medarbe-
tarna genom det dagliga arbetet i olika projekt med stort
eget ansvar i arbetet, i samspelet med kollegor, i kun-
skapsoverforing och olika utbildningar. Den egna kurs-
verksamheten Semcon University erbjuder kompetensut-
veckling via lararledda kurser och e-learning. Utbudet
fokuserar pa teknisk kompetens och projektledning.
Utgdngspunkten ar medarbetarnas behov och den kom-
petens Semcon beddmer att kunderna kommer att efter-
fraga framover.

Ett av de tyngsta skalen till att kunderna anlitar bola-
get ar just den breda kompetens och erfarenhet som
medarbetarna besitter tillsammans. Via Semcons interna
medarbetarportal hittar samtliga kundansvariga inom
bolaget pa ett snabbt och effektivt satt kompetenser
inom olika omraden for att bemanna olika projekt och
enskilda uppdrag. Samtliga medarbetares kompetenser
finns samlade, kartlagda och definierade, vilket effektivt
underldttar matchningen mellan efterfrdgan och kompe-
tens.

Kundfokuserat ledarskap

Semcon arbetar aktivt med ledarskapsfragor och ledar-
skaps- och séljprogram finns pa olika nivaer inom bola-
get, saval for nya ledare som for de som arbetat i bolaget
en langre tid. Genom det interna programmet NextGen
Leaders erbjuds utbildning inom ledarskap for bolagets
unga medarbetare, vilket sakrar den interna forsorj-
ningen av framtida ledare inom koncernen.
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Internationella méjligheter

Idag finns Semcon pd ett 4o0-tal orter 6ver tre kontinen-
ter. Den globala ndrvaron i kombination med de projekt
bolaget driver tillsammans med nagra av varldens
storsta industriféretag gor att medarbetarna har mojlig-
het till internationellt arbete. Genom Semcons satt att
arbeta med satellitkontor dér en del av kundens IT-miljo
gors tillganglig pd Semcons kontor, kan medarbetarna
leverera ingenjorstjanster till kunder 6ver hela varlden
fran sitt hemmakontor. De komplexa projekt som bola-
get arbetar med ger ocksa medarbetarna majligheter att
utvecklas genom att vara med och paverka morgon-
dagens produkter inom en rad olika branscher.

Stor utmaning att attrahera nya medarbetare
Semcon lagger stor vikt vid att vara en attraktiv arbets-
givare, bade hos befintliga och potentiella medarbetare.
Bolaget deltar i massor och andra aktiviteter pa exempel-
vis universitet och hogskolor for att informera om verk-
samheten och attrahera nya medarbetare. For alla nyan-
stallda medarbetare ordnar Semcon introduktionsdagar
dar medarbetaren far veta mer om Semcon utifran
affarsidé, strategier, mal och visioner. Dar presenteras
aven Semcons hela erbjudande och medarbetarna ges en
dvergripande bild av det globala Semcon. Utover detta
anordnas medarbetaraktiviteter ett antal ganger per ar
bade pa affarsomrades- och avdelningsniva for att starka
samhdrigheten.

Projektmetodik

Semcon ager, utvecklar, anpassar, anvander och utbildar i
projektmetodiken PROPS V4 for ledning och styrning av
projekt. Metodiken anvands idag globalt av ett flertal
stora industriforetag. Eftersom anvandare fran ett flertal
branscher och marknader har bidragit till utvecklingen av
metodiken adderar PROPS varde jamfort med egenut-
vecklade projektsystem.



Tomas Linhard och Olle Erenstedt,
Projektledningsspecialister
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Halsa och friskvard

Friskvard och en bra arbetsmiljo ar viktigt for att ge med-
arbetarna pa Semcon mojlighet till ett friskare liv. Ett
exempel ar friskvardsbidrag som erbjuds for olika frisk-
vardsaktiviteter. Semcon arbetar dven aktivt tillsammans
med foretagshalsovarden for att forhindra och forbygga
arbetsrelaterade sjukdomar. Sjukfranvaron i koncernen &r
fortsatt lag.

Mangfald och jamstilldhet

Semcon arbetar aktivt for att oka mangfald och jam-
stalldhet inom koncernen. Det kommer dven naturligt da
bolaget har verksamhet pa flera platser runt om i varl-
den. Genom en 6kad mangfald inom kon, alder och kultu-
rell bakgrund laggs en bra grund for att kunna satta
samman team som motsvarar kundernas férvantningar.
| Sverige ar Semcon bland annat huvudsponsor till Taran-
tella, som ar Chalmers Tekniska Hogskolas natverk for
kvinnliga teknologer och flera kvinnliga ingenjorer pa
Semcon ar mentorer.

Aldersfordelning personal, %

-254dr,6 51- &r,10
26-30 ar, 25

31-35 ar, 22
36-40 ar,17

Genomsnittlig anstallningstid, %

Mindre an1ar,19
Mer an 3ar, 42

1-33r,39
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46-50ar, 8

‘ 41-45 &r,12

Miljo och kvalitet

Miljoarbetet inom Semcon ar integrerat i den I6pande
verksamheten. Koncernen ar certifierad enligt ISO
14001:2004. FOr att minska bolagets miljobelastning
finns ett antal centrala policies, exempelvis avseende
resor och tjanstebilar, dar bolaget arbetar for att minska
utslappen av koldioxid i sa stor utstrackning som mojligt.
Som tjansteforetag har dock Semcon relativt liten miljo-
paverkan, varfor bolaget dven lagger stor vikt vid vad
som kan goras for kunderna inom miljoomradet. Genom
att hjalpa kunderna att hitta energieffektiva losningar
och produkter som har liten paverkan pa miljon kan
Semcon bidra till en minskad klimatpaverkan.

Semcon ar ocksa certifierat enligt 1ISO 9goo1:2000 och
kvalitetsarbetet genomsyrar hela verksamheten. Under-
sokningar i form av Nojd Kund-Index genomfors regel-
bundet, och resultaten visar att kunderna ar nojda eller
mycket n6jda med Semcon som leverantor, och med kva-
liteten pa levererat arbete.

Fordelning, kvinnor och mén, %

Kvinnor, 24

Man, 76

Utbildningsniva, %

Gymnasie-
utbildning, 29

Hogskola/
Universitet, 71




Etik och sociala fragor

Som globalt bolag har Semcon ett ansvar for etiska och
sociala fragor varlden over. | takt med att koncernen
vaxer och etablerar sig pad nya marknader blir dessa fra-
gor allt viktigare.

Semcons uppforandekod ar en viktig del i den interna
utbildningen av medarbetarna. Uppforandekoden sam-
manfattar de gemensamma regler och policies som alla
inom Semcon ska arbeta efter for att méjliggora de
basta relationer till varandra, till bolagets affarspartners,
kunder, aktiedgare och omvarld. Detta innebar bland
annat att samtliga medarbetare ska agera pa ett socialt
ansvarigt satt och inom ramen for den nationella lag-
stiftningen i alla lander dar koncernen ar representerad.
I manga lander finns en mer utbredd ekonomisk brotts-
lighet exempelvis i form av korruption, vilket Semcon tar
kraftigt avstand ifran. Koncernen arbetar ocksa aktivt for
att undvika barn- och tvangsarbete, och behandlar alla
manniskor lika.

Semcons basta bidrag till den sociala och ekonomiska
utvecklingen dr att driva bolaget pa ett professionellt
och I6nsamt satt, vilket darigenom gor det mojligt att
skapa arbetstillfallen och stédja bolagets kunder. Semcon
ska ocksa ha ett engagemang i fraga om att bidra till en
hallbar utveckling.

Semcons uppférandekod finns publicerad pa
www.semcon.se.

Nyckeltal 2004 2005 2006* 2007* 2008 Sjukfranvaro, % 2004 2005 2006* 2007* 2008
Totalt antal anstallda 31712 1471 1672 1522 3648 3310 Total sjukfranvaro 2,6 2,8 2,4 2,4 2,2
Medeltal anstallda 1444 1636 1511 2672 3631 Varav langtidsfranvaro 1,2 1,2 0,9 0,7 0,5
Omsattning per anstalld, Tkr 893 917 902 935 909 Sjukfranvaro for kvinnor 4,3 5,1 33 3,2 3,0
Foradlingsvarde per Sjukfranvaro for man 21 2,1 2,2 21 2,0
anstalld, Tkr** 619 625 602 555 592 Anstillda —29 &r 15 18 19 1,9 1,5
Resu‘lltlfj eT(teii finansnetto Anstallda 30—49 ar 2,6 2,8 24 24 22
anstalld, Tkr 392 598 331 B33 35 Anstillda 50 &r- 44 41 34 30 32
Medelalder 38 38 38 36 36

Sjukfrénvaro, % 2,6 2,8 2,4 24 22 Sjukfranvaron avser den svenska verksamheten.
Personalomsattning, % 12 10 12 19 30

* Utfallet for 2006 och 2007 har redovisats for kvarvarande verksamhet
efter forséljningen av affarsomradet Zpider.

** Rérelseresultatet har belastats med poster av engangskaraktar pa 66 Mkr

for 2008, 162 Mkr for 2007 och 31 Mkr for 2006.
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Risk- och kanslighetsanalys

Semcon dr exponerat for ett antal risker, vilka skulle kunna paverka koncernens resultat.
Semcon har valt att dela in de risker bolaget utsatts for i marknadsrelaterade, verksamhets-
relaterade och finansiella risker. Semcon genomfor riskutvarderingar och identifierade
vasentliga risker hanteras Iopande inom organisationen och i den strategiska planeringen.

Marknadsrelaterade risker

RISKFAKTOR

Strukturella férdndringar

HANTERING

EXPONERING

Det finns en trend bland internatio-
nella koncerner att anlita farre men
storre leverantorer som ocksa har
global narvaro. Det finns en risk att
Semcon inte anses uppfylla de krav
som stalls avseende storlek och global
narvaro.

Konjunkturberoende kunder

« Semcon stravar aktivt mot en storre
grad av internationalisering for att
folja kundernas utveckling.

« Foretaget har under senare ar etable-
rat sig pa flera orter utomlands och
aven fatt stora internationella hel-
hetsuppdrag fran globalt verksamma
koncerner som Ford, GM, BMW,
Daimler, VW, Audi och Porsche.

« | de strukturella férandringarna lig-
ger ocksd en mojlighet att arbeta i
storre projekt eller att som partner
ta over ansvaret for en hel funktion
hos kunden.

Semcon dr ett globalt foretag med
verksamhet i Sverige, Tyskland, Brasi-
lien, Storbritannien, Ungern, Kina,
Malaysia och Indien.

Andel av omsittning per land, %

Export, 4.
Brasilien, 2
Storbritannien, 6

Ovriga, 1
Sverige, 61

Tyskland, 26

Semcons kunder paverkas i olika grad
av en vikande konjunktur, dar efterfra-
gan pa Semcons tjanster kan minska.

Branschberoende

« Semcon anser att bredden pa kund-
basen minskar beroendet av enskilda
kunders konjunkturpaverkan.

Semcons kundbas bestar framst av
nordiska industriféretag i olika branscher
samt den tyska fordonsindustrin.

Semcons verksamhet kan paverkas till
for stor del av en enskild bransch.

« Semcon vaxer inom branscher utan-
for fordonsindustrin som till exempel

energi, miljo och telekom. Forsalj-
ningen till industrisektorn har 6kat
med 6 procent.

Kénslighetsanalys

En forandring av nagon av de nedanstaende variablerna

paverkar rorelseresultatet enligt foljande:
Paverkan pa

| och med forvarven 2007 har expone-
ringen mot fordonsindustrin dkat
men sedan forra aret minskat med

4 procent till 67 procent.

Variabel Forandring resultat fore skatt Sasongsvariationer, Sverige Q1 Q2 Q3 Q4 Totalt
Belaggning 1% 30 Mkr Antal arbetsdagar 2005 62 61 65 64 252
Arvode 1% 25 Mkr Antal arbetsdagar 2006 64 58 65 63 250
Personalkostnader 1% 20 Mkr Antal arbetsdagar 2007 64 58 65 62 249
Volym/anstallda 1% 5 Mkr Antal arbetsdagar 2008 61 61 67 62 251

Antal arbetsdagar 2009 62 59 66 63 250
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Verksamhetsrelaterade risker

Av de verksamhetsrelaterade riskerna ar de som berér kundberoende och nyckelmedarbetare storst. Dessutom finns alltid
en risk att forlora uppdrag eller kunder. For en utforlig beskrivning av verksamhetsrelaterade risker, se not 3 pa sidan 54.

RISKFAKTOR

Medarbetare

HANTERING

EXPONERING

Det finns en risk att nyckelpersoner
eller ett storre antal medarbetare valjer
attlamna bolaget.

Beroende av enskilda kunder

« Semcon arbetar aktivt for att 6ka
medarbetarnas trivsel.

* Resurser avsatts for utbildnings-,
rekryterings- och introduktionsakti-
viteter.

« Konkurrensen om kompetenta med-
arbetare medfor att I6nerna kan oka
mer an vad tecknade avtal ger, bade
for hela grupper av medarbetare och
for enskilda nyckelpersoner.

I hdgkonjunktur dkar personalomsatt-
ningen vilket vi sdg under arets forsta
tre kvartal for att sedan minska under
det sista kvartalet.

En kund kan i vissa fall avsluta upp-
drag/projekt med kort varsel. Detta
kan medfora en risk dd Semcon inte
alltid ar garanterad full kostnadstack-
ning, speciellt fér de medarbetare som
inte omedelbart kan sattas iniandra

uppdrag.

Prispress

« | takt med att Semcon vaxer och atar
sig allt storre uppdrag/projekt for
enskilda kunder bevakas denna risk
sarskilt noga.

Under aret har beroendet av Volvo
Personvagnar successivt minskat och
uppgar till 15 procent for 2008.

De storsta kundernas andel
av omsittningen, %

100
Ovriga
vw
° HBMW

] GM

W AB Volvo
o M \Volvo PV

o7 o8

I ldgkonjunktur okar risken att utsattas
for prispress.

Fast pris

« Semcon erbjuder konkurrenskraftiga
distanslésningar i Ungern, Indien och
Kina.

- Bolaget 6kar andelen projekt och
helhetslosningar.

Varje procentenhet av det totala arvo-
det pa arsbasis belastar utfallet med
25 miljoner kronor.

Vid projekt med fast pris utsatts fore-
taget for risker om projektet inte kan
slutforas inom de givna kostnads-
ramarna.

Ansvar

» Samtliga projekt planeras, budgete-
ras och genomfors enligt gemen-
samt fastlagda arbetssatt.

» Semconkoncernen arbetar aktivt
med projektstyrning och ar certifie-
rad enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Semcon féljer fastlagd plan med att g&
fran timbaserade affarer for att dka
andelen projektaffarer och fastpris-
uppdrag. Detta 6kar risken men ger
ocksa okade mojligheter att forbattra
[6nsamheten.

Det finns en risk att felaktigt genom-
forda uppdrag kan paverka resultatet.

Finansiella risker

« Det finns en konsultansvarsforsak-
ring som tecknas enligt bransch-
praxis.

Historiskt sett har Semcon endast
utnyttjat forsakringen vid ett fatal
tillfallen.

Semcons exponering for finansiella risker har 6kat i och med férvarven under 2007. Féretaget har identifierat fem
finansiella risker som skulle kunna paverka resultatet.

« Finansieringsrisk
« Ranterisk

- Likviditetsrisk

« Kreditrisk

« Valutarisk

Las mer om de finansiella riskerna i not 3 pa sidan 54.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktoéren i Semcon AB (publ) org. nr.
556539-9549 avger hdrmed arsredovisning jamte koncernredovisning

for verksamhetsaret 2008.

Verksamheten

Semcon ar ett globalt teknikutvecklings-
foretag med verksamhet pd ett 40-tal
orter dver tre kontinenter. Koncernen ar
verksam inom omradena produktutveck-
ling och teknikinformation och ar organi-
serad i tre affarsomraden — Automotive
R&D, Design & Development och Infor-
matic. Semcon bedriver egen verksamhet
pa foljande orter. Géteborg (HK), Antas,
Bad Friedrichshall, Bangalore, Beijing, Buda-
pest, Boblingen, Dunton, Eskilstuna, Gisla-
ved, Grantham, Helsingborg, Ingolstadt,
Jonkoping, Karlskrona, Karlstad, Kineton,
Kista, Kuala Lumpur, Linkdping, London,
Ludvika, Lund, Moskva, Miinchen, Olof-
strom, Oskarshamn, Resende, Rhein-Main,
Rickmansworth, Sao Paulo, Shanghai,
Stenungsund, Stockholm, Stuttgart, Soder-
talje, Trollhattan, Uppsala, Vésteras, Vaxjo,
Wolfsburg, Waterlooville och Orebro.

Semcons affiérsomraden
Affarsomradena Automotive R&D och
Design & Development arbetar med
design, produkt- och produktionsutveck-
ling. Affarsomradet Informatic utvecklar
informationsldsningar for hela produkt-
livscykeln.

Hindelser under aret

« P4 extra bolagsstamma den 7 februari
2008 beslutade stamman:

- att utse Hans-Erik Andersson till styrel-
sens ordforande.

- attinratta ett langsiktigt aktiespar-
program for koncernens anstallda.

- att utse Kjell Nilsson till ny verkstal-
lande direktér och koncernchef fran
och med den 8 februari 2008.

« Semcon tecknade avtal om att forvarva
varumdrket Projektema.

« Pa arsstamman den 24 april 2008 valdes
Marianne Brismar, Jorma Halonen samt
Hakan Larsson som nya styrelseledamo-
ter.

« Verksamheterna i Tyskland, Brasilien,
Storbritannien och Indien namnandra-
des och marknadsfors nu under varu-
market Semcon.

+ Under det fjarde kvartalet har personal-
neddragningar och reducering av kon-
torsytor genomforts i Sverige och Tysk-
land. Totalt berors 340 personer.
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Héndelser efter balansdagen

- Den 12 januari 2009 omvandlades bola-
gets C-aktier till stamaktier. Bolagets
totala antal stamaktier uppgar darefter
till 18 112 534.

- Semcon anpassar verksamheten i
Sverige och genomfor kostnadsbespa-
ringsprogram. Totalt berors 300 medar-
betare. Kostnadsbesparingsprogrammet
forvantas ge en besparing pa 15 Mkr
under 2009. Kostnaderna for personal-
neddragningar och kostnadsbesparings-
program berdknas belasta resultatet
med 40 Mkr under férsta halvaret.

- Semcons storsta agare, JCE Group, pas-
serade den 5 mars 2009 budpliktsnivan
pa 30 procent av bolagets roster. JCE
Group lamnade darefter ett budplikts-
bud pd 14 kronor per aktie till samtliga
aktiedgare.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i "Bolagsstyr-
ning” pa sidorna 76-79.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelsen beslutas av ars-
stamman efter forslag fran valbered-
ningen. Arvodet till styrelsen ska utga
med 400 ooo kronor till ordféranden och
med 200 ooo till ordinarie ledamot som
inte ar anstalld i bolaget. Styrelsen beslu-
tar om ersattning till verkstallande direk-
toren. Semcon harvalt att hela styrelsen
skall fullgéra ersattningsutskottets upp-
gifter. Ledamoter som tillhor bolagsled-
ningen deltager ej i arbetet.

Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen erbjuds en fast grundlén som
kompletteras med en rorlig ersattning om
maximalt sex manadsloner efter uppfolj-
ning mot individuellt uppsatta mal.
Ersattningen skall vara skalig, konkurrens-
kraftig och marknadsmassig. Den fasta
|6nen satts for ett kalenderar i taget. Rikt-
linjerna for ersattning ska omfatta de
personer som under den tid som riktlin-
jerna galler ingar i koncernledningen. Sty-
relsen ska ha ratt att franga riktlinjerna
om det i enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Ledande befattningshavares ersatt-
ningar och formaner redovisas i not 8,
sidan 58-59.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma i Semcon AB den
7 februari 2008 beslutades att inratta ett
langsiktigt aktiesparprogram och ett kon-
vertibelbaserat incitamentsprogram.
Aktiesparprogrammet ar riktat till alla
anstallda i de svenska och tyska bolagen
och sparperioden I6per under tiden maj
2008 till april 2009. Totalt har cirka 600
personer tecknat sig for aktiesparpro-
grammet. Aktiesparprogrammet innebar i
korthet att de anstallda som deltar i pro-
grammet under en 12-mdnadersperiod
avstar en del av sin 16n for att kopa aktier
(sa kallade sparaktier) i bolaget. For varje
sparaktie kan den anstdllde efter en
period av tre ar, forutsatt att han eller
hon da &r anstalld inom Semconkoncer-
nen, erhalla en matchningsaktie. Medar-
betare som blir uppsagda erhaller fortida
matchning. Aktiesparprogrammet omfat-
tar hégst 330 0oo aktier, varav 250 ooo
utgér matchningsaktier och 8o ooo
aktier for att tacka huvudsakligen sociala
avgifter. Det konvertibelbaserade incita-
mentsprogrammet har under det fjarde
kvartalet dterkopts av bolaget.

Forskning och utveckling
Overvagande delen av Semcons utveck-
lingskostnader avser utveckling inom
ramen for kundprojekt. Ovriga utveck-
lingskostnader kostnadsfors I6pande.
Dessa kostnader uppgar ej till nagra bety-
dande belopp. Undantag gors for kostna-
der for utveckling av specifika program
eller tekniska plattformar vilka aktiveras i
enlighet med IAS 38.

Aktieslag

Vid drets utgang av 2008 uppgick Sem-
cons aktiekapital till 18,1 Mkr fordelat pa
17 782 534 stamaktier och 330 ooo
C-aktier, alla med ett kvotvarde om1
krona vardera, totalt 18 112 534 aktier. Fran
och med den 12 januari 2009 har
C-aktierna omvandlats till stamaktier vil-
ket innebar att alla aktier har en rost och
aravsamma slag. Varje aktie berattigar
till lika andel i bolagets tillgangar och
vinst. Nagra begransningar i aktiens éver-
latbarhet finns inte. Semcon agde vid ars-
skiftet 330 ooo C-aktier.



Forvarv och avyttringar av bolag
Under dret har inga rérelsedrivande bolag
forvarvats eller salts.

Omsittning och resultat
Rorelsens intdkter har under aret okat
med 802 Mkr och uppgick till 3 299 Mkr
(2 497). Den organiska tillvaxten uppgick
till 1 procent. Affarsomradena Informatic
och Design & Development har haft en
organisk tillvaxt pa g procent respektive 7
procent. De minskade affarsvolymerna
for Automotive R&D har medfort en
negativ organisk tillvaxt pa 3 procent.
Under aret dkade rorelseresultatet
med 161 Mkr och uppgick till 150 Mkr (-11)
vilket gav en rorelsemarginal pa 4,5 procent
(-0,4). I rorelseresultatet ingar intakter
och kostnader av engangskaraktar pa -66
Mkr (-162). Se not 12 pa sidan 61. Inték-
terna hanfor sig till rabatterade pensions-
premier pa 34 Mkr fran Alecta och kostna-
derna pa 100 Mkr hanfor sig till
genomforda strukturférandringar i Sve-
rige och Tyskland samt reserveringar for
osdkra kundfordringar. Resultatet exklu-
derat intakter och kostnader av engang-
skaraktar uppgick till 216 Mkr (151) vilket
ger en rorelsemarginal pa 6,5 procent (6,0).
Resultatet fore skatt uppgick till 128
Mkr (-36). Finansnettot uppgick till -22
Mkr (-24). Skattekostnaden uppgick till
-36 Mkr (-21) utgdrande 27,9 procent av
resultatet fore skatt. Den svenska bolags-
skatten sanks till 26,3 procent (28,0) fran
och med 2009. Minskningen av bolags-
skatten har inneburit att den uppskjutna
skatteskulden har omvarderats och att en
skatteintakt om 3 Mkr har redovisats.
Resultatet efter skatt uppgick till 92 Mkr
(-56). Resultat per aktie blev 5,14 kr (12,84).
For affarsomradet Automotive R&D
uppgick omsattningen till 2 058 Mkr
(1513). Omsattningen motsvarar 62 pro-
cent (61) av koncernens totala omsatt-
ning. Rorelseresultatet uppgick till -21 Mkr
(63) vilket gav en rérelsemarginal pa -1,0
procent (4,2). Exkluderat kostnader av
engangskaraktar uppgick rérelseresulta-
tet for affarsomradet till 79 Mkr (63) och

rérelsemarginalen till 3,9 procent (4,2). For
Design & Development uppgick omsatt-
ningen till 852 Mkr (621). Affarsomradets
andel av koncernens totala omsattning
uppgick till 26 procent (25) och rorelse-
resultatet nadde 114 Mkr (52) vilket gav en
rérelsemarginal pa 13,4 procent (8,4).
Inom affarsomradet Informatic uppgick
omsattningen till 389 Mkr (364). Affars-
omradets andel av koncernens totala
omsattning uppgick till 12 procent (15).
Rorelseresultatet uppgick till 56 Mkr (35)
vilket motsvarade en rorelsemarginal pa
14,5 procent (9,6).

Kassafléde och finansiell stéllning
Rorelsens kassaflode fran den [6pande
verksamheten uppgick till 138 Mkr (24)
och koncernens likvida medel uppgick till
18 Mkr (117). Darutover finns outnyttjade
kreditloften om 200 Mkr. Vid arets slut
uppgick det egna kapitalet till 596 Mkr
(494), soliditeten till 33,6 procent (23,5)
och skuldsattningsgraden till 0,7 ggr (1,6).
Nettolaneskulden uppgick till 428 Mkr
(778). Koncernens finansiering omfor-
handlades under det andra kvartalet
2008 och upplaningen utgors av ett bank-
1an pa 42,8 MEuro (468 Mkr per 2008-12-
31). Valutakurseffekter har inneburit att
lanet omréknat till SEK har 6kat med 64
Mkr under dret. Omrakningseffekten har
inte paverkat resultatet. Lanet forfaller
den 4 juli 2009 men en option finns for
bolaget att innan férfallodagen géra om
krediten till ett femarigt Ian.

Investeringar

Investeringar i hardvara, licenser samt
kontorsinventarier och utrustning upp-
gick under 2008 till 40 Mkr (37) varav 14
Mkr hanfors till ett nytt affarssystem.

Anstillda

Antal anstallda vid arets slut var 3 310

(3 648) varav 2 050 (2 511) i Sverige och
1260 (1137) utanfor Sverige. Medelantal
anstallda uppgick till 3 631 (2 672). Inom
respektive affarsomrade var antalet
anstallda vid arets slut féljande: Automo-
tive R&D 2 025 (2 401), Design & Develop-
ment 869 (906) och Informatic 416 (347).

Risk-och kénslighetsanalys

Semcon dr exponerat for ett antal risker,
vilka skulle kunna paverka koncernens
resultat. Semcon har valt att dela in de
risker bolaget utsatts fori marknadsrela-
terade, verksamhetsrelaterade och finan-
siella risker. Semcon genomfor riskutvar-
deringar och identifierade vasentliga
risker hanteras I6pande inom organisatio-
nen och i den strategiska planeringen.

Marknadsrelaterade risker

Bolaget har identifierat tre marknadsrela-
terade risker som kan paverka Semcons
resultat:

« Strukturella fordndringar

+ Konjukturberoende kunder

+ Branschberoende

For en utforlig beskrivning av marknads-
relaterade risker, se sidan 34.

Verksamhetsrelaterade risker

Av de verksamhetsrelaterade riskerna ar
de som beror kundberoende och nyckel-
medarbetare storst. Dessutom finns alltid
en risk att forlora uppdrag eller kunder. For
en utforlig beskrivning av verksamhetsre-
laterade risker, se sidan 35 samt not 3 pa
sidan 54.

Finansiella risker

Foretaget har identifierat fem finansiella
risker som skulle kunna paverka resulta-
tet:

« Finansieringsrisk

« Ranterisk

« Likviditetsrisk

« Kreditrisk

+ Valutarisk.

Semcons exponering for finansiella risker
har okat i och med forvarven under 2007.
En utforlig beskrivning av de finansiella
riskerna aterfinns i not 3 pa sidan 54.
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Kanslighetsananlys

En forandring motsvarande en procent av
nagon av nedanstaende variabler paver-
kar resultatet fore skatt enligt foljande:

Belaggning 30 Mkr
Arvode 25 Mkr
Personalkostnader 20 Mkr
Volym/anstallda 5 Mkr

Redovisningsprinciper

Semcon féljer de av EU antagna IFRS stan-
darderna och tolkningar av dessa (IFRIC).
De nya eller reviderade IFRS standarder
som har tratti kraft sedan den 1januari
2008 har inte paverkat redovisat resultat
eller stéllning. Se not 2, sidorna 50—54 for
mer information.

Finansiella mal

De finansiella malen syftar till att skapa ett

langsiktigt aktiedgarvarde. Semcon styr

verksamheten mot féljande finansiella mal:

- en rérelsemarginal som uppgar till minst
8 procent 6ver en konjunkturcykel.

- en soliditet verstigande 30 procent.

- att utdelningen till aktiedgarna ska
utgora cirka en tredjedel av resultatet
efter skatt.

Utdelningsforslag

Enligt Semcons utdelningspolicy skall
hansyn tas till bland annat foretagets
finansiella stallning och kapitalbehov fér
fortsatt expansion. Med anledning av den
stora osakerhet som rader pa marknaden
foreslar styrelsen att ingen aktieutdelning
ska utga for 2008 (o).
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Framtidsutsikter
Trots marknadsosakerheten for vissa
branscher och enskilda kunder ar behovet
av utvecklingstjanster fortsatt stort. Den
langsiktiga trenden dar marknadens krav
pa foretag att ta fram fler produkter,
modeller och varianter fortsdtter och gor
att Semcon ser goda affarsmojligheter
nar val den globala finanskrisen ebbat ut.
Framtidsutsikterna ar dock mycket
svarbedémda i det korta perspektivet. D&
flertalet av Semcons kunder fortsatter att
varsla personal och minska inkdpen av
konsulttjanster ar det bolagets bedom-
ning att ytterligare neddragningar inte
kan uteslutas.

Moderbolaget

Forsaljningen uppgick till 33 Mkr (37).
Resultat efter avskrivningar uppgick till
-14 Mkr (-2). Betraffande koncernens och
moderbolagets resultat och stallning i
ovrigt hdnvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, forandringar i eget
kapital samt kassaflodesanalyser jamte
tillhérande redovisningsprinciper och
noter.

Forslag till vinstdisposition, kr
Till drsstammans forfogande star féljande
vinstmedel i moderbolaget:

Balanserad vinst och

ovrigt tillskjutet kapital 360 464170
Arets resultat enligt

resultatrakning 78 477126
Lamnat koncernbidrag -7761528
Summa 431179 768

Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att:

431179 768
431179 768

I ny rdkning dverfors

Summa




Koncernens

Resultatrikningar

Mkr not 2008 2007

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 56 32988 24974

Rorelsens kostnader

Inkép av varor och tjanster -717,2 -594,3
Ovriga externa kostnader 7,12 -365,5 -251,0
Personalkostnader 8,12 -2030,7 -1524,0
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -75 -5,8
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar 12,15 - -12,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 16 -28,1 -21,5
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat - 03
Rorelseresultat 149,9 -1,1

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande poster 9 6,9 50
Rantekostnader och liknande poster 10 -28,9 -29,4
Resultat fore skatt 127,9 -35,5
Skatter 1 -357 -20,7
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet 92,2 -56,2
Resultat efter skatt, avvecklad verksamhet 13 - 284,2
Arets resultat 92,2 228,0
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 92,2 228,0

Varav hanforligt till minoritetsintressen - -

Resultat per aktie, kr 14 514 12,84
Resultat per aktie, kr efter utspadning 14 514 12,82
Antal aktier vid arets slut (tusental) 14 18 113 17783
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 14 17948 17763
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Koncernens

Balansrdkningar

Mkr not 31dec 2008 31dec 2007

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 15

Goodwill 564,3 516,6
Ovriga immateriella tillgangar 30,0 18,9
Materiella anlaggningstillgangar 16

Byggnader och mark - 9,9
Maskiner och anlaggningar 22,9 26,1
Inventarier, datorer och utrustning 59,3 54.6

Finansiella tillgdngar

Andelar i intresseféretag och joint ventures 18 211 211
Uppskjuten skattefordran | 872 62,3
Ovriga finansiella tillgadngar 19 19
Summa anléggningstillgdngar 786,7 11,4

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 19 658,1 662,1
Aktuell skattefordran - 245
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 20 0,9 2]
Ovriga fordringar 41,9 3514
Upparbetad ej fakturerad intakt 21 134,5 192,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 36,5 43,2
Kassa och bank n76 n71
Summa omsattningstillgdngar 989,5 1392,4
Summa tillgangar 1776,2 2103,8

Poster i balansrakningen har paverkats av kraftiga valutakursforandringar. Detta galler bland annat goodwill och rantebarande
langfristiga skulder dar underliggande poster i framfér allt euro har omraknats till SEK till en betydligt hogre kurs pa 10,94 mot 9,44
foregdende ar. | ovriga fordringar ingick for 2007 en fordran péa 311 Mkr avseende forsaljnig av bolagen inom affarsomradet Zpider.
Betalningen erhdlls i borjan av februari och likviden anvandes for att amortera rantebdrande kortfristiga skulder.
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Koncernens

Balansrdkningar

Mkr not 31dec 2008 31dec 2007

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 17,8 17,8
Ovrigt tillskjutet kapital 34,8 34,9
Reserver 8,9 -0,5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 5347 441,8
Summa eget kapital 596,2 4940

Varav minoritetsandel - -

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 25 75,4 63,7
Uppskjuten skatteskuld 11 45,6 53,7
Upplaning 26 468,2 3479
Summa langfristiga skulder 589,2 465,3

Kortfristiga skulder

Checkrakning 26,27 2,5 154,4
Upplaning 26 - 3294
Leverantorsskulder 93,9 154,7
Aktuell skatteskuld 9,1 -
Ovriga skulder 75,8 104,9
Fakturerad ej upparbetad intakt 21 53,3 52,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 356,2 348,3
Summa kortfristiga skulder 590,8 1144,5
Summa eget kapital och skulder 1776,2 2103,8

Poster inom linjen
Stallda sakerheter 29 - 336,7
Eventualforpliktelser 30 3,3 8,6
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Koncernens

Fordndringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt till- Balanserade Minoritets- Totalt
Mkr kapital ~ skjutet kapital Reserver  vinstmedel Totalt andel  eget kapital
Ingdende balans 2007 17,7 33,6 - 21,5  262,8 2,3 265,1
Arets omrakningsdifferens - - -0,5 - -0,5 - -0,5
Intakter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital - - -0,5 - -0,5 - -0,5
Arets resultat - - - 228,0 228,0 - 228,0
Summa intakter och kostnader
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -0,5 228,0 2275 - 2275
Nyemission 01 13 - - 1,4 14
Minoritetsintressen i samband
med forsaljning - - - 2,3 23 -23 -
Ingdende balans 2008 17,8 34,9 -0,5 4418 4940 - 494,0
Arets omrakningsdifferens” - - 9,4 - 9,4 - 9,4
Intdkter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital - - 9,4 - 9,4 - 9,4
Arets resultat - - - 92,2 92,2 - 92,2
Summa intakter och kostnader exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - 9,4 92,2 101,6 - 101,6
Nyemission - -0,1 - - -0,1 - -0,1
Aktiesparprogram - - - 0,7 0,7 - 0,7
Utgdende balans 2008 17,8 34,8 8,9 534,7 596,2 - 596,2

* Utgdende ackumulerad omrakningsdifferens uppgar till 8,9 Mkr.

Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 18 112 534 aktier med kvotvarde 1 krona.
For ytterligare information, se not 23, Aktiekapital.
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Koncernens

Kassaflodesanalyser

Mkr not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 149,9 -1
Avskrivningar/nedskrivningar 15,16 35,6 139,7
Andel i intresseforetags resultat - -03
Resultat av sdlda anlaggningstillgangar -2,4 27
Ovriga e] kassaflédespaverkande poster 0,7 -
Erhéllen rdnta och liknande poster 6,9 3,8
Erlagd ranta och liknande poster -28,9 -29,5
Betald inkomstskatt -27,0 -78,1
Férandringar avsattningar - 0,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital 134,8 28,1
Foérandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 58,1 -80,0
Okning/minskning pagéende arbete 49,0 14,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -104,1 61,6
Summa férandring av rorelsekapital 3,0 -4,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 137,8 23,8
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 15 -14,7 -10,6
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 16 -25,0 -26,3
Forvarv av koncernforetag/verksamheter 31 - -651,0
Likvid fran forsaljning av koncernforetag/intresseforetag 31 311,0 -
Likvid frdn forsaljning av anlaggningstillgangar 14 04
Kassaflde fran investeringsverksamheten 282,7 -687,5
Finansieringsverksamheten

Férandring checkrakning -151,2 101,5
Amortering/upptagna lan 26 -274,0 650,4
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -425,2 751,9
Kassaflode for kvarvarande verksamhet -4,7 88,2
Kassaflode for avvecklad verksamhet 32 - -
Arets kassaflode -4,1 88,2
Kassa och bank vid arets borjan 17,1 28,9
Omrakningsdifferenser 5,2 -
Kassa och bank vid arets slut 17,6 17,1
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Moderbolagets

Resultatrikningar

Mkr not 2008 2007

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6 32,6 36,8

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -26,2 -173
Personalkostnader 8 -20,1 -21,8
Rorelseresultat -13,7 -2,3

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande poster 9 1,6 01
Realisationsvinst vid forsdljning av andelar i koncernforetag - 301,2
Nedskrivning av andelar i koncernforetag - -120,0
Erhalina koncernbidrag 175,8 574
Utdelning 6,1 -
Rantekostnader och liknande poster 10 -31,1 -24,2
Resultat efter finansiella poster 138,7 212,2
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 24 -31,0 -2,1
Resultat fore skatt 107,7 210,1
Skatter 1 -29,2 -8,7
Arets resultat 78,5 201,4
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Moderbolagets

Balansrakningar

Mkr not 31dec 2008 31dec 2007
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 15

Ovriga immateriella tillgdngar - -
Materiella anlaggningstillgangar 16

Inventarier, datorer och utrustning - -
Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernforetag 17 751 44,2
Fordringar pa koncernforetag 3423 3423
Summa anlaggningstillgangar 417,4 386,5
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 5170 595,5
Aktuell skattefordran - 13,3
Ovriga fordringar 0,1 3234
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 2,3
Kassa och bank 45,8 -
Summa omsattningstillgdngar 565,4 934,5
Summa tillgdngar 982,8 1321,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 17,8 17,8
Reservfond 25,1 25,1
Fritt eget kapital

Overkursfond 13,2 13,2
Balanserat resultat 339,5 145,9
Arets resultat 78,5 2014
Summa eget kapital 4741 403,4
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 24 441 13,2
Summa obeskattade reserver 441 13,2
Langfristiga skulder

Upplaning 26 400,4 3443
Summa langfristiga skulder 400,4 3443
Kortfristiga skulder

Checkrakning 26,27 - 128,3
Upplaning 26 - 306,1
Leverantorsskulder 1,6 33
Skulder till koncernforetag 38,2 96,5
Aktuell skatteskuld 78 -
Ovriga skulder 2] 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 14,5 254
Summa kortfristiga skulder 64,2 560,1
Summa eget kapital och skulder 982,8 1321,0
Poster inom linjen

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Moderbolagets

Fordndringar i eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl. Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 2007 17,7 25,1 1,9 155,3 210,0
Lamnat koncernbidrag - - - -13,1 -131
Skatt pa koncernbidrag - - - 3,7 3,7
Nyemission 0,1 - 13 - 14
Arets resultat - - - 201,4 201,4
Ingdende balans 2008 17,8 25,1 13,2 3473 403,4
Lamnat koncernbidrag - - - -10,8 -10,8
Skatt pa koncernbidrag - - - 3,0 3,0
Nyemission - - 0,0 - 0,0
Arets resultat - - - 78,5 78,5
Utgdende balans 2008 17,8 25,1 13,2 418,0 474,1

Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 18 112 534 aktier med kvotvarde 1 krona.
For ytterligare info, se not 23, Aktiekapital.
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Moderbolagets

Kassaflodesanalyser

Mkr not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar -13,7 -2,4
Erhéllen ranta och liknande poster 1,6 0,1
Erlagd ranta och liknande poster -29,8 -24.3
Betald inkomstskatt -4,9 -18,3
Kursdifferenser -0,2 -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital -47,0 -44.9
Férandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 576,1 -2715
Okning/minskning kortfristiga skulder -111,1 74,3
Summa férandring av rorelsekapital 465,0 -351,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 418,0 -396,7
Investeringsverksamheten

Utdelning 6,1 -
Okning Iangfristig fordran - -342,3
Kassaflde fran investeringsverksamheten 6,1 -342,3
Finansieringsverksamheten

Férandring checkrakning -128,3 88,6
Amortering/upptagna lan 26 -250,0 650,4
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -378,3 739,0
Arets Kassafléde 45,8 -
Kassa och bank vid arets bérjan - -
Kassa och bank vid arets slut 45,8 -

Semcon Arsredovisning 2008 49




Noter

NOT1 | Allmén information

Semcon AB (publ.) ar ett svenskt publikt
aktiebolag registrerat hos Bolagsverket
med organisationsnummer 556539-9549.
Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kom-
mun i Sverige. Bolaget ar noterat pa listan
for mindre bolag vid Nasdaqg OMX Nordic

NOT 2 | Redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas
uppréttande

Koncernredovisningen dr upprattad i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sa som de har
antagits av EU, arsredovisningslagen
samt Radet for Finansiell Rapportering
RFR 1.1 (Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner). Rekommendationer
som trader i kraft efter balansdagen har
ingen vasentlig effekt varken pa bolagets
resultat eller finansiella stéllning. Moder-
bolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen och RFR 2.1
(Redovisning for juridiska personer).
Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvaluta for koncernen. Samtliga
belopp i den finansiella rapporten ar
avgivna i miljoner kronor om inget annat
anges. Koncernredovisningen ar upprat-
tad enligt anskaffningsvardemetoden.

Nya standarder och tolkningar
Andringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft 2008

Ingen av de dndringar eller tolkningar av
befintliga standarder som har tratt i kraft
2008 har haft ndgon inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder dar @ndringen dnnu
inte har tratt i kraft och inte har tillam-
pats i fortid av koncernen

IFRS 8 Rorelsesegment ersatter IAS 14,
"Segmentrapportering” och skall tillam-
pas fran och med 2009. Den nya standar-
den kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspek-
tiv, vilket innebar att den presenteras pa
det sdtt som anvands i den interna rap-
porteringen. | Semcons fall innebar inte
detta nagon foérandring da nuvarande
segment dverensstammer med den
interna rapporteringen. Den nya standar-
den medfor dock vissa tillkommande upp-
lysningskrav jamfért med nuvarande seg-
mentrapportering.
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Exchange Stockholm under beteckningen
SEMC.

Koncernens huvudsakliga verksamhet
ar tillhandahallande av produktutveck-
lingstjanster och informationslésningar
vilka beskrivs i forvaltningsberattelsen i
denna arsredovisning.

IAS 1 (Reviderad), "Utformning av finan-
siella rapporter” (géller fran 1januari
2009). Den reviderade standarden kraver
att férandringar i eget kapital endast
avser transaktioner med dgare. Alla for-
andringar i eget kapital som inte avser
agare skall istallet redovisas i en rakning
(rapport 6ver totalresultat) eller i tva rak-
ningar (separat resultatrakning och rap-
port 6ver totalresultat).

Koncernen kommer att tillampa IAS 1
(Andring) frén och med den 1januari
2009 och sannolikt kommer en rapport
Over totalresultat att presenteras.

IFRS 3 (Reviderad),” "Rorelseforvarv”
(galler fran 1juli 2009). Den reviderade
standarden fortsatter att foreskriva att
férvarvsmetoden tillimpas for rorelsefor-
varv men med nagra vasentliga andringar.
Exempelvis redovisas alla betalningar for
att kopa en verksamhet till verkligt varde
pa forvarvsdagen, medan efterfoljande
villkorade betalningar klassificeras som
skulder som ddrefter omvarderas via
resultatrakningen. Minoritetsintresset i
den forvarvade rorelsen kan valfritt for
varje forvarv varderas antingen till verk-
ligt vérde eller till minoritetsaktiedgarnas
proportionella andel av den forvarvade
rérelsens nettotillgdngar. Alla transak-
tionskostnader avseende forvarv ska kost-
nadsforas. Koncernen kommer att tillampa
IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for alla
rorelseforvarv fran den 1januari 2010.

IAS 23 (Andring), “Ldnekostnader” (gal-
ler fran 1januari 2009). Andringen kraver
att ett foretag aktiverar Ianekostnader
som dr direkt hanforliga till inkdp, kon-
struktion eller produktion av en tillgdng
som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for anvandning eller forsalj-
ning, som en del av anskaffningsvardet
for tillgangen. Alternativet att omedel-
bart kostnadsfora dessa lanekostnader
kommer att tas bort. Koncernen kommer
att tillampa IAS 23 (Andring) frén den 1
januari 2009 men den ar fér narvarande
inte relevant for koncernen eftersom det
inte finns nagra tillgdngar for vilka lane-
kostnader kan aktiveras.

IAS 36 (Andring), "Nedskrivning av till-
gangar” (géller fran 1 januari 2009). And-

Koncernredovisningen for det verk-
samhetsar som slutar den 31 december
2008 har godkants av styrelsen den 16
mars 2009 och kommer att forelaggas
arsstamman den 29 april 2009 for fast-
stallande.

ringen ar en del av IASBs arliga forbatt-
ringsprojekt som publicerades i maj 2008.
Nar verkligt varde minus forsaljningskost-
nader berdknas pa basis av diskonterade
kassafloden, ska upplysningar motsva-
rande dem avseende berakning av nytt-
jandevarde ldmnas. Koncernen kommer
att tillampa 1AS 36 (Andring) och dar s& ar
tillampligt lamna erforderliga upplys-
ningar om provning av nedskrivningsbe-
hov fran den 1januari 2009.

Ovriga andringar och tolkningar som
annu inte har tratt i kraft férvantas inte
ha nagon inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

* Fortfarande foremal for EUs godkannande-
process.

Koncernredovisning

I' koncernen ingdr forutom moderféreta-
get samtliga dotterforetag dar koncernen
ager andelar och direkt eller indirekt har
rostmajoritet eller genom avtal har ett
bestdmmande inflytande. Forvarvade
foretag ingar i koncernredovisningen fran
och med forvarvsdagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaff-
ningsvardet pa andelar i koncernféretag
fordelas pa identifierbara tillgangar och
skulder vid forvarvet, till verkliga vérden.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet och
det vid forvdrvsanalysen berdknade var-
det av eget kapital redovisas som kon-
cernmassig goodwill. | férvarvsanalysen
gors en avsattning for uppskjuten skatt
pa forvarvade obeskattade reserver. Vi-
dare berdknas uppskjuten skatt pa skillna-
den mellan verkliga varden pa tillgangar
och skulder och skattemassiga restvar-
den. Obeskattade reserver intjanade efter
forvarven har delats upp i en del som
redovisas som uppskjuten skatteskuld
och en aterstaende del som redovisas
under balanserade vinstmedel. Koncer-
nens eget kapital omfattar moderbola-
gets eget kapital och den del av dotterbo-
lagens eget kapital som intjanats efter
forvarvstidpunkten. Vid omrékning av
resultat- och balansrakningar har dags-
kursmetoden anvants.



Denna metod innebar att balansrak-
ningen omraknas till balansdagens kurs
och resultatrakningen till drets genom-
snittskurs. Uppkomna kursdifferenser
fors direkt mot eget kapital. Forvarv som
genomforts efter den 1januari 2004 har
redovisats i enlighet med IFRS 3.

Prissattning mellan koncernforetag
Prissattningen av tjdnster mellan foreta-
gen i koncernen sker till marknadsmassiga
villkor.

Transaktioner med nirstiende
Transaktioner med narstaende sker till
marknadsmassiga villkor.

Avyttring av verksamhetsgren

Den 31 december 2007 saldes 100 procent
av Semcons dgande i bolagen Zipper
Aktiebolag, Zystem Solutions by Semcon
AB, Zingle by Semcon AB, Zuite AB och
Semcon Innovation AB. Bolaget Zetup by
Semcon AB, som ingick i affarsomradet
Zpider, sdldes den 7 september 2007.
Dessa bolag, samt effekterna av forsalj-
ningen, redovisas som avvecklad verk-
samhet i resultatrakning samt kassa-
flédesanalys.

Intresseféretag och joint ventures
(samriskforetag)

Som intresseforetag redovisas bolag i
vilka koncernen anses ha ett betydande,
men inte bestimmande, inflytande 6ver
den driftsmadssiga och finansiella styr-
ningen och som varken dr ett dotterfore-
tageller en andel i ett joint venture. Ett
betydande inflytande antas existera nar
koncernen innehar en réstandel mellan
20 och 50 procent eller pa annat satt har
ett betydande inflytande utan att dotter-
foretagsforhallande foreligger. Innehav i
intresseféretag redovisas i koncernens
konsoliderade resultat- och balansrak-
ningar enligt kapitalandelsmetoden fran
det att betydande inflytande har etable-
rats. Kapitalandelsmetoden innebar att
andelar i ett foretag redovisas till anskaff-
ningsvarde vid anskaffningstillfallet och
dar efter justeras med koncernens andel
av forandringen i foretagets nettotill-
gangar. | koncernens resultatrakning
redovisas Semcons andel av intressefore-
tagens resultat efter skatt. Orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncer-
nen och dess intresseforetag elimineras i
forhéllande till koncernens innehav i
intresseforetaget. Som joint venture klas-
sificeras verksamheter dar Semcon till-
sammans med en eller flera samégare har

ett gemensamt bestammande inflytande.
Vid redovisning av andelar i joint ventures
tilldmpas IAS 31, Andelar i joint ventures. |
koncernens bokslut redovisas andelar i
joint venture enligt kapitalandelsmeto-
den vilket beskrivs narmare ovan.

Segmentsredovisning

Ett segment dr en redovisningsmassigt
identifierbar del av koncernen som tillhan-
dahaller produkter eller tjanster (rorelse-
grenar), eller varor eller tjdnster i en viss
ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som ar utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig fran andra seg-
ment. Koncernens verksamhet har under
aret styrts och varit organiserad i tre
rorelsegrenar, Automotive R&D, Design &
Development och Informatic, vilka utgor
koncernens primara segment. Per den 31
december 2007 dr affarsomradet Zpider
salt och ar séledes inte med i bolagets
segmentsredovisning. De olika segmen-
ten redovisas enligt foljande. Intdkter,
rorelseresultat, tillgdngar och skulder
inkluderar direkt hanforbara poster till-
sammans med sadana poster som pd ett
tillforlitligt satt kunnat allokeras till res-
pektive segment. Ej allokerade poster
utgors framst av rantebarande tillgangar
och skulder, ranteintakter, -kostnader,
koncerngemensamma kostnader och
skatter. Koncernens sekundara segment
ar geografiskt.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys upprattas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
fortin- eller utbetalningar.

Intdktsredovisning

Intékter fran férsaljning av tjanster
Tjanster som utférs pa [6pande rakning
intaktsfors i takt med att arbetet utfors.
Arbeten till fast pris intdktsfors i propor-
tion till respektive uppdrags fardigstallan-
degrad (successiv vinstavrakning) per
balansdagen efter reservation for forlust-
risker. Fardigstallandegraden bedoms uti-
fran nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete i forhallande till beraknade totala
uppdragsutgifter. Erhallna a conto redovi-
sas netto mot aktiverade uppdragsutgif-
ter. Om nettot av nedlagda kostnader och
erhdlina a conton utgor ett positivt saldo
redovisas det som Upparbetad ej fakture-
rad intakt. Omvant redovisas som skuld
projekt for vilka erhallnaa conton 6ver sti-
ger nedlagda uppdragsutgifter, Fakture-
rad ej upparbetad intakt.

Intakter fran forsaljning av varor
Intakter fran forsaljning av hard- och
mjukvara, vilka ej ar av vasentlig bety-
delse, redovisas vid leverans vilket over-
ensstammer med tidpunkten da risk och
formaner 6vergar till koparen.

Intdkter och kostnader av

engangskaraktar

Intékter och kostnader av engangskarak-

tar avser transaktioner vilkas resultatef-

fekter ar viktiga att uppmarksamma nar

periodens resultat jamfors med andra

perioder avseende:

- Rabatterade pensionspremier fran
Alecta

« Realisationsvinster och forluster fran
avyttringar av verksamheter

« Stangning eller vasentlig reducering av
verksamheter

« Omstruktureringar som innebar atgar-
derisyfte att omforma en verksamhet

« Vasentliga nedskrivningar

- Ovriga vasentliga ej &terkommande
intakter eller kostnader.

Fordringar och skulder i

utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rorelsefordringar och skul-
deringarirorelseresultatet, medan diffe-
renser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter
Overvagande delen av Semcons forsk-
nings- och utvecklingsutgifter avser
utveckling inom ramen for kundprojekt. |
ovrigt ar koncernens utvecklingsutgifter
av den karaktar att de kostnadsfors
|6pande i den period de uppkommer.
Dessa kostnader uppgar ej till nagra bety-
dande belopp. Undantag gors for utgifter
for utveckling av specifika dataprogram
eller tekniska plattformar, vilka redovisas
som en immateriell tillgdng, se vidare
nedan.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar som
huvudsakligen bestar av datorer, inventa-
rier samt investeringar i forhyrda lokaler
varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.
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Forts. not 2

Avskrivningsprinciper materiella

anlidggningstillgangar

Avskrivningar baseras pa anskaffnings-

varde och avskrivning sker linjart over till-

gangarnas berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar enligt plan berdknas pa

bedémd nyttjande period enligt foljande:

+ Maskiner och anlaggningar skrivs
avpasar

« Datorer skrivs av pa 3-5 ar

« Inventarier skrivs av pa 5 ar

Immateriella tillgidngar

Goodwill

Forvarvad goodwill har en obestambar
nyttjandeperiod och varderas till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulera-
de nedskrivningar. Goodwill som forvar-
vats fore 2004-01-01 har varderats till
anskaffningsvardet minskat med acku-
mulerade avskrivningar hanforliga till
perioder fére 2004-01-01 och minskat
med eventuella nedskrivningar efter
2004-01-01. Goodwill férdelas pa kassa-
genererande enheter och prévas arligen
for nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av
egenutvecklade program, kopta licenser
och tekniska plattformar. Ovriga forvar-
vade immateriella tillgdngar vérderas till
anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Anskaff-
ningsvardet utgors av aktiverade utgifter
som uppkommer fran och med den tid-
punkt da programmet eller plattformen
bedéms vara kommersiellt [6nsam och
ovriga kriterier enligt IAS 38 @r uppfyllda.
Utgifterna skrivs av linjart 6ver den berdk-
nade nyttjandeperioden Utgifter for
internt utvecklad goodwill, varumarken
och liknande rattigheter kostnadsfors i
takt med att de uppstar.

Nedskrivningar

Foretagsledningen provar arligen aktive-
rade tillgangars varde for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov. Ned-
skrivningar gors i de fall en tillgangs redo-
visade varde overstiger berdknat atervin-
ningsvarde. Atervinningsvérdet utgérs av
det hogsta av nyttjandevardet av till-
gangen i verksamheten och nettoférsalj-
ningsvardet. Nyttjandevardet utgors av
nuvdrdet av samtliga in- och utbetal-
ningar som ar hanforliga till tillgdngen
under den period den forvdntas nyttjas i
verksamheten med tilligg av nuvardet av
nettoforsaljningsvarde vid nyttjandeperi-
odens slut. En tidigare nedskrivning ater-
fores nar de antaganden som lag till
grund for att faststalla tillgdngens ater-
vinningsvarde férandrats och som inne-
bar att nedskrivning ej langre bedoms
erforderlig. Aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar prévas individuellt och
redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfores daremot inte
i en efterféljande period.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redo-
visas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39. Finansiella instrument som redovi-
sas i balansrakningen inkluderar bland till-
gangarna ovriga finansiella anlaggnings-
tillgangar, kundfordringar, fordringar pa
intresseforetag och joint ventures samt
kassa och bank. Bland skulder och eget
kapital inkluderas leverantérsskulder och
laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initi-
alt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for samtliga
finansiella instrument, forutom avseende
de som tillhor kategorin finansiella till-
gangar (skulder) som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Redovisning
och vérdering sker darefter beroende av
hur de finansiella instrumenten har klassi-
ficerats.

For kop och forsaljning av penning- och
kapitalmarknadsinstrument pd avista-
marknaden tillampas affarsdagsredovis-
ning. Ovriga finansiella tillgadngar och
finansiella skulder redovisas i balansrak-
ningen nar foretaget blir part till instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar redovisas i balansrakningen nar
faktura har utfardats. Skuld tas upp i ba-
lansrakningen nar motparten har preste-
rat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder redovisas i
balansrakningen ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller foretaget for-
lorar kontrollen éver dem. Detsamma gal-
ler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pd annat satt utslécks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Bestamning av verkligt vdrde for
finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for
finansiella instrument anvands officiella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. |
de fall sadana saknas gors vardering
genom allmant vedertagna metoder
sasom diskontering av framtida kassaflo-
den till noterad marknadsranta for res-
pektive 16ptid. Omrdkning till svenska kro-
nor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.
I de fall inget annat anges, bedoms det
bokférda vardet vara en god approxima-
tion av instrumentets verkliga varde pa
grund av tillgangens eller skuldens korta
|16ptid eller rantebindningstid.

Upplupet anskaffningsvirde
Upplupet anskaffningsvarde berdknas
med hjalp av effektivrantemetoden, vilken
innebdr att eventuella 6ver- eller under-
kurser samt direkt hanférliga kostnader

eller intakter periodiseras over kontrak-
tets 16ptid med hjalp av den berdknade
effektivrantan. Effektivrantan ar den
ranta som ger instrumentets anskaff-
ningsvarde som resultat vid nuvardesbe-
rakning av framtida kassafloden.

Nettoredovisning av finansiella
tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen ndr det finns legal ratt
att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Ovriga finansiella anliggnings-
tillgéngar

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
bestar avandelar i bostadsrattsforen-
ingar. De kategoriseras som "Finansiella
tillgangar som kan saljas” vilket innebar
vardering till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade dver eget kapital.
Da ett tillforlitligt verkligt varde inte kun-
nat faststallas redovisas dessa andelar till
anskaffningsvardet.

Kundfordringar och kortfristiga
fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
i Intresseforetag och joint ventures kate-
goriseras som "Lanefordringar och kund-
fordringar” vilket innebar redovisning till
upplupet anskaffningsvarde. Kund-
fordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp
utan diskontering med avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. Osdkra kundford-
ringar bedéms individuellt och eventuella
nedskrivningar redovisas i rorelsens kost-
nader.

Likvida medel

Likvida medel utgors av bankmedel som
kategoriseras som "Lanefordringar och
kundfordringar” varvid redovisningen sker
till upplupet anskaffningsvarde. P& grund
av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaff-
ningsvarde av nominellt belopp.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder kategoriseras som
"Ovriga finansiella skulder” vilket innebar
redovisning till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulders forvantade
[6ptid ar kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, checkraknings-
kredit samt évriga skulder kategoriseras
som "Ovriga finansiella skulder” och vér-
deras till upplupet anskaffningsvarde. For



skulder i utlandsk valuta, som redovisas
enligt metoden for sakring av nettoinves-
tering, redovisas valutakursvinster och
valutakursforluster 6ver eget kapital.

Utgivna konvertibla skuldebrev
Konvertibla skuldebrev redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument upp-
delat pa en skulddel och en eget kapital-
del. Uppdelningen av vardet pa dessa
komponenter gors genom att skuldens
verkliga varde berdknas och att restpos-
ten antas vara vardet pa eget kapitalde-
len. Skulddelen redovisas sedan till dess
upplupna anskaffningsvarde. Transak-
tionskostnader i samband med emission
av ett sammansatt finansiellt instrument
fordelas pa skulddelen och egetkapital
delen proportionellt mot hur emissions-
likviden fordelas.

Avsattningar

Nar det foreligger ett formellt eller infor-
mellt dtagande som en féljd av en intraf-
fad handelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kravs for
att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras,
redovisas detta som avsattning om osa-
kerhet rader avseende belopp och tid-
punkt for reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skat-
teintakt redovisas aktuell skatt, forand-
ringar i uppskjuten skatt samt skatt pa
férandring av obeskattade reserver.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas
pa det skattepliktiga resultatet for perio-
denienlighet med skattereglerivarje
land. Aktuell skatt inkluderar dven even-
tuella justeringar fran tidigare taxeringar.

Uppskjuten skatt

Den skatt som hanfor sig till skatteplik-
tiga respektive avdragsgilla temporara
skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag har beaktats endast i
den utstrackning det dr sannolikt att for-
lustavdragen kan avraknas mot skatte-
massiga overskott i framtiden.

Leasing

Semcon har inte ingatt ndgra finansiella
leasingkontrakt. Koncernen hyr kontors-
fastigheter, bilar och en del kontorsut-
rustning. Hyresavtal dar risker och forde-
lar som ar forknippade med dgande till en
betydande del finns hos leasegivaren,
redovisas som operationella leasingavtal.
Kostnaderna redovisas direkt i resultat-
rékningen linjart under hyresperioden.

Ersattningar till anstéllda

De anstalldas ersattningar redovisas med
intjanade och utbetalda I6ner samt intja-
nad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och
sociala avgifter.

Pensioner

Betraffande pensioner redovisar Semcon
ersattningar till anstallda i enlighet med
IAS 19. | rekommendationen sker en upp-
delning mellan avgiftsbestamda och for-
mansbestamda pensioner. Avgiftsbe-
stamda pensionsplaner definieras som
planer dar foretaget betalar faststallda
avgifter till en tredje part och dér nagra
forpliktelser for foretaget ej finns efter
det att premierna dr inbetalda. Sddana
planer redovisas som kostnad nar premie-
inbetalning sker. Ovriga planer &r for-
mansbestamda planer dar forpliktelserna
kvarstar inom koncernen. Dessa forplik-
telser och kostnader avseende tjanstgo-
ring under innevarande period beraknas
aktuariellt med tillampning av den sd kal-
lade "Projected unit credit method”.
Externa aktuarier anvénds for dessa
berdkningar.

Koncernens formansbestdmda planer
ar ofonderade. Avsattningar i balansrak-
ningen utgors av nuvardet av de for-
mansbestamda forpliktelserna justerade
fér oredovisade aktuariella vinster och
forluster. Aktuariella vinster eller forlus-
ter uppkommer vid forandringar av aktua-
riella antaganden samt vid skillnad mellan
aktuariella antaganden och faktiska
utfall. Den del av de ackumulerade belopp
som Overstiger 10 procent av forpliktelser-
nas nuvarde, vid féregdende ars utgang,
redovisas i resultatet over den forvantade
genomsnittliga aterstaende tjanstgo-
ringstiden for de anstdllda som omfattas
av planen. For alla formansbestamda pla-
ner bestar den aktuariella kostnaden, som
belastar resultatet, av kostnad avseende
tjanstgdring under innevarande period,
rantekostnad samt eventuell amortering
av aktuariella vinster eller forluster.

Ataganden fér dlderspension och
familjepension for tjanstemdn i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 3, dr detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Liksom féregaende raken-
skapsar har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som gér det mojligt
att redovisa denna plan som en formans-
bestamd plan vilket innebar att ITP-pla-
nen i Alecta, som tryggas genom forsak-
ringen, redovisas som en avgiftsbestamd
pensionsplan.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nar en anstall-
ning avslutas innan uppnadd pensionsal-
der, eller ndr en anstalld slutar frivilligt i
utbyte mot ett avgangsvederlag. Koncer-
nen redovisar avgangsvederlag nar det
klart framgar att det handlar om an-
tingen: en uppsédgning av anstallning
enligt en i detalj utformad formell plan
utan mojlighet till aterkallande eller ett
avgangserbjudande som ldmnats for att
uppmuntra till frivillig avgang vilket
accepterats avden som erhallit erbjudan-
det. Formaner som forfaller till betalning
mer an 12 manader efter balansdagen dis-
konteras till nuvéarde, om de &r vdsentliga.

Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad
for bonusersattning nar den ar knuten till
ett avtal eller ndr det finns en etablerad
praxis som skapat en informell forpliktelse.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Koncernen har en aktierelaterad ersatt-
ningsplan (aktiesparprogram) dar regle-
ringen gérs med egna aktier (matchnings-
aktier) och dar foretaget erhaller tjanster
fran de anstallda som vederlag for match-
ningsaktierna. Enligt IFRS 2 skall Ionekost-
nader redovisas relaterade till aktiespar-
programmet, utgorande ett matt pa
vardet for foretaget avseende tjansterna
fran de anstallda under programmets 16p-
tid. Intjanandevillkoren forutsatter att
den anstallde kvarstar i tjanst vid match-
ningstillfallet. Kostnaderna beraknas med
utgangspunkt fran det antal aktier som
beréknas bli matchade vid intjanandeperi-
odens slut, varvid en férvantad personal-
omsattning har beaktats. Verkligt varde
pa aktierna har baserats pa aktiekursen
vid den tidpunkt dd de anstallda investe-
rat i aktier. Det totala belopp som kost-
nadsfors redovisas fordelat dver intjanan-
deperioden, vilket ar den period under
vilken det angivna intjanandevillkoret ska
uppfyllas. Belopp motsvarande aktiespar-
programmets kostnader redovisas i
balansrakningen som eget kapital. Varje
balansdag omprovar foretaget sina
bedémningar av hur manga aktier som
forvantas bli intjanade baserat pa intja-
nandevillkoret. Den eventuella avvikelse
mot de ursprungliga beddmningarna som
omprovningen ger upphov till, redovisas i
resultatrakningen och motsvarande jus-
teringar gors i eget kapital. Nar matchning
av aktier sker ska sociala avgifter betalas
forvardet av den anstalldes forman. Detta
varde baseras i allmanhet pa marknadsvar-
det pd matchningsdagen. Under intjanan-
deperioden gors avsattningar for dessa
beraknade sociala avgifter.
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Forts. not 2

Redovisningsprinciper i
moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin drsredo-
visning enligt arsredovisningslagen och
RFR 2.1 (Redovisning for juridiska perso-
ner). Redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent for ar
2008 och jamforelsedret 2007. Skillna-
derna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar
nedan.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till
anskaffningsvarde i moderbolagets finan-
siella rapporter. Utdelning redovisas som
intakter till den del de avser vinster gene-
rerade tiden efter forvarvet. Utdelningar
som overskrider dessa vinster ses som en

aterbetalning av investeringen och mins-
kar saledes redovisat varde pa andelar i
dotterforetag.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillampar undantagsregeln
i RFR 2.1 for att inte tillampa reglerna i IAS
39 for finansiella garantier avseende
garantiavtal till forman for koncern- och
intresseforetag. | dessa fall tillampas reg-
lerna i 1AS 37 som medfor att finansiella
garantiavtal skall redovisas som en
avsattning i balansrakningen nar Semcon
har ett rattsligt eller informellt dtagande
till foljd av en tidigare handelse och det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas for att reglera atagandet.
Dessutom maste det vara mojligt att gora
en tillforlitlig uppskattning av dtagandets
varde.

NOT 3 | Verksamhetsrelaterade- och finansiella risker

Verksamhetsrelaterade risker
Semcon har identifierat ett antal verk-
samhetsrelaterade faktorer som kan
komma att paverka resultatet. De som
har storst betydelse ar de som beror
belaggningen samt beroendet av medar-
betare.

Beldggning

Semcon ar ett tjanstesaljande foretag
vars forsaljning till storsta delen baseras
pa salda timmar dven om andelen projekt
och helhetsataganden standigt okar.
Sommarperioden med stora semesterut-
tagdren svag period for alla konsultbolag
och aven julhelgens placering ar avgo-
rande for resultatutvecklingen under sista
kvartalet. Storst paverkan pa Semcons
utveckling inom detta omrade har verk-
samheterna inom affarsomraddena Auto-
motive R&D och Design & Development.
Antalet tillgangliga arbetsdagar varierar
mellan verksamhetsaren. Varje arbetsdag
motsvarade cirka 15 miljoner kronor i
intdkter. Semcons stravan efter projekt-
uppdrag och partnerskapsaffarer minskar
denna risk, dven om ett betydande sdsongs-
beroende alltid kommer att kvarsta.

Medarbetare

Som tjansteféretag ar Semcon beroende
av medarbetarna och deras kompetens.
Ett stort avhopp av medarbetare eller en
forlust av nyckelpersoner skulle darfor
kunna riskera att paverka foretaget nega-
tivt. Semcon arbetar darfor aktivt for att
6ka medarbetarnas trivsel. Dessutom
avsatts stora resurser for utbildnings-,
rekryterings- och introduktionsaktiviteter.
Samtidigt innebar konkurrensen om kom-
petenta medarbetare att I6nerna kan
komma att 6ka mer an vad tecknade avtal
ger, bade for hela grupper av medarbetare
och for enskilda nyckelpersoner.
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Uppdrag/projekt

En kund kan i vissa fall avsluta projekt
med kort varsel. Detta kan medfora en
risk da Semcon inte alltid ar garanterad
full kostnadstdckning, speciellt for de
konsulter som omedelbart inte kan sdttas
iniandra uppdrag. Vid projekt med fast
pris utsadtts foretaget for risker om pro-
jektet inte kan slutféras inom de givna
kostnadsramarna. Felaktigt genomforda
uppdrag kan paverka resultatet. Denna
risk begransas dock av att samtliga upp-
drag genomfors enligt gemensamt fast-
lagda arbetssatt. Semconkoncernen ar
certifierad enligt ISO 9oo1 och ISO 14001.
I takt med att Semcon vaxer och atar sig
allt stérre uppdrag for enskilda kunder
kommer denna risk att bevakas sarskilt
noga. Beroendet fran Semcons storsta
kund Volvo Personvagnar har exempelvis
minskat fran 28 procent av den totala for-
séljningen 2006 till 15 procent 2008.

IT-sakerhet

Semconkoncernen har hog it-sakerhet
och en tydlig policy avseende informa-
tionsspridning.

Forsakringar
Koncernen har tecknat forsakringar enligt
gallande branschpraxis.

Tvister

Semcon har ett fatal tvister som eventu-
ellt kan komma att provas i allman dom-
stol eller via skiljedomsforfarande. | de fall
en tvist beddms medfora kostnader for
Semcon har dessa kostnadsforts och
reserverats.

Affarsutvecklingsrisker
Risker forknippade med affarsutveckling
sasom foretagsforvarv hanteras genom

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld
till skillnad fran koncernredovisningen dar
obeskattade reserver delas upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag/aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlig-
het med uttalandet fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 2. Koncernbidrag
som ldmnats i syfte att minimera koncer-
nens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag
som kan jamstallas med utdelning redovi-
sas som en finansiell intakt hos mottaga-
ren. Samtliga koncernbidrag till moderbo-
laget jamstalls med utdelning varfor
dessa redovisas over resultatrakningen.
Lamnade koncernbidrag redovisas dare-
mot dver eget kapital.

att Semcon upprattar och vidareutveck-
lar rutiner for s kallade due diligence-
undersdkningar.

Politiska risker

Politiska risker ar till exempel férknippade
med fordndringar i skattelagstiftningen i
de olika lander dar Semcon har verksamhet.

Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapitalbe-
hov samt refinansieringen av utestaende
lan forsvaras eller fordyras. Kreditloftena
bestar av en checkrakningskredit pa 150
Mkr (200 Mkr fran och med april 2009)
och ett ldneavtal om 42,8 MEuro. Lanet
forfaller den 4 juli 2009 men en option
finns for bolaget att innan forfallodagen
gora om krediten till ett femarigt 1dan. Om
optionen utnyttjas skall Ianet amorteras
over fem ar. Lanet ar villkorat av att sdkal-
lade covenants uppfylls i form av soliditet,
ranteteckningsgrad och nettolaneskuld
(exkl. pensionsforpliktelser i relation till
rorelseresultatet fore avskrivningar.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for en resultat-
och kassaflédespaverkan vid en varaktig
férandring av marknadsrantan. Resultat-
kansligheten kan dock kortsiktigt begran-
sas genom vald ranteforfallostruktur.
Koncernens genomsnittliga rantebind-
ningstid pa 1an skall ej dverstiga tva ar.
Vid drsskiftet uppgick rantebindningsti-
den till 15 manader. Ett tvaarigt rantes-
wapavtal pa 42,8 MEuro har ingatts som
[6per till 2010-03-31. Semcon betalar
enligt avtalet en fast ranta till banken pa
4,1 procent och far fran banken kvartalsvis
en rorlig ranta (tre manaders EURIBOR).



Under storre delen av 2008 har rantebind-
ningstiden pa eurolanet varit sju dagar da
den korta sjudagarsrantan varit vasent-
ligt lagre dn tremanadersrantan. En for-
andring av marknadsrantorna med +/-1%
skulle paverka Semcons resultat med
cirka 5 Mkr.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha
tillgang till likvida medel eller outnyttjade
krediter for att fullgora sina betalnings-
forpliktelser. Koncernens likvida medel
uppgick vid arsskiftet till 118 Mkr (117). Dar-
utéver finns outnyttjade checkraknings-
krediter om 150 Mkr (200 Mkr fran och
med april 20009). Likviditeten i koncernen
skall placeras pa koncernkonton ("cash
pools”). Semcon har genom “cash pools”
en centraliserad likviditetshantering pa
landsniva. Genom dessa "cash pools”
matchas 6verskott och underskott i de
lokala dotterbolagen for respektive land
och valuta. Eftersom koncernen ar net-
tolantagare skall 6verskottslikviditet
anvandas for att amortera externa skulder.

Forfalloanalys for kontrakterade
betalningsataganden
Upptill  3-12 Over

Mkr 3man  man 12man
Skulder till
kreditinstitut 2,5 - 468,2*

Leverantorsskulder 93,9 - -

* Avsikten &r att lanet skall forlangas ytterli-
gare ett ar men om optionen, beskriven
under finansieringsrisk, utnyttjas skall [anet
amorteras fram till 2014-07-04.

Valutarisk

Semcons redovisning sker i svenska kro-

nor, men koncernen har verksamhet i ett
antal l[ander dver hela varlden. Detta gor

att koncernen @r exponerad for valutarisker.

Merparten av valutakursdifferenserna
utgors av omrakningsdifferenser upp-
komna da utlédndska bolags resultatrak-
ningar omraknats till svenska kronor. En
férandring med euron mot svenska kro-
nan med +/- 10 % skulle paverka resulta-
tet med cirka 3—5 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintakter och import-
kostnader i ett flertal valutor, koncernen
blir dirmed exponerad for valutafluktua-
tioner. Denna valutarisk ar i dagslaget
begransad och benamns transaktionsex-
ponering och paverkar koncernens rorelse-
resultat.

Omrdkningsexponering
(nettoinvesteringar)

De utlandska dotterbolagens nettotill-
gangar utgor en investering i utlandsk
valuta som vid konsolideringen ger upp-
hov till en omrékningsdifferens. For att
begransa de negativa effekterna av
omrakningsdifferenser pa koncernens
egna kapital sker till allra storsta delen
sakring genom Ian eller terminskontrakt i
motsvarande utlandsk valuta.

Omrikningsexponering (resultatrikning)
Valutakursférandringar paverkar aven
koncernens resultat i samband med
omrdkningen av resultatrakningar i
utlandska dotterbolag till svenska kronor.
Forvantade framtida resultat i utlindska
dotterbolag sakras inte.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfoér en
exponering for kreditrisker. Exponeringen
Uppstar vid placering av dverskottslikvidi-
tet. Kassalikviditet skall i férsta hand
anvandas att reducera utestdende skul-
der, vilket begransar volymen av utesta-
ende overskottslikviditet.

Kundkreditrisk

Riskbedomningar gors av kunders kredit-
vardighet dar kundens finansiella stall-
ning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Den maximala kredit-
exponeringen motsvaras av de finansiella
tillgdngarnas bokférda varde.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktu-
ren ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, s att den kan
fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att hélla kostnaderna
for kapitalet nere. Ett av Semcons finan-
siella mal ar att ha en soliditet dversti-
gande 30 procent. Detta nyckeltal berdk-
nas som eget kapital dividerat med
balansomslutningen. Vid utgangen av
2008 uppgick soliditeten till 33,6 procent
(23,5). For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
agarna, utfarda nya aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna. Uppla-
ningen begransas av sa kallade finansiella
covenants i laneavtalet med banken vilka
narmare beskrivs under avsnittet finan-
sieringsrisk.
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NOT 4 | Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av arsredovisning enligt
IFRS och god redovisningssed har koncer-
nen gjort uppskattningar och antagan-
den om framtiden, vilka paverkar redovi-
sade varden pa tillgdngar och skulder.
Dessa uppskattningar och bedémningar
utvarderas [6pande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer som
anses rimliga under radande férhallan-
den. | de fall da det ej ar mojligt att fast-
stalla det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder genom information fran
andra kallor ligger sddana uppskattningar
och antagande till grund for varderingen.
Med andra antaganden och uppskatt-
ningar kan resultatet bli ett annat och det
faktiska utfallet kommer, definitionsmas-
sigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och
antaganden som bedéms ha stérst inver-
kan pa Semcons resultat och stallning
beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill

Koncernen provar varje ar om det forelig-
ger ndgot nedskrivningsbehov fér good-
will i enlighet med den i not 2 ovan be-
skrivna redovisningsprincipen. Prévningen
kraver en uppskattning av parametrar
som paverkar det framtida kassaflodet
samt faststallande av en diskonterings-
faktor. Atervinningsvérden for de kassa-
genererande enheterna har darefter
faststallts genom berdkning av nyttjan-
devdrden. | not 15 dterfinns en redogo-
relse for gjorda vasentliga antaganden
vid prévning av nedskrivningsbehov av
goodwill. Per den 31 december uppgar det
redovisade vardet pa goodwill i koncer-
nen till 564,3 Mkr.

Virdering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skat-
tefordringar avseende underskottsavdrag
uppgar till 78,2 Mkr per den 31 december
2008. Det redovisade vérdet pa dessa
skattefordringar har prévats pa boksluts-
dagen och det har beddmts som san-
nolikt att avdragen kan utnyttjas mot
overskott vid framtida beskattning. Skatte-
fordringarna hanfor sig framforallt till
Tyskland och dér kan férlustavdrag
utnyttjas under obegransad tid. Koncer-
nens verksamhet i detta land forvantas
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generera overskott och darav anses att de
underskottsavdrag som skattefordring-
arna ar hanforliga till kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Forandringar i antaganden om prog-
nostiserade framtida beskattningsbara
intakter kan komma att resultera i skillna-
derivarderingen av uppskjutna skatte-
fordringar.

Pensionsforpliktelser

Redovisningen av avsattningar for for-
mansbestamda pensionsplaner och andra
pensionsformaner baseras pa aktuariella
berdkningar som utgar fran antaganden
om diskonteringsranta, framtida l6ne-
6kningar, personalomsattning och demo-
grafiska férhallanden. De bedémningar
som gors avseende dessa antaganden
paverkar véardet av den totala pensions-
forpliktelsen och storre férandringar i
bedémningarna skulle kunna fa en paver-
kan pa koncernens resultat och stéllning.
Detsamma galler for en forandrad be-
domning betraffande huruvida pensions-
forsakringar i Alecta skall redovisas som
en avgiftsbestdmd plan eller ej. Den 31
december 2008 uppgick koncernens
avsattningar for pensioner till 75,4 Mkr. Se
not 25, Pensionsforpliktelser, pa sidan 66.

Virdering av forlustrisker i projekt
Vérdering av forlustrisker i projekt grun-
dar sig pa beddémningar av utfall av paga-
ende projekt. Vissa projekt stracker sig
éver en mycket Iang tid, varfor det inte
kan uteslutas att utfallet av pagaende
projekt skulle kunna fa en paverkan pa
koncernens resultat och stallning.

Tvister

Reservering for tvister ar uppskattningar
av det framtida kassafléde som kravs for
att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser
framst kontraktuella dtaganden hanfor-
bara till avtal med kunder och leveranté-
rer, men dven andra typer av tvister fore-
kommer i den normala affdrsverksamheten.
Resultatet av komplicerade tvister kan
vara svart att forutse och tvisterna kan
vara bade tidskravande och kostsamma.
Darfor kan det inte uteslutas att en ofér-
delaktig utgang i en tvist kan fa en paver-
kan pa koncernens resultat och stéllning.



NOT5 | Segmentsredovisning

Koncernens primara segment utgors av affarsomradena Automotive R&D, Design & Development och Informatic, vilka beskrivs nar-
mare i forvaltningsberattelsen.

Segmentets intakter, rorelseresultat, tillgangar och skulder inkluderar direkt hanférbara poster tillsammans med sddana poster som
pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Koncernen redovisar forsaljning mellan segmenten till radande mark-
nadspris. Denna forsaljning mellan segmenten ar emellertid relativt liten och har eliminerats direkt i varje segment, det vill saga forsalj-
ningen som redovisas avser forsdljning till externa kunder.

Design & Eliminering/ Koncernen
Automotive R&D Development Informatic ej allokerade poster totalt

Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter 20583 15127 8517 620,5 388,8 3642 - - 32988 24974
Rorelseresultat per affarsomrade -20,8 63,0 14,4 52,1 56,3 35,0 - - 149,9 150,1
Resultatandelar - - - 0,3 - - - - - 0,3
Centrala poster av

engangskaraktar - - - - - - - -161,5 - -161,5
Rérelseresultat 20,8 63,0 14,4 524 56,3 35,0 - 1615 149,9 M1
Ovriga upplysningar

Ej rantebdrande tillgangar 1067,6 1203 413,2 407, 108,3 168,5 69,5 2080 1658,6 1986,7
Kassa och bank - - - - - - 17,6 177 17,6 M71
Summa tillgangar 10676 1203, 4132 4071 108,3  168,5 1871 3251 17762 2103,8
Ej rantebarande skulder 3549 3438 102,1 123,5 78,0 1097 98,9 1374 6339 7144
Rantebarande skulder 75,4 63,7 - - - - 470,7 831,7 546,1 895,4
Summa skulder 4303 4075 1021 123,5 78,0  109,7 569,6 9691 1180,0 1609,8
Investeringar 22,2 27,5 1,6 3,1 0,2 6,3 15,7 - 39,7 36,9
Avskrivningar/nedskrivningar 27, 171 2,7 3,6 1,9 41 3,9 14,9 35,6 139,7

Forsaljning® Tillgdngar Investeringar

Sekundara segment — geografiska omraden 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sverige 20074 15650 1312,7 1756,1 19,7 14,5
Tyskland 885,0 685,7 375,6 303,2 15,9 16,4
Ovriga 406,5 246,7 879 44,5 41 6,0
Summa 32989 24974 1776,2  2103,8 39,7 36,9

*Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgérande for vilket geografiskt omrade som férsaljningen allokerats till.

NOT 6 | Nettoomsittningen

Av nettoomsittningen utgér intikt av tjdnster 94,1 procent (93,9). Ovrig omsittning bestar av licensintékter, férséljning av datorer,
utbildningsintakter, forsaljning av material och varor i projekt.
Moderbolagets forsaljning hanforlig till koncernbolag uppgar till 32,6 Mkr (36,8) och inkdp — Mkr (-).

NOT 7 | Erséttning revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
For revision samt radgivning och annat bitrade
som foranletts av iakttagelser vid granskningen:
Deloitte 2,7 2,8 0,5 0,2
Ovriga revisorer 0,3 0,3 - -
For fristdende radgivning lamnad av:
Deloitte 0,2 0,2 0,2 0,1
Ovriga revisorer - - - -
Summa 3,2 33 07 0,3
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NOT 8 | Personal

Medelantal anstéllda 2008 2007
Koncernen Medelantal anstéllda varav kvinnor, % Medelantal anstallda varav kvinnor, %
Sverige 2421 26 1802 26
Tyskland 877 18 673 18
Brasilien 185 26 110 21
Spanien 14 - 19 -
England 56 14 22 32
Ungern 33 24 18 35
Kina 18 50 13 29
Indien 20 15 9 0
Malaysia 7 57 5 50
USA - - 1 -
Koncernen totalt 3631 24 2672 23
Moderbolaget Medelantal anstéllda varav kvinnor, % Medelantal anstallda varav kvinnor, %
Sverige 12 44 52
Moderbolaget totalt 12 44 52
Loner, ersattningar och sociala kostnader
2008 2007

Totala I6ner och Sociala varav pensions- Totala I6ner och Sociala varav pensions-
Mkr andra ersattningar kostnader kostnader andra ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 12,9 6,7 3,1 14,1 6,7 2,3
Dotterbolagen 1557,4 434,0 78,0 1085,0 380,8 72,6
Koncernen totalt 1570,3 440,7 81,1 1099,1 387,5 74,9
Varav ersattningar till styrelse och verkstallande direktor

2008 2007
Totala loner och Pensions- Totala loner och Pensions-

Mkr andra ersattningar  varav bonus kostnader Andra ersattningar  varav bonus kostnader
VD fér moderbolaget 3,0 - 11 2,7 0,2 1,0
Varav tf VD 0,1 - - 11 0,2 0,2
Varav tidigare VD - - - 16 - 0,8
VD i dotterbolagen 13,7 0,6 3,0 15,1 15 2,6
Styrelse 1,2 - - 1,2 - -
Ovriga ledande
befattningshavare* 77 0,2 17 1,1 14 1,6

* Uppgifter om loner och ersattningar till ovriga ledande befattningshavare inkluderar del av belopp som ocksa ingar i [oner och ersattningar till
verkstallande direktorer i dotterbolagen i ovan redovisad uppstallning. Beloppet avser de verkstallande direktorer i dotterbolagen som ingar i
koncernledningen.

VD-ersattningar. Enligt villkor i verkstdllande direktorens anstdllningsavtal utgar avgangsvederlag, vid uppsdagning fran Semcons sida,
under 12 manader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden 6 manader. Bonus kan utga i enlighet med av styrelsen faststallda regler
och ar maximerad till sex gdnger den fasta manadslonen. Enligt avtalet géller vidare en konkurrensbegransningsklausul som forhindrar
verkstéllande direktéren att bedriva konkurrerande verksamhet under 24 manader fran anstéllningens upphorande. Verkstallande
direktoren ar berattigad till tjanstepension i form av pensionsférsakring. Manatliga premier for sddan forsakring uppgar till 35 procent
av fast manadslon.

Styrelsen. Av 2008 &rs styrelsearvode har styrelseordféranderna erhallit 400 Tkr. Ovriga externa ledaméter har vardera erhallit 200 Tkr.
Styrelsearvoden totalt uppgick till 1 200 Tkr. En ledamot har dven erhdllit o Tkr (19) och tidigare ordféranden 251 Tkr (1 875) i konsultarv-
ode for tjanster skilda fran styrelseuppdraget.

Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare avser Semcons koncernledning franréknat bolagets verkstéllande
direktor. Ovriga ledande befattningshavare dr beréttigade till bonus som &r baserad pa verksamhetsmél. Bonus &r maximerad till fyra
ganger den fasta manadslonen. Avgangsvederlag for 6vriga ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 6 manader. Pensionsav-
talen for ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP-planen forutom for en befattningshavare dar manatliga premier uppgar
till 35 procent av I16nen. De belopp som ingar i Ioner och ersattningar for ledande befattningshavare tar bara upp ersattningar for den
period den anstallde har ingatt i foretagsledningen.
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Koénsférdelning ledande befattningshavare. Av bolagsstimmovalda styrelseledaméter om totalt sex ar tva kvinnor. Koncernledningen

uppgar till elva personer, varav ingen kvinna.

Ovrigt. Bolaget har ej nominerat ndgon ersittningskommitté. Ersattning till styrelsen beslutas av drsstimman efter férslag frén val-
beredningen. Ersattningen till verkstallande direktor beslutas av styrelsen i sin helhet och ersattningar till 6vriga ledande befattnings-
havare bestams av verkstallande direktor. Formaner avseende tjanstebil uppgar for verkstallande direktorer till 9 Tkr (115) och for 6vriga

ledande befattningshavare till 301 Tkr (306).

Sjukfranvaro. Total sjukfrénvaro 2008 2,2 procent (2,4) varav Iangtidsfranvaro o,5 procent (0,7). Ovrig information om sjukfrdnvaro redo-

visas pa sid 33.

NOT 9 | Rénteintédkter och liknande poster

Koncernen, Mkr 2008 2007
Ranteintakter 6,3 3,3
Resultat salda koncernforetag/intresseforetag - 12
Kursdifferens 0,6 0,5
Summa 6,9 5,0
Moderbolaget, Mkr 2008 2007
Ranteintakter 1,6 0,1
Summa 1,6 0,1
NOT 10 | Réntekostnader och liknande poster

Koncernen, Mkr 2008 2007
Rantekostnader -28,2 -28,5
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,9
Summa -28,9 -29,4
Moderbolaget, Mkr 2008 2007
Rantekostnader -22,8 -233
Kursdifferens terminssakring -6,2 -
Ovriga kursdifferenser -0,2 -
C)vriga finansiella kostnader -1,9 -0,9
Summa -31,1 24,2

Samtliga ranteintakter/rantekostnader avser finansiella instrument som inte ar kategoriserade som verkligt varde i resultatrakningen.

NOT 11 | Skatter

Koncernen, Mkr 2008 2007
Aktuell skatt 34,4 20,2
Skatt tidigare taxeringar 1,7 -4,2
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 76 47
Uppskjuten skatteintakt avseende tempordra skillnader -1,8 -
Effekt av dndrad skattesats -2,8 -
Summa 35,7 20,7
Moderbolaget, Mkr 2008 2007
Aktuell skatt 26,2 5,0
Skatt avseende ldmnat koncernbidrag 3,0 3,7
Summa 29,2 8,7
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Forts.not 1

Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och

skattekostnad baserad pa gallande skattesats, Mkr 2008 2007
Redovisat resultat fore skatt 1279 -35,5
Skatt enligt gallande skattesats 28 % 35,8 9,9
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 3,5 29
Ej skattepliktiga intakter -0,9 -1,6
Justeringar for skatter tidigare ar 1,7 -4,2
Vinst forsdljning av koncernbolag/intresseforetag - -0,3
Underskottsavdrag som inte vérderats i rakenskaperna 0,6 2,7
Nedskrivning goodwill - 31,4
Intresseforetag - -0,1
Effekt av andra skattesatser i utlandet -0,6 1,4
Effekt av andrad skattesats -2,8 -
Ovrigt 1,8 1,6
Arets skatt 35,7 20,7

Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och

skattekostnad baserad pa gallande skattesats, Mkr 2008 2007
Redovisat resultat fore skatt 107,7 210,0
Skatt enligt gdllande skattesats 28 % 30,2 58,8
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 0,8 0,6
Ej skattepliktiga intakter -1,9 -
Ranta pa periodiseringsfonder 0,1 0,1
Nedskrivning aktier i koncernféretag - 33,6
Vinst forséljning av koncernforetag - -84,4
Arets skatt 29,2 8,7

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemdssiga varden ar olika.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster, Mkr 2008 2007

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 21,6 14,5
Upplupna intdkter redovisade i koncernen 29,6 29,4
Tempordr skillnad kundfordringar 2,9 -
Koncernmassigt dvervarde i fastighet - 1,2
Goodwill 33 3,2
Ej taxerad skatt Tyskland - 2,7
Nedskrivning fastighet - 1,0
Ovrigt 6,0 17
Nettning mot uppskjutna skattefordringar -17,8 -
Summa 45,6 53,7
Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 78,2 56,5
Equity hedge 1an 17,8 -
Tempordr skillnad inventarier 0,4 1,1
Tempordr skillnad kundfordringar 1,0 -
Tempordr skillnad pensionsavsattning 51 4,2
Ovrigt 2,5 0,5
Nettning mot uppskjutna skatteskulder -17,8 -
Summa 87,2 62,3

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 490,8 Mkr (413,8). Ingen forfallodag finns for dessa underskottsavdrag. For 228,6
Mkr (210,1) av dessa har ingen uppskjuten skattefordran redovisats. Uppskjuten skattefordran avseende underskott har redovisats med
78,2 Mkr (56,5) da det bedéms som sannolikt att skatteméssiga 6verskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan
avraknas.
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NOT 12 | Poster av engangskaraktér

Koncernen, Mkr 2008 2007
Rabatterade Alecta-premier 34,0 -
Strukturférandringar, Sverige -39,7 -
Strukturférandringar, Tyskland -40,1 -
Reservering osdkra kundfordringar/pagaende arbete -20,4 -
Kostnadsbesparingsprogram - -18,8
Integrationskostnader Caran och IVM Automotive - =223
Entledigande av VD - -5,0
Ovriga organisationsférandringar - -3,2
Nedskrivning goodwill - -112,2
Summa -66,2 -161,5

Specifikation av posterna i resultatrakningen

Ovriga externa kostnader -44.3 -4.4
Personalkostnader -21,9 -449
Nedskrivning goodwill - -112,2
Totalt -66,2 -161,5

NOT 13 | Resultatrikning avvecklad verksamhet

Mkr 2008 2007

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning - 3387

Rorelsens kostnader

Inkép av varor och tjanster - -33,4
Ovriga externa kostnader - -485
Personalkostnader - -214,0
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar - -0,1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - 1,1
Rorelseresultat - 4,6

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande poster - 0,8
Realisationsvinst sald verksamhet - 2573
Rantekostnader och liknande poster - -2,3
Resultat fore skatt - 297,4
Skatter - -13,2
Arets resultat - 284,2

NOT 14 | Resultat per aktie

2008 2007

Koncernen Fore utspadning  Efterutspadning  Fore utspadning  Efter utspadning
Resultat per aktie, kr 514 514 12,84 12,82
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 92,2 92,2 228,0 228,0
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

Totalt antal aktier 1 januari, tusental 17783 17783 17742 17742
Totalt antal aktier 31 december, tusental 18 113 18133 17783 17783
Végt genomsnittligt antal aktier under aret 17948 17948 17763 17763

Fore utspadning. Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare

divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Efter utspadning. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda antalet utestaende stamaktier for utspadnings-

effekten av samtliga potentiella stamaktier. | berakningen ar hansyn tagen till rantekostnad och skatt hanforliga till konvertibelt [an.
Den 18 juni gjordes en nyemision av 330 ooo C-aktier i bolaget. Dessa C-aktier omvandlades till stamaktier den 12 januari 2009.
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NOT 15 | Immateriella tillgangar

Koncernen, Mkr 2008 2007
Goodwill

Ingdende anskaffningsvérde 644.,8 879
Forvarv - 583,4
Sald verksamhet - -26,5
Omrakningsdifferens 477 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 692,5 644,8
Ingdende nedskrivning -128,2 -16,0
Nedskrivning - -112,2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -128,2 -128,2
Utgaende bokfort varde 564,3 516,6

Specifikation av goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens affarsomraden enligt féljande:

Affarsomrade, Mkr 2008 2007
Automotive R&D 402, 354,4
Design & Development 162,2 162,2
Informatic - -
Bokfért varde 564,3 516,6

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen samt nar indikationer om nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsbart belopp per affarsomrade (kassagenererande enheter) har faststallts baserat p& berdkningar av nyttjandevarde.
Dessa berakningar utgér fran uppskattade framtida kassafléden. Vid en forsta analys har vardering gjorts utifran budgeterade kassa-
floden for 2009. Om denna analys indikerat nedskrivningsbehov har bedémda kassafloden anvants for de kommande fem aren och for
tiden ddrefter har en evig tillvaxt pad 2 procent anvénts i varderingen.

Kassaflédena har diskonterats med en vdgd kapitalkostnad som motsvarar g procent fére skatt och 7 procent efter skatt. Den ar
beraknad utifran koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri langsiktig ranta samt en riskpremie for eget kapital om 5 procent
och en marginal for [anat kapital om 1 procent.

Koncernen, Mkr 2008 2007

Ovriga immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 71,0 16,3
Investering 17,2 10,6
Forvarv - 47,9
Forsaljningar/utrangeringar -7 -0,5
Sald verksamhet - -33
Arets omrakningsdifferens 1,4 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 87,9 71,0
Ingdende avskrivningar -52,1 9,6
Forvarv - -40,1
Forsaljningar/utrangeringar 17 0,8
Sald verksamhet - 2,6
Arets avskrivningar 75 -5,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57,9 -52,1
Utgaende bokfort varde 30,0 18,9

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestar av licenser och programvaror. Avskrivning sker linjart éver nyttjandeperioden.

Moderbolaget, Mkr 2008 2007

Ovriga immateriella tillgdngar

In- och utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3,0 3,0

Ingdende avskrivning -3,0 -3,0

Arets avskrivningar - _

Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,0 -3,0

Utgaende bokfort varde - -
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NOT 16 | Materiella anléggningstillgangar

Koncernen, Mkr 2008 2007
Fastigheter/Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 9,5 9,6
Investeringar - -
Forsaljningar/utrangeringar -9,3 -
Arets omrakningsdifferens -0,2 -0,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 9,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,0 17
Forséljningar/utrangeringar 2,1 -
Arets avskrivningar -0,1 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -2,0
Utgédende planenligt restvarde - 75
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1,0 -1,0
Forsaljningar/utrangeringar 1,0 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -1,0
Utgaende bokfort varde - 6,5
Mark

In- och utgédende ackumulerat anskaffningsvarde 3,4 3,4
Forsaljningar/utrangeringar -3,4 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 3.4
Taxeringsvarden

Taxeringsvarde byggnader - 10,8
Taxeringsvarde mark - 34
Summa taxeringsvarde - 14,2
Maskiner och anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 98,8 14,8
Investeringar 0,1 3,2
Forvarv - 81,0
Forsaljningar/utrangeringar -0,2 -0,2
Arets omradkningsdifferens 2,0 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100,7 98,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar 12,7 -13,8
Forvarv - -58,7
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 0,1
Arets avskrivningar 5,3 -0.3
Utgdende ackumulerade avskrivningar 77,8 72,7
Utgaende bokfort varde 22,9 26,1
Inventarier, datorer och utrustning

Ingaende anskaffningsvarde 3313 154,6
Investeringar 22,4 23,1
Forvarv - 174,8
Forséljningar/utrangeringar -27,2 131
Sald verksamhet - -8,1
Arets omrékningsdifferens 4,9 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 331,4 331,3
Ingdende avskrivningar -273,2 -130,3
Forvarv - -1373
Forsaljningar/utrangeringar 273 9,9
Sald verksamhet - 5,5
Arets avskrivningar -22,7 -21,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -268,6 -273,2
In- och utgdende ackumulerade nedskrivningar -3,5 -3,5
Utgaende bokfort varde 59,3 54,6
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Forts. not 16

Moderbolaget, Mkr 2008 2007
Inventarier, datorer och utrustning
In- och utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1,2 1,2
Ingédende avskrivningar -1,2 -1,2
Arets avskrivningar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1,2 1,2
Utgaende bokfort varde - -
NOT 17 | Finansiella tillgangar
Kapital- ROst- Bokfort
Moderbolag Koncernféretag andel, % andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
Semcon AB Semcon Forvaltnings AB 100 100 58,8 556530-6403 Goteborg
Semcon Informatic AB 100 100 15,5 556606-0363 Goteborg
Semcon International AB 100 100 0,8 556534-4651 Goteborg

Summa

75,1

Det ackumulerade anskaffningsvardet pa andelar i koncernforetag uppgar till 195,1 Mkr.
Lagstadgad specifikation av organisationsnummer och sate fér samtliga koncernféretag inom koncernen kan erhallas fran Semcon

ABs kontor i Goteborg.

NOT 18 | Andelar i intresseféretag och joint ventures

Intresseféretag/ Kapital- ROst- Bokfort
Koncernen, Mkr jointventures andel, % andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
Semcon International AB Kongsberg Devotek AS 30 30 21,1 883602382 Kongsberg,Norge
Semcon GmbH Semcon-ESG Russelsheim JV

Gesellschaft burgerlichen Rechts 50 50 - - Raunheim, Tyskland

21,1

Andelar i intresseforetag och joint ventures, Mkr 2008 2007
Ingdende bokfort varde 21,1 18,1
Forsaljningar - 19
Andelariresultat - 0,3
Internvinst - 0,8
Utgaende bokfort varde 21,1 21,1
Andelen iintresseforetagens tillgdngar uppgar till 10,7 Mkr och andelen skulder till 6,2 Mkr.
NOT 19 | Kundfordringar
Koncernen, Mkr 2008 2007
Kundfordringar, ej forfallna 485,5 551,3
Forfallna, 1-30 dagar 19,3 711
Forfallna, 31-60 dagar 28,0 14,3
Forfallna, dver 60 dagar 44 291
Summa 676,9 665,8
Avsadttningar for osakra fordringar
Avsattning vid arets ingang 3,7 -6,0
Reservering for befarade forluster -15,0 -2,0
Konstaterade forluster -0,9 43
Infriad betalning av reserverad fordran 0,8 -
Avsattning vid arets utgéng -18,8 3,7
Utgaende redovisat varde 658,1 662,1
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NOT 20 | Fordringar p3 intresseféretag och joint ventures

Koncernen, Mkr 2008 2007
Fordringar pa intresseféretag 0,6 2,1
Fordringar pa joint ventures 0.3 -
Summa 0,9 2,1

NOT 21 | Upparbetad ej fakturerad intdkt och fakturerad ej upparbetad intédkt

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfaktureringsvarde i takt med upparbet-
ning minskat med fakturerade delbelopp och avdrag for eventuella forluster. For 2008 uppgar upplupna ej utfakturerade intdkter netto
totalt till 81,2 Mkr (139,2).

I balansrakningen redovisas som fordringar pa bestallare av uppdrag de projekt for vilka summan av uppdragsutgifter till och med
balansdagen overstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag for eventuella forluster. Som skuld till bestallare redovisas projekt for
vilka delfakturerade belopp 6verstiger summan av uppdragsutgifterna.

| dotterforetag redovisas ej nagot varde for pagaende arbete av I6pande karaktar, da dessa intaktsredovisas i takt med fakturering
och uppgar vid bokslutet till 100,6 Mkr (109,2).

Upparbetad e] fakturerad intakt, Mkr 2008 2007
Intdkt/uppdragsutgifter 2087 266,3
Delfakturerade belopp 74,2 74,3
Summa 134,5 192,0
Fakturerad ej upparbetad intakt 2008 2007
Intdkt/uppdragsutgifter 102,3 711
Delfakturerade belopp -155,6 -123,9
Summa -53,3 -52,8

NOT 22 | Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Koncernen, Mkr 2008 2007
Upplupna intdkter 59 13,7
Forutbetalda kostnader 30,6 29,5
Summa 36,5 43,2

NOT 23 | Aktiekapital

Antal Aktiekapital
Datum Typ av emission emitterade aktier efter emission, kr
7 mars1997 Bolagets bildande 500 000 500 000
14 april 1997 Kontantemission 4003700 4503700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5000000
25april 1997 Kontantemission 12 338 521 17 338 521
31augusti 2001 Kontantemission 52500 17391 021
Under tiden 1juni-31december 2006 Konvertering av skuldebrev 351245 17742 266
Under tiden 1januari-31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40 268 17782534
18 juni 2008 Nyemission C-aktier 330000 18112 534
NOT 24 | Periodiseringsfonder
Moderbolaget, Mkr 2008 2007
Periodiseringsfond tax -03 - 0,2
Periodiseringsfond tax -o4 70 70
Periodiseringsfond tax -08 6,0 6,0
Periodiseringsfond tax -09 311 -
Summa 441 13,2
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NOT 25 | Pensionsforpliktelser

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas genom en férsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2008 har
koncernen inte tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionspla-
nen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

De planer som redovisas som formansbestamda planer enligt nedan finns i Tyskland. Féretagets kostnader samt vardet pa utesta-
ende forpliktelser har berdknats med hjélp av aktuariella berakningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av forpliktelserna.

Vésentliga aktuariella antaganden,% 2008 2007
Diskonteringsranta 4,8 4,8
Framtida Ionedkningar 3,0 3,0
Framtida pensionsdkningar 1,5 1,5
Avstamning av pensionsforpliktelser 2008 2007
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 73,7 63,8
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) 17 -01
Nettoavsattning i balansrdkningen 75,4 63,7
Specifikation av forandringar i formansbestamda forpliktelser 2008 2007
Vid drets borjan 63,7 -
Skulder évertagna genom férvarv av bolag - 60,7
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 1,0 0,2
Ranta pa forpliktelserna 31 21
Utbetalningar av pensionsersattningar -2,8 -1,9
Oredovisade aktuariella vinster (-) eller forluster (+) - 0,1
Reduceringar - 0,6
Regleringar - -0,2
Valutakursdifferenser 10,4 21
Vid arets utgang 75,4 63,7

Specifikation av totala kostnader for pensionsférpliktelser
som redovisas i resultatrakningen 2008 2007

Kostnader avseende formansbestdmda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -1,0 -0,2
Forluster pa reduceringar - -0,6
Regleringar - 0,2
Ranta pa forpliktelserna -3,1 21
Kostnader avseende formansbestamda planer -4,1 -2,7
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer -80,1 -74,3
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -84,2 -71,0
Varav:

Belopp som belastat rérelseresultatet (personalkostnader) -81,1 74,9
Belopp som belastat finansiella kostnader (rantekostnader) -3,1 A
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -84,2 -77,0

Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 30,5 Mkr (37,0). Alectas dverskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2008 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 112 procent (152). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet i Alectas tillgangar i procent av forsakringsata-
gandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
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NOT 26 | Upplaning

Koncernen, Mkr 2008 2007
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 468,2 3479
Summa langfristig 468,2 341,9
Kortfristig

Checkrdkningskrediter 2,5 154,4
Skulder till kreditinstitut - 329,4
Summa kortfristig 2,5 483,8
Summa uppléning 470,7 831,7

Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditl6ften, men med kort bindningstid, varfor

dessa har bedémts ha ett verkligt varde som motsvarar det redovisade vardet.

Moderbolaget, Mkr 2008 2007
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 400,4 3443
Summa langfristig 400,4 3443
Kortfristig

Checkrakningskrediter - 128,3
Skulder till kreditinstitut - 306,1
Summa kortfristig - 434,4
Summa upplaning 400,4 718,7

De langfristiga kreditloftena bestér av ett laneavtal om 42,8 MEuro. Valutakurseffekter har inneburit att i koncernen har lanet omrak-
nat till SEK 6kat med 67,8 Mkr under aret. Omrakningseffekten har inte paverkat resultatet. Lanet forfaller den 4 juli 2009 men en
option finns for bolaget att innan forfallodagen géra om krediten till ett femarigt 1an. Lanet ar upptaget for forvarv av koncernforetag

och redovisas enligt metoden for sakring av nettoinvestering i moderbolaget.

NOT 27 | Checkrdkning

Koncernens beviljade checkrakningskrediter pa 154,2 Mkr utnyttjades med 2,5 Mkr (154,4). Krediterna I6per arsvis. Under april 2009 till-

kommer 5o Mkr i outnyttjade checkrakningskrediter.

NOT 28 | Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen, Mkr 2008 2007
Personalrelaterade kostnader 309,9 2897
Ovriga poster 46,3 58,6
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 356,2 348,3
Moderbolaget, Mkr 2008 2007
Personalrelaterade kostnader 3,7 9,0
Ovriga poster 10,8 16,4
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14,5 25,4
NOT 29 | Stéllda sikerheter

Koncernen, Mkr 2008 2007
For egna skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar - 4,3
Generell pantforskrivning - 5,0
Pantsatta kundfordringar - 3274
Summa stallda sikerheter - 336,7
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NOT 30 | Eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2008 2007
Lamnade garantier - 53
Villkorslan Energimyndighet 33 3,3
Summa eventualforpliktelser 3,3 8,6

NOT 31| Upplysningar om férvérv och avyttringar av bolag

Forvarv av dotterbolag. Inga forvarv har skett under 2008.
Under 2007 forvarvades den 1 april 2007 det tyska bolaget IVM Automotive Beteiligungs GmbH och den 31 augusti 2007 forvarvades
Caran AB, Caran Design Limited, A2 Acoustics AB och Caran Embedded Intelligent Solutions AB.

Forvarv av koncernféretag 2007, Mkr IVM Automotive Caran
Goodwill 291,0 284,8
Immateriella tillgdngar 6,1 17
Materiella anldggningstillgdngar 40,4 18,8
Finansiella tillgdngar - 0,2
Uppskjutna skattefordringar 48,7 1,8
Rorelsefordringar 211,4 222
Likvida medel 19,4 9,5
Rantebarande avsattningar och skulder -60,7 -54,3
Ovriga avsadttningar och rorelseskulder -208,1 -149,4
Kopeskilling 348,2 335,2
Likvida medel i de férvarvade foretagen 19,4 9,5
Paverkan pa koncernens likvida medel 328,8 325,7
Ovriga forvary, Mkr 2008 2007
Goodwill - 1,5
Likvida medel - 2,2
Minoritet - -
Kopeskilling - 3,7
Likvida medel i de férvarvade foretagen - -2,2
Paverkan pa koncernens likvida medel - 1,5

Forsaljning av dotterbolag. Den 1april 2007 séldes bolaget Propeller by Semcon AB. Den 7 september 2007 séldes Zetup by Semcon AB
och den 31 december 2007 saldes bolagen Zipper Aktiebolag, Zystems Solutions by Semcon AB, Zingle by Semcon AB, Zuite AB och Sem-
con Innovation AB.

Forsaljning av koncernféretag, Mkr 2008 2007
Tillgdngar 311,0 9,0
Likvida medel - -
Skulder - 53
Realisationsresultat forsaljning av koncernforetag - -0,7
Total forsaljningsersattning 31,0 3,0
Skuldford kopeskilling - 3,0

Likvida medel i sélt bolag - -

Paverkan pa koncernens likvida medel 311,0 -
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NOT 32 | Kassaflédesanalys avvecklad verksamhet

Mkr 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar - 46,9
Avskrivningar - 1,2
Resultat av sdlda anlaggningstillgangar - -0,4
Erhéllen ranta och liknande poster - 0,8
Betald inkomstskatt - -53
Kursdifferenser - -0,1
Resultat avvecklad verksamhet - -6,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital - 37,0
Forandring av rérelsekapital

Okning/minskning pagdende arbete - 47
Okning/minskning kortfristiga fordringar - -28,5
Okning/minskning kortfristiga skulder - 26,0
Summa forandring av rérelsekapital - 2,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 39,2
Investeringsverksamheten

Investeringar i andelar i koncernforetag - -
Investeringar i immateriella tillgangar - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar - -03
Likvid fran forsaljning av koncernforetag/intresseforetag - 4,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 4,1
Finansieringsverksamheten

Forandring checkrékning - -433
Optioner - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -43,3

Arets kassaflode

Kassa och bank vid arets borjan

Kassa och bank vid arets slut
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NOT 33 | Transaktioner med nirstaende

Inkép/forsaljning mellan koncernforetag uppgick till 302,5 Mkr (339,1) och avser i allt vasentligt tjanster. Inkép mellan intresseféretag
och joint ventures uppgick till 1,8 Mkr (2,6) och forsaljning uppgick till 23,6 Mkr (10,3). JCE Group ar den storsta aktiedgaren i Semcon AB
med att aktieinnehav pd 29,4 procent (31 december 2008). Fran bolag inom JCE Group har inkdp skett med 0,0 Mkr (0,8) och forsaljning
med 0,0 Mkr (0,2). Ett konsultarvode om 0,3 Mkr (1,9) har utgatt till Ransbergsgarden i Dalsland AB som dgs av koncernchef Kjell Nilsson.
Arvodet utgick under den period da Kjell Nilsson var arbetande styrelseordférande fér Semcon AB. Ersattning till ledande befattnings-
havare framgar av not 8.

NOT 34 | Operationell leasing

I' koncernen finns ett antal leasingavtal fraimst avseende personbilar. Kostnaden under 2008 uppgick till 14,9 Mkr (12,6). Existerande
avtal [6per pd marknadsmassiga villkor och med en aterstaende avtalstid pa ett till tre ar. Avseende tecknade leasingavtal forfaller 11,3
Mkr till betalning inom ett ar fran balansdagen och 10,1 Mkr inom 2—5 ar fran balansdagen. Ingen del forfaller senare @n 5 ar fran balans-
dagen. Forutom ovanstdende hyr koncernen kontorslokaler pa ett tjugotal platser i Sverige samt i Brasilien, England, Indien, Kina, Malay-
sia, Spanien, Tyskland och Ungern. Samtliga hyresavtal har tecknats pd marknadsmassiga villkor och med normala loptider.

NOT 35 | Héndelser efter balansdagen

- Den 12 januari 2009 omvandlades bolagets C-aktier till stamaktier. Bolagets totala antal stamaktier uppgar dérefter till 18 112 534.

« Semcon anpassar verksamheten i Sverige och genomfér kostnadsbesparingsprogram. Totalt berérs 300 medarbetare. Kostnads-
besparingsprogrammet forvantas ge en besparing pa 15 Mkr under 2009. Kostnaderna for personalneddragningar och kostnadsbespa-
ringsprogram beraknas belasta resultatet med 40 Mkr under forsta halvaret 2009.

+ Semcons storsta dgare, JCE Group, passerade den 5 mars budpliktsnivan pa 30 procent av bolagets roster. JCE Group ldmnade darefter
ett budpliktsbud pa 14 kronor per aktie till samtliga aktiedgare.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprit-
tatsienlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 16 mars 2009

Hans-Erik Andersson Marianne Brismar Jorma Halonen Gunvor Engstrom Kjell Nilsson
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Hakan Larsson Roland Kristiansson Christer Eriksson Stefan Novakovic

Var revisionsberittelse har [amnats den 16 mars 2009
Deloitte AB

Peter Gustafsson Hans Warén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Semcon AB (publ) Organisationsnummer 556539-9549

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Semcon AB (publ) for rékenskapsaret 2008. Bolagets arsredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 37-70. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsdkra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bola-
get for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 16 mars 2009
Deloitte AB

Peter Gustafsson Hans Warén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Mkr 2008 2007* 2006* 2005 2004

Resultatrakning

Nettoomsattning 32988 24974 13614 1500,5 1289,3
Rorelsens kostnader** -3148,9 -2508,5 -1309,7 -1404,8 -1229,5
Rorelseresultat 149,9 -1 51,7 95,7 59,8
Finansiella intakter 6,9 50 2,4 6,9 1,8
Finansiella kostnader -28,9 -29,4 -4.3 -47 -50
Rorelseresultat fore skatt 1279 -355 49,8 979 56,6
Skatter -357 -20,7 -18,9 -29,9 -16,3
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet 92,2 -56,2 30,9 68,0 40,3
Resultat efter skatt, avvecklad verksamhet - 2842 173 - -
Arets resultat 92,2 228,0 48,2 68,0 40,3

Balansrakning

Goodwill 564,3 516,6 7,9 69,5 52,2
Ovriga immateriella tillgdngar 30,0 18,9 6,7 9,0 59
Maskiner/inventarier/byggnad 82,2 90,6 32,0 36,2 354
Finansiella tillgangar 23,0 23,0 4.8 - 87
Uppskjuten skattefordran 872 62,3 19,9 3,7 74
Upparbetad men ej fakturerad intakt 134,5 192,0 121,4 14,7 21,9
Kundfordringar 658,1 662,1 342,0 376,9 40,9
Ovriga omséttningstillgdngar 79,3 4212 35,7 41,5 130,0
Kassa/Bank Nn7,6 n7 28,9 17,9 59,0
Summa tillgangar 1776,2 2103,8 663,3 669,4 551,6
Eget kapital 596,2 494,0 265,1 198,9 134,0
Langfristiga skulder och avsattningar 589,2 4653 40,9 61,3 54,0
Kortfristiga skulder 590,8 11445 3573 409,2 363,6
Summa eget kapital och skulder 1776,2 2103,8 663,3 669,4 551,6

Kassaflédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1378 23,8 108,9 40,4 28,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2827 -6875 -28,2 -23,4 -19,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -425,2 751,9 -69,7 -3,4 9,4
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet -4,7 88,2 11,0 13,6 18,3
Kassaflode fran avvecklad verksamhet - - - - -
Forandring av likvida medel -4,7 88,2 1,0 13,6 18,3
Nyckeltal

Tillvaxt i forsaljning, % 321 83,4 4,4 16,4 76
Rorelsemarginal fore poster av engangskaraktar, % 6,6 6,0 6,1 6,4 4,6
Rorelsemarginal, % 4,5 -0,4 3,8 6,4 4,6
Vinstmarginal, % 3,9 -1,4 3,7 6,5 4,4
Rantetackningsgrad, ggr 5,5 -0,3 12,9 21,8 12,3
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 16,9 60,2 19,9 40,9 36,0
Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, % 14,1 -1,2 21,4 44,2 50,9
Soliditet, % 33,6 23,5 40,0 29,7 24,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 1,6 - 0,6 01
Medeltal anstallda 3630 2672 1509 1636 1444
Omsattning per anstalld, Tkr 909 935 902 917 893
Foradlingsvarde per anstalld, Tkr 592 555 602 625 619
Resultat fore skatt per anstalld, Tkr 351 13,3 331 59,8 39,2
Investeringar i anlaggningstillgangar, Mkr 39,7 36,6 254 19,6 17,7

* Utfallet for 2007 och 2006 har redovisats for kvarvarande verksamhet.
**Varav nedskrivningar goodwill 112,2 Mkr 2007 och 4,4 Mkr 2006.
Vidare har poster av engangskaraktar pd 66,2 Mkr belastat 2008 och 49,3 Mkr fér 2007 samt 26,4 Mkr fér 2006.

72 Semcon Arsredovisning 2008



Data per aktie 2008 2007* 2006* 2005 2004
Resultat per aktie efter skatt, kr 514 12,84 2,62 3,91 2,32
Resultat per aktie efter utspadning, kr 514 12,82 2,59 3,84 2,29
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 32,92 2778 14,81 1,44 770
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 32,92 2778 14,85 1,94 8,29
Pris per aktie/eget kapital per aktie, ggr 0,35 2,91 4,61 509 3,97
Kassaflode per aktie, kr -0,26 4,97 0,62 0,78 1,05
Utdelning - - - - -
P/E-tal 2,26 6,29 26,01 14,89 13,19
P/S-tal 0,06 0,57 0,88 0,68 0,41
Aktiekurs vid periodens slut, kr 11,60 80,75 68,25 58,25 30,60
Borsvarde vid periodens slut, Mkr 206 1436 121 1013 532
Antal aktier vid periodens slut, tusental 18 113 17783 17742 17391 17391
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17948 17762 17 531 17391 17391
Antal utestaende konvertibler vid periodens slut - - 42 394 394
Genomsnittligt antal konvertibler - 21 253 394 197

* Ar 2007 och 2006 har justerats utifrdn avvecklad verksamhet.

Definitioner

Balansomslutning

Vardet av samtliga tillgdngar sdsom
inventarier, kundfordringar och bank-
tillgodohavanden.

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital, konvertibelt Ian
och uppskjutna skatteskulder dividerat
med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rante-
barande avsattningar och skulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
arets slut.

Foradlingsvarde
Rorelseresultat plus I6nekostnader inklu-
sive l[6nebikostnader.

Foradlingsvarde per anstalld
Foradlingsvarde dividerat med genom-
snittligt antal drsanstallda.

Kassaflode per aktie

Arets kassafléde dividerat med végt
genomsnitt av antalet utestdende aktier
under dret justerat for utspadningseffek-
ten av potentiella aktier.

P/E tal
Aktiekursen vid arets slut dividerad med
resultat per aktie efter full utspadning.

P/S tal
Aktiekursen vid arets slut dividerad med
nettoomsattning per aktie.

Resultat fore skatt per anstalld
Resultat fore skatt dividerat med genom-
snittligt antal drsanstallda.

Resultat per aktie efter skatt
Resultat efter skatt hanforlig till moder-
bolagets dgare dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt hanforlig till moder-
bolagets dgare dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier justerat
for utspadningseffekten av potentiella
aktier.

Réntabilitet pd genomsnittligt
eget kapital

Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pd genomsnittligt
sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostna-
der dividerat med genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerat med eget
kapital inklusive minoritetsintressen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rorelsens
nettoomsattning.

Nettolaneskuld

Rantebdrande avsattningar och skulder
med avdrag for likvida medel samt rante-
barande fordringar.
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Semconaktien

Semcons aktie dr sedan 1997 noterad pa NASDAQ OMX Nordic Exchange
Stockholm under symbolen SEMC fér mindre bolag och sektor Industri.

Kursutveckling och omséttning
Bolagets aktiekurs minskade under aret
fran 80,75 kronor till 11,60 kronor. Under
samma period minskade OMX SPI med
cirka 30 procent. Hogsta och lagsta kurs
under aret var 81,25 kronor (2 januari) res-
pektive 11,55 kronor (30 december). Under
2008 omsattes totalt 6,7 miljoner Semcon-
aktier pa Stockholmsborsen. Omsatt-
ningshastigheten, berdaknat som antalet
omsatta aktier i forhallande till det totala
antalet aktier i bolaget, uppgick till 37
procent.

Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet i Semcon uppgick pa
balansdagen till 18,1 miljoner kronor,
fordelat pa 17 782 534 stamaktier och
330 000 C-aktier, alla med ett kvotvarde
om vardera 1krona, totalt 18 112 534 antal
aktier. Varje stamaktie berattigar till en
rost och lika ratt till andel i bolagets kapi-
tal och vinst. C-aktierna berattigar till en
tiondels rést och saknar ratt till vinstdel-
ning. Efter rakenskapsaret slut har samt-
liga C-aktier omvandlats till stamaktier,
varvid antalet stamaktier uppgar till

Semcons 10 storsta dgare, 31 december 2008

18 112 534. Férandringar i aktiekapital och
antalet aktier 6ver tiden framgar av not 23
pa sidan 65.

Langsiktiga incitamentsprogram

Pa en extra bolagsstimma den 7 februari
2008 beslutades om att inrdtta ett lang-
siktigt aktiesparprogram for koncernens
anstdllda. Aktiesparprogrammet innebar i
korthet att de anstallda som deltar i pro-
grammet under en 12-manadersperiod
avstar en del av sin 1on for att kopa aktier
i bolaget. For varje sd kallad sparaktie kan
den anstallde efter en period av tre ar, for-
utsatt att han eller hon da &r anstalld
inom Semcon-koncernen, erhalla en
matchningsaktie. Aktiesparprogrammet
omfattar hogst 330 ooo aktier, varav

250 000 aktier utgér matchningsaktier
och 8o ooo aktier for att huvudsakligen
tdcka sociala avgifter. Dessutom fattade
stdmman ett beslut om att implementera
ett konvertibelbaserat incitamentsprogram
for hogst 165 nyckelpersoner i Semcon-
koncernen och samtidigt beslutades att
uppta ett konvertibelt férlagslan om
hogst 50 miljoner kronor. Detta incita-

mentsprogram aterképtes av bolaget
efter ett beslut av styrelsen den 21 oktober.

Aktiedgare

Per den 31 december 2008 hade Semcon
3939 aktiedgare, en 6kning med 15,5 pro-
cent jamfort med ett ar tidigare. Andelen
registrerade aktier i utlandet uppgick vid
arets slut till 20,0 procent (19,5) varav 4,2
procent utgors av dgare i USA, 3,1 procent
i Finland, och 3,0 procent i Schweiz. De tio
storsta dgarna dgde per den 31 december
64,8 procent av kapitalet och 66,8 pro-
cent av rosterna.

Aktieutdelning

Ett av Semcons finansiella mal ar att
utdelningen till aktiedgare langsiktigt ska
utgora cirka en tredjedel av resultatet
efter skatt. Enligt Semcons utdelnings-
policy skall hansyn tas till bland annat
foretagets finansiella stallning och kapi-
talbehov for fortsatt expansion. Med
anledning av den stora osakerhet som
rader pa marknaden foreslar styrelsen att
ingen aktieutdelning skall utga for 2008 (o).

Aktiedgarstruktur, 31 december 2008

Antal Antal Marknadvarde
Namn Antal aktier Innehav, % Storleksklass agare aktier Innehav, % 31/12, Tkr
JCE Group 5318178 29,36 1-500 2764 530 693 2,9 6156
Skandia liv 2424 057 13,38 501-1000 481118 2,7 5581
Swedbank Robur fonder 1568 842 8,66 1001-10 000 1583784 8,7 18372
Handelsbanken fonder 540991 2,99 10 001-100 000 2707 560 15,0 31408
Kaupthing bank 490779 2,71 100 001— 12 479 379 68,9 144761
Six sis AG 421222 2,33 Egna aktier 330000 1,8 =
FIM Bank 383 020 201 Summa 3939 18112534 100,0 206 277
Mellom Omnibus 209 588 116 Kalla: Euroclear Sweden AB (VPC) aktiebok per den 31 december 2008.
Fand C ICVC 204 889 113
BNY GCM 175 851 0,97
Summa 11737 417 64,80
Egna aktier 330000 1,82
Ovriga 6 045117 33,38
Totalt 18 112 534 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB (VPC) aktiebok per den 31 december

2008.
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Héndelser efter balansdagen Vid drets slut bevakade foljande analytiker regelbundet
Semcons storsta agare, JCE Group, passe- utvecklingen i Semcon:

rade den 5 mars 2009 budpliktsnivan pa
30 procent av bolagets roster. JCE Group
lamnade darefter ett budpliktsbud pa 14
kronor per aktie till samtliga aktiedgare.

Bank/FK Analytiker

Danske Bank Peter Trigarszky
peter.trigarzky@danskebank.se

. Enskilda Securities Andreas Joelsson

Koptakter med aktlemarknaq.en andreas joelsson@enskilda.se
Aktiemarknadskontakter bygger framst

Handelsbanken Stefan Ward

pa kvartalsvis finansiell rapportering,

pressmeddelanden och pé foretagspre- stwaob@handelsbanken se

sentationer av Semcon. Semcon informe- Kaupthing Bank Mikael Laséen
rar aktivt om bolaget for att underlatta mikael laseen@kaupting.com
varderingen av bolagets aktie. Kontakt- Ohmans Fondkommission David Jacobsson
personer for detta ar koncernens VD, david.jacobsson@ohman.se

finanschef samt IR- ansvarige. Fragor kan
ldmnas pa ir@semcon.se.

Aktiedgarfordelning, % Semconaktien, 2004-2008
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Bolagsstyrning

Semcon ar ett svenskt bolag med global verksamhet. Bolagets aktie dr
noterad pa NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm. Semcon
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning fran och med den 1juli 2008
och lamnar hir 2008 ars bolagsstyrningsrapport.

Semcon styrs i enlighet med svensk
bolagsrattslig lagstiftning, vilket innebar
att bolagsordningen ar ett centralt doku-
ment. Semcons bolagsordning reglerar
bland annat verksamhetsinriktningen,
aktiekapitalet samt hur och nar kallelse
till arsstamma skall ske. Bolagsordningen
finns i sin helhet pd Semcons hemsida,
www.semcon.se. Semcon foljer dven
andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler.

Tillimpning

Semcon tillimpar Svensk kod fér bolags-
styrning och har inte ndgra avvikelser att
rapportera.

Bolagsstimma

Kallelseforfarandet till bolagsstémman
anges i bolagsordningen. Kallelse skall ske
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt i Dagens Industri.

Vid bolagsstamman utovar aktie-
dgarna sin rostratt for att, i enlighet med
svensk bolagsrattslig lagstiftning och
Semcons bolagsordning, fatta beslut
rorande styrelsens sammansattning och
andra centrala fragor. Aktiedgare eller
ombud kan rosta for antalet aktier han/
hon ager eller foretrader vid stamman.

Arsstimma 2008
Ordinarie arsstamma 2008 holls den 24

april pa Semcons huvudkontor i Géteborg.

Representanter for 58,3 procent av aktie-
kapitalet var narvarande varav bakomlig-
gande aktiedgare till valberedningens
ledamaoter representerade 51,0 procent.

Till ordférande for stimman valdes
Hans-Erik Andersson. Stdmman fast-
stallde styrelsens forslag till vinstdisposi-
tion. Arsstimman beslutade att styrelsen
skall besta av sex stammovalda ledamo-
ter. Stdmman faststallde ocksa valbered-
ningens forslag till styrelseledaméter,
arvode at styrelsen och styrelsens ordfo-
rande. Stamman omvalde Hans-Erik
Andersson (styrelsens ordférande), Gun-
vor Engstrom och Kjell Nilsson och valde
dessutom Marianne Brismar, Jorma Halo-
nen och Hakan Larsson till nya ledamoter.
Det fullstdndiga protokollet fran arsstam-
man aterfinns pa www.semcon.se.
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Arsstimma 2009

Ordinarie arsstamma 2009 kommer att
hallas den 29 april pa Semcons huvudkon-
tor i Goteborg. Mer information finns pa
Semcons hemsida, www.semcon.se.

Aktiestruktur och rostratt

Semcon har ett aktieslag, stamaktier med
ett kvotvarde pa 1 krona som berattigar
till en rostratt.

Valberedning

Baserat pa dgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB (VPC) den 31 augusti respek-
tive ar skall styrelsens ordférande kon-
takta de tre réstmassigt storsta aktiea-
garna i bolaget och erbjuda var och en av
dem att utse en ledamot till valbered-
ningen. Om ndgon av dem tackar nej
dvergar ratten att utse ledamot till den
till rostetalet narmast foljande storsta
aktiedgare, som inte redan har ratt att
utse ledamot av valberedningen. Den
ledamot som utsetts av den till rostetalet
storsta aktiedgaren skall vara valbered-
ningens ordforande. Valberedningens
uppgift skall vara att till drsstamman
lamna forslag till styrelse, styrelseordfo-
rande och i forekommande fall revisorer

samt arvoden for dessa. Dessutom skall
valberedningen till drsstimman lamna
forslag till beslut om principer for utse-
ende av valberedning och forslag till ord-
férande vid stimman. Valberedningens
ledamoter skall offentliggoras senast sex
manader fore arsstamman. Uppgifter om
valberedningens ledaméter och hur forslag
kan lamnas aterfinns pd www.semcon.se
och i deldrsrapporten for tredje kvartalet.

Valberedning 2008/2009
Valberedningens ledaméter under
2008/2009 har varit Christer Ericsson
representerande JCE-Group (valbered-
ningens ordférande), Erik Sjostrom repre-
senterande Skandia Liv, Kerstin Stenberg
som representerar Swedbank Roburs fon-
der samt Hans-Erik Andersson (styrelsens
ordférande). Ndgon ersattning till leda-
moterna utgar ej. Valberedningen har
traffats tre ganger infor arsstdimman
2009. Utgangspunkt for valberedningens
arbete har framfor allt varit bolagets stra-
tegier och prioriteringar samt en utvarde-
ring av styrelsen och dess storlek och
sammansattning. Valberedningens for-
slag till val av styrelseledaméter och sty-
relseordforande samt revisorer [amnas i

Valberdningen infér drsstimman 2009

Andel roster, %

Representerande 2008-12-31
Christer Ericsson JCE-Group 29,9
Erik Sjostrom Skandia Liv 13,6
Kerstin Stenberg Swedbank Robur fonder 8,8
Hans-Erik Andersson Semcon AB 01
Totalt 52,4

Ytterligare information om bolagsstyrning

P4 www.semcon.se finns bland annat foljande information:
- Dokumentet "Oversikt av Semcon AB:s tillampning av Svensk kod fér bolags-

styrning”.

« Fordjupad information om interna styrinstrument, till exempel Bolagsordning

och Uppférandekod.

« Information fran Semcons arsstammor fran och med 2004 (kallelser,

protokoll mm).



kallelsen till drsstamman och publiceras
samtidigt pa Semcons hemsida.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter regleras av aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen varje ar
antar.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen i Semcon AB bestar av sex ordi-
narie ledamoter valda av drsstdimman
samt tre ledamé&ter med tre suppleanter
utsedda av de anstallda. Av styrelsens nio
ledamoter ar atta svenska medborgare
och en finsk. Styrelsens sammansattning
uppfyller de krav pa oberoende som stalls
i Svensk kod for bolagsstyrning och i for-
bindelsen med NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2008 hade styrel-
sen sex ordinarie och tre extra samman-
traden. Styrelsens arbete foljer en fore-
dragningsplan med fasta punkter for
styrelsemdtena. Ordférande leder och
fordelar styrelsearbetet samt tillser att
angeldgna fragor utover de fasta punk-
terna pa dagordningen blir behandlade.
Narvaron pa styrelsemétena framgar av
tabellen nedan. Andra tjansteman i bola-
get deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande och som sekreterare.

Styrelsemdten 2008

Nr1/2008: Bokslut och arsredovisning
2008, finansiella mal, finansiering, avrap-
portering revision (revisorer narvarande)
Nr 2/2008: Deldrsrapport januari-mars
2008, ersattningsfragor, varumarkesfragor

Semcons styrelse 2008

Nr 3/2008: Konstituerande sammantrade
Nr 4/2008: Genomgang av verksamheten
Nr 5/2008: Beslutades om C-aktier och att
aterkopa dessa C-aktier

Nr 6/2008: Delarsbokslut januari-juni,
finanspolicy, forsakringar

Nr 7/2008: Delarsrapport januari-septem-
ber, finansrapport, beslut om aterkép av
konvertibelprogrammet, uppférandekod,
besok och genomgéng av den tyska verk-
samheten

Nr 8/2008: Affarsplaner for affarsomra-
den samt faststdllande av budget for
2009, styrelseutvdrdering, genomgang
internkontroll, avrapportering revision
(revisorerna)

Nr 9/2008: Beslutade att omvandla samt-
liga bolagets 330 ooo C-aktier till stamak-
tier.

Styrelsen antog vid konstituerande styrelse-
sammantradet i ndra anslutning till ars-
stamman en skriftlig arbetsordning. Vid
detta mote faststalldes bland annat sty-
relsens arbetsordning, instruktion for VD,
dotterbolagsinstruktion samt instruktion
for den ekonomiska rapporteringen.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen skall
fullgora revisionsutskottets uppgifter.
Styrelsen efterstravar som helhet att
halla en néra kontakt med foretagets revi-
sorer for att pa ett tillfredsstallande satt
félja vasentliga fragor avseende bolagets
rakenskaper, redovisningsrutiner, forvalt-
ning av bolagets tillgdngar samt intern
kontroll. De pa styrelsen ankommande
kontrollfragorna handhas saledes av sty-
relsen i sin helhet. For att sakerstalla att
styrelsens informationsbehov tillgodoses,

rapporterar bolagets revisorer till styrel-
sen minst tva ganger per ar. Peter Gus-
tafsson och Hans Warén, ansvariga auk-
toriserade revisorer pa Deloitte, har under
det gangna aret redovisat sina synpunk-
ter pa koncernens interna kontroll och
rutiner for rapportering och redovisning
samt bokslutsgranskning.

Koncernledning

Vid utgangen av 2008 bestod koncern-
ledningen av verkstallande direktoren och
chefer for affarsomradena och koncern-
staberna. Se sidorna 82—83. Koncernled-
ningen har regelbundna méten under led-
ning av verkstdllande direktoren. Métena
féljer en féredragningsplan och protokoll-
fors. Utver dessa moten hdlls ett antal
moten dar hela, eller delar av, koncern-
ledningen dr narvarande tillsammans
med andra medarbetare inom koncernen.
Koncernledningen efterstrdvar en nara
kontakt med varje affarsomrade i syfte
att stodja och tillhandahalla hjalp och
verktyg for effektiviseringar och mark-
nadsfoéring, affarsutveckling och internt
kunskapsutbyte.

Affirsomraden

Semcons affarsverksamhet ar organise-
rad i tre affirsomraden. Semcons organi-
sation kdnnetecknas av en langtgdende
decentralisering, dar varje enhet har stor
sjalvstandighet och befogenheter. Kon-
cernledningens styrning av affarsomra-
dena sker, utéver fortldpande kontakter,
framst genom manatlig intern avrappor-
tering av affarsomradeschefer och con-
trollers samt av kvartalsvisa avstamnings-
moten med delar av koncernledningen.

Invald Narvaro Beroende
Hans-Erik Andersson Ordférande 2007 9/9 Nej
Kjell Nilsson VD och koncernchef 2007 9/9 Ja*
Gunvor Engstrom Ledamot 2007 7/9 Nej
Hakan Larsson Ledamot 2008 6/7 Ja™*
Marianne Brismar Ledamot 2008 6/7 Nej
Jorma Halonen Ledamot 2008 6/7 Nej
Roland Kristiansson Arbetstagarrepresentant 9/9
Stefan Novakovic Arbetstagarrepresentant 8/9
Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant 9/9
Pia Gideon Ledamot 2/2 Nej
Annemarie Gardshol Ledamot 1/2 Nej
Dan Persson Ledamot 1/2 Nej
Ulf Wallin Ledamot 2/2 Nej

*Kjell Nilsson ar beroende i forhallande till bolaget och till bolagets storre agare.
** Hakan Larson dr beroende i férhdllande till bolagets storre agare.

Presentation av styrelseledamoéterna dterfinns i drsredovisningen pa sidorna 80-81.
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I' koncernen finns en attest- och besluts-
ordning som klart reglerar vilka befogen-
heter som finns pa varje niva i bolaget,
fran den enskilde ingenjoren till ledningen
for Semcon. De omrdden som regleras ar
till exempel avtalsnivaer, handhavande av
anbud, investeringar, hyres- och leasing-
avtal, omkostnader och garantier.

Organisationen for ett uppdrag/pro-
jektvarierar med uppdragens/projektens
storlek, belagenhet och komplexitet.
Varje uppdrag/projekt drivs av en upp-
dragsledare/projektledare. Semcon och
dess svenska dotterbolag ar certifierade
och tillampar i sin verksamhet kvalitets-
och miljéledningssystem enligt ISO
9001:2000 0ch 14001:2004, som kontinu-
erligt revideras av externa revisorer. Fast-
prisuppdrag 6verstigande 5 Mkr foljs upp
pa koncernledningsniva.

Ersattningsfragor
Ersattningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen skall
fullgora ersattningsutskottets uppgifter.
Ledamoter som tillhér bolagsledningen
deltager ej i arbetet.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av ars-
stamman efter forslag fran valbered-
ningen. For verksamhetsaret 2008/2009
utgar arvode till styrelsen med 400 coo
kronor till ordféranden och med 200 coo
till ordinarie ledamot som inte ar anstalld
i bolaget. Styrelsen beslutar om ersatt-
ning till verkstallande direktoren.

Ersattning till ledande befattnings-
havare

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen har en fast grundlén som kan
kompletteras med en rorlig ersattning om
maximalt sex manadsloner efter uppfolj-
ning mot individuellt uppsatta mal som i
stort ar en nedbrytning av budgeterade
affarsmal. Den fasta [6nen satts for ett
kalenderar i taget. Riktlinjerna for ersatt-
ning skall omfatta de personer som under
den tid som riktlinjerna galler ingar i kon-
cernledningen. Styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om det i enskilt fall
finns sarskilda skal for det. Ledande
befattningshavares ersdttningar och for-
maner redovisas i not 8, sidan 58.

Revisorer

Deloitte AB valdes for en fyradrsperiod
vid drsstamman 2007 till revisorer. Bola-
gets revisorer ar de auktoriserade reviso-
rerna Peter Gustafsson och Hans Warén.

Peter Gustafsson, fédd 1956. Vid sidan av
Semcon har han revisionsuppdrag for
bland annat SAS, Saab Automobile,
Ledstiernan, Nexus, Teleca, Rezidor Hotel
Group, Akademiska Hus, Goteborgs Hamn
och Géteborgs Kommunala Forvaltnings AB.

Hans Warén, fédd 1964. Andra uppdrag ar
bolag i Saab AB-gruppen, Ekman, Géte-
borg Energi, Liseberg, Parker Hannifin, SPX
Johnson Pump och Bodycote. Revisorer-
nas interaktion med styrelsen har beskri-
vits ovan. Utover ordinarie revisionsupp-
drag bitrader Deloitte AB dven Semcon
med viss revisionsnara radgivning. Alla
tjdnster som avropas utéver lagstadgad
revision provas sarskilt for att sakerstalla
att det inte foreligger nagon konflikt uti-
fran oberoende eller javsforhallande.
Ingen ledande befattningsinnehavare
inom Semcon har haft nagon befattning
hos Deloitte AB under de senaste fem
aren eller vice versa. Semcons ersattning
till revisorerna samt kop av tjanster utover
revision framgdr av not 7 pa sidan 57.

Denna rapport utgér inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna och dr inte granskad av bolagets revisorer.

Styrelsens rapport om Intern kontroll

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for intern kontroll regle-
ras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras dven i
Svensk kod for bolagsstyrning, som ocksa innehaller krav pa arlig extern
informationsgivning avseende hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll som
en process som utformats for att ge en
rimlig forsakran om att Semcons mal
uppnas vad galler en andamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig rapporte-
ring och hur man foljer tillampliga lagar
och férordningar. Den interna kontrollen
paverkas av styrelsen, verkstallande direk-
téren, koncernledningen och dvriga med-
arbetare och baseras pa kontrollmiljon
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som skapar grunden for de dvriga fyra
komponenterna i processen —riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Proces-
sen tar sin utgangspunkt i ramverket for
intern kontroll utgivet avthe Committee
of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Kontroll-
miljon innefattar de varderingar och den
etik som styrelsen, verkstallande direkto-
ren och koncernledningen kommunicerar

och verkar utifran och som finns doku-
menterade i Semcons uppforandekod
samt koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvagar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som medar-
betarna besitter. Semcons vision, affars-
idé, mal och strategier ligger till grund for
det dagliga arbetet. Semcon kdnneteck-
nas av en decentraliserad organisation
som drivs utifran malstyrt ledarskap med
tydliga mal.



Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sdkerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
avdeldrsrapporter, arsredovisningar och
bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i dverensstammelse med lag, til-
lampliga redovisningsstandarder och
6vriga krav pa noterade bolag. Den fol-
jande beskrivningen har upprattatsi
enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och gallande tillimpningsanvis-
ningar och utgor styrelsens rapport om
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport om intern
kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen har inte granskats av bolagets
revisorer.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens arbete. Styrelsen skall saker-
stalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att andamals-
enliga relationer med bolagets revisor
uppratthalls. Styrelsen har upprattat en
instruktion for verkstallande direktoren
och instruktion for ekonomisk rapporte-
ring. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo ar delegerat till
verkstallande direktéren. Koncernens
funktion for Intern Kontroll utgér en stod-
jande funktion i arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen inom koncernens bolag och
affarsomraden. Interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen utgoérs
bland annat av koncernens finanspolicy,
informationspolicy, investeringsregler,
auktorisationsregler samt koncernens
redovisnings- och rapporteringsregler.
Semcons etiska varderingar finns doku-
menterade i koncernens uppforandekod
dar personalpolicys kompletterar dvriga
regler och instruktioner for anstallda.
Under 2008 har dven nya stramare ruti-
ner och regler implementerats vad galler
lamnande av offerter, avtalsvillkor och
avtalsskrivning.

Riskbedomning

Semcons riskbeddmning avseende den
finansiella rapporteringen, det vill sdga
identifiering och utvardering av de
vasentligaste riskerna i koncernens bolag,
affarsomraden och processer avseende
den finansiella rapporteringen, utgor
underlag for hur dessa skall hanteras.
Hanteringen kan ske genom att riskerna
accepteras eller reduceras alternativt eli-
mineras, med krav pa kontroller och kon-
trollnivaer inom de ramar som faststallts
av styrelsen, verkstallande direktéren och
koncernledningen. Riskbedémningar har
under dret skett inom respektive afférs-
omrades ledningsgrupper samt med
ansvariga for koncernstabsfunktionerna
och controllers. Riskbedomningen avse-
ende den finansiella rapporteringen kom-
mer arligen att uppdateras under ledning
av funktionen for Intern Kontroll och
resultatet rapporteras till styrelsen och
koncernledningen.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentliga riskerna avse-
ende den finansiella rapporteringen han-
teras genom olika kontrollaktiviteter och
processer inom koncernens bolag och
affarsomraden och som syftar till att
sakerstalla att grundlaggande krav pa den
externa finansiella rapporteringen upp-
fylls. Kontrollaktiviteterna bygger pa kon-
cernens minimikrav for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
och bestar av saval 6vergripande som
detaljerade kontroller och kan vara bade
férebyggande och upptackande till sin
karaktar. Respektive affarsomrade ansva-
rar for att koncernens styrinstrument
implementeras och efterlevs samt att
eventuella avvikelser rapporteras. Under
2008 har en sjalvutvardering (Internal
Control Questionnaire) utforts av alla
koncernens bolag och affarsomraden
med syftet att utvardera den interna kon-
trollen.

Information och kommunikation
Information och kommunikation om
interna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen publiceras pa Semcons
intranat som ar tillgangligt for alla med-
arbetare. Extern kommunikation bestar
till exempel av extern finansiell rapporte-
ring. Till stod for informationsarbetet i
koncernen finns en informationspolicy.
Den anger tydligt vem som far kommuni-
cera vilken typ av information och att
informationen skall vara korrekt, samord-
nad, konsekvent, snabb och éverskadlig,
saval internt som externt. Resultatet av
arbetet med intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen rapporteras av
koncernens funktion for Intern kontroll till
styrelsen och koncernledningen.

Uppféljning

Uppféljning for att sakerstalla effektivite-
teniden interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker av styrel-
sen, verkstdllande direktoren, koncernled-
ningen, funktionen for Intern Kontroll och
av koncernens bolag och affarsomraden.
Uppféljningen sker bade informellt och
formellt och inbegriper saval uppfoljning
av manatliga finansiella rapporter mot
budget och mal som kvartalsrapporter,
som i vissa fall kompletterats med obero-
ende granskning av externa revisorer.
Semcon har infort ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem for arbetet
med intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen som innefattar
bland annat sjalvutvarderingar av alla
koncernens bolag och affarsomraden, vil-
ket ger en bild av hur koncernens dotter-
bolag lever upp till minimikraven pa
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for identifierade vasent-
liga risker och ger dessutom information
om statusen i dotterbolagens arbete.
Varje bolag och affarsomrade ansvarar
for att ta fram handlingsplaner for avvi-
kelser som sedan foljs upp av respektive
internstyrelse i varje affarsomrade. Dar-
utéver har koncernens funktion for Intern
kontroll och bolagets externa revisorer
testat sjalvutvarderingarna och rapporte-
rat avvikelser i revisionsrapporter till
berdrda parter. Med anledning av bland
annat resultatet av testerna har bolaget
hittills inte funnit anledning att inratta en
sarskild internrevisionsfunktion.

Styrelsen
Goteborg den 16 mars 2009
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Jorma Halonen

Styrelseledamot sedan 2008.

Fd vice VD for AB Volvo och stall-
foretradande koncernchef for Volvo-
koncernen 2004—2008, VD for Volvo
Lastvagnar 2001-2004 med tidigare
karriar inom Scania 1990—2001.

Fodd 1948

Utbildning: Civilekonomexamen fran

Svenska handelshogskolan i Helsingfors.

Medborgarskap: Finskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Niscayah Group AB (fd Securitas Sys-
tems) och i CPS Color. Ledamot i Assa
Abloy AB och i NICDP (Advisory Board
to the Saudi Arabian Government).
Aktieinnehav i Semcon: 650
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Roland Kristiansson
Personalrepresentant.
Anstalld sedan 2000

Fodd 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 656

Marianne Brismar

Styrelseledamot sedan 2008.

Fd VD for Atlet AB1995-2007.

Fodd 1961

Utbildning: Apotekare och civilekonom.
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Eco-Borastape-
ter AB, Ernstrémgruppen AB och Eton
Systems AB. Ordforande i Teknikcollege-
radet Region Vast.

Aktieinnehav i Semcon: 5 000

Hakan Larsson

Styrelseledamot sedan 2007.

Fd VD i Rederi AB Transatlantic 2003—
2007 och var innan dess koncernchef i
Schenker AG.

Fodd 1947

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet.
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Consafe Logistics Holding AB, Nimbus
Boats AB, Schenker AB och Inpension
Asset Management. Ledamot i Bure
Equity AB, Chalmers Tekniska Hogskola,
Ernstromgruppen AB, Handelsbanken
Region Vast, Rederi AB Transatlantic,
Stolt-Nielsen A/S och Wallenius Lines AB.
Aktieinnehav i Semcon: o



Kjell Nilsson (VD och koncernchef)
Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd 1948

Utbildning: Ekonom Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet.
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Bruks Holding AB och i Freesourcing AB.
Ledamot i Choice Hotels A/S och i Home
Properties AB.

Aktieinnehav i Semcon: 122 315

Christer Eriksson
Personalrepresentant.

Anstalld sedan 2000

Fodd 1969

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, material och bearbet-
ningsteknik, Luled tekniska universitet.
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 31

Hans-Erik Andersson (Ordforande)
Styrelseledamot sedan ar 2007, valdes
till ordférande 2008.

Fd VD Skandia 2004—2006, Chairman
Nordic Region Marsh & McLennan
20002003, VVD Skandia 98-99,
Executive Director Mercantile & General
Reinsurance 92—-97.

Fodd 1950

Utbildning: Ekonomistudier vid
Stockholms universitet.
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Erik Penser Bankaktiebolag och Canvisa
Consulting AB. Ledamot i Cision AB och
Gjensidige Forsikring BA. Ledamot av
Finansmarknadsradet.

Aktieinnehav i Semcon: 20 coo

Stdende frdn vinster: Jorma Halonen,
Roland Kristiansson, Hdkan Larsson,
Christer Eriksson och Gunvor Engstrom

Sittande: Marianne Brismar, Kjell Nilsson,

Hans-Erik Andersson och Stefan Novakovic

Gunvor Engstrom

Styrelseledamot sedan 2007.
Landshovding Blekinge lan.

Fd VD Bank2 Bankaktiebolag

Fodd 1950

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan i Stockholm.

Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsék-
ringar Liv Forsdkringsaktiebolag (publ),
Apotekets omstruktureringsbolag
samt Tredje AP fonden.

Aktieinnehav i Semcon (egna och
narstdendes): 30 coo

Stefan Novakovic
Personalrepresentant.
Anstadlld sedan 2000

Fodd 1969

Utbildning: Gymnasieingenjor
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 225
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Stdende frdn vinster: Johan Ekener, Kjell Nilsson och Stefan Ohlsson. Sittande: Urban Kihlén och Markus Granlund

Johan Ekener

Affarsomradesansvarig Informatic
Fodd 1964

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tek-
niska hogskola. Civilekonom, Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet.
Anstalld sedan 2004

Aktieinnehav i Semcon: o
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Kjell Nilsson

VD och koncernchef

Fodd 1948

Utbildning: Ekonom, Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet.

Anstalld sedan 2008
Styrelseuppdrag: Ordférande i Bruks
holding AB och Freesourcing AB. Leda-
mot i Choice Hotels AS, Home Proper-
ties AB.

Aktieinnehav i Semcon: 122 315

Urban Kihlén

Inkopschef

Fodd 1959

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet.
Anstélld sedan 1998

Styrelseuppdrag: Lindholmen Science
Park

Aktieinnehav i Semcon (egna och
narstaendes): 4 200

Stefan Ohlsson

Affarsomradesansvarig Automotive R&D
Fodd 1967

Utbildning: Maskiningenjor, Marknads-
ekonom IHM.

Anstalld sedan 2004

Styrelseuppdrag: Golan Plastic Pro-
ducts AB, A&B Ohlssons smidesverk-
stad AB samt FKG, Fordonskomponent-

gruppen.
Aktieinnehav i Semcon: 3 000

Markus Granlund

Bolagsjurist

Fodd 1975

Utbildning: Jur. kand Lunds universitet,
Master of International Trade Law i
Australien.

Anstalld sedan 2008

Aktieinnehav i Semcon: o



Stdende frdn vdnster: Bjorn Stromberg, Klas Elmby, Anders Léwgren och Thomas Andrén. Sittande: Anders Atterling och Mats Korner

Bjorn Stromberg

Finanschef

Fodd 1960

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet.
Anstélld sedan 2007

Aktieinnehav i Semcon: g o10

Anders Atterling

IR/PR-chef

Fodd 1960

Utbildning: Fil kand, Ekonomi Orebro
hogskola.

Anstdlld sedan 1991

Aktieinnehav i Semcon: 15 505

Klas EImby

IT-Chef

Fodd 1969

Utbildning: Gymnasieingenjor, Kurser

vid HTU och Chalmers tekniska hogskola.

Anstélld sedan 1990
Aktieinnehav i Semcon: 20 000

Mats Korner
Affarsomradesansvarig Design &
Development

Fodd 1964

Utbildning: Gymnasieingenjor.
Anstalld sedan 1995
Aktieinnehav i Semcon: 842

Anders Lowgren

Group Financial Controller

Fodd 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet .
Anstélld sedan 1998

Aktieinnehav i Semcon: 471

Thomas Andrén

Group Business Controller

Fodd 1973

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet.
Anstalld sedan 2000

Aktieinnehav i Semcon: 4 505
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Aktieagarservice

Ekonomisk information
Finansiell agenda

Kontaktpersoner
Anders Atterling, Ansvarig for Investerarrelationer

Deldrsrapport jan—-mars 29 april 2009 Epost: anders.atterling@semcon.se
Arsstamma 29 april 2009

Delarsrapport jan—juni 17juli 2009 Bjorn Stromberg, Finanschef
Deldrsrapport jan—sept 210kt 2009 Epost: bjorn.stromberg@semcon.se

Pa Semcons hemsida www.semcon.se finns samlad information
om Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering, aktiviteter
samt pressreleaser. Dar kan ocksd prenumeration av ekonomisk

information via e-post bestallas.

Tidigare drsredovisningar och deldrsrapporter finns tillgangliga

pa www.semcon.se eller bestalls via

telefon 031721 00 00 eller via e-post: ir@semcon.se.

Ordlista

BRIC-ldnderna
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

CAD

Computer Aided Design. Datorbaserad
konstruktion genom 3D-modell och rit-
ningsframstalining.

CAE

Computer Aided Engineering. Datorbase-
rad simulering och berdkning av modeller
i syfte att utvardera hur en komponent
kommer att paverkas exempelvis vid
mekanisk belastning.

CM (Configuration Management)
Konfigurationsledning. Kontroll och styr-
ning av leveranser vilket innebar att det
alltid gar att dterskapa en produkt vid
varje givet tillfalle och spara en forandrig
fran det att en idé klacktes till att den
infordes, testades och forverkligades.

Distanskontor
En enhet som utfor projekt pa uppdrag av
andra Semconkontor runt om i varlden.

DM (Document Management)
Dokumenthanteringsledning
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Drivlina
Samlingsnamn for motor, vaxellada och
transmission.

Friformningsteknik
Teknik for att snabbt ta fram fysiska
3D-modeller i till exempel epoxyplast.

Homologering
Typbestammande infor typgodkannande.

HVDC

High Voltage Direct Current. Teknik for att
transportera elektrisk energi med hjalp av
hogspand likstrom i syfte att minska for-
lusterna jamfort med traditionell vaxel-
spanning.

Inbyggda system

Dator dedikerad att utfora en eller ett
fatal funktioner, vanligtvis integrerad i en
storre enhet tillsammans med andra kom-
ponenter.

Life Science
Lakemedel, medicinteknik, bioteknik.

NVH

Noise, Vibration, Harshness (ljud, vibratio-
ner och grovhet/stravhet). Samlingsnamn
for allt som har med ljud och vibrationer
ur komfortsynpunkt att gora.

PLM

Product Lifecycle Management. Processen
som hanterar data och information om en
produkt genom hela livscykeln, exempel-

vis kostnader, miljopaverkan, egenskaper,

utbytbarhet, serviceintervaller.

Satellitkontor

Ett kontor som fysiskt ligger utanfor hem-
mamiljon men som genom natverksupp-
koppling och programvara gor det mojligt
att jobba i hemmamiljons datorsystem
som om man satt pa plats.

Verkningsgrad

En storhet som mater kvoten mellan
utvunnen nyttoenergi och tillférd energi i
till exempel en bilmotor.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt
processen for att producera en produkt.

Produktlivscykel
En produkts livscykel pa marknaden, det
vill sdga fran forsaljning till skrotning.

Produktutvecklingscykel
Kedjan fran idé till slutprodukt.



Solberg - Foto: Niklas Bernstone/Parasoll, Volvo Personvagnar, Natalia Nekhotiaeva,
Stefan Bohlin, Atlas Copco, Volvo Bussar « Tryck: Elanders
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