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Vitrolife &r en internationellt verksam bioteknologis
medicinteknisk koncern som arbetar med att utveckla,
tillverka och sdlja avancerade produkter och system
for preparation, odling och forvaring av manskliga
celler, vavnader och organ.

Vitrolifes P roduktomraden Cirkeldiagrammen visar produktomrédenas andel av totalférsaljningen 2008.
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Fertilitet Naringslésningar (medier) samt avance- Transplantation Lssningar och utrustning for Stamcellsodling Medier och instrument for

rade engdngsinstrument som nalar och pipetter, for attunder erforderlig tid halla véavnader i optimal kondi- odling och hantering av stamceller i terapeutiska
human infertilitetsbehandling. tion utanfor kroppen i vantan pa transplantation. syften.
Nyckeltal i 2007 Forsaljning per ar, MSEK 2 : s
Omsattning, TSEK 225141 188939 Jning per ar, Malet med Vitrolifes
Bruttoresultat, TSEK 156250 129665 225,1 - o .
Bruttomarginal, % 69,4 68,6 0 |Osn|ngar ar att Ce”er,
Rorelseresultat, TSEK 27125 21034 1713 ¢ Vavnader OCh Organ
Rorelsemarginal, % 12,0 1M1 o . .
Resultat efter finansiella i ha||S ||VSkraﬁ|ga

poster, TSEK 27214 18406 103.9 ‘ o2
Nettoresultat, TSEK 30200 36057 Utahfor kroppen med
Medelantal anstallda 134 126 avsikt att anvandas i
Soliditet, % 85,3 84,7 a_.g .
Resultat per aktie, SEK 1,52 1,82 kllnlSk behandlmg'

Eget kapital per aktie, SEK 14,94 12,80 2004 2005 2006 2007 2008
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 22,90 29,70
Borsvdrde pa balansdagen, MSEK 4534 5881




Sammanfattning av 2008

» Rekord i omsattning, vinst och kassaflode.

- Utodkad direkt marknadsnarvaro pa

nyckelmarknader inom fertilitet.
» Framgangsrik klinisk utveckling av STEEN
Solution™ inom transplantation under 2008.

Majoritetsdagare i

italiensk distributor.

| januari 2008 forvarvade

Vitrolife majoriteten av

aktiernai AT.S. Srl, distri-
butor for Vitrolifes fertilitetsprodukter i
Italien sedan 1999. Forvarvet 6kar moj-
ligheten for AT.S. att satsa mer offensivt
och 6ka marknadsandelen pa den
italienska marknaden. Efter ytterligare
tva successiva aktieforvarv dger Vitrolife
nu 70 procent av A.T.S. I ltalien utférs
cirka 24 000 infertilitetsbehandlingar per
ar och antalet fertilitetskliniker uppgar
till cirka 300. Det potentiella marknads-
vardet for instrument och media uppgar
till cirka 50 MSEK.

Direktforsaljning i
Frankrike.

Efter dverenskommelse
med den tidigare distri-
butdren i Frankrike mark-
nadsfors bade media och instrument
direkt av Vitrolife pa den franska markna-
den sedan maj 2008. Kunderna kan dar-
med erbjudas ett bredare sortiment av
produkter och service vilket ger bolaget
mojligheten att satsa mer offensivt och
Oka marknadsandelen pa den franska

marknaden. | Frankrike utfors drygt

60 000 infertilitetsbehandlingar per ar
och antalet fertilitetskliniker uppgar till
cirka 100. Det potentiella marknadsvar-
det for instrument och media uppgar till
cirka 120 MSEK.

De tvd hdandelserna i Italien och
Frankrike liggeri linje med Vitrolifes
strategi att verka i egen regi pa nyckel-
marknader for att kunna ge kunderna
battre service och pa det sattet Oka
mojligheten till kundtrohet och merfor-
sdljning. Att féra samman forsaljnings-
aktiviteterna inom Fertilitet for badde
instrument och media dr en process
som Vitrolife driver varlden over, for att
pa sd satt uppnad marknadssynergier
med den totala produktportféljen.

Lds mer om strategi pa sidan 8.

Lds mer om fertilitetsmarknaderna

pa sidan 23.

Konsolidering

av Sverige-

verksamheten till

ny anldaggning.

| slutet av 2008 flyttade
Vitrolife in i nya lokaler i Goteborg,
fran de tidigare tva anldaggningarna

i Kungsbacka och Billdal séder om
Goteborg. Under hela 2008 pagick
ett stort arbete med att forst planera
och sedan bygga de nya lokalerna for
att fa sa andamalsenliga och effektiva
produktions- och kontorsytor som
majligt. Lds mer om de nya lokalerna
under Organisation och medarbetare
pa sidan 18 samt om gjorda inves-
teringar pa sidan 37 och 45.

Klinisk utveckling av
STEEN Solution™
STEEN Solution™é&ren
ny unik l6sning och
metod for funktions-
testning av lungor utanfér kroppen
infor transplantation. I juni 2008 blev
produkten godkand for férsaljning i
Australien. | augusti 2008 erholl Vitrolife
godkannande fran de kanadensiska
myndigheterna for att starta en studie
med STEEN Solution™. Studien, som har
designats i samrad med amerikanska
FDA, skall ligga till grund fér ansdkan
om forsaljningsgodkdnnande i USA och
Kanada. Hittills har sju patienter (mars
2009) inkluderats i studien och med
framgang transplanterats med STEEN
Solution™-metoden. Dessutom genom-
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fordes under 2008 i England de forsta
tva transplantationerna i Europa utanfor
Lund, dar metoden har utvecklats. Las
mer om STEEN Solution™ och transplan-
tationsomradet med boérjan pa sidan 28.

Lansering av

ny unik nal.

laugusti 2008 erholl

Vitrolife férséljnings-

godkannande i Europa
for sin nya patentsokta nal for uttag av
manskliga dgg, Swemed Sense™. Den
forsta presentationen skedde i juli vid
den stdrsta och viktigaste reproduk-
tionskongressen under aret, ESHRE.
Swemed Sense™ kombinerar de goda
egenskaperna i Vitrolifes tidigare nalar
med ett nytt satt att utforma den framre
delen och spetsen, for att patienten skall
uppleva ett mindre obehag och for att
minska risken for blodning. Responsen
efter lanseringen har varit mycket
positiv. Produktionen har pabodrjats och
Swemed Sense™-nalen levereras redan
till mdnga kliniker runt om i varlden.
Marknaden for ndlar som anvénds vid
uttag av dgg for provrorsbefruktning
berdknas uppga till cirka 50 milj.
EUR. Las mer om godkannandekrav
och processer pa sidan 12 och om
Swemed Sense™ pa sidan 23.

Vitrolifes karnkompetens
ar renrumsproducerade
medicintekniska produkter
for kliniskt bruk.

Godkannande

‘\QK\QE for produkter for
QLEPRNNCEY frysférvaring av
embryon.

| borjan av 2008 erhdll Vitrolife godkan-
nanden i Kanada och Europa, samti
november i USA, for produkter som
anvands for s.k. vitrifikation, snabb nedfrys-
ning och upptining av embryon. Bra pro-
dukter inom detta omrdde 6kar chansen
att uppna en bra kumulativ graviditets-
frekvens for kvinnan, utan att hon behover
genomga en ny hormonbehandling och
nytt uttag av dgg genom att befruktade
dgg kan sattas in ett i taget i sekvens om sa
behdvs. Las mer pa sidan 22.

Godkdnnande av

fertilitetsmedier i

Ryssland.

Vitrolife erholl i april 2008

godkénnande for sina
naringslosningar for provrorsbefruktning
i Ryssland. Godkannandet omfattar 35
produkter. Ryssland dr en av de marknader
Vitrolife bestamt sig for att fokusera pa.
Penetrationen for provrorsbefruktningar &r
idag relativt 1&g, men marknaden bedoms
kunna vaxa fortare an genomsnittet under
de ndrmaste dren. Lds mer om fertilitets-
marknader pa sidan 23.




VD har ordet

Basta medaktiedgare i Vitrolife,

Under 2008 har vi framgdangsrikt fortsatt
var fokuserade strategiska satsning sedan
ettantal dr som kan summeras i de tre
huvudpunkterna:

+ Bredda produktportfoljen for att fa
synergier i marknadsorganisationen

+ Kontinuerligt effektivisera produktion
och logistik

+ Oka antalet marknader dar Vitrolife
bedriver forsaljning och marknads-
foring i egen regi.

Under perioden 2006-2007 hade Vitrolife
ett starkt fokus pa produktportféljen med
forvarvet av Swemed under 2006 och
lanseringen av den nya G5-serien under
2007. Under 2008 har vi fortsatt intensiv
produktutveckling bl. a resulterande i
lanseringen av var innovativa och patent-
sokta nal for uttag av manskliga agg,
Swemed Sense™ Vihar under dret dess-
utom etablerat direkta marknadskanaler
pa de viktiga marknaderna Italien och
Frankrike, samt planerat, byggt och flyttat
ihop den svenska verksamheten till en

ny effektiv produktions- och logistik-
anlaggning i Hogsbo, sddra Goteborg.

Jagvill gdrna poéngtera hur viktig en hog-
kvalitativ produktion, avancerad kvalitets-
kontroll och valfungerande logistik &r fér

2002-03 2004-05

« Forlust 2002 « Vinstékning

« Vinst 2003 « Start av hogeffektiv
+ Nya produkter produktions-

anlaggning i Denver
+ Ny marknads-
organisation
« Bearbetning av nya
marknader i egen regi

+ Kostnadsreduktion

« Stérkta finanser

« Battre bruttomarginaler

+ Avyttring av icke
karnverksamhet

var konkurrensformaga och lénsamhet.

Det kdnns darfor tryggt att kunna intyga

att vara tva produktionsanldggningar

uppfyller oerhort hogt stallda kvalitetskrav

och de utgor en viktig del i att Vitrolife '
befinner sig i varldsledande position inom 1
vara produktsegment. Det &r med stor

tillforsikt infor framtiden jag nu kan konsta-

tera att Vitrolife med nya anldggningen

nu med mycket begransade insatser kan
flerdubbla var produktion och distribu-

tion utan ytterligare investeringar.

Jag dr stolt dver vara med-

arbetares insatser i

alla led som gjort

detta mojligt

2006 2007 2008 2009~>

+ Vinstokning +66% + Vinstokning +5% * Vinstokning +29% + Fortsatt satsning pa

- Expansion av - Fornyelse och + Overtagande av fler produktportféljen
produktlinjen genom expansion av marknader i egen regi genom utveckling
forvéarv av Swemed produktportfolien « Konsolidering av eller forvarv

- Fortsatt utbyggnad av genom egen FoU Sverige-verksamheten + Utokad marknads-
sdljorganisationen satsning till ny, effektiv produk- ndrvaro

+ Fortsatt utbyggnad av tionsanldggning + Klinisk utveckling inom

sdljorganisationen transplantations-

omradet



Vitrolife verkar pa marknader
dar en kontinuerlig lansering

av produkter med hog innova-
tionsgrad dar absolut nddvandig.

och framforallt att det skett pa ett sa grad ar absolut nddvandig forattndoch ~ Under slutet av 2008 slog ldgkonjunktu-
effektivt satt att vi har kunnat finansiera behalla en marknadsledande position. Var  ren till med full kraft. Vitrolife utvarderar
var nya anldggning helt inom ramen for G5-serie blev en stor marknadssuccé som  kontinuerligt hur detta paverkar var
vart I6pande kassaflode och dessutom lett till 6kade marknadsandelar, och vi ar verksamhet och kan i skrivande stund
genomfort detta samtidigt som vi mycket glada 6ver att nyligen dven hafatt  konstatera att viinom produktomrade
presterat ett forsaljnings-, resultat- och FDA-godkannande for Swemed Sense™,  Transplantation ser mycket sma effekter.
kassaflodesmadssigt rekordar. var innovativa dgguttagningsnal. Inom produktomrade Fertilitet ser vi
framst effekter pa de marknader dér insla-
Det finns flera syften med etableringen Inom produktomrade Transplantation get av statliga subventioner ar mindre,
av direkta marknadskanaler for Vitrolife. har Vitrolife en varldsledande position exempelvis USA. Var goda geografiska
For det forsta ar det ekonomiskt attrak- inom organbevaring vid lungtransplan- spridning av forsaljningen och fortsatt
tivt for oss att sélja direkt pa de storre tationer. Faktum é&r att forséljningen starka tillvéxt pa marknader som Kina ar
marknaderna, for det andra ar det dven av var huvudprodukt Perfadex® idag alltsa dven i detta avseende en fordel.
mycket viktigt att ha en direkt kundkon-  dverstiger det berdknade behovet for
takt under utvecklingen av nya produkter  alla lungtransplantationer i Vastvarlden! Jag ar mycket glad 6ver att vi har lyckats
och for att effektivare kunna lansera nya Detta forklaras av en stor anvandning ta stora steg i forbattrad marknadsposi-
produkter. Det badsta exemplet pa vilka aven for forskningsandamal. Vi har starka  tion och konkurrenskraft under 2008 med
mojligheter detta kan ge dr naturligtvis forhoppningar pa var unika produkt bibehdllandet av en god I6nsamhet och
utvecklingen efter det mycket fram- STEEN Solution™ som pa ett helt nytt ett starkt kassaflode. Detta hade inte varit
gangsrika forvérvet av Swemed. For det satt mojliggor kontroll av organfunktion maojligt utan en mycket kompetent och
tredje har vi har ocksa lart oss att vara utanfér kroppen. Denna produkt har engagerad personal som &r Vitrolifes allra
kunder i 6kad utstrackning efterfragar potential bdde att kunna védsentligen 6ka  storsta tillgang.
avancerad teknisk support och att vi antalet transplantationer och signifikant
okar kundlojaliteten om vi kan leve- Oka forsaljningsvardet for Vitrolife per Vitrolifes nya kontor i Géteborg, mars 2009
rera sddan kundservice —nagotsom  transplantation. Den kliniska studien av .
arvasentligt lattare om vihar direkt- ~ STEEN Solution™ som pabérjades under ‘/(ﬁ'\—«
kontakt med vdra kunder. Under 2008 i Nordamerika har hittills visat goda
2009 kommer vi att fokusera vara resultat och vi har som ambition att med
'!._/ fortsatta marknadssatsningar pa denna studie som grund kunna ansoka Verkstallande Direktor
. den snabbt védxande marknaden om marknadsgodkdnnande i USA och
for fertilitetsbehandlingari Asien.  Kanada under 2009. Under tiden okar
r' B vivdra anstrangningar inom utbildning
__J"" Vitrolife verkar pa marknader och demonstrationer av denna revolu-
. dar en kontinuerlig lansering av tionerande produkt bdde i Europa ochii
—_— produkter med hég innovations- Nordamerika.
} Forsaljining per region Forsaljining per produktomrade Kassaflode [6pande verksamhet, MSEK
- 50

Stamcellsodling 1%

Ovriga vérlden 16%

Europa/ Transplantation 13% 40

Mellanostern 62%

o

Nord- och

Sydamerika 22% Fertilitet 86%

04 05 06 07 08



Vitrolife har en god forsalj-
ningstillvéxt i befintliga
produktlinjer och en god
|6nsamhet, och lagger

en betydande del av sina
intakter pa utveckling av
nya spannande produkter,
inom bolagets definierade
produktomraden.

Vitrolife verkar inom nischade produkt-
omraden dar kundkretsen ar valinfor-
merad, global och interagerande. Vidare
ar den begransad i antal och darmed
ndbar med en yttdckande men i storlek
begransad salj- och supportorganisation.
Forsaljningen sker globalt vilket stéller
stora krav pa logistiken, dar Vitrolife satsar
pa valutvecklat IT-stod. Produkterna klas-
sas huvudsakligen som medicintekniska
produkter vilket innebar en kortare
godkannandeprocess an for ldkemedel.
Ett antal nyckelpatent har erhallits, emel-
lertid har speciellt mediaprodukter en sd
pass kort produktlivscykel att det kan vara
viktigare att behalla tillverkningsproto-
kollen konfidentiella inom bolaget an att
ansotka om patent. Vitrolifes produkter har
mestadels ett hogt teknologiinnehall och
testas med rigordsa kvalitetskontroller,

vilket innebadr att produktionskunnande
ar en avgorande konkurrensfaktor.
Bruttomarginalerna dr goda och det finns
betydande skalférdelar, speciellt vad gal-
ler produktionen av naringsldsningarna.
Bolaget har haft en god forsaljnings-
tillvaxt och erévrar marknadsandelari
befintliga produktlinjer. Lonsamheten har
varit god och en betydande del av intak-
terna laggs ocksa pa nya kommersiellt
spannande utvecklingsprojekt, inom de
definierade produktomradena.

Affarsidé

Vitrolifes affarsidé ar att utveckla, produ-
cera och marknadsfora avancerade,
effektiva och sékra produkter och system
for odling, handhavande och férvaring
av manskliga celler med intentionen att
anvanda dessa i klinisk teknologi.




Overgripande malséttning

Att marknadsfora varldsledande produkter
pa fertilitets- och cellterapimarknaderna
med god I6nsamhet.

Finansiella mal

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bor
ha en stark kapitalbas for att mojliggora
fortsatt hog tillvaxt, sdval organisk som
genom forvarv. Bolagets soliditet bor i
normala fall inte understiga 40 procent.
Malet for Vitrolifes tillvaxt ver en tredrs-
period ar en forsadljningsdkning med i
genomsnitt 20 procent per dr samt att
bolaget redovisar ett positivt resultat.

Under en 7-arsperiod har Vitrolifes forsaljning
okat med drygt 125 procent.

W Avets skning 19%
Ackumulerad oknin 10%
o 43% |
||

8%
8% oo [ ]

|
—

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Vitrolife har under de senaste aren haft en
mycket hog soliditet, trots férvarv.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mal per produktomrade fér 2009

Fertilitet:

+ Ytterligare bredda produktutbudet i
avsikt att uppna ett komplett erbju-
dande av avancerade insatsprodukter,
tex. nya vitrifikationsprodukter, for
snabb nedfrysning och frysférvaring av
embryon.

+ Introduktion av ett antal nya instru-
mentprodukter.

- Okad ambition géllande direkt mark-
nadsnarvaro och kundsupport pa
nyckelmarknader, framst i Asien.

+ Okade marknadsandelar pé de
nyckelmarknader dar huvuddelen av
forsaljningen sker.

Transplantation:

+ Avsluta kliniska studier i Nordamerika
och anstka om forsaljningstillstand for
STEEN Solution™ i USA.

+ Fortsatt produktlansering av STEEN
Solution™ i Europa genom att
halla utbildningar gallande STEEN
Solution™-metoden for att fa accep-
tans pa marknaden.

Stamcellsodling:

+ Utoka satsningen pa utveckling av nya
stamcellsmedier tillsammans med var
samarbetspartner Cellartis AB.

+ Utveckla och 6ka antalet samarbeten
pa produktutveckling och marknads-
sidan.

- Bevaka och folja den tekniska och
marknadsmadssiga utvecklingen pa
omradet.

Strategier

+ Utveckla och marknadsfora produkter
med hogsta kvalitet och effektivitet
for kliniska applikationer (premium
produkter och priser) inom Vitrolifes
definierade produktomraden.

- Hogeffektiv produktion under egen
kontroll kombinerat med basta tank-
bara biologiska och kemiska kvalitets-
kontroller.

- Avancerat logistik/distributionssystem
som mojliggor snabb global distribu-
tion av féretagets produkter, som till
stor del ar kylférvarade farskvaror.

- Pdidentifierade nyckelmarknader
bygga ut egen hogkvalificerad
marknadsorganisation for avancerat
kundstod som konkurrensmedel.

+ Knyta upp opinionsledande forskare
och kunder fér samarbete inom FoU
och marknadsféring inom respektive
produktomrade.

- Positionera bolaget for att dra nytta av
kommande nya myndighetskrav som
konkurrensfordel.




LOsningar for livsviktiga situationer,

Vardekedjan och
huvudprocesser

Vitrolifes verksamhet omfattar hela
produktens vardekedja, fran forskning till
forsaljning.

Forskning

Forskningen inom Vitrolife baserar sig
huvudsakligen pa externa samarbeten,
dar Vitrolife far rattigheterna till de
uppfinningar och utvecklingar som gors.
Inom produktomrade Fertilitet finns ett
antal avtal med ledande forskare med
olika specialiteter. Det mest omfattande
forskningssamarbetet har Vitrolife sedan
flera ar tillbaka med professor David K.
Gardner, tidigare verksam vid Swedish
Hospital i Denver, USA och numera vid
University of Melbourne i Australien.
Inom produktomrade Transplantation
sker ocksa samarbete med ett flertal
institutioner och forskare, i bade Europa
och Nordamerika. Inom Stamcellsodling
finns, sedan sommaren 2007, ett samar-
betsavtal med Cellartis AB kring utveck-

ling av nya produkter fér odling, hante-
ring och differentiering av stamceller.

Produktidéutvardering

(Business and Exploratory Development
- BED group). I slutet av 2008 formerades
en ny grupp inom Vitrolife som skall
fokusera pa utvecklingen av framtida
produkter och metoder, bade pa kort
och pa lang sikt. Syftet &r att evaluera och
utveckla nya produktmajligheter och
samtidigt finna synergier med befintlig
produktportfélj. BED skall ansvara for
foretagets externa forskningssamarbeten
genom att fungera som en brygga
mellan extern grundforskning och den
interna produktutvecklingen. Forutom
att hantera externa forskningssamar-
beten skall BED arbeta mot externa
fokusgrupper och vetenskapliga rad.
Dessa skall medverka i processen att
generera och utvdrdera nya idéer. BED
skall ocksa utvérdera mojligheterna att
kopa in rattigheterna till produkter dar
grundforskningen redan utforts, eller
bolag med produkter som kompletterar
foretagets portfol;. Vidare skall produk-

Vitrolifes verksamhet omfattar hela produktens
vardekedja, fran forskning till distribution.

Inkép Produktion

Huvudprocess "Order to delivery”

Forsknin Produktidé- Produkt-
9 utvardering utveckling
Vardekedjan
Produktidéutvardering

Huvudprocess "Product life cycle management”

Qc

(Kvalitetskontroll) Forséljning
Kvalitets- Kvalitets-
0 ) kontroll
iy kontroll Produktion Gl
| ardiga
(Insatsvaror) e

Produktutveckling

tionsmojligheter och ekonomi utvarderas
for alla nya projekt. Senior kompetens
inom marknadsforing, vetenskap och
produktion finns inom gruppen.

Sammanfattningsvis &r gruppen ansvarig
for att tain och beddma de nya projekt
som antingen tillstalls Vitrolife eller

som pé annat satt kommer till bolagets
kdnnedom. Det dr denna grupp som
kommer med férslag till Vitrolifes led-
ningsgrupp gallande vilka produkter som
skall utvecklas, uppdateras etc. Férutom
ett néra internt samarbete med produkt-
utvecklingsgruppen och de externa
forskarna sker ocksa ett mycket nara
samarbete med marknadssidan for att
fanga upp framtida kundbehov.

Produktutveckling

Né&r en idé finns om hur en produkt skall
se ut sker sjalva produktutvecklingen

pa Vitrolifes utvecklingsavdelning. Vad
gdller medierna handlar det mycket om
att testa effekt, sdkerhet och tillverknings-
metoder. Innan en produkt kan bérja
saljas skall tre s.k. produktionsvalide-

Order Distribution
M?[knads_ Forsiljning Distribution
6ring
Marknadsforing



"Inom BED gruppen jobbar vi
huvudsakligen med framtidens
produkter och vi har nu stora
mojligheter att fylla pa var
utvecklingspipeline, inte minst
inom stamcellsomradet.”

Elin leder ett samarbetsprojekt med Cellartis AB

med syfte att ta fram nya produkter for odling,
hantering och differentiering av stamceller.




Vitrolife har en verksamhet med en framgangsrik

kombination av I6nsam marknadsféring av befintlig
produktportfolj och utveckling av kommersiellt och
behandlingsmassigt spannande produktutvecklingsprojekt.

ringsomgangar koras, dar produktionen
testas med full storlek pa tillverknings-
omgangen. For instrumenten ar
tillverkningsmetoden, vilka gransvarden
som skall sattas samt kvalitetskontrol-
len av central betydelse. En stor del av
Vitrolifes konkurrenskraft utgors av val
utvecklad produktionsteknik, i avsikt att
ge produktionen hoégsta maojliga kvalitet.
Produktionstekniken vidareutvecklas
standigt med hjalp av férnyelse och
innovation av infrastrukturen.

Prekliniska och kliniska studier

Infor lanseringen av en produkt avsedd
for kliniskt bruk pa ménniska genomfor
Vitrolife interna och externa prekliniska
och kliniska studier for att testa produk-
ten. Studierna &r viktiga ocksa for att fa
acceptans bland behandlande lakare
ellerannan ledande personal for att
produkten har potential att forbattra
behandlingsresultaten. Studierna
publicerasiallménhet pa vetenskapliga
kongresser eller i vetenskapliga tidskrifter.

Produktgodkdnnande
De allra flesta av Vitrolifes produkter
klassificeras som medicinteknik. Det gor

Fran idé till
lyckad lansering

Urban ar ansvarig for
instrumentutvecklingen
och var den som tog

fram idén till Vitrolifes nya
unika ndl Swemed Sense™.
Anette, idag marknadschef,
var tidigare produktchef
forinstrumenten och den
som tog fram lanserings-
kampanjen.

att processen fran idé till fardig produkt
skiljer sig at, och gar snabbare, an den
som ett ldkemedel mdste ga igenom.

For att kunna sélja medicintekniska
produkter inom EU kravs att produkten

ar CE-mérkt (Conformité Européenne).
Denna bedémning gors av ett s. k.
"anmadlt organ”, ett foretag som godkants
avmyndigheternafor att genomfora certi-
fieringar av kvalitetssystem och bedéma
produktdokumentation. I Vitrolifes fall
gors detta av Det Norske Veritas och tar
cirka tre manader. Undantaget &r om pro-
dukterna innehaller komponenter fram-
renade fran blod, dd dokumentations-
kraven &r storre.

Hittills har fertilitetsbranschens efter-
levnad av regelverken generellt i Europa
inte utvecklats parallellt med dessa i mot-
sats till i USA. Tyvarr kdper fortfarande fer-
tilitetskliniker i Europa, inkl Sverige, icke
CE-mérkta produkter. Vitrolife har verkat
for och kommer att fortsatta driva denna
fraga, for att Oka sakerheten for patien-
terna och stdvja oserits konkurrens.

For att fa sélja produkterna pa den ame-
rikanska marknaden kravs godkdannande

av FDA, Food and Drug Administration.
P& motsvarande satt kravs specifika
tillstdnd i andra lander utanfor Europa,
sasom av Health Canada i Kanada och
TGA, Therapeutic Goods Administration,
i Australien.

Patent och varumdrken

Manga av Vitrolifes medieprodukter har
jamfort med lakemedel kort livscykel,
vilket gor att det i dessa fall ofta blir vik-
tigare att halla recept och tillverknings-
protokoll konfidentiella inom bolaget, 4n
att ansdka om ett produktpatent. Vissa
av Vitrolifes centrala produkter ar dock
skyddade genom patent. Ansoékning

om patent sker pa respektive produkts
viktiga marknader. Fér ndrvarande
innehar Vitrolife patent for fem olika
uppfinningar, varav tre ar inom fertilitets-
omradet och tva arinom transplanta-
tionsomradet. Ytterligare uppfinningar ar
patentsokta.

Vitrolife innehar ett antal varumarken
sasom EmbryoGlue®, VitroLoop®, V-Tip®,
POB®, ClearVision® och Perfadex® och
registrerar kontinuerligt varumarken dar
sd beddms vara av strategiskt intresse.



Inkop Produktion

Huvudprocess "Order to delivery”

Produktidéutvardering

Huvudprocess "Product life cycle management”

Inkdp

Vitrolife har ett natverk av leverantorer
som sdkerstéller materialtillganglighet for
produktionen genom samordnade och
dérmed effektiva inkop. Allt material som
kops in kvalitetssakras internt genom
egenutvecklade och avancerade tester
innan materialet lagerfors och anvands

i produktion. Vitrolife har avtal med
leverantérer och back-up leverantérer
for forsorjning av foretagets mest kritiska
rdvaror och arliga utvérderingar gérs med
varje leverantor.

Kvalitetskontroll (insatsvaror)
Utmarkande for Vitrolifes produkter &r
forutom hag effektivitet och funktiona-
litet dven hogsta sakerhet och kvalitet.
Vitrolife staller hoga krav pa avancerade
metoder for kvalitetskontroll, bland annat
biologiska kvalitetstester, och utvecklar
dessa kontinuerligt. Den typ av produk-
tion som Vitrolife har vad géller narings-
I6sningarna, s. k. aseptisk produktion,
innebaér att slutsterilisering av produk-
terna genom upphettning eller liknande
inte & mojlig. Detta i sin tur staller hoga
krav pa att alla insatsvaror, produktions-
miljon m.m. uppfyller mycket hogt stallda
krav pa renhet. D& insatsvaror inte kan
bestéllas med specifikation for fertilits-
behandling laggs mycket tid darfor pa

att testa olika produktionsomgangar av

Qc

(Kvalitetskontroll) Esining

Produktutveckling

insatsvaror fran bolagets leverantorer.
Aven rématerialen for instrumentpro-
duktionen testas med Vitrolifes egenut-
vecklade biologiska kvalitetstester, vilka
formodligen dr de mest kansliga som
finns for denna typ av produkter. Dessa
avancerade tester sdkerstaller en hdg och
jamn kvalitet pa Vitrolifes produkter och
ar ett strategiskt konkurrensmedel som
Vitrolife standigt utvecklar och férbattrar.
Under 2008 fardigstalldes ett helt nytt,
avancerat laboratorium for biologiska
kvalitetstester i anslutning till Vitrolifes
produktionsanldaggning i Denver, USA.

Produktion

Vitrolife tillverkar tva huvudtyper av pro-
dukter, odlingsmedier och instrument.
Tillverkningen av odlingsmedier sker
delsiGoteborg och dels i Denver i USA.
Varje produkt tillverkas normalt endast
vid en produktionsanldggning, dock kan
som back-up den andra anldaggningen
anvandas. Produktionen &r fordelad s&
att volymprodukterna produceras vid
den hogautomatiserade anldggningen

i Denver och specialprodukterna

med hdgre manuellt arbetsinnehall i
Goteborg.

Tillverkningen av instrument sker vid
produktionsanldaggningen i Géteborg.
Instrumenten bestar i huvudsak av

Order Distribution

Marknadsforing

nalar i rostfritt stal och glaspipetter.
Tillverkningen sker i mindre serier med
en hog grad av anpassning till kundens
krav. Robotar anvands, men tillverknings-
processen har ocksa relativt stora inslag
av manuell bearbetning.

Kvalitetskontroll (fardiga produkter)
For odlingsmedierna gérs omfattande
fysikaliska tester for att kvalitetssékra den
fardiga produkten. Dessutom gors biolo-
giska tester pa sterilitet och endotoxiner,
samt funktionstester med spermier och
musembryon. Avsikten dr att sakerstalla
hog och jamn kvalitet.

Instrumenten skall vara funktionella,

sakra och hallbara. Nalar och pipetter ar
precisionsinstrument med mycket sma
spetsar/diametrar och hég och jamn kvali-
tet drav storsta betydelse. Biologiska tester
gdrs med avseende pa till exempel steri-
litet och biokompabilitet, dessutom gors
funktionstester. Varje instrument mdts och
inspekteras ocksa manuellt i mikroskop.

Distribution

Leverans av produkter sker frdn Goéteborg
och Denver till kunder dver hela vérlden
med ett validerat leveranssatt som
sakerstaller produkternas kvalitet under
hela leveransen. Naringslésningarna
kréver kylférvaring och har en begréansad

Med en leverans-
precision ar 2008 pa
99,7 procent nas en
hog kundtillfreds-
stallelse.



Kvalitetssakring
(Quality Assurance)

Stodprocesser

hallbarhet vilket medfor att ett antal

olika fraktleverantorer ar anlitade for att
sakerstélla leveranssakerhet och leverans-
precision till alla bolagets kunder.

Marknadsforing

Vitrolife har forsaljning i Gver 80 lander.
Utvecklingen har gatt mot att Vitrolife
pa nyckelmarknader arbetar mer och
mer med att ha egen marknadsnéarvaro
och direktférsaljining. Denna utveckling
kommer att fortsatta dven under 2009,
i avsikt att sakerstalla tillfredsstéllande
produkt- och kundsupport. P& 6vriga
marknader arbetar féretaget idag med
lokala distributorer.

Mellan fertilitets- och transplantations-
omradena finns inga direkta synergier
vad galler forsaljiningsarbetet. | takt med
att bolaget véxer gar utvecklingen mot
mer separerade organisationer vad galler
marknad och férsaljning, dock kan funk-
tioner som till exempel for produktion,
kvalitetskontroll, patent och registrering
av produkterna delas. For ytterligare
information om forséljning och marknads-
foring, se beskrivningen under respektive
produktomrade (Fertilitet sidan 21 och
Transplantation sidan 28).

Huvudkontor
Produktion och reg
Forsaljningskontor

Direktforsélining
Direktforséljining och distributorer
Distributorer

Ingen forsaljning

Ekonomi/Finans/

Information

Stodprocesser

Kvalitetssakring (Quality Assurance)
Vitrolifes malséttning &r att vara den
varldsledande leverantéren for fertilitets-
och cellterapimarknaderna. Kvalitet ar av
storsta betydelse fér kunderna och en

av Vitrolifes framsta konkurrensférdelar.
Foretaget stravar efter att standigt
forbattras genom kontinuerliga forbatt-
ringsprojekt, interna kvalitetsrevisioner
m.m. Ledstjdrnorna for kvalitetstankandet
ar kundfokus, innovation, kvalificerade
och involverade medarbetare, ett starkt
ansvarstagande vad galler kvaliteten och
att ha ett effektivt kvalitetssystem.

Kundfokus:

Detta nds genom att arbeta i ndra relation
med kunderna sd att bade deras uttalade
och underforstddda behov kan motas.

Innovation:

Vitrolife stravar efter att alltid erbjuda
de basta produkterna baserade pa

den senaste aktuella forskningen och
kundernas behov. Bolaget uppmuntrar
initiativ till forandringar och dr dppet for
innovativa I6sningar.

Vitrolife har idag egna séljare stationerade som skoter féljande lander/omraden:

Norden, USA, Kanada, Frankrike, Benelux, Tyskland, Schweiz, Italien, Australien och Nya Zeeland.

Human Resources Administration

Kvalificerade och involverade medarbetare:
De anstélldas kompetens bibehalls
genom kontinuerliga kvalifikationer vilket
ocksa leder till involvering i foretagets
mal. Internrekrytering uppmuntras.

Starkt atagande vad gdller kvalitet:

Genom kvalificering och att ha goda
ledare som forebilder sdkerstélls att varje
anstalld till fullo forstar betydelsen av kva-
litet for framgangsrik anvéndning av fore-
tagets produkter. Att folja erforderliga
regelverk och instruktioner ar nédvandigt
for att kunna mota forvantansbilden fran
kunder, dgare och myndigheter.

Ha ett effektivt kvalitetssystem:
Sakerstallande sker genom standigt
pagadende utvardering och forbattring av
foretagets processer.

Det kvalitetssystem som Vitrolife har eta-
blerat ar baserat pd QSR, ISO13485:2003
standarden samt Canadian MDR.
ISO13485:2003, anpassat for foretag inom
medicinteknik, innebér ett processbaserat
tankesatt, sdval vad géller arbetssatt som
verksamhets- och kvalitetsledningssys-
tem. Tva huvudprocesser har identifierats,
dérménga avdelningar och personer blir



inblandade i olika delar. Syftet ar bland
annat att identifiera kritiska granssnitt,
sakerstalla att alla moment gds igenom
samt att identifiera forbattringsatgarder
for att hoja effektiviteten i processerna.

Foretagets anmalda organ ("notified
body"), Det Norske Veritas samt QMI,
utfor arliga revisioner av kvalitets-
systemet bdde i Sverige och USA. Under
2008 genomgick dessutom den nya
anlaggningen i Hogsbo en revision fran
AFSSAPS (franska motsvarigheten till det
svenska Lakemedelsverket). En revision
av myndigheterna sker ofta med kort
varsel och kan vara mycket omfattande.
Vitrolife anser sig ha system och har visat
sig ha kapacitet for att mota denna typ av
inspektioner pa ett tillfredsstéllande satt.

Ekonomi/Finans/Information

Vitrolife har under flera ar arbetat med att
systematisera och effektivisera den eko-
nomiska uppféljningen, sd att snabb ater-
koppling och uppféljining kan ges och
dérmed ocksa forbattrad precision for
prognoser och beslut framat. Eftersom
ekonomisystemet dr en del av ett totalt
verksamhetssystem arbetar bolaget

i
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Vitrolifes malsdttning ar att vara den varldsledande
leverantoren for fertilitets- och cellterapimarkna-
derna. Kvalitet &r av storsta betydelse for kunderna
och en av Vitrolifes framsta konkurrensfordelar.

ocksa mycket med att fanga upp de akti-
viteter som leder till ekonomiska handel-
ser tidigt i kedjan, dér ett ndra samarbete
sker mellan ekonomiavdelningen, inkép/
lager och produktion. Budgetarbetet ar
en viktig process dar alla féretagets delar
ar djupt delaktiga. Uppfoljning sker dels
kontinuerligt pd verksamhetsniva for att
analysera och dokumentera avvikelser,
bade framat och bakat i tiden, och dels
genom fullsténdiga manadsbokslut.

T

Vitrolifes IT-avdelning arbetar med stén-
diga forbattringar och uppgraderingar
for att bolaget skall ha s& kostnads-
effektiva system som majligt, avancerade
men samtidigt anvandarvanliga. Under
2008 avslutades en stor uppgradering
av verksamhetssystemet, samtidigt

som investeringar i ny hardvara gjordes

i samband med flytten till Hogsbo. For
att kunna arbeta som en global process-
organisation stalls stora krav pa de
kommunikativa I6sningarna, inte minst
mellan Denver och Géteborg, dér moten
av olika slag sker dagligen och dven med
den allt stérre internationella marknads-
organisationen.

Ledstjdrnor kvalitet:

Kundfokus, innovation,
kvalificerade

och involverade
medarbetare, starkt
kvalitetsdtagande,
effektivt kvalitetssystem.

Human Resources och
Administration

Vitrolife haridag medarbetare i ett
antal lander. Det stéller stora krav pa de
fa personer som arbetarinom human
resources och administration, att med
relativt begransade resurser dnda pa ett
professionellt satt kunna méta efterfra-
gan fran medarbetarna och foretaget.
Utmaningen &r att hitta I6sningar som
artilldmpbara och enhetliga globalt
men som ocksa ar anpassade sd att de
tillgodoser den enskilde medarbetarens
behov och respektive lands regelverk.

Jim arbetar pa avdel-
ningen for kvalitets-
sakring. Under 2008
implementerades ett
helt nytt elektroniskt
dokumenthanterings-
system pa Vitrolife, for
att ytterligare forbdttra
och effektivisera doku-
menthantering och
sparbarhet.



Vitrolife har som uttalat mal att minska
miljopaverkan sa langt det ar mojligt utan
att ge avkall pa produkternas primara
egenskaper vad galler effekt och sdkerhet.

Miljé och etik

Miljo

Vitrolife har som uttalat mal att minska
miljopaverkan sa ldangt det ar mojligt
utan att ge avkall pa produkternas
priméra egenskaper vad géller effekt och
sakerhet. Da verksamheten dr detaljerat
reglerad av myndigheter i och utanfor
EU och USA &r mojligheten till snabba
forandringar i viss man begrénsad.
Vitrolife soker dock aktivt efter och vidtar
de forbattringsmaojligheter som finns.

Vitrolife tillverkar tva huvudtyper av pro-
dukter, odlingsmedier och instrument.
Den forsta gruppen, odlingsmedier for
humana vavnader, anvénds for prov-
rorsbefruktning, transplantation eller
stamcellsforskning. Tillverkningen sker
genom blandning av rena kemikalier i
en ren milj¢. D4 alla anvénda kemikalier
artankta for humant bruk ér de i stort
sett ofarliga for miljon och behover inte
destrueras eller saneras pd ndgot sarskilt
satt. Det avfall som skapas bestar i forsta
hand av forbrukat tillverkningsmaterial

i plast samt kontorsavfall. Tillverknings-
materialet bestar av blandade plaster
varfor den mest miljévanliga och
ekonomiska hanteringen ar att skicka
det till forbranning/energidtervinning.
Forpackningar och kontorspapper balas
och skickas for atervinning.

Produkterna forpackas i sterila engangs-
forpackningar tillverkade huvudsakligen
av plasterna PET och PP. Dessa material dr
atervinningsbara och kan dtervinnas

via kundens (klinikens) forsorg. Ytter-
forpackningarna utgors huvudsakligen av
papp/kartong. Da produkterna anvands

inom kliniska omraden med sarskilda
krav pa renhet anvands endast ny ravara i
forpackningarna.

Tillverkningen av odlingsmedier bedrivs
i Goteborg och i Denver, USA. Varje
produkt tillverkas normalt endast vid en
produktionsanldggning. Ett stort arbete
laggs ner pa att samordna transporterna
mellan bolagen for att fa ner kostnader
och miljopéverkan. D3 odlingsmedierna
kréver kylforvaring och har en begrénsad
hallbarhet sker mesta delen av trans-
porterna med flyg. En del tunga ravaror
skeppas dock per bat.

Ett I6pande forbattringsarbete pagar for
att reducera dverproduktion av medier
och darmed méngden kasserat material.
Idag sker en medveten men begransad
overproduktion for att ha beredskap att
mota variationer i kundernas bestall-
ningsmonster. Prognosarbetet ses dver
Idpande och bolaget har blivit allt battre
pa att halla 6verproduktionen pa en
minimal niva. Under 2008 skedde dock
under forsta kvartalet en viss 6verproduk-
tion, pa grund av évergdngen mellan tva
produktgenerationer.

Forséljningsavdelningen arbetar med

att knyta langsiktiga kontrakt med en allt
storre andel av kunderna, vilket ocksa
innebér att marginalerna for dverproduk-
tion kan minskas.

For verksamheten i Goteborg bedriver
bolaget anmalningspliktig verksamhet
enligt miljdbalken och &r anmalt till
Goteborgs kommun. Anmélningsplikten
avser hanteringen av skarvatskor for
instrumenttillverkningen.

Efter hdllbarhets-
analys av bolaget ar
Vitrolife godkant for
investering i Roburs
etikfonder.

Den andra huvudtypen av produkter
som tillverkas ar instrument. Dessa
bestdr i huvudsak av ndlar och pipet-
teriglas och stal med tillhdrande
anslutningar. Instrumenten anvénds for
insamlande och hantering av humana
celler till exempel i samband med
provrorsbefruktning, fostervattensprov
och liknande. Tillverkningen skerisma
serier med en hog grad av anpassning

till den enskilda klinikens och lakarens
krav. Tillverkningsprocessen dr delvis
manuell med anvandning av utrustning
for mekanisk bearbetning. Processavfallet
bestar av skar/kylolja och av skdljvatten
fran poleringen. Kvantiteterna ar sma och
miljofarliga vatskor ldmnas for godkand
destruktion.

Produkterna férvaras i autoklavpasar

av plast och papper, plastror och/eller
kartong. Merparten av férpacknings-
materialen &r dtervinningsbara, men da
produkterna anvands i en milj¢ dar man
arvaksam pa smittspridning ar det troligt
att forpackningarna ldmnas till forbran-
ning.

Tillverkningen av instrumenten sker vid
produktionsanldaggningen i Géteborg.



Fokus i miljdarbetet ligger pa att minska
mangden skoljvatten fran elektropole-
ringen. Genom olika dtgarder har mang-
den minskats till under 5 000 liter per ar,
vilket ar gransen for tillstandsplikt.

Transporten av instrument sker till
viss del med flyg, dock har mangden
instrument som skeppas per bat dkat
vasentligt under de senaste aren.

Vad gaéller resor for personalen s har
omfattande investeringar gjorts i infra-
strukturen vad galler IT. Detta underlattar
kommunikationen mellan de olika bola-
gen, framst mellan USA och Sverige, och
reducerar behovet av denna typ av resor.

Anldggningen i Goteborg dr anpassad
for Vitrolifes verksamhet pa ett effektivt
satt och dar sé varit mojligt har dven mil-
johansyntagits. Till exempel s& kommer
Overskottsenergin fran vattenanlagg-
ningen att dteranvandas for att vdrma
upp kontorsytorna, for att pa sa satt redu-
cera behovet av extern uppvarmning. For
den uppvarmning som trots det behdvs
sd anvands fjarrvérme.

Etik

Vitrolifes produkter dr avsedda att hjdlpa
manniskor till ett battre liv. Produkterna
sdljs dver hela vérlden vilket innebar

att alla typer av dsikter nér foretaget,
framfor allt via marknadsorganisationen.
Kundsynpunkter sammanstalls och redo-
visas for ledningen regelbundet.

Vitrolife har genom kvalitetssystemet for
medicinteknik, ISO 13485:2003, forbundit
sig attfolja de regler som stélls av myndig-
heterna i varje land dér produkterna séljs

Under 2008 planerades och genom-
fordes en flytt av all verksamhet i
Sverige till nya gemensamma lokaler.

Clinical Practice och de tester som sker av
produkterna utfors efter godkdnnande
av etisk kommitté eller motsvarande.
Traditionella kemiska och fysiska kontrol-
ler anvands dar sa kravs och ar mojligt.

eller distribueras. Detta innebar bl.a. att
varje produkt sdljs med tydlig markning

av godkant anvandningsomrade, instruk-
tioner for korrekt anvandning och att det
finns ett system for att beddma risker

och registrera biverkningar. Det finns
daremot ingen mojlighet att kontrollera
eller styra den faktiska anvandningen vid
varje enskild klinik. 1 e

Marknadsféringen sker nastan ute-
slutande mot kliniker, sjukhus m.m.,
inte mot slutkonsument. Malen for
marknadsforingen &r faststallda i en styrd
rutin samt via kvalitetspolicyn. | rutinen
slds fast att malet ar att informera existe-
rande och framtida kunder om Vitrolifes
produkter pd ett sddant satt att sa manga
som mojligt finner Vitrolifes produkter
anvandbara for dem. Marknadsforingen
skall fokusera pé korrekt hantering av
produkterna for att garantera patient-
sakerheten. Malet &r ocksa att ta reda

pa vad marknaden vill ha fran Vitrolife
och dess produkter och att féra denna "
information vidare till forsknings- och
utvecklingsavdelningen.

Foretagspolicyn understryker
ytterligare foretagets fokus pa
kunder, sakerhet och att mota
gdllande krav. Kliniska prévningar
sker i enlighet med interna-
tionella riktlinjer for Good




Organisation och medarbetare

Forandring av organisationen for att
battre spegla vardekedjan.

Organisation

Vitrolifes huvudkontor ligger i Goteborg.
Bolagets svenska verksamhet bedrivs
genom dotterbolagen Vitrolife Sweden
AB och Vitrolife Sweden Instruments

AB i lokaleriGoteborg. Verksamheten i
Denver, Colorado, USA bedrivs genom
dotterbolaget Vitrolife, Inc. Géteborg och
Denver fungerar badde som optimerade
produktionscentra for sina respektive
produkter och som nav for distribution
och férsaljining inom respektive region
av samtliga Vitrolifes produkter. Egna
saljkontor finns i Australien, Frankrike
och Italien och egen séljpersonal verk-
sam dven fran och i Tyskland, Schweiz,
England och de nordiska landemna.

Vitrolife har en funktionellt indelad
organisation som dr oberoende av
geografisk placering och verksamheten
leds av en ansvarig per process inom
koncernen. Arbetet utfors av anstallda

i dotterbolagen, moderbolaget har

inte ndgra anstallda. Stoédprocesserna
Kvalitetssakring, Ekonomi/Finans/
Information, IT, Human Resources och
Administration leds fran huvudkontoret.

"Order to delivery”

Inkép Produktion

"Product life cycle management”

Produktidéutvérdering

Ekonomi/Finans/
Information

Kvalitetssakring
(Quality Assurance)

Under 2008 férandrades organisationen
for att battre spegla vardekedjan och

de olika processflddena i bolaget. Detta
innebar att tva huvudprocesser definie-
rades, "Order to delivery” och "Product
life cycle management”. Processen
"Order to delivery” inkluderar Operations
(som innefattar inkdp, lager, produktion
och kvalitetskontroll) och Marknad och
Forséljning (som dven innefattar order
och distribution).

Operations respektive Marknad och
Forsaljining har varsin 6vergripande chef,
med ett antal delprocessledare med
operativt ansvar under sig. Processen
"Product life cycle management”
bestdr av Forskning och Utveckling

och Marknadsféring. Forskning och
Utveckling har en 6vergripande process-
chef, medan marknadsféringsgruppen
organisatoriskt ligger under Marknad och
Forséljning. Organisationen fick déarmed
en tydligare struktur som battre harmo-
nierar med sattet att arbeta. Eftersom
Vitrolife har véxt mycket de senaste dren
var det ocksa tid for att skapa en tétare
struktur med operativa chefer med
avgransat ansvar for delprocesser med

egen budget, pa ett satt som inte hade
funnits forut. Vitrolife stravar med detta
fortsatt efter att ha en sa platt organisa-
tion som mojligt, praglad av kompetens,
entreprendrsanda, malstyrning och
snabba beslutsvagar.

Medarbetare

Det integrationsarbete som pabdrjades
efter forvarvet av instrumentverksam-
heten (Swemed) 2006 slutfordes genom
attbada enheternai Sverige i slutet av
2008 flyttade till gemensamma lokaler

i Goteborg. Lokalerna ar mer andamals-
enliga for Vitrolifes verksamhet och ldget
bedoms ytterligare kunna forbattra
mojligheten att attrahera ratt kompe-
tens. Den fysiska integrationen betyder
ocksa mycket for medarbetarna, for
sammanhallningen inom féretaget och
annu battre samarbete i akt och mening
for att battre utnyttja de gemensamma
resurserna.

Under 2008 har Vitrolife rekryterat ledare,
bade ersattningsrekrytering och forstark-
ning inom t. ex. produktion. Infor flytten
rekryterades extra personal for att 6ka
produktionen och ddrmed kompensera

Qc S— e
e Forséljning Order Distribution
HUVUD-
PROCESSER
Produktutveckling Marknadsféring
| sToD-
IT Human Resources Administration PROCESSER
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for den tillfalliga produktionsnedgdngen
som flytten innebar.

Vitrolife har tagit dver férsaljning i Europa
och rekryterat bade vetenskaplig och
kommersiell kompetens i Frankrike,
Tyskland och Italien. Forsdljningsorgani-
sationen i USA har ocksa forstarkts samt
rekrytering i Japan och Kina har pabérjats,
dér Vitrolife planerar att bilda dotterbolag.

Sedan 2003 har Vitrolife haft ett bel®-
ningssystem for alla medarbetare i
Sverige, baserat pa resultatdverskott jam-
fort mot budget. Aven under 2008 kunde
medarbetarna erhalla en extra beléning
tack vare att man lyckades uppné de
hogt satta malen.

Medelantal anstéllda uppgick fér 2008

till 139 (132). Avdessa var 108 (101)
anstalldai Sverige, 29 (24) iUSAoch 2 (1) i
ovriga varlden. Personalen har under aret
utgjorts av 61 procent kvinnor (63) och
39 procent man (37) och medeldldern
var 39 ar (38). Vid arsskiftet uppgick antal
anstallda till 149 (140), inklusive tillfalligt
anstallda.

Arbetsmiljo

Vitrolife har som 6vergripande mal att
skapa en god arbetsmiljo samt forhin-
dra att ohdlsa och olycksfall intraffar.
Foretaget stravar efter att skapa menings-
fulla och utvecklande arbetsuppgifter
dér de anstallda sjdlva medverkar i
utformningen av den egna arbetssitua-

Vitrolife har tagit éver forsaljning i Europa och
rekryterat bade vetenskaplig och kommersiell
kompetens i Frankrike, Tyskland och Italien.

Genomsnittligt antal anstéllda per ar, omraknat till heltidstjanster.

tionen samt deltar i forandrings- och
utvecklingsarbetet pa arbetsplatsen.
Arbetsférhallandena skall medge mojlig-
het till omvéxling, samarbete och sociala
kontakter. Alla anstallda skall bem&tas
med vanlighet och respekt, bdde av
representanter for arbetsgivaren och av
arbetskamraterna.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet leds
av en skyddskommitté med representan-
ter fran personal och ledning. Faststallda
planer finns fér ansvar och riskbedém-
ning samt rutiner for att upptacka,
dtgérda och folja upp eventuella brister i
arbetsmiljon. Foretaget har tillsammans
med arbetsmiljdexperter genomfort
riskanalys av foretaget och vidtagit fore-
slagna atgarder. Det systematiska arbets-
miljdarbetet fortsatter dven sedan fore-
taget flyttat den svenska delen av verk-
samheten till nya och anpassade lokaler.
Vidare har Vitrolife arbetat aktivt med att
motverka ohdlsa. Detta har skett bland
annat genom en hdlsoundersdkning via
foretagshalsovarden under 2007 och
2008. Utifran resultaten har sedan grupp-
arbeten skett dar forslag till forbattringar
tagits fram. Friskvardsforeldsning har
hallits i samband med personalméte och
en friskvardsmanad med aktiviteter och
priser har genomforts. Friskvardsbidraget
har ocksa okats avsevart. Under hosten
2008 infordes subventionerad sjukvards-
forsakring, dar den anstéllde mot ett

ldgt manatligt bruttoldneavdrag erhaller
denna forman.

Vitrolife arbetar aktivt med arbetsrotation
och internrekrytering. Samtliga medarbe-
tare inom till exempel medieproduktion
och kvalitetskontroll kan ett flertal
arbetsmoment/arbetsstationer inom
avdelningen och rotation sker kontinu-
erligt. Kvalificering av medarbetare for
nya uppgifter ar ett standigt pagaende
inslag i verksamheten. Lediga tjanster,
saval tjanster for viss tid som tillsvidare,
utannonseras internt, och medarbetarna
uppmuntras att vidareutveckla sig inom
foretaget.

Jamstélldhet och mangfald

Vitrolifes jamstalldhetspolicy samt
agerande kring mangfald utgar fran upp-
fattningen att verksamheten starks och
utvecklas genom att olika synsatt och
erfarenheter finns representerade och
ges en sjalvklar plats i foretaget. Vitrolife
ar en globalt verksam organisation, dar
sprakkunskaper samt kunskaper om olika
kulturer dr en viktig del for att uppna
framgang. Alla anstéllda skall kunna
arbeta och utvecklas tillsammans utan
att ndgon utsatts for diskriminerande
behandling eller trakasserier - sjalvklart
inte av foretradare for foretaget men inte
heller av arbetskamrater.

Av foretagets anstallda dridag cirka tva
tredjedelar kvinnor och en tredjedel man.
Antal kvinnor i ledningsgruppen &r 3 av
10 ochistyrelsen 1 av 6. Bland medarbe-
tarna talas cirka 15 olika sprak.

Samtliga medarbetare
inom till exempel
medieproduktion och
kvalitetskontroll kan ett
flertal arbetsmoment/
arbetsstationer inom
avdelningen och rotation
sker kontinuerligt.






Fertilitet

Okad andel direktforsaljning, mycket
god forsaljningsutveckling i Kina och
flera lander i Europa.

Nyckelfakta 2008

+ Forsaljiningen uppgick till 193,0 MSEK
(165,0), motsvarande en 6kning med
17 procent. I lokala forsaljningsvalutor
var ékningen 15 procent.

+ ljanuari forvédrvade Vitrolife majori-
teten av aktierna i A.T.S. Srl, distributor
for Vitrolifes fertilitetsprodukter i
ltalien sedan 1999. Efter ytterligare
aktieférvarv uppgar dgarandelen till
70 procent i bérjan av 2009. Forvérvet
har medfort att AT.S. kan satsa mer
offensivt och 6ka marknadsandelen pa
den italienska marknaden.

- |februari respektive mars erholl Vitrolife
godkadnnanden i Kanada och Europa,
samt i november i USA, for produkter
som anvands for s.k. vitrifikation,
snabb nedfrysning och upptining av
embryon. Bra produkter inom detta
omrade okar chansen att uppna en bra
kumulativ graviditetsfrekvens for kvin-
nan, utan att hon behéver genomga

Overgripande mél och
strategier, Fertilitet

Malet for produktomrade Fertilitet &r att vara ledan-
de pa marknaden for medicintekniska produkter for
hantering och odling av spermier, dgg och embryon
vid human infertilitetsbehandling bade vad galler
marknadsandelar och [6nsamhet. Produkterna skall
i hela vérlden vara forstahandsval for kliniker som
utfor provrorsbefruktning.

Strategin for att uthalligt vara vérldsledande inom
fertilitetsprodukter ar att utveckla, producera och
sdlja marknadens mest effektiva, hdgkvalitativa,
sdkra och kundanpassade produkter. Basen for detta
ar att vara ledande inom produktutveckling, teknisk
kompetens och kundsupport inom omradet.

en ny hormonbehandling och nytt
uttag av agg.

| april erholl Vitrolife godkdannande

for sina ndringslosningar for provrors-
befruktning i Ryssland. Godkannandet
omfattar 35 produkter. Ryssland dren
av de marknader Vitrolife bestamt sig
for att fokusera pa. Penetrationen for
provrorsbefruktningar aridag relativt
ldg, men marknaden beddms kunna
véxa fortare én genomsnittet under de
ndrmaste aren.

I maj borjade Vitrolife marknadsfora
bade media och instrument direkt
pa den franska marknaden efter att
ha sagt upp avtalet med den tidigare

distributoren gallande fertilitetsmedier.

Kunderna kan dérmed erbjudas ett
bredare sortiment av produkter och
service vilket ger bolaget mgjligheten
att satsa mer offensivt och tka
marknadsandelen pa den franska
marknaden.

Forsaljningstillvaxt rullande 12 manader
for fertilitetsprodukter, MSEK
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+ |juli skedde den forsta presenta-
tionen av Vitrolifes nya unika nal
Swemed Sense™, vid den europeiska
reproduktionskongressen ESHRE.
| augusti godkdndes produkten for
forsaljning i Europa. Swemed Sense™
anvands for uttag av manskliga dgg
och kombinerar de goda egenska-
perna i Vitrolifes tidigare nalar med ett
nytt satt att utforma den framre delen
och spetsen, for att patienten skall
uppleva ett mindre obehag och for att
minska risken for blédning.

Produkter

Vitrolife erbjuder ett komplett system
odlingsmedier och instrument for
hantering av 4gg, embryon och spermier
for alla steg i en provrorsbehandling.
Produktutveckling sker i ndra samarbete
med ett flertal experter och ledande
forskare pa omradet, bland annat med
professor David K. Gardner och hans
forskargrupp vid University of Melbourne

Malet med Vitrolifes
fertilitetsprodukter ar

att minimera negativ
paverkan frdn omgiv-
ningen pa dgg, spermier
och embryon, vilket ar
avgorande for ett positivt
behandlingsresultat.
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i Australien. Varje medieprodukt utgor
en viktig bestandsdel i Vitrolifes s. k.
sekventiella system, innebdrande att
produkterna ar designade for att anvan-
das tillsammans. Systemet strévar efter
att efterlikna den fysiologiska miljon i
kvinnans kropp, och de férandringar i
embryots omgivning som normalt sker
under dess utveckling.

Under hosten 2007 lanserade Vitrolife en
ny generation av l6sningar for provrors-
befruktning, G5-serien. G5-serien dr ett
resultat av flera ars arbete med forskning
och utveckling kring embryons behov av
naring och skydd vid assisterad befrukt-
ning. Under 2008 har bolaget arbetat
med att fa ut denna nya produktserie pa
alla sina marknader.

Under 2008 erhélls ocksa Europa-
godkadnnande (CE-markning) for fyra nya
vitrifikationsprodukter, for snabb nedfrys-
ning och upptining av cleavage embryon
(embryon dag 2-3 efter befruktning)

och blastocyster (embryon dag 5-6 efter
befruktning). Aven i Kanada erholls god-
kdannande fér dessa produkter, i slutet

av 2007 och bdrjan av 2008. Produkter

Swemed Sense™ dr Vitrolifes
nya nal fér uttag av humana

agg. Nalen kombinerar
de goda egenskaperna i

Vitrolifes tidigare nalar med

en ny unik, patenterad

S~ —

for vitrifikation innebér en betydande
teknikutveckling och 6ppnar nya moj-
ligheterinom provrorsbehandling (se
vidare sidan 25 under “Behandling och
resultat”). Vitrifiering innebaér att cellerna
fryses ner mycket snabbt, for att hindra
bildning av iskristaller som annars kan
skdra sonder cellerna. Cellerna (8gget
eller embryot) sénks neri flytande kvave
och fryses med en hastighet av 20 000 °C
per minut. Benamningen vitrifiering
kommer sig av att cellinnehallet da bildar
en trogflytande glasaktig struktur, vitro
betyder glas pa latin. Vitrolifes unika
vitrifikationsprodukter baserar sig pa en
egenutvecklad, delvis patentskyddad
metod.

Malet med Vitrolifes fertilitetsprodukter
ar att minimera negativ paverkan fran
omgivningen pa dgg, spermier och
embryon, vilket &r avgorande for ett
positivt behandlingsresultat. De nya
produkterna i G5-serien har som forsta
och enda system pa marknaden ett
aktivt skydd mot fria syreradikaler genom
antioxidanten lipoat. Forskning har visat
att fria syreradikaler kan orsaka en process
som ar negativ fér embryots utveckling

Vitrolife erbjuder
odlingsmedier och
instrument som
tackerin alla stegien
provrorsbehandling.

och som kan paverka behandlingsutfal-
let. Fria syreradikaler uppkommer bland
annat genom paverkan fran syre i luft och
ljusstrdining men bildas dven naturligti
kroppen. Saval prekliniska som kliniska
studier visar att G5-serien ger signifikant
battre embryoutveckling an tidigare
serier. De vetenskapliga principerna kring
G5-serien ar foremal for patentansokan.

Instrumenten som anvands vid en ferti-
litetsbehandling skall vara funktionella,
sakra och hallbara. Nalarna skall ocksa
vara mycket vassa, ha hog synlighet

och precision. De aspirationsnalar som
anvands dr ofta rafflade, for att synas
tydligt pa ultraljud. Ndlarna anvands

for punktering av dggblasor och
efterfoljande uttag av dgg. Vitrolife
boérjade sdlja nalari samband med for-
varvet av det medicintekniska féretaget
Swemed. For 25 &r sedan utformade
Swemed, tillsammans med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, vérldens forsta
ultraljudsledda aspirationsnal. Dessutom
har Vitrolife ett antal andra gynekologiska
nalar, for anvéndning vid till exempel
biopsier och punktering av cystor.
Pipetterna anvands huvudsakligen for

utformning for att patienten

skall uppleva ett mindre

obehag och for att minska

risken for blodning.



De nya produkterna i G5-serien

har som forsta och enda system

LJus

pa marknaden ett aktivt skydd
mot fria syreradikaler genom
antioxidanten lipoat.

hantering av dgg, spermier och embryon.
Nalar och pipetter &r precisionsinstru-
ment med mycket sma spetsar/diametrar
och hég och jamn kvalitet ar av storsta
betydelse. Till exempel gérdetin 10
spetsar i ett harstrd av den glaspipett som
anvands vid en ICSI-behandling.

Under hosten 2008 lanserade Vitrolife sin
nya unika ndl fér uttag av humana égg,
Swemed Sense™. Nalen erhdll Europa-
godkdnnande i augusti. Swemed Sense™
ar utformad med en tunnare framdel och
spets for att minimera vavnadsskador,
blédning och smarta. Den bakre delen
av ndlen har en storre diameter vilket
gor nalen stabil och minskar darfor inte
formagan att ta ut dggen ur kvinnan.
Swemed Sense™ har patentsokts pa alla
stérre marknader.

Responsen efter lanseringen av
Swemed Sense™ har varit mycket positiv.
Marknaden fér nélar som anvands vid
uttag av agg for provrorsbefruktning
berdknas uppga till cirka 50 milj. EUR.

Marknad och kunder

IVF*-marknaden &r en relativt ung mark-
nad. Det allra férsta barnet med provrérs-
teknik féddes i England 1978. Det forst
fodda IVF-barneti Norden kom 1982.
Fram till borjan av 1990-talet produce-
rade de flesta laboratorier och kliniker
sina egna odlingsmedier. Allt eftersom
behandlingstekniken har utvecklats

och mer komplexa medier tagits fram,
har efterfrdgan pa prefabricerade och
hogkvalitativa medier 6kat. Vitrolife star-
tades 1994 just med syftet att producera
odlingsmedier industriellt sa att en hog,
jamn kvalitet kunde uppnads. Vad géller

FORORENINGAR

Styren

AMNESOMSATTNING

instrument sa var Swemed annu tidigare
ute pa marknaden. Sedan 1983 har
bolaget producerat hégkvalitativa ndlar
och pipetter, bland annat var man forst

i varlden med nalar som kunde guidas
med hjdlp av ultraljud.

Om enbart Vitrolife-produkter anvands
for en behandling, bade vad géller media
ochinstrument, uppgar den totala kost-
naden for kliniken till drygt 2 000 kronor.
Fortfarande ar detta en mycket liten del
av den totala behandlingskostnaden

for en infertilitetsbehandling, speciellti
regioner som USA och Vésteuropa.

WHO uppskattar att cirka 10 procent av
alla parifertil alder har svarighet att fa
barn. Detta innebadr att Gver 100 miljoner
par har behov av nagon form av behand-
ling. Siffran fér industrilanderna uppskat-

*IVF =In Vitro Fertilisering (provrérsbefruktning)

Jacqueline, forskare pa
Vitrolifes utvecklings-
laboratorium, arbetar
med att utveckla
framtidens produkter.
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tastill 15 procent och denna del av
varlden har ofta fertilitetstal som inte nar
upp till den nivd om 2,1 barn per kvinna
som behovs for att halla befolkningen
konstant. Att fodelsetalen gar ner beror
ofta pa socioekonomiska faktorer sdsom
hogre utbildningsniva bland kvinnorna,
karridrambitioner, battre preventivmedel
och tillgang till abort. Nar dldern pa
forstfoderskorna 6kar innebér detta att
fertiliteten gar ner, efter cirka 38 ars dlder
minskar fertiliteten markant (primar
infertilitet). | utvecklingslanderna ar den
primara infertiliteten ofta relativt lag
medan den s.k. sekunddra infertiliteten
kan vara betydande, beroende pa fakto-
rer sdsom sexuellt dverforbara sjukdomar
och bristande halsovard i samband

med tidigare abort eller barnbérd, men
ocksd pa grund av brist pa naring och
andra faktorer relaterade till allmant lag
levnadsstandard.

Antal behandlingar som utfors per ar
uppskattas idag till drygt 1 miljon globalt.
Cirka 80 procent av dessa berdknas utfo-
ras med industriellt framstallda produk-
ter, vilket gor att den marknad Vitrolife
verkar pd idag berdknas uppga till drygt

Sara ar ansvarig
for forsaljningen
I norra Europa,
dar flera lander
uppvisade en
valdigt fin tillvaxt
under 2008.

Helhetssyn inom IVF

Vitrolife haridag ett brett produkt-
utbud av odlingsmedier och
instrument for provrérsbefruktning.

1,5 mrd SEK Tillvéxten uppskattas till
drygt 7 procent per ar, betydligt mer i
Asien och Osteuropa an i Vésteuropa.
Som en foljd av 6kad efterfrdgan okar
ocksa antalet fertilitetskliniker. Det som
pa de mer mogna marknaderna frémst
avgor hur marknaden utvecklas ér offent-
lig finansiering, lagar och férordningar
samt teknologiska framsteq. Israel, dar
ett obegransat antal behandlingar
erbjuds utan kostnad, &r den stat som
har hégst andel behandlingar per capita.
De nordiska lénderna, dar patienterna
historiskt till storsta delen erbjudits gratis
behandling, ligger ocksa hogt vad géller
antal behandlingar per miljon invdnare
(cirka 1000-1800 per ar). De flesta
dvriga vasteuropeiska landerna ligger pa
knappt 1000 behandlingar per miljon
invanare arligen. Ett antal kliniker har de
senaste aren omformats fran offentliga
till privata, pd grund av minskad ersatt-
ningsniva eller dldersrestriktioner for
IVF-behandlingar. Nya privata kliniker har
ocksa startats. Antal behandlingar per
capita i lander som USA, Kina, Indien och
Ryssland ligger vasentligt lagre. | USA
beror detta sannolikt pa att fa stater har
en 16sning dér infertilitetsbehandling

Uttag och hantering
av dgg och spermier

ingar som obligatorisk del i sjukforsak-
ringen och behandlingarna ar darmed
mycket dyra for patienten. Utvecklingen
har dock gatt mot att fler stater infor
infertilitetsbehandling som obligatorisk
del i sjukforsakringen.

Vad géller 6vriga ldander pa den nedre
skalan av penetration for denna typ av
behandling sa utgor ekonomiska férut-
sattningar, teknisk kompetens, kulturella
begrénsningar och tillganglighet de
faktorer som huvudsakligen paverkar den
fortsatta utvecklingen.

Vitrolifes kunder utgors av privata kliniker,
offentliga sjukhus och akademiska centra.
Historiskt har Vitrolife funnit sina kunder
bland de mer avancerade klinikerna runt
om ivarlden, men den nya G5 serien ar
synnerligen lamplig dven fér mindre och
resurssvagare kliniker.

Marknadsforing och forsaljning
Vitrolife har forsaljning i Gver 80 lander.
Pa marknader sdsom i Asien, Mellandstern
samt Syd- och Osteuropa arbetar féretaget
med lokala distributérer. Erfarenheten
visar att i takt med utvecklingen av mer




Befruktning och
odling avembryo

avancerade produkter behdvs ocksa mer
och béttre kundstod. Detta for att mojlig-
gora for mindre kliniker med begrénsade
laboratorieresurser att tillgodogdra sig de
mojligheter till resultatforbattringar som
de nya produkterna ger. Vitrolife arbetar
darfor med att Oka direktbearbetningen
av kunder pa nyckelmarknader samt

att utoka stodet till distributorerna pa
ovriga marknader fran personal med
specialistkunskaper. Direktforsaljning sker
idag i t.ex. Nordamerika, Australien/Nya
Zeeland, Norden och Centraleuropa och
ger, forutom mer direkt marknadsbe-
arbetning, ocksa fordelen av att kunna
utbilda kunderna. Vitrolife anordnar
sedan ett par ar tvddagars kundutbild-
ningar pa flera platser i vérlden sa att
produkterna anvands pa ratt satt, vilket

i sin tur ger battre behandlingsresultat.
Kundkontakterna sker med embryologer
och gynekologer. Vitrolife har team dar
bdde erfarna embryologer och personer
med lang erfarenhet av lakemedelsfor-
saljning ingar.

Vitrolifes produktpositionering ar att ha
de mest vetenskapligt férankrade pro-
dukterna pd marknaden, med den hogsta

Drygt 1 miljon
behandlings- .
cykler genomfors
perarivdrlden,
Vitrolifes produk-

ter star for drygt Amerika
100 000 av dessa. A16%
MT 6%

Vardemadssigt ar
marknadsandelen
hogre.

Tillvaxttakt och marknadsandelar

Insattning av
embryoilivmodern

kvaliteten och sakerheten. Prisnivan
ligger darfor i det Gvre segmentet. Styrkor
i marknadsforingsarbetet dr en bred serie
produkter, dar medierna &r anpassade

for att anvandas tillsammans, samt att
nya produkter och produktférbattringar
kontinuerligtintroduceras. Samarbete
sker med opinionsledare fér snabb mark-
nadsacceptans av nya produkter.

Behandling och resultat

| borjan av 1980-talet 1ag graviditetsfrek-
vensen efter en IVF-behandling pa cirka
15 procent. Mot slutet av 1990-talet var
motsvarande siffra cirka 25-35 procent
och nu dr den pa toppkliniker dver

50 procent. Orsakerna &r att provrors-
befruktningsteknikerna har forfinats och
att sammansattningen av de medier som
anvands har utvecklats.

Tillvdgagdngssattet for i vilket stadium
embryot fors tillbaka till kvinnan skiljer
sig at. Generellt kan sdgas att de flesta
kliniker i Europa och Asien aterfor
embryot efter odling i tva till tre dagar
efter fertiliseringen, medan fler kliniker i
USA odlar &nda till blastocyst-stadiet (nar
celldelningen gatt s& langt att det inte

Europa

A 58%
MT 5%

Emerging
markets
A 9%

MT 8%

. Tillvaxttakt for Vitrolife

A Andel av férsaljningen senaste aret for Vitrolife

MT Uppskattad tillvaxt for marknaden per region

Forsaljning per ar Fertilitet, MSEK
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langre gar att skilja cellerna &t utan de har
blivit "en enhet”). Naturligt implanteras
embryot i livmodern vid detta stadium
(dag 5-6 efter befruktning). Allt hogre
krav stélls p& medierna ju langre odlingen
pagar, men om dessa krav uppfylls blir
resultatet ofta béattre. Att odla ldngre

ger ett battre underlag for att hitta ett
livskraftigt embryo, vilket i sin tur starker
argumenten for att endast dterfora ett
embryo till kvinnan och darmed undvika
multipel graviditet. Aven pre-implanta-
tionsdiagnostik for att till exempel hitta
genetiska skador och sjukdomar under-
lattas vid férlangd odling.

Behandlingssattet skiljer sig ocksa at

pa grund av lagar och férordningar.

| Sverige och ¢vriga nordiska lander
finns starka rekommendationer om att
endast terfora ett embryo, medan det

i USAiallmédnhet aterfors tva eller flera,
vilket 6kar risken for multipel graviditet.
Forhoppningar finns att de nya, bra frys-
produkterna ytterligare skall 6ka trenden
att bara fora tilloaka ett embryo till kvin-
nan. Vid en provrorsbefruktning tas ofta
ett 10-tal 4gg ut ur kvinnan. Ett antal av
dessa fertiliseras (befruktas).

Asien

A14%

MT 15%
Pacific \Gi&
A 4%
MT 6%
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De som fertiliserats men inte satts tillbaka
i kvinnan kan sedan frysférvaras. Likasa
kan de dgg som inte befruktats frysas.
Med tidigare frysmetoder var éverlev-
nadsgraden pé dessa dgg och embryon
relativt Idg. Det man sett med utnytt-
jande av den s. k. vitrifikationsmetoden
ar att Overlevnaden efter frysforvaring,
framfor allt for embryon, dkar betydligt.
Darmed 6kar chansen for kvinnan att bli
gravid, utan att hon behéver genomga
en ny hormonbehandling och nytt uttag

av agg.

Vilken metod som anvands vid en
provrérsbehandling beror naturligtvis
till storsta delen pa den underliggande
orsaken till infertiliteten. Till exempel har
utvecklingen av ICSI-tekniken revolutio-
nerat behandlingsresultaten vid manlig
infertilitet. Tekniken innebér att mannens
spermier tvattas och de rorliga sper-
mierna isoleras. Med hjalp av en mycket
fin ndl injiceras sedan en av de utvalda
spermierna i dgget. Férutom provrors-

Behandlingssattet vid en IVF-behandling
bestdms framst av den underliggande
orsaken till barnlosheten men ocksa av lagar
och férordningar pa de olika marknaderna.

behandling anvénds i manga lander 1UI,
Intra-Uterine Insemination, aven kallad
artificiell insemination. Detta ar en pro-
cess dar spermierna prepareras genom
att de separeras fran sadesvétskan och
sedan injiceras sd att en hég koncen-
tration av aktiva och rorliga spermier

fors in direkt genom livmoderhalsen till
livmodern och dggledarna dér befrukt-
ning av dgget sker. Metoden ar enkel

och kostnadseffektiv och ©kar chansen
att bli gravid jamfort med samlag under
berdknad dgglossningsperiod till ungefar
det dubbla, men har stora begransningar
gallande vilka grupper behandlingen
fungerar for.

Konkurrenter

Konkurrenter inom fertilitetsomradet &r
till exempel amerikanska Irvine Scientific
(huvudmarknader Nord- och Sydamerika
samt Japan), danska MediCult (framférallt
i Europa och Mellanéstern), australien-
siska Cook (Australien, Europa och USA)
och amerikanska Sage (USA och Asien).

Okad andel direkt-
forsaljning viktig

strateqi

Vitrolife har som uttalad strategi att verka i egen
regi pa nyckelmarknader. Att féra samman
forsaljningsaktiviteterna inom Fertilitet for bade

Idag har i stort sett alla konkurrenter av
betydelse forsaljning av bade media och
instrument. Det finns dock dven mindre
foretag som marknadsfér enbart instru-
ment eller media.

Mal 2009

« Ytterligare bredda produktutbudet i
avsikt att uppna ett komplett erbju-
dande av avancerade insatsprodukter,
t.ex. nya vitrifikationsprodukter, for
snabb nedfrysning och frysférvaring av
embryon.

+ Introduktion av ett antal nya instru-
mentprodukter.

+ Okad ambition gallande direkt mark-
nadsndrvaro och kundsupport pa
nyckelmarknader, framst i Asien.

+ Okade marknadsandelar pa de
nyckelmarknader dar huvuddelen av
forsaljiningen sker.

Frankrike

| Frankrike utfors drygt 60 000
infertilitetsbehandlingar per &r och
antalet fertilitetskliniker uppgar

till cirka 100. Det potentiella
marknadsvérdet for instrument och
media uppgar till cirka 120 MSEK.

instrument och media ar en process som Vitrolife
driver varlden 6ver efter forvarvet av Swemed, for
att pa sa satt uppna marknadssynergier med den
utdkade produktportfoljen. Under 2008 har Vitrolife
skaffat sig direkta marknadsforingsmaojligheter

pa de viktiga marknaderna Italien och Frankrike, i
[talien genom att forvarva en majoritetspost i den
tidigare distributdren och i Frankrike genom att
sdga upp avtalet med den tidigare distributoren av
medieprodukterna.

Italien

| Italien utfors cirka 24 000
infertilitetsbehandlingar per &r och
antalet fertilitetskliniker uppgar

till cirka 300. Det potentiella
marknadsvardet fér instrument och
media uppgar till cirka 50 MSEK.



Genom provrorsbefruktning

kan manga manniskor som
annars inte skulle kunna fa barn
bli hjalpta. Vitrolifes produkter
skall hjdlpa till i dessa processer
genom att dgg, spermier och
embryon far vistas i [6sningar, och
hanteras med instrument, som
g6r dem sa livskraftiga som det
bara ar majligt.
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Transplantation

Stora framsteg med STEEN Solution™ for
beddmning av lungor infor transplantation.

Nyckelfakta 2008

+ Forsaljiningen uppgick till 30,4 MSEK
(22,8), motsvarande en 6kning med
33 procent. | lokala forsaljningsvalutor
var 6kningen 33 procent.

+ ljuniblev STEEN Solution™ godkénd for
forsaljning i Australien.

+ laugusti erholls godkdnnande for att
starta den studie som skall ligga till
grund for ansokan om forsaljningsgod-
kdnnande i USA och Kanada.

+ | september genomférdes den forsta
europeiska lungtransplantationen med
STEEN Solution™ utanfor Sverige.

+ |l oktober pdbdrjades studien i Kanada.
Hittills har sju transplantationer (mars
2009) genomfoérts inom ramen for
studien.

Produkter och produktutveckling
Den produkt som idag star for huvud-
delen av produktomradets forsaljning ar
Perfadex®, vilken anvands for att skolja

Overgripande mal
och strategier, Transplantation

Malet for produktomrade Transplantation &r att
vara en varldsledande leverantor av 16sningar
for bevarande och evaluering av organ utanfor
kroppen, framforallt for transplantation. Vitrolife
har genom Perfadex® etablerat sig som den
dominerande leverantoren av medier for lung-
transplantationer. Strategin ar nu att utnyttja
den goodwill som finns ute hos klinikerna for att
lansera ytterligare produktlinjer inom omréadet,
sasom STEEN Solution™.

igenom blodkarlen i donerade lungor
och for att kylforvara lungor utanfor krop-
pen fore transplantation. Fér 2008 ingar
nu ocksa en viss forsaljning av produkten
STEEN Solution™ Denna ingar tillsam-
mans med Perfadex® i en ny metod for
funktionstestning och férvaring av lungor
utanfor kroppen. Metoden maojliggér att
hjartdoda donatorers lungor, eller lungor
fran hjarndoéda som initialt bedéms ha
sub-optimal funktion, kan testas utanfor
kroppen for eventuell anvandning. STEEN
Solution™ ar sedan tidigare godkand for
forsaljining i Europa som medicinteknisk
produkt, och godkdndes under 2008
ocksd i Australien.

Nasta steg ar att fd STEEN Solution™
godkand i USA och Kanada. | augusti
erholl Vitrolife godkdnnande fran de
kanadensiska myndigheterna for att
starta en studie med STEEN Solution™.
Studien, som har designats i samrad med
amerikanska FDA, skall ligga till grund for

Forsaljningstillvaxt rullande 12 manader
for transplantationsprodukter, MSEK
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ansokan om forsaljningsgodkannande i
USA och Kanada. Hittills har sju patienter
inkluderats i studien och med framgang
transplanterats med STEEN Solution™-
metoden. Studien planeras att slutforas
under 2009.

Utveckling av och forsok med kring-
produkter som behovs vid en lungeva-
luering med STEEN Solution™, sdsom
evalueringsbox, har ocksa skett under
2008. Dessa produkter planeras att lanse-
ras senast i samband med lanseringen av
STEEN Solution™ i USA.

Produkterna inom transplantations-
omradet har langre utvecklingstid an
Vitrolifes 6vriga produkter och de studier
som behdver genomforas for att kliniskt
verifiera produkterna tar langre tid.

Detta innebar att patent generellt sett

ar viktigare inom detta omrade dninom
Vitrolifes Gvriga omraden. Vitrolife har
hittills erhallit patent fér STEEN Solution™

Lungevalueringsbox



STEEN Solution™-metoden fungerar sa att lungan,
som ligger i en box med Perfadex®, kopplas upp
mot en slags bakvand hjért-lung maskin. STEEN
Solution™-16sningen, uppvarmd till 37°C, pumpas
runt under det att syre tas bort och koldioxid tillsatts.
Samtidigt "andas” lungan med mekanisk hjalp varvid ¥
lungorna ventilerar koldioxid och tillsatter syre. |

denna process kan syre och koldioxid-utbytet matas. \J

e
~ /4N
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i USA, Europa, Kina och Australien. Dessa
patent innefattar bade komposition och
metod.

Perfadex® ar klassat som ldkemedel i
Europa men som medicinteknik i USA.
STEEN Solution™ &r klassad som medicin-
teknisk produkt.

Marknad och kunder

Perfadex® aridag globalt ledande i seg-
mentet lungforvaringsldsningar och har
etablerats som standardbehandling for
detta andamal. Omfattande publicerad
klinisk dokumentation fran ledande tho-
rax-kirurger rekommenderar Perfadex®.
Kunderna utgdrs av hégt specialiserade
transplantationskliniker runt om i varlden.
Arligen genomférs knappt 3 000 lung-
transplantationer varav 1 600 i USA.

STEEN Solution™-metoden kan pa sikt
medfora att fem till tio ganger fler lung-
transplantationer kan utféras, da behovet
av donerade organ med dagens metoder

vasentligen overstiger tillgdngen.
Tekniskt sett ar detta mojligt, men utfallet
kommer till stor del bero pa kraven fran
de patientgrupper som behéver behand-
lingen, da lungtransplantationer ar ett
livrdddande men dyrtingrepp.

Kostnaden for forvaringsldsning per
transplantation ar idag cirka 10 000 SEK.
Detta vardeinnehall dkar till cirka

30 000 SEK per behandling for Vitrolifes
del med den nya metoden med STEEN
Solution™. Metoden kan dven komma att
appliceras pa andra organ sasom lever,
vilket skulle ©ka marknadspotentialen
for forvaringslosningar ytterligare. Idag
utfors arligen i vérlden cirka 11 000 lever-
transplantationer.

Marknadsforing och férsaljning
Perfadex® &r marknadsledande globalt
inom lungpreservation. Frankrike,
Storbritannien, Australien och USA ar
fyra lander dar Perfadex® forséljningen
har 6kat under 2008. Delvis beroende

pa STEEN Solution™-metoden, men
ocksd beroende pad att ytterligare kliniker
gatt over till Perfadex®. Det vi ser nu ar
att Centraleuropa 6kar sin aktivitet vad
galler lungtransplantationer och darfor
efterfragas Perfadex® alltmer. Med STEEN
Solution™tillkommer god potential

for ytterligare forsaljningstillvaxt inom
transplantationsomradet, framfor allt

pd den viktiga USA-marknaden. Att ha
produkten godkand ar ett krav (se ovan
under Produkter och produktutveck-
ling), dock &r forutsattningen for en

god forsaljningstillvaxt en hdg grad av
acceptans av ledande kliniker och forbe-
redelser for att borja anvdanda en helt ny
behandlingsmetod inom ett s& komplext
omrade som transplantationer. Under
2008 har personal med specialkompe-
tens rekryterats for att utbilda i STEEN
Solution™metoden, och utbildning av
kliniker och demonstrationer av metoden
for malgrupper har genomforts. Detta
kommer att fortsatta aven under 2009.
Mottagandet av metoden vid olika typer




STEEN Solution™metoden kan pa sikt medfora att
fem till tio ganger fler lungtransplantationer kan
utféras, da behovet av donerade organ med dagens
metoder vasentligen dverstiger tillgangen.

av konferenser och vid utbildningarna

har varit mycket positivt.

| borjan av september 2008 meddelades

att ett brittiskt lungtransplantations-
team for forsta gdangen genomfort en

transplantation med STEEN Solution™-
metoden utanfor Sverige. Tidigare under

utvecklingen och den férsta kliniska

anvandningen har dtta transplantationer

genomforts med STEEN Solution™
pa Lunds Universitetssjukhus, dar

metoden utvecklades under ledning av
professor Stig Steen. Ytterligare kliniker i
Storbritannien liksom i andra EU-Idnder

star i startgroparna att bérja anvanda
metoden.

Vitrolifes transplantationsprodukter séljs

over hela varlden, dels genom distri-

butérer sasom i Tyskland och England,

Problem

+ >70% av uttagna organ anvands ej,
pga ej mojligt testa lungfunktion
utanfor kroppen

+ Mycket begransad potentiell
donatorgrupp (hjarndoda) =fa
organ att transplantera

+ Kort om tid att matcha organ med
mottagare pga maximalt 8-12
timmar utanfor kroppen

+ Akut operation (normalt nattetid)
pga maximalt 8—12 timmar utanfor
kroppen

+ Hog totalkostnad for akut operation
pga maximalt 8—12 timmar utanfor
kroppen

+ Patienteravlider pa transplantations-
vantelista pga brist pa organ

30

men huvudsakligen direkt fran Vitrolifes
forsaljningsavdelningar i Goteborg och
Denver.Eftersomantalettransplantations-
kliniker &r relativt begransat, det finns
cirka 70 lungtransplantationscentra i
Nordamerika och cirka 200 i hela varlden,
ar det mojligt att med relativt begrénsad
organisation nd ut till dessa.

Konkurrenter

Det finns for ndrvarande huvudsakligen
en konkurrerande produkt till Perfadex®
forindikationen lungtransplantation
(sammanlagd marknadsandel 5-8
procent), Celsior fran Genzyme. Hindren
for nya konkurrenter och produkter att
ta sig in pd marknaden ar relativt hdga,
dels pd grund av de goda resultaten
med Perfadex®, dels eftersom det tar
lang tid att fa tillrdckligt med kliniska
data som understddjer ett eventuellt

STEEN Solution™

+ Funktionstestning, perfusion av
organ utanfér kroppen, ev. rekon-
ditionerande effekt

+ Stort antal potentiella donatorer,
mojliggdr anvéndning av hjartddd
donator

+ Maximal tid >24 timmar utanfor
kroppen ger battre tid att matcha
organ med mottagare

+ Maximal tid >24 timmar utanfér
kroppen ger mer tid for planering
avingrepp

+ Maximal tid >24 timmar utanfor
kroppen ger mer tid for planering
avingrepp

+ Flerkan erhdlla nya lungor

Forséljning per &r Transplantation, MSEK
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beslut om byte till annan produkt. I och
med introduktionen av STEEN Solution™
forvantas konkurrentsituationen bli an
mer fordelaktig for Vitrolife, eftersom
Perfadex® och STEEN Solution™ har
anvands i kombination.

Mal 2009

- Avsluta kliniska studier i Nordamerika
och ansoka om forsaljningstillstand for
STEEN Solution™ i USA.

+ Fortsatt produktlansering av STEEN
Solution™ i Europa genom att halla
utbildningar gallande STEEN Solution™-
metoden for att fa acceptans pa mark-
naden.

Fordel

+ Flerav de donerade organen kan

anvandas

« Fler organ tillgangliga for trans-

plantation

+ Fler organ hinner utnyttjas

+ Operation dagtid, mindre belast-

ning pasjukvarden, langretranspor-
ter av organ och mottagare mojliga

+ Lagre totalkostnad pga battre moj-

lighet till sjukvardsplanering, lagre
transportkostnader

+ Farre dodsfall pga brist pa organ



Stamcellsodling

Forskningsresurserna dkades under aret.

Nyckelfakta 2008

+ Omsattningen uppgick till 1,7 MSEK
(1,1).

+ Forskningsresurserna 6kades genom
samarbete med Cellartis AB kring
utveckling av nya produkter.

Produkter och produktutveckling
Produktomradet arbetar med utveckling
och marknadsforing av medier och
instrument for att mojliggora utnyttjan-
det av stamceller i terapeutiska syften
samt hantering av dessa. Vitrolife har
idag tva medieprodukter for forsaljning
inom stamcellsforskning, VitroHES
(ndringslosning for odling av humana
embryonala stamceller) och VitroPBS
(produkt for frysférvaring av humana
embryonala stamceller). Dessutom finns
en stamcellskniv, for att kunna dela upp
kolonier av stamceller i mindre enheter.
Vitrolifes kunnande kommer i samarbete
med ledande forskare och annan expertis
att anvandas for att utveckla optimerade
medier och instrument for okad sakerhet,
andamalsenlighet och kvalitet inom res-
pektive forsknings- och terapiomrade.

Marknad och kunder

Arbetet med att utveckla medierinom
cellterapiligger val inom Vitrolifes kom-
petens- och intresseomrade med tanke

Overgripande mél och
strategier, Stamcellsodling

Malet for produktomrade Stamcellsodling &r att vara
en ledande leverantor av medier och instrument
over hela vérlden till kliniska laboratorier som arbe-
tar med humana embryonala stamceller. Strategin
ar att genom egen utveckling samt forsknings- och
samarbetsavtal med ledande forskningsinstitutioner
eller bolag tillforsékra sig utvecklingskompetens
inom kommersiellt och strategiskt viktiga terapiom-
raden sd att produkter finns framme nar stamcells-
behandling blir klinisk realitet.

pa att denna typ av stamceller har sitt
ursprung i embryonala celler. Inter-
nationellt satsas for nérvarande mycket
stora forsknings- och utvecklingsresurser
pa att utveckla nya terapier med hjalp av
embryonala stamceller. Hur Idng tid det
kommer att ta innan dessa blir etablerade
Kliniskt &r dock svart att bedéma. Det

ar troligen forst da som laboratorier i
storre skala kommer att borja efterfraga
medier av klinisk kvalitet. | de flesta av
dessa tekniker anvander forskarna idag
medier som inte &r anpassade for kom-
mande klinisk anvandning. Mycket aktiv
forskning bedrivs inom stamcellsomradet
och utvecklingen gdr snabbt, men den &r
starkt reglerad och offentlig finansiering
har stor betydelse fér den framtida
utvecklingen.

Kunderna utgors av forskare och kliniker
som anvander cellterapi for att aterstalla
och forbattra funktionen hos vavnader
och organ genom att transplantera egna
eller donerade celler.

Marknadsforing och férsaljning
Marknadsforingen sker idag i begransad
omfattning. Forsaljning sker framst genom
det kontaktnat som finns, direkt fran kon-
toren i Goteborg och Denver. Samarbete
sker hdr ockséd med Cellartis AB. Cellartis

Humana embryonala stamceller

ar ett Goteborgsbaserat foretag som
arbetar med forskning, utveckling och
tillverkning av humana stamceller och
specialiserade celler utvunna frén dessa
cellinjer.

Konkurrenter

Konkurrenter inom detta omrade utgors
huvudsakligen av amerikanska forsk-
ningsbolag. Vitrolife beddmer att dess
existerande know-how och teknologi
inom specialmedier for cell- och vév-
nadsteknologi gér att bolaget &r mycket
val rustat for att kunna bliledande inom
medier for klinisk anvandning av embryo-
nala stamceller. Flera av de banbrytande
forskningsresultaten med embryonala
stamceller har tagits fram med hjalp av
Vitrolifes fertilitetsmedier.

Mal 2009

+ Utoka satsningen pé utveckling av nya
stamcellsmedier tillsammans med var
samarbetspartner Cellartis AB.

- Utveckla och 6ka antalet samarbeten
pa produktutveckling och marknads-
sidan.

- Bevaka och félja den tekniska och
marknadsmdssiga utvecklingen pa
omradet.
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Vitrolifeaktien

Aterkop av egna aktier skedde under aret.

Kursutveckling och omsattning 2008
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— Vitrolife OMXSPI OMX Biotech Omsatt antal aktier Kélla: SIX/Hallvarsson & Halvarsson

Vitrolifes aktie ar noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap. Aktien har
varit noterad sedan den 26 juni 2001, under
kortnamnet VITR. En handelspost omfattar
200 aktier.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick
den 31 december 2008 till 19 800 157 SEK
(19800 157), fordelade pa 19 800 157 aktier
med kvotvarde 1 SEK. Samtliga aktier har

lika rostvarde samt dger lika ratt till andel i
Vitrolifes tillgdngar och resultat. Antal ute-
staende teckningsoptioner den 31 december
2008 var 444 490 stycken, vilket innebér att
antal aktier efter fullt utnyttjande av options-
ratterna skulle bli 20 244 647 stycken.

Kursutveckling och omsattning

Den 31 december 2008 var borskursen
22,90 SEK per aktie senast betalt (29,70),
vilket innebar en nedgdng med 23 procent
sedan foregdende arsskifte. Affarsvarldens
(AFV) generalindex minskade under

samma period med 42% procent och AFV
Halsovdrd med 20% procent. Vid utgdngen
av 2008 uppgick Vitrolifes borsvarde till
453,4 MSEK (588,1) baserat pa senaste
betalkurs. Den hogsta kursen under aret
var 32,00 SEK (44,40) och noterades den

14 oktober. Den lagsta kursen under aret
var 20,40 SEK (27,50) vilket noterades den 23
december.

Antal omsatta Vitrolifeaktier pa NASDAQ
OMX Stockholm under aret uppgick till
3863315(7539197)till ett varde av 102,4
MSEK (266,5). Antal avslut var 3 745 (6 014).
Det omsatta antalet aktier motsvarar 19,5
procent (38,1) av antalet utestaende aktier vid
arets utgang.

Sedan oktober 2005 anlitas en likviditets-
garant for aktien. Syftet ar att 6ka likvidite-
ten i aktien samt att minska prisskillnaden
mellan kdp- och séljkurs inom ramen fér
NASDAQ OMX Stockholms anvisningar
for likviditetsgaranter. Sedan juli 2008 ar
Remium likviditetsgarant for Vitrolife.

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal dgare i Vitrolife 3 571
stycken (3 622). Av dessa dgde 76 procent
(74) 1 000 eller farre aktier. De tio storsta
dgarna svarade for 58 procent (55) av aktierna.
Andelen dgande registrerat pa féretag och
institutionella dgare uppgick ill cirka 79 pro-
cent (77). Andelen dgande registrerat pa
adresser utanfor Sverige var cirka 14 procent
(15).

Utdelningspolicy och utdelning

Frdn och med verksamhetsaret 2008
antogs foljande utdelningspolicy: Vitrolifes
styrelse och verkstallande direktor avser
att arligen foresld en utdelning, eller annan
motsvarande form av utskiftning, som i
genomsnitt dver tiden motsvarar 30 pro-
cent av arets nettovinst efter betald skatt.
Vid beslut om férslag till utdelning eller
motsvarande kommer foretagets framtida
vinster, finansiella stallning, kapitalbehov
samt stallning i Ovrigt att beaktas. Bolagets
soliditet bor i normala fall inte understiga
40 procent.

Vitrolife har under tidigare ar dterinves-
terat sina vinster och nagon utdelning har
inte &gt rum. Enligt utdelningspolicy for
Vitrolife AB (publ) skall det &rligen foreslas en
utdelning eller annan form av utskiftning som
i genomsnitt dver tiden motsvarar 30 procent
av drets nettovinst efter betald skatt. | enlighet
darmed &r det styrelsens och verkstallande
direktdrens intention att foreslad drsstamman
en utdelning om 0,40 SEK per aktie.

Data per aktie siffrorna for 2004 och senare foljer IFRS. 2003 érs siffror &r redovisade enligt Redovisningsradets (RR) rekommendationer.

2008 2007 2006 2005 2004
Genomsnittligt antal aktier 19729677 19790 990 19790 157 18390 157 18390 157
Genomsnittligt antal aktier* 19729677 19865 309 19790157 18390157 18390157
Antal aktier vid periodens slut 19800 157 19800 157 19790157 18390 157 18390 157
varav egna aktier 247300
Antal aktier vid periodens slut* 19800157 19800157 19858 868 18390157 18390157
varav egna aktier 247 300
Eget kapital per aktie, SEK 14,94 12,80 11,15 9,59 8,23
Eget kapital per aktie*, SEK 14,94 12,80 11,11 9,59 8,23
Resultat per aktie, SEK 1,52 1,82 0,77 0,81 0,69
Resultat per aktie*, SEK 1,52 1,82 0,77 0,81 0,69

* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebar utspadning av genomsnittligt antal aktier i det fall det diskonterade nuvérdet av I6senkursen i mitten av I6senperioden eller kvarvarande I6senperiod understiger
den genomsnittliga bérskursen for perioden. Vad galler antal aktier vid periodens slut medfor ett optionsprogram utspadning i det fall det diskonterade nuvérdet av I6senkursen i mitten av l6senperioden eller

kvarvarande losenperiod understiger borskursen pa balansdagen.



Aterkép av aktier

Generellt &r syftet med aterkdp av egna aktier
att justera ett bolags kapitalstruktur och
darmed mojligheten att hoja avkastningen

pa aktiekapitalet. Argument for mojligheten
att forvédrva egna aktier &r alltsé att bidra till ett
effektivare utnyttjande av bolagets resurser.
Styrelsen erhéll bemyndigande fran drsstam-
man 2008 om att forvédrva egna aktier i syfte
attjustera bolagets kapitalstruktur och/eller
mojlighet att anvanda dterkdpta aktier i sam-
band med forvary av foretag eller verksamhet.
Aven 2009 kommer styrelsen att begara ett
dylikt bemyndigande.

Vitrolife borjade under hosten 2008 att
aterkdpa egna aktier. Bolagets styrelse med-
delade den 1 augusti 2008 att man beslutat
att utnyttja bemyndigandet fran arsstamman
den 29 april 2008. Forvarv skall kunna ske
frdn och med den 2 augusti 2008 till och
med nasta arsstamma 2009. Inga forvary
kommer att goras under 30 dagar innan
offentliggdrande av kvartalsrapport, dagen for
offentliggérandet inkluderad. Forvary sker pa
NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet nar sty-
relsen bedomer det fordelaktigt for bolagets
aktiedgare.

Per den 31 december 2008 hade Vitrolife
totalt terkodpt 247 300 aktier. Bolagets inne-
hav av egna aktier motsvarar darmed
1,2 procent av aktiekapitalet. Anskaffnings-
utgiften uppgar till 6,4 MSEK.

Optionsprogram 99/09

Styrelsen beslutade den 16 januari 1999 med
stod av bemyndigande fran extra bolags-
stédmma den 13 november 1998 att utge

ett forlagslan om nominellt 1 000 SEK, till
vilket fogats 45 286 avskiljbara optionsratter
berattigande till teckning av aktier, till Aragon
Fondkommission. 44 490 optionsratter tillde-
lades bolagets anstéllda och de dterstdende
796 optionsratterna har annullerats. Varje
optionsratt beréattigar till teckning av en

fran den 1 april 1999 till den 15 februari 2009,
Optionsprogrammets utspadningseffekt
motsvarar cirka 0,2 procent av aktiekapitalet.
Per 31 december 2008 hade inget pakal-
lande av aktier for dessa optionsratter skett.
Teckningsperioden gick ut den 15 februari
2009 och per det datumet hade inte heller
nagot pakallande av aktier skett.

Optionsprogram 05/08

Pa Vitrolifes extra bolagsstamma den 24
augusti 2005 beslutades om options-
program till anstéllda i Vitrolife samt ill
styrelsemedlemmarna i Vitrolife AB (publ).
Optionsprogrammet till de anstallda omfat-
tade sammanlagt 490 000 optionsratter och
till styrelsen 60 000 optionsréatter. Teckning
av aktier kunde ske under tiden fran den 3
september 2007 till den 3 september 2008.
Teckningskursen uppgar till 30,90 SEK. Vid
teckningstidens utgang hade totalt 10 000
aktier tecknats.

Optionsprogram 08/11

Pa Vitrolifes arsstamma den 29 april 2008
beslutades om emission av 400 000 options-
ratter till nyteckning av aktier. Optionsratterna
skall erbjudas anstallda i Vitrolife-koncernen.
Teckning av nya aktier med stod av tecknings-
optionerna kan ske under teckningsperioder,
som |loper frdn och med dagen efter offentlig-
gorandet av Vitrolifes respektive kvartalsrap-
port till och med den trettionde dagen efter
offentliggérandet, under tiden fran och med
den 1 maj 2010 till och med den 31 maj 2011.
En teckningsoption berattigar till teckning av
en ny aktie i bolaget. Teckningskursen uppgar
till 36,40 kronor.

Vitrolife skall ha ratt att aterkdpa optionerna
fran de anstallda exempelvis om anstall-
ningen upphor under optionens 16ptid.
Harutover skall Vitrolife, under perioden fran
och med den 1 maj 2010 till och med 31 maj
2011 kunna aterkdpa optionerna om detta
anses vara till fordel for bolaget och koncer-

tidpunkten for aterkopet.

Styrelsens motiv till avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt var att ett personligt
langsiktigt dgarengagemang hos de anstallda
kan forvantas stimulera till ett ©kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen, samt
héja motivationen och samhdrighetskanslan
med bolaget.

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna
Okar aktiekapitalet med 400 000 kronor
motsvarande en utspadningseffekt om cirka
2,0 procent.

Den erhallna likviden for de hittills tecknade
optionsratterna uppgar till 518 TSEK och kost-
naden for programmet uppgick till 198 TSEK.
Bada posterna har forts mot eget kapital, se
sidan 56.Ndgra andra kostnader kopplade till
programmet finns inte.

Deklarationskurs och

|6pande information

Vitrolifes aktie ar noterad vid NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap. Kontinuerlig informa-
tion om aktien gar att erhélla pa www.vitrolife.
com, under sektionen Investors/news. Dar
finns ocksa pressmeddelanden, kvartalsrap-
porter och drsredovisningar samt mojlighet
att per e-post prenumerera pa utskick av
dessa.

Insynsstalining

Vitrolife ar skyldigt att anmala till Finans-
inspektionen vilka personer som harinsyni
bolaget. Dessa personer maste anmala sina
innehav av aktier och alla eventuella férand-
ringar i innehaven. Styrelseledaméterna samt
ledningsgruppen anses ha insynsstallning i
Vitrolife. En fullstandig lista dver personer med
insynsstallning finns pa Finansinspektionens
hemsida www fise.

Analyser

Foljande bolag bevakar Vitrolife regelbundet:
+ Handelsbanken

+ SEB Enskilda

nyemitterad aktie i Vitrolife till teckningskur- nen. Aterkép skall alltid ske till ett pris som * Remium

sen 70 SEK. Teckningsperioden strickte sig motsvarar optionernas marknadsvarde vid
Vitrolifes tio storsta aktiedgare Agarstatistik

Aktier och Antal aktier, Antal Aktier och

Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass tusental aktiedgare roster, %
Skanditek Industriférvaltning AB 5123700 259 1-500 467 2079 2,4
Lannebo Micro Cap 1468 000 74 501 -1000 563 619 2.8
SEB Lakemedelsfond m.m.* 1140 900 58 1001 -10000 2584 740 13,0
Banco fonder* 1000969 51 10001 - 100 000 2726 109 13,8
SIXSIS AG 930150 4,7 100001 -1 000 000 6868 22 34,7
Carnegie Smabolagsfonden 567700 29 1000001 - 6592 2 333
Tredje AP-fonden 518600 2,6 Summa 19 800 3571 100,0
Lansforsakringar Smabolagsfond 259000 1.3 Kalla: VPCs aktiebok den 31 december 2008,
Vitrolife AB (publ) 244248 1.2
Eccenovo AB 235500 12
Ovriga aktieagare 8311390 419
Summa 19800157 100,0

*Sammanslagning av 2 fonder.

Kalla: VPCs aktiebok den 31 december 2008.
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Finansiell rapport




Femarsoversikt

TSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Resultatrakningar

Nettoomsdttning 225141 188 939 171264 120120 103 855
Bruttoresultat 156 250 129 665 116520 82927 74374
Rorelseresultat 27125 21034 20027 12054 13771
Resultat efter finansiella poster 27214 18 406 15039 15258 12453
Arets resultat 30200 36057 15199 14 859 12665
Avskrivningar enligt plan -12996 -12937 -13 061 -8779 -4 632
Balansrakningar

Immateriella anldggningstillgdngar 115012 107 295 107 947 24554 12385
Materiella anldggningstillgdngar 94802 76 639 81736 88802 83656
Finansiella anldaggningstillgdngar 27 686 23219 5581 6128 7143
Varulager 46220 42562 28328 24802 21858
Kundfordringar 37054 26378 24868 14107 10 696
Ovriga kortfristiga fordringar 7879 4430 7421 4682 5594
Likvida medel 14009 18505 14470 48 295 44935
Summa tillgdngar 342 662 299028 270351 211370 186 267
Eget kapital 292061 253384 220639 176 450 151303
Minoritetsintresse 327 — — — —
Rantebarande langfristiga skulder 3321 14 304 21138 15552 16 091
Rantebdrande kortfristiga skulder 3217 6439 6553 2644 2245
Leverantdrsskulder 23531 9505 9170 7263 8680
Ovriga icke rantebdrande kortfristiga skulder 20204 15396 12851 9461 7948
Summa skulder och eget kapital 342662 299028 270351 211370 186 267
Kassaflodesanalyser

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 42793 21285 23784 14121 14005
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 626 -10590 -79 141 -9023 -17 854
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21389 -6528 21729 -2047 -2626
Arets kassaflode -5222 4167 -33628 3051 -6 475
Likvida medel vid arets bdrjan 18505 14470 48295 44935 51549
Kursdifferenser i likvida medel 726 -132 -197 309 -139
Likvida medel vid drets slut 14009 18505 14470 48295 44935
Ovrigt

Investeringar, exkl. forvarv -21187 -10940 -10816 -12657 -17 649
Omsattning utanfor Sverige, % 95 95 95 97 98
Borskursens utveckling sedan noteringsdagen

Pris Omsattning
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Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

2008 2007 2006 2005 2004

Marginalmatt
Bruttomarginal, % 694 68,6 68,0 69,0 71,6
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 17,8 18,0 19,3 17,3 17,7
Rorelsemarginal fore FoU, % 257 254 258 232 243
Rorelsemarginal, % 12,0 11,1 11,7 10,0 13,3
Vinstmarginal, % 13,4 191 8,9 12,4 12,2
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 104 8,7 8,0 8,8 9,2
Avkastning pa eget kapital, % 111 14,8 6,9 8,8 83
Arbets- och kapitalintensitetsmatt
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 1680 1499 1476 1483 1367
Genomsnittligt antal anstallda 134 126 116 81 76
Finansiella matt
Skuldsattningsgrad, % 2,2 8,2 12,6 10,3 12,2
Soliditet, % 85,3 84,7 81,4 83,5 81,2
Réntetackningsgrad, ggr 28,3 8,0 7,0 13,2 44
Aktiedata
Genomsnittligt antal utestdende aktier 19729677 19790 990 19790157 18390157 18390 157
Genomsnittligt antal utestdende aktier* 19729677 19865 309 19790157 18390157 18390157
Antal utestdende aktier pd balansdagen 19800 157 19800 157 19790157 18390157 18390157

varav egna aktier 247 300 — — — —
Antal utestdende aktier pd balansdagen* 19800 157 19800 157 19858 868 18390 157 18390 157

varav egna aktier 247300 — — — —
Resultat per aktie, SEK 1,52 1,82 0,77 0,81 0,69
Resultat per aktie*, SEK 1,52 1,82 0,77 0,81 0,69
Operativt kassaflode per aktie, SEK 1,28 0,81 0,89 041 neg.
Eget kapital per aktie, SEK 14,94 12,80 11,15 9,59 8,23
Eget kapital per aktie*, SEK 14,94 12,80 11,11 9,59 8,23
Utdelning per aktie, SEK 0,40%* — — — —
Aktiekurs pd balansdagen, SEK 22,90 29,70 34,50 27,00 20,00
P/e-tal 15,1 16,3 449 334 30,8

* Efter utspadning

**Foreslagen utdelning, foremal for drsstammans beslut.

Definitioner

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnad for sélda
varor i procent av periodens nettoomsatt-
ning.

Rérelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent
av periodens nettoomséattning.

Rérelsemarginal fore FoU

Rorelseresultat fore forsknings- och
utvecklingskostnader i procent av periodens
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av periodens nettoomsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med till-
lagg av finansiella kostnader i procent av

36 Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2008

periodens genomsnittliga sysselsatta kapital.
Finansiella kostnader inkluderar rantekostna-
der, valutakursdifferenser pa lan och andra
finansiella kostnader. Med sysselsatt kapital
avses balansomslutningen med avdrag

for icke rantebarande skulder inklusive
avsdttningar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital for perioden.

Kapitalomsattningshastighet
Periodens nettoomsattning i forhallande till
periodens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Nettoomsattning per anstalld
Periodens nettoomsattning i forhallande till
periodens genomsnittliga antal anstallda.

Skuldsattningsgrad
Rantebérande skulder i forhéllande till eget
kapital och minoritetsandel.

Soliditet
Eget kapital och minoritetsandel i procent av
balansomslutningen.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader. | finansiella kostnader
exkluderas omvardering av interna ford-
ringar och skulder samt sakringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till periodens
genomsnittliga antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Periodens resultat i forhallande il

periodens genomsnittliga antal utestdende
aktier med hansyn tagen till utestdende
teckningsoptioner i de fall de diskonterade
nuvdrdena av I6senkurserna i mitten av
|6senperioden eller kvarvarande I6senperiod
understiger den genomsnittliga borskursen
for perioden.

Operativt kassafléde per aktie

Periodens kassaflode fran den Iopande
verksamheten exklusive rantor och skatter,
med tilldgg for investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar, i forhallande till perio-
dens genomsnittliga antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utesta-
ende aktier pa balansdagen.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital i forhallande till antalet utesta-
ende aktier pa balansdagen med hansyn
tagen till utestdende teckningsoptioner

i de fall de diskonterade nuvérdena av
|6senkurserna i mitten av [6senperioden
eller kvarvarande l6senperiod understiger
borskursen pd balansdagen.

P/e-tal
Aktiekursen pd balansdagen dividerad med
vinst per aktie.



Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Vitrolife ar en internationellt verksam biomedicinsk koncern som
utvecklar, producerar och séaljer avancerade, effektiva och sakra
produkter och system fér odling, handhavande och férvaring

av celler med intentionen att anvanda dessa i terapeutiskt syfte.
Genom nara samarbete med ledande forskare pa omradet ligger
bolaget i frontlinjen bade gallande forskning och produktutveck-
ling avseende funktion och sakerhet. Marknadsféringen sker i
egen regi och i samarbete med distributérer. Koncernens orga-
nisation bestod under 2008 av moderbolaget Vitrolife AB (publ),
samt dotterbolagen Vitrolife Sweden AB (G6teborg, Sverige),
Vitrolife, Inc. (Denver, USA), Vitrolife Sweden Instruments Holding
AB (Goteborg, Sverige) med tillhdrande dotterbolag, Vitrolife

Pty Ltd. (Melbourne, Australien) och AT.S. Srl (Milano, Italien).
Koncernens forsdljningsverksamhet ar indelad geografiskt i
Amerika, vilken skots av det amerikanska dotterbolaget, samt
Europa/Mellandstern och Ovriga vérlden. For dessa regioner
sker forsaljningen huvudsakligen fran det svenska dotterbolaget
Vitrolife Sweden AB, med undantag for Italien som skots fran
ATS. Srl och Australien och Nya Zeeland som skots fran Vitrolife
Pty Ltd. Vitrolife Sweden Instruments AB har en filial i Frankrike,
genom vilken forséljning av savél instrumentprodukter som
medieprodukter vad géller Frankrike har skett.

Vitrolife har verksamhet inom tre produktomraden: Fertilitet,
Transplantation och Stamcellsodling. Produktomrade Fertilitet
producerar och marknadsfér naringslésningar (medier) samt
avancerade engangsinstrument som nalar och pipetter, for
behandling av mansklig infertilitet (ofrivillig barnléshet) samt
|6sningar for frysforvaring av spermier, agg och embryon.
Produktomrdde Transplantation arbetar med l6sningar och
system for att funktionstesta och under erforderlig tid halla
vavnader i optimal kondition utanfér kroppen i vantan pa
transplantation. Produktomrade Stamcellsodling arbetar med
medier och instrument for att mojliggdra utnyttjiande och
hantering av stamceller i terapeutiska syften. Vitrolifes kunder
utgors framst av offentliga och privata kliniker men dven av
forskningsinstitutioner. Saljstyrkan behdver vara val utbildad
inom produktomradena.

Produktionen &r férdelad sa att volymprodukterna vad géller
medier produceras i Denver och specialprodukterna med hogre
manuellt arbetsinnehdll i Géteborg. Instrumenten tillverkas vid
produktionsanldggningen i Géteborg.

Agarforhallanden
Vitrolife AB:s (publ) tio stdrsta dgare per 31 december 2008 redo-
visas nedan:

Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, %
Skanditek Industriférvaltning AB - 5123 700 259
Lannebo Micro Cap 1468 000 74
SEB Lakemedelsfond m.m.* 1140900 58
Banco fonder* 1000969 5,1
SIX SIS AG 930150 4,7
Carnegie Smabolagsfonden 567700 29
Tredje AP-fonden 518600 2,6
Lansforsakringar Smabolagsfond 259 000 13
Vitrolife AB (publ) 244 248 1,2
Eccenovo AB 235500 1,2
Ovriga aktiedgare 8311390 419
Summa 19800157 100,0

Kalla: VPCs aktiebok den 31 december 2008.
*Sammanslagning av 2 fonder.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 36,1 MSEK (-6,2) och i immate-
riella anldaggningstillgangar till —4,3 MSEK (-4,7). Investeringarna
i de immateriella anldggningstillgdngarna for aret bestar
huvudsakligen av STEEN Solution™. Investeringarna i de materi-
ella anldggningstillgdngarna bestdr till stor del av investeringar

i de nya lokaler i Goteborg dit Vitrolife flyttade i slutet av dret.
Lokalerna hyrs men renrumsanlaggningen dér produktion och
kvalitetskontroll genomférs har byggts av Vitrolife. Samtliga
anldggningar i Sverige dér produktion tidigare har bedrivits ar
ddrmed avvecklade.

Vasentliga handelser

| januari 2008 forvarvade Vitrolife 51 procent av aktierna i A.T.S. Sr,
distributor for Vitrolifes produkter i Italien sedan 1999. Forvarvet
okar mojligheten for AT.S. Srl att satsa mer offensivt och oka
marknadsandelen pa den italienska marknaden. Sdljare av
aktierna var Paolo Trabucchi, en av grundarna och tidigare ende
dgare av A.T.S. Srl. Vitrolife hade option att forvdrva ytterligare 9
procent av aktierna inom 6 manader och darefter ytterligare 10
procent inom 12 manader, dvs. totalt 70 procent. Férvarvet av
ytterligare 9 procent gjordes i juli 2008 och darefter forvarvades
ytterligare 10 procentijanuari 2009. Férvarvet paverkar den kon-
soliderade forséljningssiffran for 2008 positivt med 6,7 MSEK.

Forvarv av egna aktier

Vitrolife borjade under hésten 2008 att dterkdpa egna aktier.
Arsstamman den 29 april 2008 beslutade bemyndiga bolagets
styrelse att besluta om forvarv av egna aktier i syfte att justera
bolagets kapitalstruktur och/eller mojlighet att anvénda
aterkopta aktier i samband med forvarv av foretag eller verksam-
heter. Bolagets styrelse meddelade den 1 augusti 2008 att man
beslutat att utnyttja detta bemyndigande.

Forvarv skall kunna ske fran och med den 2 augusti 2008 till

och med nésta drsstamma 2009. Inga férvary kommer att goras
under 30 dagar innan offentliggérande av kvartalsrapport, dagen
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for offentliggorandet inkluderad. Forvary sker pa NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet nar styrelsen bedémer det fordelaktigt for bola-
gets aktiedgare.

Per den 31 december 2008 hade Vitrolife totalt dterkdpt 247 300
aktier. Antal aktier i bolaget uppgar till 19 800 157 med kvotvardet
1 SEK. Bolagets innehav av egna aktier motsvarar déarmed 1,2 pro-
cent av aktiekapitalet. Anskaffningsutgiften uppgar till 6,4 MSEK.

Forskning och utveckling

Vitrolife bedriver huvudsakligen produktutveckling i egen regi,
medan forskningen till dvervdagande del sker genom néra sam-
arbete med ledande forskare pa omradet. Kontinuerlig forskning
pagar for att ta fram nya produkter och forbattra och utveckla
befintliga. Bolagets huvudsakliga forskningsavtal inom fertili-
tetsomradet dr med professor David K Gardner och University of
Melbourne i Australien. Vidare finns avtal med ytterligare framsta-
ende personer inom fertilitetsomradet i USA och Europa.

I slutet av 2008 formerades en ny grupp inom Vitrolife, BED-
gruppen som skall fungera som en brygga mellan den externa
grundforskning som utfoérs och den interna produktutveckling
som sedan tar vid. Gruppen skall ocksd utvardera ifall Vitrolife
istdllet for att utveckla produkten sjélva bor kdpa in réttigheterna
till en produkt dér grundforskningen redan utforts, eller bolag
med produkter som kompletterar portféljen. Vidare skall produk-
tionsmojligheter och ekonomi utvarderas for nya projekt.

Gruppen ar ansvarig for kontakten med och projektledningen av
de externa forskarna, for Vitrolifes vetenskapliga rad samt for att
tain och beddma de nya projekt som antingen tillstélls Vitrolife
eller som pé annat satt kommer till bolagets kannedom. Det &r
denna grupp som kommer med férslagen till Vitrolifes lednings-
grupp géllande vilka produkter som skall utvecklas, uppdateras
etc. Férutom med utvecklingsgruppen och de externa forskarna
sker ocksd ett mycket ndra samarbete med marknadssidan for att
fanga upp nya idéer.

Inom produktomrade Transplantation sker samarbete med
varldsledande institutioner och forskare pa alla stora marknader i
vérlden. Studien med STEEN Solution™ som skall ligga till grund
for ansokan om forsaljningsgodkdnnande i USA och Kanada
pagdr sedan hdsten 2008 vid Toronto General Hospital i Toronto,
Kanada, i samarbete med deras chefskirurg Dr. Shaf Keshavjee.

Inom produktomrade Stamcellsodling finns ett samarbete med
Cellartis AB vad galler utveckling av nya stamcellsmedier samt
kvalitetskontroll.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vitrolifes 6vergripande malsattning for de narmaste dren ar okad
tillvéxt under I6nsamhet genom en kraftig satsning pa utbyggd
marknadsnarvaro och produktutveckling. De risker som bolaget
ar utsatt for i detta arbete rér savél den egna verksamheten som
branschen i stort. Mdnga riskomrdden kan hanteras genom
interna rutiner och kontroller medan vissa styrs mer av utom-
liggande faktorer. Detta avsnitt utgor inte en total riskanalys for
Vitrolife utan pekar pa ett antal faktorer som kan ha stor bety-
delse for foretagets framtida utveckling.
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Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelaterade eller operativa
risker samt i finansiella risker. For en utforligare beskrivning av
finansiella instrument och riskhantering, se not 24 pa sidan 56.
For kritiska uppskattningar och bedémningar, se not 30 pa sidan
58. Hanteringen av risker beskrivs dessutom i bolagsstyrningsrap-
porten, se sidan 60.

Fertilitet

Vitrolife forvarvade i borjan av 2006 Swemed vars produkter,
avancerade engangsinstrument vid provrorsbefruktning, kom-
pletterade Vitrolifes produktportfélj inom Fertilitet och riktade sig
till exakt samma kundgrupp. De potentiella marknadssynergierna
var den enskilt stérsta anledningen till férvérvet. Aven vissa kost-
nadssynergier forvantades, framst inom distribution, kvalitets-
kontroll och administration. Idag &r Swemed (numera Vitrolife
Sweden Instruments AB) helt operationellt integrerat i Vitrolife.
Det som aterstar ar slutférandet av integrationen av forsalj-
ningskanalerna pa vissa marknader, for att fullt ut kunna utnyttja
synergierna inom forséljning. | slutet av 2008 samlokaliserades
produktionen av media och instrument i Sverige till en gemen-
sam lokal i Goteborg, ett viktigt projekt for att kunna mojliggora
en fortsatt forsaljningsexpansion samt for att ytterligare kunna
effektivisera produktion, kvalitetskontroll och logistik.

Risken finns alltid att de ytterligare synergieffekter som forvantas
genom samordning av forséljning av instrument och media
inom fertilitet i annu hogre grad an idag inte materialiseras.
Arbete pagdr med att hitta vagar for synergier pa de nyckelmark-
nader dér det idag fortfarande finns skilda distributionskanaler.
Majligheterna att hitta Idngsiktigt bra [6sningar anses goda.
Under 2008 har Vitrolife till exempel gatt Gver till att sélja bade
instrument och media i egen regi i Frankrike, efter att ha sagt upp
avtalet med den tidigare distributdren av medieprodukter.

Satsningen pa en storre egen marknadsorganisation har pdgatt
under de senaste fyra dren och planeras fortsatta dven under
2009. Dé inforsaljiningstiden for Vitrolifes produkter &r relativt
lang, sex till nio manader vilket innebér en viss férdréjning innan
effekterna syns av de kostnader som foretaget tagit pa sig i form
av mer personal. Hittills har dock denna satsning beddmts vara
lyckosam och det ratta sattet att expandera pd. Ambitionsnivan
vad gdller direkt marknadsnéarvaro pa nyckelmarknader har hojts,
vilket forvarvet av majoriteten av aktierna i Vitrolifes italienska
distributor av fertilitetsprodukter samt évertagande av marknads-
foring och distribution av medieprodukter i Frankrike fran distri-
but6r under 2008, ar tecken pa. For 2009 planeras satsningar vad
galler egen organisation framst i Asien.

Satsningen pa en storre egen forsaljningsorganisation kopplas
ocksd samman med 6kade resurser till utvecklings- och regist-
reringsavdelningen for att stédja med nya och forbattrade
produkter. Detta ses som en nodvandighet for att Idngsiktigt oka
Vitrolifes marknadsandel. Under 2007 skedde lansering av en ny
generation medieprodukter, G5-serien, samt dven av ett antal
nya produkter inom nedfrysning av dgg och embryon. Historiskt
har Vitrolife lanserat en ny generation medier ungefér vart femte
ar. Produktutvecklingsprojekt och myndighetsgodkannanden
kan dock alltid bli férsenade eller utebli. | produktutvecklings-
och forskningsarbetet har Vitrolife idag samarbete med ndgra av
varldens ledande experter pd omrédet. Aven framdver kommer
dessa samarbeten vara mycket viktiga for Vitrolife, liksom for-



magan att fortsatta knyta till sig framtida specialister och opini-
onsbildare inom de olika satsningsomradena. For att ytterligare
forstarka detta arbete formerades en ny grupp inom forskning
och utveckling i slutet av 2008, den s.k. BED-gruppen (Business
and Exploratory Development), se dven under Forskning och
utveckling ovan.

Marknaden for framst fertilitetsprodukter &r som inom manga
medicinska omraden i hdg grad beroende av lagar, férordningar,
tillstdnd och kostnadsersattningar. Under de senaste dren har
minskade ersattningsnivaer till patienterna samt éndrad lagstift-
ning inneburit lagre forsaljning i ett antal ldnder sasom Italien,
Tyskland och Ungern. Det finns inga garantier for att liknande
forandringar inte kommer ske i andra lander. Erfarenheten av vad
som hander efter en ersattningsomlaggning skiftar. | vissa fall har
antalet behandlingar ndgot ar efter en ersattningsomlaggning
atergatt till ursprunglig niva, medan i andra fall detta inte skett

i samma utstrackning. For de lander dér detta inte skett har mark-
naden ofta i olika grad flyttat ndgon annanstans. Vitrolife bedo-
mer att vissa omldggningar och regleringar kan vara positiva for
bolaget. Ett exempel ar den dkade kontroll Gver klinikerna som
inforts i Kina. Ett annat ar det férvéntade kravet pa att anvanda
enbart CE-maérkta produkter inom fertilitet i Europa. | badda fallen
motverkar dessa forandringar oserios konkurrens.

| och med den hdgautomatiserade anldaggningen i Denver

har Vitrolife idag viss ledig produktionskapacitet vad galler
medieproduktionen. Stordriftsférdelar innebdar en positiv effekt
pa bruttomarginalen vid 6kad forsaljning. Denna effekt finns
inte i samma grad vad géller produktionen av instrument, som
har en storre andel rorlig kostnad i produkterna. Stravan dr att
bruttomarginalen for Vitrolife skall forbattras ytterligare. Detta
kraver dock att stordriftsfordelarna ytterligare kan realiseras
genom okad forséljning av media samt att effektiviseringar gors i
instrumentproduktionen.

For 2009 beddms investeringsbehovet i produktionen ligga
under nivan for 2008, d& en hogre investeringstakt blev foljden
av att produktionen i Sverige omlokaliserades till nya lokaler.

Transplantation

Under 2008 var aktivitetsnivan hog vad galler STEEN Solution™,
Vitrolifes nya metod for funktionstestning och preservation av
lungor utanfér kroppen. I augusti 2008 erhdll Vitrolife godkan-
nande frdn de kanadensiska myndigheterna for att starta en
studie med STEEN Solution™. Studien, som har designats i
samrad med amerikanska FDA, skall ligga till grund fér ansékan
om forsaljningsgodkannande i USA och Kanada. | oktober pabor-
jades studien och totalt genomférdes fyra transplantationer
inom ramen for studien under 2008. Efter periodens utgang har
ytterligare tre transplantationer genomférts. Under 2008 har
dessutom tva lungtransplantationer med STEEN Solution™-
tekniken for forsta gangen genomforts i Europa utanfor Sverige.
De framgangsrika transplantationerna dgde rum i Manchester,
England och var ett viktigt steg for den fortsatta framgdngen
med STEEN Solution™. Inom EU finns ytterligare ett antal kliniker
som stari startgroparna att borja anvanda tekniken. Tidigare
under utvecklingen och den forsta kliniska anvandningen har
atta transplantationer genomforts med STEEN Solution™ pa
Lunds Universitetssjukhus, dar tekniken utvecklades under led-
ning av professor Stig Steen.

Pa sikt kan STEEN Solution™-metoden mdjliggora att fem till

tio ganger fler lungtransplantationer kan utféras. Behovet av
donerade organ éverstiger vasentligt tillgangen. Potentialen for
en kraftig forsaljningstillvaxt pa detta omrade for Vitrolife finns
darmed, dock finns inga garantier for hur snabbt en implemen-
tering av den nya tekniken kan ske. Utfallet kommer ocksa, fram-
forallti Europa, till stor del bero pa kraven fran de patientgrupper
som behodver behandlingen, da lungtransplantationer dr ett
lividddande men dyrtingrepp.

Produkterna inom transplantationsomrddet har langre utveck-
lingstid an Vitrolifes dvriga produkter och de studier som beho-
ver genomforas for att kliniskt verifiera produkterna tar langre
tid och dr ocksa mer kostsamma dn motsvarande studierinom
fertilitetsomradet. Risken finns att ett forsédljningsgodkannande

i USA, den marknad som beddms som viktigast for produkten
framover, drar ut pa tiden eller helt uteblir. Det faktum att
studien framgangsrikt paborjats, de diskussioner som har
genomforts med myndigheter i USA och de data som idag finns
for STEEN Solution™ gér dock att bolaget beddmer risken att det
skulle utebli helt som liten.

Finansiellt

Vad géller kassaflodesrisker ar Vitrolifes exponering storst for forand-
ringarav EUR, da 85 (82) procent av forsaljningen fran det svenska
forsaljningsbolaget sker i denna valuta. Huvuddelen av kostnaderna
ari SEK, dock finns en del kostnader dven i EUR. Detta utflode
matchas sa langt som majligt mot inflodet i EUR. Under 2008 ingicks
inga valutakontrakt (2007: terminssakring av 7,2 milj. EUR). For 2009
har kontrakt for terminssakring av 8,4 milj. EUR tecknats.

Vad géller omrékningsexponering ar Vitrolifes exponering storst
for forandringar av USD, da det amerikanska dotterbolaget
omraknas till SEKi koncernredovisningen. Om den genomsnitt-
liga USD-kursen blir 1 SEK hogre paverkas forséljningen positivt
med knappt 10 MSEK. D& kostnaderna i USD matchar intakterna
val ar effekten pa rorelseresultatet dock inte av pataglig storlek.
Vitrolife kan ocksa samordna inkdpen mellan bolagen vilket inne-
bar att inkdpen kan goras dar det &r mest fordelaktigt. Effekten av
att forsaljningen paverkas men inte rorelseresultatet innebar att
rorelsemarginalen kan fordndras ndgot upp eller ner pa grund av
detta. | exemplet ovan dar forsaljningen paverkas positivt med
knappt 10 MSEK pa grund av hogre USD-kurs innebar det att
rérelsemarginalen forsamras cirka 0,25 procentenheter.

Finansnettot paverkas av férandrad USD-kurs genom att det
amerikanska dotterbolaget har skulder till Vitrolife Sweden AB.
Den 31 december 2008 uppgick dessa netto till 1,0 milj. USD
(2,2). Med 6vergangen till att producera alltmer medieprodukter
i USA berdknas successivt denna skuld minska, vilket gor att
effekten av variationer i USD avtar. En stor del av de produkter
som tillverkas i Denver skeppas till Vitrolife Sweden AB, som
hanterar koncernens férsaljning i Europa och Ovriga vérlden
(exkluderat Kanada, USA och Sydamerika). All internférsaljning
mellan dessa bolag sker i USD.

Rdéttsliga tvister

Vitrolife har ett antal patent och andra immateriella rattigheter
som dr viktiga for bolaget. Pa marknaden finns ett antal andra
patent etc. som innehas av andra bolag och dar gransdragningar
ibland kan vara svara att géra. Vitrolife ar fér narvarande inte
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involverat i ndgon rattsprocess gallande sina egna eller andras
rattigheter, dock finns det inga garantier for att sédana ansprak
inte kommer att riktas fran eller mot bolaget i framtiden.

Bolaget &r inte inblandat i ndgra vasentliga tvister.

Foréndringar i konjunkturldget

Det kan inte uteslutas att forandringar i konjunkturen kan
komma att paverka Vitrolifes verksamhet negativt, detta framst
inom produktomrade Fertilitet pa marknader med litet inslag av
statlig subvention.

Inom Fertilitet kan efterfrdgan pa privat betalda behandlingar
minska vid en nedgdng i den allmanna konjunkturen, sarskilt
ildnder med litet inslag av statlig subvention sdsom t ex USA.
Erfarenheten visar dock att denna typ av behandling oftast har
stor prioritet hos patienterna. Vad géller de behandlingar som
betalas med offentliga medel s kan konjunkturférandringar
paverka subventionsnivderna (se diskussion ovan under rubriken
Fertilitet), men fordndringar i dessa har visat sig vara langsamma
processer.

Lungtransplantationer &r ett dyrt men lividddande ingrepp som
detinte finns medicinska behandlingsalternativ till. Kostnaden
for transplantationer uppvags dock flera gdnger om av den
minskning av behandlingskostnader som annars ar forknippade
med patienten. Idag finns det brist pd organ vilket oftast ar det
huvudsakliga problemet for att kunna utfora fler transplanta-
tioner, inte de finansiella medlen eller medicinska resurser.
Vitrolife bedémer i nuldget att produktomrdde Transplantation
inte kommer att paverkas av konjunkturldget.

Miljdpaverkan

Verksamheten i Goteborg bedriver anmélningspliktig verksam-
het enligt miljébalken och dranmald till Géteborgs kommun.
Anmalningsplikten avser hantering av skarvatskor for instru-
ment-tillverkningen. For ytterligare information om miljdpaver-
kan m.m., se sidan 16.

Vasentliga leasingavtal

Vitrolife hyr fastigheten i Denver. De moduler som sedan adde-
rats till byggnaden och som innehaller produktionslokalerna etc.
ags dock av foretaget. Nuvarande hyresavtal [6per till 30 april
2015. Avtalet klassas som ett operationellt leasingavtal.

Vitrolife hyr de nya lokalerna i Goteborg dit foretaget flyttade

i slutet av 2008. Renrum har byggts och bekostats av Vitrolife.
Nuvarande hyresavtal I6per till 31 oktober 2013 med mgjlighet
till forlangning till 31 oktober 2018. Avtalet klassas som ett opera-
tionellt leasingavtal.

Summering av 2008 och utsikter for 2009

Under 2008 skedde ett vasentligt lyft i tillvaxttakten vilket har
inneburit marknadsandelstillvaxt, samtidigt med en stark tillvéxt i
vinst och kassaflode fran den I16pande verksamheten.

De positiva effekterna av genomférandet av Vitrolifes tre huvud-
strategier, ©kning av antalet marknader dar forsaljning och mark-
nadsféring drivs i egen regi, marknadssynergiférdelar med en
breddad produktportfélj och en fortsatt stark bruttomarginal tack
vare kontinuerlig effektivisering inom produktforsoriningen, har
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dvertygat oss om det riktiga i att fortsatta driva dessa strategier.

Produktforsorjningsstrukturen har ytterligare effektiviserats,
rationaliserats och kapacitetsforstarkts genom den nya anldagg-
ningen i Goteborg. Genom en investering om totalt ca 35 MSEK
har Vitrolife framgdngsrikt flerdubblat sin produktionskapacitet
for att kunna mota framtida behov. Bolaget har dessutom moj-
lighet att mycket kostnadseffektivt utdka kapaciteten genom att
addera ytterligare moduler som anvander gemensamma resur-
ser. Speciellt gladjande &r att detta projekt kunnat genomféras
heltinom ramen for det I[6pande kassaflodet.

Vitrolife har som malséttning att genomféra minst en stérre pro-
duktlansering samt ett flertal mindre per ar, vilket &r ambitionen
aven under 2009.

Mojligheterna for ett genombrott i den kliniska anvéandningen
av STEEN Solution™ har 6kat vasentligt under 2008. Dels
genom genomforandet av de forsta transplantationerna med
STEEN Solution™ i Europa utanfor Sverige, dels genom den
framgangsrika starten av den kliniska studien i Nordamerika.
Detta innebar en kraftfull satsning for att forstarka produktom-
rddet i Nordamerika. Parallellt med studien genomférs dven ett
utbildningsprogram fér de ledande transplantationskirurgerna.
Genom dessa satsningar optimerar Vitrolife forutsattningarna
for att ta till vara den betydande forséljningspotentialen inom
produktomradet.

Vitrolife ar vl rustat for den forvéntade starka tillvéxten inom
stamcellsomrddet genom de stora synergierna med fertilitets-
produktomradet och kommer att successivt 6ka fokus och
satsningar inom produkt- och afférsutvecklingen inom pro-
duktomradet for att ytterligare forbattra konkurrenskraften. Det
ar glddjande att konstatera att ett flertal kliniska studier pagar
med saval adulta som embryonala stamceller, da det arinom de
kliniska tilldmpningarna Vitrolife ser den stérsta potentialen for
sina produkter.

Vitrolife utvédrderar naturligtvis kontinuerligt eventuella effekter
av den vikande konjunkturen pd verksamheten. Bedémningen

i nuldget ar att produktomrade Transplantation inte kommer
att paverkas, men att det dock inte kan uteslutas att enskilda
marknader kan paverkas inom produktomrade Fertilitet framfor
allt pd de marknader dérinslaget av statlig subvention &r mindre
sasom i USA. Vitrolife har dock en mycket god global spridning
av forsdljningen, med bl.a. en mycket stark forsaljningstillvaxt i
Kina och pa ett flertal utvecklingsmarknader samt en stark stéll-
ning i Europa dér de hdgre subventionsnivderna historiskt sett
har mildrat konjunktureffekter.

Efter de framgangsrika satsningarna inom saval marknad och
produktion som produktutveckling under ett antal ar har Vitrolife
ytterligare forstérkt sin konkurrenskraft och mojlighet att nd ut
till fler kunder pd ett battre satt och med ett allt starkare produkt-
erbjudande. Detta innebar att mojligheterna till en stark tillvéxt
under lénsamhet kommer att fortsatta att vara goda.

Alla fortsatta satsningar beddms kunna finansieras inom ramen for
Vitrolifes kassaflode och med bibehallande av en god vinstniva.



Ovrigt

Vitrolife har under kvartal tre och fyra dterkdpt egna aktier.
Arsstamman den 29 april 2008 i Vitrolife AB (publ) beslutade
bemyndiga bolagets styrelse att besluta om forvarv av egna
aktier i syfte att justera bolagets kapitalstruktur och/eller mojlig-
het att anvanda dterkdpta aktier i samband med forvarv av fore-
tag eller verksamhet. Bolagets styrelse meddelade den 1 augusti
2008 att man beslutat att utnyttja detta bemyndigande.

Forvary skall kunna ske fran och med den 2 augusti 2008 till

och med nésta drsstamma 2009. Inga forvédry kommer att goras
under 30 dagar innan offentliggérande av kvartalsrapport, dagen
for offentliggorandet inkluderad. Forvarv sker pa NASDAQ OMX
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursin-
tervallet nér styrelsen bedomer det fordelaktigt fér bolagets
aktiedgare.

Bolaget har totalt dterkdpt 247 300 aktier. Antal aktier i bolaget
uppgar till 19800 157.

Det optionsprogram om 550 000 teckningsoptioner som
utstalldes av Vitrolife hosten 2005 hade sista teckningsdag den
3 september 2008. Teckningskursen var 30,90 SEK. Totalt teckna-
des 10 000 aktier.

Ett nytt teckningsoptionsprogram riktat mot personalen i
Vitrolife-koncernen om maximalt 400 000 optionsratter god-
kdndes av stamman i april 2008. Teckning av nya aktier kan ske
under ett antal teckningsperioder under tiden fran och med den
1 maj 2010till och med den 31 maj 2011.

Det amerikanska bolaget Mentor Corp. forvédrvade 2003 Vitrolifes
A-life rorelse, vilken utvecklade produkter baserade pa hyaluron-
syra framfor allt for behandling av ansiktsrynkor. | kbpeavtalet
ingick, forutom kontant ersattning, viss royalty till Vitrolife nar en
forsaljning om sammanlagt 40 milj. USD har uppnatts. Mentor
lanserade med start i maj 2005 sin forsta produkt inom detta
omrade, Prevelle Shape (f.d. Puragen), i Europa. Ansokan om
godkdnnande av produkten pad den stora USA-marknaden
lamnades in i juli 2007. Bolaget har i sin kommunikation till
aktiemarknaden meddelat att det réknar med ett godkdnnande
under forsta kvartalet 2009. Under 2009 raknar dock Vitrolife inte
med att ndgon royalty kommer utbetalas. | januari 2009 forvarva-
des Mentor Corp. av Johnson & Johnson.

Handelser efter balansdagen

[ januari 2009 forvarvades ytterligare 10 procent i Vitrolifes dotter-
bolagiltalien, AT.S. Srl. Totalt dger Vitrolife nu 70 procent av
ATS Srl.

Den 14 januari 2009 annonserade Vitrolife sin avsikt att Idmna
ett frivilligt aktiebyteserbjudande till aktiedgarna i MediCult a/s
("MediCult”) att forvdrva samtliga utestdende aktier i MediCult.
Nio MediCult-aktier ger fem Vitrolife-aktier och ett kontantalter-
nativ kommer att erbjudas till aktiedgare som dger 1 000 aktier
eller farre. Erbjudandet motsvarar en premie om 56 procent
jamfort med MediCult-aktiens stangningskurs den 13 januari
2009 om 8,20 NOK och 82 procent jamfort med MediCult-aktiens
volymvagda genomsnittliga stangningskurs under de senaste
30 handelsdagarna om 7,01 NOK. En extra bolagsstamma holls
i Vitrolife den 19 februari 2009 dar beslut togs att godkdnna

emissionen av de aktier som skall anvéndas vid betalning.
Acceptperioden 16pte fran och med den 4 februari till den 25
februari 2009. Den 18 februari forldngde Vitrolife acceptperioden
till den 11 mars. Den 11 mars forldngdes acceptperioden till den
27 mars.

Ett sammanslaget Vitrolife och MediCult kommer att vara starkt
i konkurrensen med de ledande aktérerna pa marknaden for
produkter inom infertilitetsbehandling. Samgadendet kommer
dessutom att 6ka mojligheten att bli det varldsledande
foretagetinom medier for cellterapi och transplantation samt
inom stamcellsomrddet, genom avancerade forsknings- och
utvecklingsprogram.

Baserat pd uppskattade arliga kostnadsbesparingar om minst
50 miljoner SEK, beddms en transaktion finansierad med aktier
formanlig for aktiedgarna i sadval Vitrolife som MediCult eftersom
samtliga kommer att kunna ta del av den framtida vardeokning
som de identifierade synergierna medfor.

Moderbolaget

Verksamheten &r inriktad pa koncerngemensam forvaltning och
bolaget har inga anstdllda. Kostnader som uppstdr ar hanforliga
till styrelsen samt till NASDAQ OMX Stockholm och de krav
noteringen av bolagets aktier darinnebar. En del av kostnaderna
faktureras vidare till dotterbolagen. Varken under 2008 eller 2007
gjordes nagra investeringar.

Bolagsstyrning
Information finns i den separat avgivna Bolagsstyrnings-
rapporten (se sidan 60).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till férfogande
stdende medel, 188 247 202 SEK, disponeras enligt féljande:

7821143 SEK
180426 059 SEK

Utdelning (19552 857 x 0,40 SEK)
Balanseras i ny rékning

Summa 188 247 202 SEK
De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moder-
bolagets styrelse den 11 mars 2009.

Vad betréaffar féretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

I enlighet med drsstdmmans beslut den 29 april 2008 har sty-
relsen under andra halvaret 2008 forvarvat 247 300 aktier till ett
belopp av 6 424 158 SEK. Totalt innehav ar 247 300 st forvérvat till
ett belopp om 6 424 158 SEK. Eventuella ytterligare forvarvade
egna aktier fram till arsstdmman kommer likaledes att paverka
vinstutdelningen samt reducera fria vinstmedel att disponeras
for utdelning. Information kommer att ldmnas pa arsstamman.
Upplysning angdende gjorda férvary lamnas dven I6pande pa
bolagets hemsida.
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Resultatrakningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 2,3 225141 188939 — —
Kostnad for salda varor —-68 891 -59274 — —
Bruttoresultat 156 250 129665 — —
Ovriga rérelseintakter 5 7488 2649 — —
Forsaljningskostnader -64 869 -53105 — —
Administrationskostnader —-35449 -28775 -3105 -2219
Forsknings- och utvecklingskostnader -30669 -26 889 =17 -17
Ovriga rérelsekostnader 6 -5626 -2511 -100 -4
Rorelseresultat 3,7,8,9,11,25 27125 21034 -3222 -2240
Finansnetto Koncernen 10,11
Finansiella intakter 2475 2272
Finansiella kostnader -2 386 -4900
Resultat fran finansiella poster Moderbolaget 10,11
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5152 1362
Réntekostnader och liknande resultatposter -1602 -1551
Resultat fore skatter 27 214 18406 328 -2429
Skatter 12 2986 17651 1422 13668
Arets resultat 30200 36 057 1750 11239
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 29995 36057
Minoritetens andel 205 —
Resultat per aktie, SEK 20
- fore utspadning 1,52 1,82
- efter utspadning 1,52 1,82
Koncernens resultatrakningar per kvartal

Okt-Dec Jul-Sep Apr—Jun Jan-Mar Okt-Dec Jul-Sep Apr—Jun Jan-Mar
TSEK 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Nettoomsattning 59042 50868 56 562 58670 47 537 44 647 47 545 49210
Kostnad for salda varor -17860 -15654 17223 -18154 -15416 -14144 -14260 -15453
Bruttoresultat 41182 35214 39339 40516 32121 30503 33285 33757
Ovriga rorelseintékter 7040 636 10 -198 1124 70 633 821
Forsaljiningskostnader -18768 -14958 -16758 -14384 -13807 -13302 -13175 -12822
Administrationskostnader -11542  -7819  -8428  -7661 -7543 -6612 -7560  -7060
Forsknings- och utvecklingskostnader -7813  -7476  -7679 7702 7264 -6437 6574 6614
Ovriga rérelsekostnader -4 637 -495 =511 16 -1473 -169 -754 -115
Rorelseresultat 5462 5102 5973 10589 3158 4053 5855 7967
Finansnetto 223 1128 82 -1343 -155 -778 —655 -1038
Resultat efter finansiella poster 5685 6230 6055 9246 3003 3275 5200 6929
Skatter 4137 -240 2 -916 4861 4427 4322 4040
Periodens resultat 9822 5990 6057 8330 7 864 7702 9522 10969
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 10035 5916 5951 8093 7 864 7702 9522 10969
Minoritetens andel -213 74 106 238 — — — —
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Vitrolifes nettoomsattning for 2008 uppgick till 225,1 MSEK
(188,9), vilket motsvarar en 6kning med 19 procent jamfort

med foregaende ar. Forsaljningstillvaxten i lokala valutor var

17 procent. Produktomrade Fertilitet omsatte 193,0 MSEK (165,0),
en 6kning med 17 procent. Den underliggande forsaljnings-
tillvaxten i lokala valutor var 15 procent. Fér produktomrade
Transplantation var forséljningen 30,4 MSEK (22,8), en 6kning
med 33 procent, vilket ocksa var 6kningen i lokala valutor.

For produktomrade Stamcellsodling var forséljningen 1,7 MSEK

(1,1

Bruttoresultatet blev 156,3 MSEK (129,7). Bruttomarginalen for
2008 uppgick till 69 procent (69).

Rorelseresultatet blev 27,1 MSEK (21,0), vilket motsvarar en
marginal om 12,0 procent (11,1). Under fjdrde kvartalet
belastades rorelseresultatet av en engdngskostnad i form av

flytt till nya produktionslokaler i Géteborg pa netto 2,0 MSEK.
Nettokostnaden bestar dels av en realisationsvinst vid forsaljning
av produktionsanlaggningen i Kungsbacka, efter avdrag for
utrangering av anldggningstillgangar, om 0,6 MSEK samt dels

av flyttkostnader, aterstéllandekostnader samt dubbelhyror

om 2,6 MSEK. Realisationsvinsten och utrangeringarna ar
bokférda som évriga rorelseintékter och rorelsekostnader.
Flyttkostnaderna, dterstéllandekostnaderna samt dubbelhyrorna
ar bokforda som administrationskostnader. Rensat for denna
engangskostnad blir rorelseresultatet for helaret 29,1 MSEK (21,0)
motsvarande en rérelsemarginal om 12,9 procent (11,1).

Forsaljningskostnaderna i procent av férsaljningen uppgick till
28,8 procent (28,1), administrationskostnaderna till 15,7 procent
(15,2) och FoU-kostnaderna till 13,6 procent (14,2). Avskrivningar

Nettoomséattning per geografiskt omrade (rullande 12 man)
MSEK
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207,5
355
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2007 2008
B Nord- och Sydamerika

B Furopa/ Mellansstern B Ovriga vérlden

belastar dret med 13,0 MSEK (12,9). Arets skatt har paverkats om
1,4 MSEK som en foljd av dndringen av bolagsskatten 1 januari
2009 fran 28% till 26,3%.

Nettoresultatet uppgick till 30,2 MSEK (36,1). Finansnettot upp-
gick till 0,1 MSEK (=2,6). I finansnettot ingar orealiserade valuta-
forandringar pa interna fordringar och skulder om 0,4 MSEK
(-0,8). Omvarderingen av moderbolagets laneskuld och fordran
som avser det amerikanska dotterbolaget Vitrolife, Inc. fors direkt
mot fritt eget kapital. Omvarderingseffekten i bokslutet uppgick
netto till 2,8 MSEK (-0,7). Arets minoritet uppgick till -0,2 MSEK (-)
och avser minoritetsandel i det italienska bolaget AT.S. Srl. Arets
skatteintakt uppgick till 3,0 MSEK (17,7), och avser aktuell skatt
-0,2 MSEK (=), uppskjuten skatt pd koncernens internvinst i
varulager —0,9 MSEK (1,0), aterféring av periodiseringsfond

— MSEK (0,3) samt aktivering av forlustavdrag 4,1 MSEK (16,4).
Vitrolife hade vid drsskiftet 2008 taxerade underskottsavdrag om
151,4 MSEK (163,7). Av dessa uppgar skattemassiga underskotts-
avdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats

i resultat- och balansrakningar, till 57,8 MSEK (84,2). Vitrolife
uppdaterar I6pande bedémningen gallande framtida intjanings-
formaga och aktiverar i den man erforderligt kvarvarande
underskott, vilka nettas mot beskattningsbara vinster under
kommande ar.

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam
forvaltning och bolaget har inga anstéllda. De kostnader som
uppkommer &r huvudsakligen hanforliga till styrelse samt till
bolagets notering. Resultatet fore skatt uppgick till 0,3 MSEK
(-2,4). Arets skatteintakt uppgick till 1,4 MSEK (13,7) och bestar
av aktivering av forlustavdrag om 1,2 MSEK (12,8) samt skatt pa
erhadllet koncernbidrag 0,2 MSEK (0,9).

Omesattning och resultat per kvartal
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Balansrakningar med kommentarer

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
TILLGANGAR 4
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 13
Balanserade utgifter produktutveckling 18088 15726 — —
Patent 4077 3565 38 59
Goodwill 88250 83265 — —
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 4597 4739 — —
Materiella anldggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 35208 44635 — —
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5081 6814 — —
Inventarier, verktyg och installationer 24132 25190 95 149
Pagdende nyanldggningar 30381 —
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelari koncernféretag 28 323610 317986
Uppskjuten skattefordran 12 27 686 23219 13970 12810
Summa anldggningstillgdngar 237500 207153 337713 331004
Omesattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 25597 25254 — —
Varor under tillverkning 6 064 2163 — —
Fardiga varor och handelsvaror 14 559 15145 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16, 24 37054 26378 — —
Fordringar hos koncernféretag 15,24 49571 65052
Ovriga fordringar 1601 1032 32 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 6278 3398 654 480
Likvida medel 18,24 14009 18505 804 315
Summa omsattningstillgdngar 105 162 91875 51061 65 869
SUMMA TILLGANGAR 342 662 299028 388774 396 873
Tillgdngar Omesdittningstillgdngar

Tillgdngarna ékade under perioden fran 299,5 till 342,7 MSEK.
Anldggningstillgdngarna dkade fran 207,6 till 237,5 MSEK, huvudsakligen
beroende pd investeringar i ny produktionsanldaggning i Géteborg om
30,4 MSEK (). Omséttningstillgdngarna dkade fran 91,9 till 105,2 MSEK,
huvudsakligen beroende pé 6kade kundfordringar om 10,7 MSEK.

Anldggningstillgangar

Goodwill i koncernen uppgar till 88,3 MSEK (83,3). For vidare information,
se not 13 pa sidan 54. Aktivering av utvecklingsutgifter har under aret
skett med 3,1 MSEK (4,1). Utgifterna som aktiverats &r hanforliga till
STEEN Solution™ dar en studie pagar for att erhalla godkannande i USA.
Harutdver har 0,7 MSEK (0,6) investerats i patent.

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anlaggningstillgangar
uppgick under perioden till -36,1 MSEK (=6,2). Inga investeringar gjordes
i moderbolaget (-). Bruttoinvesteringarna bestod av investeringar i en
ny mer effektiv produktionsanlaggning i Géteborg om 30,4 MSEK samt
6vriga materiella anldaggningstillgdngar om 5,7 MSEK.

Vitrolife har taxerade underskottsavdrag, hanforliga till saval moder-
bolaget som de bada dotterbolagen Vitrolife Sweden AB, Vitrolife, Inc.
samt en mindre del i det vilande bolaget Xvivo Perfusion AB (f.d.
Swedish Biotech Center AB), om sammanlagt 151,4 MSEK (163,7). Under
2008 har vissa uppldsningar respektive aktiveringar gjorts i de olika lega-
la enheterna. For koncernen som helhet blev paverkan 4,1 MSEK (16,4).
Efter 2008 ars taxering uppgar Vitrolifes taxerade underskottsavdrag till
151,4 MSEK. Av dessa uppgar skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balans-
rakningar till 57,8 MSEK (84,2).
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Lagret kade under dret med 3,6 MSEK, fran 42,6 till 46,2 MSEK.
Genomsnittligt lager var 19,4 procent (18,7) av drets nettoomsattning.
Okningen av lagret beror frimst pé lageruppbyggnad av media-
produkter for att kompensera for den forestaende invalideringen av den
nya produktionsanldaggningen i Géteborg som kommer dga rum under
forsta kvartalet 2009.

Kundfordringarna 6kade med 10,7 MSEK, fran 26,4 till 37,1 MSEK.
Genomsnittliga kundfordringar var 15,2 procent (14,7) av arets netto-
omsattning. Okningen beror framst pd dkad férséljning samt direkt-
forsaljning i Frankrike och Italien. Férvarvet av Vitrolifes italienska distri-
butor AT.S., 6kade gruppens kundfordringar under aret med 5,1 MSEK.
Kassan minskade med 4,5 MSEK, fran 18,5 till 14,0 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets tillgdngar utgors till stor del av aktier i dotterbolag.
Vérdet uppgick pa balansdagen till 323,6 MSEK (318,0). Bolaget har var-
derat sina innehav utifran dotterbolagens framtida intjaningspotential
och bedémt att nedskrivning av aktierna inte ar erforderlig. | dvrigt
bestar moderbolagets tillgangar av fordringar hos koncernforetag.
23,2 MSEK (18,8) av denna post ar hanforlig till det amerikanska dotter-
bolaget med ursprungsvarde i USD. Omrékningsdifferenser pa grund av
forandrad dollarkurs pa denna post fors direkt mot fritt eget kapital och
pdverkar alltsd inte resultatet. Moderbolagets likvida medel uppgick vid
arsskiftet till 0,8 MSEK (0,3).



Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
EGET KAPITAL 4,19
Koncernen
Aktiekapital 19800 19800
Owrigt tillskjutet kapital 208 566 208 566
Reserver -11475 -26 161
Balanserat resultat inkl. drets resultat 75170 51179
Moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital (19800 157 st, varav egna aktier 247 300 st) 19800 19800
Reservfond 172 604 172604
Fritt eget kapital
Overkursfond 35999 35999
Balanserat resultat 150498 144 530
Arets resultat 1750 11239
SUMMA EGET KAPITAL,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 292 061 253384 380651 384172
Minoritet 327 — — —
SUMMA EGET KAPITAL 292 388 253384 380651 384172
SKULDER 4
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 21,24 3321 14304 3321 5609
Uppskjuten skatteskuld 12 — — — —
Summa langfristiga skulder 3321 14304 3321 5609
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 21,24 3217 6439 3217 5859
Leverantorsskulder 23531 9505 68 189
Ovriga skulder 22 2211 1307 — —
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 17993 14089 1517 1044
Summa kortfristiga skulder 46952 31340 4802 7092
SUMMA SKULDER 50273 45 644 8123 12701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342 662 299028 388774 396 873
Stallda sékerheter for egna skulder 26 20000 30000 3100 3100

Skulder och eget kapital

Rantebdrande skulder minskade med 14,2 MSEK jamfért med
foregaende ar. Moderbolaget Vitrolife AB har ett 1an i USD, vilket pa
balansdagen uppgick till 0,7 milj. USD (1,0), motsvarande 5,5 MSEK (6,5).
Amorteringarna av detta Ian sker halvarsvis i november och maj med
143 TUSD pertillfalle. Vidare har moderbolaget ett forvarvslan, vilket
upptogs 2006 och uppgick till 1,0 MSEK (5,0) pa balansdagen. Lanet
amorteras I6pande med 1,0 MSEK per kvartal. Dotterbolaget Vitrolife
Sweden AB hade vid arets ingang ett fastighetslan rérande fastigheten
i Kungsbacka. Detta fastighetslan amorterades i sin helhet i samband
med forséljningen av fastigheten under 2008.

Genomsnittliga leverantdrsskulder var 5,6 procent (4,3) av drets
nettoomsattning. Okningen av leverantdrsskulder beror framst pé inves-
teringen i den nya produktionsanldaggningen i Géteborg. Férdndringen
av det egna kapitalet om 38,9 MSEK (32,8) ar hanforlig till arets resultat
30,2 MSEK (36,1), nyemission — MSEK (0,3), teckningsoptionsprogram
0,4 MSEK (-), aterkdp av egna aktier 6,4 MSEK () och omrakningsdif-
ferenser 14,7 MSEK (-3,6). Soliditeten i koncernen uppgick till 85 procent
(85).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for 2008 till

42,8 MSEK (21,3). Forandring av rorelsefordringar, huvudsakligen kund-
fordringar, uppgick till =7,6 MSEK (1,1). Okningen beror frémst pa dkad
forséljning samt direktforsaljning i Frankrike och Italien. Investering i 6kat

varulager uppgick till -0,9 MSEK (-14,9). Rorelseskulderna 6kade med
13,2 MSEK (3,1). Okningen berodde huvudsakligen pé& tkade leverantors-
skulder i samband med investering i ny produktionsanldggning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var —26,6 MSEK (-10,6).
Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella anldggningstillgangar
uppgick under dret till =36,1 MSEK (-6,2) och i immateriella anldggnings-
tillgdngar till 4,3 MSEK (-4,7). Investeringarna i de immateriella anlagg-
ningstillgdngarna for ret bestar huvudsakligen av STEEN Solution™.
Investeringarna i de materiella anldggningstillgdngarna bestar till stor
delavinvesteringar i de nya lokaler i Goteborg dit Vitrolife flyttade i
slutet av dret. Lokalerna hyrs men renrumsanldaggningen dar produk-
tion och kvalitetskontroll genomfors har byggts av Vitrolife. Samtliga
anldggningar i Sverige dar produktion tidigare har bedrivits dr ddrmed
avvecklade. Kassaflodet innehaller ocksa en i andra kvartalet erlagd initial
likvid samt i fjarde kvartalet erlagd slutlikvid for forsaljningen av Vitrolifes
fastighet i Kungsbacka. Investering i dotterféretag, vilken utgors av
forvarv av 60 procent av bolagets tidigare distributor i Italien, AT.S. Srl.
(51 procentijanuari och 9 procentijuli), ingar med -5,4 MSEK (-), efter
avdrag for forvérvade likvida medel.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var —21,4 MSEK (-6,5).
Posten bestdr av amortering av 1an —15,3 MSEK (-6,8), nettolikvid for
teckningsoptioner om 0,3 MSEK (0,3) samt dterkdp av egna aktier om
-6,4 MSEK (-). Sammantaget uppgick arets kassaflode till =5,2 MSEK (4,2).
Koncernens likvida medel den 31 december 2008 uppgick till 14,0 MSEK
(18,5).
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Forandringar i eget kapital

Koncernen Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare Minoritets- Totalt
Aktie- Ovrigt Om- Balanserat intresse eget
kapital tillskjutet raknings  resultat inkl. kapital
TSEK kapital reserv  drets resultat
Ingdende eget kapital 2007-01-01 19790 208267  -22540 15122 — | 220639
Arets omrakningsdifferenser — — -3621 — — -3621
Summa intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital — — -3621 — — -3621
Arets resultat — — — 36057 — 36057
Summa redovisade intakter och kostnader — — — 36507 — 36507
Nyemission 10 299 — — — 309
Utgdende eget kapital 2007-12-31 19800 208566 -26161 51179 — | 253384
Ingdende eget kapital 2008-01-01 19800 208566 -26161 51179 — | 253384
Arets omrakningsdifferenser — — 14 686 — — 14 686
Summa intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital — — 14686 — — 14686
Arets resultat — — — 29995 205 30200
Summa redovisade intdkter och kostnader — — — 29995 205 30200
Teckningsoptionsprogram — — — 518 — 518
Transaktionskostnader for teckningsoptionsprogram — — — -98 — -98
Aterkdp av egna aktier — — — 6424 — 6424
Ovriga transaktioner med minoritetségare — — — — 122 122
Utgdende eget kapital 2008-12-31 19800 208566  -11475 75170 327 | 292388
Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Aktie- Reserv- | Overkurs-  Balanserat Arets eget
TSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 19790 172604 35700 145117 -2795 370416
Omforing av drets resultat — — — -2795 2795 —
Arets resultat — — — — 11239 11239
Erhallet koncernbidrag, netto efter skatt — — — 2208 — 2208
Nyemission 10 — 299 — — 309
Utgdende eget kapital 2007-12-31 19800 172604 | 35999 144530 11239 | 384172
Ingdende eget kapital 2008-01-01 19800 172604 35999 144530 11239 | 384172
Omforing av arets resultat — — — 11239  -11239 —
Arets resultat — — — — 1750 1750
Erhallet koncernbidrag, netto efter skatt — — — 733 — 733
Teckningsoptionsprogram — — — 518 — 518
Transaktionskostnader for teckningsoptionsprogram — — — -98 — -98
Aterkép av egna aktier — — — 6424 — 6424
Utgdende eget kapital 2008-12-31 19800 172604 | 35999 150498 1750 | 380651
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

TSEK Not 2008 2007 2008 2007

18
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 27214 18 406 328 -2429
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 11108 13696 -2 694 775
Betald skatt =243 -28 —
Kassaflode fran den I6pande verksam heten
fore férandringar av rorelsekapital 38079 32074 -2366 -1654
Okning (-) av varulager -859 -14945 — —
Minskning (+)/Okning (-) av rérelsefordringar -7 630 1099 20072 6563
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 13203 3057 337 -1014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42793 21285 18043 3895
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -5439 — -5439 —
Investeringar i immateriella anldaggningstillgdngar -4280 -4722 — —
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -36 069 -6218 — —
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19162 350 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 626 -10590 -5439 —
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier -6424 — -6424 —
Optionsprogram 320 320
Nyemission — 309 = 309
Upptagna lan — — — —
Amortering av ldneskulder -15285 -6 837 -6011 -5907
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21389 -6528 -12115 -5598
Arets kassaflode -5222 4167 489 -1703
Likvida medel vid drets bdrjan 18 505 14470 315 2018
Kursdifferensi likvida medel 726 -132 — —
Likvida medel vid arets slut 14 009 18505 804 315
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Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de

fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
awvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds
av begransningar i majligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till fsljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar
och skulder som vérderas till verkligt varde bestér av derivatinstrument, finansiella
tillgédngar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resul-
tatrakningen eller som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporteringsva-
lutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
bedoma de redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.
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Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dandringen gérs om andringen endast paverkat denna period,

elleri den period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedoémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i pafoljande dars finansiella rapporter beskrivs nérmare i
not 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent
pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgadr. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av dotterforetag.

Standarder, &ndringar och tolkningar som tratt i kraft 2008

IFRIC 14, “IAS 19 - The limit on a defined benefit asset, minimum funding requirements
and their interaction”. IFRIC 14 ger végledning vid beddmning av begransningen

i1AS 19 av beloppet for det dverskott som kan redovisas som en tillgang. Den

forklarar ocksa hur pensionstillgangen eller -skulden kan péaverkas av ett lagstadgat
eller avtalsenligt krav pa minimifinansiering. Denna tolkning har ingen inverkan pa
koncernens finansiella rapporter, eftersom det inte foreligger ndgon nettotillgang i
nagon av koncernens pensionsplaner och dessa planer inte innehaller ndgot krav pa
minimifinansiering.

IFRIC 11, “IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna” behandlar
aktierelaterade transaktioner som innefattar egna aktier eller som inbegriper
koncernféretag (exempelvis optioner avseende ett moderforetags aktier). IFRIC 11

ger vdgledning om huruvida dessa transaktioner ska redovisas som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med kontanter i de separata
finansiella rapporterna for moderforetaget respektive andra berorda koncernforetag.
Denna tolkning har inte inneburit nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter jamfort med tidigare.

Standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft 2008 men som inte &r relevanta
for koncernen

Foljande standarder, &ndringar och tolkningar av publicerade standarder ar obligato-
riska for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2008 eller senare men &r inte tillampliga
for koncernens verksamhet:

IFRIC 12, “Service concession arrangements” och

IFRIC 13, “Customer loyalty programmes”.

Nya IFRS-standarder och IFRIC tolkningar som dnnu inte tratt i kraft eller tillimpats av
Vitrolife men som bedéms kunna ha paverkan pa koncernen

IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersétter IAS 14 och
anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures
about segments of an enterprise and related information. Den nya standarden kréver
att segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att
den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Ledningen ana-
lyserar for ndrvarande vilken inverkan standarden kommer att f& pa bolagets indelning
av verksamheten. Koncernen kommer att tillimpa IFRS 8 fran 1 januari 2009.

IAS 1, Férandring vad géller presentation av intdkter och kostnader som tidigare
redovisats direkt mot eget kapital. Ledningen analyserar for narvarande vilken inverkan
standarden kommer att fa pa bolagets finansiella rapportering. Koncernen kommer att
tillimpa IAS 1 (dndring) from 1 januari 2009.

Nya redovisningsprinciper fran och med januari 2009 och framat

IASB har utfardat ett antal nya standarder och tolkningar, liksom tilldgg till standarder
och tolkningar, som skall tillampas av Vitrolife fran och med 1 januari 2009 och senare.
Négon fullstdndig utvardering av i vilken utstrackning koncernen paverkas av info-
randet av de nya standarderna, tilldggen och tolkningarna har é&nnu inte gjorts, men
koncernens resultat och ekonomiska stéllning antas inte paverkas vasentligt.

Andring i IFRS 2 - Aktierelaterade ersdttningar
Den reviderade IFRS 2 innehéller vissa fortydliganden och géller for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2009 eller senare.

Andring i IFRS 3 — Roérelseférveirv

Den nya reviderade IFRS 3 innehdller en del vasentliga forandringar jamfort med
tidigare. | och med inférandet skall t ex kostnader i samband med forvary, sésom t ex
advokat- och konsultkostnader, kostnadsforas i stallet for som tidigare nér det kunde
adderas till kopeskillingen. Forandringarna i IFRS 3 leder aven till foljdandringar i IAS 27,
IAS 28 samt IAS 31. Den reviderade IFRS 3,1AS 27 samt IAS 31 skall borja tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 juli 2009 eller senare.

Andring i IAS 19— Erséittningar till anstdllda

Andringen innebér klargérande géllande paverkan av 16ften om férméner, férandring
i definition av avkastningstillgangar samt gransdragningen mellan kortfristiga och
langfristiga formaner till anstallda. Den reviderade IAS 19 skall borja tilldmpas fran och
med 1 januari 2009.



Andring i IAS 23 - Lénekostnader

Andringen géller kapitalisering av lanekostnader som ar direkt hanférliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar avsevard tid till att fardigstélla
for avsedd anvandning eller forséljning.  och med inférandet av den reviderade 1AS 23
finns ej langre mojlighet att vélja huruvida lanekostnaden skall kapitaliseras eller inte,
utan detta blir tvingande framd&ver. Den reviderade IAS 23 skall tillampas for réken-
skapsar som borjar den 1 januari 2009 eller senare.

Andring i IAS 36 — Nedskrivning av tillgéngar

Andringen innebdr att nar verkligt vérde minus férséljningskostnader berdknas pé basis
av diskonterade kassafloden, ska upplysningar motsvarande dem avseende berdkning
av nyttjandevarde ldmnas. Den reviderade IAS 36 skall tillimpas fran och med den

1 januari 2009.

Andring i IAS 38 - Immateriella tillgéingar

Andringen innebdr att en férskottsbetalning far endast redovisas i de fall betalning har
gjorts innan koncernen har fatt tillgdng till varor eller tjanster har erhallits. Den revide-
rade IAS 38 skall tillimpas fran och med den 1 januari 2009.

Rapportering per segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppféljning

av avkastningen pa koncernens verksamheter i olika lander eller olika geografiska
omraden varfor geografiska omraden ar den primara indelningsgrunden. Segments-
information ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader
raknat frdn balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom 12 manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

I koncernens bokslut ingdr moderbolaget Vitrolife AB (publ) och de dotterbolag i
vilka moderbolaget har bestdmmandeinflytande vid arets slut. Samtliga i koncernen
ingdende dotterbolag &gs till 100 procent av moderbolaget férutom AT.S. som &gs
av Vitrolife till 60 procent per 2008-12-31. Efter periodens utgang har ytterligare 10
procent forvarvats.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebadr att tillgdngar och
skulder redovisas till verkliga vérden enligt uppréttad forvarvsanalys. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga véardet av forvarvade
tillgdngar, dvertagna skulder och eventualférpliktelser utgor koncernmassig goodwill,
eller negativ goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdammandeinflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan med den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan med den valutakurs som féreligger

pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan med den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde. Valuta-
kursforandringen redovisas sedan pa samma satt som ovrig vérdeforandring avseende
tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljcer dér de i koncernen inga-
ende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingér i koncernen ar moderbolag
och dotterbolag. Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar
svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervérden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som
radder pé balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna som
raddde vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en
omrakningsreserv.

Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2008 2007 2008-12-31 2007-12-31
EUR 9,6055 9,2481 10,9355 94735
usb 6,5808 6,7607 7,7525 64675
AUD 55348 56595 53625 56575

Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en utlandsk netto-
investering redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital.

Intakter

Intdkter for forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nér védsentliga risker

och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till kdparen.
Omséttningen avser intdkter fran forsaljning av varor samt fakturerade frakter. Forsalj-
ningsintakten bokfors per fakturadatum. Fakturering sker i samband med utleverans.
Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhdl-
las med avdrag for [dmnade rabatter.

Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella. Operationell leasing inne-
bér att leasingavgiften kostnadsfors dver Ioptiden med utgangspunkt fran nyttjandet,
vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestdr av réanteintakter pad bankmedel och fordringar
och réntebarande vdrdepapper, rdntekostnader pa lan, utdelningsintékter, valuta-
kursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar samt
derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranta aktiveras inte i tillgangars anskaffningsvarden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS
39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
bland annat likvida medel, kundfordringar, kortfristiga vardepapper samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns bland annat leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget blir part
till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat satt utsldcks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. For-
varv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag
da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgdngen férutom i de fall bolaget
forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som innehas fér han-
del och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna kate-
gori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav for handel om den férvérvas i syfte
att séljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav fér handel utom da de anvands
for sakringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori varderas Iopande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgdngar som inte utgor derivat
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i kundfordringar — med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlégg-
ningstillgadngar. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin
innefattar dven forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder som innehas fér handel

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas for handel samt derivat som
inte anvands for sékringsredovisning. Skulder i kategorin varderas I6pande till verkligt
varde med vérdeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt
ovriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre mana-
der. Poster som [6per med fast rénta vérderas till upplupet vérde.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgors av kortfristiga placeringar. Om loptiden eller den forvan-
tade innehavstiden dr ldngre dn 12 mdanader utgoér de finansiella anlaggningstillgdngar
och om de &r kortare an 12 manader kortfristiga placeringar.
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Rantebédrande vardepapper dar avsikten inte &r att halla till forfall klassificeras som
finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen. Vid vardering till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas vérdeférandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar &r fordringar som uppkommer dé féretaget tillhandahéller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrdtten. Om den forvantade innehavs-
tiden &rlangre &n 12 méanader utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare
ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet
anskaffningsvérde. D& kundfordrans forvdntade |6ptid &r kort, redovisas vérdet till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for osékra fordringar, vilka bedoms
individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt redovisas
till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivréantemetoden. Langfris-
tiga skulder har en forvéntad l6ptid langre dn 12 mdnader medan kortfristiga har en
|6ptid kortare &n 12 méanader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder och varderas inled-
ningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektivrantemetoden. Da leverantorsskulderna har kort forvantad 16ptid vérderas de
utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och swappar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar. Derivatinstrument varderas

till verkligt varde. Vinst respektive forlust vid forandring av verkligt varde redovisas i
resultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas inte.

Immateriella anldaggningstillgangar

De poster som redovisas i koncernens balansrakning ar Goodwill, Balanserade utgifter
for produktutveckling, Patent samt Ovriga immateriella anldggningstillgdngar, besta-
ende av del av dvervarde vid forvérvet av Vitrolife Sweden Instruments (f.d. Swemed)
som klassats som varumdrken, teknologi och kundrelationer samt del av 6vervérde vid
forvdrvet av AT.S. Srl som klassades som kundrelationer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarvet

och det verkliga vardet av forvédrvade tillgdngar, dvertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan
testas arligen for nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forsk-
ningsresultat eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer. | koncernen redovisas
utgifter for utveckling som immateriell tillgang i det fall tillgdngen bedéms kunna
generera framtida ekonomiska fordelar och da endast under forutsattning att det ar
tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, avsikten &r och forutséttning
finns att tillgdngen kan anvéndas i verksamheten eller sdljas samt vardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

I koncernens balansrakning &r aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéingar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatradkningen som kostnad da de
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang ldggs till anskaffningsvardet endast
om de okar de framtida ekonomiska fordelarna som overstiger den ursprungliga
beddmningen och utgifterna kan berdaknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgdngars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obestamda.
Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
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tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter produktutveckling 5-7ar
Patent 1048r
Varumérken, teknologi, kundrelationer 104r

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen av pa 5 ar vilket mot-
svarar de flesta produkters forvantade livslangd.

Vardet pd varumarken, teknologi och kundrelationer ar huvudsakligen hanforligt till
forvarvet av Vitrolife Sweden Instruments (f.d. Swemed), dér 6,2 MSEK, varav patent
0,3 MSEK, av 6vervérdet &r avskrivningsbara tillgdngar hanforliga till dessa poster. Vid
forvérvet av AT.S. Srl utgjorde 0,5 MSEK kundrelationer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa
basis av tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r
forknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet
&rom utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid
sédana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i ssmband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors Iopande.

Lénekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvérde. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 20-31ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 104r
Inventarier, verktyg och installationer 5&r
Datorutrustning 3ar
Bilar och transportmedel 5ar

Beddmning av en tillgangs restvéarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst

ut- principen eller enligt vagda genomsnittspriser. | egentillverkade halv- och hel-
fabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av
indirekta tillverkningskostnader baserad p& normal kapacitet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for
att utréna om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om ndgon sadan
indikation finns, berdknas tillgangens dtervinningsvarde som det hogsta av nyttjande-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gors om dtervinningsvérdet understi-
ger det redovisade vérdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

For goodwill som har obestémbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
annu ej ar fardiga for anvandning berédknas atervinningsvardet arligen.

Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors
om det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av
dtervinningsvérdet. En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte Overstiger det redovisade varde som tillgangen
skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret.



Ersattningar till anstallda

Samtliga medarbetares pensionsplaner &r avgiftsbestdmda. Premierna kostnadsfors
|6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas. Se vidare not 7.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av ndr i tiden betalning
sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvéntade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med
skulden.

Skatter

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pé balansda-
gen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterfo-
retag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvérderar regel-
bundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler &r foremal for tolkning och gor, nér s& beddéms lampligt, avséttningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skul-
der och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tilldmpning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvéantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemdssiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillna-
derna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i
dotterforetag, forutom dér tidpunkten for terféring av den tempordra skillnaden kan
styras av koncernen och det dr sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att
dterféras inom overskadlig framtid.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatradkningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillndrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga vdrden pé tillgangar och skulder. Beloppen berédknas baserade pa
hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utjigmnade och med tilldmpning av de skat-
tesatser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Tempordra
skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader
hénforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli beskattade inom éverskad-
lig framtid. I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Not 3. Rapportering per segment

Koncernens primara segment ar indelade i féljande geografiska omraden: Europa/
Mellandstern, Nord- och Sydamerika samt Ovriga vérlden. Den information som
presenteras avseende segmentets intdkter avser de geografiska omradena grupperade
efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgangar och
periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ar base-
rade pé geografiska omraden grupperade efter var kunderna ar lokaliserade.

Resultatrakning per geografiskt omrade

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran
intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra fram-
tida héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2:1 Redovisning for juridisk
person. RFR 2:1 innebadr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsek-
vent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ér.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebadr att koncernbidrag som lamnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for aktuell skatteeffekt. Koncernbidrag som ér att jamstalla med utdelning
redovisas som utdelning, vilket innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen. Ldmnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag som &r att
jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos
mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget
och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Not 2. Intakternas fordelning

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Varuforséljning 218155 182717 — —
Fraktintdkter 6986 6222 — —
Summa 225141 188939 — —

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder (inklusive avsattningar) har inkluderats
direkt hénférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestdr i huvudsak av uppskjuten skattefordran.
| segmentens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar ingar
samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av
mindre vdrde.

Europa/Mellanostern Nord- och Sydamerika Ovriga varlden Elimineringar Koncernen totalt

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Externa intakter 138492 113359 49832 45653 36817 29927 225141 188939
Interna intdkter 55689 45059 24412 26162 — — -80101 -71221 — —
Totala intakter 194181 158418 74244 71815 36817 29927 -80101 71221 225141 188939
Kostnader per geografisk marknad -177495 -145799 -68241 66732 -32381  -26595 80101 71221 -198016 -167905
Rorelseresultat 16 686 12619 6003 5083 4436 3332 — — 27125 21034
Finansnetto 89 -2628
Skattekostnad 2986 17651
Arets resultat 30200 36057
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Ovriga upplysningar per geografiskt omrade

Europa/Mellandstern Nord- och Sydamerika Ovriga varlden Elimineringar Koncernen totalt

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Tillgdngar 163417 142537 53209 50650 33045 28 845 57933 50737 307604 272769
Ofordelade tillgdngar 35058 26 691
Summa tillgéngar 163417 143537 53209 50650 33045 28845 57933 50737 342662 299460
Skulder 19220 18148 6501 7309 4803 4791 57933 50737 88457 80985
Ofordelade skulder 254205 218475
Summa skulder 19220 18148 6501 7309 4803 4791 57933 50737 342662 299460
Investeringar 13033 6564 4690 2643 3464 1733 — — 21187 10940
Avskrivningar -7613 -7 389 -2739 -2976 -2024 -1951 -620 -620 -1299%6  -12937

Kostnader, utdver avskrivningar,
som inte motsvaras av utbetalning

Den primdra segmentindelningen pa& geografiska omraden ar baserad pa var koncernens kunder &r lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgdngarna respektive periodens inves-
teringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar baserade pa var koncernens tillgangar ar placerade framgar av nedanstdende uppstélining:

Europa/Mellanostern Nord- och Sydamerika Ovriga varlden Oférdelade Koncernen totalt
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Tillgdngar 194205 194615 112744 77 371 656 783 35057 26691 342662 299460
Investeringar 17199 7777 3988 3163 — — — — 21187 10940

Koncernens sekundara segmentindelning &r per produktomrade. Foljande sekundara segment redovisas:
Produktomrade Fertilitet: Utvecklar, producerar och marknadsfor naringslésningar (medier) samt avancerade engdngsinstrument som nélar och pipetter, for behandling av

mansklig infertilitet.

Produktomrade Transplantation: Utvecklar, producerar och marknadsfér medier och utrustning for funktionstestning och bevaring av organ och vavnader vid transplantation.
Produktomrade Stamcellsodling: Arbetar med medier och instrument for att mojliggéra utnyttjande och hantering av stamceller i terapeutiska syften.

Omesattning och évriga upplysningar per produktomrade

Fertilitet och Stamcellsodling

Transplantation

Koncernen totalt

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Omsattning 194710 164996 30431 22797 225141 188939
Tillgdngar 266027 239858 41577 32912 307604 272770
Ofordelade tillgdngar 35058 26691
Investeringar 18200 9450 2987 1490 21187 10940
Not 4. Forvdrv av rorelse Not 5. Ovriga rorelseintdkter
ATS.Srl Koncernen Moderbolaget
I januari 2008 forvéarvade Vitrolife 51 procent av aktierna i AT.S. Srl, distributor for Vitroli- . . 2008 2007 2008 2007
fes produkter i ltalien sedan 1999. Forvérvet ligger i linje med Vitrolifes strategi att verka ValutékurS\/Insterfordrmgar/skulder
i egen regi pa nyckelmarknader och dkar mojligheten for AT.S. att satsa mer offensivt av rorelse.karaktar ) ) . 2629 2061 o o
och 6ka marknadsandelen pa den italienska marknaden. Vinstavyttring ma;km ochinventarier 138 64 - -
Fakturerad utbildning — 74 — —
Vitrolife hade option pa att forvarva ytterligare 9 procent av aktierna inom 6 méanader Reahsauonsvw_rjst_wd forsalmmg avfastighet 4475 - o o
och dérefter ytterligare 10 procentinom 12 manader. | juli 2008 respektive januari 2009 /}xtervunnen forsakringspremie " 323 - -
utnyttjades dessa optioner och Vitrolifes dgarandel uppgéar darmed till 70 procent. Ovrigt 246 127 — —
Agarandelen per 31 december 2008 uppgick till 60 procent. Total képeskilling uppgér Summa 7488 2649 - -
till 636 000 EUR och har betalats kontant. AT.S. omsétter cirka 10 MSEK per dr. Férvarvet
paverkar den konsoliderade forsaljningssiffran for 2008 positivt med 6,7 MSEK. Netto- Not 6 O . Srelsek d
resultatet paverkades positivt med 0,2 MSEK. oto. VIga rorelse ostnaaer
Overvérdet hanforligt till férvarvet uppgick per 31 december 2008 till cirka 5,5 MSEK Zoggncemegow Z%Ede'bo‘aggg7
varav 0,5 MSEK &r kundrelationer med en avskrivningstid pa 10 ar. Resterande del av Valutakursforiuster fordringar/skulder
overvérdet ar hanforlig till goodwill, vilken huvudsakligen bestar av synergieffekter i . R 9
form av 6kad séljstyrka. Inga justeringar till verkligt vérde har gjorts. av rore!sekaraktar ) ) ) -106 1491 -100 -4
sty 9a) 9 9 9 Forlust vid avyttring av maskiner &inventarier -3 536 — — —
Forvarvet hade foljande paverkan pd koncernens tillgdngar och skulder: ll\r/]l?grlsé‘atrﬁde _ggg 21000 o o
Redovisat vérde Verkligt vérde Ovrigt -514 -20 — —
iATS. redovisat i Summa 25626 -2511 ~100 )
(MSEK) 2007-12-31 koncernen
Materiella anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Varulager 01 0 Not 7. Anstéllda, personalkostnader och
Kortfristiga fordringar 41 41 .
Forutbetalda kostnader 02 02 arvoden till styrelse
Likvida medel 0,2 0,2
Icke-réntebarande skulder 43 43 Antal anstéllda i medeltal
Netto identifierbara tillgangar och skulder 04 04 Totalt Varav méan
Minoritetsintressen (40%) -0,2 2008 2007 2008 2007
Koncerngoodwill 50 Moderbolaget, Sverige — — — —
Kundrelationer 05 Dotterbolagen
Erlagd kopeskilling 56  overige 104 101 35 33
USA 28 24 17 13
Kontant reglerad kdpeskilling 56  Ovrigavarlden 2 1 2 !
Likvida medel i forvérvade dotterbolag -02  Summa 134 126 54 47
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 54
Andel kvinnor i ledande befattningar
2008 2007
Styrelsen 17% 25%
Ledningsgruppen 30% 25%
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar Sociala kostnader

2008 2007 2008 2007
Moderbolaget 620 433 189 140
—varav pensionskostnader (—)
Dotterbolagen 57115 47677 22165 19369
— varav pensionskostnader (5100) (5046)
Summa 57735 48110 22354 19509
—varav pensionskostnader (5100) (5046)

Av koncernens pensionskostnader avser 728 (1 176) gruppen styrelse och VD, varav
728 (1 176) avser VD.

Loéner och ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter/VD
och 6vriga anstallda

Styrelse/VD Ovriga anstéllda
2008 2007 2008 2007
Moderbolaget, Sverige 620 433 — —
Dotterbolagen
Sverige 2634 1921 40704 34602
—varav tantiem o.d. (766) (280) (2759 (780)
USA — — 12312 10764
- varav tantiem o.d. (—) (—) (422) (575)
Ovriga varlden — — 1465 390
—varav tantiem o.d. (—) (—) (—) (—)
Summa 3254 2354 54481 45756
—varav tantiem o.d. (766) (280) (3181) (1355

Styrelse

Under dret har i enlighet med 2007 &rs arsstammas beslut 400 000 SEK utbetalats i
arvode till styrelsen. Ordférande Patrik Tigerschiold erholl 160 000 SEK och 6vriga tre
styrelseledaméter erholl 80 000 SEK vardera.

Vid Vitrolifes arsstamma den 29 april 2008 beslutades om ett totalt styrelsearvode
om 700 000 SEK fram till nésta drsstamma. Ordforande Patrik Tigerschiold skall erhalla
200 000 SEK och 6vriga fem styrelseledamoter 100 000 SEK vardera.

Verkstallande direktor

Till verkstallande direktéren Magnus Nilsson har utgdtt [6n om sammanlagt 1 868 000
SEK (1 640 800), inklusive semestertilldgg, och bilférman om 70 400 SEK (68 300). Rorlig
|6nedel uppgick till 766 000 SEK (280 000). Pensionen ar avgiftsbestamd och pensions-
premier erldggs med 35 procent av I6nen. Bolaget har gentemot VD en uppsagnings-
tid om 12 manader, VD har tillika en uppsagningstid om 12 manader. Vid uppsdgning
fran bolagets sida utgar avgangsvederlag om 12 manadsloner. Pensionsaldern &r 65 &r.
Anstaliningen regleras i ett VD-avtal som inkluderar en konkurrensbegransningsklausul
och som géller frdn och med den 1 januari 2004.

Ovriga ledande befattningshavare

Under 2008 har till ledande befattningshavare, koncernens ledningsgrupp om 9
personer exklusive VD, utgatt 8 336 200 SEK (6 119 000), varav 1 627 000 SEK (692 000)

i rorlig Ionedel. Den rorliga lonen baseras pa utfallet av olika parametrar jamfort med
faststallda mal. Parametrarna ar hanforliga till bolagets forséljning, resultat och indivi-
duellt uppsatta mal. Premier for sedvanlig tjdnstepension har erlagts. Pensionsalder &r
65 ar. Vid uppsagningstid frdn bolagets sida dger ¢vriga ledande befattningshavare en
uppsagningstid om 3-6 manader och vid uppsdgning fran egen sida 3-6 manader.
Ingen &ger ratt till avgdngsvederlag. Inga 1an till ledande befattningshavare finns.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstéllda som helt
bekostas av foretaget. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av
dotterforetaget och delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar.

Betalning till dessa planer sker Iopande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Inbetalningar for avgiftsbestémda planer 5100 5046 — —

Aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget har tva utestdende teckningsoptionsprogram, ett fran 2008 och ett

fran 1999 (se vidare sidan 33). De diskonterade nuvédrdena av losenkurserna dversteg
aktiekursen den 31 december 2008 for bada programmen. Premierna for bada
programmen sattes pa marknadsmassiga villkor. Vid berdkning av optionsratternas
pris i optionsprogrammet for 2008 anvandes Black & Scholes formel for Europeiska
Képoptioner med ingédende vérden for diskontering, tid till 16sen, volatilitet, tecknings-
kurs samt aktiepris. Teckningskursen uppgar till 36,40 SEK (130 procent av aktiens
volymvagda genomsnittliga betalkurs under perioden 5 maj till och med den 16 maj
2008) och den initiala optionspremien uppgick till 1,75 SEK. Varderingen utfordes av en
extern varderingsman. Ledande befattningshavares och styrelseledaméters innehav av
aktier och optioner framgar pa sidan 65.

Sjukfranvaro Sverige

2008 2007

Total sjukfrdnvaro som andel av ordinarie arbetstid 5% 6%
Andel av total sjukfranvaro som avser sammanhangande

sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 63% 55%
Sjukfranvaro som andel av respektive grupps ordinarie arbetstid
Fordelat efter kon:
Man 1% 1%
Kvinnor 7% 8%
Aldersfordelat:
29 arelleryngre 2% 3%
30-49 ar 5% 5%
50 areller éldre 8% 9%

Not 8. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

. Koncernen Moderbolaget

OPwC 2008 2007 2008 2007
Revision 394 394 28 39
Konsultation 309 235 31 24

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 9. Rorelsens kostnader

Koncernen
2008 2007

-19289 -16597

Ravaror och fornddenheter

Forandring av lager av fardiga varor och
produkter i arbete

Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga externa kostnader

Ovriga rérelsekostnader

Summa

3660 14234
-85929 -72580
-1299% -12937
77834 77514

-5628 -2511
-198016 167 905

Not 10. Finansnetto

Koncernen 2008 2007
Rénteintakter 387 481
Valutakursvinster 2088 664
Derivat — 1127
Finansiella intakter 2475 2272
Rantekostnader -978 -1379
Valutakursforluster -1397 -2721
Ovriga finansiella kostnader -11 —
Derivat — -800
Finansiella kostnader -2386 4900
Summa 89 -2628
Moderbolaget 2008 2007
Kursdifferenser pa finansiella skulder -1081 461
Ranteintakter, koncernforetag 1263 1298
Ranteintakter, Ovriga 43 64
Kursdifferenser pé finansiella fordringar koncernféretag 3845 1165
Ovriga finansiella kostnader -7 —
Réntekostnader, 6vriga -513 -847
Summa 3550 -189
Not 11. Valutakursdifferenser
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
I rorelseresultatet -107  -1491 -4 —
I finansiella poster 692 2057 2665 -704
Summa 585 -3548 2661 -704
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Not 12. Skatter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Aktuell skatt for dret 221 -7 — —
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 8 =21 — —
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader — 251 — —
Uppskjuten skatt avseende internvinst i varulager —900 1048 — —
Uppskjuten skatt avseende aktiverat skattevéarde

i underskottsavdrag 5451 16380 1938 12810
Effekt av forandring av den svenska skattesatsen —1352 — -778 —
Uppskjuten skatt avseende erhdllet koncernbidrag ~ — — 262 858
Summa skattekostnad 2986 17651 1422 13668
Avstamning effektiv skattesats
Resultat fore skatt 27214 18406 328 -2429
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget-7 620 -5 154 -92 680
Skillnad i utlandska skattesatser -676 -696 — —
Skatt hanforlig till tidigare ar -8 =21 — —
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 116 133 — —
Avdragsgilla kostnader, ej ingadende i resultat

(optioner) =27 — — —
£j skattepliktiga intékter -1253 — — —
Forandring av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 9255 5710 92 -680
Uppskjuten skatt avseende aktiverat skattevérde

i underskottsavdrag 5451 16380 1938 12810
Omvérdering av uppskjuten skatt - férandring

i den svenska skattesatsen -1352 — -778 —
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader — 251 — —
Uppskjuten skatt avseende internvinst i varulager —900 1048 — —
Uppskjuten skatt avseende erhallet koncernbidrag ~ — — 262 858
Summa skattekostnad 2986 17651 1422 13668

Moderbolagets férandring mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/
intakt.

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
Koncernen 2008 2007 2008 2007
Materiella anldggningstillgdngar — — 558 432
Lager 507 1391 — —
Underskottsavdrag 27737 22260 — —
Summa uppskjuten skattefordran/skatteskuld 28244 23651 -558 432
Kvittning -558 -432 558 432
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 27686 23219 — —

Till foljd av den @ndring av den svenska bolagsskatten fran 28% till 26,3% som antogs
10 december 2008 och som kommer att galla frén 1 januari 2009 har redovisade varden
i uppskjuten skatt réknats om.

Under 2007 skedde aktivering av uppskjuten skattefordran i de skatteméssiga under-
skottsavdragen med 16,4 MSEK. Under 2008 har vissa forandringar i de olika legala
enheterna skett, bade aktiveringar och upplésningar. Netto for koncernen uppgick
detta till 4,1 MSEK. Underskottsavdrag har aktiverats i den man man har bedémt att
dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster under en relativt sett forut-
sagbar period. De ] aktiverade underskotten relaterar i huvudsak till det amerikanska
dotterbolaget.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen
2008 2007

Skattemassiga underskott 57848 84194

De skattemassiga underskottsavdragen hanfor sig till saval moderbolaget som dot-
terforetagen och &r de varden som faststallts i taxering. Totalt uppgar de skattemdssiga
underskottsavdragen till 151,4 MSEK (163,7). 87,2 MSEK (103,6) av dessa ar hanforliga till
svenska bolag och resterande del till det amerikanska dotterbolaget.

For Vitrolife Sweden Instruments AB och Vitrolife Sweden Instruments Holding AB rader

underskottsspérr vad galler underskott forvarvade fore 2006 i dvriga svenska Vitrolife-
bolag, fram till 2011. De amerikanska underskotten forfaller 20 dr efter uppkomsten.
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Not 13.Immateriella anldaggningstillgdngar

Goodwill Utveck- Patent Ovriga Totalt
lings- immateriella

Koncernen utgifter anl. tillg.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2007-01-01 101258 27153 5377 5900 139688
Internt utvecklade tillgdngar — 4090 612 20 4722
Utrangering — -238 — — -238
Arets omrakningsdifferens — -1213 -277 — -1490
Utgdende balans 2007-12-31 101258 29792 5712 5920 142682
Ingdende balans 2008-01-01 101258 29792 5712 5920 142682
Rorelseforvéary 4985 — — — 4985
Internt utvecklade tillgdngar - 3127 653 500 4280
Utrangering — — — — —
Arets omrakningsdifferens - 4974 940 — 5914
Utgdende balans 2008-12-31 106 243 37893 7305 6420 157861
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2007-01-01 -17993 -11449  -1709 -590 -31741
Utrangeringar — 238 — — 238
Arets avskrivningar — -3417 =551 -591 -4 559
Arets omrakningsdifferens — 562 113 — 675
Utgdende balans 2007-12-31 -17993 -14066  -2147  -1181 -35387
Ingéende balans 2008-01-01 -17993 -14066  -2147  -1181 -35387
Utrangeringar — — — — —
Arets avskrivningar — -3314 -611 -642 -4 567
Arets omrakningsdifferens — 2425 -470 — -2895
Utgdende balans 2008-12-31 -17993 -19805 -3228 -1823 -42849
Redovisade vdrden
Per 2007-01-01 83265 15704 3668 5310 107947
Per2007-12-31 83265 15726 3565 4739 107295
Per 2008-01-01 83265 15726 3565 4739 107295
Per 2008-12-31 88250 18088 4077 4597 115012

Vid forvarvet 2008 av den italienska distributoren AT.S. Srl &r 0,5 MSEK kundrelationer
och resterande del av 6vervardet, 5,0 MSEK, goodwill.

Moderbolaget Patent Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2007-01-01 170 170
Utgdende balans 2007-12-31 170 170
Ingdende balans 2008-01-01 170 170
Forséljning -10 -10
Utgdende balans 2008-12-31 160 160
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2007-01-01 -94 -94
Arets avskrivningar -17 -17
Utgdende balans 2007-12-31 =111 =111
Ingdende balans 2008-01-01 -1 -1
Forsalining 7 7
Arets avskrivningar -18 -18
Utgdende balans 2008-12-31 -122 -122
Redovisade vdrden
Per2007-01-01 76 76
Per 2007-12-31 59 59
Per 2008-01-01 59 59
Per 2008-12-31 38 38
Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor -357 -378 — —
Forsaljningskostnader -163 -93 — —
Administrationskostnader -87 -2 — —
Forsknings- och utvecklingskostnader -3960 4086 -18 =17
Summa -4567 4559 -18 -17

Av bolagets goodwill &r 79,3 MSEK hanforlig till forvarv av Vitrolife Sweden Instruments
Holding AB med tillhérande dotterbolag. Verksamheten beddms ha en ldngsiktig
intjdningspotential med strategiskt varde. Den kassagenererande enheten for
instrument har nedskrivningstestats med utgangspunkt fran kassaflodesprognoser for
produktgruppen, instrument for provrorsbehandling, dér de 5 forsta dren i prognosen
baseras pa den tillvaxtbudget som faststéllts. De kassafloden som prognostiserats efter
de 5 &ren har baserats pa en mer konservativ tillvaxttakt. De prognostiserade kassaflo-
dena har nuvérdesberdknats med en diskonteringsranta om 10 procent. De viktigaste
variablerna i prognosen ar marknadsandel och -tillvaxt, bruttomarginal, forséljnings-
kostnader samt investeringar. Instrumenten har de senaste aren uppvisat en god



forsaljningstillvaxt. Samtidigt bedoms ytterligare forsaljningssynergier med den tidigare
verksamheten i Vitrolife, medieforséljningen, finnas. Resultatet har likasé haft en positiv
utveckling, synergieffekter i form av effektivare distributionshantering, kvalitetskontroll
och administration har uppnatts och fortsatter att finnas. Vidare ar investeringsbehovet
relativt begransat. Atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten éverstiger
det redovisade vérdet. Foretagsledningen bedomer att inga rimliga forandringar i de
viktiga variablerna och antagandena leder till att enhetens atervinningsvérde blir lagre
an dess redovisade vérde.

Goodwill om 4,0 MSEK ar hanforlig till forvéry av Xvivo AB, idag Vitrolife Sweden AB.
Xvivo AB innehdll produkten Perfadex®. Produkten beddms ha en langsiktig intjanings-
potential med strategiskt varde. Posten har nedskrivningstestats med utgadngspunkt
fran kassaflodesprognoser, dar de 5 forsta dren baseras pa den tillvaxtbudget som
faststallts. De kassafloden som prognostiserats efter de 5 dren har baserats pa en mer
konservativ tillvaxttakt. De prognostiserade kassaflddena har nuvardesberaknats med
en diskonteringsrdnta om 10 procent. De viktigaste variablerna i prognosen ar mark-
nadsandel och -tillvaxt, bruttomarginal samt personal- och masskostnader. Perfadex®
haridag en marknadsandel om 6ver 90 procent med mycket god bruttomarginal. Nar
STEEN Solution™ blir etablerad pa klinikerna tillkommer god potential for ytterligare
forséljningstillvaxt framfor allt pa den viktiga USA-marknaden dven for Perfadex®, som
aren del av denna behandling. Personal- och mésskostnader har legat relativt konstant
de senaste &ren och ingen stérre férandring férvantas framéver. Atervinningsvérdet for
den kassagenererande enheten 6verstiger vasentligt det redovisade vadrdet. Foretags-
ledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga variablerna och antagan-
dena leder till att enhetens atervinningsvérde blir lagre an dess redovisade varde.

Goodwill om 5,0 MSEK ar hanforlig till forvérv under 2008 av den italienska distributoren
ATS. Srl. Verksamheten beddms ha en langsiktig intjdningspotential med strategiskt
varde. Posten har nedskrivningstestats med utgangspunkt fran kassaflodesprognoser,
dar de 5 forsta dren baseras pa den tillvaxtbudget som faststallts. De kassafloden

som prognostiserats efter de 5 ren har baserats pa en mer konservativ tillvaxttakt.

De prognostiserade kassaflddena har nuvardesberdknats med en diskonteringsrénta
om 10 procent. De viktigaste variablerna i prognosen ar marknadsandel och —tillvaxt,
bruttomarginal samt forsaljningskostnader. Verksamheten har haft en mycket positiv
utveckling under 2008 och den satsning som har mojliggjorts for bolaget genom
férvarvet gor att positiv utveckling férvantas dven framaéver. Atervinningsvérdet for

den kassagenererande enheten dverstiger det redovisade vérdet. Féretagsledningen
beddmer attinga rimliga férandringar i de viktiga variablerna och antagandena leder till
att enhetens atervinningsvérde blir lagre an dess redovisade varde.

For att stodja nedskrivningsprovningarna som gjorts av goodwillposterna har en
overgripande analys gjorts av kdnsligheten i de variabler som anvants i modellen. Ett
antagande om hojd diskonteringsranta till 11 procent pavisar att dtervinningsvardena
fortfarande overstiger de redovisade vardena.

| det som aktiverats under posten utvecklingsutgifter ingar for 2008 framst STEEN Solu-
tion™. Aktiveringarna under 2007 bestar huvudsakligen av den under 2007 lanserade
G5 serien samt STEEN Solution™. Tidigare ars aktiveringar ar hanférliga till tidigare
lanserade produkter samt valideringar vid uppstart av produktionsanldaggningen

i Denver, USA. De projekt som har fardigstallts och dar avskrivning paborjats har
nedskrivningstestats med utgangspunkt fran kassaflodesprognoser. Projekten beddms
ha en 1angsiktig intjdningspotential med strategiskt varde. Testerna visar inga nedskriv-
ningsbehov. Posterna provas i detta avseende arligen.

Not 14. Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Maskiner  Inventarier,  Pagaende Totalt
och mark ochandra verktygoch  nyanlégg-
tekniska installa- ning

Koncernen anlédggningar tioner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2007-01-01 52113 27960 47 862 — 127935
Ovriga forvarv 785 891 4542 — 6218
Forsaljningar/utrangeringar — -230 -8 685 — -8915
Arets omrakningsdifferens -1975 -153 -1493 — 3621
Utgdende balans 2007-12-31 50923 28468 42226 — 121617
Ingdende balans 2008-01-01 50923 28468 42226 — 121617
Ovriga forvary 1024 893 3771 30381 36069
Forsaljningar/utrangeringar -18734 -6833 -6616 — -32183
Arets omrakningsdifferens 6396 499 4961 — 11856
Utgdende balans 2008-12-31 39609 23027 44341 30381 137358
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2007-01-01 -4416  -20684 -21099 — 46199
Arets avskrivningar -2009 -1324 -5045 — 8378
Forsaljningar/utrangeringar — 230 8685 — 8915
Arets omrakningsdifferens 137 124 423 — 684
Utgdende balans 2007-12-31 -6 288 21654 17036 — 44978
Ingdende balans 2008-01-01 -6288 -21654 -17036 — -44978
Arets avskrivningar -1383 -1259 -5769 —  -8411
Forséliningar/utrangeringar 4146 5387 4480 — 14013
Arets omrakningsdifferens -876 -420 -1884 — 3180
Utgdende balans 2008-12-31 -4401  -17946  -20209 — 42556

Redovisade varden

Per2007-01-01 47697 7276 26763 — 81736
Per2007-12-31 44635 6814 25190 — 76639
Per2008-01-01 44635 6814 25190 — 76639
Per2008-12-31 35208 5081 24132 30381 94802
Inventarier, Totalt
verktyg och
installa-
Moderbolaget tioner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2007-01-01 302 302
Utgdende balans 2007-12-31 302 302
Ingdende balans 2008-01-01 302 302
Utgdende balans 2008-12-31 302 302
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2007-01-01 -99 -99
Arets avskrivningar -54 -54
Utgdende balans 2007-12-31 -153 -153
Ingdende balans 2008-01-01 -153 -153

Arets avskrivningar _54 _54

Utgdende balans 2008-12-31 -207 -207
Redovisade vérden
Per2007-01-01 203 203
Per2007-12-31 149 149
Per 2008-01-01 149 149
Per2008-12-31 95 95
Taxeringsvarden (i Sverige)
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Byggnader — 8606 — —
Mark — 1053 — —
Summa — 9659 — —
Avskrivningarna har i resultatrakningen férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor -4975 -4899 — —
Forsaljningskostnader -313 =274 — —
Administrationskostnader -2843 3073 -54 -54
Forsknings- och utvecklingskostnader -280 -132 — —
Summa -8411 -8378 -54 -54
Not 15. Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 65052 68880
Overdebiterade kostnader 1072 947
Valutaférandringar 3831 -1165
Overféringar -21378 -6676
Erhdllet koncernbidrag 994 3066
Utgdende balans 49571 65052

Not 16. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster.
For 2008 blev resultatet i koncernen 310 TSEK (33 TSEK).

Not 17.Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Hyra 1237 731 — —
Ovriga fastighetskostnader 361 110 — —
Underhdllsavtal 730 392 — —
Forskning och utveckling 970 174 — —
Forsakring 1379 1060 571 434
Depositioner 180 183 — —
Ovriga férutbetalda kostnader 1421 748 83 46
Summa 6278 3398 654 480
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Not 18. Kassaflddesanalys och likvida medel

Not 21. Réntebéarande skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Betalda rantor och erhdllen utdelning Langfristig del, banklan 3321 14304 3321 5609
Erhdllen ranta 387 486 43 64 Kortfristig del, banklan 3217 6439 3217 5859
Erlagd rénta -982 -1379 =513 -856 Summa 6538 20743 6538 11468
Summa =595 -893 -470 -792
Forfallotidpunkt
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Om 1-53r 6538 20743 6538 11468
Av- och nedskrivningar av tillgangar 12996 12937 70 72 Om >5ar — — — —
Ofordelade omrékningsdifferenser -1888 822 2764 703 Summa 6538 20743 6538 11468
Realisationsvinst avyttring inventarier (maskin) — —65 — —
Summa 11108 13696  -2694 775 For lanevillkor och ovriga kontraktsmassiga villkor, se not 24. Sakerhet finns for viss del
av banklanen, se not 26.
Delkomponenter som ingar i likvida medel
Kassa och bank 14009 18505 804 315 .
Kortfristiga placeringar jamstéllda Not 22. Ovri ga skulder
med likvida medel — — — —
Summa 14009 18505 804 315 Koncernen Moderbolaget
Outnyttjad checkrakningskredit 20000 10000 — — 2008 2007 2008 2007
Summa 34009 28505 804 315 Kallskatt 1135 1091 — —
Moms och punktskatter 662 — — —
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt fran att: Skatteskulder 401 215 — —
+ De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Ovrigt 13 ! — —
+ De kan l4tt omvandlas till kassamedel. Summa 2211 1307 — —

+ De harenloptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel som inte anvédnds i den dagliga verksamheten placeras i enlighet med
Vitrolifes finanspolicy, se not 24. Nagon aktiv férvaltning har inte skett under 2007 och
2008.

Not 19. Eget kapital

Aktiekapital
Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma ratt.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6verkursfonder som
forts over till reservfond per den 31 december 2005. Avséttningar till dverkursfond frén
den 1januari 2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
avfinansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital

Koncernen
2008 2007
Ingdende varde -26161 -22540
Arets valutakursdifferens i
utldndska dotterbolag 14686 -3621
Utgdende véarde 11475 -26161

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av féréandring av eget
kapital jamfort med foregéende drs balansrakning framgar av sidan 45.

For 2008 foreslar styrelsen och verkstallande direktéren att 0,40 SEK per aktie, totalt

7,8 MSEK, utdelas till aktiedgarna. Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 27 april 2009. Enligt utdelningspolicy for Vitrolife AB (publ) skall det arligen
foreslds en utdelning eller annan form av utskiftning som i genomsnitt dver tiden
motsvarar 30 procent av drets nettovinst efter betald skatt. | enlighet darmed ar det
styrelsens och verkstallande direktdrens intention att foresla rsstdmman en utdelning
om 0,40 SEK per aktie.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterféretag.

Not 20. Resultat per aktie

Antalet aktier uppgick under hela 2008 till 19 800 157 stycken, varav egna aktier

247 300. Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare om 29 995 TSEK (36 057)
ger ett resultat per aktie om 1,52 SEK (1,82). Vitrolife har tva utestdende teckningsop-
tionsprogram, se vidare sidan 33. De diskonterade nuvérdena av teckningskurserna
oOversteg i bdda fallen den genomsnittliga borskursen for dret, vilket innebér att det inte
blev ndgon utspadningseffekt pa resultatet per aktie.
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Not 23. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Upplupna personalkostnader 12318 9607 — —
Inforseltull — 1000 — —
Revision och konsultation 364 296 364 296
Royalty 493 347 — —
Arsredovisning 492 310 492 310
Styrelsearvode 617 353 617 353
Fastighetsskatt och évriga skatter i utlandet 553 554 — —
Ovriga upplupna kostnader 3091 1622 44 85
Forutbetalda intdkter 65 — — —
Summa 17993 14089 1517 1044

Not 24. Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Vitrolife-koncernen & genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till
foljd av férdndringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, s& att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen
kan koncernen gora forandringar i utdelning till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier, forvarva egna aktier eller salja/kopa tillgangar.

Vitrolifes styrelse anser att Vitrolife bor ha en stark kapitalbas for att mojliggora fortsatt
hog tillvéxt, sdvél organisk som genom férvérv. Bolagets soliditet bér i normala fall inte
understiga 40 procent. Malet for Vitrolifes tillvéxt dver en tredrsperiod &r en forsalj-
ningsékning med i genomsnitt 20 procent per ar samt att bolaget redovisar ett positivt
resultat.

Finanspolicy

Vitrolife har en koncernpolicy for dess finansiella verksamhet vilken definierar finansiella
risker och anger hur bolaget skall hantera dessa risker. Policyn anger dessutom vilka
rapporter som skall upprattas. Enligt denna policy skall bolaget alltid behalla en likvidi-
tet motsvarande minst tre manaders kanda framtida netto kontantutbetalningar.

Sedan bérjan av 2005 har Vitrolife avtal med SEB angaende diskretiondr forvaltning

av bolagets medel. Placeringsreglementet knutet till avtalet specificerar hur medlen

far placeras. Placeringar sker i rantebarande instrument, rantefonder samt kassa. Den
genomsnittliga rantebindningstiden skall inte verstiga 6 manader och likviditeten
arhog. Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka ar papper med Iag risk
(till exempel svenska obligationer och certifikat emitterade av svenska staten samt
foretagscertifikat med rating A1). Reglementet reglerar ocksa den procentuella andelen
av den totala portfoljen som dessa olika papper maximalt far utgora vid varje given
tidpunkt. Nagon aktiv forvaltning skedde inte under 2007 och 2008.



Avtalsvillkor
Lane- och betalningsvillkor, effektiv ranta pa balansdagen och forfallostruktur/ranteom-
forhandling

Nominellt Inom

belopp 1ar 24r 3ar 4 &r >5&r Total
2008-12-31
Banklan 6538 3217 2217 1104 — — 6538
Leverantdrsskulder 23531 23531 — — — — 23531
2007-12-31
Banklan 20743 7366 4095 2924 8664 — 23049
Leverantorsskulder 9505 9505 — — — — 9505

Dotterbolaget Vitrolife Sweden AB har en checkrakningskredit med rorlig ranta om 20,0
MSEK.

Rénterisker

Vitrolife har ett forvarvslan i SEK i moderbolaget om 1,0 MSEK med forfallodag 30
september 2009. Lanet har en rorlig rénta baserad pa SEB:s basranta. Vitrolife har dven
ett1an i USD i moderbolaget om 5,5 MSEK med forfallodag 1 juni 2011. Réntan for lanet i
USD baseras pa LIBOR-rantan.

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till 97,3 (87,4) MSEK varav 14,0 (18,5) MSEK
avser bankmedel. Vitrolife har traditionellt haft Idga kreditforluster och detta galler &ven
2008. Risken begransas genom kreditvardighetskontroller och forskottsbetalningar

av nya kunder samt genom nara kunduppféljning i samarbete mellan ekonomi- och
marknadsfunktionen.

Aldersstruktur kundfordringar:

Totala Forfallet, antal dagar: Totalt
kundfordringar:  Ejforfallet: 0-30 31-60 61-120 >120 forfallet:
37054 22042 6083 1567 1107 6255 15012

Vid arsskiftet var andelen kundfordringar forfallna >120 dagar hogre én normalt. Det
beror i huvudsak pa forvérvet av Vitrolifes italienska distributoren AT.S. under dret. AT.S.
har av tradition kundfordringar med ldng forfallotid, da de italienska offentliga sjukhu-
sen endast betalar sina leverantorsfakturor vid ett fatal tillfallen per ar.

Av de totala kundfordringarna utgors cirka 97 procent av dterkommande kundrelatio-
ner.

Valutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vérdet pa ett finansiellt instrument pa grund av
forandringar i valutakurser. Denna risk ar relaterad till forandringar i forvantade och
kontrakterade betalningsfloden (transaktionsexponering), omvéardering av utlandska
dotterbolags tillgdngar och skulder i utlandsk valuta (omrakningsexponering) samt
finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfloden i 1dn och placeringar.
Vitrolife ar ett globalt bolag med forséljning i dver 80 ldnder. Detta gor att bolaget
péverkas av variationer i valutakurser. Malet ar att minimera paverkan av dessa forand-
ringar ddr sa ar praktiskt mojligt.

Storst pdverkan har férandringar av EUR och USD. Den externa forsaljning som sker fran
det amerikanska dotterbolaget sker helt och héllet i USD. Den absoluta huvuddelen

av alla kostnader &r ocksé i USD. Forsaljningen fran det svenska dotterbolaget Vitrolife
Sweden sker i EUR 84 procent (82), SEK 12 procent (13), AUD 1 procent (2), GBP 2 pro-
cent (2) och USD 1 procent (1). Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK, dock finns en del
kostnader dven i EUR. Detta utflode matchas sa langt méjligt mot infléde i EUR. Kostna-
derna i det producerande bolaget Vitrolife Sweden Instruments utgérs huvudsakligen
av SEK. Under 2008 gjordes inga valutasakringar (2007: 7,2 milj. EUR genom terminer
och konvertibla terminer, motsvarande 57 procent av inflédet). Fér 2009 har 8,4 milj.
EUR sakrats genom terminer, vilket motsvarar 60 % av det beréknade inflodet.

Vad géller omrékningsexponering sa har det svenska moderbolaget ett Ian med
ursprungsvarde 2 milj. USD. Amorteringarna uppgar till cirka 286 000 USD per &r. Detta
1an, 0,7 milj. USD pa balansdagen, matchas till viss del av fordringar som moderbolaget
har pa det amerikanska dotterbolaget. Beloppet uppgick pa balansdagen till 3,0 milj.
USD (2,9). Vidare har det amerikanska dotterbolaget skulder till Vitrolife Sweden, den 31
december 2008 uppgick dessa till 1,0 milj. USD (2,2). Med évergdngen till att producera
alltmer medieprodukter i USA forvantas effekten av variationer i USD att avta. En stor
del av de produkter som tillverkas i Denver skeppas till Vitrolife Sweden, som har hand
om koncernens férséljning i Europa och Ovriga varlden (exkluderat Kanada, USA och
Sydamerika). All internforsaljning mellan dessa bolag sker i USD.

Foretagets transaktionsexponering fordelar sig pa foljande valutor:

Lokal valuta Belopp i SEK %

2008 2007 2008 2007 2008 2007
EUR 13305 12246 127798 113248 93 93
usb 703 511 4628 3452 3 3
AUD 459 534 2538 3020 2 2
GBP 58 84 706 1138 1 1
JPY 5319 18555 341 1066 0 1
DKK 899 114 1158 142 1 0
Summa 137169 122066 100 100

F&r 2009 har 8,4 milj. EUR sakrats genom terminer till den genomsnittliga kontraktskur-
senav 10,49, vilket motsvarar 60 % av det berdknade inflédet under 2009. Under 2008
sakrades inga betalningsfloden genom terminer. Fér 2007 uppgick den genomsnittliga
kontraktskursen for utestdende terminskontrakt i EUR till 9,008.

Utldndska nettotillgdngar hanfor sig till de amerikanska, australiensiska och italienska
dotterbolagen samt den franska filialen. Arets omréakningsexponering uppgér till 73,5
(47,0) MSEK och har inte terminssakrats.

Kénslighetsanalys

For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska paverkan
av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat. P4 lang sikt kommer emellertid
varaktiga forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade
resultatet.

Perden 31 december 2008 berdknas en generell hojning av rantan med 1 procent
minska koncernens resultat fore skatt med approximativt 65 TSEK (177).

En generell héjning med 4 procent av SEK gentemot andra utldndska valutor har
berdknats minska koncernens resultat fore skatt med approximativt 5 513 TSEK (4 896)
for &ret som slutar 31 december 2008.

Verkligt varde

Koncernen

I balansrakningen redovisade finansiella tillgdngar och skulder verensstammer med
verkligt varde och uppgar till 97,3 MSEK (87,4) respektive 30,1 MSEK (30,2). Ingen ter-
minssakring har skett for de valutakomponenter som ingdr i ovanstaende belopp.

For valutakontrakt som varderas till verkligt vérde bestams det verkliga vérdet med
utgangspunkt frdn noterade kurser pa balansdagen.

Moderféretaget

Finansiella tillgdngar och skulder uppgar till 374,0 MSEK (383 4) respektive 6,6 MSEK
(11,7). Bolaget har utifran dotterbolagens framtida intjaningspotential bedomt att
nedskrivning av andelar i koncernforetag 323,6 MSEK (318,0) inte ar erforderlig. Ingen
terminssakring har skett for de valutakomponenter som ingdr i ovanstaende belopp.

Finansiella instrument per kategori
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for nedanstadende
poster:

Lane-och
2008-12-31(2007-12-31) kundfordringar Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar 38655(27410) 38655 (27410)
Likvida medel 14009 (18505) 14009 (18 505)
Summa 52664 (45915) 52664 (45915)

Derivat som anvéands for Ovriga finansiella
2008-12-31(2007-12-31) sékringsandamal skulder Summa
Skulder i balansrékningen
Uppldning — (=) 6538(20743) 6538(20743)
Summa —(—) 6538(20743) 6538(20743)

Not 25. Leasingavgifter avseende operationell leasing

De leasingavtal som Vitrolife har ar hénforliga till hyra av mark samt del av anldggningen
i Denver, hyra av anldaggningen i Goteborg, tjdanstebilar samt viss kontorsutrustning

och verktyg. Inga avtal &r klassificerade som finansiell leasing utan alla &r operationella
leasingavtal, innebérande att leasingavgifter kostnadsfors dver Ioptiden med utgangs-
punkt frdn nyttjandet.

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Minimileaseavgifter 7325 6384 — —

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara kontrakt som
forfaller till betalning:

Inom ett ar 6886 4107 — —
Mellan ett och fem ar 23045 7408 — —
Over fem ar 3859 4734 — —
Summa 33790 16249 — —
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Not 26. Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2008 2007 2008 2007
Fastighetsinteckningar — 10000 — —
Foretagsinteckningar 20000 20000 3100 3100
Summa 20000 30000 3100 3100

Samtliga inteckningar avser skulder till kreditinstitut for egna engagemang.

Not 27. Narstdende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 28.
Av koncernens totala inkdp och forséljning matt i SEK avser 53,8 procent (53,2) av inko-
pen och 26,2 procent (27,4) av forséljningen koncerninterna transaktioner. Internpris

mellan koncernens olika segment &r satta utifran princip

en om "armslangds avstand”

dvs. mellan parter som ar oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse

av transaktionerna.

Koncernen Moderbolaget : : 21l
Eventualforpliktelser 2008 2007 2008 92;007 Jir;glsi?gg;ner‘mfddnycke‘pﬁrsong.r ‘ ledano:e Sta”nc;ng ) hallit na
Borgen for dotterbolag — — 50000 10000 olifes styrelseledamater har, utdver styrelsearvodet, inte erhallit ndgon annan
Summa - — 20000 10000 rattning.
De ledande befattningshavarna i bolaget har deltagit i koncernens teckningsoptions-
program frdn 2008 (se vidare 33 och 65). Premierna betalades av respektive person.
De sammanlagda ersattningarna ingdr i “personalkostnader” (se not 7):
2008 2007
Styrelseledaméter 620 433
Ledande befattningshavare 10970 8039
Summa 11590 8472
Not 28. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 317986 317986
Forvary 5624 —
Utgdende bokfort varde 323610 317986
Bolag Orgnr Séte Antal Andel i % Bokfort varde 2008 Bokfort vérde 2007
Bolag égda av Vitrolife AB:
Vitrolife, Inc. 84-1547804 Denver, USA 500 000 100 139481 139481
Xvivo Perfusion AB (f.d. SBC AB) 556561-0424 Goteborg, Sverige 100 000 100 119 119
Vitrolife Sweden AB 556546-6298 Goteborg, Sverige 5000000 100 111595 111595
Vitrolife Pty Ltd 102959964 New South Wales, Australien 1 100 0 0
Vitrolife Sweden Instruments Holding AB - 556619-3354 Goteborg, Sverige 45040 100 66 791 66 791
ATS.Srl 12758490150 Milano, Italien n/a 60 5625 —
Summa 323610 317986
Bolag dgda av Vitrolife Sweden Instruments Holding AB:
Vitrolife Sweden Instruments AB 556337-8115 Goteborg, Sverige 2500 100

Bolaget har kassaflodesvérderat posterna och utifran dotterbolagens framtida intjaningspotential bedomt att ndgon nedskrivning av aktierna inte &r erforderlig.

Not 29. Handelser efter balansdagen

I januari 2009 forvérvades ytterligare 10 procent i Vitrolifes dotterbolag i Italien,
AT.S. Srl. Totalt &ger Vitrolife nu 70 procent av AT.S. Srl.

Den 14 januari 2009 annonserade Vitrolife sin avsikt att [amna ett frivilligt aktiebyteser-
bjudande till aktiedgarna i MediCult a/s ("MediCult") att forvdrva samtliga utestdende
aktier i MediCult. Nio MediCult-aktier ger fem Vitrolife-aktier och ett kontantalternativ
kommer att erbjudas till aktiedgare som dger 1 000 aktier eller farre. Erbjudandet mot-
svarar en premie om 56 procent jamfort med MediCult-aktiens sténgningskurs den 13
januari 2009 om 8,20 NOK och 82 procent jamfort med MediCult-aktiens volymvégda
genomsnittliga stdngningskurs under de senaste 30 handelsdagarna om 7,01 NOK. En
extra bolagsstdmma holls i Vitrolife den 19 februari 2009 dar beslut togs att godkanna
emissionen av de aktier som skall anvéndas vid betalning. Acceptperioden I6pte fran
och med den 4 februari till den 25 februrari 2009. Den 18 februari forlangde Vitrolife
acceptperioden tillden 11 mars. Den 11 mars forlingdes acceptperioden till den 27
mars. Ett sammanslaget Vitrolife och MediCult kommer att vara starkt i konkurrensen
med de ledande aktorerna pd marknaden for produkter inom infertilitetsbehandling.
Samgaendet kommer dessutom att 6ka majligheten att bli det vérldsledande fore-
taget inom medier for cellterapi och transplantation samt inom stamcellsomradet,
genom avancerade forsknings- och utvecklingsprogram.

Baserat pd uppskattade arliga kostnadsbesparingar om minst 50 miljoner SEK, bedoms
en transaktion finansierad med aktier formanlig for aktiedgarna i savél Vitrolife som
MediCult eftersom samtliga kommer att kunna ta del av den framtida vardeokning
som de identifierade synergierna medfor.
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Not 30. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Operationella leasingavtal

Koncernen tecknade leasingavtal pd fastigheten i Denver ar 2000, vilket utgor ett
kombinerat leasingavtal pd mark och byggnad. Det &r inte mojligt att erhdlla en
tillforlitlig uppdelning av det relativa verkliga vérdet pa marken respektive byggnaden
vid leasingavtalets borjan. Vid klassificering av avtalet har dérfor bedomts om det
tydligt framgar om bada bestandsdelarna &r finansiella eller operationella leasingavtal.
Aganderétten till marken kommer inte att &vergd. Nuvarande hyresavtal Iéper till 30
april 2015.

Vitrolife har tecknat leasingavtal pa de nya lokalerna i Goteborg dit foretaget flyttade
i slutet av 2008. Renrum har byggts och bekostats av Vitrolife. Nuvarande hyresavtal
|6per till 31 oktober 2013 med majlighet till forlangning till 31 oktober 2018. Avtalet
klassas som ett operationellt leasingavtal.

Med anledning av att hyran koncernen betalar till leasegivarna regelbundet justeras till
marknadshyresniva och att koncernen inte star nagra risker for byggnadens restvarde,
har det bedémts att alla vasentliga ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med byggnaden finns hos leasinggivarna. Baserat pa dessa kvalitativa faktorer dras
slutsatsen att leasinggivarna ar operationella.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i
not 13.



Atervinning av virdet pd utvecklingsutgifter
Inga indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger. De projekt som tillgdngsforts kan
med rimlig sékerhet antas generera intaktsbringande produkter inom en néra framtid.

Aktivering av forlustavdrag

Under 2008 skedde aktivering av uppskjuten skattefordran i skattemassiga under-
skottsavdrag med 4,1 MSEK (16,4). Totalt uppgér dérmed uppskjuten skattefordran i
skattemdssiga underskottsavdrag till 27,7 MSEK (22,3). De skatteméssiga underskotts-
avdragen uppgick efter 2008 ars taxering till totalt 151,4 MSEK (163,7). Darmed uppgar
de skattemadssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i resultat- och balansrakningarna till cirka 57,8 MSEK (84,2). Underskotts-
avdrag har aktiverats i den man man har bedémt att dessa kan utnyttjas mot framtida
beskattningsbara vinster under en relativt sett forutsagbar period. De ej aktiverade
underskotten relaterar i huvudsak till det amerikanska dotterbolaget.

Goteborg den 11 mars 2009

Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat samt att forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande versikt dver utveck-
lingen av moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och dessutom beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Styrelsen och
verkstallande direktoren forsakrar ocksa att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU, ger
en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncernférvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat och dessutom beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som koncernen star infor.

Patrik Tigerschiold Maris Hartmanis Tord Lendau Fredrik Mattsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Madeleine Olsson-Eriksson Semmy Rulf Magnus Nilsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande Direktdr

Vadr revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2009
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Birgitta Granquist
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till drsstamman i Vitrolife AB (publ)
Org nr556354-3452

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning i Vitrolife AB (publ) for &r 2008. Bolagets
arsredovisning ingédr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 35-59. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sésom de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp

och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksé att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktdren gjort nér de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven

granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pad annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och drsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 12 mars 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Birgitta Granquist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Vitrolife AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r
noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.

Bolagsstyrningen av Vitrolife utgdr frdn lag, noteringsavtal, riktlin-
jer och god praxis. Denna rapport om bolagsstyrning har upprat-
tats i enlighet med bestammelserna i Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”) och avser rékenskapsdret 2008. Rapporten dr inte
granskad av bolagets revisor. Vitrolifes bolagsordning och annan
ytterligare information om bolagsstyrningen i Vitrolife finns pa
www.vitrolife.com under sektionen Investors/News.

Tilldmpning av Koden

Vitrolife har ett borsvarde under 3 miljarder SEK och har tidigare
inte tilldmpat koden. Fran och med den 1 juli 2008 tillampas
dock koden i enlighet med de nya bestdmmelserna for alla
bdrsbolag.

Aktiedgare etc.

Enligt VPCs aktiedgarregister hade Vitrolife 3 571 aktiedgare
per den 31 december 2008, och andelen dgande registrerat
pa adresser utanfor Sverige var cirka 14 procent. De tio storsta
aktiedgarna per den 31 december 2008 finns specificerade i
forvaltningsberattelsen pa sidan 37. Se ocksa sidorna 32 till 33,
Vitrolifeaktien.

Aktier

Aktiekapitalet i Vitrolife AB (publ) uppgick per den 31 december

2008 till 19800 157 kronor, fordelat pa lika manga aktier. Handel

sker pd NASDAQ OMX Stockholm. Vitrolifes borsvéarde per den 31
december 2008 var 453,4 MSEK.

Samtliga aktier har lika rostvérde samt dger lika ratt till andel i
Vitrolifes tillgdngar och resultat. Utdelningspolicyn, som antogs
att galla frdn och med verksamhetsaret 2008, har féljande
lydelse: Vitrolifes styrelse och verkstéllande direktér avser att
arligen féresla en utdelning, eller annan motsvarande form av
utskiftning, som i genomsnitt dver tiden motsvarar 30 procent
av drets nettovinst efter betald skatt. Vid beslut om forslag till
utdelning eller motsvarande kommer féretagets framtida vin-
ster, finansiella stéllning, kapitalbehov samt stallning i dvrigt att
beaktas. Bolagets soliditet bor i normala fall inte understiga 40
procent.

Bolagsstdmma

Vitrolifes hogsta beslutande organ ar bolagsstamman.
Arsstimman hélls inom sex mé&nader frén utgdngen av riken-
skapsaret. Kallelse till drsstdmma sker tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stédmman. Samtliga aktiedgare som ar
upptagna i utskrift av aktieboken och som anmalt deltagande i
tid, har ratt att delta pa stémman och rosta. De aktiedgare som
inte kan nérvara sjalva kan foretradas av ombud.

Arsstdmma 2008

Den senaste drsstdmman holls den 29 april 2008 i Géteborg.
Vid stdmman omvaldes de ordinarie styrelseledamdterna Patrik
Tigerschiold, Fredrik Mattsson, Madeleine Olsson-Eriksson

och Semmy RUlf. Maris Hartmanis och Tord Lendau valdes till
nya ordinarie ledamater. Vid det efterféljande konstituerande
styrelsemotet valdes Patrik Tigerschiold till styrelseordférande.
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Stamman beslutade om ett totalt styrelsearvode pa 700 000 SEK
fram till ndsta arsstamma. Ordférande Patrik Tigerschiold skall
erhalla 200 000 SEK och &vriga styrelseledamdter 100 000 SEK
vardera.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill nasta arsstamma vid
ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av hégst totalt
1950 000 aktier motsvarande cirka 9,8 procent av bolagets aktie-
kapital. Emission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt mot betalning genom apport, genom kvittning
eller i ovrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket

6 aktiebolagslagen. Anledningen till mojligheten till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa beredskap infor
eventuellt foretagsforvarv. Styrelsen bemyndigades ocksa att for
tiden intill ndsta drsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om
forvarv av egna aktier. Vidare godkandes foreslagna principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Ett teckningsoptionsprogram riktat mot personalen i Vitrolife-
koncernen om maximalt 400 000 optionsratter godkandes av
stamman. Teckning av nya aktier kan ske under ett antal teck-
ningsperioder under tiden fran och med den 1 maj 2010 till och
med den 31 maj 2011.

Stamman beslutade ocksa att ingen utdelning skulle lamnas for
rakenskapsaret 2007.

Extra bolagsstdmma 2009

Den 19 februari 2009 holls en extra bolagsstémma med anled-
ning av Vitrolifes erbjudande till aktiedgarna i MediCult a/s.

Vid stédmman bemyndigades styrelsen att emittera nya aktier i
Vitrolife som vederlag i erbjudandet, varvid betalning for de nya
aktierna skall ske genom &verlatelse av aktier i MediCult.

Arsstdmma 2009

Arsstamma i Vitrolife AB (publ) kommer att héllas méndagen
den 27 april 2009 klockan 17.00 i Vitrolifes lokaler i Goteborg,
bestksadress Gustaf Werners gata 2, Goteborg. Aktiedgare som
vill delta i drsstdmman skall vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken tisdagen den 21
april 2009. Vidare 6nskar Vitrolife att anmalan sker till bolaget
senast tisdagen den 21 april 2009. Anmalan skall ske till Anita
Ahlgvist, antingen skriftligen under adress Vitrolife AB (publ),
Box 9080, 400 92 Goteborg, per telefon 031-721 80 83, per fax
031-721 80 99 eller e-post aahlgvist@vitrolife.com. Vid anmalan
skall aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress, telefonnummer och antal aktier. For aktiedgare som
foretrads av ombud skall fullmakt dversandas tillsammans med
anmadlan. Den som foretrader juridisk person skall forete kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar
utvisande behorig firmatecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
ellerannan forvaltare maste inregistrera aktierna i eget namn
for att fa deltaga i stdmman. For att denna registrering skall vara
inford i aktieboken tisdagen den 21 april 2009 bor aktiedgare i
god tid fére denna dag begéra omregistrering av férvaltaren.



Ratt till utdelning har aktiedgare som pa avstémningsdagen
arinford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda
aktieboken. Enligt utdelningspolicy for Vitrolife AB (publ) skall
det arligen foreslas en utdelning eller annan form av utskiftning
som i genomsnitt dver tiden motsvarar 30 procent av drets net-
tovinst efter betald skatt. | enlighet ddrmed ar det styrelsens och
verkstéllande direktérens intention att foresla drsstdmman en
utdelning om 0,40 SEK per aktie.

Aktiedgare som onskar fa drende behandlat pa stdmman

kan skriftligen begara detta hos styrelsen. Sddan begéaran

om behandling av drende skickas till Vitrolife AB (publ), Att:
Styrelsens ordférande, Box 9080, 400 92 Goteborg, och maste
inkomma till styrelsen senast sju veckor fére stémman, eller i vart
fall i s god tid att drendet, om sd krdvs, kan upptas i kallelsen till
stamman. Se dven www.vitrolife.com under sektionen Investor/
News.

Valberedning

Den 6 oktober 2008 offentliggjordes att féljande personer har
utsetts att inga i Vitrolifes valberedning infor arsstamman 2009:
Henrik Blomquist, foretrader Skanditek Industriférvaltning
Johan Stahl, foretrader Lannebo Fonder

Henrietta Theorell Malmsater, foretrader SEB Fonder

Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande

Utndmningen har skett enligt den instruktion avseende princi-
per for utseende av valberedning i bolaget som faststalldes vid
arsstamma i Vitrolife den 10 maj 2005. Styrelsens ordférande skall
- senast vid utgdngen av tredje kvartalet varje ar — se till att bola-
gets tre storsta aktiedgare erbjuds att vardera utse en ledamot
attingd i valberedningen. Om en av de tre aktiedgarna avstar
frdn att utse ledamot i valberedningen, kontaktas nastféljande
aktiedgare i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valbered-
ningen. Mandatperioden &r ett ar. Styrelsens ordférande ingar

i valberedningen och dr sammankallande till valberedningens
forsta sammantrade. For det fortsatta arbetet utses ordférande
inom valberedningen, vilken inte skall vara styrelsens ordfo-
rande.

Valberedningen beddmer bland annat, mot bakgrund av kon-
cernens behov, vilken kompetens och vilka egenskaper som sty-
relsens ledamoter bor ha. Avsikten &r att skapa en dndamalsenlig
styrelsesammansattning, samt att ledaméternas sammanlagda
kompetens och erfarenheter ska ge en bred bas som passar vl
mot det skede och den marknadssituation som Vitrolife befinner
sig i. Beredningen haller sig dven uppdaterad om den allmdnna
utvecklingen i arvodesfradgor i svenska borsbolag.

Styrelsens ordférande, Patrik Tigerschiold, Iat under hosten
2008 genomféra en individuell utvardering av arbetet i styrelsen
(motsvarande utvardering gjordes varen 2006). Resultatet av
utvdrderingen delges valberedningen som underlag i arbetet
infér drsstamman 2009.

Beddmning &r att styrelsen fungerar val i fullgérandet av sina
uppgifter samt att styrelsen &r val sammansatt och balanserad.
Ledamoterna har goda kunskaper och erfarenheter inom olika
omraden och kompletterar varandra val.

Valberedningen har beddmt att inga andra styrelseledaméter
an Patrik Tigerschiold och Fredrik Mattsson &r beroende i for-

hallande till bolaget och dess stdrre dgare. Patrik Tigerschidld
ar verkstallande direktor i Skanditek Industriforvaltning AB,
som dger 25,9 procent av aktierna i Vitrolife. Fredrik Mattsson
arbetar for narvarande som projektledare pa Skanditek
Industriférvaltning AB.

Infor arsstdmman i april 2009 kommer valberedningen att lamna
forslag om ordférande vid stamman, antalet styrelseledamo-
ter, styrelseordférande och 6vriga stammovalda ledamoter.
Valberedningen kommer dven att ldmna forslag till arvodering
for arbete i styrelse och dess kommittéer. For arbete i valbe-
redningen har ingen sarskild ersattning utgatt fran bolaget till
ledamdterna i valberedningen.

Val av revisor

P& bolagsstimma 2007 utsags Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisionsfirma, med auktoriserade revisorn
Birgitta Granquist som huvudansvarig revisor for perioden fram
till den arsstdmma som halls under det fjdrde rékenskapsaret
efter revisorsvalet, dvs. 2011. Parallellt har Birgitta Granquist
revisionsuppdrag i bla féljande storre foretag: Brostrom AB,

AB Geveko samt Albireo AB. Hon har inga uppdrag i bolag som
ar ndrstaende till Vitrolifes storre dgare.

Birgitta Granquist har till styrelsen rapporterat sina observationer
fran revisionsarbetet. Inom ramen fér némnda arbete har ars-
redovisningen, bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning granskats. Utdver revisionsuppdraget, vil-
ket arvoderas enligt sedvanliga debiteringsnormer, har Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB under rakenskapsaret tillhandahallit
tjdnster for cirka 0,3 MSEK varav huvuddelen avser konsultationer
i samband med fastighetsforsaljning, arbete kring internprissatt-
ning m fl. skattekonsultationer samt redovisningskonsultationer
av diverse slag.

Styrelsen

Allmdnt

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av bolagets ange-
ldagenheter och organisation. Vid drsstédmman i april 2008
valdes sex ordinarie ledamoter med kompetens inom saval
medicin- och bioteknologi som finans- och strategiomradet.
Sekreterare har varit bolagets ekonomi- och finanschef Anna
Ahlberg. Styrelsen har under 2008 haft 6 (6) moten, vilka samtliga
protokollforts.

Ledamoternas nérvaro vid respektive mote framgar av foljande
tabell:

7 feb 29 apr 10jun 2 sept 15 okt 28 nov
Patrik Tigerschiold ja ja ja ja nej ja
Fredrik Mattsson ja nej ja ja nej ja
Madeleine Olsson-Eriksson ja ja ja ja ja ja
Semmy Rulf ja ja ja ja ja ja
Valda 29 april 2008:
Tord Lendau et jaadj. nej ja ja nej
Maris Hartmanis et jaadj. ja ja ja ja

Verkstallande direktéren och bolagets ekonomi- och finanschef
har varit foredragande pa styrelsemotena. Ersattning och andra
formaner till styrelsen av Vitrolife framgar av not 7 pa sidan 52.
Styrelsens ledamoters innehav av aktier i Vitrolife framgar av
sidan 65.

Efter den 1 januari 2009 fram till framstéllandet av denna rapport
har styrelsen haft ytterligare tre moten.
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Arbetet i styrelsen

Styrelsen skall drligen samlas till minst fyra under aret jamnt
fordelade ordinarie sammantraden samt ett konstituerande
sammantrade. Sammantraden sker normalt genom fysiskt sam-
mantraffande pa Vitrolifes huvudkontor, tidigare i Kungsbacka
och sedan i november 2008 i Géteborg. Extra moten kan ske per
telefon.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens arbete. Infor varje
mote utsands forslag till agenda och underlag for de drenden
som ska behandlas pa motet. Forslaget till agenda utarbetas av
verkstallande direktéren i samréd med ordféranden. Arenden
som foredras styrelsen ar for information, diskussion eller beslut.
Beslut fattas forst efter diskussion och efter att samtliga narva-
rande ledamoter getts mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda
erfarenheter inom olika omraden ger en konstruktiv och 6ppen
diskussion. Under aret har ingen ledamot reserverat sig mot
ndgot beslutsarende. Oppna fragor féljs upp I6pande.

Ett av drets moten dgnades sarskilt at strategifragor. Darutover
har delar av styrelsen sammantratt vid ett antal tillfallen

for att diskutera fragor de fatt i uppdrag att utreda vidare.
Arbetsordningen for styrelsen faststalldes pa det konstituerande
styrelsemotet den 29 april 2008 och revideras varje ar. Den
reglerar omraden som ansvarsférdelning, antal obligatoriska
sammantraden, formen for kallelser, underlag och protokoll, jav,
obligatoriska drenden som verkstallande direktéren skall under-
stdlla styrelsen samt firmateckning. Styrelsen behandlar [6pande
arenden som affarsldaget, periodbokslut, budget, strategier och
extern information.

Forutom styrelsematerialet sander verkstdllande direktéren ut
madnadsrapporter innehéllande en ekonomisk rapport samt

en beskrivning av aktuella handelser i verksamheten och pé
marknaden. Syftet &r att halla styrelsen informerad om utveck-
lingen av bolagets verksamhet for att styrelsen skall kunna fatta
vél underbyggda beslut. En gdng per &r utvdrderar styrelsen
verkstallande direktdrens arbete, varvid bolagsledningen inte
narvarar. Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen dels genom eget arbete, dels genom kontakt med
revisorn. Bolagets revisor deltog vid arets bokslutssammantréde,
dér revisionen avrapporterades.

Styrelsens ledamdter

Vitrolifes styrelse bestdr enligt ovan av sex ledamater, inklusive
ordféranden. For personinformation om styrelseledaméterna,
inklusive aktieinnehav, se sidan 65.

Beslutsformer fér erscittning, ersdttningsutskottet etc.

Vitrolife har ingen separat ersattningskommitté, utan denna
utgdrs av hela styrelsen dé antalet nyckelpersoner till ersattning
ar begransat. Ersattningar till verkstéllande direktéren bereds
av styrelseordféranden och beslutas av styrelsen. Ersdttningar
till ovriga ledande befattningshavare beslutas av verkstallande
direktoren i samrad med styrelseordféranden. Principer for
ersdttning och andra anstéllningsvillkor for verkstéllande direk-
téren och ledande befattningshavare beslutades av ordinarie
arsstamma den 29 april 2008 i enlighet med foljande:
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande

62 Vitrolife AB (publ) Arsredovisning 2008

befattningshavare utgors av fast grundlon, rorlig ersattning
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avsags
Vitrolifes ledningsgrupp om da 8 personer, 2 kvinnor och 6 man.
Sammansattning och storlek av denna grupp kan foréndras over
tiden som anpassning till verksamhetens utveckling.

Fordelning mellan grundlén och rérlig 16n ska st i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rorliga
|6nen for verkstallande direktéren &r maximerad till 6 manads-
|6ner. For andra ledande befattningshavare ar den rérliga l6nen
maximerad till 1-3 manadsléner. Den rérliga 16nen for verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare baseras
pa utfallet av olika parametrar jamfort med faststallda mal.
Parametrarna ar hanforliga till bolagets forsaljning, resultat och
individuellt uppsatta mal.

Styrelsen skall drligen utvdardera om man till drsstémman ska
foresla ndgon form av aktierelaterat incitamentsprogram.

Ersattningspolicyn utvérderas varje ar och foreldggs arsstdmman
for beslut. Forslaget till 2009 ars arsstamma ar att riktlinjerna
behalls oférandrade.

Revisionsutskottet

Vitrolife har ingen separat revisionskommitté, utan denna utgors
av hela styrelsen. Revisor valjs vid &rsstdmman, se ovan under
"Val av revisor”. Styrelsen skall i sin egenskap som revisionsutskott
behandla fragor om intern och extern revision, finansiell rappor-
tering samt kontroll. Styrelsen kommunicerar med bolagets revi-
soridessa fragor. | samband med att revisionen avrapporterats
har styrelsen sammantraffat med revisorn utan att verkstdllande
direktéren eller annan person fran bolagsledningen narvarat.
Under 2008 har fragor som behandlats inom detta omrade
inkluderat bland annat fragor om delarsrapporter, fastighets-
forsaljning, valutafrdgor och intern finansiell kontroll.

Ledningsgrupp
For personinformation om medlemmarna i ledningsgruppen,
inklusive aktieinnehav, se sidan 65.



Rapportintern kontroll

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Vitrolife &r

att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och
ramarna ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgdngar och dérigenom aktiedgarnas investe-
ring. Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll och har som
ett led i detta arbete upprattat en rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen for rakenskapsaret.
Rapporten ar begransad till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organi-
serad. Varken rapporten eller vad som nedan anges har varit
foremal for granskning av bolagets revisor.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. Vitrolifes kon-
trollmiljé bestar bland annat av sunda vardegrunder, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Vitrolifes interna arbetsordningar, instruktioner,
policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna. I Vitrolife
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker bland annat genom styrel-
sens arbetsordning och genom instruktionen for verkstallande
direktdren. Verkstallande direktdren rapporterar regelbundet

till styrelsen, dven mellan styrelsemotena, se sidan 62 under
"Arbetet i styrelsen”. | den |6pande verksamheten ansvarar
verkstéllande direktoren for det system av interna kontroller som
krdvs for att skapa en kontrollmiljo for vasentliga risker. | Vitrolife
finns dven riktlinjer och policies gallande finansiell styrning och
uppfoljning, kommunikationsfragor m.m. Ramar for kredit- och
valutahantering, finansiell styrning och uppféljning bl a genom
antagna finans-, redovisnings- och investeringspolicies. Alla
bolag inom koncernen har i huvudsak samma struktur och eko-
nomisystem med samma kontoplan.

Vitrolifes interna kontrollstruktur baseras sammanfattningsvis
pa arbetsférdelningen mellan bolagsorganen, rapporteringen
till styrelsen, faststallda policies och riktlinjer, och pa att med-
arbetarna foljer policies och riktlinjer. Vitrolife ser I6pande Gver
detta system och fortsatter sddan dversyn under kommande
verksamhetsar.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Vitrolife arbetar [6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.

Spéarbarheten iredovisningen sakerstélls genom god dokumen-
tation. Ett val utarbetat system med detaljerad uppféljning av
olika aktiviteter m.m. mot budget finns. Uppfoljningen sakerstal-
ler kommunikationen med féretagets olika delar, for att ekono-
miavdelningen ocksa skall vara vl insatt i framtida aktiviteter,
eventuella avvikelser mot budget m.m. Arbete med att séker-
stdlla de processer dar det identifierats att risken for vasentliga fel
i den finansiella rapporteringen kan antas vara relativt sett hogre
aniandra processer pagdr kontinuerligt. Under dret har en ny
processorganisation utarbetats och implementerats. Detta har
medfort att betydligt fler personer &n tidigare inom Vitrolife har
eget budgetansvar och déarmed tillhérande attestratt m.m. Ett

stort arbete har lagts ner pa att sdkerstélla att dessa personer har
relevant ekonomisk information, att de &r val insatta i foretagets
policies for befogenheter vad galler kostnader m.m.

Normala kontrollaktiviteter omfattar manatliga kontoavstam-
ningar och stodkontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter
ar att forebygga, upptdcka och ratta eventuella fel eller avvikelser
i den finansiella rapporteringen.

Avsikten ar att under kommande verksamhetsar fortsatta att
utveckla och folja upp utvalda kontrollaktiviteter. Allteftersom
bolaget véaxer kan ytterligare IT-baserade stddsystem tas i bruk,
sasom till exempel scanning av leverantorsfakturor med tillho-
rande automatiserad attestkontroll, vilket hojer sékerheten i den
interna kontrollen.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen ldmnar vilket innefattar saval finansiell information
som vasentliga fragestaliningar rérande den interna kontrollen.
Styrelsen foljer I6pande upp effektiviteten i den interna kontrol-
len vilket bland annat innefattar att sakerstalla att dtgarder vidtas
rorande de forslag till dtgérder som kan ha framkommit vid
granskning av den externa revisorn.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga kommunikationsva-
gar saval internt som externt medfor att alla delar av verksamhe-
ten pa ett effektivt satt utbyter och rapporterar relevant vasentlig
information om verksamheten. For att dstadkomma detta har
Vitrolife utfardat en kommunikationspolicy avseende hantering
avinformation i den finansiella processen, samt policies och
riktlinjer for dvriga typer av information. Dessa har kommuni-
cerats fran ledningsgruppen till medarbetarna och finns ocksa
tillgangliga for alla medarbetare i Vitrolifes kvalitetssystem. For
kommunikation med externa parter anges riktlinjer for hur sddan
kommunikation bor ske, vem som &r behorig att ge viss typ av
information och nar till exempel loggbok ska féras. Det yttersta
syftet med ndmnda policies ar att sakerstalla att informations-
skyldighet enligt lag och noteringsavtal efterlevs och att investe-
rare far ratt information i tid.

Intern revision

Vitrolife har hittills inte funnit anledning att inom det finansiella
omradet inratta en sarskild internrevisionsfunktion. Anledningen
ar att det sténdigt pagdende arbetet med den interna kontrollen
har medfort att medvetenheten kring den interna kontrollen i
koncernen anses hdg och att ett antal kontrollaktiviteter finns.
Frdgan om en sarskild internrevisionsfunktion provas arligen.
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Styrelse

Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande (1)
Fodd 1964, M.Sc. Econ. Ledamot sedan 2000,
ordférande sedan 2002. VD och styrelseleda-
mot i Skanditek Industriférvaltning AB. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i Bure Equity AB,
The Chimney Pot AB, CMA Microdialysis AB,
AcadeMedia AB, Mydata Automation AB och
Partner Tech AB. Aktieinnehav i Vitrolife: —

Maris Hartmanis (2)

Fodd 1953, Tekn.Dr. och docent i biokemi.
Ledamot sedan 2008. Radgivare till bolag
inom Life Science omradet. | styrelsen for ett
antal stiftelser och kompetenscentra inom sitt
forskningsomrade. Tidigare forskningsdirektor
pd Gambro samt VD for Gyros AB, som han
ocksd grundade. Har ocksd arbetat i ledande
befattningar inom t.ex. Amersham Biosciences
och Pharmacia. Aktieinnehav i Vitrolife: —

Tord Lendau (3)

Fodd 1957. Ledamot sedan 2008, chef for
Sandvik MedTech. Tidigare VD for Artimplant
AB, Noster Systems AB, Medtronic/Synectics
och Synectics Medical AB. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i ArthroCare, Inc.
Aktieinnehav i Vitrolife: 14 000 aktier.

Fredrik Mattsson (4)

Fodd 1972, M. Sc. Ind. Eng. Ledamot sedan
2007. Tidigare VD for Vittra Utbildning och
Anew Learning. Innan dess 6 &r inom Gambro,
senast som vice VD for Homecare, Gambro
Renal Products. Aktieinnehav i Vitrolife: 2 000
aktier.

Madeleine Olsson-Eriksson (5)

Fodd 1945, Leg. Lak, specialist gynekologi och
obstetrik. Ledamot sedan 2004. Deldgare och
aktiv lakare i Avenykliniken, Géteborg. Ovriga
uppdrag: engagerad i Stiftelsen for Drottning
Silvias barn- och ungdomssjukhus. Ordférande
i Sten A. Olssons Siftelse f. forskning o kultur.
Ledamot av Kampanjkommitte f Karolinska
Institutet. Fil. Dr. h.c. Aktieinnehav i Vitrolife:
77 000 aktier.

Semmy Rilf (6)

Fodd 1950, Civ.ek. Ledamot sedan 2006.
Director Region West VisitSweden UK. Tidigare
VD for Position Skane AB, Axis Communica-
tions AB och ProstalLund AB. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Jolife AB och TeknoSeed AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: 40 000 aktier.

Ledande befattningshavare

Magnus Nilsson, VD (7)

Fodd 1956, Doktor i medicinsk vetenskap vid
Uppsala Universitet. Styrelseledamot 1999-2000,
anstalld 1998. Tidigare projektledare for preklinisk
och klinisk Idkemedelsutveckling, KaroBio AB och
Pharmacia & Upjohn AB. Aktieinnehav i Vitrolife:
231000 aktier och 40 000 teckningsoptioner.

Eva Nilsagard, Ekonomi- och
informationschef (8)

Fodd 1964, Civ.ek (MBA), anstalld 2009.
Tidigare chef for business control, IS/IT samt
kvalité och milj6 for region Europa pa Volvo
Penta AB, koncerncontroller pa Astra Tech
AB och ekonomichef pa SKF Reinsurance AB.
Aktieinnehav i Vitrolife: —

Stefan Blomsterberg, chef Strategic Projects (9)
Fodd 1964, Fil. kand., anstélld 2002. Tidigare
officer i Férsvarsmakten, bland annat ansvarig

for utbildningsprogram vid Arméns Tekniska
Skola och for verifiering av rustningskontrollavtal
i samverkan med Militarhdgkvarteret och OSSE
(Organisationen for Sakerhet och Samarbete i
Europa). Aktieinnehav i Vitrolife: 1 000 aktier och
20 000 teckningsoptioner.

Goran Mellbin,specialist Kemi och Farmaci (10)
Fodd 1957, M.Sc, Tekn. Lic, anstalld 2002.

Tidigare specialist inom laboratorieautomation
pa Astra, QP samt ansvarig for kvalitetskontroll
och regulatoriska drenden pa Pharbio Medical
och kvalitets- och produktionschef pa IT-PAC.
Aktieinnehav i Vitrolife: 10 000 teckningsoptioner.

Martin Morén, Personalchef (11)
Fodd 1972, Fil Mag., anstélld 2008. Tidigare
personalchefinom Skandia. Aktieinnehav i
Vitrolife: 6 000 teckningsoptioner.

Neil Murphy, chef Business och Exploratory
Development, och Vitrolife Inc. (12)

Fodd 1965, Bs MBA, anstélld 2002. Tidigare bl.a.
produktions- och kvalitetschef pa Thermo Biostar,
Inc. och produktionschef pd Eppendorf 5 Prime,
Inc. Aktieinnehav i Vitrolife: —

Nils Sellbom, Marknads- & séljdirektor (13)

Fodd 1959, Civ.ek, anstalld 2006. Tidigare ledande
befattningar inom Astra Zeneca China, Astra,
Fermenta, Pharmacia och Perstorp. Senast VD

for Swemed, som Vitrolife forvarvade 2006.
Aktieinnehav i Vitrolife: 3 800 aktier och 40 000
teckningsoptioner.

Emma Sjoqvist, chef Operations (14)

Fodd 1977, Civ.ing., anstdlld 2002. Tidigare
produktutvecklare/valideringsledare pd FoU
avd pa Vitrolife. Aktieinnehav i Vitrolife: 10 000
teckningsoptioner.

Tony Winslof, chef Affarsutveckling (15)

Fodd 1964, Civ.ek, anstdlld 2001. Tidigare
produktchef Hassle Lakemedel. Erfarenheter fran
marknadsféring och forséljning inom lakemedel,
bank. Aktieinnehav i Vitrolife: —

Panajota Vasilopoulou, chef Kvalitetssakring (16)
Fodd 1971, M. Sc,, anstélld 2002. Tidigare QP och
QA/QC (Kvalitetssakring/Kvalitetskontroll) chef
samt ansvarig for Regulatory Affairs pa Bohus
BioTech AB och ansvarig for kvalitetssakring pa
Swemed. Aktieinnehav i Vitrolife: 100 aktier och

12 000 teckningsoptioner.

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och
nérstdende bolags innehav. Se sidan 33 for information om
optioner.

Anna Ahlberg, bolagets ekonomi- och informationschef
sedan 2004, slutade sin anstallning pa Vitrolife i januari 2009.

Revisorer

Bolagets revisor &r Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med auktorise-
rade revisorn Birgitta Granquist (fodd 1964)
som huvudansvarig. Birgitta Granquist har
haft uppdrag i Vitrolife sedan 2007.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Besoksadress: Lilla Bommen 2

405 32 Goteborg

Tel +46 317931000
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Adresser

Vitrolife AB (publ)
Vitrolife Sweden AB
Vitrolife Sweden
Instruments AB

Box 9080

SE-400 92 Géteborg
Sverige

Besoksadress:
Gustaf Werners gata 2
SE-421 32V Froélunda

Tel +46317218000
Fax +46 317218090

Vitrolife, Inc.

3601 South Inca Street
Englewood

CO 80110, USA

Tel +13037621933
Fax +1303 781 5615

Vitrolife Pty Ltd.
26 Tyne Street
Carlton, VIC 3053
Australien

Tel +61 0393470896
Fax +61 039 347 0856

A.T.S.Srl

via Pistrucci, 26
20137 Milano
[talien

Tel +3902 54122100
Fax +3902 541 22100
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