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Var ambition &r att férbéttra ménniskors
hélsa och liv genom att korta tiden fér nya
vetenskapliga landvinningar inom strélte-
rapi att komma fill klinisk anvéndning.




RAYSEARCH | KORTHET

Vad gér RaySearch?

RaySearch ar eft medicintekniskt foretag som utvecklar programvara fér stralbehandling av cancer.
Utgangspunkten fér verksamheten ar ambitionen att forbattra manniskors halsa och liv. Féretagets
produkter anvands for att effektivisera stralbehandling genom att optimera straldosen fér varje enskild

cancerpatient. Licensavtal med ledande medicintekniska féretag méjliggér marknadsféring och férsalj-

ning av RaySearchs produkter pé varldsmarknaden. Las mer om affarsidé och strategi pa sidan 4 och

produkter pé sidan 20.

AGARSTRUKTUREN | RAYSEARCH
AVSEENDE KAPITALET FORDELAD
PA AGARKATEGORIER.

M Utlandska agare (32,6%)
Svenska &gare/institutioner (17,8%)
Svenska agare/privatpersoner (49,6%)

GEOGRAFISK FORDELNING AV
RAYSEARCHS OMSATTNING UNDER
2008, PROCENT

B Nordamerika (44%)
Europa och dvriga varlden (37%)
Asien (19%)
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VEM AGER OSS?2

RaySearch é&r en avknoppning frén Karolinska
Institutet och grundades av Johan L&, Erik Hed-
lund, Carl Filip Bergendal, Anders Brahme,
Bengt Lind, Anders Liander och Karolinska
Institutet Holding AB. Atta ér efter grundandet

har RaySearch lanserat &tta kommersiella pro-

dukter och fler &r pd vdg. De stérsta dgarna

i RaySearch &r grundarna, AFA Férsdkring,
AP-fonder och flera utléndska égare. Féretaget
ar bérsnoterat sedan 2003 och vid 2008 ars
utgéng uppgick antalet aktiedgare fill drygt
4 400. Det utléndska agandet uppgér fill 33
procent av kapitalet. Las mer om dgarstruktu-
ren och aktien pa sidan 30.

VAR FINNS VI2

RaySearch har sitt kontor i Stockholm. Genom
véra samarbetspartners fé&r RaySearchs pro-
dukter dock en stor spridning och finns fram-
for allt pa sjukhus och kliniker i Nordamerika
och Europa. Aven de andra vérldsdelarna har
stor marknadspotential och anvandningen av
RaySearchs produkter ckar dér. Totalt anvan-
der fler an 1300 kliniker i drygt 30 lénder
foretagets produkter.

HUR STORA AR VI2

RaySearch har 50 heltidsanstallda varav
45 arbetar inom forskning och utveckling.
Omséttningen var 62,7 miljoner kronor under
2008, en kraftig tillvéxt sedan grundandet
2000. RaySearchs fem partners kontrollerar
mer &n tre figrdedelar av véarldsmarknaden
och genom dem nér vi idag ut till fler én

1 300 avancerade cancerkliniker som strél-
behandlar patienter. RaySearchs system for
att planera IMRT-behandlingar ér i sarklass
det mest anvanda i vérlden.

RAYSEARCH | KORTHET

NETTOOMSATTNING, RORELSE-
RESULTAT OCH ANTAL PARTNERS

Antal Nettoomsattning och
partners rérelseresultat MSEK
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STARKT FOKUS PA FORSKNING OCH
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Omsdttning
B Forskning och utveckling

HUR UTVECKLAS VI

RaySearch grundades 2000 och har sedan
dess tecknat sju licensavtal med fem kommer-
siella partners. Dessa samarbeten omfattar
mer &n 20 kommersiella produkter varav étta
hittills har lanserats. Tack vare RaySearchs
afférsmodell, dér partners ansvarar fér fér-
sdlining och marknadsféring, kan omséttning
och vinst vid expansion &ka mer &n kostna-
derna. Det &r den fokuserade affdrsmodellen
som gor att RaySearch kan behdlla goda
marginaler. Lds mer om afférsmodellen pé
sidan 4.

VART AR VI PA VAG?

Nya behandlingstekniker som rotationstera-
pier och adaptiv strélterapi star infor ett
genombrott, vilket skapar efterfrégan p&
RaySearchs produkter. Under de senaste aren
har bolaget breddat utvecklingsarbetet och
diversifierat produktportfélien inom exempel-
vis nya former av intensitetsmodulerad strdl-
terapi, optimering av konventionell strélterapi,
kvalitetssdkring, bildbehandling och strélbe-
handling med protoner. Under 2009 véntar
stora produktlanseringar med samtliga fem
partners. Las mer om produktutveckling pa
sidan 24 och forskning pé& sidan 26.
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Hur har det gait under aret?

|
EKONOMI

B Nettoomsdattningen minskade med tre

procent j@mfdrt med féreg&ende ar och
uppgick till 62,7 (64,7) MSEK. Rérelse-
marginalen uppgick under aret till 33,6
(39,8) procent. Supportintakterna dkade
under 2008 med 21 procent till 23,7
(19,6) MSEK. Las mer pé& sidan 37.
Rérelseresultatet uppgick till 21,1 MSEK,
jamfort med 25,8 MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 18,2 (19,8)
MSEK. Vinsten per aktie uppgick till 0,53
SEK, j@mfért med 0,58 SEK.

Kassaflddet frén den I6pande verksam-

heten uppgick till 26,0 (37,9) MSEK.

SAMARBETEN

RaySearch har sju licensavtal med fem
kommersiella partners.

Samarbetet med Philips utdkades med en
produkt fér den nya behandlingsmetoden
VMAT.

Samarbetet med Nucletron utékades med
tvé& nya |8sningar fér dosplanering i januari

2009.

RaySearch har tidigare tecknat avtal med
Philips 2000 och 2006, Nucletron 2004
och 2006, IBA Dosimetry 2006 samt Varian
och TomoTherapy 2007.

Profonterapi &r den mest avancerade formen av strdlierapi. RaySearch

har under flera &r arbetat med att utveckla ett system fér dosplanering

av profonbehandlingar. Under 2008 fardigstélldes ett system som The

Svedberg-laboratoriet i Uppsala bériade anvénda. Mannen pé bilden
&ren av de férsta patienterna som fick en férbatirad cancerbehandling
med hidlp av RaySearchs system fér protondosplanering.

PRODUKTUTVECKLING

Forsta patienten behandlades med
RaySearchs system for protonterapi.

Forsta produkten i samarbetet med Tomo-
Therapy erhéll FDA-godkdnnande i januari
2009 och kan dérmed lanseras.

En l&ng rad produkter &r néra fardigstdl-
lande och stora lanseringar &r planerade
med samtliga fem partners under 2009.



2 VD-ORD

Hart utvecklingsarbete gér att
RaySearch star starkt

2008 var ett utmanande ar for RaySearch. Genom hért arbete tog
vi oss ur en svacka under mitten pa aret och avslutade aret starkt.
Vi dr nu biéttre rustade d4n nagonsin med en ny generation av pro-
dukter som kommer att borja generera intdkter under 2009.

NY MARKNADSTREND LEDDE TILL FORSENINGAR
MEN AVEN NYA AVTAL

Den viktigaste trenden pa marknaden under aret har varit fokuse-
ringen pa VMAT (Volumetric Modulated Arc Therapy) som dr en
ny avancerad form av stralterapi som lanserats hart av Varian och
Elekta sedan forra hosten. For att klara lanseringen fokuserade var
partner Varian all sin kraft pA VM AT-satsningen, vilket fick till
foljd att lanseringen av de produkter som ingar i samarbetet med
RaySearch senarelades till 2009.

Under forsta halvaret kunde inte Philips uppvisa en egen 16sning
for den hir typen av behandlingar vilket bidrog till att forsvaga
deras forsiljning. Diarmed fattades ett beslut att RaySearch skulle
fokusera pa utvecklingen av en VM AT-16sning at Philips och skjuta
pé lanseringen av den forsta produkten inom adaptiv terapi. I juni
tillkdnnagav vi tillsammans licensavtalet for produkten och den
demonstrerades sedan framgangsrikt pa alla de stora méssorna
under sommaren. Produkten marknadsfors under varumarket
SmartArc och lansering 4r planerad till forsta halvaret 2009.

STARK AVSLUTNING PA ARET

Under tredje kvartalet vinde trenden och fjdrde kvartalet var Ray-
Searchs omséttningsméssigt basta kvartal ndgonsin. Ddrmed ater-
hamtades nastan hela tappet fran de forsdljningsmassigt svaga
andra och tredje kvartalen och omséttningen for helaret minskade
med 3 procent till 62,7 MSEK. Resultatet efter skatt under 2008
sjonk i linje med omséttningen till 18,2 MSEK fran 19,8 MSEK fore-
gdende ar. Det 4r mycket betryggande att RaySearchs stdllning ar
fortsatt mycket solid utan réntebarande skulder och med likvida
medel uppgaende till 70,6 MSEK vid arsskiftet.

En viktig forklaring till 6kningen under sista kvartalet ar att
forséljningen via Nucletron var vésentligt battre 4n under forega-
ende ar. Det hér dr en trend som vi hoppas kunna forstirka genom
vart utokade samarbete med Nucletron som omfattar tvd nya pro-
dukter, ett samarbete som tillkdnnagavs i januari 2009. Den forsta
ar en losning for VMAT, och den andra en 16sning for modellbase-
rad segmentering (MBS). Produkten for MBS ér en mjukvara som

forenklar segmenteringsprocessen, det vill siga det steg i behand-
lingsplaneringen ddr man skapar tredimensionella modeller av
tumoren och de omkringliggande organen. Eftersom den dr anvind-
bar bade for brachyterapi och extern strélterapi breddar vi dven var
kundgrupp och nar med den héir produkten for forsta gangen ut till
de kliniker som ér inriktade pa brachyterapi. Lansering av bada
produkterna dr planerad till andra halvaret 2009.

Aven kvalitetssikringssystemet COMPASS® frin samarbetet med
IBA Dosimetry visade en positiv intdktsutveckling det fjarde kvar-
talet. COMPASS® dr en marknadsledande l6sning for kvalitetssik-
ring av intensitetsmodulerad stralterapi som lanserades i slutet av
2007. COMPASS®-konceptet innebir ett paradigmskifte for klini-
kerna och detta har gjort att introduktionen gatt relativt trogt. Vi
hoppas den positiva trenden fréin sista kvartalet kommer att for-
stirkas genom vart arbete att utoka COMPASS® med stod for
VMAT-behandlingar. Vart mél ar att kunna borja leverera den upp-
graderingen under andra kvartalet i ar.

DOSPLANERINGSSYSTEM FOR
PROTONTERAPI | KLINISKT BRUK

Ett annat omrade ddr det har rort sig fort framat dr vér satsning
inom protonomréadet dér vi har ett samarbetsavtal med Nucletron.
I augusti ingick vi ett utvecklingsavtal med The Svedberg-labora-
toriet i Uppsala och under hosten fardigstéllde vi ett protondospla-
neringssystem at dem. I december behandlades den forsta patienten
med en dosplan som tagits fram med hjilp av vért system och
hédanefter kommer detta att anvdndas f6r de drygt 100 protonbe-
handlingar som utférs varje ar vid protonforskningsanlidggningen
i Uppsala. Avtalet med The Svedberg-laboratoriet leder inte till
nagra direkta intdkter, men det 4r mycket viktigt att vi fatt vart
system kliniskt validerat, och det gor oss én mer konkurrenskraftiga
i pagdende och kommande upphandlingar.

RAYSTATION MOJLIGGOR KOMPLETTERING
AV AFFARSMODELLEN

Under hosten startade vi en utvirdering av méjligheten att komplet-
tera var affarsmodell med att sélja produkter direkt till kliniker. Vi
initierade detta arbete for att kunna hantera risken att partners
senareldgger lanseringar utanfor var kontroll.

For att mojliggora det arbetade vi intensivt med att ta fram den
forsta versionen av RayStaion och resultatet blir ett ramverk for kliniskt
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validerade kommersiella produkter. RayStation kommer att kunna
erbjudas direkt till kliniker som ett konfigurerbart system dédr man kan
satta ihop den dosplaneringsfunktionalitet man behover. Vi utvérderar
nagra konkreta produktalternativ med olika kliniker samtidigt som vi
for en tét dialog med vara partners for att inte dventyra vara goda rela-
tioner. Det dr viktigt att podngtera att om vi borjar sélja direkt till kli-
niker s& kommer det inte att handla om fullstindiga dosplanerings-
system som direkt konkurrerar med vara partners utan om produkter
som pa olika sitt kompletterar klinikernas befintliga system.

RayStation kommer samtidigt att fungera som RaySearchs interna
plattform for att utveckla och demonstrera prototyper samt som ett
verktyg for forskningssamarbete med kliniker. Ett exempel pa det ar
den prototyp for flermalsoptimering som vi utvecklar i ett samarbete
som vi ingick i augusti med Massachusetts General Hospital.

2009 ETT REKORDAR VAD GALLER ANTALET
NYA PRODUKTER

Om vi tittar framat i tiden sa star vi nu infor en generationsvaxling.
Supportintikterna fran var forsta produkt p-RayOptimizer kommer
att minska samtidigt som lanseringar kommer att ske med samtliga
vara fem partners. Antalet produkter som genererar intéikter for-
vintas ddrmed nastintill fordubblas under aret.

Forst ut ar den forsta produkten i virt samarbete med Tomo-
Therapy som erholl FDA-godkénnande i januari och planeras att
lanseras under varen. Produkten, som marknadsfors under namnet
SharePlan™, mojliggor automatisk 6verforing av behandlingsplaner
fran TomoTherapys Hi-Art®-accelerator till konventionella linjarac-
celeratorer. Detta leder till en forbattrad balans av arbetsbelast-
ningen pa kliniker med olika typer av acceleratorer och storre kapa-
citet for att behandla patienter. Det finns redan G6ver 200
Hi-Art®-system installerade pa kliniker, som ddrmed ér potentiella
anvindare av SharePlan™, sa det skall bli valdigt spdnnande att f6lja
hur férsdljningen utvecklas under resten av aret.

Direfter foljer den nya versionen av COMPASS® dir stod for
kvalitetssdkring av VMAT-planer har potential att 6ka forsiljningen
och dessutom avgors under varen flera protonupphandlingar som
vi har goda chanser att vinna.

Dartill kommer den stora lanseringen av de tre produkterna med
Varian. Dir vill jag sdrskilt framhélla produkten for optimering av
konventionella 3D-CRT-behandlingar som ir ett nytt spinnande
omrade for RaySearch. Konventionella behandlingar med konform
stralterapi utgor fortfarande en majoritet av behandlingarna. Den

hér produkten har darfor en stor volympotential eftersom efterfra-

gan bor vara hog dven pa marknader diar mer avancerade behand-
lingar dnnu inte dr praxis.

Sist men inte minst har vi lanseringen av VMAT-16sningen
SmartArc med Philips och de tva nya produkterna med Nucletron.
Vi har aldrig varit i ndrheten av ett sédant lanseringstempo tidigare
och det dr nu vi skall skorda frukterna av nagra ars mycket hart
utvecklingsarbete.

Tveklost kommer 2009 att bli ett hdndelserikt ar, men det dr svart
att forutspa hur stor den finansiella effekten blir. Det 4r alltid en
utmaning att férutsdga hur nya produkter tas emot och det extremt
svaga konjunkturlaget som rader forstirker osikerheten. Historiskt
har marknaden for stralterapiprodukter varit relativt konjunktur-
okédnslig och var forséljning lag under det sista kvartalet pa rekord-
niva trots finanskrisen. Det dr dock for tidigt att blasa faran Gver
trots att 2009 ur produktlanseringshanseende ser fantastiskt ut. Vi
dar dven aktivt involverade i flera diskussioner om nya produkter
med bade nya och existerande partners. Jag har dirmed goda for-
hoppningar om att 2009 blir ett mycket gott ar for RaySearch.
StoC;'ll?}"llolm iapril2009 |\ I
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Johan Ll'(jf
VD RaySearch Laboratories AB
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Global rackvidd utan stora omkostnader

En styrka med RaySearch ar affarsmodellens skal-
barhet. Genom licensiering och samarbete med
framst&ende kommersiella partners kan férsalj-
ningen till sjukhus och kliniker 6ka utan att kostna-
derna dkar i samma utstrackning. Affarsmodellen
ger alltsé en havstangseffekt men samtidigt lag
finansiell risk.

RaySearchs affarsidé ar att tillhandahalla innovativ mjukvara for
mer effektiv strdlbehandling av cancer. Utgdngspunkten for verk-
samheten dr ambitionen att forbattra méanniskors liv och hilsa
genom att korta tiden for nya vetenskapliga landvinningar inom
stralterapi att komma i klinisk anvindning. Det 6vergripande malet
ar att RaySearch ska bli den ledande leverantoren av avancerad
mjukvara inom stralterapi.

FORSALINING GENOM KOMMERSIELLA
PARTNERS GER STYRKA

For att kunna erbjuda innovativa metoder och avancerad mjukvara
till kliniker varlden 6ver bygger RaySearchs affarsmodell pa sam-
arbete med ledande medicintekniska foretag och vetenskapliga
institutioner. Arbetet tillsammans med ledande kommersiella part-
ners innebir att innovationer och ny mjukvara utvecklad av Ray-
Search snabbare kan goras tillgingliga pa den internationella mark-
naden.

Eftersom den kommersiella partnern ansvarar for forséiljning
och service mot slutkund behéver RaySearch ingen global séljorga-
nisation, utan kan behélla fokus pa avancerad ny forskning och
utveckling.

EN STRATEGI FOKUSERAD PA FORSKNING
OCH UTVECKLING

For att kunna forse kliniker 6ver hela varlden med standigt forbatt- Arbetet med aff ta fram forskningsresultat och
rade tekniska losningar for effektivare stralbehandling av cancer skapa nya produkter uffdrs av RaySearchs 45
i . . . hagutbildade specialister. Marknadsféring, fér-
krévs det att RaySearch koncentrerar sina resurser inom forskning -~ gy . e )
] 3 sdlining och distribution skéts i samarbete med
och utveckling. Inom RaySearch arbetar 45 av foretagets 50 med- partners éver hela vérlden. Denna affédrsmo-
arbetare med forskning och utveckling. dell méjliggsr en hég niva av specialisering

och darmed maximalt vardeskapande.
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EN FOKUSERAD AFFARSMODELL

= Applikationssupport

= Dosplanerings- och
kvalitetssakringssystem

= Produkter for
optimering och
kvalitetssakring

= Teknisk support
och expertstdd

—
‘—

= Llicensintdkter

Rareearh Partners

RaySearch utvecklar avancerad
programvara fér strélbehandling
av cancer. RaySearchs fokus &r pd
forskning och utveckling.

= Supportintdkter
-~

= Forskningssamarbete

Stralbehandlingskliniker

RaySearchs kunder &r avancerade

v

stralbehandlingskliniker varlden

RaySearchs affédrsmodell bygger
pé partnerskap med ledande

medicinteknikféretag. Partnern ar
ansvarig fér marknadsféring, for-
sdlining, distribution och support.

dver. RaySearchs IMRT-produkter

= Licensintdkter har salts till fler an 1 300 kliniker i

Sver trettio lander.

= Supportintékter

Referenskliniker
For att f& bra kontakt och informa-
tion om tillampningen av RaySearchs

produkter, och méjlighet till fortga-
ende férbattringsarbete, har fore-
taget direkt samarbete med en rad
referenskliniker.

v

Varje produkt som sdlis ger RaySearch en fast licensintékt. Efter kdpet har kunden ocks& méjlighet aft teckna supportavial vilket
genererar supportintdkter. Genom at férlita sig p& kommersiella parters blir offérsmodellen skalbar, det vill séga bolaget kan

ska forsaliningen till kliniker utan aft kostnaderna dkar i samma utstréickning.

For att fortsitta den snabba tillvixten arbetar RaySearch konsekvent
i enlighet med tre strategiska inriktningar. Vi maximerar var for-
sdljning och rackvidd genom partners, vi breddar produktportfol-
jen genom kontinuerlig produktutveckling och vi expanderar in i
nya marknadssegment.

En viktig grund i strategin dr ocks4 att de l6sningar och produk-
ter som utvecklas har en hog grad av flexibilitet och modularitet.
P4 sé sitt kan de enkelt och effektivt vidareutvecklas och integreras
iandra foretags system. All utveckling som sker inom foretaget
struktureras och tillvaratas inom ramarna f6r den grundldggande
produktplattformen ORBIT, vilken dr utgdngspunkten for alla kom-
mersiella samarbeten. Utifran grundfunktionaliteten sker sedan ett
urval, dar avtal tecknas for den del av ORBIT partnern vill nyttja
som bas for nya satsningar eller forbéttring av existerande produk-
ter. Utifran respektive partners 6nskemal och behov anpassas och
utvecklas sedan ny funktionalitet. ORBIT-plattformens grundfunk-
tionalitet vixer i takt med att nya samarbeten etableras.

UTVECKLING AV AFFARSMODELLEN UTREDS

For att skapa mojligheter att snabbt fa ut produkter pa marknaden
oberoende av véra partners planer borjade vi under aret att utreda
mojligheten att silja produkter direkt till kliniker som komplement
till var affarsmodell. Vi arbetar intensivt med forsta versionen av ett
ramverk for kliniskt validerade kommersiella produkter, RayStation.
Med RayStation skapas mojligheten att erbjuda ett konfigurerbart
system direkt till kliniker, dar anvdndaren kan vilja dosplanerings-
funktionalitet efter behov. Vi utvdrderar nagra produktalternativ
med kliniker samtidigt som vi for en tit dialog med véra partners
for att inte dventyra véara goda relationer. Det dr viktigt att podngtera
att om vi borjar sélja direkt till kliniker sa kommer det inte att
handla om fullstindiga dosplaneringssystem som direkt konkur-
rerar med véra partners, utan om produkter som pa olika sitt kom-
pletterar klinikernas befintliga system. Inte heller dr det aktuellt att
bygga upp en stor sdljstyrka.
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MAXIMERA
FORSALINING OCH
RACKVIDD GENOM

PARTNERS

RaySearchs kommersiella partners utgors av ledande medicintek-
niska foretag. Genom dessa samarbeten blir foretagets produkter
snabbare tillgangliga for kliniker 6ver hela virlden. Den kommer-
siella partnern ansvarar for forsaljning och service mot slutkund,
vilket gor att RaySearch kan behalla fokus pa avancerad forskning
och utveckling.

RaySearchs mal ér att teckna licensavtal med samtliga ledande
medicintekniska foretag som i sin tur dr framgangsrika med sin
forsdljning. Genom att tillhandahalla innovativa och hogkvalitativa
l6sningar for stralbehandling av cancer ska RaySearchs produkter
utgora forstahandsvalet hos vérldens stralterapikliniker. RaySearchs
produkter ska pa ett patagligt satt forbattra kvaliteten i stralbehand-
ling av cancer och bidra till att driva utvecklingen.

Starka varumarken &r av stor vikt for att na framgéng inom
medicinsk teknik. Genom att RaySearch positioneras som den
ledande leverantoren av avancerade tillimpningar inom stralterapi
okar mojligheterna att fa till stind samarbeten med ytterligare kom-
mersiella partners.

UTFORANDE

B RaySearch har idag sju licensavtal med fem kommersiella part-
ners: Philips, Nucletron, Varian, TomoTherapy och IBA Dosi-
metry, och stodjer sina partners inom marknadsforing och
forsaljning pa manga satt.

RaySearchs fem partners kontrollerar mer dn tre fjardedelar av
véarldsmarknaden for dosplanering. RaySearchs system for att
optimera IMRT-behandlingar ér i sarklass det mest anvdnda i
virlden.

BREDDA
PRODUKTPORTFOLJEN
GENOM KONTINUERLIG
UTVECKLING

Anda sedan RaySearch grundades har ett av de viktigaste malen
varit att bredda produktportfoljen. Bolaget vidareutvecklar och
lanserar standigt produkter och striavar mot att ticka in alla former
av avancerade applikationer for dosplanering. Under de fem forsta
verksamhetsaren fokuserade RaySearch péa produktutveckling inom
IMRT och har nu expanderat in i dosplanering inom andra omra-
den sdsom rotationsterapier (VMAT), stralterapi med protoner och
konventionell stralterapi (3D-CRT).

Det dr mojligt att halla ett hogt tempo i produktutvecklingen
genom ateranviandning av programkod ur mjukvaruplattformen
ORBIT vid framtagning av nya produkter. Produktutveckling sker
parallellt med en vidareutveckling av ORBIT-plattformen som lig-
ger till grund for applikationerna. Utbyte med och aterkoppling
fran referenskliniker om befintliga produkter mojliggor stindig
forbattring.

En bred installationsbas och lojala kunder uppnas genom att
sakerstdlla att RaySearchs produkter svarar mot och overtréffar
klinikernas krav pa anvandarvénlighet, robusthet och kliniskt rele-
vant funktionalitet.

UTFORANDE

RaySearch ér vérldsledande inom IMRT och siljer idag sex
produkter inom IMRT, tre via Philips och tre via Nucletron.
Totalt har dessa produkter sdlts till mer an 1 300 kliniker i
over 30 lander.

Totalt utvecklar bolaget for narvarande 6ver 15 produkter
med fem kommersiella partners.

Under 2008 utokades avtalet med Philips att omfatta en pro-
dukt for dosplanering av den nya avancerade behandlings-
formen VMAT.

B [januari 2009 utokades avtalet med Nucletron med nya pro-
dukter for VMAT och modellbaserad segmentering.
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Utvecklingen av den férsta versionen av
RayStation &ppnar nya strategiska méjligheter
genom att den kommer att kunna erbjudas

direkt till kliniker.

RaySearch har sedan 2005 drivit ett projekt for att ta fram en
prototyp av ett system for dosplanering och optimering av stral-
behandling med ldtta joner som protoner och koljoner. Ray-
Search har ett avtal med Nucletron inom faltet sedan 2006.

Ett nytt avtal tecknades med Varian under 2007 for utveck-
ling av optimering av konventionell tredimensionell konform
stralterapi (3D-CRT) och aven radiobiologisk utvirdering
och radiobiologisk optimering av dosplaner for stralterapi
med fotoner/elektroner och intensitetsmodulerad stralterapi
(IMRT).

EXPANDERA
IN I NYA MARKNADS-
SEGMENT GENOM
KOMMERSIELLA AVTAL

RaySearch anvander sin kunskap och teknikplattform strategiskt
for att utveckla tillimpningar i nya omréden utanfor traditionell
dosplanering. RaySearch ser stora méjligheter att bredda affaren till
tillimpningar inom fler omraden i behandlingskedjan, med pro-
dukter inom adaptiv stralterapi, kvalitetssakring av IMRT och bild-
behandling inom diagnostikfaltet.

En forutsittning for att behalla positionen inom stralterapins
framsta led dr ndra kontakt och frekvent utbyte med ledande veten-
skapliga institutioner och kliniker.

UTFORANDE

Genom utvidgningen av avtalet med Nucletron inom modell-
baserad segmentering starks RaySearch inom bildbehand-
lingssegmentet och nar dessutom for forsta gangen ut till
kliniker som dgnar sig ar brachyterapi.

RaySearch har bedrivit forskning och utveckling inom adap-
tiv stralterapi sedan 2002, vilket har resulterat i ett system
for adaptiv stralterapi. 2006 tecknades ett utvecklings- och
licensavtal med Philips for att gemensamt ta fram och mark-
nadsfora en produktportf6lj inom adaptiv stralterapi.

2006 tecknades ett langsiktigt utvecklings- och licensavtal med
IBA Dosimetry rorande fyra produkter inom kvalitetssidkring
av IMRT och tvé av produkterna dr ute pd marknaden.

Genom att samarbeta med ledande forskningsinstitutioner
kan RaySearch testa tillimpningar inom nya omraden. Denna
forskning bereder mark for expansionen och forkortar tiden
fran vetenskaplig publikation till klinisk anvdandning. Till
exempel har RaySearch ett langsiktigt forskningssamarbete
inom adaptiv stralterapi med Princess Margaret Hospital i
Toronto.
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Véxande global efterfrégan pd avancerade
behandlingstekniker

Antalet diagnostiserade cancerfall kar stadigt i
bade USA och Europa. Samtidigt utvecklas allt
mer avancerade strélbehandlingsmetoder for att
motverka sjukdomen. Marknadsutvecklingen for
dessa metoder styrs framst av tvé faktorer: den
bevisade kliniska nyttan och forsakringssystemen,
som mdste godkanna metoderna.

Cirka 12,4 miljoner ménniskor i viarlden drabbades av cancer 2008
och siffran forvéntas fortsatta att 6ka i takt med att jordens befolk-
ning véxer och dessutom blir allt dldre. Fram emot 2030 forvéntas
antalet arliga nya cancerfall 6verstiga 20 miljoner. Cancer ér en av
de vanligaste dodsorsakerna och 2008 avled 7,6 miljoner ménniskor
icancer, hela 13 procent av de 58 miljoner registrerade dodsfallen i
virlden. Aven antalet dodsfall férvintas fortsitta att Ska och upp-
skattas till 12,9 miljoner &r 2030.

I dag intréffar 52 procent av cancerfallen i lag- och medelin-
komstldnder ddr mojligheten till diagnostisering och behandling
ar mindre. Det hir avspeglas i att de star for en storre andel av
dodsfallen med en andel pa 59 procent. Obalansen forklaras av att
antalet cancerfall som behandlas och botas i den rikare delen av
varlden har 6kat patagligt under de senaste decennierna till f6ljd av
storre kunskap om sjukdomen.

Tidigare upptickt av cancer och forbattrade behandlingstekniker
har resulterat i att andelen patienter som langsiktigt overlever sin
sjukdom i dag uppgar till cirka 60 procent, vilket dr en betydande
okning sedan det tidiga 70-talet d& andelen var ungefér 40 procent.
Utvecklingen innebdr ocksa att mer resurser tilldelas kampen mot
cancer och att efterfragan pa bittre och mer avancerade behand-
lingstekniker 6kar. Efterfragan kommer att vara sdrskilt stark i
linder som Kina och Indien, som i dagslaget inte har en vil utbyggd
cancervard, men forvéintas uppvisa en relativt stark ekonomisk till-
vaxt i framtiden.

Av de tre huvudgrenarna f6r behandling av cancer - kirurgi,
stralbehandling och cellgifter — ar det stralbehandling som har 6kat
mest for kurativa behandlingar under de senaste tjugo aren. Stral-
terapi innebdr att man utsitter tumoren for joniserande stralning
som skadar cellers DNA. Friska celler har en formaga att reparera
DNA-skadorna medan den férmégan dr nedsatt hos cancerceller.
P4 sd vis kan man med en vél anpassad straldos fa cancercellerna
att do eller foroka sig langsammare utan att permanent skada friska

celler. Stralbehandling har fér manga cancerformer klara kliniska
fordelar och dr dessutom kostnadseffektivt. I den industrialiserade
delen av virlden behandlas idag cirka 50 till 60 procent av patien-
terna med stralterapi.

Totalt sett omsatte marknaden for stralterapiutrustning cirka
2,5 miljarder dollar under 2008. Detta omfattar bade olika typer av
hérdvara (som linjaracceleratorer och simulatorer) och mjukvara
(som dosplaneringssytem). Nar det géller hardvara ar Varian, Elekta
och Siemens de storsta marknadsaktorerna. Betydelsen av stral-
ningsbehandling 6kar ocksa allt eftersom nya och mer exakta meto-
der for sjalva behandlingen utvecklas. I den utvecklingen har Ray-
Search en marknadsdrivande roll.

NYA TEKNIKER DRIVER TILLVAXTEN INOM
DOSPLANERINGSSYSTEM

Ett dosplaneringssystem dr en programvara som anvands for att
planera exakt hur en stralbehandling ska utforas. Systemet kan
beskrivas som en kombination av ett CAD-verktyg, en simulator
och en databas. Vid planeringen utgar man fran rontgenbilder av
patienten, huvudsakligen fran en datortomograf. Utifran rontgen-
bilderna definierar likaren tumorens utbredning i tre dimensioner
och anger med vilken stréldos den ska behandlas. Programmet tillater
sedan simulering och visualisering av alla behandlingsparametrar
for att uppna bésta mojliga behandling vilket resulterar i ett styr-
program for stralmaskinen.

|
MARKNADENS DRIVKRAFTER

B Efterfrdgan pé strélterapi, dérmed dven RaySearchs produk-
ter, paverkas av utvecklingen av antalet diagnostiserade can-
cerpatienter i varlden.

B Utveckling av nya behandlingstekniker ckar efterfragan pé
den typ av avancerade mjukvaruprodukter som RaySearch
utvecklar.

B Hur forsakringssystemen for sjukvérd, framfoér allt de ameri-
kanska, tilldelar sina resurser @r av stor betydelse fér méjlig-
heten till kommersialisering av RaySearchs produkter. Nar en
ny behandlingsteknik far godkdnnande inom férsakrings-
systemen fér den oftast stort genomslag.

B Avtal med ratt kommersiell partner ér avgérande fér att
RaySearch ska né marknadsmdssiga framgéngar och éka
sina marknadsandelar.
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__________________________________________________________________________________________________________________________|
UTVECKLING AV NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER MARKNADEN

Behov av mer
avancerad mjukvara

Behandling med
létta joner

ningens rackvidd ger
ytterligare méjligheter

( Kontroll av stral-

att skydda frisk vévnad

Anpassa till tumdrens
verkliga form

IMRT/VMAT

Intensitetsmodulerad strélterapi
(IMRT) tillater hégre dos med légre
risk for strélskador

Adaptiv
stralterapi

ningar av behandlingen
for féréndringar i

lage och form under
behandlingsprocessen

Fullstandiga anpass- W

Anpassa till fsréndringar
i lage och form

IGRT

Bildstyrd strélterapi (IGRT) gér
korrektioner fér tumérens verkliga
position vid behandlingstillféllet

Konventionell stralterapi (3D-CRT)

Tredimensionell konform strélterapi utgér dagens standardbehandling

Globalt finns det fyra foretag, Philips, Varian, Elekta-CMS och
Nucletron, som tillsammans star fér den absolut storsta delen av
forsaljningen av dosplaneringssystem. RaySearch har partnerskap
med alla utom Elekta-CMS och nar ddrmed i storleksordningen tre
fjardedelar av de kliniker som nyttjar avancerad dosplanering.

RaySearchs produkter siljs via partnern bade till befintlig instal-
lerad bas och som noédvindig komponent vid nyforséljning av
dosplaneringssystem. Forsdljningen av varje enskild produkt har
historiskt varit relativt konstant 6ver tiden och RaySearchs forsalj-
ningstillvaxt skapas néar nya produkter lanseras. Marknaden for
dosplaneringssystem omsatte cirka 360 miljoner dollar under 2008
och har vuxit med omkring sex procent arligen under den senaste
femarsperioden.

Tillvixten drivs framfor allt av utvecklingen av nya behandlings-
tekniker. Tredimensionell konform stralterapi (3D-CRT) utgor
dagens standardbehandling dédr tuméren bestrélas fran flera rikt-
ningar och varje strale ar formad som tumérens tvérsnitt. 3D-CRT
ar ofta mycket effektivt men har begriansningar. For det forsta sa
gar det inte att forma omradet som ska ha hog dos efter komplexa
former. Likarna tvingas helt enkelt att kompromissa nar man ska
bestrala tumorer med invecklad form. Avvagningen som méste

goras dr mellan att sinka dosen for att skydda narliggande frisk
vavnad eller ge en hogre dos som bittre kontrollerar tuméren men
riskerar att ge strdlskador. En annan begrinsning dr att en ménads-
lang behandling baseras pa diagnostiska bilder som tas innan hela
behandlingen péborjas. Tumoren dndrar bade ldge och form inne i
kroppen under behandlingens géng och for att vara sidker pa att
behandla tumoéren bestralas en storre volym dér tumdren antas
befinna sig. Risken dr att frisk vavnad skadas i onodan eller att
tumoren inte kontrolleras eftersom dosen maste hallas ned for att
undvika skadorna.

Nya behandlingstekniker som véxer fram har som mal att undvika
de hir kompromisserna och mojliggor pé olika sitt att dosen kan okas
till tumoren utan att patienterna riskerar att skada frisk vivnad. Ray-
Search tar fram avancerad mjukvara som stodjer dessa nya tekniker
vilket ger en god mojlighet att fortsitta vixa inom dosplaneringsom-
radet. Men éven inom 3D-CRT finns det mycket kvar att gora.
Dosplanering av 3D-CRT ér i dagslédget mycket tidsddande eftersom
det innebdr ett stort matt av manuellt arbete for att hitta bra behand-
lingsinstéllningar. RaySearch utvecklar i samarbetet med Varian en
produkt som automatiskt rdknar fram optimala instéllningar vilket
bade sparar ansenlig tid och forbittrar planerna.
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NY TEKNIK SOM UTVECKLAR IMRT
SKAPAR STORT INTRESSE

Intensitetsmodulerad stréalterapi (IMRT) utfors med samma hérd-
vara som konventionell stralterapi. Men med hjilp av avancerad
mjukvara delas varje strile upp i segment med olika intensitet och
form. Nér de samverkar far man en stréle dir intensiteten varierar
over stralens tvérsnitt. Pa sa vis dr det mojligt att ge en hogre dos
till tumorer med komplex form utan att riskera att skada narlig-
gande organ. IMRT etablerades i borjan av 2000-talet och manga
studier visar att IMRT forbattrar behandlingseffekten. Nista steg i
utvecklingen &r en ny avancerad form av IMRT som kallas for
VMAT (Volumetric Modulated Arc Therapy), en teknik som for-
véntas bli en viktig del av IMRT-marknaden.

Alla de storre leverantérerna av dosplaneringssystem erbjuder
mjukvara for IMRT. RaySearchs forsta produkter dr I6sningar som
mojliggor dosplanering av IMRT-behandlingar i Philips respektive

Nucletrons dosplaneringssystem. RaySearchs IMRT-produkter finns
i dag installerade pa 6ver 1 300 kliniker i mer &n 30 lander och dr
ddrmed de mest spridda IMRT-produkterna i varlden. Majoriteten
av systemen finns installerade i USA dar IMRT har slagit igenom
snabbare, delvis pa grund av goda ersdttningsnivaer fran forsak-
ringsbolag. I Europa dir ersdttningssystemen ser annorlunda ut
ligger man efter USA. IMRT ér idag val etablerat dven i Europa men
stora nationella skillnader i hur vdl man tagit till sig tekniken kvar-
star fortfarande.

Under 2008 lanserade hardvaruleverantérerna Varian och Elekta
16sningar som bygger pd VMAT. Denna nya behandlingsteknik, som
utfors med samma héardvara som IMRT, innebdr att tumoéren kon-
tinuerligt bestrélas samtidigt som stralkillan roterar ett eller flera
varv runt patienten. Konceptet mojliggor att behandlingen kan leve-
reras snabbare dn med traditionell IMRT dar patienten bestralas
endast fran ett litet antal fasta infallsvinklar. Samtidigt uppnés lik-
vardig eller forbattrad behandlingskvalitet jimf6rt med IMRT. Lan-

Accelerationen av partiklar vid profon- och koljonsbehandlingar kréver avancerad utrustning och mycket plats. Bestrélning med
profoner eller koljoner gér det majligt att styra strélningen genom aft kontrollera partiklarnas hastighet. P& bilden visas en av de
magneter som fokuserar jonstrélen.
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seringen av VMAT skapade ett mycket stort intresse och RaySearch
har tecknat avtal med béde Philips och Nucletron om nya produkter
som mojliggér dosplanering av VMAT-behandlingar med deras res-
pektive system.

LEDANDE INNOVATOR INOM
PROTON- OCH KOLJONSPLANERING

Bestralning med protoner eller koljoner istillet f6r fotoner som
anvinds vid konventionell stralbehandling dr en mycket lovande
terapiform under frammarsch. Bestralning med protoner eller kol-
joner innebdr att man ytterligare kan styra och effektivisera stral-
ningen genom att kontrollera hastigheten pé partiklarna. De kan
styras sd att de stannar med millimeterprecision utan att forstéra
bakomliggande vdvnad och pa sé sdtt kan behandlingarna bli én
mer exakta an IMRT-behandlingar.

Accelerationen av partiklarna kréver avancerad utrustning och
mycket utrymme. Dosplanering och optimering handlas ofta upp
separat till varje projekt och skraddarsys delvis till att passa forut-
sittningarna. Arligen siljs bara en handfull projekt i virlden.

Starkaste aktorer inom omréadet dr borsnoterade IBA och Varian.
Andra aktorer ar Hitachi som tagit en prestigefull order (MD
Anderson i Texas) och MHI (Mitsubishi Heavy Industries). Aven
Siemens utvecklar en helhetslosning for koljonsterapi via ett tekno-
logisamarbete med Heidelbergs universitet.

Rent marknadsmissigt ar proton- och koljonsbehandlingar vésent-
ligt annorlunda jaimfort med de andra existerande marknaderna. Den
totala investeringen for att sdtta upp ett proton- och koljonscentrum
ir omfattande, fran cirka 500 MSEK till drygt en miljard, dar order-
varden pa 10-40 MSEK for planerings- och optimeringssystem per
centrum 4r att vinta. Bara sjélva den tekniska utrustningen kostar i
nuléget cirka 350 MSEK. Kommande prispress pa acceleratorerna och
ytterligare bevis pa klinisk nytta kommer att 6ka antalet centra och
darmed efterfragan pa dosplaneringssystem. Idag har uppskattnings-
vis 56 000 patienter behandlats med protonterapi.

RaySearch tecknade 2006 ett avtal med Nucletron avseende
utveckling av ett system for dosplanering och optimering av stral-
behandling med protoner. RaySearch deltar tillsammans med
Nucletron i flera upphandlingar. Utvecklingsarbetet fortskrider
parallellt och under 2008 borjade RaySearchs system for forsta
gangen anvandas kliniskt av Akademiska Sjukhuset i Uppsala for
de cirka 100 protonbehandlingar som arligen utfors pa The Sved-
berg-laboratoriet.

Utover de kommersiella skilen, dr proton- och koljonsplanering
ett omrade som ligger i branschens absoluta framkant. RaySearch
vill leda utvecklingen och pa sé sitt starka RaySearchs stillning som
innovator i allmédnhet.

GEOGRAFISK FORDELNING AV RAYSEARCHS
LICENSFORSALINING UNDER 2008, PROCENT

Asien, 19%

Nordamerika,
Europa 44%
och &vriga
varlden, 37%

Idag har &ver 1300 kliniker en eller flera av RaySearchs produkter
integrerade i sina system. Inom dosplanering av IMRT &r RaySearch
marknadsledande.

GEOGRAFISK FORDELNING AV AVANCERADE
STRALBEHANDLINGSKLINIKER, ANTAL"

Asien, 200

Europa,
900

Det finns uppskattningsvis 6 200 kliniker runtom i varlden idag
som stralbehandlar cancerpatienter. Av dessa uppskattas 3 700
vara avancerade i den meningen att deras dosplaneringssystem
har kapacitet att utféra fullsténdiga tredimensionella stréldosbe-
rékningar med hdg noggrannhet. Det &r dessa avancerade kliniker
som utgér maélgruppen fér RaySearchs moderna mjukvarulésningar.

1) Dirac 2008.

Nordamerika,
1 900
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ADAPTIV STRALTERAPI
AR NASTA STEG | UTVECKLINGEN

IMRT representerade en stor landvinning inom stralbehandling
och under de nidrmaste aren star adaptiv stralterapi infor ett lik-
nande genombrott. Ett av huvudproblemen vid strélterapi ar de
geometriska osdkerheter som finns bade i form av patientens posi-
tion relativt behandlingsstralarna och pa grund av foérandringar i
form och ldge hos savil tumoren som den omkringliggande friska
vdvnaden. Det traditionella séttet att hantera dessa osakerheter ar
att definiera behandlingsomrédet med tillriackligt stor marginal
runt tumoren for att sikerstilla att den far tillracklig dos trots rorel-
serna under de sex veckor som behandlingen normalt pagar. Med
adaptiv stralterapi kan man hantera forandringar i patientens ana-
tomi som sker under pagdende behandling samt korrigera for even-
tuella fel som kan intraffa under behandlingsprocessen.

Redan i dag siljs ménga linjaracceleratorer med integrerade bild-
givande system som avbildar patienten i samband med behand-
lingen vilket dr en forutsittning for att kunna folja geometriska
forandringar. I dagslidget anvinds dessa system endast for juste-
ringar av behandlingsbordet for att korrigera for férandringar av
tumorens lage (Image guided radiation therapy eller IGRT). Med
mer avancerad mjukvara dr det mojligt att ta steget fullt ut och
utnyttja bildinformationen till att fordndra hela behandlingen base-
rat pa behandlingsresultat och férdandringar i bade lige och form
hos tumdren och omkringliggande organ.

Marknadsutvecklingen for produkter inom adaptiv strdlbehand-
ling kommer med stor sannolikhet att drivas av samma faktorer
som utvecklingen inom IMRT, dér framforallt bevisad klinisk nytta
och hur det amerikanska férsakringssystemet tilldelar sina resurser
ar av stor betydelse. Viktigt att papeka dr att adaptiva tekniker dr
ett komplement till IMRT och att de darfor inte kommer att paverka
intdktspotentialen inom IMRT negativt.

RaySearch har sedan 2006 ett langsiktigt utvecklings- och licens-
avtal med Philips for en svit av tre produkter inom adaptiv stral-
terapi. Samarbetet med IBA Dosimetry inom kvalitetssakring av
stralterapi omfattar dven det adaptiv funktionalitet.

KVALITETSSAKRING
NATURLIGT EXPANSIONSOMRADE

Kvalitetssidkring av stralterapi ar ett narliggande omrade till dospla-
nering och ar ett marknadssegment diar RaySearch expanderar.
RaySearch kan dra stor nytta av sin befintliga kompetens vid utveck-
ling av produkter inom detta omrade - en expansion inom kvalitets-
sdkring ar naturlig.

Kvalitetssakring handlar om att mata och minska avvikelserna mel-
lan dosplanen och den dos som faktiskt levereras till patienten. Pa
sa satt sakerstills att avvikelserna haller sig inom angivna tolerans-
nivéder. Eftersom IMRT &r en mer komplex behandlingsmetod dan
konventionell stralterapi och hogre doser levereras blir dven kvali-
tetssakringen mer omfattande. For ndrvarande r detta en mycket
dyrbar och tidskravande uppgift som kan effektiviseras avsevirt.
Fler dn tvd tusen kliniker utfor IMRT idag och potentialen ar
mycket stor f6r nya system som effektiviserar den hér processen.

Den ledande leverantéren inom avancerad dosimetri och kvali-
tetssakring for kliniska och industriella stralningslosningar ar IBA
Dosimetry. RaySearch tecknade i februari 2006 ett licensavtal med
IBA Dosimetry angaende gemensam utveckling av ett nytt revolu-
tionerande system for kvalitetssakring av intensitetsmodulerad
stralterapi, COMPASS".

COMPASS® erholl FDA-godkdnnande och lanserades i december
2007 och under aret har systemet borjat siljas och installeras pa
kliniker runt om i varlden. COMPASS® méjliggor métning och tredi-
mensionell rekonstruktion av den straldos som de facto levereras till
patienten varje dag under en behandlingscykel. Detta d4r mycket vér-
defullt, i synnerhet for avancerade IMRT/IGRT-behandlingar. Utover
att forbattra noggrannheten har COMPASS® potentialen att signifi-
kant forkorta kvalitetssakringsprocessen tidsmassigt, vilket ger klini-
kerna mer tid for att behandla patienter samtidigt som sikerheten
forbittras. Vi arbetar kontinuerligt vidare med COMPASS® och kom-
mer bland annat att utoka systemet for kvalitetssdkring av VMAT.

KONKURRENTER

RaySearchs konkurrenter ar fraimst de interna utvecklingsavdel-
ningarna hos potentiella kommersiella partners. Dessa stora medi-
cintekniska foretag har alltid valet att forsoka bygga mjukvara inom
den egna organisationen eller att lagga ut utvecklingsarbetet. Fore-
tagen viljer ofta att fokusera sin utveckling inom de omraden man
har storst kunnande och hitta en partner for utveckling som ligger
utanfor foretagets primdra fokus. Ju mer avancerade 16sningar Ray-
Search kan erbjuda sig att utveckla, desto storre dr sannolikheten
att foretagen viljer att ligga uppdrag hos RaySearch.

En mérkbar trend dr att kommersiella partners blir mer och mer
6ppna for utvecklingssamarbeten. Detta dr ett resultat av att utveck-
lingen gér allt snabbare, nya behandlingsomrédden som jonterapi
oppnas och att formerna fér hur kommersiella samarbeten kan
utformas pa stralbehandlingsomrédet har mognat. Pa sa sitt finns
det fog att siiga att konkurrenssituationen fran de interna utveck-
lingsavdelningarna har ldttat fér RaySearch.
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DEN ADAPTIVA STRALPROCESSEN

Diagnostisk bildtagning Dosplanering

P, | 5

F

Bildtagning under behandlingen On-line korrektioner Dosleverans

Offline omplanering Evaluering av behandlingen

IMRT representerade en stor landvinning inom strélbehandling och nu star adaptiv strélterapi infér eft liknande genombrott.
Adaptiv strélterapi innefattar en hel behandlingsprocess och &r p& s& sétt ett marknadsmdssigt vidare omréde én IMRT och
produkfer som stédjer processen har en stére marknadspotential.




2007 tecknade RaySearch licensavial med Varian, som ér den stérsta leverantéren av utrustning och miukvara fér strél-
behandling av cancer. Under 2009 vantas de fre férsta produkterna fréin samarbetet att infroduceras p& marknaden.
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Starka och utvecklande partnerskap

RaySearchs kommersiella partners ar foretag som
utvecklar och sdljer dosplaneringssystem fill sjuk-
hus och kliniker som behandlar cancer med strdl-
terapi. RaySearchs |6sningar integreras i respek-
tive partners system som de sedan sdljer och
distribuerar till kliniker och sjukhus varlden Gver.

Genom att RaySearch har samarbeten med fem olika partners nar
bolaget ut till en mycket stor del av alla kliniker och far dessutom
bredd och balans i foretagets affarer. RaySearch samarbetar idag
med de ledande aktérerna inom dosplanering vilket ger RaySearch
muskler att ytterligare bredda och utveckla sin grundteknologi och
kunna erbjuda allt mer funktionalitet till nya och existerande part-
ners framover.

PHILIPS - VARLDSLEDANDE MED BREDD

Philips Medical Systems dr en av vérldens ledande leverantérer av
medicinsk diagnostikutrustning. Produktportféljen omfattar
utrustning for ett flertal olika medicinska anvindningsomraden.
Inom Philips dr det affarsenheten Philips Radiation Oncology Sys-
tems, som &r helt fokuserad pa avancerade dosplaneringssystem,
som samarbetar med RaySearch inom stralterapi.

stralterapi 6kar den geometriska precisionen genom att hansyn tas
till férandringar i patientens anatomi under sjalva behandlingen
vilket gor det mojligt att leverera hogre doser till tuméren och sam-
tidigt minska risken for biverkningar.

NUCLETRON - STARKT ERBJUDANDE
INOM STRALTERAPI

Nucletron har sitt huvudkontor i Veenendaal i Nederldnderna och
har dven 20 andra kontor runtom i vdarlden. Foretaget specialise-
rar sig pa utveckling, tillverkning, forséljning, service och support
av produkter for cancerbehandling. Karnkompetensen ligger
inom brachyterapi, dosplanering,
informationsbehandling och simu-
lering,. £ Nucletron

RaySearch tecknade ett licensavtal
inom IMRT med Nucletron i januari
2004. Avtalet omfattar en svit av pro-
dukter som integreras i Nucletrons
produkt for dosplanering, Oncentra
MasterPlan. 2005 lanserades den for-

Lanserade produkter:
n-RayOptimizer
n-RayMachine/DSS
n-RayMachine/Angle

sta produkten n-RayOptimizer och
2006 lanserades n-RayMachine/DSS
och n-RayMachine/Angle. Utover de
lanserade produkterna omfattas dven

Kommande produkter:

n-RayArc
n-RayAnatomy/MBS
n-RayBiology/Eval

Philips var RaySearchs forsta kommersiella partner. Det forsta
avtalet som parterna ingick 2000 gillde forsiljning av IMRT-pro-

dukten p-RayOptimizer som lanse-
rades 2001 med tillaggsprodukterna
p-RayBiology och p-RayMachine
som lanserades 2004. Produkterna ar
integrerade i Philips dosplanerings-
system Pinnacle’. I juni 2008 utvid-
gades avtalet med p-RayArc som dr
en produkt for planering av VMAT-
behandlingar. p-RayArc foérvintas
finnas tillganglig for kliniskt bruk
under forsta halvaret 2009.

I oktober 2006 ingicks ett annat
langsiktigt licens- och utvecklingsav-
tal inom adaptiv strélterapi géllande
en svit av nya produkter. Adaptiv

PHILIPS

Lanserade produkter:
p-RayOptimizer
p-RayMachine
p-RayBiology

Kommande produkter:
p-RayArc
p-RayAdaptive/IGRT
p-RayAdaptive/Dose
p-RayAdaptive/ART

n-RayBiology/Opt
n-RayBiology/Fraction
n-RayProton

n-RayBiology/Eval, n-RayBiology/Opt
och n-RayBiology/Fraction, som &r
tre produkter for biologisk utvérde-
ring och optimering av IMRT. I janu-
ari 2009 utokades avtalet med pro-
dukterna n-RayArc f6r dosplanering av VMAT-behandlingar och
n-RayAnatomy/MBS f6r modellbaserad segmentering. Lansering av
bada dessa produkter dr planerad till andra halvaret 2009.

I november 2006 ingicks ytterligare ett langsiktigt utvecklings- och

licensavtal gillande dosplanering av stralbehandling med protoner
vid cancer. Behandling med protonstralning har potentiellt dnnu
battre kliniska egenskaper dn intensitetsmodulerad stralterapi, IMRT,
med fotonstralning. Produkten n-RayProton ér integrerad i Oncentra
MasterPlan och den forsta patientbehandlingen utférdes med syste-
met 2008.
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IBA DOSIMETRY - LEDARE INOM DOSIMETRI

Tysk-belgiska IBA Dosimetry 4r en ledande aktor pa marknaden inom
avancerad dosimetri och kvalitetssdkringslosningar for kliniska och
industriella tillimpningar av stralningsfysik. IBA Dosimetry ar ett
heldgt dotterbolag till den belgiska IBA-gruppen och hette tidigare
Scanditronix Wellhéfer. IBA (Ion Beam Applications) levererar effek-
tiva och tillforlitliga l6sningar inom
cancerdiagnostik och cancerbehand-
ling.

I februari 2006 tecknades ett lang-
siktigt utvecklings- och licensavtal
med IBA Dosimetry rérande tre pro-
dukter inom kvalitetssikring av
IMRT. Utover dessa tre planeras en
fjarde produkt i-RayTracker. Kvali-
tetssdkring av IMRT é&r en arbetsin-
tensiv process med mycket manu-
ellt arbete. Inom ramarna for sam-
arbetet utvecklar RaySearch avan-
cerad mjukvara for automatiserade
kvalitetssakringsprodukter vilket
mojliggor en betydligt effektivare kvalitetssdkringsprocess. Avtalet
innebar en viktig expansion av RaySearchs verksamhetsomrade och
de forsta produkterna fran samarbetet, i-RayDose och i-RayMoni-
tor som séljs under varumérket COMPASS?, lanserades i december
2007.

(ba

Dosimetry

Lanserade produkter:
i-RayDose
i-RayMonitor

Kommande produkter:
i-RayCorrector
i-RayTracker

VARIAN - MARKNADSLEDARE
INOM CANCERBEHANDLING

Varian Medical Systems med bas i Palo Alto i Kalifornien dr den
virldsledande tillverkaren av medicinsk utrustning och mjukvara

for stralbehandling av cancer.
I maj 2007 tecknades ett langsiktigt strategiskt licensavtal med
Varian inom vilket RaySearch kom-

mer att utveckla avancerad mjukvara
for dosplanering vid strdlbehandling
av cancer for integration i Varians
dosplaneringssystem Eclipse™ Licens-
avtalet innefattar utveckling av ett
antal komponenter som radiobiolo-
gisk utvirdering och radiobiologisk
optimering av dosplaner for stralte-
rapi med fotoner/elektroner, intensi-
tetsmodulerad stralterapi (IMRT)
och protonterapi, men dven optime-

VARTAN

medical systems

Kommande produkter:
v-RayBiology/Eval
v-RayBiology/Opt

v-RayConformal
v-RayProton

ring av konventionell tredimensionell

konform strélterapi (3D-CRT). De tre produkterna for radiobio-
logisk utvardering, radiobiologisk optimering och optimering av
konventionella 3D-CRT-planer, vintas bli tillgingliga for kliniker
under forsta halvaret 2009.

TOMOTHERAPY - STABIL PARTNER MED
UTVECKLINGSAMBITIONER

TomoTherapy, baserat i Madison Wisconsin, utvecklar, tillverkar
och sdljer ett avancerat stralterapisystem som séljs under varumar-
ket Hi-Art® for behandling av en stor mingd olika cancerformer.
RaySearch tecknade i augusti 2007 ett licensavtal med Tomo-
Therapy. Avtalet omfattar utveckling av en svit av produkter, som
underldttar 6verforingen av behandlingsplaner mellan ett Tomo-
Therapy Hi-Art®-system och en kon-
ventionell linjaraccelerator (linac).
Mojligheten att Gverféra behand-
lingsplaner mellan TomoTherapy
Hi-Art®- stralbehandlingsapparater
och konventionella linacs leder till en

) TomoTherapy

Kommande produkter:
t-RayAutoplan
t-RayPlan

forbattrad balans av arbetsbelast-
ningen pa kliniker med olika typer
av acceleratorer. Detta innebdr ett
battre utnyttjande av acceleratorerna
och storre kapacitet for att behandla
patienter. Den forsta produkten som
marknadsfors under namnet SharePlan™ erholl FDA-godkdnnande
ijanuari 2009 och planeras att lanseras under varen.

t-RayAnatomy

ANTAL PRODUKTER SOM LANSERATS ELLER
PLANERAS ATT LANSERAS
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© Diagnostik © Dosplanering och optimering © Behandling

o
Behandlingsmetoden fér en patient med
cancer faststdlls genom en grundlig
analys dar tumérens art, ursprung och
utbredning kartléggs. Kartléggningen
kan ske genom kontroll av vévnadsproy,

klinisk undersdkning, endoskopi och med

hjalp av olika bildgivande metoder
daribland datortomografi, Gven kallad
CT (frén engelskans computer tomo-
graphy). En CT-undersékning tar ett par
minuter och utférs med patienten i
behandlingslége. Patienten far i regel ett
par sma tatueringsprickar pd huden som
hjclper personalen att placera patienten
i samma position infér kommande
behandlingar.

© Ordination

Strélterapi &r en av de vanligaste meto-
derna fér behandling av cancer. Ofta
kombineras behandlingen med andra
behandlingsmetoder som fill exempel
kirurgi och cytostatikabehandlingar. En
strélterapiordination innehdller informa-
tion fré&n lékaren om vilka omréden som
ska behandlas, vilken total dos som
krévs for att behandla tuméren, hur
ménga fraktioner (behandlingstillféllen)
denna dos ska delas upp i samt vilka
friska organ som sarskilt bér undvikas.

Patienten avbildas i behandlingslage
med hjélp av CT-snitt genom den aktu-
ella delen av kroppen. Lakaren ritar in
tuméromré&den och riskorgan med sar-
skilda mjukvaruverktyg. Sjuksksterskor
och fysiker anvdnder sedan lékarens
ordination fér att skapa en strélbehand-
ling som méter lékarens krav. Fér detta
anvénder man ett dosplaneringssystem.
Ett dosplaneringssystem kan férenklat
beskrivas som en simulator. Stralbehand-
lingar simuleras och éverférs sedan till
behandlingsmaskinen som behandlar
patienten. Konventionella behandlingar
planeras i regel manuellt genom att
anvandaren iterativt dndrar till exempel
faltformer och strélvikter for att sedan
berdkna resulterande dos i tumér och
riskorgan. Fér planering av komplexa
planer, som IMRT-planer, krévs optime-
ring med hjélp av avancerad mjukvara.
Anvdndaren specificerar 6nskad dos till
tumdr och riskorgan och systemet tar
fram en plan som uppfyller dessa mal.

Avancerad optimering av IMRT
IMRT (Intensitetsmodulerad strélterapi)
koncentrerar stralningen till tuméren i
storre utstréickning @n vad som &r mojligt
med konventionell tredimensionell kon-
form strélterapi (3D-CRT). Dérigenom
skyddas frisk vévnad och det ar majligt
att leverera hogre dos till tuméren.
Produkter fér avancerad optimering av
IMRT-planer ger anvandaren stor frihet att
definiera olika mél och villkor fér behand-
lingen och att med hjalp av dessa uppné
dnskad dosfordelning i patienten. Produk-
terna gor det latt att skapa en optimal
dosplan fér varje enskild patient.
Lanserade produkter:
p-RayOptimizer, p-RayMachine,
n-RayOptimizer, n-RayMachine/DSS,
n-RayMachine/Angle

Kommande produkter:
t-RayAutoplan, t-RayPlan, p-RayArc,
n-RayArc

Radiobiologisk evaluering

och optimering

Vid radiobiologisk evaluering och opti-
mering anvands modeller fér att forutse

hur tumérer och frisk vévnad kommer aft

reagera ndr de bestrdlas. Det skapar
exempelvis majligheter att givet en speci-
fik straldos utvardera sannolikheten for
att en tumor kan kontrolleras eller risken
att skada frisk vévnad. Modellerna kan
dven anvdndas fér biologisk optimering
dér lakarna fér méjlighet att formulera
sin ordination direkt i kliniska termer
sasom o6nskade sannolikheter for att
tumoren ska kontrolleras eller risken for
strélningsinducerade komplikationer.

Lanserade produkter:
p-RayBiology

Kommande produkter:
v-RayBiology/Eval, v-RayBiology/Opt,
n-RayBiology/Eval, n-RayBiology/Opt,
n-RayBiology/Fraction

Segmentering och grafiska verktyg
Innan behandlingen kan planeras maste
en tredimensionell modell skapas av
tuméren och organ som befinner sig i
riskzonen. Detta gérs genom att med
datorstéd gé& igenom CT-bilderna och rita
ut konturerna fér relevanta strukturer snitt

for snitt. Mjukvaran sammanfogar dérefter

skivorna till en tredimensionell figur. Det
finns en méngd grafiska mjukvaruverktyg
som fdrenklar processen och darigenom
minskar den manuella arbetsinsatsen
betydligt. Verktygen férbattrar Gven
kvaliteten avsevart.

Kommande produkter:

t-RayAnatomy,
n-RayAnatomy/MBS

Optimering av
konventionella dosplaner
Processen for att ta fram en plan for
konventionell tredimensionell konform
strélterapi (3D-CRT) &r relativt tids-
ddande.

Anvéandaren gor upprepade manuella
férandringar av behandlingsparame-
trarna anda tills tillrackligt bra resultat
uppnds. Med avancerade algoritmer
kan hela processen automatiseras. Mjuk-
varan férandrar da samtliga méjliga
parametrar simultant och tar fram den
basta méjliga [sningen.

Detta sparar mycket tid och har dven
potential att signifikant férbattra behand-
lingens kvalitet.

Kommande produkter:
v-RayConformal

o Dosplanering

och optimering

Kvalitetssakring sker fre varje IMRT-
behandling vid vilken en sjukhusfysiker
kontrollerar att den berdknade dosen
stdmmer Sverens med den verkliga dos
som kommer att levereras av behand-
lingsmaskinen. Overensstémmer vardena
godtas planen och patienten kan
behandlas. Om inte, m&ste man skapa
en ny dosplan.
Behandlingen delas upp i fraktioner.
Infr varje fraktion (vanligtvis en per dag,
fem dagar i veckan) placeras patien-
ten pa behandlingsbor-
det. Patientens posi-
tion méste vara den-
samma vid varje
behandlings-
tillfalle och
detta
kontrolle-
ras nog-
grant med
hjglp av
bland annat
laserstralar. |
vissa fall sker detta med
hjalp av s& kallade portalbilder.
Vid sjélva bestralningen, som tar cirka
tio till tjugo minuter, &r patienten ensam i
rummet men har réstkontakt med persona-
len som kan se patienten via en monitor.
En utveckling under framvéxt ér adap-
tiv stralbehandling dar upprepade mat-
ningar av patientgeometrin gérs under
behandlingens géng. Informationen om

féréndringarna av tumérens lége och
form anvénds fér att anpassa behand-
lingen. Resultatet Gr en mer patientspeci-

fik behandling.

Kvalitetssdkring

Vid traditionell kvalitetssakring av IMRT
dverfors dosplanen till en férenklad
modell av en patient innehdllande matin-
strument, ett sa kallat fantom. Fantomet
bestrdlas och dosen i vissa punkter i
fantomet registreras for att jamféras med
dosplanen. Processen involverar mycket
manvuellt arbete bland annat nér man

O simulering

Na&r dosplanering och optimering ar klar
kontrolleras behandlingens installningar
innan de &verférs till behandlingsappa-
raten. Kontrollen kan géras med hjélp av
en simulator eller i vissa fall direkt i
CT-rummet med hjélp av CT:n.

satter ihop och tar is@r utrustningen och
analyserar resultaten. Den omstandliga
processen utférs i regel bara en géng
innan det férsta behandlingstillféllet.
RaySearch utvecklar produkter som inte
anvander ett fantom utan istéllet utnyttjar
en detektor monterad pé strélmaskinen.
Detta méjliggér matning och tredimensio-
nell visualisering av den stréldos som de
facto levereras till patienten varje dag
under en behandlingscykel. Utéver att
férbattra noggrannheten och méjliggéra
kontroll i realtid, har produkterna poten-
tialen att signifikant férkorta kvalitetssék-

ringsprocessen tidsmassigt, vilket ger
klinikerna mer tid fér att behandla patien-
ter samtidigt som sakerheten férbattras.

Lanserade produkter:
i-RayDose, i-RayMonitor

Kommande produkter:
i-RayCorrector, i-RayTracker

Adaptiv stralterapi

Idag baseras stralbehandlingen pé hur
patientens anatomi sag ut da CT-bilderna
togs, dér man definierar behandlingsom-
rédet med tillrackligt stor marginal runt
tuméren. Men béde patientens ytterkon-
turer och inre organ andrar i sjdlva verket
bade position och form frén dag till dag
under behandlingen. Redan idag finns
det linjdracceleratorer med integrerad
datortomografi som méjliggér daglig
avbildning av patientens anatomi. Dessa
system anvands idag for sé kallad bild-
styrd strélterapi (IGRT), vilket &r en enkel
form av adaptiv strélterapi, dar man
flyttar behandlingsbordet s& att tuméren
hamnar rétt relativt stralarna. Nésta steg
ar fullt adaptiv strélterapi dér dosplane-
ringssystemen kan kvantifiera geometriska
férandringar under behandlingen bade
gdllande lége och form, och kontinuerligt
anpassa strélarna till den nya informa-
tionen eller korrigera for tidigare fel.
Kommande produkter:

p-RayAdaptive/IGRT, p-RayAdaptive/
Dose och p-RayAdaptive/ART

Efter avslutad behandling ar det viktigt
att félja upp patientens behandlingsresul-
tat p& ett strukturerat satt. Strélreaktioner

O Uppfslining, dokumentation och analys

kan visa sig léngt efter avslutad behand-
ling och kan dé& kréva medicinska atgar-
der. Langsiktiga behandlingsresultat p&
fem och tio &rs sikt &r av intresse efter-
som det tar l&ng tid att utesluta spridning
och friskférklara patienten. Planering och
genomférande av strélbehandlingen
dokumenteras noggrant sa att kliniken
kan utvérdera och pd sé& satt forbattra
de egna behandlingsteknikerna, men
ocksé for att utbyta erfarenheter med
andra kliniker och samarbetspartners.
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Gemensamt férbattrar vi strdlbehandlingens resultat

Anvéandare av RaySearchs produkter finns p&
kliniker som utfér strélbehandling av cancer. De
ar lakare, sjukskoterskor och sjukhusfysiker som
alla stravar efter att ge sina patienter en s bra
behandling som majligt. RaySearch har som upp-
gift att bade kortsiktigt och langsiktigt hjalpa klini-
kernas medarbetare att forbattra stralbehandling-
ens resultat och effektivitet.

RaySearchs losningar finns pa mer dn 1300 kliniker i fler 4n 30
lander, som alla erbjuder sina patienter avancerade stralbehand-
lingar. Klinikernas ldkare, fysiker och sjukskéterskor vill optimera
stralbehandlingen, effektivisera behandlingsflodet och begransa
biverkningar. Klinikens medarbetare vill med hjélp av nya effekti-
viserande l6sningar behandla fler patienter och samtidigt kunna
ligga ner mer tid pa varje enskild patient.

Patienten har ett stort antal alternativ nér det géller behandlings-
form och gor allt oftare ett medvetet val. For klinikerna dr det en
konkurrensfordel att kunna erbjuda den senaste teknologin for
stralbehandling. Exemplen pé nyttan av tekniska forbéttringar dr
manga, varav okad precision som leder till storre chans for
tumorkontroll och samtidigt minskade biverkningar dr en av de
viktigaste. Patientens trygghet vilar pa att den senaste och mest
effektiva behandlingsmetoden tillhandahalls, vilket driver pa kli-
nikernas utveckling.

P4 klinikerna paverkar flera olika medarbetargrupper besluten
om vilka behandlingsverktyg som ska kopas in. Lakaren ar ofta
huvudsaklig beslutsfattare bade nir det giller vilken behandling som
tillhandahalls och vilken utrustning och teknik sjukhuset utnyttjar.
Det dr ldkaren som presenterar behandlingsval samt behandlings-
planer for patienten och ér ytterst ansvarig for behandlingen.

Sjukhusfysiker spelar en mycket viktig roll i behandlingskedjan.
De tar fram dosplaner och sikerstiller, som ett led i kvalitetssak-
ringen, att dosen levereras pa det sitt som planen foreskriver. Dar-
for har sjukhusfysiker ofta ett stort inflytande nar ett sjukhus ska
vilja dosplanerings- och kvalitetssidkringssystem.

Sjukskéterskor inom onkologi dr de som utfor stralbehandlingen
och de dosplanerar daven behandlingar nér de har blivit rutin. Deras
roll ar att ta hand om patienten samt att se till att behandlingen gar

Bakom varie strélbehandling finns noggranna
berckningar som ligger fill grund fér dosplanen.
Vid planeringen &r réntgenbilder av tumaromrédet,
vanligtvis frén en datorfomograf, viktiga fér be-
démning av tumérens utbredning och avgérande
av stréldosen.

snabbt och effektivt enligt plan. For dessa onkologisjukskoterskor
ar systemens palitlighet och effektivitet mycket viktig.

Klinikernas tekniska supportavdelningar dr en annan viktig
malgrupp eftersom deras specifikationer stiller indirekta krav pa
RaySearchs produkter.

Vid sidan av de operativa personalgrupperna kan sjukhusled-
ningen, med ansvar for resultat och ekonomi, delta i besluten.
Denna grupp utvirderar ekonomiska och praktiska implikationer
vid investeringar i ny teknologi. RaySearchs produkter hojer effek-
tiviteten i stralbehandlingen och i hela behandlingsprocessen, vilket
starker bolagets samarbetspartners i deras forsiljning av utrustning
till klinikerna.
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® Kliniker som har kdpt RaySearchs produkter

Nordamerika

Utvecklingen av stralbehandling leds fran
Nordamerika, eftersom USA och Kanada har
kommit mycket langt i sin implementation av
IMRT. Exempel pé& ledande strélterapicentra
som anvander RaySearchs produkter:

B Princess Margaret Hospital, Toronto,
Kanada - Johns Hopkins Hospital, Baltimore,
USA - Mayo Clinic of Jacksonville, USA -
Mayo Clinic of Scottsdale, USA - M.D. Ander-
son Cancer Center, Houston, USA - Swedish
American Hospital, Rockford, USA - The

Queen’s Medical Center, Honolulu, USA - Wil-

liam Beaumont Hospital, Royal Oak, USA -
UCSF Medical Center — Mt. Zion, San Fran-
cisco, USA - University of Chicago Hospital,
USA - University of Wisconsin, Madison, USA

Europa

| Europa skiljer sig utvecklingstakten for stral-
behandlingtekniker kraftigt mellan kliniker. Ett
antal kliniker har utfért IMRT-behandlingar en
léngre tid, medan andra fortfarande férbattrar
sina arbetsformer innan denna behandlings-
form kan tas i bruk. Exempel pé ledande stral-
terapicentra som anvénder RaySearchs pro-

dukter:

B Netherlands Cancer Institute NKI/AVL
Hospital, Amsterdam, Nederlénderna

- Amtssygehuset Herlev, Képenhamn, Danmark
- Centre Antoine Lacassagne, Nice, Frankrike -
St. Luke's Hospital, Dublin, Irland - Ospedale
Civile - San Giovanni, Venedig, Italien - Cen-
tre Francois Baclesse, Luxemburg - University
Medical Centre Nijmegen, Nederldnderna -
Det Norske Radiumhospital, Oslo, Norge -
Eresa Hospital, Madrid, Spanien - Christie
Hospital, Manchester, Storbritannien - Clatter-
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bridge Centre for Oncology, Liverpool, Storbri-
tannien - Royal Marsden NHS Trust, London,
Storbritannien - Akademiska Sjukhuset, Upp-
sala, Sverige - Klinikum rechts der Isar, Min-
chen, Tyskland - Universitétsklinikum Berlin

Charité, Tyskland

Asien och Mellanostern

Strélbehandling i Asien och Mellanéstern &r B Matsushita Memorial Hospital, Japan

pé stark frammarsch inom hérdvarusidan, vilket - Shanghai Hospital, Kina - Yonsei Cancer
med scikerhet kommer att leda till att efterfra- Center, Sydkorea - Intermedic, Beirut, Libanon
gan av avancerad mjukvara stiger de nérmaste - Mount Elisabeth Hospital, Singapore - Kang-
aren. Exempel pd ledande strélterapicentra dong Sacred Heart Hospital, Seoul, Sydkorea

som anvander RaySearchs produkter:
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Produktportfélien breddas ytterligare

RaySearch utvecklar mjukvaruprodukter som
forbattrar de system som idag anvands fér strél-
behandling av cancer. Produkterna integreras i
véra partners system for dosplanering eller kvali-
tetssakring.

Sedan RaySearch grundades ar 2000 har totalt 4tta produkter lan-
serats i samarbete med Philips, Nucletron och IBA Dosimetry. Uto-
ver de lanserade produkterna har RaySearch tecknat licensavtal
kring ytterligare 6ver 15 produkter som ar under utveckling med
Philips, Nucletron, IBA Dosimetry, Varian samt TomoTherapy. Lés
mer om den planerade utvecklingen av vara samarbeten och de
planerade produktlanseringarna pa sidan 15.

RAYOPTIMIZER

RayOptimizer dr en produkt for avancerad optimering av IMRT
dér anvandaren kan specificera den 6nskade dosférdelningen som
ska levereras till patienten. Anvindaren har mycket stor frihet att
definiera olika mal och villkor f6r behandlingen och kan pa sa sitt
skapa en optimal dosplan for varje enskild patient. En fordel med
RaySearchs optimeringsmotor ar att den hanterar alla kombinatio-
ner av malfunktioner och linjdra och icke-linjdra bivillkor. En
annan dr att den anvinder avancerade matematiska metoder for att
snabbt konvergera och hitta en 16sning. Mer dn 1 300 kliniker 6ver
hela virlden och 6ver 100 000 patienter har fatt en battre stralbe-
handling tack vare detta system. Manga av slutkunderna ar fram-
staende strdlbehandlingskliniker, sasom Princess Margaret Hospi-
tal i Kanada och M.D. Anderson Cancer Center i USA. Ray-
Optimizer siljs genom tva partners, Philips (p-RayOptimizer) och
Nucletron (n-RayOptimizer).

RAYMACHINE

En kritisk faktor vid modern stralbehandling 4r den avvidgning som
kliniker maste gora mellan att ge en behandling av sa hog kvalitet
som majligt och den tid det tar for acceleratorn att leverera behand-
lingen. Det dr ocksa viktigt, sarskilt for kliniker med personalbrist,
att minimera planeringstiden for varje enskild patient.
RayMachine dr en produkt som gor det majligt for kliniker att,

med bibehallen eller 6kad kvalitet i dosplanen, avsevart reducera
bestralningstiden vid varje behandlingstillfalle. RayMachine okar
anviandarens mojlighet att redan i dosplaneringens inledningsfas
definiera de parametrar som bestimmer slutgiltig behandlingstid
och -kvalitet. Processen bestar ocksa av firre moment jamfort med
klassisk IMRT-planering eftersom maskininstillningarna optime-
ras direkt istallet for att berdknas som ett extra steg efter att opti-
meringen avslutats. Detta faktum och att man direkt erhéller en
kliniskt levererbar dosplan som inte behover planeras om eller jus-
teras i efterhand, gor planeringsprocessen bade tidseffektiv och
anvandarvanlig.

RayMachine siljs genom tvé partners, Philips (p-RayMachine)
och Nucletron (n-RayMachine) som éven kan hantera harda bivill-
kor och en rad andra mindre funktioner som underléttar optime-
ringsprocessen (n-RayMachine/DSS). n-RayMachine kan édven
hantera gantryvinkeloptimering (n-RayMachine/Angle), och fram-
gent dven optimering av kollimatorvinklar.

RAYBIOLOGY

Vid konventionell IMRT ar det lakaren som, baserat pa klinisk erfa-
renhet, definierar den dos tuméren ska behandlas med samt den
hogsta tillatna dosen som frisk vdvnad far utsittas for. RayBiology
mojliggor radiobiologisk evaluering med hjélp av radiobiologiska
modeller f6r hur tumérer och frisk vavnad reagerar pa stralning.

Vidareutvecklad kommer produkten dven att innehalla biologisk
optimering vilket ger lakaren méjlighet att formulera sin ordination
direkt i kliniska termer (6nskad sannolikhet for tumérkontroll och
maximalt tillaten sannolikhet for stralningsinducerade komplika-
tioner) istallet for i dos till olika volymer. Likaren gor en avvigning
mellan att maximera sannolikheten att helt sld ut tumoren och att
minimera risken for komplikationer orsakade av stralningen och
systemet hittar den optimala balansen mellan dos till tuméren och
omkringliggande frisk vdvnad.

RayBiology siljs genom en partner i dagsldget, Philips (p-RayBio-
logy), men licensavtal ar tecknade dven med Varian och Nucletron.

RAYAUTOPLAN

RayAutoplan dr en dosplaneringsprodukt som med mycket sofistike-
rade algoritmer helt automatiskt genererar IMRT-planer baserat pa
en existerande dosfordelning. Detta hjélper kliniker att automatiskt
overfora behandlingar mellan olika typer av behandlingsmaskiner



RaySearch har idag tre produkter integrerade i Philips dosplaneringssystem Pinnacle?. Under 2009 lanseras en ny produkt
under varumdrket SmartArc, som anvénds fér dosplanering av den nya avancerade behandlingsformen VMAT.



The Svedberglaboraforiet i Uppsala var den férsta institutionen i vérlden som redan fér mer én 50 &r sedan behandlade
patienter med protoner. 2008 bérjade laboratoriet anvanda den férsta kliniska versionen av RayProfon fér dosplanering av
profonbehandlingar.
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vilket gér det majligt att balansera kapacitetsutnyttjandet. Idag maste
ofta anvindaren manuellt skapa en méngd olika planer for de olika
behandlingsalternativ som finns tillhanda.

Automatisk generering av dosplaner ér ett revolutionerande kon-
cept som r exceptionellt anvindarvanligt och har en stor potential
att minska tidsatgangen for vardagliga rutinuppgifter. Framgent
kommer ocksa produkten att kunna &verféra planer mellan olika
behandlingsmodaliteter sasom brachyterapi, protonterapi och kon-
ventionell IMRT.

RayAutoplan finns i dagsldget i en version f6r TomoTherapy (t-Ray-
Autoplan) som marknadsfér produkten for 6verforing av planer fran
TomoTherapys Hi-Art®-system till konventionella linjaracceleratorer.

RAYDOSE

De tva viktigaste delarna i ett dosplaneringssystem dr optimeringen
av behandlingsplaner och dosberikning. RaySearch var fran bérjan
fokuserat pa att optimera behandlingar, men med utvecklingen av
RayDose tillhandahaller nu dven RaySearch produkter som berak-
nar dos med klinisk noggrannhet. Att berakna dos dr en komplice-
rad process som utgar fran savil acceleratorns egenskaper som
patientens olika vivnadstyper. RayDose berdknar den kliniska
dosen inte bara baserat pa patientens anatomi utan skraddarsyr
dven berdkningarna till varje individuell accelerator for att uppna
storsta mojliga noggrannhet. Utover att berdkna dos, visualiserar
RayDose fordelningen i patientens tredimensionella geometri.
Avancerade visualiseringsverktyg dr nodvandiga for att 6verblicka
informationen och fatta ett korrekt kliniskt beslut.

RayDose siljs genom en partner i dagsldget, IBA Dosimetry
(i-RayDose) men RayDose ér ocksa integrerad i t-RayAutoplan fran
samarbetet med TomoTherapy.

RAYMONITOR

For att sikerstilla att en behandling utforts korrekt gors ett stort
antal kontrollmédtningar pé kliniken, vilket 4r tidsddande och dér-
med kostsamt. RayMonitor tillhandahéller mojligheten att enkelt
utfora kontrollmatningar med olika detektorplattor och att utldsa
resultaten i realtid. Ndr man kvalitetssakrar behandlingar med

dagens konventionella metoder dr det svdrt att bedéma hur en upp-
mitt avvikelse paverkar behandlingskvaliteten for den aktuella
patienten. RayMonitor sitter mitresultaten i ett mer relevant sam-
manhang, vilket gor att man lattare kan dra slutsatser om patientens
behandling utifran patientens specifika forutsattningar. De forvan-
tade mitvardena vid en korrekt behandling berdknas av RayMonitor
och en felaktig behandling kan upptickas i realtid; behandlingen
kan stoppas innan negativa konsekvenser uppstar. Pa sa sétt utgor
RayMonitor ett unikt ytterligare sdkerhets- och kontrollsystem.

RayMonitor siljs genom en partner i dagsliget, IBA Dosimetry
(i-RayMonitor).

RAYPROTON

Dosplanering for stralbehandling av cancer med protoner har stora
likheter med fotondosplanering, samtidigt som ett flertal viktiga
skillnader dr vérda att papeka. Protonstrdlningens vixelverkan med
materia dr vdsentligen annorlunda dn for fotoner vilket stéller ytter-
ligare krav pa dosberdkningen. Dessutom fordndras stralens inten-
sitet pa ett helt annat sitt. Antingen sker moduleringen med hjalp
av individanpassade rackviddsmodulatorer och utfrasta modula-
tionsfilter eller sa anvands en smal strale med varierande energi som
sveps over tumoromradet. RaySearch har under de senaste tva aren
utvecklat de manuella och automatiska mjukvaruverktyg som
behdovs for att planera bada dessa typer av behandlingar. RayProton
ar dirmed den i sirklass modernaste produkten for protonplanering
pé marknaden. Eftersom den bygger pa RaySearchs mycket avan-
cerade generella metoder for optimering kan den ocksé anpassas
till att optimera en méngd olika parametrar som idag anpassas
manuellt. Den inkorporerar ocksa de senaste ronen for dosberak-
ning vilket mojliggor en mycket snabb och dnda korrekt berdkning.
Under 2008 togs den forsta kliniska versionen i drift och den
anvinds nu for dosplanering av de protonbehandlingar som Aka-
demiska Sjukhuset utfor vid The Svedberg-laboratoriet i Uppsala.

Produkten (n-RayProton) ér integrerad Nucletrons dosplane-
ringssystem Oncentra Masterplan och bolagen deltar gemensamt i
flera stora upphandlingar av nya protoncentra.
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Utveckling av flera nya unika produkter

Nar RaySearch sluter ett licensavtal med en part-
ner inleds utvecklingsarbetet. Mdlet @r att skapa
en kommersiellt framgéngsrik produkt p& kortast
mojliga tid genom tillampning av forskningsresul-
tat och anpassning av befintlig plattform. | dags-
laget arbetar utvecklingsavdelningen intensivt
med &ver 15 produkter, ett flertal satsningar som
ar nya for aret och som kommer att bli unika
produkter p& marknaden.

PLATTFORM MOJLIGGOR KVALITET OCH
SNABBHET | UTVECKLINGEN

Med ORBIT-plattformens funktionalitet som grund dr det utveck-
lingsavdelningens uppgift att utveckla kommersiella produkter som
motsvarar partnerns och anvindarnas hoga kvalitetskrav. Utveck-
lingen baseras pa forskningsresultat och beprévade metoder, och
innefattar savil framtagande av nya produkter som vidareutveck-
ling och underhall av befintliga produkter.

Arbetet med att utveckla ORBIT-plattformen dr sjilva kdrnan i
utvecklingsavdelningens uppgift och all ny funktionalitet utvecklas
i mojligaste man inom ORBIT-plattformen. Detta mojliggor att vl
beprovad och vil testad kodbas kan ateranvandas fér manga pro-
dukter. Att redan ha firdig grundfunktionalitet stirker ocksé Ray-
Search i férhandlingen med nya partners och infor nya projekt.

OKAD BREDD | UTVECKLIGSPORTFOLJEN

I takt med att RaySearch etablerar nya samarbeten och utvidgar
befintliga sa breddas ocksé produktutvecklingen. IMRT har varit
kédrnan i mycket av det utvecklingsarbete som skett tidigare, men
ar nu bara ett av manga omraden dér det sker intensivt utvecklings-
arbete. Vidareutveckling av IMRT, optimering av konventionell
stralterapi (3D-CRT), protondosplanering och kvalitetssakring dr
de omraden dar utvecklingsarbetet 4r som mest aktivt.

IMRT utvecklas genom konstanta forbéttringar av grundfunktio-
nalitet och utveckling av kringliggande tekniker som ytterligare effek-

tiviserar IMRT. Arbetet utfors inom ramarna for vidareutveckling av
de produkter vi har lanserat tillsammans med Philips och Nucletron.

Under dret har utvecklingsavdelningen ocksé arbetat hart med en
ny 16sning for dosplanering av VMAT (Volumetric Modulated Arc
Therapy), en ny avancerad form av IMRT, som vi utvecklar at bade
Philips och Nucletron. VMAT innebdr att mélorganet kontinuerligt
bestréalas samtidigt som stralkéllan roterar ett eller flera varv runt
patienten. Konceptet mojliggor att behandlingen kan levereras snab-
bare dn med traditionell IMRT dar patienten bestralas endast frin ett
litet antal fasta infallsvinklar. For att optimera den hir typen av
behandlingar pa ett bra sitt kravs det avancerade algoritmer som kan
ta hidnsyn till skillnad i egenskaperna hos olika behandlingsmaskiner.
Det dr ett omrade ddr RaySearch dr ledande och bolaget héller p4 att
fardigstélla en mycket flexibel och konkurrenskraftig 16sning som
kommer att finnas tillganglig for klinikerna under 2009.

Inom IMRT-omradet har RaySearch ocksa arbetat mycket med
automatisk generering av IMRT-planer inom ramarna for samar-
betet med TomoTherapy. Losningen ar anvandbar for kliniker som
har olika typer av behandlingsmaskiner diar man behover balansera
kapacitetsutnyttjandet mellan olika maskiner. RaySearchs revolu-
tionerande 16sning ar exceptionellt anvindarvéanlig och har en stor
potential att minska tidsatgangen for vardagliga rutinuppgifter.
Produkten fardigstélldes i borjan av 2009 och borjar siljas under
varen av TomoTherapy.

Som ett resultat av det langsiktiga strategiska licensavtalet med
Varian har utvecklingen av avancerad mjukvara f6r IMRT som
utnyttjar radiobiologiska modeller tagit ny fart. Denna mjukvara
kommer att bli tillgidnglig for kliniker under 2009 som en del av
Varians dosplaneringssystem Eclipse™. Produkterna ger majlighet
att optimera och utvérdera en dosplan genom att anvanda biolo-
giska modeller sisom sannolikheter relaterade till tumorkontroll
och risken for att skada frisk vavnad i olika delar av kroppen. Detta
skiljer sig fran det konventionella sittet som dr mindre anpassat for
den enskilda patientens sjukdom och anatomi.

Optimering av konventionell tredimensionell konform stralte-
rapi (3D-CRT) dr ett nytt spinnande omrade for RaySearch som
tillkommit genom samarbetet med Varian. Konventionella behand-
lingar med konform stralterapi utgor fortfarande en stor majoritet
av behandlingarna. Men trots att behandlingstekniken dr enklare
ar det en utmaning att automatisera och underlétta dosplaneringen.
En produkt héller nu pa att slutféras som kraftfullt minskar den



UTVECKLING 25

relativt stora manuella arbetsinsats som fortfarande kravs. Aven
den hir produkten kommer att komma ut pa marknaden i ar.

Ett annat omrade dér det har rort sig fort framat 4r vér satsning
inom protonomradet dér vi har ett samarbetsavtal med Nucletron.
Dosplanering for stralbehandling av cancer med protoner har stora
likheter med fotondosplanering, samtidigt som det finns viktiga
skillnader bade avseende dosberidkning och intensitetsmodulerings-
metoder. I augusti ingick vi ett utvecklingsavtal med The Svedberg-
laboratoriet i Uppsala och i december behandlades den forsta patien-
ten med en dosplan som tagits fram med hjdlp av vart system.

De tva forsta produkterna inom kvalitetssakring for IMRT fram-
tagna tillsammans med IBA Dosimetry lanserades globalt i slutet
av 2007 under varumérket COMPASS®. Systemet mojliggér métning
och tredimensionell rekonstruktion av den straldos som de facto
levereras till patienten varje dag under ett behandlingsforlopp.
Under 2008 arbetade vi med vidareutveckling av de produkter vi
tagit fram inom kvalitetssidkring och planerar att lansera ny funk-
tionalitet under 2009. Det viktigaste tilligget 4r att systemet kom-
mer att kunna kvalitetssikra de nya avancerade VM AT-behand-
lingarna pa ett unikt satt.

EFFEKTIVA ARBETSMETODER HOJER PRODUKTIVITETEN

Produktutveckling dr RaySearchs mest affarskritiska process och
det finns en etablerad utvecklingsprocess som noga foljs av fore-
tagsledningen. Produktutveckling utgor storsta delen av foretagets
operativa verksamhet och har expanderat kraftigt under de senaste
aren. Under hosten har RaySearch organiserat om utvecklings-
avdelningen for att anpassa strukturen till den kraftiga expansionen
av antalet anstdllda inom utveckling under de senaste dren.

De flesta utvecklingsprojekten 16per under ett till tre &r med
efterfoljande vidareutveckling av funktionalitet. I likhet med forsk-
ningssidan har produktutvecklingsavdelningen en vil definierad
roll och egen ledning, &ven om de tva avdelningarna i stor utstrack-
ning har utbyte av varandra.

Gruppdynamiken, med en mix av kompetenser, i kombination
med en gemensam plattformsutveckling och en strukturerad
utvecklingsmetodik dr de viktigaste faktorerna for framgéngsrik
produktutveckling.

Utvecklingsarbetet styrs huvudsakligen mot i licensavtal definie-
rade produktmal och funktionalitetskrav. Eftersom RaySearch ofta

samtidigt utfor flera likartade projektmoment arbetar vi i speciali-

serade utvecklingslag som tar fram funktionalitet som kan ga in i
flera produkter. Detta arbetssitt minimerar dubbelarbete och gor
att det vi utvecklar blir till storsta del permanenta l6sningar som
kan adderas till var teknikplattform.

Utover projektrelaterad utveckling sker ocksa en langsiktig
metod- och produktutveckling som syftar till att férbereda framtida
utvecklingsprojekt. Avsikten &r att korta tiden mellan forsknings-
upptackt, licensavtal och lansering av en kommersiellt gdngbar och
kliniskt anvindbar produkt.

FOKUSOMRADEN FOR RAYSEARCHS
PRODUKTUTVECKLING

Vidareutveckling av IMRT Férbéttringar av grundteknologi och
utveckling av kringliggande tekniker som ytterligare effektiviserar
IMRT, sasom radiobiologisk optimering, VMAT eller automatisk
plangenerering.

Forbatiring av konventionell stralterapi Utveckling av dosplanerings-
funktionalitet fér konventionella behandlingar fér att minska den
relativt stora manuella arbetsinsats som fortfarande krévs samtidigt
som behandlingskvaliteten férbattras.

Protondosplanering Utveckling av grundteknologi fér dosplanering
och optimering som drar nytta av de nya behandlingsméjligheter
partikelslagen erbjuder.

Kvalitetssakring Produkter utvecklas som effektiviserar och férbéttrar
den process som kliniker fdljer for att sékerstdlla noggrannheten hos
strélbehandlingar.
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Aktiv forskning ger
framgéngsrik produktutveckling

RaySearch har en fristéende forskningsavdelning
dar arbetet sker béde i egen regi och i nara
samarbete med olika partners. Forskningsresultat
som gér att kommersialisera utgér grunden for
framtida produktutveckling. Publikationer i tid-
skrifter och presentationer vid internationella
konferenser tydliggor RaySearchs position som
en samarbetspartner vid forskningsfronten.

FORSKNING STABIL BAS FOR VERKSAMHETEN

En av nyckelfaktorerna till RaySearchs framgang ar att foretaget
satsar en stor del av sina resurser pa att langsiktigt forbereda fram-
tida produktutveckling genom en avdelning vars huvudsakliga
uppgift ar forskning. RaySearch investerar cirka en sjittedel av sin
omsittning i forskning och drygt 60 procent av sin omséttning i
forskning och utveckling. Kompetensnivan inom forskningsavdel-
ningen dr hog, 65 procent av personalen har disputerat eller bedri-
ver doktorandstudier.

RaySearchs forskningsavdelning dr organisatoriskt separerad
fran utvecklingsavdelningen. Avdelningens fristaende stédllning
starker den kreativa miljoé som behovs for att mer langsiktigt studera
nya metoder och tekniker inom strdlbehandling. Resultaten fors
efterhand 6ver till utvecklingsavdelningen i form av forskningsun-
derlag, nya produktkoncept och forslag till forbattringar av befint-
liga produkter.

En annan mycket viktig arbetsuppgift for forskningsavdelningen
ar att presentera resultat vid ledande internationella konferenser
och i vetenskaplig press. Ur ett marknadsforingsperspektiv dr detta
arbete centralt for RaySearch, eftersom det bidrar béde till att att-
rahera nya partners och till att forbereda marknaden for nya
behandlingstekniker. Under 2008 medverkade RaySearch till ett
tiotal vetenskapliga presentationer bland annat inom adaptiv stral-
terapi, radiobiologisk optimering och protonterapi. Flera presenta-
tioner framfordes under de ledande internationella konferenserna
PTCOG, AAPM, ESTRO och ASTRO.

SNABBT FRAN FORSKNING TILL UTVECKLING

RaySearchs forskningsverksamhet bedrivs genom interna studier
och i ndra samarbete med referenskliniker, universitet och hogsko-
lor. Forskningsprojekten handlar ofta om konceptstudier av algo-
ritmer eller utveckling av prototypmjukvara for att ta fram nya
behandlingstekniker. En viktig uppgift for avdelningen ar att bevaka
den vetenskapliga utvecklingen for att ddrigenom minimera tiden
fran vetenskaplig publikation till fardig klinisk produkt.
RaySearchs forskning ar langsiktig med resultatperspektiv pa tva
till fem &r och bedrivs inom de omraden som foretagsledningen iden-
tifierar som intressanta ur kommersiell och teknisk aspekt. Nar en
kommersiell partner intresserar sig fér RaySearch anvinds forsk-
ningsresultaten ofta som grund infor férhandlingar och f6r kom-
mande produktutvecklingsfas. Personal fran forskningsavdelningen
fortsatter dd med produktutvecklingsarbetet. Pa sa sitt effektiviseras
processen att utveckla firdiga produkter ur forskningsresultaten.

TRE FORSKNINGSOMRADEN SPECIELLT VIKTIGA

RaySearchs forskningsfokus ligger framforallt inom tre omraden;
IMRT, adaptiv stralterapi och radiobiologiska modeller.

IMRT ér idag en relativt mogen behandlingsteknik. Det ar dock
mojligt att utveckla 16sningar och forbattringar av befintlig pro-
gramvara enligt nya och mer avancerade principer. Ett exempel pa
det dr flermalsoptimering, ett omrade dar RaySearch inledde ett
nytt samarbete med Massachusetts General Hospital i Boston under
aret. Flermalsoptimering dr ett verktyg som hjilper likaren balan-
sera motstridiga behandlingsmal pa ett strukturerat sitt, saisom att
ge tillrackligt hog straldos till tuméren for att uppna tumorkontroll,
samtidigt som dosen till omkringliggande frisk vdvnad maste hal-
las sd lag att risken for biverkningar minimeras. Under 2008 dispu-
terade dven RaySearchs forsta industridoktorand, inom optimering
av stralterapi.

Forskningsavdelningen dgnar en stor del av sina resurser at adap-
tiv stralterapi. Med adaptiv stralterapi avses tekniker dar man gor
upprepade métningar av bland annat ldge och form hos tumérer och
inre organ under behandlingens gdng och anvinder dessa for att
anpassa behandlingen efter de anatomiska férandringarna. I sam-
arbete med Princess Margaret Hospital har RaySearch pavisat att
man genom adaptiva tekniker kan bibehalla tumérkontroll vid



FORSKNING 27

Detf nya produkiramverket RayStation fungerar b&de som plattform fér kliniska
produkfer ute pd sjukhusen och som RaySearchs interna utvecklingsplattform.

behandling av olika cancerformer och samtidigt minska skadan pa
nérliggande friska organ. Arbetet med att forbattra verktygen for
adaptiv stralterapi koncentrerades under éret till framforallt bild-
behandlingsmetoder. Detta arbete resulterade i en losning for
modellbaserad segmentering (MBS) som forenklar segmenterings-
processen dér en tredimensionell modell av tumoren och omkring-
liggande organ skapas innan sjalva behandlingen planeras. Detta dr
ett tidskravande steg eftersom det traditionellt utférs genom att
manuellt rita ut konturerna for relevanta strukturer. Med den nya
mjukvaran anpassas tredimensionella organmodeller automatiskt
till varje patients individuella bilddata. Pa sa satt underlattas och
effektiviseras processen avsevirt. MBS ér ett utmarkt exempel pa hur
forskningen snabbt kan leda till intdkter: RaySearch ingick ett nytt
licensavtal med Nucletron for den hir produkten januari 2009.
Forskningsavdelningen arbetar kontinuerligt med att forbereda
for utokade radiobiologiska modeller och forbittra existerande funk-
tionalitet. Det hir arbetet ligger till grund for tvd av de produkter som
lanseras av Varian senare under 2009. Med radiobiologiska modeller
avses matematiska modeller for hur olika organ och tumérer svarar
pa stralning. Dessa modeller kan anvéindas for att utvdrdera och opti-
mera dosplaner. Till exempel sa dr det mojligt att med hjalp av biolo-
giska modeller justera straldosen for att kompensera for oplanerade
avbrott i behandlingen. Under 2008 fokuserades arbetet inom radio-
biologiska modeller pa verktyg for att uppskatta olika biologiska
parametrar baserat pa stralningsmodaliteter for en population och
verktyg for att jamfora olika strdlningsmodaliteter som extern stral-
terapi och brachyterapi med varandra pa ett biologiskt korrekt sitt.
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NY PRODUKTPLATTFORM LEVER UPP TILL
FRAMTIDENS KRAV

Ett annat viktigt projekt under 2008 var skapandet av RaySearchs
nya produktplattform RayStation. RayStation kommer att anvindas
for att utveckla och demonstrera prototyper. Plattformen utvecklas
dessutom som ett ramverk for kliniskt validerade kommersiella
produkter dar anvandaren kommer att kunna vilja att utnyttja olika
avancerade moduler i kliniskt bruk. Pa sikt skapar detta mojlighe-
ten for RaySearch att silja egna produkter direkt till klinikerna.
Forskningsavdelningen har darfor lagt mycket energi pa att speci-
ficera och utveckla ramverket som tar hojd for alla nya krav som
kan komma att uppsté pa ett dosplaneringssystem i framtiden.

RAYSEARCH HAR FORSKNINGSSAMARBETE MED
LEDANDE SJUKHUS OCH UNIVERSITET

Massachusetts General Hospital, Boston, USA

Princess Margaret Hospital, Toronto, Kanada

Karolinska Institutet, Stockholm, Sverige

Kungliga Tekniska Hégskolan, Stockholm, Sverige
University Medical Centre Nijmegen, Nederlénderna
Clatterbridge Centre for Oncology, Liverpool, Storbritannien
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Majlighet att bryta ny mark

RaySearch ar ett kunskapsforetag dar individer
med ledande spetskompetens far majlighet att
bryta ny mark. Féretaget attraherar medarbetare
framst genom stimulerande och utmanande
arbetsuppgifter. Framgéngsrik rekrytering och
kompetensutveckling ar en férutsattning for att
n& affarsmassig framgang.

Medarbetarna pa RaySearch har en mycket djup och specialiserad
kompetens vilket dr en nédvandighet for foretagets utveckling.
Varje enskild medarbetares kompetens kan ocksa ses som en viktig
tillgdng. Ungefdr en fjardedel av medarbetarna pa RaySearch har
doktorerat, samtidigt 4r medelaldern bara 34 &r.

Den kreativa miljon, dir man far mojlighet att utveckla avance-
rade losningar baserade pa spjutspetsforskning, dr en av de viktigaste
faktorerna till att RaySearch kan attrahera ledande kompetens.

KREATIVT LAGARBETE OCH GOD ARBETSMILIO

Storre delen av det operativa arbetet, framtagande av produkter, dr
organiserat i specialiserade lag som ansvarar for véildefinierade del-
projekt. Arbetet leds av projektledare som rapporterar till lednings-
gruppen. Under hosten organiserades utvecklingsavdelningen om
for att anpassa strukturen till den kraftiga expansionen av antalet

anstillda inom utveckling under de senaste aren. Resultatet dr ett
mer effektivt arbete utan dubblerade uppgifter, dir funktioner
utvecklas for flera produkter eller partners samtidigt. Lagkansla,
gruppdynamik och ansvar préglar foretagets arbetssatt.

For att behalla och utveckla medarbetarna skapas bista mojliga
arbetsmiljo dar stimulerande arbetsuppgifter, rimliga arbetstider,
frisk- och sjukvéardstérmaner och mojlighet till delaktighet i affars-
planering dr viktiga. Medarbetarsamtal med avstimning mot indi-
viduellt uppsatta mal sker for att kontinuerligt utveckla medarbe-
tarna. Personalomsittningen och sjukfranvaron ar mycket lag.
Under 2008 var RaySearchs sjukfranvaro 1,0 (1,3) procent.

SYSTEMATISK KOMPETENSUTVECKLING

Kompetensutveckling sker framférallt genom utbyte mellan med-
arbetare och inom ramarna for vira samarbeten med institutioner
och kliniker som Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hogsko-
lan och Princess Margaret Hospital. Trenden att forskningssamar-
betena utvidgas representerar i praktiken ckade mojligheter att
utvecklas. Deltagande vid méssor dr en annan aktivitet som ar
lirande och ofta medfoljer flera medarbetare till de ledande inter-
nationella méssorna. Lairdomar frén dessa rapporteras systematiskt
till alla medarbetare. Forskningsavdelningen informerar dessutom
iform av seminarier de 6vriga medarbetarna om utvecklingen inom
strategiskt viktiga omraden. Nar det géller mindre specialiserade
arbetsuppgifter, sasom projektledning, sker kompetensutvecklande
insatser niar behov uppstar.

MEDARBETARFORDELNING KONSFORDELNING

B Forskning och utveckling (90%)
Marknadsféring, ekonomi, finans
och administration (10%)

W Kvinnor (24%)
Mén (76%)

45 av 50 medarbetare arbetar med
forskning och utveckling.

RaySearch hade vid 2008 é&rs
utgéng totalt 50 anstdllda, varav
38 mdn och 12 kvinnor.

ALDERSFORDELNING

W 21-304r (11 s)

31-40 (35 i
W Sver 40 é&r (4 st)

UTBILDNINGSNIVA

B Doktorsexamen (28%)
Hégskoleutbildning (70%)
B Ovrig utbildning (2%)

Medarbetarna pé& RaySearch
har genomgéende mycket hég
utbildning, 98 procent har lagst
universitets-/hégskoleutbildning.

Genomsnittséldern for ar 2008
var 34 ar.



RaySearch ger sina medarbetare méjligheten att ufifrén spjutspetsforskning utveckla avancerade I&sningar fér
strélbehandling av tumérer. Det ér den frémsta faktorn som bidrar fill vér attraktionskraft som arbetsgivare.
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Aktien och agarférhallanden

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i RaySearch Laboratories uppgar till 17 141 386,50
SEK. P4 arsstimman 2008 beslutades om en uppdelning av aktier, en
aktiesplit, 3:1. Efter aktiespliten uppgér antalet aktier till 34 282 773
stycken fordelade pa 12 638 724 serie A och 21 644 049 serie B. Kvot-
vérdet dndrades fran 1,50 SEK till 0,50 SEK. Varje aktie dger lika ritt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie av serie A berét-

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH

tigar till tio roster och varje aktie av serie B berittigar till en rost pa
bolagsstimman. Vid bolagsstimman far varje rostberéttigad rosta for
det fulla antalet dgda eller foretradda aktier utan begransning i roste-
talet. Med Grundarna avses i detta avsnitt Johan Lof, Erik Hedlund,
Anders Brahme, Carl Filip Bergendal, Bengt Lind, Anders Liander
och Karolinska Institutet Holding AB.

. Kvotvérde Férdndring av Okning av Antal Antal Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion (SEK) antal aktier  aktiekapitalet A-aktier B-aktier antal aktier  kapital (SEK)
2005  Ing&ende balans 1,50 4237 604 6275 457 10513061 15769 591,50
Apportemission (B) 914 530 1371795 4237 604 7189987 11427 591 17 141 386,50
Omstémplingar 2005 -24 596 24 596
2005  Utgdende balans 1,50 4213008 7214583 11427 591 17 141 386,50
Omstamplingar 2006 -100 100
2006  Utgdende balans 1,50 4212908 7214683 11427 591 17 141 386,50
2007  Utgdende balans 1,50 4212908 7214683 11427 591 17 141 386,50
Aktiesplit 3:1, 2008 22 855182 8425816 14 429 366
2008  Utgdende balans 0,50 12 638724 21 644 049 34282773 17 141 386,50
AGARSTRUKTUR
Nedanstéende tabell visar dgarstrukturen fordelad pa de storsta dgarna i RaySearch per den 31 december 2008.
Agarsrrukiur A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
Johan L&f 6243 084 843 393 7 086 477 20,7 42,7
AFA Férsékring 0 2 037 933 2 037 933 59 1,4
Wasatch fonder 0 2023 618 2023 618 59 1,4
Erik Hedlund 1567 089 228 699 1795788 5,2 10,7
Anders Brahme 1390161 200 400 1590 561 4,6 9,5
Goldman Sachs 0 1447 516 1447 516 4,2 1,0
Northern Trust 0 1 340 220 1 340 220 3,9 0,9
Anders Liander 1061577 185157 1246734 3,6 7,3
Carl Filip Bergendal 1061577 154 920 1216497 3,6 7.3
Bengt Lind 1061577 79 920 1141 497 3,3 7.2
JP Morgan Chase Bank 0 950912 950912 2,8 0,6
DWPBank 0 841 567 841 567 2,5 0,6
Mellon 0 831210 831210 2,4 0,6
Tredje AP-fonden 0 744 000 744 000 2,2 0,5
Dekabank 0 615 660 615 660 1,8 0,4
Dresdner Bank Luxembourg 0 469 500 469 500 1,4 0,3
Raylncentive 0 449 628 449 628 1,3 0,3
Figrde AP-fonden 0 380 550 380 550 1,1 0,3
Home Capitals 0 272 700 272 700 0,8 0,2
Karolinska Institutet Holding 252 756 0 252756 0,7 1,7
Ovriga 903 7 546 546 7 547 449 22,0 5,1
Totalt 12 638 724 21 644 049 34 282 773 100 100

Nedanstéende tabell visar dgarstrukturen i RaySearch fordelad pé dgarkategorier per den 31 december 2008.

Kategori Kapital, % Roster, %
Utlandska agare 32,6 7,6
Svenska Ggare 67,4 92,4
varayv institutioner 17,8 5,6
privatpersoner 49,6 86,8
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Nedanstéende tabell visar dgarstrukturen i RaySearch fordelad pé olika storleksklasser per den 31 december 2008.

Férdelning Antal aktiedgare Antal aktier Innehav, %
1-500 2893 406 465 1,19
501-1 000 587 471 415 1,38
1 001-2 000 398 625 488 1,82
2 001-5 000 331 1092723 3,19
5001-10 000 116 818777 2,39
10 001-20 000 69 957 171 2,79
20 001-50 000 33 1010 209 2,95
50 001-100 000 1 802 684 2,34
100 001-500 000 22 5515951 16,09
500 001-1 000 000 3 2 536 479 7,40
1 000 001-5 000 000 9 12958 934 37,80
5 000 001-10 000 000 1 7 086 477 20,67
Summa 4473 34 282773 100,00

En forskjutning av dgandet har skett frdn utlandska till svenska
dgare. Utlandska dgares aktieinnehav i RaySearch har minskat fran
37,8 procent per den 31 december 2007 till 32,6 procent per den 31
december 2008. Antalet aktiedgare har ckat under 2008. Per den
31 december 2008 uppgick antalet aktiedgare till 4 473 (3 634).

UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA

Ambitionen hos huvudaktiedgarna Johan Lof, Erik Hedlund och
Anders Brahme ér att langsiktigt kvarsta som betydande aktiedgare
i RaySearch.

AKTIEAGARAVTAL

Sa vitt styrelsen i RaySearch kdnner till existerar inga aktiedgaravtal
gillande B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal mellan Grundarna
avseende deras A-aktier. Avtalet stadgar bland annat hembudsskyl-
dighet infor avyttring av aktier till utomstdende och ritt for Grun-
dare att i vissa fall forvdrva annan Grundares aktier, till exempel vid
den senares konkurs. Bengt Lind, Anders Liander och Karolinska
Institutet Holding AB 4r dock helt fria att utan nagon som helst res-
triktion Gverlata sina aktier till utomstdende. Andelen av det totala
rostetalet som omfattas av Gverlatelsebegransningar ér 69,3 procent
(29,9 procent av kapitalet). Aktiedgaravtalet innehéller inte nagra
bestimmelser om utdvande av rdstritt. Ndr en Grundare inte lingre
innehar A-aktier upphor Grundaren att vara part i avtalet.

I aktiedgaravtalet finns dven ett dtagande fran Grundarna
gentemot Philips att, vid ett offentligt bud p& RaySearch fran an-
nan part, Grundarna skall hembjuda sina A-aktier till Philips om
Grundare med en majoritet av A-aktierna anser att budet ar ska-
ligt och avser att acceptera det.

Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip
Bergendal har dven gentemot Nucletron, till f6ljd av RaySearchs
licensavtal med Nucletron, atagit sig att genom A-aktier behalla
den rostmissiga kontrollen 6ver RaySearch. Detta dtagande gen-
temot Nucletron gdller som langst till och med januari 2012. Johan

Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har
inte gentemot Nucletron, till skillnad fran gentemot Philips, na-
gon hembudsskyldighet avseende aktier i RaySearch.

Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal
har 4ven gentemot IBA Dosimetry till f5ljd av RaySearchs licensavtal
med IBA Dosimetry, atagit sig att genom A-aktier behalla den rost-
massiga kontrollen 6ver RaySearch. Detta atagande gentemot IBA
Dosimetry giller som ldngst till och med juni 2012. Johan Lof, Erik
Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal har inte gentemot
IBA Dosimetry till skillnad fran gentemot Philips, nigon hembuds-
skyldighet avseende aktier i RaySearch.

RaySearchs avtal med TomoTherapy ger vardera parten ratt att
sdga upp avtalet om en konkurrent genom fordrv av aktier far ett
vasentligt inflytande 6ver den andra parten.

NOTERING PA NORDISKA BORSLISTAN
RaySearch dr noterat i Small Cap-segmentet pa OMX Nordiska Bors
i Stockholm.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Justerat for spliten 3:1 omsattes under 2008 totalt 7 956 062 (10 778 256)
aktier i RaySearch till ett virde av 193,1 (721,9)MSEK. Detta mot-
svarar ett genomsnittligt pris pa 24,27 (66,98) SEK. Hogsta be-
talkurs under 2008 naddes den 7 januari till ett pris av 64,16 SEK.
Légsta betalkurs under samma period noterades den 28 oktober
till ett pris av 10,00 SEK. Slutkursen pé arets sista handelsdag, den
30 december, var 11,50 (63,33) SEK. Under 2008 var kursnedgangen
82 (kursuppgangen 27) procent for RaySearchs aktie medan OMXS
visar en nedging pa 42 (nedgéng pa sex) procent fér 2008. Under
perioden frén och med 1 juli 2003 till och med 31 december 2008 var
kursuppgangen 113 procent. Marknadsvirdet for RaySearch var vid
december manads utgéng 394 (2 171) MSEK. Vid denna berdkning
har A-aktierna, som inte ar noterade pa borsen, asatts samma varde
per styck som de noterade B-aktierna.



32 AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

LIKVIDITETSGARANTI

For att oka likviditeten i aktien hade RaySearch ett avtal om likvidi-
tetsgaranti med Remium Securities fram till 31 december 2008. Fran
forsta januari 2009 har istallet Erik Penser Bankaktiebolag anlitats
som likviditetsgarant. Innebérden ar att likviditetsgaranten atar sig
att dagligen stilla kop- och siljkurser pa Stockholmsborsen avseende
RaySearchs B-aktier. Likviditetsgaranten ska verka for att skillnaden
mellan kop- och sdljkurs i RaySearch-aktien inte Overstiger tva
procent.

OPTIONSPROGRAM
For att RaySearch littare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla
personal har bolaget utfirdat optionsprogram. Se not 6.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsen har for avsikt att lata dela ut cirka 20 procent av koncernens

vinst efter skatt till aktiedgarna under forutsittning att en sund kapi-
talstruktur bibehalls.

KURSUTVECKLING

I diagrammet nedan anges kursutvecklingen for RaySearch fran ja-
nuari 2004 till och med december 2008, samt omsatta antal aktier
per manad.

Nyckeltal 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Antal aktier fdre full utspédning 4 34282773 34282773 34282773 34282773
Eget kapital per aktie, SEK 4 4,39 4,02 3,44 2,39
Resultat per aktie, SEK 4 0,53 0,58 1,062 0,85
Resultat per aktie efter full utspddning, SEK 4 0,53 0,57 1,052 0,85
Aktiekurs, SEK 4 11,50 63,30 50,00 59,00
P/e+al fére utspddning 22 110 47 69
P/e+al efter utspédning 22 110 47 69
Utdelning, SEK 4 =3 0,17 - -
Kurs/justerat eget kapital per aktie, ggr 4 2,6 53 4,8 8,2

1) Definitioner av nyckeltal, sidan 34.

2) 0,73 SEK respektive 0,72 SEK exkl. aktivering av skattemdssigt underskottsavdrag per 2006-12-31.
3) Féreslagen utdelning.

4) Korrigerat fér aktieuppdelning, aktiesplit 3:1.

SEK
100

Omsatt antal aktier 1000-tal

2004

2005 2006

B Omsatt antal aktier 1000-tal
(inkl. efteranm.)

~— B-aktien
= OMX Stockholm_PI

2007 2008

© NASDAQ OMX
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Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT
Sedan 1 juli 2008 ir alla bolag noterade pa OMX Nordic Exchange
Stockholm skyldiga att tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Syftet med Koden ér att forbéttra styrningen av svens-
ka bolag, framfor allt for att sikerstilla att bolagen skots med dgar-
nas intresse for 6gonen. God bolagsstyrning forbéttrar i sin tur
fortroendet for foretagen pa kapitalmarknaden och hos allméin-
heten. Med uttrycket att “tillimpa” Koden avses att bolagen aktivt
tar stéllning till hur bolagen skall forhalla sig till de olika reglerna
i Koden. I den mén som ett bolag viljer att avvika frdn Kodens
regler skall detta redovisas enligt principen "folj eller forklara”
Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit foremal for extern
revision.

TILLAMPNING AV KODEN

Sammanfattningsvis kan sdgas att styrelsens stillningstagande i
huvudsak innebdr att det inte tillsdtts valberedning, revisionsut-
skott eller ersattningsutskott och att det inte heller skall upprit-
tas nagon rapport over RaySearchs internkontroll. Férutom de
bestimmelser som, helt eller delvis, inte f6ljs for att de ror nyss-
namnda foreteelser dr det endast ett fital bestimmelser som sty-
relsen anser att RaySearch inte skall folja.

Skilet till att nagon valberedning inte skall utses dr att dgar-
strukturen i RaySearch dr sadan att en valberedning skulle sakna
reell funktion och endast medfora kostnader. Anledningen till att
revisions- och ersattningsutskott inte skall tillsittas 4r att styrelsens
och bolagets storlek inte motiverar de kostnader med vilka sidana
utskott skulle vara forenade. Aven det faktum att négon rapport
over internkontrollen inte skall upprittas beror pa att styrelsen
anser att kostnaderna for en sddan rapport inte dr motiverade for
ett bolag av RaySearchs storlek. Bolaget foljer heller inte Kodens
bestaimmelse att styrelsesuppleant inte skall utses. Det beror pa att

skdlen mot att ha suppleanter, framst att de ofta far bristfillig in-
formation, inte kan goras gillande i RaySearch eftersom supplean-
ten &r styrelsens sekreterare och alltid &r med vid sammantradena
och far samma material som de ordinarie ledaméterna.

Styrelsen 6vervéger l6pande huruvida besluten om avvikelser
fran Koden behover dndras.

SAKERSTALLANDE AV KVALITETEN | FINANSIELL
RAPPORTERING M.M.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for in-
ternkontroll och riskhantering. Styrelsen har delegerat till VD att
arbeta med dessa fragor. Ansvar och befogenheter ar definierade
i policyer och instruktioner, bland annat en finanspolicy och en
attestinstruktion. Minst en gang per ar deltar revisorn vid ett sty-
relsesammantréde.

STYRELSENS ARBETE UNDER AR 2008

Styrelsen har hallit elva sammantraden under aret. Erik Hedlund,
Johan L&f och Carl Filip Bergendal har deltagit vid samtliga tillfal-
len och Hans Wigzell vid nio tillfillen. Suppleanten Thomas Pous-
ette har deltagit i samtliga ssmmantraden. Med tanke pa styrelsens
storlek har det inte ansetts nodvandigt att infora nagon sérskild
arbetsfordelning inom styrelsen. Det har inte heller inréttats ndgra
utskott.

YTTERLIGARE INFORMATION
For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hénvisas till sidorna
64-65, not 4 och not 6 i drsredovisningen. For ytterligare uppgifter
om revisorerna hanvisas till sidan 67 och not 5 i arsredovisningen.
P& RaySearchs hemsida www.raysearchlabs.com finns en mer ut-
forlig bolagsstyrningsrapport.

Stockholm den 3 april 2009

Styrelsen
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Nyckeltal och finansiell information i sammandrag

Sammandraget visar hur kérnverksamheten har utvecklats under éren

2000-2008. Aren 2004-2008 har upprittats enligt IFRS.
Resultatrékningens, balansrékningens och kassaflédesanalysens belopp

for helarssiffrorna 2002 och 2003 avser den tidigare uppréttade proforma-

redovisningen, d& denna jamfdrelse ger en mer réttvisande bild éver hur
verksamheten utvecklats.

Fér ytterligare information om proformaredovisningen hénvisas fill drsre-
dovisningen fér ér 2003.

Koncernen 2008 2007 2006 2005 2004 2003 " 2002 " 20012 20002
Nettoomsattning, MSEK 62,7 64,7 69,0 69,9 39,5 34,0 31,0 21,1 -
Omsattningstillvéxt, % -3,0 -6,2 -1,3 77,0 16,0 9,7 46,9 - -
Rorelseresultat, MSEK 21,1 25,8 33,5 39,6 12,5 12,9 8,0 11,1 -1,3
Rérelsemarginal, % 33,6 39,8 48,6 56,7 31,6 37,8 25,9 52,8 -
Vinstmarginal, % 38,5 43,3 50,5 57,3 32,0 38,5 26,8 53,1 -
Nettoresultat, MSEK 18,2 19,8 36,2 29,1 11,2 8,7 3,9 6,4 -1,3
Resultat per aktie, SEK® 0,53 0,58 1,069 0,85 0,36 0,28 0,12 0,20 -0,04
Kassafléde per akfie %) 0,76 1,10 0,88 1,21 0,41 0,38 0,53 0,23 -0,10
Utdelning per aktie, SEK %) -4 0,17 - - - - 0,06 0,06 -
Sysselsatt kapital, MSEK 150,0 137,9 118,1 81,9 39,4 28,3 23,6 14,1 5,0
Rantebdrande skulder, MSEK = - - - - - - - 0,2
Balansomslutning, MSEK 188,1 173,2 146,3 107,2 54,8 42,5 31,8 18,1 5,5
Eget kapital per aktie, SEK 4,39 4,03 3,44 2,39 1,25 0,90 0,75 0,36 0,15
Soliditet, % 80,0 79,6 80,7 76,4 72,0 66,5 74,5 73,2 86,5
Andel riskbarande kapital, % 93,9 92,8 92,9 89,3 88,6 81,9 84,2 77 .4 86,5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 16,7 22,2 34,9 66,1 37,5 50,7 44,2 117,7 -
Avkastning pa totalt kapital, % 13,4 17.8 27.5 49,5 26,1 35,5 33,5 94,1 -
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 15,5 36,2 48,0 33,1 33,7 21,3 71,5 -
Borskurs vid &rets slut, SEK 2 11,50 63,33 50,00 59,00 16,20 8,33 - - -
Medelantal anstéllda 48 37 28 27 23 19 16 8 2

1) Proforma enligt Redovisningsrédets Rekommendationer, se drsredovisningen fér ér 2003.
2) Avser RaySearch Medical AB 2000 och 2001 enligt Bokféringsnémndens allménna réd.
3) 0,73 SEK exkl. akfivering av skatteméssigt underskottsavdrag under 2006.

4) Féreslagen utdelning 2008.

5) Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Andel riskbérande kapital, % Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld i procent
av balansomslutningen.

Avkasning pé eget kapital, % Arets resultat efter skatt i procent av genomsnitligt
eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital, % Rérelseresultat plus finansiella intékter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkashning pé totalt kapital, % Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent
av genomsnittlig balansomsluting.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid &rets slut.

Kassafldde per akfie Kassafldde frén den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnitiligt antal akfier under aret.

Kurs/justerat eget kapital per aktie Aktiekursen dividerad med justerat eget
kapital per aktie vid &refs slut.

P/E-tal Akfiekursen dividerad med resultatet per akfie, fére och efter utspédning.
Resultat per aktie Nettoresultat dividerat med genomsnitfligt antal aktier under &ret.
Rorelsemarginal % Rérelseresultat i procent av nettoomsétningen.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke réintebérande skulder
och uppskijuten skatteskuld.

Utdelning per akfie, SEK Utdelning dividerat med antal aktier vid drets slut.
Vinstmarginal % Resultat efter finansiella poster i procent av neffoomséttningen.

Inget redovisningsmdssigt minoritetsintresse fdreligger inom koncernen.
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RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

Belopp i KSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséittning 62 690 64 705 68 976 69 855 39 479
Kostnad fér sélda varor -661 -863 -849 -1121 -1238
Bruttoresultat 62 029 63 842 68 127 68734 38 241
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 183 -24 225 -17 379 -16 069 -13 147
Ovriga rérelsekostnader -11788 -13 836 -17 208 -13 058 -12 634
Rorelseresultat 21 058 25781 33 540 39 607 12 460
Finansnetto 3048 2 260 1320 408 158
Resultat fére skatt 24 106 28 041 34 860 40015 12 618
Skatt -5 883 -8 262 1359 -10873 -1 403
Avrets resultat 18 223 19779 36 219 29 142 11215
Resultat per aktie fére full utspédning 0,53 0,58 1,06 0,85 0,36
Resultat per aktie efter full utspadning 0,53 0,57 1,05 0,85 0,33
BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Belopp i KSEK 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 81705 62738 45 397 34876 25707
Ovriga anléaggningstillgangar 12 495 13 586 12 232 1351 3950
Summa anléggningstillgangar 94 200 76 324 57 629 36 227 29 657
Summa omsdttningstillgangar 93 891 96 909 88 645 70 954 25138
SUMMA TILLGANGAR 188 091 173 233 146 274 107 181 54795
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare 150 435 137 851 118 072 81854 39 475
Skulder 37 656 35382 28 202 25327 15320
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188 091 173 233 146 274 107 181 54795
KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN

Belopp i KSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Kassafléde frén den I8pande verksamheten 26 045 37 862 30093 41 393 12 872
Kassafldde frén investeringsverksamheten -29 540 -25 559 -16 872 -14 640 -11 843
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 996 - - 13279 -
Arets kassaflode -8 491 12 303 13 221 40 032 1029
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Férvaltningsberdattelse 2008

Styrelsen och verkstéllande direktoren for RaySearch Laboratories
AB (publ), organisationsnummer 556322-6157, far hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2008.

VERKSAMHETEN

RaySearch Laboratories ér ett medicintekniskt foretag som ut-
vecklar avancerade mjukvarulosningar for forbattrad stralbehand-
ling av cancer. RaySearchs produkter siljs via licensavtal med ledande
partners som Philips, Varian, Nucletron, IBA Dosimetry och Tomo-
Therapy. Hittills har atta produkter lanserats och RaySearchs mjuk-
vara anvands av fler én 1 300 kliniker i 6ver 30 lander. Darut6ver
omfattar existerande licensavtal mer 4n 15 ytterligare produkter
som dr planerade att lanseras under de ndrmaste aren. RaySearch
grundades ar 2000 som en avknoppning frén Karolinska Institu-
tet i Stockholm och bolaget ar noterat i Small Cap-segmentet pa
OMX Nordiska bors Stockholm.

Utvecklingsarbetet inriktas pa att omsitta marknadskrav,
kundénskemal och forskningsresultat i produkter i samarbete
med bolagets fem partners. Det sker bade genom utveckling av
nya produkter och med vidareutveckling och underhéll av be-
fintliga produkter. Utvecklingsarbetet under 2008 har fokuserats
pé dosplanering av rotationsterapi och konventionell strélterapi,
stralterapi med protoner, automatisk generering av behandlings-
planer, biologisk behandlingsutvirdering och kvalitetssikring av
stralbehandlingar.

Forskningsarbetet 4r mer framtidsinriktat och ligger till grund
for nésta generations produkter. Forskningen inriktas framforallt
pa foljande omraden: adaptiv stralterapi, flermalsoptimering och
radiobiologiska modeller och verktyg. Forskningsverksamheten
bedrivs i ndra samarbete med bland andra Karolinska Institu-
tet i Solna, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, Princess
Margaret Hospital i Kanada, Massachussetts General Hospital i
USA, University Medical Centre Nijmegen i Nederldnderna och
Clatterbridge Centre for Oncology i Storbritannien.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

COMPASS® borjade generera intikter och avtalet med IBA
Dosimetry utvidgades

COMPASS® ér en marknadsledande dosimetrilosning for kvali-
tetssakring av intensitetsmodulerad strélterapi och har utvecklats
i samarbetet med IBA Dosimetry. I december 2007 lanserades
COMPASS® globalt av IBA Dosimetry och under forsta kvarta-
let 2008 mottogs de forsta orderna. RaySearch fick da &ven sina
forsta intdkter frin COMPASS® da det forsta kommersiella sys-
temet installerades. Samarbetet utvidgades dven formellt med en
ny produkt, i-RayTracker som ytterligare forstirker COMPASS®-

systemets unika kapacitet for onlinedvervakning. COMPASS®
mojliggor redan i dag métning av den dos som faktiskt levereras
till patienten varje dag under behandlingsprocessen. Baserat pa
bilder som tas under behandlingens gang, kommer i-RayTracker
dessutom att mojliggora en korrekt summering av den ackumu-
lerade dosen med hinsyn tagen till anatomiska fordndringar som
organroérelser och tumorkrympning. Detta ger i sin tur mojlighe-
ter till nya effektivare adaptiva behandlingar med én lagre risk for
biverkningar. Den hir avancerade funktionaliteten finns inte till-
ginglig i nagot kommersiellt system pa marknaden i dag.

RaySearch och Philips ingick avtal avseende ny produkt for VMAT
I juni utvidgade RaySearch och Philips det existerande licensavta-
let inom IMRT med en ny produkt fér dosplanering av VMAT-be-
handlingar. VMAT (Volumetric Modulated Arc Therapy) dr en ny
avancerad form av IMRT (Intensity Modulated Radiation Therapy)
dér stralbehandlingsmaskinen roterar kring patienten samtidigt
som behandlingsstralen &r paslagen. Konceptet mojliggor att be-
handlingen kan levereras snabbare dn med traditionell IMRT dér
patienten bestrélas fran ett litet antal fasta infallsvinklar. Samtidigt
uppnas likvérdig eller forbattrad behandlingskvalitet jamfort med
IMRT som idag anses ge den bésta behandlingskvaliteten. Produk-
ten kommer att vara en integrerad modul i Philips dosplanerings-
system Pinnacle’ och marknadsfors under namnet SmartArc. En
prototyp finns redan integrerad i Pinnacle® och har demonstrerats
pa de stora massorna AAMD och AAPM. Den férdiga produkten
forvantas finnas tillganglig for kliniskt bruk under forsta halv-
aret 2009.

RaySearch inledde forskningssamarbete med Massachusetts
General Hospital

I augusti tecknade RaySearch ett samarbetsavtal med Massachu-
setts General Hospital (MGH) i Boston, USA, inom flermélsop-
timering for stralterapi. Inom all stralbehandling maste lakaren
balansera motstridiga behandlingsmal sasom att ge tillrackligt hog
straldos till tuméren for att uppna tumorkontroll, samtidigt som
dosen till omkringliggande frisk vivnad maste hallas sa lag att ris-
ken f6r biverkningar minimeras. Flermalsoptimering ar ett verktyg
for att hantera den hér typen av kompromisser pa ett strukturerat
sitt. Malet med samarbetet 4r att utveckla en mjukvaruprodukt
som mojliggor for kliniker att utvdrdera en méngd behandlings-
alternativ pa ett intuitivt och effektivt sétt. Detta har potentialen
att effektivisera den tidskrdvande dosplaneringsprocessen dar
man idag iterativt fordndrar de olika ingdende parametrarna i en
dosplan tills man uppnar en tillrackligt bra plan.
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Forsta patienten behandlades med RaySearchs system for protonterapi
I augusti 2008 ingick RaySearch Laboratories AB ett samarbets-
avtal med Akademiska sjukhuset i Uppsala angaende utveckling
av ett nytt system for dosplanering av strédlbehandlingar med pro-
toner som utfors pa The Svedberg-laboratoriet. I december naddes
en viktig milstolpe ndr den forsta patienten behandlades med en
plan som tagits fram med det nya systemet fran RaySearch. Sys-
temet dr integrerat i dosplaneringssystemet Oncentra MasterPlan
fran RaySearchs samarbetspartner Nucletron. Akademiska sjuk-
huset behandlar drygt 100 cancerpatienter om éret med proton-
terapi pa The Svedberg-laboratoriet och systemet kommer att an-
vindas for alla protonbehandlingar framéver.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Under helaret 2008 minskade den totala omséttningen med tre pro-
cent jamfort med foregaende ar och uppgick till 62,7 (64,7) MSEK.
Antalet salda licenser uppgick till 634 (731) och licensintakterna
under 2008 uppgick till 39,0 (45,1) MSEK. Omsittningen utgors
till storsta delen av licensintékter frdn p-RayOptimizer och p-Ray-
Machine samt supportintékter. Omsittningsminskningen forklaras
huvudsakligen av lagre forsdljningsvolymer via Philips. Supportin-
takterna under 2008 6kade med 21 procent till 23,7 (19,6) MSEK.
Supportintikterna baseras pa den ackumulerade licensforsaljningen
och har darfor vixt kontinuerligt. Under 2009 kommer dock sup-
portintdkterna for RaySearchs forsta produkt p-RayOptimizer att
borja minska eftersom produkten, som har funnits pd marknaden
sedan 2001, nu enligt avtal betraktas som mogen.
Rorelseresultatet under 2008 uppgick till 21,1 (25,8) MSEK, vil-
ket motsvarar en rorelsemarginal pa 33,6 (39,8) procent.
Resultatet efter skatt under 2008 uppgick till 18,2 (19,8) MSEK,
vilket innebdr att resultatet per aktie uppgick till 0,53 (0,58) SEK.

RORELSEKOSTNADER OCH AKTIVERING AV UTVECKLINGS-
KOSTNADER
Rorelsekostnaderna exklusive valutakursvinster och valutakurs-
forluster 6kade, jamfort med foregdende ar med 4,7 MSEK till 42,8
MSEK. Denna 6kning forklaras av 6kade satsningar pa forskning,
framst inom stralterapi med protoner, adaptiv stralterapi, flermals-
optimering och forskningssamarbetet med Princess Margaret
Hospital. Kostnader for storre kontor samt 6kade avskrivningar pa
aktiverade utvecklingskostnader har ocksa bidragit till 6kningen.
Ovriga rorelseintikter och ¢vriga rorelsekostnader avser valuta-
kursvinster och valutakursforluster och nettot av dessa har under
2008 uppgatt till en vinst om 1,8 (0,1) MSEK.

Per den 31 december 2008 arbetade 45 (40) anstallda med
forskning och utveckling. I forsknings- och utvecklingskostnader

ingar bland annat kostnader for loner, konsultarvoden, datorut-
rustning och lokaler. Forsknings- och utvecklingskostnaderna
fore aktivering och avskrivning av utvecklingskostnader uppgick
till 48,1 (41,1) MSEK och forvantas utgora en vasentlig del av ro-
relsens kostnader @ven i framtiden.

Under 2008 aktiverades utvecklingskostnader uppgaende till
29,6 (23,4) MSEK. Avskrivningarna pa aktiverade utvecklings-
kostnader under 2008 uppgick till 10,7 (6,6) MSEK. Forsknings-
och utvecklingskostnaderna efter aktivering och avskrivning av
utvecklingskostnader uppgick till 29,2 (24,2) MSEK. Se not 16.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december 2008 uppgick likvida medel till 70,6 MSEK,
jamfort med 79,1 MSEK per den 31 december 2007. Per den 31 de-
cember 2008 uppgick de kortfristiga fordringarna till 23,2 MSEK
jamfort med 17,8 MSEK per den 31 december 2007. RaySearch
har inga rantebarande skulder.

KASSAFLODE

Kassaflodet under 2008 uppgick till -8,5 (12,3) MSEK. Kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten uppgick till 26,0 (37,9) MSEK.
Minskningen beror framfor allt pa att rorelsekapitalet minskade
under 2007 vilket hade en positiv effekt om 9,8 MSEK medan
rorelsekapitalet 6kade under 2008 vilket hade en negativ effekt om
-10,5 MSEK. Okningen av rorelsekapitalet under 2008 forklaras
fraimst av okade kundfordringar. Kassaflodet paverkades ocksa
negativt av att RaySearch utbetalade utdelning till aktiedgare upp-
gaende till 5,6 (0,0) MSEK.

VALUTAEXPONERING

Bolaget ar beroende av den amerikanska dollarns och eurons ut-
veckling gentemot den svenska kronan eftersom fakturering till
Philips sker i dollar och fakturering till Nucletron och IBA Do-
simetry sker i euro. Under 2008 bokfordes intékterna i dollar till
en genomsnittlig kurs pa 6,69 SEK att jamfora med 6,70 SEK un-
der 2007. Under 2008 bokfordes intakterna i euro till en genom-
snittlig kurs pa 9,86 SEK, att jamféra med 9,27 SEK under 2007.
En kénslighetsanalys av valutaexponeringen visar att effekten pa
rorelseresultatet under 2008 av en fordndring i den genomsnittliga
dollarkursen med +/- 10 procent &r +/- 4,4 MSEK och att mot-
svarande effekt av en forandring i den genomsnittliga eurokursen
med +/- 10 procent dr +/- 1,8 MSEK. Bolaget foljer en av styrelsen
faststalld valutapolicy. Se kédnslighetsanalys i not 27.
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INVESTERINGAR

Anlaggningstillgdngarna utgors till stérsta delen av aktiverade ut-
vecklingskostnader. Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar under 2008 uppgick till 30,2 (24,3) MSEK och i materiella
anlaggningstillgangar till 0,5 (2,1) MSEK. Se not 16, 17 och 18.

PERSONAL
Vid érets utgang uppgick antalet anstallda i RaySearch till 50 (47)
personer. Medelantalet anstéllda under perioden januari-december
2008 uppgick till 48 (37). Personalen har en hog utbildningsniva,
28 procent har doktorsexamen och 70 procent har annan universi-
tets-/hogskoleutbildning. RaySearch har en jamstalldhetsplan.
For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och
bibehalla sin personal utfirdades i juni 2008 ett nytt optionspro-
gram riktat till de anstéllda inklusive ledande befattningshavare
som inte deltagit i tidigare incitamentsprogram. Totalt utfirdades
103 128 kopoptioner omfattande lika ménga aktier. Optionerna
kan utnyttjas till att forvarva aktier under perioden 31 decem-
ber 2011 till 31 december 2012 till Isenpriset 46,50 SEK. Optio-
nerna forvirvades av de anstéllda till marknadspris beraknat en-
ligt Black & Scholes-modellen. Eftersom optionerna ar utstéllda
pé befintliga aktier som innehas av dotterbolaget RayIncentive
kommer nagon utspadningseffekt pa aktiedgarnas innehav inte
att uppsta.

BONUS OCH VINSTANDELSSTIFTELSE

Under 2008 togs bonusen bort for alla anstallda utom fér VD, och
ersattes av en vinstandelsstiftelse. Vinstandelsstiftelsen omfattar
alla anstéllda inklusive ledande befattningshavare forutom VD.
En avsittning till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet ar om rorel-
sevinsten foregaende ar uppgick till en niva 6verstigande en rorel-
semarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgar i s fall
till tio procent av den del av rorelsevinsten som Gverstiger grans-
nivan. Avsittningen har ett maximalt utfallsbelopp uppgéende till
30% av limnad utdelning. Om utdelning inte limnas eller om ro-
relsemarginalen inte uppgar till 20% gors ingen avsittning.

STYRELSENS ARBETE

RaySearchs styrelse bestar av fyra ledamoéter och en suppleant, som
valdes av aktiedgarna vid arsstimman 22 maj 2008. Bolagets verk-
stillande direktor ingar i styrelsen. Styrelsen har under 2008 haft
11 sammantriden.

Styrelsens arbete bedrivs enligt sarskild arbetsordning och in-
struktion om arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéillande
direktor. Vid varje ordinarie sammantridde behandlas bestdimda
rapport- och beslutspunkter. Styrelsen tar stallning till strategi-,
struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och utveck-
lingsfragor. Styrelsen behandlar ocksa samarbetsavtal, delarsrap-
porter, arsbokslut, revisions- och budgetfragor. Utover verkstal-
lande direktéren som foredragande vid styrelsens sammantrdden
deltar vid behov dven andra tjanstemén i bolaget.

Ersittningar och formaner till verkstéllande direktoren for verk-
samhetsaret 2008 har beslutats av styrelsen. Ersittningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstillande
direktoren i samrad med styrelsens ordférande. Styrelsen har ing-
en ersittningskommitté och ingen nomineringskommitté.
Bolagets revisorer deltar arligen vid minst ett av styrelsens sam-
mantraden. RaySearch tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag dr RaySearch Laboratories AB (publ).
Redovisningen i moderbolaget 6verensstimmer i allt vasentligt
med redovisningen for koncernen varfér kommentarerna for kon-
cernen i hog utstrackning galler aven for moderbolaget. Aktivering
av utvecklingskostnader redovisas i koncernen, men inte i moder-
bolaget. Resultat fore skatt uppgick till 17,3(9,6) MSEK. Resultat-
okningen forklaras av en anteciperad utdelning fran dotterbolaget
RayIncentive om 12,0 MSEK. Moderbolaget hade per den 31 de-
cember 2008 likvida medel uppgéende till 54,5 (64,2) MSEK.

FILIALER | UTLANDET
RaySearch har inte nagra filialer i utlandet.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Innehavet av egna aktier per 2008-12-31 och per 2007-12-31
(justerat for split 3:1) uppgick till 449 628 aktier vilka innehas av
RayIncentive AB. Kvotvirdet for dessa aktier dr 0,50 SEK. Dessa
aktier utgor 1,3 procent av aktiekapitalet. Den ersittning som har
betalats for aktierna uppgar till 276 KSEK. Inga egna aktier har for-
varvats och inga egna aktier har verlatits under rakenskapsaret.

AKTIERNA OCH AGARFORHALLANDEN

Pa arsstimman 2008 beslutades om en uppdelning av aktier, en
aktiesplit, 3:1. Efter aktiespliten uppgar antalet aktier till 34 282 773
stycken fordelade pa 12 638 724 serie A och 21 644 049 serie B.
Kvotvirdet dndrades fran 1,50 SEK till 0,50 SEK. Varje aktie dger
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie av serie
A berittigar till tio roster och varje aktie av serie B berittigar till
en rost pa bolagsstimman. Vid bolagsstimman far varje rostberit-
tigad rosta for det fulla antalet foretradda aktier utan begransning
i rostetalet. De storsta aktiedgarna i RaySearch var vid 2008 ars
utgang Johan Lof som dger 20,7 procent av kapitalet och 42,7 pro-
cent av rosterna, AFA Forsikring som dger 5,9 procent av kapitalet
och 1,4 procent av rosterna, Wasatch fonder som dger 5,9 procent
av kapitalet och 1,4 procent av rosterna samt Erik Hedlund som
ager 5,2 procent av kapitalet och 10,7 procent av rosterna.

Savitt styrelsen i RaySearch kdnner till existerar inga aktie-
agaravtal gillande B-aktien. Dock finns ett aktiedgaravtal mellan
Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal,
Bengt Lind, Anders Liander och Karolinska Institutet Holding AB
(Grundarna) avseende deras A-aktier. Avtalet stadgar bland an-
nat hembudsskyldighet infor avyttring av aktier till utomstaende
och ritt for Grundare att i vissa fall forvdrva annan Grundares
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aktier. Andelen av det totala rostetalet som omfattas av overla-
telsebegransningar ar 69,3 procent (29,9 procent av kapitalet). I
aktiedgaravtalet finns dven ett dtagande fran Grundarna gentemot
Philips att, vid ett offentligt bud pa RaySearch fran annan part,
Grundarna skall hembjuda sina A-aktier till Philips om Grundare
med en majoritet av A-aktierna anser att budet 4r skaligt och avser
att acceptera det.

Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip
Bergendal har gentemot Nucletron, till f6ljd av RaySearchs licens-
avtal med Nucletron, étagit sig att genom A-aktier behélla den
rostmaissiga kontrollen 6ver RaySearch. Detta atagande gentemot
Nucletron giller som langst till och med januari 2012.

Johan Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme och Carl Filip Bergendal
har dven gentemot IBA Dosimetry till f6ljd av RaySearchs licens-
avtal med IBA Dosimetry, dtagit sig att genom A-aktier behalla den
rostmaissiga kontrollen éver RaySearch. Detta dtagande gentemot
IBA Dosimetry géller som langst till och med juni 2012.

RaySearchs avtal med TomoTherapy ger vardera parten ritt att
sdga upp avtalet om en konkurrent genom foréarv av aktier far ett
vasentligt inflytande 6ver den andra parten.

I bolagsordningen finns inte nagra speciella bestimmelser om
tillsittande och entledigande av styrelseledamoter eller om énd-
ring av bolagsordningen. Bolagsstimman har inte lamnat bemyn-
digande till styrelsen att besluta att bolaget skall ge ut nya aktier
eller férvirva egna aktier. Det finns inte nigra avtal mellan bolaget
och styrelseledamoter eller anstéllda som i hidndelse av ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget foreskriver
ersittningar om dessa personer sager upp sig, sdgs upp utan skilig
grund eller om deras anstillning upphor. Se dven aktien och dgar-
forhallanden pa sidan 30.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Utgangspunkten for styrelsen ar att ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen skall vara marknadsmassiga.
Nedan beskrivs hur principerna for ersittning och andra anstall-
ningsvillkor har tillimpats under 2008.

Lon och andra ersdttningar

VD har en fast grundlon och en rorlig ersittning. Den rorliga er-
sattningen uppgar till 2,0 procent av koncernens resultat fore skatt,
dock maximalt sex manadsloner. VD avsade sig sin rétt till bonus
for 2008 varfor ingen bonus utgick. Darut6ver har VD formansbil.

VD:s 16n revideras arligen. Detta sker genom forhandlingar
mellan VD och styrelsens ordforande, varefter ordféranden pre-
senterar ett forslag till 6vriga styrelsen. VD nérvarar inte nar sty-
relsen overldgger och beslutar i denna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod under 2008 av
finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen, produktche-
fen och marknadschefen. Dessa personer har en fast grundlon.
Under 2008 ersattes ledande befattningshavares rorliga ersattning
av en vinstandelsstiftelse som omfattar alla anstallda forutom VD.

Villkoren for avsittning till vinstandelsstiftelsen finns beskrivna
ovan under avsnittet Bonus och vinstandelsstiftelse. Ovriga ledan-
de befattningshavares 16ner revideras érligen. Detta sker genom
forhandlingar mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram
Det finns inte ndgot incitamentsprogram sarskilt riktat till bolags-
ledningen.

Pension

Samtliga pensionsataganden ar avgiftsbestimda. Pensionsaldern
for VD och ovriga ledande befattningshavare dr 65 ar och pen-
sionspremierna motsvarar ITP-planen.

Uppsigning

Om VD séger upp sin anstillning géller en uppsiagningstid om
6 manader och om uppsdgning av VD:s anstéllning sker fran bo-
lagets sida galler en uppsagningstid om 12 manader. I bada fallen
har VD ritt till I6n under uppsagningstiden. Med 6vriga ledande
befattningshavare giller en 6msesidig uppsidgningstid om tre ma-
nader under vilken 16n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller 6vriga ledande befattningshavare ar berattigade
till avgangsvederlag, i formell mening, om deras anstéillning upp-
hor. Daremot giller, som ovan angivits, att VD och 6vriga ledande
befattningshavare har ritt till I6n under uppsiagningstiden.

Forslag till 2009 drs riktlinjer

Styrelsen foreslar att ovan angivna riktlinjer skall gélla for tiden
fran 2009 ars arsstimma. Styrelsen foreslar att styrelsen skall kun-
na avvika fran riktlinjerna om sirskilda skal finns for det.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Samarbetet med Nucletron utokades med tva nya losningar for
dosplanering

I januari ingicks ett utvecklings- och licensavtal som innebdr att
RaySearch skall utveckla programvarumoduler f6r modellbaserad
segmentering (MBS) och dosplanering av rotationsbehandlingar
(Volumetric Modulated Arc Therapy eller VMAT) for Nucletrons
dosplaneringssystem Oncentra® MasterPlan. VMAT ér en rela-
tivt ny avancerad form av IMRT (Intensity Modulated Radiation
Therapy) diar malorganet kontinuerligt bestralas samtidigt som
stralkéllan roterar ett eller flera varv runt patienten. Konceptet
mojliggor att behandlingen kan levereras snabbare an med tradi-
tionell IMRT dér patienten bestralas endast fran ett litet antal fasta
infallsvinklar. MBS foérenklar segmenteringsprocessen dr en tredi-
mensionell modell av tuméren och omkringliggande organ skapas
innan sjdlva behandlingen planeras. Detta ar ett tidskrdvande steg
eftersom det traditionellt utfors genom att manuellt rita ut kontu-
rerna for relevanta strukturer. Den nya mjukvaran utnyttjar tredi-
mensionella organmodeller som automatiskt anpassas till varje pa-
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tients individuella bilddata. Produkten kommer att vara anvindbar
for dosplanering av bade extern stralterapi och brachyterapi och
har en stor potential att effektivisera segmenteringsprocessen och
aven sakerstilla att segmenteringen utfors pa ett konsekvent satt
fran fall till fall.

Forsta produkten i samarbetet med TomoTherapy erhill FDA-
godkdnnande och kan ddarmed bérja marknadsforas

I augusti 2007 inleddes ett samarbete med TomoTherapy och i
januari 2009 erholl den forsta produkten i samarbetet 510(k)-
godkdnnande av den amerikanska likemedelsmyndigheten
FDA och kan dirmed lanseras pa marknaden vilket dr plane-
rat under varen. Produkten, som marknadsfors under namnet
SharePlan™, mojliggor Overforing av behandlingsplaner fran
TomoTherapys Hi-Art*-system till konventionella linjaracce-
leratorer. Genom att utnyttja mycket sofistikerade algoritmer
genererar produkten helt automatiskt ett urval av levererbara
IMRT-planer baserat pa en existerande Hi-Art®-plan. Detta
tidsbesparande koncept ér ett viktigt verktyg for att optimera
patientnyttan och behandlingskapaciteten pa kliniker som instal-
lerar ett Hi-Art®-system i en blandad miljo med konventionella
linjéracceleratorer. Mojligheten att automatiskt generera dospla-
ner for IMRT ér unik i sitt slag och finns inte tillgdnglig i nagot
annat system pa marknaden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har ut-
formats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Koncer-
nen paverkas framst av valutakursrisken. Koncernen har hittills
haft hela sin nettoomsattning i US-dollar och euro. Nagon valuta-
sakring har inte gjorts i enlighet med faststalld finanspolicy.

Operativa risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika opera-
tiva risker bland annat féljande: beroende av nyckelpersoner, kon-
kurrens och strategiska samarbeten. RaySearch har idag samarbe-
ten med sina partners Philips, Varian, Nucletron, IBA Dosimetry
och TomoTherapy. RaySearch har dven flera forskningssamarbe-
ten. Om RaySearch skulle forlora en eller flera samarbetspartners
kan detta ha en stor inverkan pa bolagets omsittning, resultat och
stillning. RaySearch for 16pande diskussioner med flera partners
om ytterligare samarbeten. For mer information om risker och
riskhantering se redovisningsprinciper, not 1 pa sidan 46.

FRAMTIDSUTSIKTER

Avtalen med Varian och TomoTherapy innebdr att RaySearch
har samarbeten med fem samarbetspartners. Samtliga samar-
beten 16per pa och férdjupas. Under 2009 ér viktiga lanseringar
planerade med samtliga partners och antalet intiktsbringande
produkter forvintas dirmed oka kraftigt. Parallellt fortsétter det
mer langsiktiga forskningsarbetet inriktat pa fler produkter som
kan slappas de kommande aren. Detta sker ofta i olika samarbeten
med ledande institutioner som Princess Margaret Hospital och
Massachussets General Hospital. RaySearch arbetar ocksa med
att ta fram en egen plattform under namnet RayStation vilket
kommer att ge mojligheten for bolaget att sélja produkter direkt
till kliniker. Sammantaget innebédr detta goda mojligheter for
RaySearch att fortsitta uppbyggnaden av ett varldsledande foretag
inom dosplanering for stralbehandling.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Koncernens resultat och stillning framgar av efterfljande resul-
tat- och balansrakningar och kassaflodesanalyser med tillhorande
bokslutskommentarer.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till férfogande
staende vinstmedel 15 984 KSEK behandlas enligt foljande:

KSEK

Balanserat resultat 951
Arets resultat 15033
Balanseras i ny rakning 15984
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Resultatrakningar

KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2008 2007
Netftoomséittning 2,3 62 690 64 705
Kostnad fér sélda varor -661 -863
Bruttoresultat 27 62 029 63 842
Ovriga rérelseintakter 8 2012 453
Forsaljningskostnader -2 563 -1 366
Administrationskostnader 10 -11 031 -12 525
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -29 183 -24 225
Ovriga rérelsekostnader 9 -206 -398
Rorelseresultat 4,5,6,7 11 21058 25781
Finansiella intdkter 3097 2 570
Finansiella kostnader -49 =310
Finansnetto 12 3048 2 260
Resultat fore skatt 24 106 28 041
Skatt 14 -5 883 -8 262
Avrets resultat? 18 223 19779
Resultat per aktie fére utspadning 15 0,53 0,58
Resultat per aktie efter utspddning 15 0,53 0,57
1) 100% hénférligt till moderbolagets aktiedgare.

MODERBOLAGET

Belopp i KSEK Not 2008 2007
Neftoomséittning 2,3 62 690 64 705
Kostnad fér sélda varor 661 -863
Bruttoresultat 27 62 029 63 842
Ovriga rérelseintdkter 8 2012 453
Forsaliningskostnader -2 563 -1 366
Administrationskostnader 10 -12 461 -14 255
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -46 635 -39 317
Ovriga rérelsekostnader 9 -206 -398
Rorelseresultat 4,5,6,7,11 2176 8 959
Ranteintdkter och liknande resultatposter 14 454 2 091
Rantekostnader och liknande resultatposter =37 =310
Resultat efter finansiella poster 12 16 593 10 740
Bokslutsdispositioner 13 743 -1101
Resultat fore skatt 17 336 9 639
Skatt 14 -2 303 -2 974
Arets resultat 15 033 6 665
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Balansrékningar

KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 16 80 484 61574

Dataprogram 17 1221 1164
81705 62738

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 18 1926 2333

1926 2333

Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 23 10 569 11253
10 569 11253

Summa anléggningstillgangar 94 200 76 324

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 27 19732 11143

Skattefordringar - 2 643

Ovriga fordringar 1 1107

Forutbetalda kostnader och upplupna intékfer 21 3514 2 881

Likvida medel 22 70 644 79135

Summa omséttningstillgangar 28 93 891 96 909

SUMMA TILLGANGAR 188 091 173 233

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 141 17 141

Ovrigt tillskjutet kapital 1975 1975

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 131 319 118735

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 150 435 137 851

Summa eget kapital 150 435 137 851

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 23 26 240 22 850

Ovriga léngfristiga skulder 25 1610 967

Summa langfristiga skulder 27 850 23 817

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4283 4577

Skatteskulder 725 119

Ovriga skulder 855 1 464

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 3943 5 405

Summa kortfristiga skulder 28 9 806 11 565

Summa skulder 37 656 35 382

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188 091 173 233

Stéllda sékerheter 29

Féretagsinteckningar 5000 5000

Eventualforpliktelser Inga inga
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Balansrékningar

MODERBOLAGET
Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

Dataprogram 17 1221 1164
1221 1164

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 18 1926 2333
1926 2 333

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 2 160 2 160
Uppskjuten skattefordran 23 10 569 11253
12729 13413
Summa anléggningstillgangar 15876 16 910

Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 27 19732 11143
Fordringar hos koncernféretag 12 000 -
Skattefordringar - 2 643
Ovriga fordringar 1 1107
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 3505 2 881
Likvida medel 22 54 534 64217
Summa omsdttningstillgangar 28 89772 81991
SUMMA TILLGANGAR 105 648 98 901

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (12 638 724 A-aktier, 21 644 049 B-aktier) 17 141 17 141

Reservfond 43 630 43 630
60771 60771

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 951 -

Arets resultat 15033 6 665
15984 6 665

Summa eget kapital 76 755 67 436

Obeskattade reserver 24 19 290 20 033

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4283 4577

Aktuella skatteskulder 535 -

Ovriga skulder 855 1464

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 3930 5391

Summa korffristiga skulder 28 9 603 11432

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 648 98 901

Stéllda sakerheter 29

Féretagsinteckningar 5000 5000

Eventualforpliktelser inga inga
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Sammandrag avseende férandringar i eget kapital

KONCERNEN
Ovrigt Balanserad vinst

Belopp i KSEK Aktiekapital tillskjutet kapital inkl &rets resultat Summa
Ing&ende eget kapital 2007-01-01 17 141 1975 98 956 118 072
Arets resultat 19779 19779
Utgéende eget kapital 2007-12-31 17 141 1975 118 735 137 851
Arets resultat 18223 18223
Lamnad utdelning -5 639 -5 639
Utgéende eget kapital 2008-12-31 17 141 1975 131319 150 435
MODERBOLAGET

Belopp i KSEK Aktiekapital Reservfond  Balanserat resultat Summa
Ingéende eget kapital 2007-01-01 17 141 217 116 -173 486 60771
Nedséttning av reservfond -173 486 173 486 0
Arets resultat 6 665 6 665
Utgéende eget kapital 2007-12-31 17 141 43 630 6 665 67 436
Arefs resultat 15033 15033
Lémnad utdelning -5714 -5714
Utgdende eget kapital 2008-12-31 17 141 43 630 15984 76755

Per den 31 december 2008 uppgick Raylncentives innehav av aktier i Ray-
Search Laboratories till 449 628 stycken. Av dessa har Raylncentive stallt ut
optioner pa samtliga aktier fill i huvudsak personer som ér anstéllda i
RaySearch. Det bokférda vérdet i koncernen pé dessa 449 628 stycken
aktier i RaySearch Laboratories AB &r O SEK.

Kapitalhantering

RaySearch har fsljande utdelningspolitik. Styrelsen har for avsikt aft [&ta

dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter skatt il aktiegarna under
forutséitining att en sund kapitalstruktur bibehélls. RaySearch har inte ndgra

externa l&n. Styrelsen har féreslagit att ingen utdelning skall utgé fér 2008.
Flera av de anstdllda éger aktier och/eller optioner i RaySearch. Styrelsen
har infe négra mandat frén bolagsstdmman att aterkdpa aktier. Koncernen
har inte &terkdpt aktier. Under @ret har ingen férdndring skett i koncernens
kapitalhantering. Som eget kapital definieras aktiekapital, reservfond och fritt
eget kapital. Bolaget stdr infe under externa kapitalkrav.
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Kassaflddesanalyser

KONCERNEN

Belopp i KSEK 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 24 106 28 041
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet ! 10 981 6 864
Betald inkomstskatt 1439 -6 841
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 36 526 28 064
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8116 6 681
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -2 365 3117
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 045 37 862
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingsutgifter -29 043 -23 399
Forvéry av materiella anlédggningstillgéingar -497 -2 160
Kassafldde fran investeringsverksamheten -29 540 -25 559
Finansieringsverksamheten

Erh&lina optionspremier 643 -
Utbetald utdelning -5 639 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 996 -
Arets kassaflode -8 491 12 303
Likvida medel vid arets bérjan 79135 66 832
Likvida medel vid érets slut 70 644 79 135
1) I dessa belopp ingér bl. a. avskrivningar p& aktiverade utvecklingskostnader.

MODERBOLAGET

Belopp i KSEK 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Resultat effer finansiella poster 16 593 10 740
Justeringar fér poster som infe ingér i kassaflédet -10513 1179
Betald inkomstskatt 1558 -6 819
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 7 638 5100
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning ()/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 107 6 682
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2 364 3112
Kassafléde fran den I5pande verksamheten -2 833 14 894
Investeringsverksamheten

Investeringar i dataprogram -640 -837
Férvary av materiella anlédggningstillgéngar -497 -2 160
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1137 -2 997
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -5713 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5713 -
Arets kassaflode -9 683 11897
Likvida medel vid drets borjan 64 217 52 320
Likvida medel vid arets slut 54 534 64 217
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkdnts av EU-kommissionen fér
tillimpning inom EU. Vidare har Ré&dets for finansiell rapportering rekommen-
dation RFR 1:1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till félid av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor vilket Gven utgér rap-
porteringsvalutan fdr moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
infe annat anges, ar avrundade fill nérmaste tusental. Tillgangar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella till-
gangar och skulder som vérderas fill verkligt vérde. Finansiella tillgéingar och
skulder som vérderas fill verkligt vérde bestér av tillgangar klassificerade som
finansiella tillg&ngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver aft fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena é&r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under rédande férhé&llanden synes vara rimliga. Resulta-
tet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan fér att bedéma
de redovisade vérdena pé tillgéngar och skulder som inte annars framgér
tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskatiingarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period éndringen gérs om éndringen endast
paverkat denna period, eller i den period @ndringen gérs och framtida pe-
rioder om @ndringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillémpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pé& de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i péaféljande érs
finansiella rapporter beskrivs ndrmare pa sidan 50.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillaimpats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterféretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedanstéende nya och éndrade standarder och tolkningar har tillémpats vid
uppréattandet av 2008 érs finansiella rapporter: Tre tolkningsuttalanden frén
IFRIC har fillkommit. IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, IFRIC 12
— Service Concession Arrangements, IFRIC 14 IAS 19 — Begrdnsning av for-
mdnsbestamd tillgéing. IASB har under hésten 2008 gjort dndringar i IAS 39
och IFRS 7, vilka ocksé godkants for tillampning av EU, som medger aff vissa
finansiella tillgéngar under specifika férutséttningar tilléts omklassificeras med
verkan frén 1 juli 2008. De nya tolkningsuttalandena IFRIC 11, 12 och 14
samt andringarna i IAS 39 och IFRS 7 paverkar inte RaySearch Laboratories
resultat- och balansrékningar, kassafléde och egna kapital.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya eller éndrade standarder och tolkningsuttalanden tréder ikraft forst
fr.o.m. rékenskapsdret 2009 och har inte fillampats vid uppréttandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller éndringar som blir tillampliga fran och med
rékenskapsdr efter 2009 planeras inte aft fdrtidstillémpas. | den mén férvén-
tade effekter p& de finansiella rapporterna av tilldmpningen av nedanstdende
nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har
RaySearch Laboratories énnu infe gjort en beddmning av dessa effekter.

IFRS 8 Rérelsesegment anger vad ett rérelsesegment &r och vilken infor-
mation som ska ldmnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden
kréver att segmentinformationen presenteras utifrén ledningens perspektiv,
vilket innebér att den presenteras pd samma sétt som den anvdnds i den
inferna rapporteringen. Standarden som &r antagen av EU ska tilladmpas pé
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare. Enligt RaySearch
Laboratories bedémning (se kapitlet Segmentsrapportering) utgér verksam-
heten endast en rérelsegren varfér IFRS 8 ej kommer aft paverka bolagets
resultat- och balansrdkningar, kassafléde och egna kapital.

IAS 1 Utformningen av finansiella rapporter medfér att presentationen
av de finansiella rapporterna féréndras i ndgra avseenden samt att nya,
icke-obligatoriska, bendmningar fér rapporterna féreslas. RaySearch La-
boratories framtida utformning av finansiella rapporter paverkas déarmed
vid inférandet. Andringen péverkar inte de belopp som rapporteras. Den
andrade IAS 1 ska tillampas pa rékenskapsar som inleds den 1 januari
2009 eller senare.

IFRS 1 Forsta géngen IFRS tillampas och IAS 27 Cost of an Investment
in a subsidiary, jointly controlled entity or associate berér bland annat ut-
delningar som erhdllits frén dotterféretag, intresseféretag samt joint venture
féretag. Andringen ska tillampas fr.o.m. 1 juli 2009.

Utdver IFRS 8, IAS 1 och IAS 27 tillkommer dndrad IFRS 2 Aktierelate-
rade ersdttningar, IFRS 3 Rorelseférvary, IAS 23 Lanekostnader, I1AS 32
Finansiella instrument, IAS 39 och IFRS 7 Finansiella instrument, IFRIC 13
Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Agreements for the Construction of real
estate, IFRIC 16 Hedges of a net investment in a foreign operation, IFRIC 17
Distribution of non-cash assets to owners. Némnda éndringar samt IFRICs
beddms inte f& nagon effekt p& RaySearch Laboratories resultat- och balans-
rékningar, kassafldde och egna kapital.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett segment &r en redovisningsmdssigt identifierbar del av koncernen som antingen
tillhandahédller produkter eller tianster (rérelsegrenar), eller produkter eller tjéns-
ter inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som &r utsatta fér
risker och méjligheter som skilier sig fréin andra segment. Segmentsinformation
|émnas i enlighet med IAS 14 endast fér koncernen. Koncernens interna rap-
porteringssystem &r uppbyggt med tanke p& uppfélining av avkastningen pé
koncernens produkter varfér rérelsegrenar ér den priméra indelningsgrunden.
Bolages intdktsomraden, licensintdkter och supportintdkter, ar starkt beroende
av varandra och har samma kundkrets. De utsétts for likartade risker och méj-
ligheter, vilket innebdr att olika rérelsegrenar inte kan identifieras redovisnings-
mdssigt. Bolaget bedémer dérmed aft verksamheten utgér en rérelsegren.

KLASSIFICERING M. M.

Anlaggningstillgéngar och l&ngfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestér i allt vésentligt enbart av belopp som férvéntas étervinnas eller betalas
efter mer @n tolv mé&nader réknat frén balansdagen. Omséttningstillgéngar
och korffristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestdr i allt vasentligt
enbart av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader
réknat frén balansdagen.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterféretag ér foretag som star under eft bestammande inflytande frén
RaySearch Laboratories. Bestémmande inflytande innebdr direkt eller indirekt
en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestémmande infly-
tande féreligger, skall Gven andra vérdepapper én aktier beaktas, som utan
dréjsmél kan utnyttias fér att erhélla aktier.

Koncernen omfattar moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ), org
nr 556322-6157 som dger 90,8 procent av kapitalet och 49,7 procent av
résterna i Raylncentive AB, vars enda funktion &r aft dga de aktier som ér
avsatta for aft técka in utestéende och kommande optionsprogram hos de
anstdllda.

Konsolidering av specialféretag

Specialféretag (SPE) omfattas av koncernredovisningen nér den ekonomiska
innebdrden av afférsférbindelserna mellan ett koncernféretag och eft SPE
tyder pa att koncernféretaget utdvar et bestémmande inflytande éver ett SPE.
Vid bedémning av om koncernféretaget utvar eft bestimmande inflytande
tas bland annat hénsyn till om verksamheten i specialféretaget bedrivs pa ett
forutbestdmt saitt. RaySearch Laboratories dger 90,8 procent av kapitalet och
49,7 procent av résterna i Raylncentive. RaySearch Laboratories har kontroll
Sver bolaget och inget minoritetsintresse redovisas. All eventuell utdelning
frén Raylncentive ska i sin helhet gé till RaySearch Laboratories. Dessa om-
stdndighefer gér aft Raylncentive betraktas som eft SPE.

Raylncentives enda funktion &r att dga aktier i RaySearch Laboratories pé
vilka optioner har stéllts ut eller kommer att stéllas ut. Raylncentive redovisas
enligt férvérvsmetoden. Metoden innebér att forvéry av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
foretagets tillgdngar och évertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmdssiga anskaffningsvérdet faststélls genom en férvarvsanalys i an-
slutning till rérelseférvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet fr
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vérdet av férvérvade identifier-
bara tillgéngar samt évertagna skulder och eventualférpliktelser. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet fér dotterforetagsaktierna och det verkliga vérdet
av férvarvade tillgéingar, évertagna skulder och eventualférpliktelser utgér
koncernmdssig goodwill, eller negativ goodwill.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer frén koncerninterna fransakfioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréittandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas fill den funktionella valutan fill den va-
lutakurs som féreligger pd transaktionsdagen. Monetéra tillgéingar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan fill den valutakurs som
foreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning-
arna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetdra tillgéngar och skulder som
redovisas fill historiska anskaffningsvérden omréknas till valutakurs vid transak-
tionstillféllet. Icke-monetdra fillgéingar och skulder som redovisas till verkliga var-
den omréknas till den funktionella valutan till den kurs som r&der vid tidpunkten
for vardering till verkligt vérde. Valutakursféréindringen redovisas sedan pé
samma sdit som &vrig vardefdrandring avseende fillgéingen eller skulden.

INTAKTER

Licenser och supportférsdéljning

Intéktsredovisning sker i resultatrékningen nér det @r sannolikt att de framtida

ekonomiska férdelarna kommer it tillfalla bolaget och dessa férdelar kan

berdknas pd ett tillforlitligt séitt. Intakterna redovisas fill det verkliga vérdet av

vad som erhéllits eller kommer att erhéllas med avdrag fér lémnade rabatter.
Koncernen redovisar sina intdkter frén lémnade licenser nér program-

varan licensierats fill kund och réttigheterna att anvénda programvaran har

Svergétt till kunden. Intdkterna frén supportférsdliningen redovisas manads-

vis utifrén fakturering.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen
linjért dver leasingperioden. Férméner erhélina i samband med tecknandet
av eft avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultat-
rakningen.

Statliga stéd

Féretaget har erhdllit bidrag frén EU via Karolinska Institutet for ett forsknings-
projekt och fréin Vetenskapsradet avseende tvé industridoktorander. Bidragen
nettoredovisas mot forsknings- och utvecklingskostnader. De erhélina bidragen
uppgdr inte till négra materiella belopp.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar och réntebdrande véardepapper, rdntekostnader pé lén, utdel-
ningsintdkter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster p&
finansiella placeringar.

Rénteintékter pa fordringar och réntekostnader pé skulder berdknas med
tillampning av effekfivréntemetoden. Effektivréntan @r den rénta som gér aft
nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden
blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Koncernen och
moderbolaget akfiverar inte rénta i tillgangars anskaffningsvarden.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar och l&nefordringar. Bland
skulder och eget kapital &terfinns leverantdrsskulder, utgivna skuld- och eget
kapitalinstrument samt l&neskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillégg for transaktionskostnader fér alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell fill-
gang som redovisas fill verkligt varde via resultatrékningen vilka redovisas
till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker dérefter
utifrén hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar bolaget blir bundet av instrumentets villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrékningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, Gven om faktura
&nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrékningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géiller fér del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
frén balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt
utsléicks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

Verkligt varde p& noterade finansiella tillgéngar motsvaras av tillgéng-
ens noterade kdpkurs pd balansdagen. Vid varije rapportillfélle utvarderar
foretaget om det finns objektiva indikationer pé att en finansiell tillgéing eller
grupp av finansiella tillgangar ér i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror p& avsikten med férvérvet av det finansiella instrumentet. Féretags-
ledningen bestdmmer klassificering vid anskaffningstidpunkten. Féljande
kategorier innehas av bolaget:

Lénefordringar och kundfordringar

“L&nefordringar och kundfordringar” &r finansiella tillgéingar med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gér att faststélla, och som inte ar noterade
pé en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer dé féretag tillhandahéller
pengar, varor och tianster direkt fill kredittagaren utan avsikt aft idka handel i
fordringsrétterna. Kategorin innefattar dven férvérvade fordringar.
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Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Denna kategori innefattar de finansiella fillgangar som &r kortfristiga place-
ringar jamstdllda med likvida medel.

Ovriga finansiella skulder
Innefattar finansiella skulder som infe innehas fér handel. Koncernens leveran-
térsskulder ingdr i denna kategori.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga fillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt korffristiga likvida
placeringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Vardeforandringar redovisas i finansnettot. Banktillgodohavanden redovisas
i kategorin lénefordringar och kundfordringar. Korffristiga likvida placeringar
redovisas i kategorin finansiella tillgéngar vérderade fill verkligt véarde via
resultatrakningen.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

L&ngfristiga fordringar och évriga fordringar ér fordringar som uppkommer
dé& foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordrings-
rétten. Om den férvéntade innehavstiden &r Iléngre én ett ér utgor de lang-
fristiga fordringar och om den ér kortare évriga fordringar. Dessa fordringar
tillhér kategorin lénefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lénefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas till de belopp som férvantas inflyta efter avdrag
for oséikra fordringar som beddémts individuellt. Kundfordringens férvéntade
|6ptid &r kort, varfér vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt
redovisas ill erhéllet belopp efter avdrag fér transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas l&nen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivréntemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid Iéngre én
ett &r medan kortfristiga har en 16ptid p& hgst ett &r. Erhéllna optionspremier
skuldféres till dess atft optionerna utnyttjas.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin évriga finansiella skulder. Leve-
rantdrsskulder har kort férvéntad 16ptid och vérderas utan diskontering fill
nominellt belopp.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som tillgéing i balansrékningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget fill del och anskaffningsvérdet for tillgéingen kan beréknas pé ett
tillfsrlitligt sait.

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inképspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgéingen fér att bringa den pé& plats och i skick for aft
utnyttias i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anlaggningstillgéingar som bestér av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgdngar. Det redovisade vérdet fér en materiell anléggningstillgéng
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avytiring eller nér inga
framtida ekonomiska férdelar véntas frén anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgéngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgéngens redovisade vérde med avdrag fér direkta férséljningskostnader.
Vinst och férlust redovisas som &vrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar fillémpas IAS 17. Leasing klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férménerna som ar forknip-
pade med dgandet i allt vasentlig ér dverforda fill leasetagaren, om sd ej ar
fallet &r det fréga om operationell leasing.

Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsférs dver 16pti-
den med utgdngspunkt frén nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fréin vad som
de facto erlagts som leasingavgift under éret.

Samtliga leasingavtal i koncernen redovisas som operationella i enlighet
med dessa regler.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pd ursprungliga anskaffningsvérden minskat med
eventuella restvarden. Avskrivning sker linjért 6ver tillgéingens berdknade
nyftjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder;

— datorer 3-5 ar

— inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gérs arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter fér forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap filldmpas
for att dstadkomma nya eller forbéttrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgéng i balansrékningen, om produkten eller processen &r tekniskt
och kommersiellt anvéindbar och féretaget har fillréickliga resurser att fullfélja
utvecklingen och dérefter anvdnda eller sélja den immateriella tillgéngen.
Det redovisade vardet inkluderar huvudsakligen direkta och indirekta kostna-
der som personalkostader och lokalkostnader. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrdkningen som kostnad nér de uppkommer. | balansrék-
ningen redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Hénsyn
har tagits till uppskjuten skatt.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas av koncernen redovisas fill an-

skaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt genere-

rade varumdrken redovisas i resultatrdkningen nér kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver immateriella tillgéngars
berdknade nyttjandeperioder. Aktiverade utvecklingskostnader dar avskriv-
ningar ej har pabdrjats, prévas fr nedskrivningsbehov &rligen eller s& snart
indikationer uppkommer som tyder pd att tillgéngen ifréga har minskat i
vérde. Immateriella tillgéngar skrivs av frén det datum dé de ér tillgéngliga
fér anvéndning. De beréknade nyttjandeperioderna ér:

— aktiverade utvecklingskostnader 5 &r

— dataprogram 3-5 ar

Nedskrivningar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgéngar kontrolleras vid varje ba-
lansdag fér att utréna om det finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov.
Om négon indikation finns berdknas tillgéngens dtervinningsvérde som det
hégsta av nyttjandevardet och nettoférséljningsvérdet. Nedskrivning gérs
om dtfervinningsvérdet understiger det redovisade vérdet. Atervinningsvérdet
bestéms utifréin diskontering av berdknat framtida kassafléde fréin de kassa-
genererande enheterna.

AKTIEKAPITAL

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Férvéry av sédana instrument redovisas
som en avdragspost fréin eget kapital. Likvid frén avytiring av egetkapital-
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instrument redovisas som en &kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman godkaéint ut-
delningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets
forpliktelse &ér begransad fill de avgifter foretaget étagit sig att betala. | s8-
dant fall beror storleken p& den anstélldes pension p& de avgifter som féreta-
get betalar till planen eller ill ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Féljaktligen @r det den anstéllde som bar den aktuariella
risken (aft ersdttningen blir Iégre én férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara ofillréickliga fér att ge de férvéntade
erséttningarna). Féretagets forpliktelser avseende avgifter fill avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt infjéning sker.
Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Koncernens férpliktelse
for varje period utgérs av de belopp som koncernen ska bidra med fér den
aktuella perioden.

Erséttningar vid uppséagning
En avsatining redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om
fretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten.

Aktierelaterade ersé&ttningar

Gallande bolagets optionsprogram sé har vid varie tillfélle marknadsméssigt
pris for optionerna betalats av de anstéllda. Marknadsmassigt pris har berdk-
nats enligt Black & Scholes-modellen.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrdkningen utom dé& underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ér,
med tillémpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig fill
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berciknas enligt balansrékningsmetoden med utgéngs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden
pa tillgéngar och skulder. Tempordra skillnader beaktas ej i andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli dterférda inom &verskadlig tid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade véarden pé
tillgéngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den m&n det ér sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vérdet p& uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte léngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld i det
utdelande bolaget.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mdjligt dtagande som hérrér
frén infréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osdkra framtida héndelser eller nér det finns ett Gtagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning p& grund av att det inte &r troligt att eft utflode
av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin érsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och R&det for finansiell rapportering RFR2:1 Redovisning fér
juridiska personer. RFR2:1 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen skall fillampa samtliga av EU godkénda IFRS och

uttalanden sa l&ngt detta &r méjligt inom ramen fér arsredovisningslagen

och med hénsyn fill sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frén, och fillagg till, IFRS som skall géras.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gefs finansiella rapporter.

Utdelningar
Utdelningsintdkt redovisas nar rétten att erhdlla betalning bedéms som scker.

Forskning och utveckling

| moderbolagets resultatrékning redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad nér de uppkommer. En dylik redovisning ér tillaten enligt RFR2:1
punkt 68. | koncernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som
tillgéng enligt IAS 38.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pé
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med ut-
talandet frén Ré&det for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott férs direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebdrd. Det innebdr att koncernbidrag som lémnats i syfte aft
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jémstdlla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebdr att erhdllet koncernbidrag och dess aktuella skat-
teeffekt redovisas dver resultatrékningen. Ldmnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jémstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatte-
effekt som investering i andelar i koncernféretag, i den mén nedskrivning
ej erfordras.

RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flade fill folid av féréndringar i valutakurser, réntenivéer, finansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av rikilinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Valutakursrisk

Valutakursrisken r risken for fluktuationer i vérdet av ett finansiellt instrument
pé grund av féréndringar i valutakurser. Valutakursriskerna ér relaterade fill
foréndringar i férvantade och kontrakterade betalningsfléden (transaktions-
exponering), fordringar och skulder i utléndsk valuta (omrékningsexponering)
samt finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfldden och i
placeringar. Koncernen har alla sina nettoinbetalningar i US-dollar och euro,
vilket medfdr en valutakursrisk. N&gon valutasékring har inte gjorts.

Réinterisk

Ranterisken motsvaras av den resultateffekt som en eventuell réinteféréndring
orsakar. Eftersom RaySearch inte har ndgra réntebérande lén &r rénterisken
begransad till likvida medel med korta réntebindningstider.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgdrs av risken for aft eft lanebehov uppstar i et anstréingt
kreditmarknadsldge. Koncernens verksamhet finansieras med eget kapital och
ar for nérvarande inte utsatt for négon finansieringsrisk.



50 NOTER

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestér av kreditrisk avseende fordringar pé Philips, Nu-
cletron och IBA Dosimetry som hittills varit bolagets tre kommersiella partners
med vilka produkter har lanserats. Inga kreditférluster har hittills realiserats,
och koncernen bedémer aft kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket lég.
For beskrivning av de finansiella riskernas betydelse se not 27.

Operativa risker
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika operativa risker,
bland annat féljande:

Beroende av nyckelpersoner

RaySearchs framtida utveckling ér till viss del beroende av att et antal nyckel-
personer med specialistkompetens stannar i organisationen. En férlust av en
eller flera av dessa nyckelpersoner kan komma att medféra att koncernens
verksamhet paverkas negativt. En del av personalen har deltagit i incitaments-
program och dger fér nérvarande antingen aktier eller optioner i RaySearch.

Konkurrens

RaySearchs konkurrenter ér frémst de interna utvecklingsavdelningarna hos
potentiella kommersiella partners, till exempel Siemens. De stora medicintek-
niska féretagen har alltid valet att férséka bygga mjukvara inom den egna
organisationen, eller att lagga ut utvecklingsarbetet. Ju mer avancerade [6s-
ningar RaySearch gér desto stérre &r sannolikheten att storféretagen viljer att
avsté egen utveckling och lagger uppdraget hos RaySearch istdllet.

Strategiska samarbeten

RaySearch har idag samarbeten med sina partners Philips, Varian, Nucletron,
IBA Dosimetry och TomoTherapy. RaySearch har éven flera forskningssamar-
beten. Om RaySearch skulle férlora en eller flera samarbetspartners kan detta
ha en stor inverkan pd bolagefs omséttning, resultat och stéllning. RaySearch
for [6pande diskussioner med flera parter om ytterligare samarbeten.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna fér behandling av cancer - kirurgi, strélbehandling
och cellgifter — ér det strélbehandling som har ckat mest for kurativa grupper
de senaste tjugo dren. RaySearch beddmer att strélbehandling dven i framti-
den kommer att vara en viktig behandlingsform.

Amerikanska férsékringssystemet

Om det amerikanska férsakringssystemet véljer att inte ersétta kliniker for be-
handling inom adaptiv strélterapi skulle detta paverka RaySearch negativt.

NOT 2 SEGMENTSRAPPORTERING

Myndighetsgodkénnande

Medicintekniska produkter kréver myndighetsgodkénnande. Om nagon
produkt som ndgon av RaySearchs samarbetspartners planerar att sélja inte
skulle f& ett myndighetsgodkénnande skulle detta paverka RaySearch negativt.

Produktutveckling

RaySearch utvecklar mycket avancerade produkter, dér RaySearch tar risken
i utvecklingsarbetet fram fill lanseringen, vilket kan medféra hégre kostnader
&n berdknat. Detta motverkas genom kontinuerlig projektuppfélining och
kvalitetsscikring.

Verkligt vérde
Verkligt varde och redovisat vérde Gverensstémmer inom koncernen.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Kritiska bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa kritiska redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid fillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

Aktiverade utvecklingskostnader

Vid berdkning av kassagenererande enheters vérde fér bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov p& aktiverade utvecklingskostnader, har flera an-
taganden om framtida férhéllanden och uppskattingar av parametrar gjorts.
En redogérelse for dessa aterfinns i not 16.

Exponering mot utléndska valutor

Férandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pé féretaget i stort.
| not 27 ges en detaljerad analys av exponeringen for utldndska valutor samt
risker som @r férknippade med féréndringar i valutakurser.

Intéiktsredovisning
Periodisering av licensférsaljning och supportférsdlining ér avgérande for in-
taktsredovisningen liksom att periodisering sker pa ett enhetligt sétt Sver tiden.

Uppgifter om moderbolaget

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade i Small Cap-segmentet p&
OMX Nordiska bérs i Stockholm. Adressen till huvudkontoret Gr Sveavagen 25,
111 34 Stockholm.

Rérelsegrenar
Koncernens verksamhet bestér av en rérelsegren. Rérelsegrenar utgér koncer-
nens primdra indelningsgrund.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekundéra indelningsgrund. Den in-
formation som presenteras avseende segmentets intdkter avser de geografiska
omrdédena grupperade efter var kunderna ér lokaliserade.

Europa och resten

Nordamerika Asien av varlden
Procent 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Omsattning 44 56 19 14 37 30
Tillgéngar - - - - 100 100
Investeringar - - - - 100 100
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NOT 3 [INTAKTERNAS FORDELNING
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Sélda licenser 39 032 45126 39 032 45126
Supportintékter 23 658 19 579 23 658 19 579
62 690 64705 62 690 64 705

NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Koncernféretaget Raylncentive har inga anstéllda och inga I6nekostnader har utgétt.

Kostnader for erséttningar

Moderbolag och koncernen 2008 2007
Léner och ersattningar m.m. 26 582 20 621
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 4946 3905
Sociala avgifter 8418 6931
39 946 31 457

Medelantalet anstallda
| moderbolaget var medelantalet anstéllda 48 (37) personer, varav 36 (26) mén och 12 (11) kvinnor.
Konsfordelning i féretagsledningen

2008-12-31 2007-12-31
Procent Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen - -

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersdttningar férdelade mellan ledande befattningshavare

och évriga anstdllda samt sociala kostnader i moderbolaget och koncernen.

2008 2007
Ledande befattnings- Ovriga Ledande befattnings- Ovriga
havare & styrelse (9st) anstdllda havare & styrelse (9s) anstdllda
Loner och andra ersattningar 6510 20072 7 222 13 399
(varav tantiem) (11) - (859) (397)
Sociala kostnader 3758 9 606 3812 7 024
(varav pensionskostnader) (1 568) (3378) (1 .388) (2517)
Moderbolaget totalt 10 268 29 678 11034 20 423

Léner och erséttningar avser endast personal i Sverige.
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Ledande befattningshavares ersé&ttningar i moderbolaget och koncernen

Grundlon,
2008 styrelsearvoden  Rérlig ersétining Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Erik Hedlund 330 - - - 330
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 110 - - - 110
Styrelseledamot Hans Wigzell 110 - - - 110
Styrelsesuppleant Thomas Pousette) - - - - -
Verkstdllande direktér Johan Lof 2169 11 245 383 2 808
Andra ledande befattningshavare (5st.) 3781 - 1 1184 4 966
Summa 6 500 11 246 1567 8 324

Grundlén,
2007 styrelsearvoden  Rérlig erséttining Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Erik Hedlund 323 - - - 828
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 108 - - - 108
Styrelseledamot Hans Wigzell 108 - - - 108
Styrelsesuppleant Thomas Pousette) - - - - -
Verkstéllande direktor Johan Lof 2 449 570 250 369 3638
Andra ledande befattningshavare (5st.)? 3377 289 5 1019 4 690
Summa 6 365 859 255 1388 8 867

Inga finansiella instrument eller Gvriga erséttningar har lémnats.

1) Advokatfirman Lindhs DLA Nordic KB, dér styrelsesuppleanten Thomas Pousette &r delégare, har erhéllit 1 520 (1 027) KSEK i advokatarvode.

2) 4 personer vid 2007 ars bérjan, 1 nyanstéllning sedan augusti 2007.

Rérlig ersattning

Den rérliga erséttningen till VD ér relaterad till koncernens resultat och uppgér
till tvé procent pé& resultatet fre skatt och fér maximalt uppgé till 6 ménadsls-
ner. Fér 2008 hade VD rétt fill 482 TSEK i bonus men VD avsade sig sin réitt
till bonus fér 2008 varfér ingen bonus utgick. Under 2008 togs bonusen bort
for alla anstdllda utom for VD, och ersattes av en vinstandelsstiftelse. Vinst-
andelsstiftelsen omfattar alla anstéllda inklusive ledande befattningshavare
fdrutom VD. En avsdttning fill vinstandelsstiftelsen utgdr ett givet &r om rérelse-
vinsten féregaende &r uppgick ill en nivé éverstigande en rérelsemarginal om
20 procent. Beloppet som avsdtts uppgdr i sé fall till tio procent av den del av
rérelsevinsten som Gverstiger gréinsnivén.

Avséttningen har ett maximalt utfallsbelopp uppgdende till 30 procent av
|édmnad utdelning. Om utdelning inte ldmnas eller om rérelsemarginalen inte
uppgdr till 20 procent gérs ingen avséttning. Eftersom styrelsen féreslér att
ingen utdelning skall utgé fér 2008 férvantas ingen avsdttning géras for
dret.

Sjukfréanvaro moderbolag

Pensioner

Samtliga pensionsdtaganden &r avgiftsbestémda. Pensionséldern fér VD &r
65 ar och pensionspremien motsvarar [TP-planen. Pensions&tagandena fér
Svriga ledande befattingshavare skall motsvara [TP-planen. Pensionéldern &r
65 ar for samtliga évriga ledande befattningshavare.

Avgangsvederlag

Om uppsdgningen av anstdllning sker frén verkstéllande direktrens sida
gdller en uppsdgningstid om sex ménader, och om uppsdgning sker frén
arbetsgivarens sida géller en uppsagningstid om tolv mé&nader. Verkstallande
direktdren har inte i négot av fallen ratt till sarskilt avgéngsvederlag men fér i
béda fallen 16n under uppsdgningstiden. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare géller en 6msesidig uppsdgningstid om tre ménader under
vilken [6n utgér. Till styrelseledaméterna utgdr inget avgdngsvederlag.

Beslutsprocessen

Beslutsprocessen avseende ersdttningar och férmdner beskrivs nérmare i
forvalmingsberattelsen.

Se not 6 for aktierelaterade erséttningar.

Procent 2008 2007
Total sjukfrénvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,0 1,3
Andel av den totala sjukfrénvaron som avser sammanhéngande sjukfréinvaro pé 60 dagar eller mer - -
Sjukfrénvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:

Sjukfrénvaron férdelad efter kén:

Mén 0,9 0,8
Kvinnor 1,4 2,6
Sjukfrénvaron férdelad efter &lderskategori:

29 ér eller yngre 1,2 1,3
30-49 ar 1,0 1,3

50 ér eller aldre

1) Fér kategorin 50 &r och é&ldre saknas anstéllda.
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NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2008 2007 2006
Koncernen
KPMG
Revisionsuppdrag 540 599 610
Andra uppdrag, konsultation 53 50 165
Moderbolaget
KPMG
Revisionsuppdrag 529 584 593
Andra uppdrag, konsultation 53 50 165

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgif-

ter som det ankommer pé féretagets revisor att utféra samt rédgivning eller an-

NOT 6 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

nat bitréde som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genom-
forandet av sédana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ér andra uppdrag.

Aktierelaterade ersattningar

For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehélla per-
sonal har bolaget utférdat optionsprogram. Koncernféretaget Raylncentive

av personer som dr anstallda i RaySearch och av en styrelseledamot i Ray-

innehar aktier i RaySearch Laboratories fér utférdade och framtida options- Black & Scholes-modellen.

program. Raylncentives innehav av aktier i RaySearch Laboratories uppgér
per 2008-12-31 till 449 628. Samiliga dessa aktier avser Raylncentives

B-aktier i RaySearch Laboratories befintliga optionsprogram. Optionerna dgs ndgot optionsprogram.

Optionsprogram RaySearch Laboratories

Search. Bolagets VD innehar inga optioner i RaySearch. Nér optionsinneha-
varna férvarvade optionerna skedde det fill ett marknadspris bercknat enligt

| juni 2008 utférdades 103 128 optioner inom optionsprogram 2008:1.
Optionsprogrammet riktades till de anstéllda som tidigare ej omfattats av

Inlésenperiod Aktier som omfattas Lésenkurs (SEK)
2004:1 31dec 2008-31dec 2009 346 500 27,13
2008:1 31dec 2011-31dec 2012 103 128 46,50
449 628
Under 2008 har inga optioner [8sts in.
NOT 7 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kostnad fér salda varor -661 -863 661 -863
Personalkostnader -17 984 -14 534 -42 354 -31513
Avskrivningar -10 965 -6 862 -1470 -1178
Valutakursférluster -180 -398 -180 -398
Ovriga rérelsekostnader -13 854 -16720 -17 861 -22 247
-43 644 -39 377 -62 526 -56 199
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kursvinster pd fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1912 453 1912 453
Ovriga rérelseintakter 100 - 100 -
2012 453 2012 453
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NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kursférluster pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar -188 -398 -188 -398
Ovriga rérelsekostnader -18 - -18 -
-206 -398 -206 -398

NOT 10 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Immateriella anléggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader -116 -106 -116 -106
Forskning och utveckling -10702 -6 576 -467 267
210818 6 682 583 373
Materiella anldaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader -141 -173 -345 -334
Forskning och utveckling -4 -9 -541 471
-145 -182 -886 -805
Summa avskrivningar -10 963 -6 864 -1 469 -1178
NOT 11 OPERATIONELL LEASING
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Leasingavtal dar féretaget &r leasetagare
Lokalhyra 5393 4542 5393 4542
Ovrig leasing 813 571 813 571
Totala leasingkostnader 6206 5113 6206 5113
Avialade framtida leaseavgifter avseende kontrakt som férfaller till betalning:
Inom ett ar 7 568 5 686 7 568 5686
Senare &n ett & men inom fem &r 14178 7 679 14178 7 679
Senare &n fem ar - - - -
21746 13 365 21746 13 365
Inga av leasingavgifterna &r variabla.
NOT 12 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER PA FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Raénteintékter pa fillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen 2 061 1994 1542 1568
Ranteintékter p& kund- och lanefordringar 712 459 600 406
2773 2 453 2142 1974
Réntekostnader p& évriga finansiella skulder -18 -22 -18 -22
18 22 18 22
Netto 2755 2 431 2124 1952

| Rénteintdkter och liknande resultatposter for moderbolaget ingér anteciperad
utdelning frén dotterbolaget Raylncentive uppg&ende fill 12 000 KSEK.
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NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2008 2007
Periodiseringsfond, &rets avsatining -1919 -3 288
Periodiseringsfond, &rets dterféring 2 491 2 411
Skatteméissig Sveravskrivning 171 -224
743 -1101
NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2008 2007
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -1802 -3 091
Justering av skatt hanférlig fill tidigare ar -8 -137
-1810 -3 228
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader
aktiverade utvecklingskosinader -5295 -4 726
fordelning av bokslutsdispositioner 208 -308
uppskjuten skatt till f8ljd av féréndringar i skattesatsen 1014 -
-4 073 -5034
Totalt redovisad skattekostnad/-intékt i koncernen -5 883 -8 262
Avstdmning av effektiv skatt 2008 2007
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 24 106 28 041
Svensk skattesats 28,0 -6 750 28,0 -7 852
Ej skattepliktiga intékter -0,2 55 -0,1 37
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,4 -89 0,6 -175
Schablonrénta pé& periodiseringsfonder 0,7 -168 0,5 -135
Skatt hénférlig till tidigare ér 0,0 -8 0,5 -137
Ovriga poster -0,3 63 0,0 =
Uppskjuten skatt till féljd av féréndringar i skattesatsen -4,2 1014 0,0 -
Redovisad effektiv skatt 24,4 -5 883 29,5 -8 262
Moderbolaget 2008 2007
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -1612 -2972
Justering av skatt hanfrlig fill tidigare ar -8 -2
-1620 -2974
Uppskijuten skattekostnad
Uppskjuten skatt till félid av féréndringar i skattesatsen -683 -
-683 -
Total redovisad skattekosinad i moderbolaget -2 303 -2974
Avstdmning av effektiv skatt 2008 2007
Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 17 336 9 639
Svensk skattesats 28,0 -4 854 28,0 -2 699
Ej skattepliktiga intdkter -19,8 3436 -0,4 37
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0,5 -89 1,9 -175
Schablonrénta pé periodiseringsfonder 1,0 -168 1,4 -135
Skatt hanférlig fill tidigare ar 0,0 -8 0,0 -2
Ovriga poster -0,4 63 0,0 -
Uppskijuten skatt till félid av féréndringar i skattesatsen 3,9 -683 0,0 -
Redovisad effektiv skatt 13,3 -2 303 30,9 2974

Fér ytterligare information om uppskjuten skatt se not 23.
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NOT 15 UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE OCH ANTAL AKTIER

2008 2007
Utdelning per aktie " ingen 0,17 SEK
Anvant antal aktier och resultat vid berdkning av resultat per aktie
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning 2 34282773 34282773
Effekt av utestéende optioner 2 - 206 112
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning 2 34282773 34 488 885
Resultat per aktie efter utspédning 2 0,53 0,57
Arets resultat hanfarligt till moderbolagets aktieégare (fére och efter utspédning) 18 223 19779
1) Fér 2008 féreslagen.
2) Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1.
NOT 16 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
Balanserade utvecklingskostnader
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 82 652 59 204
Internt utvecklade tillgangar 29 609 23 448
Utgaende balans 112 261 82 652
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans -21078 -14 507
Arets avskrivning enligt plan -10 699 -6 571
Utgéende balans 31777 -21078
Utg&ende redovisat vérde 80 484 61574
Beddmning av balansposten sker utifrén de kassagenererande enheternas nyttiandevérde verstiger redovisat varde. Den riskfria réntan har berdknats
nyttiandevérde. De framtida estimerade kassaflédena har nuvérdeberdknats vara 3 (4) procent. Aven vid véasentliga férdndringar av variablerna skulle
med en procentsats om 23 (18) procent fére skatt vilket har berdknats vara nedskrivningsbehov &nda inte féreligga.
bolagets Weighted average cost of capital (WACC). Samtliga produkters
NOT 17 DATAPROGRAM
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Dataprogram
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ing&ende balans 2818 1981 2818 1981
Nyanskaffningar 641 837 641 837
Utgéende balans 3 459 2818 3 459 2818
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende balans -1 654 -1 281 -1654 -1 281
Avrets avskrivning enligt plan'! -584 -373 -584 -373
Utg&ende balans -2 238 -1 654 -2 238 -1 654
Utg&ende redovisat vérde 1221 1164 1221 1164

1) Av avskrivningarna i koncernen dr 464 (262) aktiverade.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingéende balans 7733 5679 7733 5679
Nyanskaffningar 512 2 160 512 2 160
Avyttringar och utrangeringar -781 -106 -781 -106
Utg&ende balans 7 464 7733 7 464 7733
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans -5 400 -4 700 -5 400 -4 700
Avyttringar och utrangeringar 754 105 754 105
Avrets avskrivning enligt plan'! -892 -805 -892 -805
Utgaende balans -5538 -5 400 -5538 -5 400
Utg&ende redovisat vérde 1926 2333 1926 2 333
1) Av avskrivningarna i koncernen &r 741 (624) aktiverade.
NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ing&ende och utgéende balans 2 160 2 160
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i
koncernforetag

Antal/andelar Justerat Ek/

Koncernféretaget / Org nr / Séte i procent ) Arets vinst 2 Redovisat vérde
Raylncentive AB, 556635-8247, Stockholm 9 080/90,8 13 240/443 2 160

1) Agarandelen av kapitalet avses, réstetalet uppgar fill 49,7%.
2) Med justerat eget kapital avses, den égda andelen av féretagets egna kapital inkl eget kapitalandel i obeskattade reser ver.
Med drets vinst avses dgarandelen av fdrefagets resultat efter skatt inkl kapitaldelen i arets féréndring av obeskattade reser ver.

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

2 160

Inga kundférluster och inga nedskrivningar avseende kundfordringar har under dret redovisats.
Bolagets kreditrisk bestér av kreditrisk avseende fordringar pé Philips, Nucletron och IBA Dosimetry,
som hittills varit bolagets tre kommersiella partners med vilka produkter lanserats. Bolaget bedémer

att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket l&g och att kreditkvaliteten @r hég.

Aldersanalys

Ej forfallet 16 251
Forfallet 0-30 dagar 2 905
Férfallet mer én 30 dagar 576
Summa 19732

De férfallna kundfordringarna har betalats efter balansdagen.
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Férutbetald hyra 1712 1255 1712 1255
Férutbetald férsékring 484 504 484 504
Upplupna rénteintékter 22 90 13 90
Ovriga poster 1296 1032 1296 1032
3514 2 881 3505 2 881
NOT 22 [IKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 50 664 31 461 34 554 30 446
Korffristiga placeringar jémstdllda med likvida medel 19 980 47 674 19 980 33771
70 644 79135 54 534 64217
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:
— De har en obetydlig risk fér vérdefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
— De har en |6ptid om hégst 3 ménader frén anskaffningstidpunkten.
NOT 23 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Uppskjuten skatteskuld avseende:
Immateriella tillgéngar
Ingégende balans 17 241 12515
Férandring under éret 3926 4726
Utgéende balans 21167 17 241
Obeskattade reserver
Ing&ende balans 5 609 5301
Férandring under éret -536 308
Utgaende balans 5073 5 609
Redovisat vérde 26 240 22 850
Koncernen och moderbolaget
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
Ingéende balans 11253 11253
Férandring under aret -684 -
Utg&ende balans 10 569 11253

Vardering har skett utifrén nominell skattesats. Féréndringen under éret beror pé éndrad skattesats frén 28% till 26,3%.
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NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Ing&ende balans 1 januari 224 -
Arets aterféringar/avskrivningar utdver plan -171 224
Utg&ende balans 31 december 53 224
Obeskattade reserver
Avsatt vid taxering 2003 - 2 491
Avsatt vid taxering 2004 747 747
Avsatt vid taxering 2005 1 443 1 443
Avsatt vid taxering 2006 5673 5673
Avsatt vid taxering 2007 6167 6167
Avsatt vid taxering 2008 3288 3288
Avsatt vid taxering 2009 1919 -
19 290 20 033
NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende balans 967 967
Férandringar under aret 643 -
Utg&ende balans 1610 967
Beloppet avser skuldférd optionspremie. Inga skulder férfaller senare én 5 ér frén balansdagen.
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Sociala kostnader och semesterkostnader 2 307 2114 2 307 2114
Personalrelaterade kostnader 43 1259 43 1259
Revisionskostnader 313 308 300 295
Advokatkostnader 49 - 49 -
Arsredovisning 909 1265 909 1265
Férutbetalda intdkter 146 146 146 146
Ovriga poster 176 313 176 312
3943 5 405 3930 5391
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NOT 27 RANTA OCH VALUTAKURSRISKER

Effektiv rénta och férfallostruktur
RaySearchs likvida medel bestdr av likvida medel p& bankkonto med effektiv

ranta pd 4,20 procent samt réntebérande véardepapper med en kortare 16ptid
dn 3 ménader med en effektiv rénta pa 4,00 procent. Enligt foretagets finans-

policy sker placeringar i K1-ratade réntebérande véardepapper.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering omrdknat till SEK férdelar sig pé foljande
valutor:

2008 2007
Valuta Procent SEK Procent
EUR 17 559 28 15038 24
usD 44 470 72 48 804 76
62 029 63 842

| koncernens resultatrdkning ingér valutakursvinster och valutakursférluster
med 1723 (54) i rérelseresultatet och med O (0) i finansnettot. Transaktions-
exponeringen har infe sdkratfs.

Omrakningsexponering
Utléindska nettotillgéngar omréknat till SEK i koncernen férdelar sig pa féliande
valutor:

2008 2007
Valuta Procent SEK Procent
EUR 7 222 37 2 944 26
usb 12510 63 8 199 74
19732 11 143

Kénslighetsanalys

Bolaget ar beroende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling
gentemot den svenska kronan eftersom fakturering fill Philips sker i dollar

och fakturering fill Nucletron och IBA Dosimetry sker i euro. Under 2008
bokfdrdes intdkterna fran Philips till en genomsnittlig dollarkurs p& 6,69 SEK
att jdmféra med 6,70 SEK under 2007 . Intékterna fréin Nucletron och IBA
Dosimetry bokférdes till en genomsnittlig eurokurs p& 9,86 SEK att jamféra
med 9,27 under 2007. En kdanslighetsanalys av valutaexponeringen visar att

effekten pa rorelseresultatet under 2008 av en férdndring i den genomsnitiliga
dollarkursen med +/-10 procent &r +/- 4,4 MSEK. Kénslighetsanalysen visar
att motsvarande effekt av en férandring i den genomsnittliga eurokursen med
+/- 10 procent &r +/- 1,8 MSEK.

Per den 31 december 2008 berdknas en férdndring av réntan med
1 procent p&verka koncernens resultat fére skatt med approximativt

0,7 MSEK (0,8 MSEK).
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NOT 28 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgéngar Ovriga

Verkligt vérde och redovisat varde vérderade till verkligt vérde Kund- och finansiella Redovisat Verkligt
redovisas i balansrdkningen nedan: via resultatrékningen  lanefordringar skulder varde varde
Koncernen 2008-12-31

Kundfordringar 19732 19732 19732
Likvida medel 19 980 50 664 70 644 70 644
Summa 19 980 70396 90376 90376
Leverantérsskulder 4283 4283 4283
Summa 4283 4283 4283
Koncernen 2007-12-31

Kundfordringar 11143 11143 11143
Likvida medel 47 674 31 461 79135 79135
Summa 47 674 42 604 90 278 90 278
Leverantorsskulder 4577 4577 4577
Summa 4 577 4577 4577
Moderbolaget 2008-12-31

Kundfordringar 19732 19732 19732
Likvida medel 19 980 34 554 54 534 54534
Summa 19 980 54 286 74 266 74 266
Leverantérsskulder 4283 4283 4283
Summa 4283 4283 4283
Moderbolaget 2007-12-31

Kundfordringar 11143 11143 11143
Likvida medel 33771 30 446 64217 64217
Summa 33771 41 589 75 360 75 360
Leverantérsskulder 4577 4577 4577
Summa 4 577 4 577 4 577
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NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2008-12-31 2007-12-31
Stéllda sakerheter
Féretagsinteckningar 5000 5 000
Summa 5000 5 000
Bolaget har en kreditlimit avseende en checkrékningskredit p& 5 000,
som inte utnyttjats under 2008 och 2007 .
Eventualférpliktelser inga inga

NOT 30 NARSTAENDE

For beskrivning av transaktioner med personer i ledande stéllning hénvisas
till not 4. 1 dvrigt finns inga nérstdenderelationer. Ingen férsdljning och inga
inkdp har skett mellan koncernbolagen.

Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
r&dets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om fillémpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen fr koncernen respektive moderbolaget ger en rétivisande
Sversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osckerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 3 april 2009.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremdl for faststéllelse pé& @rsstémman den 26 maj 2009.

Erik Hedlund Johan Laf
Styrelseordférande Verkstéllande direkior och styrelseledamot
Carl Filip Bergendal Hans Wigzell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberdttelse har lédmnats den 3 april 2009

Anders Linér
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)
ORG NR 556322-6157

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéillande direktorens for-
valtning i RaySearch Laboratories AB (publ) for ar 2008. Bolagets
arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 36-62. Det ér styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ér att ut-
tala mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sékerhet forsékra mig om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samla-

de informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 april 2009

Anders Linér
Auktoriserad revisor



64 STYRELSE

Styrelse

ERIK HEDLUND

Styrelseordférande och ledamot av styrelsen i RaySearch
sedan 2000. Verkstallande direkior och styrelseledamot
i CRAD AB, samt styrelseordférande i de tre dotter-
bolagen CRAD Positioning AB, C-lmaging AB och
C-RAD Innovation AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Scan-
diflash AB, Scandiflash Holding AB, hhDesign AB

och Raylncentive AB, samt styrelseledamot i Ramsta
Robotics AB.

Fodelsear: 1948.

Utbildning: Civilingenior i elektroteknik frén KTH och
civilekonom vid Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Erik Hedlund har under sitt
yrkesverksamma liv innehaft eft antal ledande befatt-
ningar inom sfdrre internationella koncerner, bland
annat Siemens och Saab, men dven inom mindre och
medelstora féretag. Inriktningen har varit hégteknologi
med fokus pd den medicinska tekniken. Sedan 1994
har den huvudsakliga inrikiningen varit mot strélterapi
och strélningsfysik. Oberoende styrelseledamot i férhal-
lande fill RaySearch Laboratories, men infe i férhdl-
lande fill stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 567 089 serie A och 228 699 serie B.

JOHAN LOF

VD. Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.
Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB.
Fédelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lf ér civilingenijér i teknisk fysik
frén KTH och har doktorerat vid Avdelningen fér medi-
cinsk stralningsfysik, Institutionen fér onkologi-patologi
vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller fér optimering av strélterapi
och utvecklade dessutom prototypen fill ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Ar inte oberoende styrelseledamot i férhallande till
RaySearch Laboratories eller ill stérre aktiedgare i
bolaget.

Antal aktier: 6 243 084 serie A och 843 393 serie B.

CARL FILIP BERGENDAL

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.
Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB.
Fodelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenijor i teknisk fysik frén KTH

och civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal har under
sitt yrkesverksamma liv innehaft ett antal ledande
befattningar inom dotterbolag i Modokoncernen
(1972-1980) och medicinteknikfdretaget Stille-Werner
(1980-1987), de sista tv& dren som VD. Arbetar
sedan 1988 som certifierad i Lots® och ger i denna
roll stéd &t ledare i stora och medelstora féretag att
genomféra férandringsprocesser. Partner i the Lots
Company sedan 2003. Oberoende styrelseledamot

i forhéllande till RaySearch Laboratories och fill stdrre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 061 577 serie A och 154 920 serie B.



HANS WIGZELL

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2004. Professor

vid Karolinska Institutet i Solna.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Karolinska Development | AB samt styrelseledamot i
Biovitrum AB, Intercell AG, Probi AB samt Neodyna-
mics AB.

Ovriga uppdrag: Ledamot av Kungliga Vetenskaps-
akademin och Ingenijérsvetenskapsakademin.
Fodelsear: 1938.

Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rekior fér Karolinska Institutet
1995-2003. Oberoende styrelseledamot i férhéllan-

de till RaySearch Laboratories och fill stérre aktiedgare

i bolaget.
Antal aktier: 0. Optionsinnehav: Optioner avseende
30 000 aktier av serie B i RaySearch Laboratories.

THOMAS POUSETTE

Suppleant i styrelsen i RaySearch sedan 2004 och
styrelsens sekreterare sedan 2000. Advokat och
delégare i Advokaffirma Lindhs DLA Nordic KB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Speciro-
gon AB, Lauzon International Network AB och
Advokatfirma Lindhs DLA Nordic KB.

Fodelsear: 1964.

Utbildning: Jur. kand. (Stockholms universitet),

LLM (King's College London).
Arbetslivserfarenhet: Lénsratten i Jamtlands lan,
Kammarrétten i Sundsvall och, frén och med 1994
DLA Nordic. Ar inte oberoende styrelseledamot i
forhallande till RaySearch Laboratories, men obero-
ende i férhallande till stdrre akfiedgare i bolaget.
Antal aktier: 12 000 serie B.
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Ledande betattningshavare

Frén véinster: Anders Liander, Anders Martin-L6f, Johan L6f, Henrik Rehbinder och Anders Murman.

JOHAN L&F, VD

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000. Ovriga styrelseuppdrag: Ray-
Incentive AB. Fédelsear: 1969. Utbildning: Johan L&f &r civilingenjor i teknisk
fysik frén KTH och har doktorerat vid Avdelningen fér medicinsk strélningsfysik,
Institutionen for onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbe-
tade han med matematiska modeller fér optimering av strélterapi och utvecklade
dessutom prototypen fill ORBIT. Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan
2000. Antal aktier: 6 243 084 serie A och 843 393 serie B.

ANDERS MARTIN-LOF, FINANSCHEF

Fodelsear: 1971. Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik frén KTH och
ENSIMAG i Grenoble, Frankrike. Civilekonom frén Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Anders Martin-L6f kommer ndrmast frén biotechbolaget
Biovitrum dér han var IR-ansvarig och arbetade med afférsutveckling. Dessfor-
innan arbetade han som managementkonsult fr the Boston Consulting Group,
Cell Network och som grundare och VD fér ScienceCap, ett konsultbolag
fokuserat p& smabolag inom biotech och medtech. Han har ocks& genomgéitt
Forsvarets Tolkskola och arbetat p& Sveriges Generalkonsulat i St. Petersburg.
Anstélld i RaySearch sedan 2007. Antal aktier: O. Optionsinnehav: Optioner
avseende 15 000 aktier av serie B i RaySearch Laboratories.

ANDERS MURMAN, UTVECKLINGSCHEF

Fédelsear: 1967. Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik frén Uppsala
Universitets Tekniska Hogskola, med inrikining mot systemutveckling och strél-
ningsvetenskap. Arbetslivserfarenhet: Anders Murman har under hela sin
yrkesverksamhet arbetat i branschen fér strélbehandling. Han har under tolv

ar arbetat fér Helax, MDS Nordion och Nucletron i en rad olika positioner,
sésom forskning, utveckling, service, support, férsélining, marknadsféring och
afférsutveckling i bade Uppsala och Kalifornien. Senast, innan han anstélldes
i RaySearch, arbetade han som chefsdesigner for Nucletrons produktsvit
Oncentra MasterPlan. Anstélld i RaySearch sedan 2004. Antal aktier: 900
serie B. Optionsinnehav: Optioner avseende 60 000 aktier av serie B

i RaySearch Laboratories.

HENRIK REHBINDER, FORSKNINGSCHEF

Fédelsear: 1972. Utbildning: Civilingenijér i teknisk fysik. Henrik Rehbinder
ar sedan 2001 doktor i optimeringsldra och systemteori frén KTH. Under
doktorandtiden studerade han i huvudsak matematiska metoder fér auto-
noma robotsystem samt Gven biomekaniska modeller av ménniskokroppen.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld i RaySearch sedan 2002. Antal aktier:

32 400 serie B.

ANDERS LIANDER, TEKNIKCHEF

Fodelsear: 1971. Utbildning: Civilingenjér inom elektroteknik fran KTH
med inriktning mot medicinsk teknik. Arbetslivserfarenhet: Anders Liander
bérjade vid Avdelningen fér medicinsk strélningsfysik, Institutionen fér on-
kologi-patologi vid Karolinska Institutet 1996. Han var i tva ér anstalld som
doktorand med den huvudsakliga uppgiften att utveckla ORBIT tillsammans
med Johan L&f. Efter defta arbetade han med produktutveckling pa Elekta.
Han anstélldes i RaySearch i samband med bolagets bildande 2000.
Antal aktier: 1 061 577 serie A, 185 157 serie B.
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Revisorer

REVISOR

Anders Linér

Revisor i RaySearch Laboratories sedan 2003. Aukforiserad revisor KPMG AB.
Fédelsecr: 1952

REVISORSSUPPLEANT
Lena Krause

Revisorssuppleant i RaySearch Laboratories sedan 2003. Auktoriserad revisor
KPMG AB. Fédelsedr: 1961

Vetenskapligt rad

ANDERS BRAHME

Professor och chef for avdelningen fér Medicinsk Strélningsfysik p& Karolinska
Insfitutet i Stockholm. Professor Brahme disputerade 1975 pé& Stockholms Univer-
sitet. Sedan dess har han verkat inom utveckling av nya metoder fér dosimetri,
utformning av behandlingsstrélar och kvalitetssékring. Han initierade ocksd utveck-
lingen av intensitetsmodulerad strélterapi (IMRT) med svepta sirélar och multiblads-
kollimatorer. De senaste tvé decennierna har hans verksamhet fokuserats pa opti-
mering av strélterapi med radiobiologiska modeller och lattjonsterapi.

ANDERS FORSGREN

Professor vid avdelningen fér Optimeringsldra och Systemteori, Kungliga
Tekniska Hégskolan, Stockholm. Professor Forsgren disputerade i optimerings-
léra och systemteori frén KTH 1990 och har en M.S. i operationsanalys frén
Stanford University. Han har arbetat p& KTH sedan 1990 och &r sedan 2003
professor. Hans forskningsfokus &r ickelinjér optimering.

DAVID JAFFRAY

Chef fr avdelningen fér stralningsfysik vid Princess Margaret Hospital, Toronto,
Kanada och Associate Professor vid Institutionerna fér Strélningsonkologi
och Medicinsk Biofysik vid Toronto University. Dr. Jaffray disputerade pé sitt
arbete inom megavoltradiologi frén Institutionen fér Medicinsk Biofysik vid
University of Western Ontario 1994. Han &r certifierad (ABMP, Radiation
Oncology) medicinsk fysiker med 6ver 10 érs erfarenhet. Hans huvudsakliga
infresseomrdde &r utveckling av IGRT-utrustning och strategier fér att forbattra
den terapeutiska kvoten inom stralbehandling vid cancer. Dr. Jaffrays stérsta
bidrag har varit férstéelse for grunderna i megavoltbildtagning och utveck-
lingen av cone-beam CT fér IGRT.

RADHE MOHAN

Professor och ordférande fér Avdelningen fér Stralningsfysik vid M. D. Ander-
son Cancer Center, Houston, USA. Professor Mohan disputerade i teoretisk
kérnfysik frén Duke University 1969, varefter han hade en postdoktorfors-
kartjanst vid Rutgers University. Han har arbetat 25 &r p& Memorial Sloan-
Kettering Cancer Center dér han var bitrédande ordférande fér Institutionen
fér Medicinsk Fysik. Dérefter var han under 5 @r professor och chef for
stralningsfysikinstitutionen vid Virginia Commonwealth University. Hans forsk-
ningsexpertis spdnner dver ett brett spektrum av strélningsfysik fér onkologi.
Under den senaste tiden har hans verksamhet fokuserats pd intensitetsmo-
dulerad stralterapi, tillampningar av Monte-Carlometoder inom strélterapi,
bildgivande system och IGRT samt modellering, bedémning och tillémpningar
av dosresponsrelationer.
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Ordlista

Accelerator Kallas ocksé ibland linjéraccelerator, linac eller strélkanon. Accelera-
torn anvénds for att skapa och forma strélarna som anvénds vid stralbehandling.
Normalt finns det en till tio acceleratorer per cancerklinik. De stora tillverkarna &r
Elekta, Siemens och Varian.

Adaptiv strélterapi (ART) Strélterapi dér information extraherad frén bilder av pa-
tienten, till exempel CT, MR eller PET, tagna under behandlingens géng anvénds for
att korrigera behandlingen. Genom detta férfarande kan effekterna av osckerheter
och felaktig information vid planeringstillféllet minskas och en béttre behandling
erhdllas. Se Gven IGRT.

Algoritmer En metod for att stegvis 16sa ett problem t.ex. att berékna négot.
Algoritmutveckling Arbetsprocessen fér att ta fram algoritmer. Algoritmutveckling
har fokus p& metoden sjéilvt och handlar alltsé inte i huvudsak om programmering,
dven om programmering utgdr ett vésentligt inslag i algoritmutvecklingen.

ART Se Adaptiv stralterapi.

Biologisk optimering Se Radiobiologisk optimering.

Brachyterapi Lokal str&lbehandlingsmetod dér man placerar slutna stralkallor, vanli-
gen radioaktivt Radium, Iridium eller Kobolt, direkt pé eller i patienten.
Cone-beam CT Teknik for att ta datortomografibilder (CT) med hjélp av en kon-
formad réntgenstrale. Gor det méjligt att ta bilder pé kort tid och anvénds nér CT
skall integreras med behandlingsmaskinen.

CT (Datortomografi) Se Datortomografi.

Datortomografi (CT) Den géingse diagnostikmetoden fér cancer idag. Réntgenstral-
ning anvands fér att ge en tredimensionell bild av kroppens invértes densitet.
Detektorteknologi Teknologi for att méta strélningsstorheter. Tekniska exempel &r
bland annat jonkamrar, dioder och elektrometrar.

Direkt optimering av maskinparametrar Basen fér RayMachine. Direkt optimering
av maskinparametrar innebdr att man under opfimeringen anvénder en defaljerad
modell av acceleratorn med de fysikaliska och tekniska begrénsningar som den har.
Dosberdkningsalgoritmer Algoritmer for att berékna den stréldos som patienten fér
givet en viss maskininstélining.

Dosimetri Ar det vetenskapliga omrédet rérande métning av absorberad dos i
materia frén joniserande stralning.

Dosplanering Att med hiélp av datorstéd ta fram et eller flera forslag fill strél-
behandling av tuméren. Innefattar oftast arbete med datortomografibilder, volym-
bestémning av tuméren och riskorgan, anséttning av strélslag och strélrikiningar,
optimering (manuell eller automatisk) av dosresultat samt utvérdering och god-
kénnande av bésta férslaget (planen).

Dosresponsrelationer Hur vivnad reagerar (responderar) pé strélning.
Fluensoptimering Metod fér att berdikna IMRT-planer dér man léter fotonfluensen
variera godtyckligt &ver varje stréles tvérsnitt. Fotonfluenserna réknas sedan om fill
maskininstdllningar, i ett steg som inverkar negativt pa behandlingskvalitén.

En battre metod ar Direkt optimering av maskinparametrar.
Gantryvinkeloptimering Optimering dér man férutom att berdkna optimala
kollimatorinstéllningar eller fluensprofiler éven simultant berdknar optimala
strélriktningar.

IGRT (Image-guided radiation therapy) Strélterapi dér information extraherad frén
bilder av patienten i behandlingslédget anvéinds fér enklare geometriska korrektio-
ner sasom till exempel patientléget. Typiska bilder &r portalbilder och bilder frén
CT-scanners integrerade med behandlingsmaskinen (se Cone-beam CT). Genom
detta férfarande kan positioneringsfel minskas och en bétire behandling erhéllas.
Se Gven Adaptiv strélterapi.

IMRT Intensitetsmodulerad strélterapi (Intensity Modulated Radiation Therapy)

&r en strélbehandlingsteknik dér man féréindrar strélarnas flsdesprofiler under
behandlingens géng typiskt med hjalp av multibladskollimatorer. Vid traditionell
strélbehandling anvénds bara homogena flédesprofiler.

Koljoner Genom att accelerera kolatomer fill hastigheter néra halva ljushastigheten,
joniseras kolatomen och kan anvéndas fér strélbehandling som har unik biologisk
effekt, utdver de goda fysikaliska egenskaperna strélslaget delar med protoner.
Kollimatorvinklar Den kollimator som anvénds for att begréinsa flédesprofilens
utbredning kan roteras runt sin egen axel.

Konventionell 3-dimensionell konform stralterapi (3D-CRT) Den behandlingsform
som anvénds oftast idag dér inte IMRT anvénds. Innebdr att man formar strélarnas
utbredning konformt runt en tumér med hiélp av MLC, medan flédet i strélens
utbredning hdlls konstant.

Kurativ stréalterapi Behandlingar dér lékarna har bedémt att man ska behandla
patienten fér att forsdka bota cancern, det vill séga helt sl& ut tuméren. Motsatsen
&r sa kallad Palliativ strélterapi. Se nedan.

Kvalitetssakring P& sjukhusen genomférs omfattande kontroller av alla system som
ingdr i stralbehandlingsprocessen. Vissa kontroller gérs dagligen, andra innan be-
handling av varije ny patient p&bérjas. Denna kontrollprocess kallas kvalitetssdkring
och syftar fill att sékerstélla att patienterna fér just den avsedda stréldosen.

Létta joner En jon ar en atom som har en negativ eller positiv laddning pé grund
av eft dverskott eller underskott p& elekironer. Joner med l&ga atomnummer, till
exempel helium (2), beryllium (4) och kol (6), kallas lditta.

Magnetresonans (MR) En allt vanligare diagnostikteknik som kan anvéndas pé hela
kroppen, dér magnetresonansen i kroppens molekyler anvénds. MR ger en mycket
god kontrast i kroppens mjukdelar och det &r darfér méjligt att géra en béttre
bedémning av tumérens lage och utbredning én med CT.

Mijukvarumoduler En paketering av mjukvara, fér att [8sa ett visst vardsystems
funktionalitetsbehov.

MLC Multibladskollimatorn (Multi Leaf Collimator) &r en strélavgrénsare installerad i
behandlingshuvudet pd en linjéraccelerator. Anvénds fér att forma strélen konformt
runt tuméren istdillet fr att bara anvéinda rektanguléra félt. Anvénds i princip alltid
vid leverans av IMRT-behandlingar.

Modularitet Egenskap hos mjukvara, som innebér att delar av mjukvaran kan
&teranvéindas i andra sammanhang och produkter én dem fér vilka den forst
utvecklades.

MR Se Magnetresonans.

Mulfibladskollimator Se MLC.

Oncentra MasterPlan Det nya namnet pd Nucletrons dosplaneringssystem. Det
gamla namnet var OTP.

Optimeringsalgoritmer for strélterapi Algoritmer fér att berdkna den stralbehand-
ling som ger bast behandlingskvalité. Behandlingskvalitén formuleras av lgkaren i
termer av olika krav.

ORBIT Optimization of Radiation therapy Beams by lterative Techniques ORBIT &r
kérnan av RaySearchs mjukvara, som fungerar som ett ramverk och en verktygs-
l&da fér de mjukvaruprodukter som RaySearch utvecklar.

Organkonturberékning Processen att automatiskt hitta den kontur (sluten kurva) som
definierar vilket omréde i en bild som svarar mot eft visst organ.

OTP Oncentra Treatment Planning. Aldre namn p& Nucletrons dosplaneringssystem
Oncentra MasterPlan.

Palliativ stralterapi Behandling dér ldkarna har bedémt att man inte ska férséka
bota cancern utan endast lindra eller bromsa sjukdomsférloppet. Motsatsen ér

s& kallad Kurativ strélterapi. Se ovan.

Plugin-modul En mjukvara som kan infogas (pluggas in) i ett stdrre mjukvarusystem
och ge 8kad funktionalitet fill anvéndaren.

Positronemissionstomografi (PET) En nyare diagnostikteknik, dar markérer mérks
upp med radioaktiva isotoper som injiceras i blodet. Markérerna rér sig i blod-
systemet till avsedd position och radioaktiviteten visar dérmed var till exempel

en tumér &r positionerad.

Protoner Ett partikelslag som har vésenligt mycket stérre vilomassa @n elektroner,
och som accelerad till halva ljushastigheten har béttre strélterapeutiska egenskaper
an traditionell foton- eller elekironstrélning.

Radiobiologisk optimering Optimering av strélterapi dér matematiska modeller

av hur vévnaden reagerar pé strélning anvénds for att hjélpa anvéndaren att upp-
skatta behandlingskvalité.

Straldosalgoritmer Se Dosberéikningsalgoritmer.

Tumérrespons Hur tuméren reagerar pd strélbehandling.



