INTO.12008

ARSREDOVISNING



Arsstimma

Arsstamma i Intoi AB (publ) hélls tisdagen den 5 maj 2009 klockan 18.00 p& IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm.
Intois fullstandiga arsredovisning kommer att hallas tillgdnglig fran mitten av april pa Intois webbplats och i
bolagets lokaler i Kista Science Tower, Kista.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman ska

« dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 28 april 2009,

« dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast onsdagen den 29 april 2009, under adress
Intoi AB (publ), Kista Science Tower, 164 51 Kista eller per telefon 08-410 920 00 eller telefax 08-410 920 01
eller via internet pa www.intoi.se.

Vid anmalan bdr uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt aktieinnehav.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore den 28 april 2009 genom forvaltarens forsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta vid stamman. Behorighetshandlingar, sasom
fullmakter och registreringsbevis, bor i férekommande fall insandas fore bolagsstamman. Aktiedgare som dnskar
medfora ett eller tva bitraden ska gora anmélan harom inom den tid och pa det satt som géller for aktiedgare.

UTDELNING
For verksamhetsaret 2008 foreslar styrelsen en utdelning om 0,60 SEK per aktie.
Foreslagen avstdmningsdag for utdelningen ar den 8 maj 2009.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport januari — mars 2009 29 april 2009
Halvarsrapport  januari — juni 2009 25 augusti 2009
Delarsrapport januari — september 2009 28 oktober 2009
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2008 i korthet

e Omséttningen i Intoi uppgick till 579,3 (693,8) MSEK. Omsattningen i kvarvarande verksamheter
uppegick till 570,5 (518,9) MSEK. Detta motsvarar en organisk tillvaxt pa 10 procent.

* Rorelseresultatet totalt for aret uppgick till 31,7 (40,5) MSEK.
Rorelsemarginalen totalt uppgick till 5 (6) procent.

e Resultat per aktie uppgick till 2,85 (5,10) SEK.

e Koncernen hade vid arets slut fyra innehav — IAR Systems, Northern, Deltaco och Nocom Software.
Samtliga dessa var l[onsamma under aret. Under det fjarde kvartalet avyttrades Nocom Drift.

¢ Den finansiella stallningen ar stark och soliditeten uppgick till 79 (83) procent vid arets slut.

e |ntois B-aktie (INTO B) &r noterad pa OMX Nordiska lista, Small Cap. Kursen den 31 december
2008 var 13,35 (38,20) SEK och borsvardet uppgick till 148 (428) MSEK.

e Under aret aterkoptes 155 100 B-aktier, for totalt 6,3 MSEK. Aterkdpen skedde under arets forsta
fyra manader.

e | februari tilltradde styrelseordférande Stefan Skarin posten som vd och koncernchef. | samband
med detta dvertog styrelseledamoten Trygve Angell posten som styrelseordférande.

e Arsstimman den 6 maj 2008 beslutade att &ndra foretagets firma till Intoi AB (publ) fran
Nocom AB (publ). Samtidigt fortydligades foretagets inriktning och profil till "férvary, aktivt dgande
och avyttring av |T-féretag”.

e Arsstamman beslutade &ven om sammanlaggning av aktier, sa kallad omvand split, 1:10. Detta
innebar att tio aktier sammanlades till en aktie. Avstémningsdag var den 16 maj 2008.

e Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning pa 0,60 (2,00) SEK per aktie.

Intoi AB (publ) dr en IT-koncern som grundades 1985 och bérsnoterades 1999. Intoi-aktien handlas pa OMX Nordiska lista,
Small Cap. Affirsidén ar forvary, aktivt dgande och avyttring av IT-foretag. Verksamheten bedrivs i dotterbolag som arbetar
under egna namn och affarsidéer - IAR Systems, Northern, Deltaco och Nocom Software.
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VD HAR ORDET

2008 — aret da vi satte punkt och blev Intoi

Vi gick in i ar 2008 med ett uttalat 16fte om att dret skulle g4 i tydlighetens tecken.
Vi ville bli tydliga med var identitet och potential. Vi gick in i dret som Nocom -
och blev under varen Intoi. Med samma inriktning och ambitioner. Med samma
orubbliga fokus pa var langsiktiga l6nsamhet. Men med en ny plattform och en
uttalad vilja att fortsiatta bygga foretag och 6ka potentialen - genom att "forvirva,
aktivt dga och avyttra IT-foretag”.
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nya logotypen symboliserar slutet pa det gamla distribu-

tionsinriktade Nocom. An viktigare &r att punkten star for
var karnverksamhet, det aktiva dgandet — att bygga foretag. Den
markerar ett avstamp och visar vagen in i Intoi — med ledord som
Oppenhet, ambition, engagemang, kommunikation och verksam-
hetsfokus.

l ' NDER ARET SATTE Vi punkt for det gamla — punkten i den

Behovet av tydlighet har sin bakgrund i koncernens langa historia.
Hela 2000-talet har varit en forandringens tid for det som frén
barjan var Nocom och under 2008 kom att bli Intoi. Fran att
framst ha varit en distributor pa IT-marknaden kom foretagsaffarer
att spela en allt viktigare roll i koncernen. Successivt stoptes kon-
cernen om, stor kompetens
och erfarenhet byggdes upp
inom foretagsaffarer och den
ursprungliga distributérsrollen
overgavs. Det enda som statt
orubbligt fast under dessa ar
ar malet om langsiktig l6n-
samhet — och koncernen ar
2008 stabilt [bnsam for sjatte
aret i rad.

Samtidigt stod det tidigt klart for oss att vi inte varit lika framgangs-
rika i att kommunicera den forandring som koncernen genom-
gatt. Behovet av tydlighet blev allt mer uppenbart och vi lovade
0ss sjalva, vara dotterbolag och aktiedgare att vi skulle bli tydlig-
are under 2008.

Arbetet med att fortydliga var inriktning har pagétt under hela
aret. Jag tog mig ater an vd-posten i februari, efter att ha varit
styrelseordférande under ett par ar. Vid arsstamman i maj
andrades koncernens namn till Intoi och inriktningen omformu-
lerades till att vara "att forvarva, aktivt &ga och avyttra IT-féretag”.
Som Intoi har vi en ny plattform att sta pa.

Det aktiva agandet ar sjalva hjartat i Intoi. Vi ser inte vara innehav
som enbart finansiella placeringar, utan vi tar ett aktivt dgaransvar
med bade engagemang och starkt verksamhetsfokus. Vi bygger
foretag. Vi starker och utvecklar véra innehav, vi stéttar inom organi-
sation, ledarskap och forsaljning. Vi tillfér varde — i vara innehav, och
i forlangningen dven i koncernen och for vara aktieagare.

”Vart stabila resultat, den starka
finansiella stallningen och véra innehavs
potential skapar forutsattningar for att
vi ska bli battre i allt 2009.”

Vart andra ben &r foretagsaffarer — att forvarva och avyttra IT-
foretag. Bara under de senaste atta aren har vi genomfort néra
20 foretagsaffarer. Mycket handlar om att ligga ratt i tiden — nagot
vi varit framgéngsrika med. Men det har ocksa krévts analytisk
formaga, affarsmannaskap och handlingskraft.

Aven inom féretagsaffarer har aktivitetsnivan varit hég under &ret.
Var nya tydligare profil har inneburit att vi hanterat betydligt fler
kontakter och processer avseende potentiella foretagsaffarer. Den
globala, finansiella turbulensen gjorde dock att finansierings-
forutsattningarna i olika affarer forandrades drastiskt under aret.
Det ledde till att langt géngna affarer skots pa framtiden. Trots att
vi inte kom till avslut i manga av processerna ar det gladjande att
ingen av de pagdende foretags-
affarerna avslutades annat an
pa vart eget initiativ.

Nar jag nu summerar aret kan
jag med tillfredsstéllelse kon-
statera att vi kommit langt i vart
arbete med en tydligare profil.
Den svagare konjunkturen och
finansoron till trots star Intoi
tryggt pa marknaden. Vara innehav ar samtliga Ionsamma och
har starka positioner pa sina respektive marknader. Vi ar aktiva
och delaktiga i dotterbolagens verksamhet och utveckling. Det
sker en kontinuerlig utvardering av nya foretagsaffarer.

Vi lamnar 2008 med innehav som har en stabil resultatutveckling
samtidigt som vi har byggt upp en stor potential i koncernen. Vi
har en stark finansiell stélining som ar en trygghet och styrka i en
turbulent omvarld. Sedan manga ar &r den l&ngsiktiga ldbnsam-
heten vart framsta mal. Det kommer den att vara dven under
2009. Vart stabila resultat, den starka finansiella stallningen och
vara innehavs potential skapar forutsattningar for att vi ska bli
battre i allt 2009.

Sl S2_

Stefan Skarin
verkstallande direktor
Intoi AB (publ)
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Intoi AB (publ), med sate i Stockholm och med organisationsnummer 556400-7200,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsomradet 2008 for moderbolaget och koncernen.
Arsredovisningen inklusive revisionsberéattelsen omfattar sidorna 6-47. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stéllning framgar av verksamhetsbeskrivningen samt resultat- och balansrédkningar jamte noter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen 2008

Intoi hade vid arets slut fyra innehav - IAR Systems, Northern, Deltaco och
Nocom Software. Under aret avyttrades Nocom Drift.
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ET SOM FRAMST praglat aret ar ett malmedvetet arbete
th‘)r att fortydliga och starka foretagets inriktning. Intoi ska

"forvarva, aktivt dga och avyttra IT-foretag”. Det aktiva
agandet ar var karnverksamhet och handlar om att bygga, starka
och tka vardet i vara innehav. Foretagsaffarer — forvarv och av-

yttringar — &r det som omramar var karnverksamhet, och gors pa
strikt affars- och verksamhetsmaéssiga grunder.

Denna inriktning tog sin borjan redan 2001, d& en renodling av
verksamheten inleddes. Syftet var att lamna den traditionella
programvarudistributionen, dar koncernen sag fa mojligheter till
utveckling och tkad ldnsamhet. Totalt har ett 20-tal transaktioner
genomforts sedan millennieskiftet — ungefar lika manga forvary
som avyttringar.

Intois affarsidé ar forvarv, aktivt
dgande och avyttring av IT-foretag
— dar det aktiva dgandet viger tyngst.

FORTYDLIGANDE AV INTOIS INRIKTNING

| sparen av forvarven okade fokus pé enskilda dotterforetag,
snarare &n pa koncernen som helhet. Vi vill vara tydliga med att
Intoi ska ses och varderas som en enhet, dar helheten beddéms.
Aven om de enskilda innehaven och deras utveckling naturligtvis
ar de byggstenar som utgdr koncernen, ar en jamforelse och
beddmning av enskilda handelser och afféarer i innehaven av
mindre betydelse fér koncernen som helhet.

Aven redovisningen praglades i viss mén av detta synsatt, dar
sadant som de enskilda innehavens omsattning per affarsom-
rade, resultat, finansiella mal och marknadssegment redovisades
i detalj och, trots ambitionen om transparens och ¢ppenhet,
snarare skymde bilden av koncernen som helhet. Jamforelsen
mellan olika ar forsvarades av standiga forandringar och den
splittrade bilden gjorde det svart att fa ett grepp om koncernens
verkliga utveckling.

Detta vill vi undvika genom att presentera koncernens totala om-
sattning, resultat och utveckling, oavsett vilka innehav som ingar
och hur enskilda faktorer paverkar dessa. Det ger en mer komplett
bild av Intoi — savél i jamforelse med tidigare ar som genom fram-
tida férandringar av innehav. Detta innebar samtidigt att det totala

informationsflodet fran Intoi minskar till en borjan, eftersom sadant
som l6pande handelser, férandringar i erbjudande, marknads-
faktorer och affarer i innehaven inte ldngre redovisas i detalj.

Samtidigt &r det viktigt att papeka att det inte handlar om nagon

forandrad inriktning eller affarsmodell, utan ett fortydligande och
ett satt att forenkla utvecklingen av var koncern.

VI BYGGER FORETAG

IAR Systems Northern Deltaco Nocom Software
FORVARV AVYTTRINCAR
Copernet Nocom Drift
Northern Network Innovation
UNC Nocom Security
IAR Systems Webcontrol
Turnit Nocom Networks
Mtrust Arete
Buysec Tradevision
Tempest Hera

L VI GOR FORETAGSAFFARER J

VIKTIGA STEG | ARBETET

FOR EN TYDLIGARE INRIKTNING

Arbetet med att stdrka och kommunicera var fortydligade profil

har pagatt under hela 2008 och nagra av milstolparna har varit:

« Omformulerad affarsidé — till "férvarv, aktivt agande och
avyttring av IT-féretag”.

« Styrelseordférande Stefan Skarin ater pa vd-posten i februari,
for att tydliggora sitt aktiva engagemang i koncernen.

« Byte av firma till Intoi AB (publ) i samband med
arsstamman i maj.

« Tydligare fokus pa koncernen som helhet i kommunikation
och redovisning.

« Ny utformning av delarsrapporter for att spegla den
fortydligade inriktningen.

« Ny grafisk profil som visar ett tillgéngligt och tydligt bolag.

« Fler och starkta kommunikationskanaler till marknaden,
bland annat genom utveckling av webbplatsens funktion,
innehall och design samt genom elektroniska nyhetsbrev fran
vd varje manad.
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KONCERNEN FORTS

AKTIVT AGANDE - VI BYGGER FORETAG

Det aktiva dgandet ar grunden for den langsiktiga lonsamheten,
som &ar koncernens frémsta mal. Darmed &r ldbnsamheten stan-
digt i fokus nar vi bygger och utvecklar vara innehav. Det aktiva
agandet ar Intois karnverksamhet — en pagaende process i nara
samspel med de bolag som ingar i koncernen. Det handlar om
att bygga och utveckla, genom engagemang, delaktighet och
stdd i bolagens verksamheter. Intoi tillfér kompetens inom bland
annat analys, ledarskap, marknad och férsaljning, ekonomi,
finansiering och organisation.

Det aktiva d&gandet har under aret handlat mycket om Northern.
Bolaget forvarvades 2006 och var da framgéngsrikt och hade
en etablerad forséljningsorganisation i USA. Pa den svenska
marknaden och i resten av Europa var bolagets forséljnings-
organisation liten. | Intois regi fick Northern mojligheter att ex-
pandera bade fortare och mer malmedvetet an tidigare. Arbetet
inleddes med en satsning pa en europeisk expansion genom
uppbyggnaden av forsaljningsorganisationen, men dven genom
forvarv. Ett resultat av detta &r att Northern idag finns represen-
terat i fem europeiska lander istallet for ett.

Det aktiva dgandet dr grunden for
var langsiktiga lonsamhet.

Samtidigt har Northerns erbjudande vaxt fran att vara tillgangligt
enbart i Windows-miljé 2006 till att nu omfatta fyra plattformar.
Att Northern under 2008 utsags att ingé i den varldsledande
lagringsleverantdren EMC:s partnerprogram EMC Select ar ett
tydligt bevis pa Northerns internationella framgéngar. Effek-
terna av de senaste arens investeringar, satsningen pa en storre
forsaljningsorganisation och ett utdkat produkterbjudande blev
tydliga under fjolaret. Northern visade en tillvaxt pa 55 procent
under god I6nsamhet. Potentialen i Northern ar fortsatt mycket
stor och gynnas av en marknad som préglas av 6kad kostnads-
medvetenhet.

Under aret har Intoi dven stéttat Deltaco i deras expansion.
Deltaco, som ar verksamt som distributdr och leverantor av
[T-tillbehdor, har funnits i koncernen sedan borjan av 2005. Med
starkt verksamhetsfokus har koncernledningen stottat bolaget i
expansion och finansiering. Sedan férvarvet har Deltacos omsatt-
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ning i det ndrmaste fordubblats. Den kraftigt 6kade omsattningen,
satsningen pa ett eget varumarke och darmed 6kad andel butiks-
férpackade, mer skrymmande produkter samt kraftigt dkade
leveranstider fran Asien har stallt stora krav pa 6kad lageryta och
effektivare logistik.

Deltaco kom att véxa ur sina ursprungliga lokaler i Bredang
och under 2007 fick kraven pa utokad lagerkapacitet losas
med tillfalliga, hyrda lagerlokaler. Det blev en kostsam l6sning,
som dven gjorde hanteringen ineffektiv och mojligheterna till
samordning sma.

Arbetet med att hitta en mer varaktig och effektiv I6sning inleddes
redan 2007 och en fastighet i Huddinge férvarvades med tilltrdde
i juni 2008. De nya lokalerna é&r inte bara stérre an de tidigare,
utan de ar aven betydligt modernare och utformade fér profes-
sionell hantering av stora varuvolymer. Med all lageryta under ett
tak kan lagerhanteringen effektiviseras och tydliga samordnings-
vinster uppnas, vilket i forlangningen ger lagre kostnader. Det
finns dessutom goda expansionsmaojligheter i de nya lokalerna.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

- VI GOR FORETAGSAFFARER

I Intois affarsidé ingar ocksa foretagsaffarer — att forvarva och

avyttra IT-foretag. Malet med foretagsaffarerna ar att 6ka poten-

tialen eller minska risken i koncernen som helhet. De senaste
arens foretagsaffarer har framst syftat till att renodla koncernen
och med bildandet av Intoi &r denna renodling avslutad. Intoi har
fem tydliga kriterier vid forvarv av bolag.

« Produktinriktning — programvara, framst standardprodukter
som redan introducerats pa marknaden.

« Marknadspotential — etablerade kunder och tydliga forutsatt-
ningar for expansion.

« Internationella méjligheter — mojlighet till snabb introduktion
av ett nytt erbjudande pa flera geografiska marknader, om
mojligt i samarbete med andra av Intois innehav.

« Majoritetsdgande — Intois engagemang i och utveckling av
forvarvade bolag kraver bestdmmande inflytande éver verk-
samheten. Ambitionen &r att, omedelbart eller pa sikt, na ett
100-procentigt dgande.

« Kompetent ledning — engagerad ledning med ambition och
forutsattningar att driva och utveckla verksamheten, i nara
samarbete med Intois koncernledning.



Aven vad géller avyttringar &r strategin tydlig. Tidpunkten for av-
yttringar optimeras genom en lépande och samlad bedémning av
marknadsforutsattningar, vardetillvaxt och omvarldsfaktorer.

Arbetet inom foretagsaffarer har varit intensivt under aret. Intois
fortydligade inriktning 0ppnade ocksa fler dorrar och gav upphov
till fler spontana kontakter &n tidigare. Utvarderingen av mojliga
foretagsaffarer har varit en viktig arbetsuppgift, som kravt tid och
engagemang, for bade koncernledning och styrelse under aret.

Mailet med foretagsaffarerna ar att
6ka potentialen eller minska risken
i koncernen som helhet.

Denna del av verksamheten har under 2008 kant av den finan-
siella turbulensen pa vérldsmarknaden, framst under det andra
halvaret. Finansoron har fort med sig en osakerhet och okad
forsiktighet hos foretag, investerare och langivare. Manga valjer att
avvakta och transaktioner skjuts pa framtiden, aven i langt gdngna
processer. Detta har ocksa paverkat Intois arbete under aret.

Under aret avyttrades drift- och hostingforetaget Nocom Drift,
som var koncernens forsta forvarv 1999, och som vid avyttringen
svarade for endast en liten del av omséttningen, tva procent.
Nocom Drift kom att utvecklas i koncernens regi, bland annat
genom en etablering av foretaget i professionella lokaler i
Huvudsta och genom en utveckling av foretagets erbjudande.
Foretaget verkar pa en mycket konkurrensutsatt marknad, dar
pris och stordriftsférdelar ar avgérande konkurrensfaktorer. Aven
om Intoi under flera ar satsat pa och investerat i Nocom Drift,
bedémde man att det inte fanns tillrdckliga forutsattningar for
verksamheten att utvecklas i den takt som krévs for att behélla
eller starka sin marknadsposition. Den samlade bedémningen av
Nocom Drifts marknadsforutsattningar, vardetillvaxt och omvarlds-
faktorer ledde fram till avyttringen till QD den 1 oktober 2008.

| denna nya regi beddms Nocom Drift fa battre samordnings- och
utvecklingsmojligheter. Samtidigt minskar riskexponeringen i
koncernen.

Avyttringen av Nocom Drift stammer darmed val med Intois ambi-
tion med sina foretagsaffarer — att 6ka potentialen eller minska
risken i koncernen som helhet. Den langsiktiga I6nsamheten,
som é&r Intois framsta mal, har sin bas i det aktiva dgandet.

OMSATTNING OCH RESULTAT

For koncernen som helhet uppgick omsattningen till 579,3
(693,8) MSEK. Omsattningen i kvarvarande verksamheter 6kade
med tio procent och uppgick till 570,5 (518,9) MSEK under aret.
Rorelseresultatet totalt uppgick till 31,7 (40,5) MSEK och rorelse-
marginalen uppgick till fem procent. Samtliga dotterbolag ar
Idnsamma och resultatet fran innehaven var stabilt jamfoért med
foregaende ar, 54,7 (57,5) MSEK. Forsaljningen av Nocom Drrift
gav ingen resultateffekt under aret.

2008 2007
Omsattning, totalt, MSEK 579,3 693,8
Resultat fran innehav, MSEK 54,7 57,5
Rorelseresultat, totalt, MSEK 31,7 40,5
Resultat fore skatt, MSEK 29,5 41,4
Rérelsemarginal, procent 5 6
Resultat per aktie, SEK 2,85 5,10
Eget kapital per aktie, SEK 53,98 52,90
Eget kapital per aktie,
exklusive immateriella tillgangar, SEK 23,46 21,30
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten, MSEK 22,5 17,2

STARK FINANSIELL STALLNING

Intoi har en fortsatt stark finansiell stallning. Koncernens innehav
redovisade totalt ett stabilt resultat och kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten forbattrades under aret. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick till 22,5 (17,2) MSEK.

Nocom Drift avyttrades under hésten 2008 vilket gav ett kontant
likviditetstillskott pa cirka 6 MSEK samt mgjlighet till ytterligare
likvid i form av en resultatbaserad del av kdpeskillingen. Drygt
45 MSEK har investerats i en ny rérelsefastighet for Deltaco,
vilken till merparten finansierats med nyupptagna lan.

Den starka finansiella stallningen har méjliggjort saval utdelning
till aktiedgarna som fortsatta aterkdp av egna aktier. For andra
aret i rad lamnades utdelning till aktiedgarna, totalt 22,1 MSEK.
Aterkép av 155 100 aktier genomférdes under arets férsta fyra
manader vilket belastade kassaflodet med 6,3 MSEK. Pagaende
forhandlingar och transaktioner samt tillgang till kurspaverkande
information har hindrat ytterligare aterkdp under aret.

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive outnyttjade
krediter, uppgick till drygt 68 (74) MSEK vid arsskiftet. Eget
kapital per aktie uppgick vid arsskiftet till 53,98 (52,90) SEK och
soliditeten var fortsatt hog, 79 (83) procent.

INTOI ARSREDOVISNING 2008
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Aktivt agande - Intois innehav den 31 december 2008

GIAR
SYSTEMS

IAR Systems ir en varldsledande leverantér av egenutvecklad programvara for utveckling av inbyggda
system. Produkterna marknadsfors bland under namnen IAR Embedded Workbench och visualSTATE,
effektiva programmeringsverktyg som ar valkidnda for hog kvalitet och kort utvecklingstid.

'C?R ijfzegg;‘_‘Bﬂ o sedan 2005 VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

runda ’mga”_ ot sedan ) Under 2008 har IAR Systems satsat pa utvecklingsresurser, marknadsforing
Erbjudande: Utvecklingsverktyg och programvaror . . s _ -
(kompilatorer) som anvénds vid programmering av mikro- och den internationella forsaljningsorganisationen. | april 6ppnade bolaget
processorer i inbyggda system. sitt tredje forsaljningskontor i USA, i Plano, Texas.

Affarsidé: IAR Systems tillhandahaller kvalitetsverktyg
som gor att kunderna snabbt och effektivt kan utveckla
tillférlitliga produkter.

Omsaéttning 2008: 160,5, (147,0) MSEK
Rérelseresultat 2008: 13,0, (23,1), MSEK
Rorelsemarginal 2008: 8,1, (15,7), procent 171
Antal anstéllda: 125

Verkstéllande direktor: Olle Eriksson

Omeséttning 2008 per geografiskt omrade (MSEK)

B Nordamerika

Kontor: Huvudkontor i Uppsala. Férsaljningskontor i USA, B Asien
Kina, Japan, Storbritannien, Tyskland och Brasilien. O Europa (exkl Norden)
[0 Norden

Marknad: Framst USA, Tyskland och Japan. Kund- 61,0
féretagen aterfinns i en rad branscher bland annat
industriautomation, medicinteknik, fordonsindustri och
konsumentelektronik, exempelvis mobiltelefoner.

NORTHERN

Northern erbjuder egenutvecklade programvaror for lagringshantering av elektronisk information. Den
internationellt framgangsrika programvaran Northern Storage Suite ar ledande inom sitt omrade och
mojliggor flexibel, effektiv och automatiserad lagring av information.

Northern Parklife AB VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Grundat 1995, ingar i Intoi sedan april 20086. Kraftig omsattningsdkning samt fortsatt expansion i Europa med etablering
Erbjudande: Egenutvecklade programvaror for lagrings- av eget kontor i BeNeLux.

hantering, Storage Resource Management.

Affarsidé: Northern hjélper sina kunder att spara tid och Northerns programvara utsags till en av da nio programvaror i EMC Select,
pengar i sin informationshanteringsprocess genom in- varldens storsta lagringsleverantor EMC:s mest exklusiva partnerprogram.
novativ och effektiv lagringshantering.

Omsittning 2008: 33,1 (20,9) MSEK Foretaget tecknade sin genom tiderna storsta affér under det tredje kvartalet.

Rorelseresultat 2008: 6,8 (0,6) MSEK
Rorelsemarginal 2008: 20,5 (2,9) procent
Antal anstillda: 34

Verkstéllande direktor: Thomas Vernersson
Kontor: Huvudkontor i Stockholm, dotterbolag i USA 25

och Frankrike samt férsaljningskontor i Storbritannien, 20
Tyskland, BeNeLux och Italien.

Marknad: Framst USA, Tyskland, Storbritannien och
Frankrike. Starka inom bank och finans, tillverknings-
industri samt offentlig sektor. 5

Omséttning, 2006-2008 (MSEK)
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Deltaco ar Nordens ledande leverantor och distributor av IT-tillbehor. Foretaget har sedan starten
for 18 ar sedan en obruten tillvixt och 6kad l6nsamhet.

SweDeltaco AB

Grundat 1991, ingar i Intoi sedan 2005.

Erbjudande: Leverantdr och distributér av IT-tillbehdr, som
kablage, natverksprodukter och multimedieprodukter, saval
under eget varumarke som fran internationellt valkéanda
leverantorer, som D-Link, Sennheiser, Logitech, Maxell,
Terratec och Verbatim.

Affarsidé: Att med korta leveranstider och konkurrens-
kraftiga priser erbjuda ett brett och attraktivt sortiment av
IT-relaterade produkter till IT-marknaden i Norden.
Omséttning 2008: 335,0 (301,0) MSEK

Rorelseresultat 2008: 26,3 (29,6) MSEK
Rorelsemarginal 2008: 7,9 (9,8) procent

Antal anstallda: 72

Verkstéllande direktor: Siamak Alian

Kontor: Huvudkontor i Stockholm, dotterbolag i Finland och
Danmark.

Marknad: Sverige, Finland och Danmark. Kunderna ar
framst traditionella aterforsaljare, fristaende datorbutiker,
industrikunder och PC-byggare, men aven dagligvaru-
handeln, hemelektronikbranschen och postorderféretagen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret fortsatte satsningen pa produkter under eget varumarke, totalt
cirka 1.500 artiklar. Marknadsféringen skedde bland annat genom teve-
reklam och under 2008 séldes cirka 3,8 miljoner Deltacoprodukter. Sortimentet
breddades dven med nya produkter fran ledande leverantdrer som Verbatim
och Deltaco tkade sin satsning pa server- och lagringsmarknaden.

| juni flyttade foretaget till nya, storre och mer &ndamalsenliga lokaler i Hud-
dinge, vilket ger mojlighet till 6kade volymer och mer kostnadseffektiv logistik.

Omséttning och resultat, 2006—2008 (MSEK)
400 -
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nocom

software

Nocom Software ar en ledande nordisk programvarudistributor inom integration och systemutveckling.
| Nocom Software bedrivs den verksamhet som var Nocoms ursprungliga vid starten 1985, med fortsatt

stark marknadsposition och god [6nsamhet.

-

Nocom Software AB
Grundat 1985.

Erbjudande: IT-distributdr inom integration, utvecklings-
verktyg och databaser samt System Management. Bland
bolagets leveranttrer marks AttachmateWRQ, Humming-
bird, Unify/GUPTA, RealNetworks och Netop.
Erbjudandet omfattar &ven kringtjadnster som support,
underhall och utbildning.

Affarsidé: Med goda kundrelationer och hég produkt-
kompetens hjalper Nocom Software kunderna att fa
kontroll &ver sin I T-infrastruktur.

Omséttning 2008: 41,9 (50,0) MSEK
Rorelseresultat 2008: 9,2 (11,6) MSEK
Rorelsemarginal 2008: 22,0 (23,2) procent
Antal anstéllda: 8

Verkstéllande direktor: Martin Forslund

Kontor: Huvudkontor i Uppsala, dotterbolag i Norge
och, fran 2009, i Finland.

Marknad: Norden

~

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret breddades sortimentet med produkter fran en svensk och en
amerikansk programvaruleverantér. Svenska Edde-2 levererar programvaror
for Instant Recovery, snabb aterstéllning av persondatorer efter krascher och
programfel. Amerikanska HitSoftware erbjuder produkter och tjanster inom
integration av databaser.

Omsattning och rérelsemarginal, 2006—2008 (procent)

MSEK Procent
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Intois aktie och agare

Intois B-aktie dr noterad pA OMX Nordiska lista, Small Cap. Aktiekursen den
31 december 2008 var 13,35 (38,20) SEK och borsvirdet uppgick till 148 (428) MSEK.

AKTIEFAKTA

Intois B-aktie (INTO B) handlas pd OMX Nordiska lista, Small Cap,
och en borspost bestar av 1 (en) aktie. Aktiekursen, senast betalt,
har under aret varierat mellan 12,95 (38,20) SEK som lagst och
41,70 (85,00) SEK som hogst. Kursen den 31 december 2008
var 13,35 (38,20) SEK. Intois borsvarde uppgick den 31 decem-
ber 2008 till 148 (428) MSEK. Vid berdkning av borsvardet och
ovrig aktieinformation har de aktier som Intoi aterkopt ej med-
raknats.

Antalet aktiedgare i Intoi uppgick den 31 december 2008 till
12 151 (13 706). Av dessa hade 697 (750) fler an 1 000 aktier
vardera. Utldndska dgares innehav uppgick till cirka 24 (20)
procent av aktiekapitalet och 30 (24) procent av rosterna.

Intois aktiekapital uppgick den 31 december 2008 till

116 885 614 SEK, fordelat pa 11 688 561 aktier, varav 100 000
av serie A och 11 588 561 av serie B. Samtliga aktier har ett
kvotvarde pa 10 SEK och &ger lika ratt i bolagets tillgangar och
vinst. Av ovan namnda aktier ags totalt 634 600 B-aktier av Intoi,
sedan 2007 och 2008 éars aterkop. Det innebér att antalet
B-aktier pa marknaden uppgick till 10 953 961 den 31 decem-
ber 2008.

ATERKOP

Under aret har totalt 155 100 B-aktier aterkopts till ett totalt varde
av 6,3 MSEK. Totalt har darmed 634 600 aktier, till ett totalt varde
av 30,1 MSEK, aterkopts sedan ar 2007. Dessa aktier som nu ags
av Intoi ingér inte i aktieinformationen for den 31 december 2008.

UTDELNING

For verksamhetsaret 2008 foreslar styrelsen en ordinarie utdel-
ning om 0,60 (2,00) SEK per aktie. Avstamningsdag for utdel-
ningen ar den 8 maj 2009.

INTOI ARSREDOVISNING 2008

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan mot-

svarande vardeoverforing, som skall uppga till 30-50 procent av

vinsten efter skatt. Harutover kan styrelsen komma att foresla en
ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att styrel-

sen beddmer detta som motiverat med hansyn till férvantat fram-
tida kassafloéde och bolagets investeringsplaner.

OMVAND SPLIT

| enlighet med styrelsens forslag beslutade drsstimman om sam-
manlaggning av aktier, s kallad omvand split, 1:10. Detta inne-
bar att 10 aktier ssmmanlades till en aktie. Avstdmningsdag hos
VPC fér sammanlaggningen var fredagen den 16 maj 2008.

BEMYNDIGANDEN

Arsstamman 2008 beslutade enhalligt att bemyndiga styrelsen
att under tiden fram till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfal-
len, fatta beslut om att forvarva sammanlagt sa manga aktier av
serie B att bolagets innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa OMX Nordic
Exchange Stockholm. Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen
Okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur.

Arsstamman bemyndigade ocksa styrelsen att besluta om ny-
emission av hogst 9 B-aktier, for att det krdvs att antalet aktier

i bolaget ar jamt delbart med tio for genomférandet av den om-
vanda spliten. Nagon nyemission enligt detta bemyndigande
skedde dock aldrig.

TECKNINGSOPTION 3B

Arsstamman 2006 beslutade om ett aktierelaterat incitaments-
program, riktat till samtliga anstéllda i Intoi (davarande Nocom-
koncernen). Totalt tecknades 1 750 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption TO3B gav ratt att teckna en ny B-aktie i Intoi till
ett pris av SEK 116,60 under maj manad 2008. Incitamentspro-
grammet avslutades utan att nagra optioner utnyttjades.
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Storsta aktiedgarna den 31 december 2008

Andel kapital, Andel roster,
Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier procent procent
Pictet & Cie 0 1150 525 1150 525 10,4 9,6
Catella Case 0 918 164 918 164 8,3 77
Lannebo Micro Cap 0 757 150 757 150 6,8 6,3
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 501 140 501 140 4,5 4,2
Bliwa Livforsakring 0 388 358 388 358 3,5 3,2
Boda Invest AS (Stefan Skarin) 100 000 250 000 350 000 3.2 10,5
Tedde Jeansson Sr 0 343 947 343 947 3,1 2,9
Purpose AB 0 280 191 280 191 2,5 2,3
Avanza Pension forsakringsaktiebolag 0 240 339 240 339 2,2 2,0
Ribbskottet AB 0 215000 215000 1,9 1,8
Marianne Rapp 0 152 000 152 000 1,4 1,3
Handelsbankens Smabolagsfond 0 146 800 146 800 1,3 1,2
Manticore 0 137 500 137 500 1,2 1,2
Kaupthing Time 0 126 400 126 400 1,1 11
Barclays Cap Sec Cayman Client 0 117 922 117 922 1,1 1,0
Summa 15 storsta aktiedgarna 100 000 5725 436 5825 436 52,7 56,3
Ovriga 0 5228 525 5228 525 47,3 43,7
Totalt 100 000 10 953 961 11 053 961 100,0 100,0
1) Direkt- och forvaltaragda. Dartill kommer 634 600 B-aktier som innehas av Intoi efter aterkdp.
Aktiefordelning den 31 december 2008%
Andel kapital, Andel roster,
Innehav Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier procent procent
1-100 8280 0 248 807 2,3 2,1
101-1 000 3174 0 1141 541 10,3 9,5
1 001-5 000 528 0 1226 502 11,1 10,3
5001-10 000 86 0 649 647 5,9 54
10 001- 83 100 000 7 687 464 70,4 72,7
12151 100 000 10 953 961 100,0 100,0

1) Exklusive de 634 600 B-aktier som innehas av Intoi efter aterkop.
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Aktiekapitalets utveckling?

Okning av Totalt Forandring av Totalt

Ar Transaktion Kvotvarde antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
1990 Bolaget bildades 100 500 500 50 000 50 000
1993 Split 100:1 1 49 500 50 000 - 50 000
1994 Fondemission 9:1 1 450 000 500 000 450 000 500 000
1996 Fondemission 5:1 1 2500 000 3 000 000 2500 000 3 000 000
Nyemission 1 129 600 3129 600 129 600 3129 600

1997 Nyemission 1 220920 3350 520 220920 3350 520
1998 Nyemission 1 940 000 4290 520 940 000 4290 520
1999 Nyemission/konvertering 1 31200 4321720 31200 4321720
Nyemission 1 271 456 4593 176 271 456 4593 176

2000 Nyemission 1 540 000 5133176 540 000 5133176
Nyemission 1 300 5133 476 300 5133 476

Nyemission 1 195 700 5329 176 195 700 5329 176
Fondemission 4:1 1 21316 704 26 645 880 21316 704 26 645 880

Nyemission 1 5500 26 651 380 5500 26 651 380

2001 Nyemission 1 27 500 26 678 880 27 500 26 678 880
Nyemission 1 609 624 27 288 504 609 624 27 288 504

Nyemission 1 1 000 000 28 288 504 1000 000 28 288 504

2004 Nyemission 1 3757 000 32 045 504 3757 000 32 045 504
2005 Nyemission 1 53 702 961 85 748 465 53702 961 85 748 465
Nyemission 1 941 182 86 689 647 941 182 86 689 647

Nyemission 1 12404 214 99 093 861 12 404 214 99 093 861

Nyemission 1 5998 99 099 859 5998 99 099 859

Nyemission 1 211 070 99 310 929 211070 99 310 929

Nyemission 1 468 744 99 779 673 468 744 99 779 673

2006 Nyemission 1 54 154 99 833 827 54 154 99 833 827
Nyemission 1 546 125 100 379 952 546 125 100 379 952

Nyemission 1 31086 100 411 038 31086 100 411 038

Nyemission 1 5835172 106 246 210 5835172 106 246 210

Nyemission 1 259 874 106 506 084 259 874 106 506 084

Nyemission 1 6 566 106 512 650 6 566 106 512 650

Nyemission 1 442 477 106 955 127 442 477 106 955 127

2007 Nyemission 1 9930 487 116 885 614 9930 487 116 885 614
2008 Omvand split 1:10 10 —105 197 053 11 688 561 - 116 885 614

1) Verksamheten startades 1985 och drevs fram till februari 1998 i Nocom Nordic Communication AB. Det idag rorelsedrivande bolaget startades 1990.
| maj 2008 andrades firman till Intoi AB (publ).

INTOI ARSREDOVISNING 2008
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Verksamhetens risker

Forandringar i IT-branschen sker ofta snabbt och prognoser om den framtida
utvecklingen kan dirfoér vara osikra fo6r en koncern som Intoi. Riskerna i Intoi

ar fraimst beroende av koncernens sammansittning av innehav. Intoi efterstravar
en god riskspridning i sin portfélj, vilket tydligt avspeglas i koncernens arbete
med forvarv och avyttringar. Riskerna i koncernen varierar dven med respektive
dotterbolags verksamhet, samt ar olika beroende pa foretag, branscher och linder.

RORELSERELATERADE RISKER

Kunder

Dotterbolagen strévar efter att bygga langsiktiga relationer med
sina kunder. Generellt sett finns en relativt god spridning bland
kundkategorierna inom koncernen, bade vad galler branscher
och marknader. Trots denna spridning bland kundkategorierna
kan en forlust av en eller flera storre kunder negativt paverka
enskilda dotterbolags verksamhet och resultat.

Medarbetare

Dotterbolagspersonalens ldnga erfarenhet av produkterna och
goda relationer till kunderna ar en viktig konkurrensférdel. Genom
utbildning och erfarenhetsutbyte uppréatthalls och starks kompe-
tensen l6pande. Personalomsattningen ar for narvarande lag.

Teknik

For bolag verksamma inom IT-sektorn ar det av storsta vikt att
kunna erbjuda savél produkter och tjanster inom den senaste
tekniken som kompetens och erfarenhet av etablerade produkter.
Dotterbolag med egenutvecklad programvara ligger tekniskt 1angt
framme. Pa IT-tillbehdrsmarknaden ar stora delar av sortimentet
basprodukter med betydligt 1angre teknisk och affarsmaéssig livs-
langd. Det kan dock inte uteslutas att enskilda dotterbolag kan
paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

Intois dotterbolag konkurrerar med féretag inom flera av IT-bran-
schens delomraden. Konkurrensen bestar av bade internationella
och nationella foretag.

INTOI ARSREDOVISNING 2008

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen, och med den kundernas IT-investe-
ringar, ar svarbedomd och har betydelse for forsaljnings- och
resultatutvecklingen dven i koncernen som helhet. De senaste
arens avyttringar av oldonsamma verksamheter samt den bredd

i erbjudande, marknader och branscher som kvarvarande inne-
hav representerar har minskat koncernens konjunkturkanslighet.
Ledningen féljer noga hur konjunkturens utveckling kan paverka
koncernens dotterbolag.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika finan-
siella risker. Med finansiella risker avses risken for fluktuationer
i koncernens resultat och kassaflode till foljd av forandringar

i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk

Med valutarisk menas risken att vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av forandringar i valutakurser. Koncernens
atgarder for att hantera den transaktionsméassiga valutarisken
fastslas i koncernens finanspolicy. Syftet &r att minimera den kort-
siktiga resultatpaverkan av valutaférandringen och samtidigt
skapa langsiktigt handlingsutrymme.

En valutarisk foreligger omrékningsmassigt betraffande kundford-
ringar och leverantodrsskulder i utldndsk valuta, framst USD och
EUR. Koncernens omséttning i utldandsk valuta, framst USD och
EUR, utgor cirka 37 procent av den totala omsattningen. Av kost-
nad for handelsvaror motsvarar cirka 70 procent inkop i utlandsk



valuta, ocksa framst i USD och EUR. Koncernens omréknings-
exponering, det vill sdga risken for férandringar av dotterbolagens
koncernmaéssiga nettotillgangsvarden till foljd av valutafluktuatio-
ner, ar begréansad och inga atgarder vidtas for narvarande for att
ytterligare skydda omrakningsexponering i utldndsk valuta.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansiella stallining ar stark. Under 2008 har utdel-
ning lamnats till aktiedgarna med 22,1 (35,1) MSEK och aterkop
av egna aktier har skett med 6,3 (23,8) MSEK. Soliditeten har
minskat nagot och uppgick vid arsskiftet till 79 (83) procent.

Vid arsskiftet fanns tillgodohavanden avseende likvida medel om
32,3 (39,2) MSEK samt outnyttjade kreditlimiter om 35,9 (34,8)
MSEK. De rantebarande skulderna uppgick samtidigt till 70,7
(18,8) MSEK, 6kningen beror till stérsta delen pa finansiering av
rorelsefastigheter.

Ovriga upplysningar

ORGANISATION

Intoi har en platt organisation med fa anstéllda i moderbolaget.
Verksamheten drivs i sjalvstandiga dotterbolag som verkar under
egna affarsidéer och varumarken. Varje dotterbolag rapporterar
direkt till koncernledningen och har en stark ledning déar verk-
samheten styrs och utvecklas.

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning och eko-
nomi samt investerar- och medierelationer. Moderbolaget stédjer
dotterbolagen med kompetens inom strategisk analys, marknad
och férsaljning, ledarskap, ekonomi, finansiering och foretags-
forvarv.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Intois policy for socialt ansvarstagande ar att gora affarer i enlig-
het med tillampliga lagar och férordningar. Integritet, arlighet,
rattframhet och hederlighet ar av storsta vikt i alla afférs- och
samhallsrelationer. Koncernen férvantar sig att alla anstallda ar
arliga i sina kontakter med kunder, leverantdrer och konkurrenter
och att de utfor sina arbetsuppgifter pa ett satt som uppratthaller
féretagets goda namn och rykte.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk utgérs i huvudsak av betalningsférmagan
hos dotterbolagens kunder. Kreditbeddmning av kunder sker
standardmassigt i dotterbolagen enligt fastlagda rutiner. | nagra
dotterbolag anvands kreditforsakring som ett led i att minska
kreditrisken. Kreditforlusterna har historiskt varit laga.

Rénterisk

Ranterisken utgors av att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadsréntor. Koncernens
krediter 16per med rorliga réntor. Ingen investering sker for narva-
rande i kapitalinstrument.

Intoi uppmuntrar sina dotterbolag att analysera verksamheterna
med héansyn till socialt ansvarstagande och skapa riktlinjer for hur
foretaget ska agera pa ett ansvarsfullt och etiskt korrekt satt. For
att gbra detta maste dotterbolagen skaffa sig information om och
folja relevanta lagar, forordningar och internationella konventioner.

Moderbolaget ska dessutom strava efter att standigt forbattra
dotterbolagens paverkan pa miljon samt deras agerande pa det
sociala omradet och i fraga om manskliga rattigheter. Koncernen
ska dven uppmuntra alla leverantorer att arbeta med liknande
mal for socialt ansvarstagande.

MEDARBETARE

Intois konkurrenskraft &r beroende av dotterbolagens formaga

att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare.
Bolagens framgangar ar kopplade till hur val de utvecklar ledar-
skapet och engagerar medarbetarna. De olika dotterbolagens
skilda verksamhetsinriktningar kraver olika foretagskulturer for
att na framgang. Alla foretagskulturer kdnnetecknas av 6ppenhet,
socialt ansvarstagande och affarsmassighet.

INTOI ARSREDOVISNING 2008
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Koncernen stravar efter en personalpolitik och ett arbetsklimat
som gor att medarbetarna géarna vidareutvecklas i sin yrkesroll.

Kraven péa erfarenhet, utbildning och typ av kompetens varierar
mellan de olika dotterbolagen. Varje enskilt bolag ansvarar dar-
med for sin egen personalpolicy. Hog teknisk kompetens och
lang branscherfarenhet kdnnetecknar koncernens medarbetare.
Utbildningsnivaerna varierar dock mellan de olika dotterbolagen.
Framférallt har dotterbolag som utvecklar programvaror en stor
andel medarbetare med hog akademisk utbildning. Inom de
bolag som ar leverantérer och distributorer ar framforallt 1ang
bransch- och forséljningserfarenhet samt bred teknisk kompe-
tens viktiga faktorer.

Inom Intoi som helhet har mer &n 70 procent av medarbetarna
hogre, eftergymnasial utbildning och 27 procent har gymnasial
utbildning. Medelaldern for koncernens medarbetare ar 39 ar.
Koncernen har i likhet med manga andra bolag inom [T-sektorn
en ojamn fordelning mellan man och kvinnor. Vid utgangen av
2008 var foérdelningen 24 procent kvinnor och 76 procent man.

Under 2008 har antalet medarbetare dkat med knappt tio pro-
cent frén 219 till 242 i kvarvarande verksamheter. Okningen beror
dels péa rekryteringar pa sélj- och marknadssidan i IAR Systems
och Northern dels péa rekrytering av lagerpersonal i Deltaco, som
tidigare delvis bemannats med inhyrd personal. | medeltal upp-
gick antalet anstallda till 233 (211). Utover detta fanns vid arets
ingdng atta anstallda vid Nocom Drift som avyttrats under 2008.

Antal medarbetare
per geografiskt omrade
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2%\
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Utbildningsniva

[ Eftergymnasial utbildning
[ Gymnasieutbildning 0
] Grundskoleutbildning

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under aret upp-
gick netto till 53,7 (4,4) MSEK. Soliditeten har minskat nagot och
uppgick till 79 (83) procent den 31 december 2008.

Stallda sakerheter har 6kat under aret med cirka 58 MSEK och
uppgick till 121,3 (62,9) MSEK den 31 december 2008. Inga
forandringar har skett i redovisade ansvarsférbindelser.

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL
Den 31 december 2008 uppgick nettokassan till -38,4 (17,4)
MSEK. Déarutéver innehas 634 600 egna aktier.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under aret uppgick
till 22,5 (17,2) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under aret uppgick
till =52,9 (-28,4) MSEK. Deltaco har under aret investerat
455 MSEK i en ny rorelsefastighet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under aret
till 23,5 (-57,7) MSEK for kvarvarande verksamheter. Utdelning
till aktiedgarna skedde under andra kvartalet med 2,00 (3,00)
SEK per aktie, totalt 22,1 (35,1) MSEK. Under aret har Intoi
genomfort aterkdp av totalt 155 100 egna aktier till en genom-
snittlig kurs pa 40,62 SEK per aktie. Kassaflodet har paverkats
positivt av nyupptagna lan pa netto 51,9 MSEK.

Alders- och konsfordelning
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Vid arets utgang uppgick likvida medel till 32,3 (39,2) MSEK,
samt outnyttjade kreditlimiter till 35,9 (34,8) MSEK. Totalt upp-
gick darmed koncernens disponibla likvida medel till 68,2 (74,0)
MSEK.

GOODWILL

Vardet av goodwill ar hanfoérligt till de férvarvade verksamheternas
ldnsamhet. Forvarven omfattar TurnIT och IAR Systems 2005,
Northern 2006 och Copernet 2007. Férvarvsanalyserna baseras
pa bedomningar vid respektive forvarvstidpunkt.

Goodwill uppgick per den 31 december 2008 till 304,5 (313,7)
MSEK.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redo-
visas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att under-
skottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida beskatt-
ning. Den 31 december 2008 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till cirka 408 MSEK. | balansrékningen redo-
visas det for ndrvarande bedémda vérdet av dessa underskott ill
87,2 (88,6) MSEK. Denna post bestar till 6vervdgande del av
beddmt varde av aktiverade underskottsavdrag.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan mot-

svarande vardeotverforing, som skall uppga till 30-50 procent av

vinsten efter skatt. Harutdver kan styrelsen komma att foresla en
ytterligare aterforing av kapital till aktieagarna forutsatt att styrel-

sen beddmer detta som motiverat med hansyn till férvantat fram-
tida kassafléde och bolagets investeringsplaner.

Styrelsen forslar en utdelning pa 0,60 SEK per aktie. Under 2008
lamnades en utdelning pé& 2,00 SEK per aktie. Arets utdelnings-
forslag motsvarar 22 procent av vinsten efter skatt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH

ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar arsstamman 2009 att de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som antogs pa arsstamman 2008
ska fortséatta att tillampas.

Arsstamman 2008 faststallde styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedan-
staende. Styrelsens forslag dverensstammer i huvudsak med

tidigare tillampade riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. Principerna géller for anstaliningsavtal som
ingas efter arsstammans beslut samt for det fall andringar gors

i existerande villkor efter denna tidpunkt. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstallande direktéren och den operative
chefen. Styrelsen har ocksa valt att i dessa riktlinjer inkludera
verkstallande direktorerna i de fyra dotterbolagen. Styrelsen har
utsett ett ersattningsutskott for beredning av frédgor om erséttning
och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen.

For 2009 foreslas inga andringar.

Motiv

Intoi efterstrévar ett beldningssystem for den verkstallande direk-
téren, ledande befattningshavare och ¢vriga medarbetare som ar
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattningen till bolags-
ledningen ska besta av fast 16n, rorlig ersattning, ett langsiktigt
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner.

Fast 16n

Den fasta I16nen ska vara marknadsmaéssig och faststélls individu-
ellt och baseras pa varje individs roll, prestation, resultat och
ansvar. Den omprovas som huvudregel en gang per ar. Den del
av den fasta I6nen som utgors av sjuk- och friskvard, bil, lunch
med mera asétts ett varde i kronor och utgor del av den fasta
[6nen.

For 2009 foreslas inga andringar.

Rorlig ersattning

Den rorliga erséttningen ska beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Den rorliga ersattningen baseras pa malupp-
fyllelse inom omradena resultat, omsattning och mjuka indivi-
duella mal. Storleken pa den rorliga erséttningen baseras pa de
antal uppstallda mal som individen uppfyllt. Den rorliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta
mal. Den rorliga ersattningen ska uppga till maximalt 50 procent
av fast 1on for verkstallande direktdren och operative chefen,
samt till maximalt 30 procent av fast 16n for dotterbolagschefer.
Styrelsens ordférande erhéller ingen rorlig ersattning. Styrel-

sen ska darutdver ha mojlighet att diskretionart tilldela ledande
befattningshavare eller verkstéllande direktorer i dotterbolag rorlig
ersattning utéver ovan beskrivna nar styrelsen finner det lampligt.
Sadan erséattning far inte dverstiga 50 procent av fast [on.

For 2009 foreslas inga andringar.
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Optionsprogram

Intoi inférde ett aktiebaserat incitamentsprogram i juni 2006
riktat till koncernens anstallda i syfte att framja det langsiktiga
intresset for bolaget. Incitamentsprogrammet bestod av teck-
ningsoptioner som férvarvades av ledande befattningshavare och
ovriga anstallda pa marknadsmassiga villkor. Detta optionspro-
gram forfoll i maj 2008, och vid arets slut fanns inget pagaende
incitamentsprogram.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ytterligare aktierelaterat
eller aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor foreslas
arsstamman. Styrelsen foreslog inte nagot sadant avtal vid ars-
stdmman 2008 och avser inte att foresld ndgot sddant program
infor drsstamman 2009.

Pension

Verkstallande direktdren och den operative chefen omfattas av
en pensionsplan som motsvarar kostnaden for ITP-planen, dock
med en pensionsalder om 60 ar som gor premien hogre an vid
en pensionsalder om 65 &r. Ovriga anstallda omfattas av en pen-
sionsplan motsvarande kostnaden for ITP-planen.

For 2009 foreslas inga andringar.

Ovriga anstéllningsvillkor

Anstaliningsavtal kan sdgas upp med mellan tre och sex mana-
ders uppségningstid. Manadslon ska utgd under hela uppsag-
ningstiden. Vid den verkstallande direktdrens eller den operative
chefens uppsagning géller vid uppsagning fran bolagets sida

12 ménaders uppsagningstid och maximalt sex ménaders av-
gangsvederlag. Vid uppsagning fran den verkstallande direktoren
eller den operative chefen géller sex manaders uppsagningstid.

Harutover finns det inte nagra 6verenskommelser om ytterligare
avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna.

For 2009 foreslas inga dndringar.

Konsultarvode till styrelseledaméter

| de fall styrelseledamdter utfor arbete utdver sedvanligt styrelse-
arbete sa kan styrelsen under sarskilda omstandigheter besluta
om ytterligare ersattning i form av konsultarvode.

Under 2008 har ingen sadan ersattning betalats.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar
det. Under 2008 har inget avsteg skett fran de av arsstimman
faststallda riktlinjerna.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande

113 826 410 SEK
— 863 695 SEK
112 962 715 SEK

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen och den verkstéllande direktoren foreslar att vinstmed-
len disponeras sa:

7013 137 SEK
105 949 578 SEK
112 962 715 SEK

att till aktiedgarna utdelas 0,60 SEK per aktie
i ny rékning éverfores
Totalt

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar moderbola-
gets soliditet till 94 procent och koncernens till 78 procent. Solidi-
teten ar betryggande, och beddéms uppréatthallas pa hog niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och dvriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erfor-
derliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

Foéreslagen avstdmningsdag for utdelningen ar fredagen den
8 maj 2009.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

PERIODENS UTGANG

Northern har tecknat ett avtal avseende ett uttkat atagande hos
en kund i USA. Sista fasen av implementeringen kommer att
intaktsforas under forsta halvaret 2009, medan support- och
utvecklingsintékter kommer att intaktsforas I6pande.

I mars 2009 tecknade Northern sin storsta affar nagonsin i
Europa. | samarbete med IBM tecknades ett avtal med den
storsta ingenjorskonsulten i Storbritannien.

I mars 2009 tecknade Nocom Software ett avtal med en av sina
storre svenska kunder, avseende produkter och tjdnster inom
varddatordtkomst. Avtalet, som I6per pa tre ar, omfattar support
och underhéll och &r en av utvidgning av ett mangarigt samar-
bete mellan féretagen. Affaren ar vard 8 MSEK.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Kvarvarande verksamheter

1,2,3,4
Nettoomsattning 5 570,5 518,9
Summa roérelsens intdkter fran kvarvarande verksamheter 570,5 518,9
Handelsvaror 6 —-283,5 -256,8
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -77,0 -59,2
Personalkostnader 10, 11 -168,4 —144,9
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 20, 21,22 —4,2 -3,9
Avskrivningar av immateriella tillgangar 16, 17,18, 19 -51 4.4
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 32,3 49,7
Finansiella investeringar fran kvarvarande verksamheter
Finansiella intakter 12 1,4 1,9
Finansiella kostnader 12 -3,6 -1,0
Resultat fran finansiella investeringar fran kvarvarande verksamheter -2,2 0,9
Resultat efter finansiella poster fran kvarvarande verksamheter 30,1 50,6
Avyttrade verksamheter
Nettoomsattning 1,2,3,4 8,8 174,9
Summa rorelsens intdkter fran avyttrade verksamheter 8,8 174,9
Handelsvaror -2,9 -138,7
Ovriga externa kostnader -1,7 -11,8
Personalkostnader -3,9 -31,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 21 -0,9 -2,0
Rorelseresultat fran avyttrade verksamheter -0,6 -9,2
Finansiella investeringar fran avyttrade verksamheter
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat fran finansiella investeringar fran avyttrade verksamheter 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster fran avyttrade verksamheter 13 -0,6 -9,2
Resultat efter finansiella poster 29,5 41,4
Skatt pa arets resultat (kvarvarande verksamheter) 14,24 2,1 17,9
Arets resultat 31,6 59,3
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 31,6 59,3
Resultat per aktie, réknat pa resultat fran kvarvarande verksamheter hanférligt till
moderbolagets aktiedgare under perioden (fére respektive efter utspadning), SEK 15 2,90 5,89
Resultat per aktie, réknat pa resultat fran avyttrade verksamheter hanférligt till
moderbolagets aktiedgare under perioden (fére respektive efter utspadning), SEK 15 —-0,05 -0,79
Resultat per aktie, réknat pa totalt resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
under perioden (fére respektive efter utspddning), SEK 15 2,85 5,10
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

1,2,3,4
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Goodwill 16 304,5 313,7
Varumarken 17 24,4 26,7
Programvaror 18 6,2 58
Kundavtal 19 2,3 3,7
Summa immateriella tillgangar 337,4 349,9
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 0,2 1,4
Inventarier 21 12,5 10,0
Byggnader 22 70,3 25,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 83,0 36,8

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,1
Andra langfristiga fordringar 23,30 27,8 22,9
Uppskjuten skattefordran 24 87,2 88,6
Summa finansiella tillgangar 115,1 111,6
Summa anlaggningstillgangar 535,5 498,3

Omsattningstillgangar

Varulager 25 66,5 76,5
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 83,4 76,1
Skattefordran 26, 30 0,7 1,1
Ovriga kortfristiga fordringar 27 10,5 15,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 28,6 9,8
Summa kortfristiga fordringar 189,7 179,3
Likvida medel 29 32,3 39,2
Summa omsittningstillgangar 222,0 218,5
SUMMA TILLGANGAR 757,5 716,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Aktiekapital 116,9 116,9
Ovrigt tillskjutet kapital 289,2 289,2
Omrakningsdifferens 0,2 -0,6
Balanserat resultat inklusive arets resultat 190,4 187,2
Summa eget kapital 596,7 592,7

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 32 41,2 12,5
Avséttningar 33 - 1,0
Uppskjuten skattskuld 24 8,6 9,5
Summa langfristiga skulder 49,8 23,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17,0 36,8
Réntebarande skulder 32 29,5 6,3
Avsattningar 33 1,0 3,8
Ovriga skulder 34 16,4 14,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 471 39,5
Summa kortfristiga skulder 111,0 101,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 757,5 716,8
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Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt Totalt hanforligt

Aktie- Ejregistrerat tillskjutet Omrédknings- Balanserat till moderbolagets Minoritets- Summa

MSEK Not  kapital aktiekapital kapital differrens resultat aktiedgare intresse eget kapital
31

Ingaende balans 1 januari 2007 107,0 9,9 289,2 -0,6 186,7 592,2 0,1 592,3
Arets resultat 59,3 59,3 59,3
Summa totalt redovisade intidkter
och kostnader 59,3 59,3 0,0 59,3
Nyemissioner 9,9 -9,9 0,1 0,1 -0,1 0,0
Aterkdp av egna aktier -23,8 -23,8 -23,8
Utdelning -35,1 -35,1 -35,1
Utgaende balans 31 december 2007 116,9 0,0 289,2 -0,6 187,2 592,7 0,0 592,7
Arets resultat 31,6 31,6 31,6
Summa totalt redovisade intidkter
och kostnader 31,6 31,6 0,0 31,6
Omrakningsdifferens 0,8 0,8 0,8
Aterkdp av egna aktier -6,3 —-6,3 -6,3
Utdelning -221 -221 -221
Utgaende balans 31 december 2008 116,9 0,0 289,2 0,2 190,4 596,7 0,0 596,7
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 576,0 754,8
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -553,6 -731,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

betalda rantor och inkomstskatter 22,4 23,2
Erhallen ranta 1,2 1,8
Erlagd ranta -3,5 -0,5
Betald inkomstskatt 2,4 -7,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,5 17,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20, 21 -54,8 -54
Investeringar i immateriella tillgangar 16, 17,18, 19 -1,2 2,2
Forvarv av dotterbolag 41 - -2,0
Utbetalning tillaggskodpeskilling -1,5 -
Avyttring av dotterbolag 0,5 -
Avyttringar av (+) dvriga finansiella tillgangar 41 -14,7
Placeringar i () 6vriga finansiella tillgangar - —4,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,9 -28,4

Finansieringsverksamheten

Nyemission -
Aterkdp av egna aktier -6,3 -23,8
Lamnad utdelning -22,1 -35,1
Amortering av finansiella lan =71 -
Nyupptagna finansiella lan 59,0 1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23,5 -57,7
Arets kassaflode -6,9 -68,9
Likvida medel vid arets borjan 39,2 108,1
Likvida medel vid arets slut 29 32,3 39,2
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
1,2,3,4
Nettoomsattning 5 13,5 9,9
Summa rorelsens intakter 13,5 9,9
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -1,7 -8,1
Personalkostnader 10, 11 -11,6 11,1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 20, 21,22 -0,6 -0,9
Rorelseresultat -0,4 -10,2

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 38 -1,0 62,4
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 12 0,3 0,9
Réntekostnader och liknande kostnader 12 -1,8 -1,0
Summa resultat fran finansiella investeringar -2,5 62,3
Resultat fore skatt -2,9 52,1
Skatt pa arets resultat 14, 24 2,0 31,7
Arets resultat -0,9 83,8
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31

1,2,3,4
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 21 1,8 2,2

Summa materiella anlaggningstillgangar 1,8 2,2

Finansiella tillgangar

Aktier i dotterbolag 39 4144 414 .4
Andra langfristiga fordringar 23 10,9 9,5
Uppskjuten skattefordran 24 46,8 46,8
Summa finansiella tillgangar 4721 470,7
Summa anléggningstillgangar 473,9 472,9

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 0,5
Fordringar hos dotterbolag 43,6 53,9
Skattefordran 26 0,3 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar 27 1,2 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 57 1,5
Summa kortfristiga fordringar 50,8 57,2
Kassa och Bank 29 0,0 1.4
Summa omsittningstillgangar 50,8 58,6
SUMMA TILLGANGAR 524,7 531,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 116,9 116,9
Reservfond 270,2 270,2
387,1 387,1
Fritt eget kapital
Ansamlad vinst/forlust 39,6 21,1
Overkursfond 74,2 74,2
Arets resultat -0,9 83,8
112,9 136,9
Summa eget kapital 500,0 524,0
Langfristiga skulder
Avsattningar 33 - 1,0
Summa langfristiga skulder - 1,0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 0,5 1,3
Réntebarande skulder 20,9 -
Avséttningar 33 1,0 1,0
Ovriga skulder 34 1,0 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 1,3 2,7
Summa kortfristiga skulder 24,7 6,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 524,7 531,5
Stallda sékerheter 36 1,4 1,4

Ansvarsforbindelser 37 - -
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Aktie- Ej registrerat . Balanserat Summa

MSEK Not kapital aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat eget kapital
31

Ingaende balans 1 januari 2007 107,0 9,9 270,2 74,2 37,0 498,3
Nyemission 9,9 -9,9 0,0
Aterkdp av egna aktier -23,8 -23,8
Lamnad utdelning -35,1 -35,1
Koncernbidrag netto 0,8 0,8
Summa forandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen 9,9 -9,9 0,0 0,0 -58,1 -58,1
Arets resultat 83,8 83,8
Utgaende balans 31 december 2007 116,9 0,0 270,2 74,2 62,7 524,0
Nyemission 0,0
Aterkdp av egna aktier -6,3 -6,3
Lamnad utdelning 22,1 221
Koncernbidrag netto 53 53
Summa forandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen 0 0 0,0 0,0 -23,1 -23,1
Arets resultat -0,9 -0,9
Utgaende balans 31 december 2008 116,9 0,0 270,2 74,2 38,7 500,0

Kommentarer till forandringar i eget kapital

Under aret har totalt 2,0 SEK per aktie delats ut till aktiedgarna i enlighet med arsstdmmans beslut i maj 2008. Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2008 till
116 885 610 SEK fordelat pa 100 000 A-aktier och 11 588 561 B-aktier.

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.

Av styrelsen foreslagen men av arsstdmman annu ej beslutad utdelning uppgar till 0,60 SEK per aktie, totalt 7 013 137 SEK.

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 13,5 9,4
Utbetalningar till leverantérer och anstallda 22,4 -13,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

betalda rantor och inkomstskatter -8,9 =-3,7
Erhallen ranta 0,3 0,9
Erlagd ranta -1,8 -1,0
Erhallen utdelning - 94,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,4 90,6

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -1,0 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20, 21, 22 -0,2 -0,1
Okning/minskning lan till dotterbolag 10,3 -71,3
Placeringar i (—) 6vriga finansiella tillgangar - -9,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9,1 -80,9

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 20,9 -
Lamnad utdelning —-22.1 -35,1
Aterkdp av egna aktier -6,3 -23,8
Koncernbidrag 7.4 0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,1 -58,1
Arets kassaflode -1,4 —48,4
Likvida medel vid arets borjan 1,4 49,8
Likvida medel vid arets slut 29 0,0 1,4
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Omsiéttning, totalt 579,3 693,8 788,3 635,6 214,2
Rorelsens kostnader -519,5 —-630,4 -715,6 -587,3 -189,0
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar -5,1 -5,9 -7,5 -7,6 —4,2
Resultat fran innehav 54,7 57,5 65,2 40,7 21,0
Centralt, netto -17.,9 -12,6 -12,7 -10,8 -6,9
Ovriga intakter - - 3,0 8,4 -
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -5,1 —4.,4 —4,4 -2,8 -0,2
Rorelseresultat, totalt 31,7 40,5 51,1 35,5 13,9
Resultat fran finansiella investeringar -2,2 0,9 -1,1 -0,8 -0,4
Resultat fore skatt 29,5 41,4 50,0 34,7 13,5
Skatt 2,1 17,9 3,4 22,3 12,4
Arets resultat 31,6 59,3 53,4 57,0 259

BALANSRAKNINGAR

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 304,5 313,7 302,8 227,6 22,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 32,9 36,2 37,9 38,3 2,8
Materiella anlaggningstillgangar 83,0 36,8 43,6 46,3 9,8
Finansiella tillgangar 1151 111,6 74,3 63,3 19,3
Summa anlaggningstillgangar 535,5 498,3 458,6 375,5 54,5
Omsittningstillgangar

Varulager 66,5 76,5 72,2 66,7 4,8
Ovriga omséttningstillgangar 39,8 26,7 31,7 27,3 6,1
Kundfordringar 83,4 76,1 137,1 150,4 57,2
Kassa och bank 32,3 39,2 108,1 89,5 13,7
Summa omsittningstillgangar 222,0 218,5 349,1 333,9 81,8
SUMMA TILLGANGAR 757,5 716,8 807,7 709,4 136,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 596,7 592,7 592,3 448,9 65,7
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 41,2 12,5 16,8 32,2 2,8
Avsattningar 8,6 10,5 12,6 16,6 -
Summa langfristiga skulder 49,8 23,0 29,4 48,8 2,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17,0 36,8 84,9 81,1 27,6
Rantebarande skulder 29,5 6,3 2,1 17,4 0,8
Avsattningar 1,0 3,8 5,4 2,4 -
Ovriga kortfristiga skulder 63,5 54,2 93,6 110,8 39,4
Summa kortfristiga skulder 11,0 101,1 186,0 211,7 67,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 757,5 716,8 807,7 709,4 136,3
KASSAFLODEN

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Inbetalningar fran kunder 576,0 754,8 808,5 639,2 198,5
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -553,6 -731,6 -767,4 -631,0 -205,4
Erhallen rénta 1,2 1,8 1,8 0,9 0,5
Erlagd ranta -3,5 -0,5 -2,5 -1,8 -0,8
Betald inkomstskatt 2,4 -7,3 4,0 0,1 -0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,5 17,2 44,4 7,4 -7,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,9 -28,4 -26,9 32,9 -13,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23,5 -57,7 1,1 35,5 16,8
Arets kassaflode -6,9 -68,9 18,6 75,8 -4,2
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NYCKELTAL

2008 2007 2006 2005 2004
Bruttomarginal, totalt, % 7,2 7.3 8,0 7,2 8,5
Rérelsemarginal, totalt, % 55 5,8 6,5 5,6 6,5
Vinstmarginal, totalt, % 51 6,0 6,3 55 6,3
Kassaflode, totalt, % 3,9 25 5,6 1,2 -3,5
Soliditet, % 78,8 82,7 73,3 63,3 48,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 53 10,0 10,3 22,2 58,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 52 7,0 9,5 12,6 29,9
Réantetackningsgrad, ggr 94 38,0 21,0 20,0 18,5
Sysselsatt kapital, MSEK 667,4 611,5 611,2 498,5 69,3
Netto rantebarande skulder, MSEK 38,4 -20,4 -89,2 -39,9 -10,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,06 -0,03 -0,15 -0,09 -0,15
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 242 219 261 250 91
Antalet anstallda medeltal, st 233 256 273 212 86
Omsattning per anstalld, MSEK 2,5 2,7 29 3,0 2,5
DATA PER AKTIE

2008 2007 2006 2005 2004
Eget kapital per aktie, kr 53,98 52,90 50,70 45,00 20,5
Antal aktier vid periodens slut, miljoner 11,05 1,21 11,69 9,98 3,2
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 11,08 11,60 10,34 8,06 3,08
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/aktie, SEK 2,03 1,50 3,80 0,92 -2,44
Resultat per aktie, SEK 2,85 5,10 5,16 7,07 8,41
Utdelning per aktie, SEK 2,00 3,00 - - -
Sista betalkurs 31 december eller motsvarande, SEK 13,35 38,20 79,00 72,50 40,70
DEFINITIONER
Bruttomarginal Rantabilitet pa eget kapital
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen. Resultat efter finansiella poster minskat med full skatt i procent av genom-

snittligt justerat eget kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut. Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
Kassaflode genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode fran lopande verksamheten i procent av omsattningen.
Réntetackningsgrad

Netto réantebarande skulder Resultat efter finansiella poster 6kat med finansiella kostnader dividerat
Rantebédrande skulder minskat med rantebarande tillgédngar. med finansiella kostnader.
Nettoskuldsattningsgrad Rorelsemarginal
Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital. Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Resultat per aktie Soliditet
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under Eget kapital i procent av balansomslutningen.
perioden.
Sysselsatt kapital
Resultat per aktie Balansomslutningen minskad med icke rédntebarande skulder.
Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal Vinstmarginal
utestaende aktier under perioden. Se dven not 15, sidan 39. Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Intoi AB (publ), med organisationsnummer 556400-7200, &r ett registrerat
aktiebolag med séte i Stockholm i Sverige. Adressen till foretagets huvud-
kontor ar Kista Science Tower, 164 51 Kista. Intoi ar en IT-koncern som
grundades 1985 och borsnoterades 1999. Affarsidén ar forvary, aktivt
agande och avyttring av IT-foretag. Verksamheten bedrivs i dotterbolag som
arbetar under egna namn och affarsidéer — Deltaco, IAR Systems, Northern
och Nocom Software.

Moderforetaget &r noterat p4& OMX nordiska lista, Small Cap.

Denna koncernredovisning har den 14 april 2009 godkéants av styrelsen for
offentliggdrande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen

2.1 Grund fér rapporternas upprattande

Intoi AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisnings—
lagen, RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och Inter-

national Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till nérmaste hundratusental. Koncern-
redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta de finansiella rapporterna i éverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar. Vidare
kravs att foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av
foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och antaganden ar base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplex eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen, anges i not 4.

Nya eller andrade redovisningsstandarders

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2008 har
nagra nya standarder och tolkningar tratt i kraft jamfort med foregaende
ar och ett flertal publicerats men annu inte tratt ikraft. Nedan foljer en
beddmning av den paverkan som inférandet av dessa standarder och
uttalanden har fatt och preliminart kan fa pa Intois finansiella rapporter:

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte tratt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av koncernen
Foljande nya standarder, samt dndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder har publicerats och ar obligatoriska fér Koncernens redovisning for
rékenskapsar som borjar den 1 januari 2009 eller senare, men har inte
tilldmpats i fortid av Koncernen.

— 1AS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter
Andringarna innebér framfor allt forandringar i uppstéliningsformerna
och benamningarna av de finansiella rapporterna. Séledes kommer
Koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att paver-
kas vid inférandet av denna standard.

— IAS 23 (Andring), Ldnekostnader. (Géller fran 1 januari 2009)
Andringen innebér att det under vissa omsténdigheter blir obligatoriskt
att aktivera lanekostnader som en del av anskaffningsvardet for en till-
gang. Koncernen kommer att tilldmpa 1AS 23 (Andring) frén den 1 janu-
ari 2009 men den ar for ndrvarande inte relevant for koncernen eftersom
det inte finns nagra tillgangar for vilka lanekostnader kan aktiveras.

— IAS 27 (Reviderad), "Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (galler fran 1 juli 2009)
Den reviderade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner
med minoritetsaktiedgare redovisas i eget kapital om de inte medfor
nagon andring i det bestammande inflytandet och dessa transaktioner
ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster. Standarden
anger ocksa att nar ett moderféretag mister det bestimmande inflytan-
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det ska eventuell kvarvarande andel omvérderas till verkligt varde och
en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernen kommer
att tillampa 1AS 27 (Reviderad) framatriktat for transaktioner med mino-
ritetsaktiedgare fran den 1 januari 2010.

IAS 32 (Andring), "Finansiella instrument: Klassificering, (géller fran

1 januari 2009)

Enligt den dndrade standarden ska klassificering som eget kapital ske
for inldsningsbara finansiella instrument och instrument, eller delar av
instrument, som pafor foretaget en forpliktelse att till en annan part
overlamna en proportionell andel av foretagets nettotillgangar endast vid
likvidation, under férutsattning att de finansiella instrumenten har sar-
skilda egenskaper och uppfyller vissa villkor. Koncernen kommer att
tillampa 1AS 32 fran den 1 januari 2009 men detta férvéantas inte ha
nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 39 (Andring), "Finansiella instrument: Redovisning och vérdering”
(géller fran den 1 juli 2009)

Andringen Kklargdr hur befintliga principer for sékringsredovisning ska
tillampas i tva specifika situationer. Den klargor nar inflationen kan
identifieras som den sakrade risken i ett finansiellt instrument samt hur
redovisning ska ske vid anvandning av optioner som sakringsinstrument.
Koncernen kommer att tilldmpa IAS 39 (Andring) frén den 1 januari
2009 men detta forvantas inte ha nagon inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

IFRS 2 (Andring), Aktierelaterade erséttningar
Den andrade standarden behandlar intjaningsvillkor och indragningar.
Standarden har for narvarande ingen inverkan pa koncernens rapporter.

IFRS 3 (Reviderad), Rérelseforvarv (galler fran 1 juli 2009)

Den reviderade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden
tillampas for rorelseforvary men med nagra vasentliga &ndringar. Exem-
pelvis redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet till verkligt
varde pa forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade betalningar klas-
sificeras som skulder som dérefter omvarderas via resultatrakningen.
Minoritetsintresset i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv
varderas antingen till verkligt véarde eller till minoritetsaktiedgarnas pro-
portionella andel av den forvarvade rorelsens nettotillgdngar. Alla trans-
aktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsféras. Koncernen kom-
mer att tillampa IFRS 3 (Reviderad) framétriktat for alla rorelseforvary
fran den 1 januari 2010.

IFRS 8, Rorelsesegment. IFRS 8 ersatter IAS 14, segmentrapportering
Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras uti-
fran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt
som anvands i den interna rapporteringen. For Intois del innebér detta
inte nagon forandring av de segment for vilka informationen ska lamnas.

IFRIC 13, "Kundlojalitetsprogram” (géller fran 1 juli 2008)

IFRIC 13 Kklargor att nar varor eller tjanster saljs tillsammans med nagon
form av incitament for kundlojalitet (exempelvis lojalitetspoang eller gratis
produkter) handlar det om ett avtal med flera delar (multiple elements
arrangement). Den ersattning som erhélls fran kunden fordelas mellan
de olika delarna i avtalet utifran respektive dels verkliga véarde. IFRIC 13
ar inte relevant for koncernen eftersom inget koncernforetag har nagot
lojalitetsprogram.

IFRIC 15, "Agreements for construction of real estates” (galler fran

1 januari 2009)

Tolkningen klargér om IAS 18, "Intékter”, eller IAS 11, "Entreprenadav-
tal” ska tillampas péa vissa transaktioner. Den kommer sannolikt att leda
till att IAS 18 tillampas pa fler transaktioner. IFRIC 15 ar inte relevant for
koncernens verksamhet eftersom alla intékter redovisas enligt IAS 18.

IFRIC 16 "Hedges of a net investment in a foreign operation” (géller fran
1 oktober 2008)

IFRIC 16 klargér den redovisningsméssiga behandlingen av sakring av
nettoinvestering. Har ingar det faktum att sékring av nettoinvestering
avser skillnader i funktionell valuta, inte rapporteringsvaluta, och att
sakringsinstrument kan innehas av vilket féretags som helst i koncernen.
Kraven i IAS 21, "Effekterna av andrade valutakurser”, galler for den
sakrade posten. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 16 fréan den

1 januari 2009. Detta forvantas inte ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.



— IFRIC 17, "Distributions of Non-cash Assets to Owners” (géller for raken-
skapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare)
IFRIC 17 ger vagledning om att en skuld avseende sakutdelning ska
redovisas da foretaget har ett dtagande gentemot sina aktiedgare och att
skulden ska vérderas till verkligt varde. Néar skulden regleras, d.v.s. vid
utdelningstidpunkten ska tillgdngarna som delas ut for att reglera skulden
omvarderas till verkligt varde. Resultatet av omvéarderingen ska redovisas
i resultatrakningen. IFRIC 17 anger &dven att IFRS 5 Anldggningar som
innehas for forsélining och avvecklade verksamheter &r tillamplig for
anlaggningstillgangar som ér tillgangliga for utdelning. Koncernen kom-
mer att tillampa IFRIC 17 vid sakutdelningar och i de fall utdelningen ar
en blandning av sakutdelning och kontanter, framatriktat fran 1 januari
2010. Detta forvantas inte ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

— IFRIC 18 "Transfers of Assets from Customers” (géller for dverforingar
av materiella anlaggningstillgangar eller kontanter fran kunder, dér dessa
tillgdngar erhalls den 1 juli 2009 eller senare). IFRIC 18 klargor den
redovisningsmassiga behandlingen av 6verenskommelser dar ett foretag
erhaller en tillgang vilken méaste anvandas till att antingen ansluta kunden
till ett natverk, eller fortlopande ge kunden tillgang till varor eller tjanster.
Tolkningsuttalandet klargér bl a under vilka férutsattningar definitionen av
en tillgang ar uppfylld, redovisning i balansrékningen av tillgangen och
dess anskaffningsvarde vid forsta redovisningstillfallet, samt den tillho-
rande intéktsredovisningen. Tolkningsuttalandet forvantas inte ha nagon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter eftersom koncernen inte
har nagra 6verenskommelser av denna typ med sina kunder.

Ovriga standarder och tolkningar som publicerats men &nnu ej tratt i kraft
bedoms preliminart inte fa nagon redovisningsmassig effekt eller medfora
behov av ytterligare upplysningar.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett
satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften
av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedém-
ningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande inflytande ¢ver ett
annat foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen frén och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotter-
bolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader
som ér direkt hanforbara till forvérvet. Identifierbara forvérvade tillgéngar
och dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det éverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identi-
fierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
nettotillgédngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett ned-
skrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Redovisningsprinci-
perna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldampning av koncernens principer.

2.3 Rapportering for segment

En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller
produkter eller tjanster som ar utsatta for risker och mojligheter som skiljer
sig fran vad som géller for andra rérelsegrenar. Koncernen var fram till

30 september 2008 organiserad i fem rorelsegrenar: IAR Systems,
Northern, Deltaco, Nocom Software och Nocom Drift. Efter avyttring av
Nocom Drift den 1 oktober 2008 har koncernen fyra rorelsegrenar. Intak-
ter, kostnader samt resultat for de olika rorelsegrenarna har paverkats av
internleverenser. Internleveranserna elimineras vid upprattande av kon-
cernredovisningen. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller
tjanster inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for risker och mojligheter
som skiljer sig fran vad som géller for andra ekonomiska miljoer.

Forséljning mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor och till mark-
nadspriser.

2.4 Omrikning av utlindsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderforetagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

— tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs, intakter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genom-
snittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den ackumulerade effek-
ten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, varvid intékter och
kostnader omraknas per transaktionsdagen), och alla valutakursdifferen-
ser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resul-
tatrakningen som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Féljande omrakningskurser har anvénts:

Land Valuta Balansdagskurs Genomsnittskurs
Danmark 1DKK  1,4680 (1,2705) 1,2884 (1,2413)
Finland, Frankrike, Tyskland 1 EUR 10.9355 (9,4735) 9.6055 (9,2481)
Norge 1NOK 1,1035 (1,1875) 1.1705 (1,1546)
Storbritannien 1GBP 11.2475 (12.9050) 12.0912 (13,5281)
USA 1USD 7.7525 (6,4675) 6.5808 (6.7607)
Japan 1JPY 0,0860 (0,0572) 0,0640 (0,0574)

2.5 Materiella anlidggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgédngarnas restvarde
och nyttjiandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde overstiger dess bedémda atervinningsvérde.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas vinst under 6vriga intakter och forlust
under dvriga rorelsekostnader. Tillkommande utgifter laggs till tillgadngens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrékningen under den period de uppkommer. Materiella anldggnings-
tillgangar skrivs av systematiskt ver den bedémda nyttjandeperioden. Linjar
avskrivningstid anvands och harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Byggnader 50 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-5ar

2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet pd koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvary av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgadngar. Goodwill testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.
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Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Lagsta kassagenerande enheter som anvands ar de
fyra rorelsegrenarna.

Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary som
gett upphov till goodwillposten.

b) Varumirken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken har en begran-
sad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Varumarken skrivs av ¢ver deras bedémda
nyttjiandeperiod pa 5-15 ér.

) Programvara

Programvaror redovisas till anskaffningsvarde. Programvaror har en begran-
sad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostna-
den for programvaror 6ver deras bedomda nyttjandeperiod pa tolv ar.

Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors i
huvudsak nér de uppstar. Kostnader som ar direkt forknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter, som kontrol-
leras av koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer
an ett &r som overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.

d) Kundavtal

Kundavtal redovisas till anskaffningsvarde. Kundavtal har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
kundavtal 6ver deras nyttjandeperiod som bedoms till fem ar.

2.7 Nedskrivningar

Tillgadngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdng-
ens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostna-
der och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an finan-
siella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsélj-
ningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststalls med anvéndning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU).

Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverk-
ningskapacitet). Lanekostnader ingér inte.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.9 Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Koncernens laneford-
ringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra fordringar
samt likvida medel i balansrakningen.

Redovisning och virdering av finansiella tillgangar

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen —
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Finan-
siella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transak-
tionskostnader.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tiligéng eller en grupp av
finansiella tillgangar.
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2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar goérs nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ér forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av bedémda
framtida kassafléden, diskonterade med effektiv réanta. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen.

Tillgadngens redovisade varde minskas genom anvandning av ett varde-
minskningskonto och forlusten redovisas i resultatrakningen i posten
Ovriga externa kostnader. Nar en kundfordran &r inte kan drivas in, skrivs
den bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras Ovriga externa kostnader

i resultatrakningen.

2.11 Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrédkningen
fordelat over laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader
efter balansdagen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgors eller pa annat satt utslacks.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

D& nagot koncernforetag koper Moderforetagets aktier (aterkop av egna
aktier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess aktier annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare
avyttras, redovisas erhéallna belopp (netto efter eventuella direkt hanforbara
transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas péa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de l&nder dar
moderforetagets och dess dotterféretag och intresseféretag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillamp-
liga skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-ford-
ringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skat-
tesatser som é&r beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet
kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redo-
visas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemdassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommit pa
andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den tempo-
rara skillnaden kan styras av koncernen och att det &r sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom overskadlig framtid.

Temporéra skillnader beaktas ej for koncernméssig goodwill eller fér ande-
lar dotterbolag som inte forvantas bli beskattade inom tverskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.



2.15 Avsittningar

Avséttningar for tillaggskopeskillingar och rattsliga krav redovisas nar kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser.
Dessutom att det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet &n att sé inte sker, och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt.

2.16 Ersattningar till anstillda

a) Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner vilket innebar att respektive
bolag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon forpliktelse att i framtiden betala ytterligare avgifter. Avgifterna redovi-
sas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgif-
ter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

b) Ersattningar vid uppsigning

Ersattningar vid uppségning utgar nér en anstallds anstalining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera att sdga upp
anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande;
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férméaner som forfaller mer
an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

) Bonusplaner

Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en
kostnad for bonus, i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa
forséljning och/eller vinst.

2.17 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas for sélda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. Koncernens forsalj-
ningsavtal innehaller i vissa fall leverans av vissa delkomponenter, s&
kallade multiple elements, och i dessa fall har koncernen gjort en uppdel-
ning baserad pa bedomda verkliga varden for respektive delkomponenter
for att mojliggora en korrekt intaktsredovisning.

Intékter inom de olika verksamheterna redovisas enligt foljande:

IAR Systems

Nettoomséattning avser intakter fran forséljning av programmeringsverktyg
for inbyggda system, konsult- och utbildningsintékter, kontraktsarbeten
samt underhallsavtal. Licensavgifter for programvaror intéktsfors vid full-
gjord leverans. Leverans anses inte ha skett forran tillgdngskoden for
licensen alternativt CD-skivan med programvaran har tillgangliggjorts for
kunden.

Konsult- och utbildningstjanster resultatavréknas successivt i takt med
leverans. Kontraktsarbeten utgors av tva slag, nyutvecklingskontrakt och
underhallsavtal, bada sker till fastprisavtal. Nyutvecklingskontrakt vinst-
avraknas successivt i takt med att arbetet utfors. Fardigstéllandegraden
berdaknas som arbetade timmar i procent av det totala antalet timmar som
ska utforas. Intékterna fran underhallsavtal och support periodiseras linjart
under avtalsperioden. Intdktsredovisning sker endast med belopp som
motsvarar de uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren.

Northern Parklife

Nettoomséattning avser intakter fran forséljning av programvaror for effektiv
lagringshantering samt underhallsavtal. Licensavgifter for programvaror
intaktsfors vid fullgjord leverans. Leverans anses inte ha skett forran till-
gangskoden for licensen har tillgéngliggjorts for kunden. Intakterna fran
underhallsavtal och support periodiseras linjart under avtalsperioden.

| de fall licensforsaljningen bygger pa att programvaran levereras och
darefter anpassas enligt kundens énskemal redovisas intédkten i den takt
arbetet utfors.

Intaktsredovisning sker endast med belopp som motsvarar de uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

Deltaco
Nettoomséttning avser intakter fran forséljning av datortillbehor. Datortillbe-
hor intéktsfors vid leveranstillfallet.

Nocom Software

Nettoomséattning avser intakter fran forsaljning av licenser for programvaror
samt av supportavtal, programserviceavtal, expertstdd och utbildning inom
erbjudande av programvaror. Licensavgifter for programvaror och program-
serviceavtal, dar Nocom Software inte har nagot atagande gentemot kun-
den, intaktsfors vid leveranstillfallet. Leverans anses inte ha skett forrén
tillgdngskoden for licensen alternativt CD skivan med programvaran har
tillgéngliggjorts for kunden. Intdkterna fran supportavtal samt fran service-
avtal dar Nocom Software har ett atagande gentemot kunden periodiseras
linjart under avtalsperioden. Expertstdd och utbildning utfors pa lopande
rakning varvid intakten redovisas i den takt arbetet utfors.

2.18 Kursvinster och kursférluster

Realiserade kursdifferenser hanforliga till inkop i verksamheten redovisas

som kostnad for handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvarde-
ring av lan och finansiella fordringar i utldndsk valuta redovisas som finan-
siell intakt eller kostnad.

2.19 Leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behélls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstiligangar. Leasingavtal av
anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med dgandet, klassificeras som finan-
siell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvar-
det av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Mot-
svarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar
i balansrakningens poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning.

Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjande-
period och leasingperioden.

2.20 Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilkken de hénférs obero-
ende av hur de upplanade medlen anvénds.

2.21 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatt fér endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda
belopp eller har en kortare terstdende 16ptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

2.22 Forskning och utveckling

Inom koncernen ar det endast IAR Systems och Northern som bedriver
viss utvecklingsverksamhet. | koncernen redovisas utgifter for utveckling
som immateriell tillgang under forutsattning att det bland annat &r tekniskt
och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgdngen samt att vérdet av tillgdngen
kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens utgifter for tekniska plattformskomponenter kostnadsférs i den
period de uppkommer. Utgifter for utveckling av tekniska plattformskompo-
nenter kostnadsférs med hansyn till att det vid tidpunkten for utvecklings-
arbetets fardigstallande inte med tillracklig sakerhet gér att bedoma vinst-
genereringsformagan i framtida slutprodukter, det vill sdga den program-
vara som baseras pa plattformskomponenter och tillkommande
utvecklingsarbete.

For utgifter for webbplats tillampar koncernen tolkningen SIC 32 inneba-
rande att utgifter for att skapa en webbplats aktiveras som en tillgdng om
samtliga villkor i IAS 38 &r uppfyllda.

2.23 Verksamheter under avveckling

Anlaggningstillgangar klassificeras som anldggningstillgangar som innehas
for forsaljning, och har redovisats till det lagre av bokfort varde och verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras bokforda varde
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atervinns huvudsakligen genom en férséaljningstransaktion och inte genom
stadigvarande bruk. Under aret har dotterbolaget Nocom Drift avyttrats.
Resultatet i denna enhet under innehavstiden redovisas i resultatrékningen
som resultat fran avvecklade verksamheter.

Moderbolaget

2.24 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2.1 Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perio-
der som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

2.25 Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet frdn Redovisningsradets Akutgrupp innebarande att aktieagar-
tillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och som en
0kning av anskaffningskostnaden hos givaren. Koncernbidrag redovisas
enligt dess ekonomiska innebdrd innebérande att koncernbidrag som
l&mnats i syfte att minimera koncernens skattekostnad redovisas direkt
mot eget kapital efter avdrag for koncernbidragets skatteeffekt.

2.26 Finansiella leasingavtal
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella
eller operationella, som operationella leasingavtal.

2.27 Sjukfranvaro
D& moderbolaget har farre dn tio anstéllda lamnas inte uppgift om sjuk-
frénvaron.

2.28 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intékt nar ratten att
erhélla utdelning bedoms som saker.

2.29 Andelar i koncernféretag

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotter-
bolag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
forvérvet.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Rérelserelaterade risker

Kunder

Dotterbolagen stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kun-
der. Generellt sett finns en relativt god spridning bland kundkategorierna
inom koncernen, bade vad géller branscher och marknader. Trots denna
spridning bland kundkategorierna kan en foérlust av en eller flera stérre
kunder negativt paverka enskilda dotterbolags verksamhet och resultat.

Medarbetare

Dotterbolagspersonalens langa erfarenhet av produkterna och goda relatio-
ner till kunderna é&r en viktig konkurrensférdel. Genom utbildning och
erfarenhetsutbyte uppréatthélls och starks kompetensen I6pande. Personal-
omséttningen ar for narvarande lag.

Teknik

For bolag verksamma inom IT-sektorn &r det av storsta vikt att kunna
erbjuda saval produkter och tjanster inom den senaste tekniken som kom-
petens och erfarenhet av etablerade produkter. Dotterbolag med egenut-
vecklad programvara ligger tekniskt langt framme. P& IT-tillbehdrsmarkna-
den é&r stora delar av sortimentet basprodukter med betydligt l&ngre teknisk
och afférsmassig livslangd. Det kan dock inte uteslutas att enskilda dotter-
bolag kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

Intois dotterbolag konkurrerar med foretag inom flera av IT-branschens
delomraden. Konkurrensen bestar av bade internationella och nationella
foretag.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen, och med den kundernas IT-investeringar, ar
svarbeddmd och har betydelse for forsaljnings- och resultatutvecklingen
aven i koncernen som helhet. De senaste arens avyttringar av olénsamma
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verksamheter samt den bredd i erbjudande, marknader och branscher
som kvarvarande innehav representerar har minskat koncernens konjunk-
turkanslighet. Ledningen foljer noga hur konjunkturens utveckling kan
paverka koncernens dotterbolag.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet fér en méangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
ofdrutsdgbarheten pé de finansiella marknaderna och efterstrévar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resul-
tat. Riskhanteringen skoéts centralt enligt policies som faststallts av styrel-
sen. Koncernledningen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker
i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar (USD) och
Euro. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valuta-
risker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar
eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.
Koncernen har beslutat att inte sakra forvantade kassafloden da bedém-
ningen é&r att det till viss del finns en naturlig sékring i koncernen d& bade
forsaljining och inkop sker i utlandsk valuta med till viss del liknande belopp.
Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD och Euro, utgor cirka
37 procent av den totala omsattningen. Av kostnad for handelsvaror motsva-
rar cirka 70 procent inkop i utldndsk valuta, ocksa framst i USD och Euro.

(ii) Prisrisk
Koncernen beddms inte vara utsatt for nagon prisrisk som skulle ha en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning.

(iii) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernens nettoskuldsattningsgrad &r relativt 1&g varfor ranterisken
beddms som liten.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker som av oberoende vérderare fatt lagst kreditrating "A” accepteras.
Individuella risklimiter for kunder faststélls baserat pa interna kreditbedém-
ningar med externt stéd i enlighet med de granser som satts av foretags-
ledningen, i samrad med respektive dotterbolags ledning.

Anvéandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser
overskreds under rapporteringsperioden och ledningen férvéantar sig inte
nagra forluster till foljd av utebliven betalning utdver det som reserverats.

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder. Merparten av koncer-
nens forsalining sker till kunder i Norden. For nagra dotterbolag sker dock
overvagande del av forsaljningen internationellt. For dessa bolag utgér USA
en viktig och stor marknad.

For forsaljiningen géller normala leverans- och betalningsvillkor. | koncer-
nens kreditgivningspolicy finns regler som ska sakerstalla att hanteringen
av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och

hanteringen av osékra fordringar. Ingen specifik kund eller grupp av kun-
der star for en betydande andel av kundfordringarna vid arsskiftet. Histo-
riskt sett har kundforluster inte uppgatt till materiella belopp.

() Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med lik-
vida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Pa grund av verksamhetens
dynamiska karaktar bibehaller koncernledningen flexibiliteten i finansie-
ringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen
foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som
bestar av outnyttjade laneloften och likvida medel, pa basis av forvantade
kassafloden.

Nedanstédende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.



Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2008 ant1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Banklan inklusive beraknad ranta®" 7,3 13,8 18,6 20,6
Finansiell leasing 0,7 - - -
Checkrakningskredit 241 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder? 80,3 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2007 dan1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Banklan inklusive berdknad ranta® 1,1 1,4 2,5 11,4
Finansiell leasing 0,5 0,5 1,4 -
Checkrakningskredit 52 - - -

Leverantorsskulder och andra skulder? 74,6 — - -

1) Beraknad ranta utifran rantesats 2008-12-31 (6,2 procent).
2) Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfor t ex upplupna
sociala avgifter inte ingar.

Kénslighetsanalys

De risker som beskrivs har och i férvaltningsberattelsen kan resultera i
antingen lagre intakter eller hogre kostnader for koncernen. | nedansta-
ende tabell har en berédkning gjorts av hur koncernens resultat efter skatt
paverkas av forandringar av ett antal poster i resultatrékningen.

Per 31 december 2008

Kénslighetsanalys Foérandring Resultateffekt
Varukostnader +/- 2 procent +/- 5,7 MSEK
Lonekostnader +/- 5 procent +/- 5,9 MSEK
Valuta — EUR +/- 5 procent +/— 2,0 MSEK
Valuta — USD +/— 5 procent +/- 6,2 MSEK
Rérlig ranta +/— 1 procentenhet ~ +/- 0,5 MSEK
Per 31 december 2007

Kanslighetsanalys Foréndring Resultateffekt
Varukostnader +/- 2 procent +/- 3,7 MSEK
Lonekostnader +/- 5 procent +/— 5,4 MSEK
Valuta — EUR +/- 5 procent +/— 1,9 MSEK
Valuta — USD +/— 5 procent +/- 3,4 MSEK
Rorlig ranta +/- 1 procentenhet  +/— 0,1 MSEK

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
agarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag bedomer koncernen kapitalet pa basis
av nettoskuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berédknas som total upplaning
(omfattande posterna Kortfristig uppléning och Langfristig uppléning i
koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrékning plus nettoskulden.

Under 2008 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med
2007, att uppratthalla en nettoskuldsattningsgrad p& mellan 5 procent och
10 procent. Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2008 respektive
2007 var som foljer:

2008 2007
Total upplaning (not 32) 70,7 18,8
Avgar likvida medel (not 29) -32,3 -39,2
Nettoskuld 38,4 -20,4
Totalt eget kapital 596,7 592,7
Summa kapital 635,1 572,3
Nettoskuldsattningsgrad 6% -0,4%

Okningen i nettoskuldsattningsgraden under 2008 var framst en foljd av
upplaning avseende en investering i ny rorelsefastighet for Deltaco.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och

leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga véarden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmas-
sigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande raken-
skapsar redovisas nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.6.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevérde. For dessa berakningar maste vissa uppskatt-
ningar goras (not 16).

Nyttjandevarden har beraknats utifran bedémda framtida kassafloden.
Kassaflodet for de fem forsta aren utgér fran av ledningen godkanda
finansiella budgetar. Kassafloéden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjélp av en beddmd tillvéxttakt. Den tillvaxttakt som anvénts baseras
péa tidigare uppnadd tillvaxt samt ledningens forvantningar pa marknads-
utvecklingen. Den beddmda rorelsemarginalen som anvénds vid berak-
ningen av nyttjandevardet baseras pa tidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskonteringsréntor som
anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for
de olika verksamhetsomréadena.

(b) Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera lander. Omfattande bedom-
ningar kravs for att faststélla avsattningen for inkomstskatter i koncernredo-
visningen. Det finns ménga transaktioner och berdkningar dar den slutliga
skatten dr oséker vid den tidpunkt da transaktionerna och berékningarna
genomfors. Koncernen har betydande ackumulerade underskottsavdrag.

Intois (Nocoms) forvarv av TurnIT som skedde under 2005 har medfért att
underskottsavdragen reducerats genom den sa kallade beloppssparren.
Utnyttiandemaojligheten paverkas vidare av den sa kallade koncernbidrags-
sparren som begransar utnyttiandemojligheten till respektive ursprunglig
koncern. Fran och med 2011-01-01 &r underskottsavdragen inte langre
spéarrade och kan darfor utnyttjas fullt ut.

Pa balansdagen uppgick underskottsavdragen till cirka 408 MSEK. Samt-
liga underskottsavdrag aterfinns i Sverige och ingen begransning i tiden
finns vad géller nyttjanderatten.

| koncernbalansrakningen redovisas per 31 december 2008 en uppskjuten
skattefordran pa totalt 87,2 MSEK. Vérdet av underskottsavdragen redovi-
sas som tillgang i den utstrackning det &r sannolikt att underskottsavdra-
gen kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Det bedémda
vardet baseras pa tidigare ars resultat och ledningens férvantningar pa
marknadsutvecklingen.

(c) Intaktsredovisning

Koncernen redovisar intékterna i enlighet med IAS 18, vilket ar IFRS stan-
dard for intaktsredovisning. Enligt denna standard ska en intakt redovisas
nar det ar sannolikt att ekonomiska fordelar kommer att tillfalla séljaren
och dessa kan beraknas tillforlitligt. Intéakterna bokfors enligt de principer
som framgar av not 2.17 ovan.

Bolaget bedomer sannolikheten for att de ekonomiska fordelarna ska
tillfalla koncernen utifran en rad faktorer, till exempel kundernas betal-
ningshistorik och kreditvardighet. Vid vissa tillféllen begar koncernen en
deposition fran kunderna. Om bolaget bedémer en fordran som osaker
g0Ors en avsattning harfor tills det gar att avgéra om koncernen kommer att
erhélla betalning eller inte. Forskottsbetalningar redovisas som kortfristiga
skulder tills de &r intjdnade. Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa
fall leverans av olika delkomponenter, sa kallade multiple elements och i
dessa fall har koncernen gjort en uppdelning baserad pa bedémda verkliga
vérden for respektive delkomponent for att mojliggora en korrekt intakts-
redovisning.
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(d) Avyttrad verksamhet under 2008, viktiga bedémningar av styrelse Bedomt utfall av resultatbaserad tillaggskopeskilling, 10,9 MSEK, vilket
och foretagsledningen utgdér maximal tillaggskopeskilling har beaktats vid berakning av resultat
Avyttrad verksamhet fran avyttrad verksamhet. Verkligt utfall kan komma att avvika fran denna
Dotterbolaget Nocom Drift har avyttrats under aret. Intakter och kostnader i bedémning.

denna enhet redovisas under avyttrade verksamheter och ingar saledes ej i

évriga resultatposter. | samband med avyttringen av Nocom Drift har det, som en del av forsalj-

ningspriset, avtalats om en resultatbaserad tillaggskopeskilling. Bedomt
Tillaggskopeskilling utfall av resultatbaserad tillaggskopeskilling, 5,1 MSEK, vilket utgér maxi-

| samband med avyttringen av Nocom Security &r 2007 har det, som en mal tillaggskopeskilling har beaktats vid berékning av resultat fran avyttrad
del av forsaljningspriset, avtalats om en resultatbaserad tillaggskopeskilling. verksamhet. Verkligt utfall kan komma att avvika fran denna bedémning.

NOT 5 RAPPORTERING FOR SEGMENT

Den priméara segmentsindelningen baseras pa koncernens rorelsegrenar medan den sekundara indelningen ar efter geografiskt omrade. Denna rapporte-
ring motsvarar koncernens interna rapportering till ledning och styrelse. Intakter, kostnader, tillgangar och skulder redovisas pa segment nar de &r direkt
hanforliga till respektive segment eller nar en fordelning kan ske pa ett tillforlitligt satt. | de fall de &r gemensamma och det inte finns en rimlig grund for
fordelning pa segment har de inte fordelats.

Per 31 december 2008 &r koncernen organiserad i fyra huvudsakliga rorelsegrenar: IAR Systems, Deltaco, Northern och Nocom Software samt Centralt.

Priméra segment — verksamhetsomrade:

Rakenskapsaret 2008

Nocom Avyttrade
MSEK IAR Systems  Deltaco Northern Software Centralt innehav  Eliminering  Koncern
Intékter
Extern forsaljning 160,5 335,0 33,1 41,9 8,8 579,3
Intern forsaljning 0,0 0,1 - - 13,3 0,3 -13,7 0,0
Summa intékter 160,5 335,1 33,1 41,9 13,3 9,1 -13,7 579,3
Resultat
Rorelseresultat per verksamhetsomrade 13,0 26,3 6,8 9,2 -17,9 -0,6 5,1 31,7
Ranteintakter 1,4
Rantekostnader och 6évriga kostnader fran finansiella investeringar -3,6
Skatt 2,1
Arets nettoresultat 31,6
Ovriga upplysningar
Summa tillgangar 185,9 367,9 53,5 39,4 257,6 - -146,8 757,5
Summa skulder 38,7 159,7 6,9 18,9 82,3 - -145,7 160,8
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 1,2 51,6 0,5 0,2 0,2 - - 53,7
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 1,2 - 0,6 - - - - 1,8
Investeringar goodwill - - - - - - - 0,0
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1,0 -2,2 -0,1 -0,1 -0,8 -0,9 - -5,1
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -1,6 -0,8 -0,5 -0,7 -1,5 - - -51
Rékenskapsaret 2007

Nocom Avyttrade
MSEK IAR Systems  Deltaco Northern Software Centralt innehav  Eliminering  Koncern
Intékter
Extern forsaljning 147,0 301,0 20,9 50,0 174,9 693,8
Intern férsaljning 0,3 0,1 0,1 0,0 9,9 0,2 -10,6 0,0
Summa intékter 147,3 301,1 21,0 50,0 9,9 175,1 -10,6 693,8
Resultat
Rorelseresultat per verksamhetsomrade 24,9 29,6 0,6 11,6 -12,6 -9,2 4.4 40,5
Ranteintakter 1,9
Réantekostnader och 6évriga kostnader fran finansiella investeringar -1,0
Skatt 17,9
Arets nettoresultat 59,3
Ovriga upplysningar
Summa tillgangar 213,5 328,8 47,3 40,3 348,9 22,8 —284,8 716,8
Summa skulder 80,5 173,7 15,5 3,4 19,5 14,8 -183,3 1241
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 1,0 1,5 0,3 0,4 1,5 0,6 - 53
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 1,7 - 1,0 - - - - 2,7
Investeringar goodwill 3,9 - 7,0 - - — - 10,9
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,9 -1,5 -0,2 -0,4 -0,9 -2,0 - -5,9
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -1,8 -1,2 -0,8 -0,6 - - - —4.,4
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Sekundara segment — geografiska omraden:

Forséljning Tillgangar Investeringar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Sverige 292,7 292,4 689,0 668,3 56,0 10,8
Danmark 24,2 15,0 2,8 2,8 0,0 0,0
Norge 15,7 16,9 3,8 3,8 0,0 0,0
Finland 58,5 421 9,5 7,0 0,0 0,0
Baltikum 1,1 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0
Europa exkl Norden och Baltikum 67,9 58,4 20,1 16,8 0,1 7,3
Nordamerika 77,3 64,5 25,9 14,7 0,4 0,1
Asien 31,1 26,8 6,4 3,4 0,1 0,1
Sydamerika 1,7 1,1 - - - -
Afrika 0,3 0,6 - - - -
Avyttrad verksamhet 8,8 174,9 - - - 0,6
Summa 579,3 693,8 757,5 716,8 56,6 18,9
NOT 6 VALUTAKURSDIFFERENSER NOT 9 FINANSIELLA LEASINGAVTAL
| koncernens rorelseresultat ingar i posten handelsvaror positiva valuta- Merparten av de finansiella leasingavtalen avser tjanstebilar. Ackumulerat
kursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder med 2,2 anskaffningsvarde for finansiella leasingavtal uppgar per 31 december
(2,2) MSEK. 2008 till 1,9 (2,6) MSEK. Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar

till 0,4 (1,1) MSEK. Dessa ataganden redovisas som inventarier i balans-

| moderbolaget ingar valutakursdifferenser i rérelseresultatet med 0,0 (0,0) rikningen. Se &ven not 21.

MSEK.

Leasingavtalen for tjanstebilar paverkas av ranteldget och &r darmed
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA variabla.

Koncern Moderbolag Totalt har leasingavgifter erlagts med 0,6 (0,6) MSEK under &ret.

MSEK 2008 2007 2008 2007 Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de finansiella
Revision leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1,1 1,6 0,3 11 skuld, dels som langfristig skuld, enligt foljande:
Ovriga 0,2 0,3 - -

Koncern, MSEK 2008 2007
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget Kortfriétig del (fé.l"faller tiI.I betalnirllg ir.10m 1ar) 0,7 0,5
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0,3 0,2 0,2 0,0 Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) - 1,9
Ovriga 0.1 0,1 _ Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 ar) - -
Erséttningar till revisorerna totalt 1,7 2,2 0,5 1,1 Totalt 0,7 2,4

NOT 10 PERSONAL

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- .
Antal arsanstéllda

foringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt Antalz OOBVaraV Antal2 007 Varav
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan st anstillda min anstillda man
granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt Moderbolag
annat ar andra uppdrag. Stockholm 3 100% 5  80%
NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL . .
o . . ) ) Dotterbolag i Sverige
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal o o
uppgar i koncernen till 12,3 (9,5) MSEK. Merparten av de operationella Uppsala 9% 79% 88 80%
leasingavtalen avser hyresavtal for lokaler. | moderbolaget redovisas samt- Stockholm 83 74% e 73%
liga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, som opera-
tionella leasingavtal. Dotterbolag utomlands
) o ) Danmark 3 100% 3 100%
Det sammanl@gda belop}pet‘ per balansdaggn av framtl|da mmmjneaseavglt— Finland 6 50% 5 40%
t?r avsgende |cke—"upps.agn|"ngsbara operationella leasingavtal fordelade pa Norge 1 100% 2 100%
forfallotidpunkter &r enligt foljande: Storbritannien 3 67% 9 100%
Koncern Moderbolag Tyskland 4 75% 4 75%
MSEK 2008 2007 2008 2007 Frankrike 3 67% 2 100%
Férfaller till betalning inom 1 ar 12,7 10,1 1,9 0,6 USA 26 85% 23 80%
Férfaller till betalning inom 2 ar 7.7 8,2 0,0 0,4 Kina 4 50% 2 50%
Forfaller till betalning inom 3 ar 6,6 6,0 0,0 - Japan 7 86% 4 75%
Férfaller till betalning inom 4 &r 58 5,9 - - Totalt i dotterbolag 230 76% 212 76%
Forfaller till betalning om 5 ar eller senare 2,9 5,6 - -
Koncern totalt 233 7% 217 76%
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare Loner och andra ersattningar férdelade per land mellan styrelse-
ledamoéter, vd, andra ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

2008 2007
Antal Varav Antal Varav 2008 2007
st anstéllda maén anstéllda man Styrelse, vd Styrelse, vd
Koncernen och andra och andra
Styrelseledaméter 4 75% 4 75% bef. ledande 8 bef. ledande 5
. . . o o efattnings- vriga befattnings- vriga
I\/zrks;allzn?eﬂd{rektgrer och andra 2 100% 2 100% MSEK havare anstillda havare anstéllda
edande betatiningshavare Moderbolag 45 1,8 5,3 14
Verkstallande direktorer i dottterbolag 4 86% 7 86%
Dotterbolag i Sverige 7,8 74,3 7,6 67,5
Moderbolag
A 0, 0
Styrels"eledamolter ) 4 75% 4 75% Dotterbolag utomlands
Verkstallande direktdr och annan
ledande befattningshavare 2 100% 2 100% Danmark N L7 - 18
Finland - 1,5 - 1,1
. iy . Norge - 0,9 — 1,9
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Storbritannien _ 0,9 _ 16
2008 2007 Tyskland - 3,4 - 2,5
Sociala Sociala Frankrike - 1,0 - 0,8
kostnader kostnader USA _ 16.8 _ 146
Léner (varav Léner (varav Ki 0’7 0'3
och andra pensions- ochandra pensions- ina - ! - ’
MSEK ersattningar  kostnader) ersittningar  kostnader) Japan - 3,8 - 2,9
Moderbolag 6,3 3,9 6,7 5,1 Totalt i dotterbolag 7,8 105,0 7,6 95,0
(1,6) (2,4)
Dotterbolag 112,8 41,5 102,6 34,8 Koncern totalt 12,3 106,8 12,9 96,4
(10,1) (7,4)
Koncern totalt 119,1 454 109,3 39,9
(11,7) (9,8)
Av koncernens pensionskostnader avser 1,9 (3,1) MSEK styrelsen och
verkstéllande direktdrerna. Av moderbolagets pensionskostnader avser
1,4 (2,1) MSEK styrelsen och verkstéllande direktoren.
NOT 11 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE rer, trots att de inte &r annan ledande befattningshavare i koncernen,
Principer i sammanstallningen 6ver ersattningar under aret. For koncernledningens
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans sammansattning under 2008 se sidan 52.

beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Till ledamoter

som uppbr 16n fran bolag i Intoikoncernen utgdr inget styrelsearvode. Den rorliga ersattningen for den verkstallande direktéren och den operative

chefen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner, pension samt
finansiella instrument. Med annan ledande befattningshavare avses en
person som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernled-
ningen. Arsstamman har valt att inkludera samtliga verkstallande direkto-

Pensionsférmaner och ersattningar i form av finansiella instrument samt
ovriga formaner till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgar som del av den totala ersattningen.

Ersattningar och 6vriga férmaner under aret
Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2008

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
MSEK arvode Grundlon ersattning  formaner kostnad erséttning Summa
Styrelsens arbetande ordférande Stefan Skarin 1/1 — 13/2 - 0,3 - 0,0 0,1 - 0,4
Styrelsens ordférande Trygve Angell 14/2 — 31/12 0,1 - - - - - 0,1
Styrelseledamot Trygve Angell 1/1 —=13/2 0,0 - - - - - 0,0
Styrelseledamot Lisbeth Gustafsson 1/1 —=31/12 0,1 - - - - - 0,1
Styrelseledamot Bjorn Abild 6/5 — 31/12 0,1 - - - - - 0,1
Styrelseledamot Alexander Oker-Blom 1/1 — 5/5 0,0 - - - - - 0,0
Verkstallande direktéren Stefan Strom 1/1 —13/2 - 0,2 - 0,0 0,1 - 0,3
Verkstéllande direktoren Stefan Skarin 14/2 — 31/12 - 2,1 - 0,1 0,6 - 2,8
Operative chefen Stefan Strom 14/2 — 31/12 - 1,6 - 0,1 0,6 - 2,3
Verkstallande och vice verkstéllande direktorer i dotterbolag (4 st) - 7,5 0,3 0,1 1,2 - 9,1
Summa 0,3 1,7 0,3 0,3 2,6 - 15,2
Rorlig ersattning Aktierelaterade incitamentsprogram
For verkstéllande direktoren baserades rorlig ersattning for ar 2008 pa Arsstamman 2006 beslutade om ett aktierelaterat incitaments-program.
koncernens omsattning, rorelseresultat samt individuella mal. Bonusbelop- Varje teckningsoption TO3B gav rétt att teckna en ny B-aktie i Intoi till ett
pet for 2008 motsvarade O (33) procent av grundlénen. Fér annan ledande pris av SEK 116,60 under maj manad 2008. Incitamentsprogrammet
befattningshavare baserades bonus for 2008 pa koncernens omséttning, avslutades utan att nagra optioner utnyttjades.

rorelseresultat samt individuella mal. Bonusbeloppet fér annan ledande
befattningshavare for 2008 motsvarade 0 (0) procent av grundlénen.
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Pensionsavtal
Verkstéllande direktéren och den operative chefen omfattas av pensions-

forsakring motsvarande ITP-planen, dock med pensionsélder 60 ar. Samt-

liga andra ledande befattningshavare omfattas av pensionsférsakring

motsvarande ITP-planen. Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktoren
och den operative chefen &r tolv manader med full 16n samt dartill maxi-
malt sex manaders avgangsvederlag.

For samtliga ledande befattningshavare géller att 16n och 6vriga avtalade
formaner utgdr under uppsagningstiden. Verkstéllande direktorer i dotter-
bolag har anstallningsavtal innebarande tre till sex ménaders dmsesidig
uppséagningstid samt avgangsvederlag om tre till sex manadsloner.

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Réanteintakter 1,4 1,9 0,3 0,9
Finansiella intékter totalt 1,4 1,9 0,3 0,9
Rantekostnader -3,5 -0,9 -1,8 -1,0
Finansiell leasing -0,1 0,1 - -
Finansiella kostnader totalt -3,6 -1 -1,8 -1,0
Finansiella poster — netto -2,2 0,9 -1,5 -0,1

NOT 13 ARETS RESULTAT FRAN AVYTTRADE VERKSAMHETER

Koncern

MSEK 2008 2007
Avyttring av Nocom Security AB, WebControl AB samt
Network Innovation AB - -9,2
Avyttring av Nocom Drift AB -0,6 -

-0,6 -9,2
NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt 2,1 -1,5 — -
Uppskjuten skatt - 19,4 2,0 31,7
Skatt pa arets resultat totalt 21 17,9 2,0 31,7
NOT 15 RESULTAT PER AKTIE
Koncern

MSEK 2008 2007
Kvarvarande verksamheter
Redovisat resultat, MSEK 32,2 68,5
Resultat per aktie (fore respektive efter utspadning), SEK 2,90 5,89
Avyttrade verksamheter
Redovisat resultat, MSEK -0,6 -9,2
Resultat per aktie (fore respektive efter utspadning), SEK —-0,05 -0,79
Totalt
Redovisat resultat, MSEK 31,6 59,3
Resultat per aktie (fore respektive efter utspadning), SEK 2,85 5,10
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter
utspadning, miljoner 11,08 11,60

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som &r hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Jamforelsetalen for 2007 har omraknats efter den omvanda split pa 1:10
som genomfordes i maj 2008.

Ingen utspadningseffekt fanns for &ren 2007 och 2008.

NOT 16 GOODWILL

Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingaende anskaffningsvarde 312,8 301,9 0,4 0,4
Inkép 0 10,9 - -
Forsaljningar och utrangeringar -9,4 0 - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 303,4 312,8 0,4 0,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - 0,4 0,4
Arets avskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 0,0 0,0 0,4 0,4
Ingaende omrékningsdifferens 0,9 0,9 - -
Arets omrakningsdifferens 0,2 0,0 - -
Utgaende ackumulerade

omrakningsdifferenser 1,1 0,9 - -
Utgaende restvarde 304,5 313,7 0,0 0,0

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade
per verksamhetsomrade

Koncern
MSEK 2008 2007
IAR Systems 97,4 97,4
Deltaco 156,3 156,3
Northern 35,0 34,8
Nocom Drift - 9,4
Nocom Software 15,8 15,8
Summa 304,5 313,7

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da indika-
tioner pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp for
kassagenererande enheter faststélls baserat pa berékningar av nyttjande-
varden.Vad géller nedskrivningstest har detta gjorts pa den lagsta niva dar
separerbara kassafléden identifierats. Nyttjandevarden har beraknats
utifrdn bedémda framtida kassafloden. Kassaflodet for de fem forsta aren
utgar fran av ledningen godkénda finansiella budgetar.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en beddémd
tillvaxttakt. Den tillvaxttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd
tillvéxt samt ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Antaganden som anvéants for berakning av nyttjandevéarden

IAR Systems Deltaco Northern Software
Tillvaxttakt 4,0% 2,0% 10,0% 0,0%
Diskonteringsranta 11,0% 11,0% 12,0% 11,0%

Den beddmda rérelsemarginalen som anvands vid berékningen av nyttjan-
devérdet baseras pa tidigare resultat och ledningens férvéntningar pa
marknadsutvecklingen.

De vagda genomsnittliga tillvaxttakter som anvands éverensstdmmer med
de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsréantor som
anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de
olika verksamhetsomradena. Beréknat nyttjandevarde 6verstiger goodwill-
vardet betydligt.

Aven vid en kanslighetsanalys, dar s&val tillvéxttakter som rérelsemargina-
ler halveras, 6verstiger det berdknade nyttjandevardet det bokférda good-
willvéardet.
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NOT 17 VARUMARKEN

NOT 19 KUNDAVTAL

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingaende anskaffningsvarde 33,2 33,2 - - Ingadende anskaffningsvarde 6,7 6,7 - -
Inkép 0,0 0,0 - - Inkdp 0,0 0,0 - -
Férsaljningar och utrangeringar - - - - Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 33,2 33,2 - - anskaffningsvarden 6,7 6,7 - -
Ingaende avskrivningar 6,5 4,2 - - Ingaende avskrivningar 3,0 1,6 - -
Avrets avskrivningar 2,3 2,3 - - Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade Arets avskrivningar 1,4 1,4 - -
avskrivningar 8,8 6,5 - - Utgadende ackumulerade

avskrivningar 4,4 3,0 - -
Utgaende restvarde 24,4 26,7 - -

Utgaende restvarde 2,3 3,7 - -
Varumérken férdelade pa verksamhetsomrade

Kundavtal fordelade pa verksamhetsomrade

Koncern

MSEK 2008 2007 Koncern
IAR Systems 8,8 9,6 MSEK 2008 2007
Deltaco 12,7 13,8 IAR Systems 0.8 15
Northern 0,9 1,0 Deltaco - —
Nocom Software 2,0 2,3 Northern 0,6 0,9
Summa 24,4 26,7 Nocom Software 0,9 1,3

Summa 2,3 3,7

Sammantaget uppgar bokfort varde av varumaérken till 24,4 (26,7) MSEK
per den 31 december 2008.Avskrivningar av varumarken har belastat
resultatrakningen for 2008 med 2,3 (2,3) MSEK. Uppskjuten skatteskuld

hanforlig till varumarken uppgick till 6,8 (7,5) MSEK per den 31 december

2008. Upplésning av uppskjuten skatteskuld har paverkat resultatet 2008

positivt med 0,6 (0,6) MSEK.

NOT 18 PROGRAMVAROR

Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingadende anskaffningsvarde 7,2 4,5 - -
Inkop 1,8 2,7 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 9,0 7,2 - -
Ingédende avskrivningar 1,4 0,7 - -
Arets avskrivningar 1,4 0,7 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 2,8 1,4 - -
Utgaende restvarde 6,2 5,8 - -
Programvaror, fordelat pa verksamhetsomrade

Koncern

MSEK 2007 2007
IAR Systems 3,9 4,0
Deltaco - -
Northern 2,3 1,8
Nocom Software - -
Summa 6,2 5,8

Bokfort varde av programvaror uppgar till 6,2 (5,8) MSEK per den

31 december 2008. Avskrivningar av programvaror har belastat resultat-
rakningen for 2008 med 1,4 ( 0,7) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanfor-
lig till programvaror uppgick till 1,7 (1,6) MSEK per den 31 december

2008. Uppbokning av uppskjuten skatteskuld har paverkat resultatet 2008

positivt med 0,4 (0,3) MSEK.
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Bokfort varde av kundavtal uppgar till 2,3 (3,7)MSEK per den 31 decem-
ber 2008. Avskrivningar av kundavtal har belastat resultatrakningen for
2008 med 1,4 (1,4) MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till kundavtal
uppegick till 0,6 (1,0) MSEK per den 31 december 2008. Upplosning av
uppskjuten skatteskuld har paverkat resultatet 2008 positivt med 0,4 (0,4)

MSEK.

NOT 20 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 10,7 10,7 1,5 1,5
Inkop 0,2 - — _
Forsaljningar och utrangeringar -10,6 - -1,5 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 0,3 10,7 0,0 1,5
Ingdende avskrivningar 9,3 8,7 1,5 1,5
Forsaljningar och utrangeringar -9,8 - -1,5 -
Arets avskrivningar 0,6 0,6 - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 0,1 9,3 0,0 1,5
Utgaende restvarde 0,2 1,4 - -



NOT 21 INVENTARIER

NOT 24 UPPSKJUTEN SKATT

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingadende anskaffningsvarde 38,0 34,2 10,3 11,4 Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt
Inkép 7,2 4.4 0,2 0,1 Uppskjuten skattekostnad avseende
Inkép genom finansiell leasing 0,3 1,4 - - — temporéra skillnader -1,4 -0,8 - -
Forsaljningar och utrangeringar -15,2 -2,0 -5,1 -1,2 - koncernbidrag - -
Utgaende ackumulerade Uppskjuten skatteintakt avseende
anskaffningsvarden 30,3 38,0 5,4 10,3 — koncernbidrag - - 2,0 0,4
— temporara skillnader 0,0 20,2 - 31,3
Ingdende avskrivningar 27,5 24,9 8,1 7,6 Uppskjuten skatt i resultat-
Foérséljningar och utrangeringar -13,4 -1,1 -5,1 -0,4 rékningen totalt -1,4 19,4 2,0 31,7
Arets avskrivningar avseende
finansiell leasing 0,4 0,3 - -
Arets avskrivningar 3,3 3.4 0,6 0,9 Koncern Moderbolag
Utgaende ackumulerade MSEK 2008 2007 2008 2007
avskrivningar 17,8 27,5 3,6 8,1 Skillnad mellan skattekostnad
och skattekostnad baserad pa
- gallande skattesats
Utgaende restvarde 125 105 18 22 Redovisat resultat fore skatt 29,5 41,4 -2,9 52,1
Skatt enligt gallande skattesats -8,3 -11,6 0,0 -14,6
NOT 22 BYGGNADER Skatteeffekt av ej avdragsgilla
Koncern Moderbolag kostnader -1,4 -1,3 0,0 -9,0
MSEK 2008 2007 2008 2007 Sk?neeﬁekt av ej skattepliktiga
Ingaende anskaffningsvarde 29,8 29,8 - - intakter . 0.1 0.1 0.0 236
Inkép 57 _ _ _ Aterb.(.atal.nlng a\tl.ct')-etald tskatt.efter .
Inkép genom férvarv av dotterbola 39,9 - - - omprovnln"g fw digare faxening ’ - - -
FérsZiI?ningar och utrangeringar 9 04 _ _ _ Effekt av forandrad skattesats 5,4 - -2,8 -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
:;gékg'f‘f?‘?n‘;‘;'fl‘;'::ﬂs’ade 753 208 _ _ underskotisavdrag 14,4 1,3 28 -
Uppskjuten skatteintakt avseende
Inf;é?er.e avskrivningar | 44 3.7 _ _ 2?,:?:;6 ej aktiverade underskotts- 00 rou 00 s
ForsaIJnmg?r 9Ch utrangeringar 01 B B B Skatteeffekt av Iamnat och erhallet
Avrets avskrivningar 0,7 0,7 koncemnbidrag _ _ 2.0 04
:l:g:t:ir‘:(ri‘?nzzl:umulerade 5.0 44 _ _ Skatt pa "érets resultat enligt
’ ’ resultatrakningen 21 17,9 2,0 31,7
Utgaende restvarde 70,3 25,4 - - Skattesats
Den géllande skattesatsen, 28 (28) procent, ar skattesatsen for inkomst-
Avser fastighet i Skarholmen, Utile Dulci 2 skatt i koncernen.
Taxeringsvardet ar 2008 21,6 MSEK
Taxeringsvérdet ar 2007 21,6 MSEK Temporara skillnader
Avser fastighet i Huddinge, Genetikern 2 Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
Taxeringsvardet &r 2008 31,0 MSEK respektive skatteméssiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende
foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar. Temporara skillnader avseende programvaror, varumarken
NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR och kundavtal har resulterat i uppskjutna skatteskulder samt temporéara
skillnader avseende underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skatte-
Koncern fordringar.
MSEK 2008 2007
Fordran tillaggskopeskilling avyttring Nocom Security 10,9 9,5
Fordran avyttring Network Innovation 9,1 9,1
Fordran avyttring Nocom Drift 6,6 -
Handpenning forvarv av rorelsefastighet - 41
Ovrigt 1,2 0,2
27,8 22,9

INTOI ARSREDOVISNING 2008 41




Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingaende uppskjutna skatte-
skulder -9,5 -10,3 - -
Uppskjuten skatteskuld hanférligt till
forvarvade immateriella tillgangar -0,5 -
Arets upplésning av uppskjuten
skatteskuld 1,4 0,8 - _
Utgaende uppskjutna skatte-
skulder totalt -8,6 -9,5 - -
Ingaende uppskjutna skatte-
fordringar 88,6 69,7 46,7 15,4
Uppskjuten skattefordran avseende
avyttrade tillgangar - -0,5 - -
Uppskjuten skattefordran hanférlig
till underskottsavdrag -1,4 19,4 0 31,3
Uppskjutna skattefordringar
totalt 87,2 88,6 46,7 46,7
Uppskjutna skattefordringar
netto, totalt 78,6 79,1 0,0 0,0

De samlade underskottsavdragen uppgick per den 31 december 2008 for
koncernen till ca 408 MSEK (422 MSEK).

NOT 25 VARULAGER

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Programvaror 2,9 2,8 - -
Datatillbehor 62,3 72,9 - -
Pagaende arbete 1,3 0,8 - -
Varulager totalt 66,5 76,5 - -

Varulagret har varderats till anskaffningsvardet.

NOT 26 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
foljande

Koncern
Valuta 2008 2007
SEK 52,3 57,2
EUR 10,2 5,9
usD 14,3 7,0
Andra valutor 6,6 6,0

83,4 76,1

Foréandringar i reserven for osékra kundfordringar

Koncern
MSEK 2008 2007
Avséattningar 1 januari 0,8 1,1
Reservering for osékra fordringar under aret 0,8 0,0
Fordringar som skrivits bort under aret som
ej indrivningsbara 0,4 0,0
Aterférda outnyttjade belopp -1,8 -0,3
Avsittningar 31 december 0,2 0,8
Kreditkvalitet

Koncern
MSEK 2008 2007
Grupp 1 4,3 52
Grupp 2 36,1 37,5
Grupp 3 43,0 33,4
Totalt 83,4 76,1

Grupp 1 — nya kunder senaste 6 manader

Grupp 2 — befintliga kunder (kund i mer &n 6 manader), utan tidigare
betalningsféorsummelser

Grupp 3 - befintliga kunder (kund i mer an 6 manader), med vissa tidigare
uteblivna betalningar

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osékra fordringar i
kundfordringar ingér i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

| vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar inte
nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per rapporteringsdagen ar

MSEK zoolzoncerzom yerkligt varde for Yarje kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har

Kundfordringar 83,6 76,9 Ingen pant som sakerhet.

Avsattningar for osakra kundfordringar -0,2 -0,8 NOT 27 OVRIGA KORTERISTIGA EORDRINGAR

Kundfordringar, netto 83,4 76,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28,6 9,8 Koncern Moderbolag

Ovriga fordringar 11,2 16,9 MSEK 2008 2007 2008 2007
123,2 102,8 Pagaende tjansteuppdrag 2,9 3,3 - -

Hyresgaranti 0,3 0,3 - -

Det verkliga vardet pa kundfordringarna beddéms dverensstamma med det Kopeskilling 33 7,0 - -

bokférda vardet. Ingen diskontering har skett av bedémt verkligt varde da Ovrigt 4,0 52 1,2 1,2

beddmningen &r att detta inte skulle ha nagon vasentlig paverkan pa det Ovriga kortfristiga fordringar totalt 10,5 15,8 1,2 1,2

verkliga vardet.

Per den 31 december 2008 var kundfordringar uppgéende till 11,5 Mkr
forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler
ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarig-
heter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Tidsanalys av férfallna kundfordringar

Koncern
MSEK 2008 2007
Mindre &n tre manader 10,6 9,8
3-6 manader 0,8 0,3
Mer an 6 manader 0,1 0,0
11,5 10,1
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NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007
Upplupna intakter 12,7 1,2 0,0 0,0
Forutbetalda hyror 1,6 1,6 0,1 0,4
Forutbetalda férsakringar 1,2 0,8 0,0 0,1
Ovriga férutbetalda kostnader 13,1 6,2 5,6 1,0
Forutbetalda kostnader och

upplupna intédkter totalt 28,6 9,8 5,7 1,5



NOT 29 LIKVIDA MEDEL

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Kassa och bank 32,1 39,0 0,0 1,4
Kortfristiga placeringar 0,2 0,2 - -
Likvida medel vid arets slut 32,3 39,2 0,0 1,4
Outnyttjade kreditloften 35,9 34,8 29,1 30,0
Summa disponibla likvida medel 68,2 74,0 29,1 31,4
NOT 30 FINANSIELLA INSTRUMENT
Lane och  Ovriga

kundfordringar skulder Summa
31 december 2008
Langfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 27,9 27,9
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive forutbetalda kostnader 107,3 107,3
Likvida medel
Likvida medel 32,3 32,3
Summa 167,5 0,0 167,5
Langfristiga skulder
Upplaning 41,2 41,2
Kortfristiga skulder
Upplaning 29,5 29,5
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 52,1 52,1
Summa 122,8 122,8

Lane och  Ovriga

kundfordringar skulder Summa
31 december 2007
Langfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 23,0 23,0
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive forutbetalda kostnader 94,2 94,2
Likvida medel
Likvida medel 39,2 39,2
Summa 156,4 0,0 156,4
Langfristiga skulder
Upplaning 12,5 12,5
Kortfristiga skulder
Upplaning 6,3 6,3
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 66,9 66,9
Summa 85,7 85,7

Likvida medel

Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel
och 6vriga kortfristiga placeringar med hog likviditet. Av nedanstaende
tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel. Det bokforda vérdet av
likvida medel motsvarar ungefarligt verkligt vérde.

Koncern
MSEK 2008 2007
Kassa och Bank 32,1 39,0
Kortfristiga bankplaceringar 0,2 0,2
Likvida medel 32,3 39,2

Kundfordringar och andra fordringar

Koncern
MSEK 2008 2007
Kundfordringar 83,4 76,1
Upplupna intakter 12,7 1,2
Ovriga kortfristiga fordringar 11,2 16,9
Kundfordringar och andra fordringar 107,3 94,2

Nettoupplaning

Vid arets slut 2008 uppgick koncernens nettoupplaning till 38,4 (-20,4)
MSEK. Tabellen nedan visar hur koncernen berdknar nettoupplaning samt
vad den innehéller.

Koncern
MSEK 2008 2007
Kortfistiga lan 241 52
Kortfristig del av langfristiga 1an 4,7 0,5
Kortfistig del av finansiella leasingattaganden 0,7 0,6
Kortfristiga lan totalt 29,5 6,3
Langfristiga lan 41,2 10,6

Langfristig del av finansiella leasingattaganden - 1,9

Langfristiga lan totalt 41,2 12,5
Total upplaning 70,7 18,8
Likvida medel 32,3 39,2
Nettoupplaning 38,4 -20,4
Kreditfacilitet 35,9 34,8

Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettouppléning. Kreditfaciliteten kan
dock anvandas for kort och lang upplaning.

Rantebarande skulder

Per den 31 december 2008 uppgick koncernens totala rantebarande
skulder till 70,7 (18,8) MSEK, varav 41,2 (12,5) MSEK avser langfristig
upplaning exklusive forfall de kommande 12 manaderna.

Langfristig upplaning med forfall inom ett ar uppgar till 4,7 (0,4) MSEK.

Majoriteten av den langfristiga upplaningen, 41,2 (10,6) SEK avser bank-
lan for finansiering av rorelsefastighet i dotterbolaget Deltaco. Av foljande
tabell framgar de bokforda vardena av koncernens rantebarande skulder.

Upplaning
Koncern

Typ av lan Réntesats Valuta 2008 2007
Ovriga langfristiga skulder
Langfristig banklan i Sverige Rérlig SEK 41,2 10,6
Finansiella leasingataganden Rérlig SEK - 1,9
Kortfristig del av langfristiga
skulder
Langfristig banklan i Sverige Rorlig SEK 47 0,4
Finansiella leasingataganden Rorlig SEK 0,7 0,6
Checkrakningskredit Rérlig SEK 241 53

70,7 18,8

INTOI ARSREDOVISNING 2008

43




NOT 31 AKTIEKAPITAL

Specifikation over forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Foréand-

NOT 33 AVSATTNINGAR

ringar av eget kapital. Koncern Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007
Antal aktier Langfristiga avsattningar
Moderbolag A-aktier B-aktier Totalt antal Tillaggskopeskillingar - 1,0 - 1,0
Antal 2007-01-01 1000 000 115 885 614 116 885 614 _ 1,0 — 1,0
Aterkép under 2007 —4 795 000 —4 795 000 Kortfristiga avsattningar

Tillaggskopeskillingar 1,0 3,8 1,0 1,0
Antal 2007-12-31, exklusive 10 38 10 10
eget innehav 1000000 111090 614 112 090 614 Avsitiningar totalt 10 48 10 20
Anta|.2008-01-01 1000000 115885614 116 885 614 Avséttningar per 31 december 2008 utgors av bedémda tilldggskopeskil-
Eget innehav per 2008-01-01 —4 795 000 . - . A

N lingar avseende forvarvet av Northern Parklife AB ar 2006 med 1,0 MSEK.
Aterkop under 2008 1551000 ~1851.000 Tillaggskopeskillingen for forvarvet av Northern forfaller med 1,0 MSEK ar
Omvand split -900 000 -104 297 053 105 197 053 2009.
Antal 2008-12-31, exklusive NOT 34 OVR'GA SKULDER
eget innehav 100 000 10 953 961 11 053 961
Koncern Moderbolag

Totalt antal aktier 2008-12-31 100 000 11 588 561 11 688 561 MSEK 2008 2007 2008 2007

Momsskulder 6,4 6,1 - -
Aktiekapitalet dr fordelat p& 11 688 561 aktier, varav 100 000 A-aktier och Personalskatt 4,1 2,6 0,2 0.2
11 588 614 B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 10 SEK och dger Forskott fran kunder 3,5 3,4 - -
lika ratt i bolagets tillgadngar och vinst. Aktie av serie A berattigar till tio Skulder till personal 0,0 0,2 0,0 -
roster och aktier av serie B beréttigar till en rost. Vid bolagsstammor far Ovrigt 2,4 2.4 0,8 1,3
varje rostberéattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda Ovriga kortfristiga skulder totalt 16,4 14,7 1,0 1,5

aktier utan begransning i rostetalet. Arsstimman den 6 maj 2008 beslu-
tade om sammanlaggning av aktier 1:10.

NOT 35 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 32 UPPLANING

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Langfristig
Banklan 41,2 10,6 - -
Finansiell leasing - 1,9 - -
Summa langfristig upplaning 41,2 12,5 - -
Kortfristig
Checkrakningskrediter 241 52 - -
Finansiell leasing 0,7 0,5 - -
Banklan 4.7 0,6 - -
Summa kortfristig upplaning 29,5 6,3 - -
Summa upplaning 70,7 18,8 - -
Forfallodagar for langfristig upplaning

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Mellan 1 och 2 ar 9,3 1,4 - -
Mellan 2 och 5 ar 14,0 2.1 - -
Mer @n 5 ar 17,9 9,0 - -
Summa langfristig upplaning 41,2 12,5 - -

All uppléning ar i svenska kronor.

Rantesatsen pé banklanen &r rorlig och var den 31 december 2008 6,2

procent.

Rantesatsen pé checkrakningskrediten ar rorlig och var den 31 december

2008 3,108 procent.

44 INTOI ARSREDOVISNING 2008

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
Upplupna I6ner och sociala avgifter 13,3 16,4 1,3 1,3
Upplupna leverantorsskulder 3,9 4.1 - -
Forutbetalda intékter 18,7 15,4 - —
Ovriga poster 11,2 3,6 0,0 1,4
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter totalt 471 39,5 1,3 2,7
NOT 36 STALLDA SAKERHETER

Koncern Moderbolag
MSEK 2008 2007 2008 2007
For egna skulder
Avseende pensioner och liknande
forpliktelser:
Direktpensionsutfastelse 1,4 1,4 1,4 1,4
Avseende skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 40,0 42,2 - -
Fastighetsinteckningar 77,0 17,0 - -
Maskiner som brukas enligt
— finansiella leasingavtal 1,9 1,3 - -
Summa avseende egna skulder 120,3 61,9 1,4 1,4
For 6vriga engagemang
Garantier 1,0 1,0 - —
Stéllda sékerheter totalt 121,3 62,9 1,4 1,4

NOT 37 ANSVARSFORBINDELSER

Moderbolaget har stéllt bankborgen for vissa av dotterbolagen.



NOT 38 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 39 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncern Moderbolag Moderbolag

MSEK 2008 2007 2008 2007 MSEK 2008 2007
Forsaljning av dotterbolag - - - -32,0 Ingaende anskaffningsvarde 570,5 615,4
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -1,0 - Aktiedgartillskott 1,0 -
Anteciperad utdelning fran Nyemission dotterbolag - 3,8
dotterbolag - - - 94,4 Foérvarvade dotterbolag - 0,1
Resultat fran andelar i koncern- Avyttrade dotterbolag - —48,8
féretag totalt - - -1,0 62,4 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 571,5 570,5
Avyttrade dotterbolag avser forséljningen av Nocom Security AB ar 2007. Ingaende nedskrivningar 156,1 156,1

Arets nedskrivning 1,0 -

Utgaende ackumulerade andelar i

intresseforetags resultat 1571 156,1

Utgaende bokfort varde 414,4 4144
Forts not 39
Moderbolagets innehav

Kapital- Rostratts- Bokfort varde Bokfort varde
MSEK Organisationsnummer Sate andel andel Antal aktier 2008 2007
Direkt innehav:
Nocom Software AB 556579-0432 Uppsala 100,0% 100,0% 3333 2,2 2,2
TurnIT AB 556116-4384 Stockholm 100,0% 100,0% 245318 248 4121 4121
Nocom Software OY 1702558-9 Helsingfors, Finland 100,0% 100,0% 500 0,1 0,1
Nocom Baltics Ou 11123556 Tallin, Estland 100,0% 100,0% 1 0,0 0,0
Indirekt innehav genom dotterbolag
Nocom Software AS 989 806 912 Oslo, Norge 100,0% 100,0% - — -
SweDeltaco AB 556509-3951 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
DanDeltaco AS 21729183 Kdépenhamn, Danmark 100,0% 100,0% - - -
FinDeltaco Oy 1027613-1 Helsingfors, Finland 100,0% 100,0% - - -
Deltaco Fastigheter AB 556161-5864 Stockholm 100,0% 100,0% - — -
Fastighets AB Genetikern 2 556715-7770 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
Northern Parklife AB 556522-8540 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
Northern Parklife INC 99000080060 Florida, USA  100,0% 100,0% - - -
R.C.S. Bayonne 499 186 781

Northern Parklife France — No de Gestion 2007 B 644 Bidart, Frankrike 100,0% 100,0% - — -
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems Ltd 2190612  Northampton, England 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems AG HRB 128716 Miinchen, Tyskland 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0% 100,0% - - -
IAR Software Technology
Consulting (SH) Co. Ltd 660701822 Shanghai, Kina 100,0% 100,0% - - -
Utéver ovanstaende dotterbolag finns aven ett flertal vilande dotterbolag.
En fullstéandig férteckning dver samtliga koncernbolag férvaras hos moderbolaget.
Utgaende bokfort véarde 414,4 4144
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NOT 40 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Forvarv ar 2007

| juli 2007 forvarvades Copernet. Képeskillingen erlades dels kontant vid
tilltradet med 1,9 MSEK, dels tillkommer en kontant tillaggskopeskilling pa
0,5 MSEK som erlagts under 2008.

Anskaffningsvardet beraknas uppga till 5,4 MSEK. Berakningen av anskaff-
ningsvardet baseras péd de kontanta kopeskillingar och utgifter forvarvet
inneburit.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill:

Kopeskilling, MSEK Copernet
— direkta utgifter i samband med férvarvet 0,7
— képeskilling 1,9
— tillaggskopeskilling, ar 2007-2008 0,5
Sammanlagd kdpeskilling 3,1
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 1,6
Goodwill 4,7

De tillgangar och skulder som ingick i forvérvet av Copernet var féljande

Verkligt Forvarvat
MSEK varde bokfort varde
Likvida medel 0,0 0,0
Fordringar 0,0 0,0
Skulder -1,6 0,0
Nettotillgangar -1,6 0,0
Forvarvade nettotillgangar -1,6
Utgifter i samband med férvarven -0,7
Kontant reglerad képeskilling -1,9
Likvida medel i forvarvat dotterforetag 0,0
Total foréndring av koncernens
likvida medel vid forvarv -2,6

NOT 41 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala omkostnader om 1,7 (8,0) MSEK avser 10 (2)
procent inkop fran andra bolag inom koncernen. Av moderbolagets totala
forsaliningsintakter avser 98 (100) procent koncernintern forsaljning.

Av arets totala inkdpskostnader och forsaljningsintakter hos dotterbolagen
avser 0 (0) procent inkop fran moderbolaget och O (0) procent forsalining
till moderbolaget.

Transaktioner med 6vriga narstaende
Det har inte forekommit nagra transaktioner med narstaende utéver de
som redovisas i noterna 10 och 11.

NOT 42 VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Northern har tecknat ett avtal avseende ett uttkat dtagande hos en kund
i USA. Sista fasen av implementeringen kommer att intéktsféras under
forsta halvaret 2009, medan support- och utvecklingsintdkter kommer att
intaktsforas lI6pande.

I mars 2009 tecknade Northern sin storsta affar ndgonsin i Europa. | sam-
arbete med IBM tecknades ett avtal med den storsta ingenjérskonsulten i
Storbritannien.

I mars 2009 tecknade Nocom Software ett avtal med en av sina storre
svenska kunder, avseende produkter och tjanster inom varddatoratkomst.
Avtalet, som l6per pa tre ar, omfattar support och underhall och &r en av
utvidgning av ett mangarigt samarbete mellan foretagen. Affaren ar vard
8 MSEK.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncer-
nen och moderbolaget ger en réattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 5 maj 2009 for faststallelse.

Stockholm den 14 april 2009

Stefan Skarin
Verkstéllande direktor
Styrelseledamot

Trygve Angell
Styrelseordférande

Bjorn Abild
Styrelseledamot

Lisbeth Gustafsson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Intoi AB (publ)
Org nr 556400-7200

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokftringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning i Intoi AB (publ) for &r 2008. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument péa sidorna 6-46. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hog men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktdren gjort nér de uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade infor-

mationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rim-
lig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och &drsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stalining. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 14 april 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrning

Intoi ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm.
Under 2008 bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, England, Frankrike, USA, Japan
och Kina. Intois aktie ar noterad pa OMX nordiska lista, Small
Cap. Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och Stock-
holmsbdrsens regelverk, vilket for Intois del inkluderar Svensk
kod for bolagsstyrning som tillampas fran den 1 juli 2008.

Intoi tillampar koden for bolagsstyrning, men avviker fran reglerna
rérande foljande punkt och med féljande motivering:

Avvikelse fran 10:1 Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott.
| bolag med mindre styrelser kan hela styrelsen fullgdra revisions-
utskottets uppgifter.

Forklaring: Intois styrelse bestar av fyra ledamoter och man har

darfor valt att lata hela styrelsen fullgra revisionsutskottets upp-
gifter. Styrelseledamot som innehar posten som vd i koncernen

deltager dock inte i arbetet med dessa uppgifter.

Bolagsstyrningsrapporten for 2008 har inte granskats av bolagets
revisorer.

STYRORGAN

Ledning och kontroll av Intoi fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstammaor, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet
med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.

Arsstimma
Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, vilken ger
aktiedgarna beslutsratt om Intois angelagenheter.

Arsstammans uppgift ar bland annat att faststalla balans- och
resultatrakning, besluta om vinstdisposition och ersattningsprinci-
per for bolagets ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet
at styrelseledamoter och verkstallande direktoren.

Valberedning

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att foresla
arsstamman val av styrelseledamoter och arvoden till dessa samt
forslag till revisorer och arvode till dessa.

Styrelsen

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen i Intoi har faststallt en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéllande

STYRELSENS LEDAMOTER

direktoéren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering. Styrel-
sen ansvarar for att Intois organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och 6vriga ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska fortldpande
bedéma koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande
ska i samrad med verkstéllande direktoren fore utsandande av
kallelse utarbeta dagordning for respektive sammantrade och
bestamma nodvandigt beslutsunderlag och dokumentation till
aktuella arenden. Styrelsen kallas till ett konstituerande méte efter
arsstamman, samt minst fem ordinarie sammantraden per ar.
Fyra av de ordinarie sammantrddena sammanfaller med tidpunk-
terna for den externa ekonomiska rapporteringen. Det femte
ordinarie sammantradet halls i december med genomgang av
budget och affarsplan. Vid styrelsemotet dar arsbokslutet presen-
teras deltar revisorerna for att meddela iakttagelser fran revisio-
nen. Utdver de ordinarie métena kallas styrelsen till ytterligare
sammantraden nar situationen sa pakallar.

Styrelsen dvervakar verkstallande direktérens arbete och ansvarar
for att organisationen ar &ndamalsenlig. Styrelsen faststéller bud-
get och arsbokslut for bolaget och koncernen samt foljer utveck-
lingen lopande under aret.

ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamater I6pande far den information som &r nodvéandig
for styrelsearbetets kvalitet uppréatthalls och utévas enligt aktie-

bolagslagen. Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor.

SAMMANSATTNING

Under 2008 var antalet styrelseledamater valda av arsstimman
fyra. Styrelseledamoten Stefan Skarin har en beroendestélining
gentemot bolaget medan styrelsens ordférande Trygve Angell och
de tva dvriga ledamoterna Lisbeth Gustafsson och Bjorn Abild har
en oberoende stallning i styrelsen. Fér mer information om
enskilda styrelseledamoter, se sidan 52.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
Ersattningsutskottet hanterar och beslutar i fragor om I6ner,
ovriga anstallningsvillkor, pensionsforméaner och bonussystem for
verkstallande direkttren. Utskottet beslutar daven i motsvarande
fragor for 6vriga ledande befattningshavare samt svarar for fram-
tagandet av generella I6nesattningsprinciper.

Namn Invald Beroendestallning Ersattningsutskott Aktieinnehav

Trygve Angell, ordférande 2005 Nej Ordférande 26 700 B-aktier (via bolag)

Bjorn Abild 2008 Nej 0 aktier

Lisbeth Gustafsson 2006 Nej Ledamot 0 aktier

Stefan Skarin 2002 Ja 100 000 A-aktier och 250 000 B-aktier (via bolag)
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Styrelsen har bedomt att det inte finns nagot behov av en separat
revisionsutskott. Styrelsens ordférande sammanstéller och hante-
rar fragan infor arsstamman.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstéllande direktoren leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren tillstaller sty-
relsens ledamater varje manad den information som kravs for att
folja bolagets och koncernens stallning, verksamhet och utveck-
ling samt haller styrelsen ordférande l6pande informerad om
verksamheten. Den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bokféringen ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa
ett betryggande satt. Fér den narmare ansvarsférdelningen mellan
styrelsens och den verkstallande direktérens uppgifter finns en
skriftlig vd-instruktion, som kontinuerligt uppdateras.

REVISORER

Externa revisorer utses av arsstimman. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, genom huvudansvarig revisor Lars Kylberg,
har revisionsuppdraget fram till arsstamman 2012.

ARBETET UNDER ARET
Arsstimman 2008
Arsstamman for Intoi 4gde rum den 6 maj 2008.

Arsstamman beslot bland annat:

e att lamna utdelning fér 2007 med 2,00 kronor per aktie

* att &ndra bolagets namn till Intoi AB

* om sammanlaggning av aktier, sa kallad omvand split, 1:10

* att vélja ny styrelseordférande, Trygve Angell

* att darutover valja Lisbeth Gustafsson (omval), Bjérn Abild
(nyval) och Stefan Skarin (omval) till ledamoter

Valberedningen

Arsstamman 6 maj 2008 beslutade inrétta en valberedning enligt
foljande principer. Styrelsens ordférande ska senast den 30 sep-
tember 2008 sammankalla de tre rostméssigt storsta aktiedgarna
i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till valberedningen.
Darutover kan styrelsens ordforande utses att inga i valbered-
ningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstamman 2009.

| enlighet med detta beslut s& har bolagets storsta dgare utsett
valberedning. Denna bestar av Goéran Espelund (nyval), Ulf
Stromsten (omval) samt Alexander Oker-Blom (omval). Stefan
Skarin &r i sin roll som agare och samtidigt koncernchef adjung-
erad att delta i valberedningens moten.

Valberedningen har under 2008 haft tva protokollférda samman-
traden.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2009

Adjungerad
Stefan Skarin, Boda Invest AS

Ledamoter

Ulf Stromsten, Catella, ordférande
Goéran Espelund, Lannebo Fonder
Alexander Oker-Blom, Alted AB

Styrelsen

Fram till den 14 februari 2008 var Stefan Skarin ordférande.

| samband med att han tilltradde som vd och koncernchef dvertog
styrelseledamoten Trygve Angell rollen som styrelseordférande.

Styrelsen holl sitt konstituerande méte den 10 juni 2008, varvid
sedvanligt beslut om val av firmatecknare fattades. Firman teck-
nas — forutom av styrelsen — av tva i forening av styrelsens leda-
moter eller av en styrelseledamot i férening med verkstallande
direktoren eller den operative chefen. Darutéver har verkstéllande
direktor firmateckningsratt i [6pande angeldgenheter.

Styrelsen hade under 2008 nio ordinarie sammantraden samt ett
konstituerande sammantrade i samband med ett ordinarie sam-
mantréade, totalt tio (sex) sammantraden. Under aret har dven
den operative chefen Stefan Strom deltagit i samtliga styrelse-
sammantraden som féredragande.

NARVARO, STYRELSEN 2008

Namn Styrelsemoéten Erséttningsutskott
Trygve Angell, ordférande 10/10 171

Bjorn Abild" 6/7

Lisbeth Gustafsson 8/10 n

Stefan Skarin 10/10

Alexander Oker-Blom? 3/3

1) Invald pa arsstamman den 6 maj 2008.
2) Styrelseledamot fram till arsstdmman den 6 maj 2008.

Forutom uppféljining av verksamheten mot budget, prognos och
strategisk plan har styrelsen i sitt arbete dgnat tid at koncernens
foretagsaffarer. Viktiga uppgifter for styrelsen har under aret varit
fortydligande av koncernens inriktning, samt analys av och
utvéardering av potentiella foretagsaffarer. En del i det arbetet har
omfattat avyttringen av dotterbolaget Nocom Drift i oktober. Dess-
utom har styrelsen varit engagerad i etableringen av Deltaco i en
ny fastighet och en dversyn av detta foretags affarsprocesser, som
ett resultat av den kompetens som tillférts genom Bjérn Abild.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgdrs av Trygve Angell och Lisbeth Gustafs-
son. Utskottet har berett fragor som ror 16ner och ovriga anstéll-
ningsvillkor fér vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet har under 2008 haft ett protokollfort sam-
mantrade for arbetet med forslag till styrelsen och revisorer.

INTOI ARSREDOVISNING 2008
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Verkstéllande direktér och koncernledning

Stefan Skarin utsags till verkstéllande direktor den 14 februari
2008 da han eftertradde Stefan Strom, som da tilltrédde posten
som operativ chef (COO).

Koncernledningen bestod 2008 av verkstallande direktéren
Stefan Skarin och operative chefen Stefan Strém.

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommitté-
arbete. Till ledamoter som uppbar [6n fran bolag i Intoikoncernen
utgar inget styrelsearvode. Under 2008 omfattade denna regel
Stefan Skarin.

ERSATTNING TILL STYRELSE

TSEK 2008 2007
Trygve Angell, ordférande” 144 100
Bjorn Abild? 58 -
Lisbeth Gustafsson 100 100
Alexander Oker-Blom? 42 100

Stefan Skarin - _

1) Ordférande sedan 14 februari 2008. Dessforinnan ledamot.
2) For perioden 7 maj — 31 december 2008.
3) For perioden 1 januari — 6 maj 2008.

Se dven not 11.

Ersattning till verkstallande direktdren och operative chefen
Verkstallande direktdrens och operative chefens ersattningar
utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner och pen-
sion. For verkstéllande direktéren och operative chefen &r den
rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av grundlénen.
Pensionsformaner och dvriga forméaner utgar som en del av den
totala ersattningen.

Se dven not 11.
Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéllande

direktoren och operative chefen &r tolv ménader med full 1on
samt dartill maximalt sex manaders avgangsvederlag.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING

Ersattning till revisorerna
Under 2008 har totalt 1,7 (2,2) MSEK utgatt i ersattningar for
revision och konsultationer.

INTERNKONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden for
bolagsstyrning ar styrelsen skyldig att se till att bolaget har till-
fredsstallande interna kontroller, halla sig informerad om bolagets
interna kontrollsystem och beddma hur val systemet fungerar.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med den svenska koden
for bolagsstyrning, avsnitt 10:5, och &r ddrmed avgrénsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom Intoi baseras pa en kontrollmilj¢ innefattande
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Detta doku-
menteras och kommuniceras i styrande dokument sasom interna
policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis galler detta arbets-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktoren
och instruktioner for attestréatt, redovisning och rapportering.

Riskbedomning

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen.
Genom en tydlig organisation och beslutsordning innefattande
stor medvetenhet om risker hos medarbetarna med gemen-
samma definitioner och principer inom faststallda ramar uppnas
ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar framforallt boksluts-
processen kopplad till den finansiella rapporteringen, operatio-
nella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller avseende
godkdnnande och redovisning av affarstransaktioner. | boksluts-
och rapporteringsprocessen finns kontroller, bland annat vad
géller redovisning, vardering och upplysningskrav samt betraf-
fande tillampningen av vasentliga redovisningsprinciper och
uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som pa koncernniva.

Alla dotterbolag inom Intoi har egna ekonomiansvariga som deltar
i planeringen och utvérderingen av sina enheters resultat. Den
regelbundna analysen av deras respektive enheters finansiella
rapportering omfattar betydande poster som tillgdngar, skulder,

TSEK Fast ersattning Rorlig ersattning Foérmaner Pensionskostnader Totalt
Stefan Skarin, vd 2008 2399 - 116 734 3249
2007 1717 - 110 689 2516
Stefan Strém, operativ chef 2008 1818 - 100 667 2 585
2007 1917 600 79 1369 3965

1) Redovisad pensionskostnad 2007 hdgre pa grund av periodiseringsfel 2006.
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intakter, kostnader och kassafléde. Tillsammans med den analys
som gors pa koncernniva bidrar denna viktiga del av den interna
kontrollen till att se till att den finansiella rapporteringen inte inne-
haller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad atgérder och rutiner. Férutom noggrann revision av
arsbokslut gor aven revisorn en oversiktlig granskning av rapporten
for det andra kvartalet. Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras samtidigt med offentliggérandet pa Intois hemsida.

Information

Koncernen har informations- och kommunikationsvdgar som
syftar till att framja fullstandig och riktig finansiell rapportering.
Interna anvisningar och riktlinjer betréffande redovisning och
finansiell rapportering, liksom regelbundna uppdateringar och
meddelanden om dndringar av redovisningsprinciper, rapporte-
ring och krav pa informationsgivning, gors tillgangliga och kanda
for berdrd personal. Dotterbolagen lamnar regelbundet finansiella
rapporter och rapporter om sin férvaltning till koncernledningen,
med analyser och kommentarer till finansiella resultat och risker.

Styrelsen erhéller finansiella rapporter manatligen.

Uppféljning

Vid varje styrelsesammantrdde behandlas koncernens ekono-
miska situation. Styrelsen granskar alla delarsrapporter och ars-
redovisningen fore publicering. Styrelsen far dven regelbundna
rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla atgarder som
vidtas for att forbéattra eller &ndra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgér en grund fér utvarderingen av det
interna ledningssystemet och de interna styrande dokumenten
for att sakerstalla att dessa omfattar alla viktiga omraden som ror
den finansiella rapporteringen.
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STYRELSE

\

Trygve Angell, Styrelseledamot sedan
2005 och styrelseordférande sedan
februari 2008.

Fodd 1960, civilekonom, MBA och
MAcc. Verksam i det egna foretaget
Pidell AS, Norge. Stor erfarenhet fran
|T- och telekombranschen, bland annat
genom arbete inom Oracle i atta ar.
Aktieinnehav: 26 700 B-aktier

(via bolag).

i

Bjorn Abild, Styrelseledamot sedan 2008
Fodd 1955, civilekonom.

Vd i Expert Svenska AB sedan 2004 och
sitter i koncernledningen for Expert A/S.
Nara 20 ars erfarenhet fran detaljhandeln
genom en rad ledande befattningar inom
saval fack- som dagligvaruhandeln, bland
annat som vd i TeamSportia under aren
2001-2004, vd i Dagab Narlivs samt
salj- och marknadsansvarig i det da borsnoterade Sardus.
Aktieinnehav: O aktier.

Lisbeth Gustafsson, Styrelseledamot
sedan 2006.

Fodd 1947, fil.kand. och socionom,
Stockholms Universitet. Ledarskaps-
utbildning vid INSEAD, Frankrike.
Tidigare forsaljningsdirektor pa Posten
Sverige AB. Gedigen erfarenhet fran
IT-branschen, bland annat genom 13 &r
pa Digital Equipment AB, varav fyra ar
som verkstallande direktor.

Styrelseuppdrag: Ledamot i SYSTeam AB, Prevas AB, Entraction
AB, Karolinska Universitetssjukhuset, Kitron AS, Handelns Utred-
ningsinstitut (HUI) och Orre & Nyberg Capital AB samt styrelse-
ordférande i Trygga Hem Skandinavien AB och Aspecto AB.
Aktieinnehav: O aktier.

Stefan Skarin, Styrelseledamot sedan
2002, verkstallande direktér 2001-2006
samt sedan februari 2008.

Fodd 1962, IHM, internationella salj-,
kommunikations- och ledarskapsutbild-
ningar, samt ekonomikurser vid Stock-
holms Universitet. Tidigare bland annat
forsaljningschef i Adobe Norden, vd i
Interleaf Norden samt ett flertal ledande
internationella befattningar i Oracle Corporation.

Aktieinnehav: 100 000 A-aktier (via bolag) och 250 000 B-aktier
(via bolag).

KONCERNLEDNING
Stefan Skarin, verkstallande direktér och koncernchef.
Anstalld sedan 1999. Se styrelsen ovan.

[ _ ' Stefan Strém, operativ chef (CO0),
verkstallande direktér maj 2006 —
februari 2008. Anstélld sedan 1997.
Fodd 1958, civilekonom, Lunds
Universitet

Aktieinnehav: 10 355 aktier av serie B
(eget) samt 100 aktier av serie B
(genom familj).
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Lars Kylberg, fodd 1969, auktoriserad revisor.
Revisor i Intoi sedan 2004.
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