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2008 i korthet

m Fortsatt stark tillvaxt — nettoomséttningen
6kade med 58 procent och eWork beféste
positionen som den ledande konsultméaklaren
i Norden

m God orderingéng under alla fyra kvartalen

m Méanga nya ramavtal tecknades med stora och
strategiskt viktiga kunder — det totala antalet
ramavtal uppgar till omkring 100

Omséttning och rorelseresultat
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Varje ménad anslét sig 450 kvalificerade
specialister till eWorks konsultnétverk

Snabb tillvaxt inom det nya affarsomradet
Verksamhetskonsulter

| maj listades eWork-aktien pé First North

Styrelsen féreslér utdelning pa 1,10 kronor
per aktie
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Omsittning per land
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2008 2007
Omséttningstillvaxt (%) 58 72
Rérelsemarginal (%) 2,1 3,2
Avkastning pa eget kapital (%) 43,0 64,0
Soliditet (%) 17,1 12,7
Kassalikviditet (%) 119 114
Medelantal anstallda 128 108
Omsittning per anstalld (kKSEK) 14 734 11 041
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Vd-ord

2008 - ett starkt ar for Nordens ledande
konsultméklare
2008 var ett starkt &r f6r eWork och vi tog ytterligare steg
mot var vision: “konsulter till alla kunder och kunder till
alla konsulter”. 2008 blev det hittills bista dret i eWorks
historia och vi stirkte var position som den ledande kon-
sultmiklaren i Norden. Under ett knappt decennium har
vi satt standarden for en helt ny nordisk konsulemaklar-
tjanst som tillfor konsulter och kunder stora mervirden.

eWork vixer dirfor att alle fler konsultkdpare inser for-
delarna med att 16sa sitt behov av kvalificerade I'T- och
verksamhetskonsulter genom en konsultmiklare, samtidigt
som de slipper all administration kring uppdragen. Under
2008 dkade vara ramavtal till omkring 100. Ramavtalen 4r
grunden for éWorks langsiktiga kundrelationer och ir vik-
tiga delar av vért strukturkapital.

eWorks tjinster efterfrigas ocksd allt mer av konsul-
terna. Under 2008 anslot sig varje manad i genomsnitt 450
specialister till vart ndtverk. Ect vikeige skl dr acc éWork ger
dem tillgang till de verkligt kvalificerade uppdragen hos de
stora foretagen. Detta blir viktigare nir de stora féretagen
i allt hogre utstrickning viljer att arbeta med enbart ett
fAtal storre leverantdrer av konsulttjinster.
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Trots den ekonomiska krisen under hésten 2008 var var
orderinging for hela dret fortsatt mycket god. Samtidigt
kunde vi se att kunderna alltmer ser eéWork som en strate-
gisk samarbetspartner for att effektivisera sin egen konsult-
hantering. Manga kunder planerar ocksa att outsourca
delar av sin IT-konsulthantering. Fér dessa ir eWork en
naturlig samarbetspartner.

Introduktionen pa First North i maj 2008 var en mil-
stolpe i éWorks historia. Den ger medarbetare, konsulter
och vriga intressenter méjligheter att som dgare direke
engagera sig i eWork. Syftet dr ocksd att gora eWork mer
synligt och konsultmiklarbranschen mer kiind. Samtidigt
bidrar kraven pa ett marknadsnoterat bolag till act 6ka vira
kunders fortroende och kunskap om éWork. Jag 4r ver-
tygad om att detta bidrar till att ytterligare forstirka vira
langsiktiga kundrelationer.

Fortsatt tillvaxt och férstérkt marknadsposition

Det forindrade marknadslidget under 2008 gor det svart
att gora exakta prognoser. For 2009 riknar vi med fortsatt
tillviixt, men med ndgot ldgre marginaler &n 2008. Den
starka orderingingen under det sista kvartalet 2008 visar
att var affirsmodell star stark ocks3 i kirvare tider. Utifrin




denna styrkeposition kommer eWork att under 2009 ytter-
ligare stirka sin marknadsposition.

Ytterst styrs efterfrigan pd eéWorks tjinster av behovet
av I'T- och verksamhetskonsulter. Idag 4r i det nirmaste
varje verksamhet inom tillverkning och service otinkbar
utan IT-system. Behovet av nyinvesteringar och underhall
ir omfattande oavsett konjunkturlige. Efterfrigan av IT-
konsulter kommer dirfor att vara fortsatt stark.

70 procent av dagens kdpare av IT-konsulttjinster kin-
ner inte till eller utnyttjar konsulemiklare. Men de foretag
som redan anlitar konsultmiklarna anvinder tjinsterna
allemer. Tillvixtpotentialen dr mycket stor och det finns
all anledning att anta att efterfrigan pa konsultmiklarnas
tjinster kommer att viixa betydligt snabbare 4n den totala
efterfrigan pd I'T-konsulter.

eWork mirker detta genom att en stor majoritet av vira
kunder har ett lingsiktigt samarbete med oss. Kunderna
vill ha en stabil samarbetspartner for att méta sitt behov
av strategiske viktiga specialiserade konsulter. Fér eWork
innebir lingsiktigheten att kunden kommer tillbaka och
gor minga terkdp.

Vir roll som strategisk samarbetspartner blir tydligare.
I allt fler kundrelationer 4r en del av vart erbjudande
att analysera effekterna av outsourcing av foretagets
IT-konsultfrsérjning. Ofta leder analysen till att éWorks
dtagande och engagemang okar.

Stabil affirsmodell for fortsatt expansion

eWorks affirsmodell innebir att koparna snabbt fir kon-
sulter med en optimal kompetens pa plats. eWork ar avtals-
partner och skoter all administration kring uppdraget.
Rollen som langsiktig strategisk samarbetspartner for att
utveckla och effektivisera foretagens konsulthantering blir
ocks3 allt tydligare.

For enmanskonsulten eller det mindre konsultfore-
taget ger affirsmodellen méjligheter att konkurrera om
kvalificerade, attraktiva uppdrag. Nir konsultkdparna
viljer att arbeta med ett fatal leverantdrer ar en samarbets-

partner som éWork ofta den enda méjligheten for det

mindre konsultforetaget att komma ifrdga for dessa attrak-
tiva uppdrag. Den snabba tillstrémningen av konsulter till
vért nitverk och den snabba kningen av antalet formed-
lade uppdrag visar att éWork ir en effektiv siljkanal for de
mindre konsultféretagen.

Under ett knappt decennium har vi klarat vara
leveransloften kvalitative och kvantitativt. Det visar pa
stabiliteten och skalbarheten i var affirsmodell. Vi bedriver
nu ett analysarbete for fortsatt expansion. Jag riknar med
att analysen kommer att visa pa betydande mojligheter for
eWork att expandera verksamheten utanfér Norden.

Ett entreprendrsforetag med engagerade
medarbetare och tydliga varderingar

eWork ir ett entreprendrsforetag. Under knappt ett decen-
nium har vi utvecklat och férverkligat idéerna om hur
konsulters och konsultképares behov ska kunna férenas
med hjilp av en effektiv konsultmiklare. Men vi 4r lingt
ifrdn klara. Som sanna entreprendrer ser vi manga span-
nande mojligheter att utveckla och gora vart erbjudande
dnnu bittre.

eWorks framgingar bygger pd vira medarbetares enga-
gemang och forméga act lyssna och samarbeta. Lyssna pa
kunders och konsulters behov. Samarbeta for att hitta ritt
konsult och 16sning till uppdraget.

eWorks medarbetare trivs. Vir medarbetarundersok-
ning, som medger objektiva jimforelser med service-
foretag inom IT, visar att vi tillhor de allra bista. Jag ir
mycket stolt ver att éWork far hdgsta betyg i alla de tolv
kriterier som undersokningen omfattar.

Var gemensamma nimnare ir vira tydliga virderingar
uttryckea i ledstjarnorna professionell, angeligen och
uppmirksam. Det ir vi alla inom éWork som gemensamt
tagit fram dessa. Virderingarna och engagemanget hos
den enskilda medarbetaren tillsammans med vira tydliga
processer ir forklaringen till att vi kan garantera eWorks
kunder kvalitet och personligt bemétande samtidigt som
vi viixer s& snabbt. Den garantin kommer ocksa att gilla
under eWorks fortsatta expansion.

Claes Ruthberg
vd

Vd-ord

eWork Scandinavia AB | Arsredovismng 2008

5



Verksamhet

Vision och afférsidé

eWork dr Nordens ledande konsultmiklare inom IT; tele-
kom, teknik och verksamhetsutveckling. Visionen ér att
formedla konsulter till alla kunder och kunder till alla
konsulter.

Affirsidén dr att pa et kostnadseffektivt sitt erbjuda
képarna konsulter med ritt specialistkompetens for ett
visst uppdrag samt skota all administration kring detta.
Samtidigt ska konsulterna som siljer sina tjdnster genom
eWork erbjudas nya utvecklande uppdrag.

Strategi

eWorks strategi 4r att ytterligare forstirka foretagets posi-

tion som Nordens ledande konsultmiklare genom att:

m Utveckla nya affirs- och kompetensomriden

m Stirka och utveckla éWorks relationer till kunder och
konsulter genom en hég marknadsnirvaro

m Utveckla och stindigt férbittra interna processer for att
yteerligare effektivisera verksamheten

m Utveckla och ta tillvara kompetensen hos medarbetare
och ledare

m Sikerstilla att éWorks virderingar genomsyrar hela
verksamheten
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Affarsmodell
eWork har tva typer av kunder: féretag och organisationer
som koper sina konsulttjinster via eWork och konsulter
som anvinder eWork som siljkanal.

Verksamheten bygger pa standardiserade processer som
stdds av egenutvecklade IT-system. Intikterna bestims av
mingden férmedlade uppdrag.

Flexibilitet och effektivitet for konsultkdparna
Bland konsultképarna dominerar stdrre féretag och
myndigheter som tecknar ramavtal med éWork. Under
2008 6kade antalet kunder markant. Ingen av dessa star
enskilt for mer 4n 10 procent av eWorks forsiljning.

Ramavtalet dr en forutsittning for affirer och ddrmed
en viktig del av éWorks strukturkapital. I ramavtalet reg-
leras priser, janster och dtaganden. Vid slutet av 2008
var antalet omkring 100, en betydande dkning jamfort
med 2007. Den snabba 6kningen forklaras av att éWorks
mycket aktiva forsiljningsarbete resulterat i ménga nya
ramavtal samtidigt som gamla f6rlingts.

En tydlig tendens ir att storre kunder viljer att begrinsa
sina inkop till firre leverantérer. For att fi teckna ett ram-

avtal krivs dirfor ett konkurrenskraftigt erbjudande.

Ewa Hessling
Resource Manager,
Technology Services
Delivery Operation,
Hewlett-Packard
Sverige AB

| —

"Jag gillar eWorks flexibilitet. Kunderna stéller hela
tiden nya krav pa oss. Det skapar standigt nya behov
av att balansera var egen kompetens med externa
konsulter. eWork ar en viktig samarbetspartner nar vi
behdver hitta konsulter med exakt ratt kompetens for
uppdraget.

eWork &r en av HP:s preferred partners. Det inne-
bar mycket hoga krav pa snabb och saker leverans-
formaga. Att eWork lever upp till véara krav tror jag
beror pa att de kan goéra sitt urval bland sa manga
konsulter i sitt natverk.”



eWorks erbjudande innebir att kundens konsultinkép
effektiviseras och forenklas radikalt:

eWork erbjuder kunden en konsultanalys. I denna kart-
laggs foretagets befintliga konsulter vad giller pris och
kompetens for det aktuella uppdraget. Analysen innehal-
ler ocksa rekommendationer hur konsulthanteringen kan
effektiviseras.

Genom eWorks nitverk fir kunden snabbr tillging till
en konsult med specialistkompetens for ett visst uppdrag.
eWork skéter hela urvalsforfarandet och foreslar konsul-
ter som kunden fir ta stillning till. eWork skéter ocksa all
administration kring uppdraget.

En konsultkdpare triffar i regel ramavtal med flera
leverantorer. Det affirsmissiga utfallet for éWork bestims
dirfor av antalet avrop som gors inom ramavtalet. Under
2008 gjordes avrop inom en mycket stor andel av av-
talen. Bakom detta ligger ett systematiske arbete fran
eWork for att skapa en I6pande dialog med kunden kring
dennes behov av konsulttjinster. Dialogen ér en férut-
sittning for att eWork snabbt ska kunna ge forslag pd hur

Kompetensomréaden

kundens aktuella behov kan métas.

For konsultkdparen ir leveransférméga och kvalitet
avgorande for affirsrelationen med eWork. Ett tecken pd
att éWork lever upp till kundernas férvintningar r att 70
procent av konsulterna far sina uppdrag férlingda. Att
kunderna ger konsulterna betyget 4,5 pa en femgradig
skala visar ocksa att eWork méter kundernas krav.

eWork bedriver ett systematiske kvalitetsarbete. En
central del i detta 4r kundens utvirdering av konsultens
insats under ett uppdrag. Resultatet tas upp i éWorks dter-
koppling till konsulten efter genomfért uppdrag. Ofta
blir resultatet konkreta handlingsplaner for hur konsulten
ytterligare ska kunna utveckla sin kompetens.

eWorks kundrelationer 4r langa, vilket visar att eWork i
stor utstrickning lever upp till kundernas fdrvintningar.

Uppdrag och kompetenstuveckling fér konsultféretagen
Den andra typen av kunder r konsulter som viljer att silja
sina tjdnster genom eWork. Konsulterna arbetar i enmans-

foretag eller i mindre konsultféretag. Majoriteten har mer

eWork erbjuder tjanster inom méanga kompetensomriden. De mest efterfrigade ir:

Omrade

Kompetens och erfarenheter i eWorks konsultnétverk

Projektledning

Erfarenhet fran olika typer av projekt i de flesta branscher

Systemférvaltning och drift

Alla omraden inom forvaltning och drift

Djupa kunskaper i samtliga ledande operativsystem, databaser och marknadsledande affarsapplikationer

Systemarkitekter

Bade mjuk- och hardvaruprojekt

Ledande roller i designarbete ocksa av komplexa I6sningar

Systemutveckling
och integration

Spetskompetens inom alla ledande programsprak och utvecklingsplattformar som VB, Java, C/C++
och XML. Bred kompetens i dldre programsprak bland annat PL1, Cobol och Fortran

Sékerhet

Bred erfarenhet av olika fragestaliningar och I6sningar inom [T-sakerhet

Testledning

Erfarenhet bade som testare och testledare av en l&ng rad projekt, ofta i slutfasen av dessa

Affarssystemkonsulter — ERP
Oracle E-business suite

Lang efarenhet och bred kompetens inom alla ledande affarssystem som SAP, Movex och

Verksamhetsutveckling och utredning
samt utredningar

Erfarenheter som kvalificerar for alla typer av uppdrag inom verksamhets- och processutveckling

Verksamhet

Lars B Karlsson
Category Manager IT-consulting, Nasdag OMX

"eWork ger oss snabb tillgang till specialister fran
enmans- och mindre konsultbolag samtidigt som var
egen administration blir mycket enklare. Det &r anled-
ningen till att eWork har okat sin andel av vara inkép
av IT-konsulter under de senaste aren.

Jag ar specielltimponerad av snabbheten och pre-
cisionen nar eWork tar fram konsulter. Det &r en sak
att ha méanga konsulter i sitt natverk. Men vi ar ju bara
intresserade av att fa en at gangen och da med ratt
kompetens. Och det lyckas verkligen eWork med!”
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Verksamhet

4n tio 4rs erfarenhet inom sitt specialistomride.

Vid utgdngen av 2008 fanns éver 30 0oo konsulter inom
en rad olika kompetensomriden i éWorks nitverk. Varje
ménad under 2008 lade i genomsnitt 450 nya konsulter in
sin profil i eWorks databas.

Grunden f6r konsulternas val av samarbetspartner ér
att eWork dr en effektiv siljkanal. Men éWorks erbjudande
till konsulterna innehéller betydligt mer 4n att formedla ett
uppdrag.

Under uppdraget skter éWork all administration.
Under 2008 introducerade éWork ocks3 ett erbjudande
for ate forbittra konsulternas likviditet. Detta innebir
att betalningstiden, som normalt ir kopplad till konsult-
képarens betalningsvillkor, forkortas markant.

Konsulten ges ocksd méjlighet till nitverksbyggande
och kompetensutveckling. éWorkbarometern, dir konsul-
terna regelbundet tillfrigas, visar act éWorks formaga att
erbjuda utvecklande uppdrag upplevs som mycket viktigt
for konsulternas kompetensutveckling.

eWork erbjuder ocksd konsulterna coachning infér
intervjuer. Genom eWork fir konsultféretagen dven for-
mdnliga erbjudanden om utbildningar och andra tjinster.
eWork arrangerar ocksd nitverkstriffar inom och éver
specialistgrinserna.

Standardiserade processer med stod
av egenutvecklade IT-system
Framgingarna for eWork bygger pa en affirsmodell
som gor det mojligt att snabbt erbjuda kunderna kon-
sulter med ritt kompetens for ett visst uppdrag till ett
konkurrenskraftigt pris.
For attsikerstilla en stor leveransfdrmaga med hog
och jimn kvalitet, utnyttjar éWork en rad standardiserade
processer dir egenutvecklade I T-system spelar en central roll.
Kirnan i systemet dr éWorks konsultdatabas dir éver
30 000 konsulter lagt in sin profil. Innehallet kvalitets-
sikras kontinuerligt. Varje minad gir éWork igenom Cv:n
for 6oo konsulter, intervjuar varje konsult per telefon och
tar referenser.
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Grunden for att hitta ritt konsult 4r den uppdrags-
specifikation som eWorks siljare tar fram tillsammans med
kunden. Uppdraget annonseras sedan pa éWorks hemsida
dir konsulterna anmiler sitt intresse. Samtidigt sdker
eWorks searchmedarbetare aktivt i nitverket med hjilp av
ett avancerat soksystem.

Mangden uppdrag bestammer intakterna

Sedan 2002 har eWork haft en genomsnittlig drlig omsitt-
ningstillvixt pa 113 procent. Ar 2008 var den 58 procent.
Samma ar formedlade eWork 2,3 miljoner konsulttimmar
jamfort med 1,5 miljoner ir 2007.

Det ir mingden uppdrag eWork formedlar som
bestimmer intikterna. Detta foljer av eWorks strategi
att marginalerna, det vill siga férmedlingsavgiften per
konsulttimme, ska vara laga. Dirmed blir det mojligt
att samtidigt skapa ett stort mervirde for bade konsult-
kopare och konsulter.

Marginalen bestims av tvé faktorer: priset till konsult-
képaren och ersittningen till konsultforetaget.

Priset till konsultkdparen méste vara konkurrenskraftigt.
P4 en marknad med hdrd konkurrens virderar kunderna
eWorks erbjudande efter en rad kriterier, varav priset r ett
av de viktigaste. Den uthélliga 6kningen av efterfrigan pa
eWorks tjanster och de lingvariga kundrelationerna visar att
eWork kunnat hilla konkurrenskraftiga priser och samtidigt
formedla konsulttjinster med hog kvalitet.

Aven for konsultforetagen maste priset, det vill siga
ersittningen per timme, vara konkurrenskraftigt. Den
snabba tillstrémningen av konsulter visar att de priser
eWork kan erbjuda konsulterna bedéms som bra.

eWorks bruttomarginal var 9,5 procent 2008. Det inne-
bir en minskning jimfért med 2007 da bruttomarginalen
var 10,6 procent. Huvudorsaken ir att eWork pa kun-
dernas begiran tagit 6ver konsulter till gillande villkor. T
ménga fall innebir detta en tillfilligt ldgre marginal, samti-
digt som eWorks forsiljningsmojligheter 6kar bade pa kort
och lang sikt. Det 4r ocksa positivt att kunderna pa detta
sitt vill utnyttja éWorks breda serviceerbjudande.

Jonas Gavelin
strategiskt ansvarig resurskonsulting IT,
Swedbank

"eWork ar en av Swedbanks fyra preferred partners.
De férsvarar sin position genom att de kan méta alla
vara typer av behov, bade att kapa arbetstoppar och fa
specialistkompetens.

Jag ér imponerad av ambitionen och lyhérdheten
hos eWork, kontaktpersonerna star verkligen pa ta
och levererar snabbt och med hdg kvalitet. eWork ar
bra pa att lyssna efter vad vi behdver, bade genom
konsulterna pa uppdrag och i de direkta kontakterna
med oss pa Swedbank.”



Verksamhet i fyra nordiska lander

Sedan starten i Sverige dr 2000 har eWork etablerat sig
i Finland (2004), Danmark (2005) och Norge (2006).
De tre linderna stod 2008 fér 24 procent av eWorks
omsittning, en andel som beriknas 6ka under de kom-
mande éren.

Verksamheterna i Norge och Finland utvecklades bittre
4n plan under 2008. I Danmark naddes inte uppsatta mal.
Under dret genomfordes dtgirder, frimst i form av for-
indringar av personalstyrkan. Utvecklingen pekar nu dter i
positiv riktning i Danmark.

I Sverige och Danmark har éWork direke konkur-
rens frin ett flertal aktdrer. For manga av de stérre
konsultképarna dr konsultmiklare ett kint alternativ
och for de mindre I'T-konsultfdretagen en etablerad
forsiljningskanal.

I Finland och Norge ir éWork i det nirmaste ensamma
om en renodlad affirsmodell f6r konsultmikleri. For
ménga kunder 4r detta alternativ till traditionella IT-
konsultféretag relativt okéint. Manga mindre konsult-
foretag har dnnu inte uppticke konsultmiklarna som en
effektiv forsiljningskanal.

Framgangsfaktorer och risker

eWorks affirsmodell innebir en hég omsittning per
anstilld och laga fasta kostnader i relation till omsitt-
ningen. Detta ger en stabil verksamhet och minskar
konjunkturkinsligheten.

Ertt antal faktorer ir avgorande for éWorks utveck-
ling. Hittills har dessa utvecklats positivt och méjliggjort
eWorks snabba tillvixt. Samtidigt 4r de centrala for att
bedéma riskerna i eWorks verksamhet.

Ramavtalen, som ir en forutsittning for affirer har

successivt okat till omkring 100 r 2008.

eWork 4r inte beroende av nagon enskild kund. Under
2008 stod ingen enskild sadan fér mer én tio procent av
intikterna.

eWork ir beroende av samarbetet med kvalificerade
konsulter. Over 30 000 konsulter finns i éWorks nitverk.
Under 2008 tog varje minad over 450 konsulter initiativet
till att samarbeta med eWork genom att ligga in sin profil i
eWorks databas.

eWorks egenutvecklade IT-system ir centralt i alla
eWorks processer. En hdg driftsikerhet idr en forutsitening
for verksamheten. I'T-systemet har utan nagra egentliga
driftstérningar medverkat till éWorks snabba tillvixt sedan
starten ar 2000.

eWork har vixt fram som ett utpriglat entreprenérs-
foretag. Under de senaste dren har éWork kraftigt minskat
sitt beroende av enskilda nyckelpersoner.

eWork agerar pi marknader med stindigt 6kad konkur-
rens. Ett antal aktdrer konkurrerar direkt med éWork.
Samtidigt vixer marknaden for I'T-konsultmiklare snabbt.
En 6kad konkurrens kan dirfor ske samtidigt med tillvixt
hos flera aktorer.

eWork agerar som enda konsultmiklare pa fyra nord-
iska marknader och 4r beroende av forindringar i lagar och
regler pd dessa. Men éWork paverkas i begrinsad omfatt-
ning av forindrade arbetsmarknadslagar, eftersom konsul-
terna inte har nigot anstillningsforhéllande med eWork.

De fyra nationella marknaderna innebir att éWork arbe-
tar med fyra olika valutor. Kursférindringar mellan dessa
har dock en begrinsad paverkan pa éWorks verksamhet
som helhet. Detta beror pé att betalningarna frin konsult-
képarna, arvoden till konsultféretagen samt [6nerna till
personalen till allra storsta del sker i samma valuta.

Verksamhet

eWork har verksamhet i fyra
Nordiska lander

Land: Norge
Etableringsar: 2006
Kontor: Oslo
Medarbetare: 10
Konsulter
pa uppdrag
2008: 70

Land: Finland
Etableringsar: 2004
Kontor: Helsingfors
Medarbetare: 17
Konsulter pa
uppdrag 2008: 160

A

Land: Danmark "
Etableringsar: 2005 v
Kontor: Kbpenhamn
Horsens (2008)
Medarbetare: 11

Konsulter pa

uppdrag 2008: 80

Land: Sverige
Etableringsar: 2000
Kontor: Stockholm
(huvudkontor)
Goteborg (2006)
Lund (2004)
Medarbetare: 88
Konsulter pa

uppdrag 2008: 1 100
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Marknad

Efterfrigan pa éWorks ganster bestims av tre faktorer: den
totala efterfragan i Norden pa konsulter inom IT, telekom,
teknik och verksamhetsutveckling, i hur stor grad képarna
viljer konsultmiklare for sina konsultinkép samt eWorks
konkurrenskraft p4 konsultmiklarmarknaden.

Efterfrdgan pa IT-konsulter och
verksamhetskonsulter

Efterfragan pd I'T-konsulter har under de senaste dren varit
hég. Det har funnits brist pd konsulter, speciellt sidana
med lingre erfarenhet. Undersokningsforetaget IDC rik-
nar med en fortsatt 6kning av efterfrigan pd 4-5 procent
per ar fram till 2012. En viktig orsak ir féretagens 6kande
IT-investeringar.

Aven efterfragan pa verksamhetskonsulter har dkat
under de senaste dren. Viktiga drivkrafter har varit en stark
finansiell sektor och manga foretagsaffirer. Hindelserna pa
den finansiella marknaden 2008 kommer med stor sanno-
likhet att minska efterfrigan frin dessa sektorer.

Majoriteten av de uppdrag for verksamhetskonsulter
som eWork formedlar har anknytning till verksamhets-
utveckling dir nya IT-system ir en viktig del. Bedémningen
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dr att efterfrigan pa denna del av marknaden kommer att
fortsitta oka.

Efterfragan pa konsultmaklares tjanster
Konsultmiklarnas andel av I'T-konsulttjinsterna vixer
snabbt fran en lag niva. Efterfrigan pa konsultmiklarnas
tjdnster forvintas dirfor ka snabbare in den samlade efter-
frigan pa I'T-konsulttjinster. IDC beriknar att efterfrigan
pa konsultmiklarnas tjdnster i hela Norden fordubblas fram
till 2012, och att den ckar med 90 procent i Sverige.

Bakom 6kningen ligger att en storre andel av de foretag
som kper IT-konsulttjinster kommer att anlita miklare.
Enligt IDC ir det endast 30 procent av alla I'T-konsult-
kopare i Sverige som anlitar konsultmiklare idag, Ar 2010
beriknas andelen ha stigit till knappt 40 procent.

Samtidigt kommer de foretag, i forsta hand storre
foretag, som redan idag anlitar konsultmiklare att gora
det i dnnu stdrre utstrickning. Detta tillsammans med
en 6kad kinnedom om konsultmiklarbranschen hos de
medelstora och mindre konsultkparna 6ppnar for stora
marknadsméjligheter.

Efterfragan pa IT-konsultmaklare
i Norden 2006-2012

MEUR

2000

1500

1000

500

0 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Uppgifterna for 2008-2012 bygger pa IDC:s prognos
Kalla: IDC



eWork och marknaden fér konsultméklare

IDC beriknar storleken pa den nordiska konsulemiklar-
marknaden ar 2008 till 7,7 miljarder kronor. éWorks
marknadsandel 2008 beriknas till 23 procent med en stor
variation mellan de nordiska linderna. Detta innebir
mycket goda tillvixtmajligheter pa samtliga marknader.

I Sverige beriknas éWorks marknadsandel bland kon-
sultmiklarna 2008 till 44 procent. I Finland och Norge 4r
eWork den enskilt stdrsta aktdren med marknadsandelar pd
26 respektive 18 procent. I Danmark beriknas marknads-
andelen till 9 procent 2008.

Konkurrens

eWork férmedlar kvalificerade konsulter till specifice-
rade uppdrag genom ett objektivt urvalsfrfarande och
hanterar sedan all administration av uppdraget. Detta
innebir en stor flexibilitet som gor eWork béde till en
konkurrent och ett komplement till andra aktorer pa
IT-konsultmarknaden.

eWork konkurrerar direkt med de storre I'T-konsult-
foretagen nir konsulter formedlas till slutkund. Men
nir konsulter frin mindre bolag formedlas till de storre
IT-konsultforetagen for att méta specifika resurs- och
kompetensbehov dr eWork ett komplement.

eWorks objektiva urvalsforfarande gor att det enda
urvalskriteriet for att vilja en konsult 4r att denne pa bista
sitt uppfyller uppdragskraven. IT-konsultforetaget med
fast anstillda konsulter maste i forsta hand belidgga dessa
for att ni I1onsamhet.

Minga storre IT-konsultforetag siljer tjansten att
ansvara for och driva I'T-projekt. eWork har en mycket god
forstaelse for olika projekt och den kompetens som behévs
for projektledning och genomférande. Men det ingér inte
i eWorks strategi att ansvara fér och genomféra projekten.

Det ir alltid kunden som ansvarar for att den férmed-
lade konsultkompetensen utnyttjas pa rit sitt i det egna
projektet. I manga fall kan dirfor eWork ha ett IT-konsult-
foretag som kund nir detta saknar tillricklig kapacitet
eller inte har tillging till egna konsulter med en viss speci-
fik kompetens.

P4 den nordiska marknaden finns olika typer av aktérer
som formedlar I'T-konsulttjinster. Det objektiva urvals-
forfarandet skiljer éWork frin bemanningsforetag med
egna anstillda samt paraplyforetag som ér forsiljningsorga-
nisationer for en begrinsad, definierad grupp av konsulter.

Ramavtalet som grund for kundrelationen skiljer
eWork frin miklare vars tjinst innebir att urvalet av kon-
sulter enbart bygger pd Cv:n och dir tjinsten begrinsas till
att enbart formedla konsulter for ett visst uppdrag.

eWork, diremot, kvalitetssikrar noggrant varje konsult
och foljer sedan upp uppdraget tillsammans med kunden.
eWork 4r ocksd avtalsslutande part med konsultképaren
och tar fullt ansvar for de konsulttjinster som formedlas,
till skillnad fran en traditionell miklartjinst dir kunden
sluter avtal direkt med konsulten.

P4 den nordiska I'T-konsultmarknaden agerar en rad inter-
nationella konsultféretag. Deras uppdrag ir i regel sidana
dir en stdrre grupp konsulter ir engagerade i hemlandet
och en mindre i det nordiska.

eWork har ofta manga konsulter pa plats i ett visst fore-
tag. Men de har engagerats vid olika tillfillen for act mota
skilda behov i ett eller flera projeke. De utlindska konsult-
foretagen konkurrerar dirmed sillan direkt med eWork.
Detta bekriftas ocksa av svaren i undersdkningen eWork-
barometern dir konsulterna inte mirke av ndgon, eller i
nagra fall liten, utlindsk konkurrens for egen del.

Marknad

eWorks marknadsandelar pa
konsultméklarmarknaden 2008

%

50

Norden Danmark Finland Norge  Sverige

Kalla: IDC

Omeséttning per anstalld for eWork
2004-2008

MSEK

2004 2005 2006 2007 2008

Omsittning per anstélld 2008 —
jamforelse eWork och IT-konsultbolag

MSEK

Softronic
Connecta
HIQ
Know IT
Cybercom
Acando
eWork
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Organisation och medarbetare

eWork ir organiserat i fyra nationella enheter som stdds
av fem koncerngemensamma funktioner f6r marknad,
forsiljning, ekonomi, HR och IT. Organisationen 4r
utformad for snabb tillvixt och anpassad till férutsite-
ningarna pd éWorks fyra marknader.

Samverkan mellan séljteam och kompetensgruppen
eWorks organisation bygger pa ett nira samarbete mellan
branschindelade siljteam och kompetensgruppen.
Siljteamen f6ljer utvecklingen inom sin bransch for att
kunna f6resld specialiserade konsulter for att méta kun-
dens behov. éWork ir organiserat i ett antal siljteam:
m Industri
m Outsourcing
m Bank och finans, forsikring, handel samt
offentlig sektor
m Telekom
m SAP
m Verksamhetskonsulter

Kompetensgruppen bevakar utvecklingen inom sitt
kompetensomréde och har leveransansvaret. Uppgiften ar

att hitta ritt konsult for ett visst uppdrag,.
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eWork arbetar inom sju kompetensomriden:
Test

Utveckling

Infrastruktur

Projektledning

Affirssystem

Verksamhetsutveckling

Sikerhet

Arbetet i kompetensgruppen och siljteamen ar organiserat
pa geografisk nivd och kan skilja sig 4t mellan olika kon-
tor. Detta beror pa skilda marknadsférutsictningar och att
konsulterna i huvudsak rekryteras pé respektive nationell
marknad. Fér att hitta bista l6sningen dr samarbetet sam-
tidigt dte kring kund- och kompetensfrigor mellan med-
arbetarna i de fyra nordiska linderna.

For SAP-konsulterna ir forutsittningarna annorlunda.
Dessa arbetar allt oftare i en global internationell miljo
och det dr vanligt att eWork férmedlar SAP-konsulter frin
ett land till uppdrag i ett annat. Det giller dven konsulter
fran linder utanfér Norden.

eWorks organisation




Siljprocess med specialister och
[T-baserade stddsystem
Avgorande for eWorks framgangar ir forméagan att gora rite
analys av kundens behov av specialiserad konsultkompetens,
snabbt och effektivt gbra ett urval bland de éver 30 ooo kon-
sulterna i eWorks nitverk och sedan presentera tillgingliga
konsulter forkunden.

Forattlyckas krivs ett effektivt systemstod och samar-
bete mellan specialiserade medarbetare i olika strategiska
funktioner.

Forsaljningsarbetet

Séljteamet, som leds av siljchefen, 4r basen i frsiljnings-
arbetet. Siljchefen har ansvaret for att gruppen foljer
utvecklingen inom sina branschomriden och samtidigt
identifierar foretag och organisationer som vinner pa att
anvinda éWorks tjinster.

Inom gruppen finns kundansvariga - Key Account
Managers - som har stod av funktionerna Business Coor-
dinator och Siljadministratér. Den kundansvarige har de
direkta kundkontakterna vid forsiljning, bade nir nya
ramavtal ska tecknas och vid avrop inom befintliga ram-
avtal. En viktig del av forsiljningsarbetet 4r att tillsam-
mans med kunden ta fram en uppdragsspecifikation.

Den kundansvarige har ocksa 16pande kundkontakter
under uppdragets ging. Business Coordinator har pi mot-
svarande sitt kontinuerliga kontakter med konsulterna
nir dessa dr ute pa uppdrag,.

Kompetensgruppen garanterar ratt urval
Kompetensgruppens uppgift ir att utifrin siljteamets upp-
dragsspecifikation ta fram forslag pa limpliga konsulter.
Uppdragen annonseras pa éWorks hemsida dir kon-
sulterna anmiler sitt intresse. Samtidigt kontaktar med-
arbetarna i kompetensgruppen konsulter som tidigare
genomfort uppdrag inom omradet pa ett framgéingsrike
sitt. Direfter gor gruppen ett urval av limpliga konsulter.

En viktig uppgift f6r kompetensgruppen ir att
kvalitetssikra konsulternas profiler i databasen. Under
2008 gick de igenom 600 Cv:n per ménad och hade
personlig kontakt med lika manga konsulter.

Egenutvecklade IT-baserade stodsystem
For alla arbetsmoment finns egenutvecklade I'T-baserade
stodsystem som underlittar och kvalitetssikrar arbetet.

Systemen ir helt centraliserade. Det innebir att
alla medarbetare alltid har tillging till samma aktuella
information.

Systemen ér skalbara och konstruerade for att han-
tera en kraftigt 6kad informationsvolym. I'T-systemen
har ocks3 klarat éWorks snabba expansion med mycket fi
driftstdrningar.

Arbetet med att utveckla systemen leds av IT-chefen
och hans tre medarbetare.

Intensiv marknadskommunikation
eWork bedriver en intensiv marknadskommunikation i
olika former och genom olika kanaler.

eWork genomférde under 2008 en storre annons-
kampanj i affirs- och IT-press. Denna resulterade i en
okning av bade antalet kunder och spontana forfragningar
till eWork.

Fyra ginger per 4r publiceras eWorkbarometern dir
konsulterna i eWorks konsultnitverk tillfrigas om olika
bransch- och konjunkturfrigor. Barometern uppmirk-
sammas regelbundet i affirs- och IT-press. eWork har
ocksd uppmirksammats for en rad utmirkelser som topp-
placeringar bland Dagens Industris Gasellféretag och
utmirkelser som Arets tillvixtforetag arrangerat av Affirs-

virlden och Ahrens Rapid Growth.

|
L

Organisation och medarbetare

Frida Arlegard

Business Coordinator, Bank och Finans

"Jag ar lanken till vara konsulter p& uppdrag. Jag har
kontakt med var och en minst varannan vecka. Dess-
utom héller jag kontakt med konsulter som blir aktu-
ella for uppdrag. Jag gillar de personliga kontakterna
och att fa ge service.”

Martin Monné
Key Account
Manager,

Bank och Finans

"Jag har tata kontakter med ansvariga for konsultfor-
sorjningen hos kunderna. For att det ska bli affar méas-
te jag forsta kundens verksamhet och aktuella projekt.
Jag gor en exakt uppdragsspecifikation sa att vi kan
foresla en konsult med rétt kompetens och person-
liga egenskaper fér uppdraget. Viiteamet kénner vara
konsulter val - det ar darfor vara kunder blir s& néjdal”
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Organisation och medarbetare

Ett varderingsstyrt foretag

eWork ir ett utpriglat tillvixtforetag med en stark fore-
tagskultur och tydliga virderingar. Dessa dr grunden nir
medarbetarna varje dag méter utmaningen att komma
nirmare éWorks vision “konsulter till alla kunder och
kunder till alla konsulter”.

eWork virderingar ir tydliga och uttryckea i de tre

ledstjirnorna:

m DProfessionell. Leverera hog kvalitet och vara kunnig
inom sitt omrade.

m Angeligen. Ligga steget fore och vara angelidgen om att
hjilpa eWorks kunder, konsulter och medarbetare.

m Uppmirksam. Forstd, respektera och vara lyhord for
kunders, konsulters och medarbetares individuella
behov av att kinna sig uppmirksammade och behévda.

eWork bedriver ett systematiskt arbete for att hélla virde-

ringarna levande. I medarbetarundersékningen 2008 upp-

gav 98 procent att de anser att virderingarna kinnetecknar
deras sitt att arbeta.
Kvartalsvis genomf6rs aktiviteter kring virderingarna.

Nigra exempel 4r:

m "Veckans virdering” som innebir att alla medarbetare
speciellt ska koncentrera sig pa en av de tre ledstjir-
norna. Uppgiften ir att iaktta hur man sjilv och andra
medarbetare lever upp till virderingen och komma
med idéer och forslag till hur den kan bli innu mer
levande och bidra till eWorks verksamhet.

m Vid "Lunchdaten”, triffas tvd medarbetare fran olika
arbetsgrupper. Over en lunch diskuteras vad olika vir-
deringar betyder i det dagliga arbetet.

m Vid konferenser och personalméten ir virderingarna
en sjilvklar utgdngspunke i diskussionerna.
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Medarbetare

I slutet av 2008 hade eWork totalt 165 medarbetare. Kéns-
fordelningen ir jimn. Andelen kvinnor var 57 procent och
andelen min 43 procent.

Personalomsittningen ir 1ig, men eWorks medarbetare
ir inte ndgon statisk grupp. Istillet har mdnga av de med-
arbetare som bérjat pd eWork valt att stanna, samtidigt
som manga nya kommit till. Under 2008 ckade antalet
anstillda med 32 procent.

eWork 4r ett ungt féretag med medarbetare i alla aldrar.
Ar 2008 var 44 procent mellan 28-35 ar och 45 procent
over 35 4r. 11 procent var mellan 18-27 ar.

Utbildningsnivén ir hég. 65 procent r hogskole-
utbildade. 19 procent har annan eftergymnasial utbildning
och 14 procent enbart gymnasieutbildning.

eWork genomfér varje dr en omfattande medarbetarunde-
sokning. Resultatet frin 2008 visar att eWork ligger 6ver
undersdkningsforetaget IC-Potentials IT-index bide i
totalresultatet och i elva av tolv jamforbara delomriden.
Undersokningen visar pa en mycket positiv instillning
hos medarbetarna till féretaget som helhet. ”Att nirmaste
chef har fortroende f6r mig” anges som den viktigaste fra-
gan dir medarbetarna ger ett mycket hoge betyg. Andra
viktiga omrdden som fir hogt betyg ir "relationer” och
“arbetsgruppens kompetens”.
Samtidigt visar undersokningen att det finns utma-
ningar och utvecklingsméjligheter inom omraden
som ”interna karridarméjligheter” och ”utvecklingsplan
nirmaste aret”. Naturligt i ett snabbt viixande foretag
som eWork ir ocksa att medarbetarna ser férbittrings-
médjligheter i “samarbetet mellan avdelningar” och
omridet “organisation”.

"Min uppgift ar att ta fram ratt konsult till ett uppdrag.
Jag utgér fran uppdragsspecifikationen som vi fatt
fran saljteamet. Sedan letar vi bland de konsulter som
sjalva anmélt intresse och de vi sjalva letar upp i Cv-
databasen. Det roligaste med jobbet ar att f& prata
teknik med sa& manga kunniga konsulter. Jag gillar
ocksa att se snabbt resultat av mitt jobb. Far vi en for-
fragan ger vi ett svar samma dag!”



Kompetensutveckling och karriarméjligheter
Kompetensutvecklingsarbetet inom eWork sker i olika
former:

m Den viktigaste dr ”on the job training”. I sitt arbete kon-
fronteras medarbetarna dagligen med konsultképarnas
behov. For att mota dessa krdvs en mycket stor forstaelse
for de stindigt forindrade affirsmissiga och tekniska
utmaningar kunderna stir infor. At lira sig frsta och
mota dessa nya forutsittningar innebir en mycket viktig
del av kompetensutvecklingen inom éWork.

m Work genomfér olika typer av utbildnings- och
utvecklingsprogram. Alla medarbetare med personal-
ansvar deltar i ledarskapsprogram. En egen siljledar-
utbildning genomférs regelbundet for alla i siljande
befattning. Vid sidan av detta uppmuntras medarbe-
tarna att delta i externa seminarier och workshops.

m eWork uppmuntrar ocksd medarbetarna till atc under
en begrinsad tidsperiod arbeta vid ett annat kontor.

m cWork har en policy dir man i férsta hand rekryterar
chefer internt.

Medarbetarnas val bestdmde eWorks

filantropiska engagemang

Ett aktivt samhillsengagemang ir en sjilvklar del av
eWorks foretagskultur. Dirfor kan en medarbetare varje
ménad utnyttja tre timmar av sin arbetstid till att arbeta i
en ideell organisation.

Infor valet av organisationer tillfrigades alla medarbe-
tare om inrikeningen pd eWorks filantropiska engagemang.
Barns vilfird och mentorskap ansdgs som mycket viktiga
omriden, liksom klimat- och miljéfragor.

Etr vikeigt kriterium f6r det slutliga valet var i vilken
organisation éWorks medarbetare med sin, trots allt,
begrinsade tidsmissiga arbetsinsats kan gora stdrst nytta.

Mentor

Under 2008 inleddes samarbetet med Mentor. Mentor ir
en ideell organisation med malet att ge ungdomar styrka
att st emot vald och droger genom att ge ungdomar
vuxna forebilder. Mentor har funnits i tio 4r och ir till

75 procent finansierat av niringslivet.

Samarbetet inleddes hésten 2008. Ett antal medarbe-
tare har valt att engagera sig i projektformen Mentor. Som
mentor triffar man en hogstadieelev varje manad. Stodet
kan gilla allt frédn hjilp med lixldsning till diskussioner
om framtid och arbetsliv.

Projektformen Inspiration innebir samarbete med en
skola. éWorks medarbetare berittar pa plats i skolan om
sitt arbete och bakgrunden till sin yrkeskarridr. En annan
aktivitet 4r ”jobbskuggning” som innebir att en elev foljer
en eWorkmedarbetare under en vanlig dag pé arbetet.

World's Children’s Prize for the Rights of Children
The World’s Children s Prize for the Rights of Children
(WCPRC) ir ett demokratiprojekt — for barn och av barn
— med utgdngspunkt i FN:s barnkonvention. I ett virlds-
omfattande utbildningsprojekt réstar 17 miljoner elever
i92 linder fram pristagarna som beldnas for sina extra-
ordinira insatser for barnens rittigheter

eWorks engagemang innebir ett arligt penningbidrag
till organisationens fem pris.

Organisation och medarbetare

Anders Dahlberg
Key Account
Manager

"Jag ar mentor for en kille som gar i nian i en skola i
vastra Stockholm. Vi ses tva ganger i manaden for att
lasa laxor och tala om framtiden. Nagon gang har vi
géatt p& museum tillsammans. Jag skulle nog inte ha
blivit Mentor utan eWorks engagemang. Nu tanker jag
inte p& de betalda timmarna, utan pa initiativet i sig.
Visst tar det tid, men jag far mycket tillbaka.”

Madeleine Bergenheim
Projektledare, Marknad

"Jag ansvarar for vart samarbete med Mentor. Det ar
mycket tacksamt eftersom intresset fran vara medar-
betare &r s& stort. Vi har traffat eleverna i deras skol-
miljé och beréattat hur det ar att arbeta i ett féretag som
eWork och nagra elever har besokt vart kontor. Jag
hoppas det ger dem lika mycket som det ger oss.”
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eWorkaktien

Kursutveckling och omsattning

eWorkaktien introducerades pa First North den 22 maj till
kursen 38 kronor. Vid utgingen av 2008 var kursen 24,80
kronor, en nedging med 35 procent sedan introduktionen.
Under samma period sjonk indexen OMX IT med 50 pro-
cent och OMX SPI med 46 procent.

eWorks borsvirde var vid utgdngen av 2008 415 mil-
joner kronor. Kursen har under aret varierat med mellan
som hogst 46,20 kronor och som ligst 18,50 kronor.

Arets resultat per aktie uppgick till 1,79 kronor . Under
2008 omsattes eWorkaketier till ett virde av 53 miljoner
kronor. Detta motsvarar en omsittningshastighet pd det fria
marknadsvirdet pd 20 procent. Det fria marknadsvirdet
uppgick vid drets slut till 144 miljoner kronor, definierat som
virdet pa de aktier som ir tillgingliga for handel.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i eWork ScandinaviaAB (publ) uppgick
den 31 december 2008 till 16 724 600. Samtliga aktier har
en rost och representerar lika andel i bolagets tillgingar
och resultat. Kvotvirdet dr 0,13 och uppgir till 2 174 198

miljoner kronor.
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I samband med introduktionen pa First North i maj
2008 genomfordes en nyemission. Samtidigt inlostes
69 000 optioner, varfor det totala antalet aktier ckade frin
15 355 6oo till 16 724 Goo.

Utdelningspolitik och utdelning

Styrelsens mal dr att dela ut 75 procent av rets resultat
efter skatt. Men med tanke pa den svarbedémda utveck-
lingen under 2009 foreslar styrelsen stimman en utdel-
ning pd 1,10 kronor per aktie, vilket motsvarar 61 procent
av bolagets resultat efter skatt 2008.

Certified Adviser

Certified Adviser for eWork ir Avanza Bank AB. Alla
bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified
Adviser som dvervakar att bolaget lever upp till First
Norths regelverk for informationsgivning till marknaden

och investerare.



eWorkaktien

Kursutveckling och omséttning 2008
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Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 1,79 1,67 o o
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 1,77 1,65 jun jul aug sep okt nov dec 2008
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning (tusental) 13 5689 7722 = eWork === OMXIT == OMX SPI W Antal omsatta aktier
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 13764 7 843
Antal aktier per balansdag, fére utspadning (tusental) 16 725 7678
Antal aktier per balansdag, efter utspadning (tusental) 16 907 7 803

Aktiedgarforteckning
* Split 2:1 genomférdes 2008-04-22. For en tydligare jamférelse mellan aren se not 9, sidorna 36-37.

. Agar- och
Agare Totalt rostandel %
Aktiekapitalets utveckling Salenia 3809 304 22,78
Magnus Berglind 3 000 000 17,94
Transaktion Okat/minskat Aktiekapital  Totalt antal aktier Datum Investment AB Oresund 2736 1563 16,36
Nybildning 100 000 100 000 400 000 2000 Jan Pettersson 1 600 000 9,567
Nyemission 53 000 153 000 621 400 2000 Joint Bulk Investors 760 936 4,55
Nyemission 35500 188 500 754 000 2001 Ovriga 4818207 28,81
Konverterat 0 188 500 754 000 2003 Totalt 16 724 600 100,00
Nyemission 25 000 213500 854 000 2004
Minskning -25 000 188 500 754 000 2004
Fondemission 1696 500 1885 000 7 540 000 2006
Nyemission 10250 1895 250 7581000 2006 Aktiernas férdelning
Teckningsoption 25 000 1920 250 7681 000 2007 Innehavets storlek,
Teckningsoption 39 760 1960 000 7 840 000 2007 antal aktier Antal gare  Summa aktier ~ Procent
Nyemission 3400 1963 400 7 853 600 2007 1-1 000 1754 321872 1,9
Fondemission 76778 2040178 8160712 2008 1001-10 000 138 463218 2,8
Minskning -43 950 1996 228 7 677 800 2008 10 001-100 000 47 1284514 7,7
Split 0 1996 228 15 3565 600 2008 100 001-1 000 000 10 35609 539 21,0
Nyemission 169 000 2165228 16 655 600 2008 Over 1 000 000 4 11145 457 66,6
Teckningsoption 8970 2174198 16 724 600 2008 Totalt 1953 16 724 600 100,0
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Femarsoversikt

(Belopp i kSEK om annat ej anges) 2008 2007 2006 2005 2004
Koncernen

Nettoomsattning 1885927 1192 401 693 681 435 048 255 006
Rorelseresultat EBIT 40 402 37738 18 698 18726 7155
Resultat fére skatt 41931 39 091 18819 18998 7 349
Resultat efter finansnetto 41931 39 091 18819 18998 7 349
Arets resultat 29 951 27 906 13015 16 646 7 342
Rorelsemarginal, EBIT (%) 2,1 32 2,7 4,3 2.8
Vinstmarginal (%) 22 23 19 38 29
Avkastning pa eget kapital (%) 43,0 64,0 37,0 66,6 51,3
Balansomslutning 518 051 394 408 220 392 144 431 81289
Eget kapital 88 497 50 183 36982 33339 16 660
Soliditet (%) 17 13 17 23 20
Kassalikviditet (%) 119 114 120 130 125
Genomsnittligt antal anstallda 128 108 62 43 35
Nettoomsattning per anstalld 14734 11041 11188 10 117 7 286
Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 5,29 6,504 4,88 44922 22,10
Resultat per aktie, SEK 1,79 3,61 2,46 22,08 9,74
Utdelning per aktie, SEK 1.10 2,50 2,00 13,25 0
Antal aktier, tusen 16 725 7 678 7 581 754 754
Genomsnittligt antal aktier 13 5689 7722 5285 754 754
Moderbolaget

Nettoomséattning 1444795 938 134 618 291 415 555 254 277
Resultat efter finansnetto 31407 34797 20 786 18 6599 7 380
Avkastning pa eget kapital (%) 43 72 54 56 44
Soliditet (%) 17 15 19 24 21
Kassalikviditet (%) 119 116 123 131 125
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Definitioner

/:\vkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med antalet aktier vid &rets slut.

Genomsnittligt antal anstéllda
Medelantalet anstéllda under aret.

Nettoomsattning per anstélld
Nettoomsattning under aret dividerar med genomsnittligt antal
anstallda.

Resultat per aktie
Resultat dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier under aret.

Rérelsemarginal, EBIT
Rérelseresultat efter avskrivningar dividerat med nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skat-
teskuld) i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér eWork Scandinavia (publ)
med organisationsnummer 556587-8708 avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2008.

Verksamheten
eWork ar Nordens ledande konsultmaklare inom IT, telekom, teknik och
verksamhetsutveckling. eWork erbjuder pa ett kostnadseffektivt satt
konsultképarna specialister med ratt kompetens for ett visst uppdrag
samt skéter all administration kring uppdraget. eWork &r ocksé en stra-
tegisk samarbetspartner till foretagen i deras arbete att effektivisera
och rationalisera sin anvandning av konsulter. Konsulterna som séljer
sina tjanster genom eWork, i férsta hand specialister som arbetar i
enmans- och famansbolag, erbjuds nya utvecklande uppdrag.
eWork ar avtalspartner till saval konsultkdpare som konsulter.
eWork Scandinavia AB ar moderbolag i eWork-koncernen. Den ope-
rativa verksamheten bedrivs i det svenska moderbolaget samt i dot-
terobolagen i Finland, Danmark och Norge. Huvudkontoret finns i
Stockholm och lokalkontor i Géteborg, Lund, Helsingfors, Oslo, Képen-
hamn samt Horsens. Inom ramen fér den operativa organisationen
drivs verksamheten inom de sju kompetensomradena test, utveck-
ling, infrastruktur, projektledning, affarssystem, verksamhetsutveck-
ling och sékerhet.

Viktiga hdndelser under aret

Efterfragan pa eWorks tjanster var fortsatt god under 2008. Féretaget
vaxte kraftigt och aret blev det basta i eWorks historia med fortsatt
god resultat- och nettomsattningsokning. Orderingangen var god och
uppgick till 2 240 (1 626) MSEK, en ¢kning med 38 procent. Under
2008 férmedlade eWork 1 600 konsulter p& uppdrag, en 6kning med
24 procent jamfort med 2007.

Verksamheterna i Sverige, Finland och Norge overtraffade sina
mal. Verksamheten i Danmark nadde varken uppsatta tillvaxt- eller
|[6nsamhetsmél. For att atgéarda detta har ledning och delar av per-
sonal bytts ut. Den positiva utvecklingen under kvartal fyra visar att
atgarderna gett effekt.

Under 2008 tecknade manga nya ramavtal med tjanste- och
industriforetag samtidigt som manga befintliga ramavtal férlangdes.
Antalet ramavtal 6kade till omkring 100.

eWork &r beroende av en god tillgang pé konsulter som vill sélja
sina tjanster genom bolaget. Varje manad under 2008 lade i genom-

snitt 450 nya konsulter in sin profil i eWorks databas. Vid utgéngen av
2008 fanns dver 30 000 specialister inom en rad olika kompetens-
omréaden i eWorks konsultnatverk.

Under véaren 2008 borjade eWork att férmedla verksamhets-
konsulter, efter att dittills enbart formedlat IT-konsulter. Efterfragan
under aret har stadigt 6kat och vid slutet av aret var 175 verksam-
hetskonsulter pa uppdrag.

Under den senare delen av 2008 har en klart 6kad efterfragan pa
eWorks tjanster méarkts i samband med att konsultkdparnas minskar
antalet leverantérer och rationaliserar sin administration av konsul-
terna. Flera projekt har genomforts dar mélet varit att omférhandla,
och darmed minska, prisbilden for konsultinkdpen. | flera fall innebar
detta att konsulter tagits 6ver till eWorks ramavtal for att minska antalet
leverantérer av konsulter.

Under aret har eWork bedrivit en intensiv marknadskommunikation
i olika kanaler. En stérre annonskampanj genomfordes i affars- och
[T-press vilken resulterade i en god 6kning av bade antalet kunder
och spontana forfragningar.

eWork lamnade den 20 april 2009 en justerad bokslutskommuniké
for helaret 2008 efter att ett redovisningsfel upptackts i samband med
att ett nytt ekonomisystem inforts. Samtidigt beslét styrelsen att flytta
arsstdmman till den 28 maj.

Vid 6vergangen till nytt ekonomisytem upptacktes ett fel i inte-
grationen mellan bolagets avtalshanterings- och redovisningssystem.
Felet har medfért en systematisk eftersléapning vid konteringen av kost-
nader for konsulttjanster vilket i sin tur lett till en felaktig periodisering
av dessa. Pa grund av felets begransade omfattning i varje enskild
rapportperiod i kombination med den kraftigt 6kade fakturavolymen
uppdagades problemet forsti samband med inférandet av det nya eko-
nomisystemet. Styrelsen anlitade i samband med detta Ernst & Young
for att bitrdda och kvalitetssakra det omfattande utredningsarbetet for
att sékerstalla att alla fel upptacktes, atgardades och att liknande fel
inte upprepas. Dessutom har en total dversyn av koncernens ekonomi-
rutiner inletts. Korrigeringen av redovisningsfelet redovisas i sin helhet
under det fjarde kvartalet och innebér en negativ resultateffekt fore
skatt pa 6,7 MSEK som belastar 2008. Rorelseresultatet for helaret
uppgar darmed till 40,4 MSEK (37,7).

Medarbetare
Vid periodens slut var antalet medarbetare 165 (125) en 6kning med
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Férvaltningsberattelse

32 procent jamfoért med bérjan av aret. Ett fatal av dessa ar projekt-
anstallda. Okningen ar en f8ljd av att eWorks verksamhet fortsatte sin
snabba expansion under 2008. Formedlade konsulter ar inte anstéllda
i eWork och ingar darfor inte som medarbetare i koncernen.

Forskning och utveckling

For att forstarka eWorks position som en ledande konsultméklare inom
T, telekom, teknik och verksamhetsutveckling bedrivs ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att utveckla koncept och former for samarbetet
med konsultképare och konsulter. Nagon separat budget finns inte
for FoU och kostnaderna kostnadsfors I6pande.

Miljopaverkan

Styrelsens bedémning ar att eWorks verksamhet inte har nagon
vasentlig miljopaverkan. eWork bedriver dock ett aktivt arbete for att
forbattra miljon pa ett ekonomiskt och affarsmassigt férsvarbart satt.
Miljdarbetet bedrivs lokalt med utgangspunkt i varje enhets specifika
forutsattningar.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomséttning uppgick till 1 886 (1 192) MSEK, en
6kning med 58 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 40,4 (37,7) MSEK en 6kning med 7
procent samtidigt sjénk rérelsemarginalen till 2,1 (3,2) procent. Justerat
for den jamforelsestérande posten till foljd av det beskrivna redovis-
ningsfelet uppgick rérelseresultatet till 47,1 MSEK, en 6kning med 24
procent vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,6 procent. En viktig
forklaring till den minskade rérelsemarginalen ar att eWork inom ramen
for ett antal kunduppdrag 6vertagit konsulter till egna ramavtal under
forutsattning att dessa fatt behalla sina gamla villkor. Dessutom har
kostnader for omstruktureringar av den danska verksamheten tagits
under aret.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 41,9 (39,0) MSEK. Justerat
for jamforelsestérande poster 48,6 MSEK. Den effektiva skattesatsen
uppgick till 28,6 (28,6) procent. Resultatet per aktie uppgick till 1,79
(1,67) SEK. Justerat for jamférelsestérande poster blev resultatet per
aktie 2,07 SEK.

Loénsamhet och finansiell stéllning
Avkastningen pa eget kapital sjonk till 43,2 (64,0) procent, vilket
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framst forklaras av den 6kade kapitalbasen efter den nyemission
som genomfdrdes i samband med introduktionen pa First North i maj
2008. Justerat for jamforelsestorande poster var avkastningen 50,1
procent. Koncernens nettorantebérande tillgdngar 6kade till 109,8
(82,0) MSEK. Den stora kassan ar en effekt av differenser i forfallo-
dag for in- och utbetalningar.

Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick
till 22,2 (44,2) MSEK.

Rorelsekapitalet varierar naturligt under aret till fljd av skillnader
i forfallodag pé in- och utbetalningar. Den nya tjansten att erbjuda
konsulterna snabbare betalning mot en mindre avgift har paverkat
kassaflédet negativt under 2008.

Soliditeten uppgick till 17,1 (12,7) procent den 31 december 2008.
Okningen beror framférallt pa arets resultat samt nyemissionen i maj
2008.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick for rakenskapsaret till
1 444,8 (938,1) MSEK. Justerat for jamférelsestérande poster
1 4472 MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 31,4
(34,8) MSEK. Justerat for jamférelsestorande kostnader 38,1 MSEK.
I resultatet ingar en nedskrivning av aktier i ett dotterbolag med 6,3
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 20,7 (24,9) MSEK. Juste-
rat for jamforelsestérande poster 25,5 MSEK. Moderbolagets egna
kapital uppgick den 31 december till 76,5 (48,2) MSEK och solidite-
ten till 18,5 (15,0) procent.

Aktieinformation

eWork hade vid arets utgang 16 724 600 utestaende aktier. Samtliga
aktier har en rost och representerar lika andel i bolagets tillgangar och
resultat. Under 2008 genomférdes en nyemission i samband med att
eWorks aktie den 22 maj bérjade handlas pa First North. 1 300 000
aktier emitterades vilket genererade ett kapital pa 46,0 MSEK efter
kostnader fér emissionen. Samtidigt inléstes 69 000 teckningsoptio-
ner. Utestadende teckningsoptioner framgéar av stycket "Incitaments-
program” nedan. Aterkop av egna aktier har inte skett.

Koncernens mél ar att dela ut 75 procent av arets resultat efter
skatt. Med hansyn till en viss osékerhet nér det galler att bedéma
utvecklingen under 2009, féreslar styrelsen stamman en utdelning
pa 1,10 (2,560) SEK, vilket motsvarar 61 procent av 2008 &rs resultat



efter skatt. Noteras skall att utdelningen for verksamhetsaret 2007
var hégre an angivet i policyn eftersom bolaget da anpassade sin
kapitalstruktur.

Den 31 december 2008 var antalet aktieagare 2003. Tre aktie-
&gare har mer an tio procent av résterna: Salenia med 22,78 procent,
Magnus Berglind med 17,94 procent samt Investment AB Oresund
med 16,36 procent.

Bolagsordning och avtalsférhallanden
Bolagsordningen anger att styrelsens ledamoéter ska utses pé ars-
stdmman for tiden till ndsta &rsstdmma. Styrelsen ska besté av lagst
tre och hogst atta ordinarie ledaméter, med hogst atta suppleanter.
Det finns inte nagot enskilt avtal av vasentlig betydelse for eWorks
verksamheti sin helhet. Det finns inte heller nagot avtal mellan bolaget
och dess styrelseledaméter som foreskriver ersattningar om dessa
avgar som en foljd av ett offentligt uppképserbjudande.

Ovrig information

m Under 2008 gjordes inga féretagsforvarv.

m Transaktioner mellan eWork och narstdende som vésentligen
péverkat stallning och resultat har inte agt rum.

m  Styrelsens arbete beskrivs under bolagsstyrning, sidan 45.
For en beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella
risker och kanslighetsanalys hanvisas till Not 19.

Ersattningsprinicper for ledande befattningshavare

Ersattningen till verkstéllande direktéren (vd) faststalls av styrelsen.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare faststélls av vd. Ersatt-
ningen till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgors av en grund-
|6n samt rérliga [oner och évriga formaner.

Pensionsavtal for vd uppgar till cirka 26 kSEK och till marknads-
chefen till cirka 10 kSEK per manad. Pensionsavtal for évriga ledande
befattningshavare féljer ITR.

Anstéllningsavtalet for verkstallande direktéren kan sagas upp
pa 12 manader. For 6vriga i ledningsgruppen kan anstallningsavtalet
sagas upp pa 3-6 manader, oberoende av vilken part som séger upp
avtalet. Erséattning utgar under uppsagningstiden.

Inga andra avtal om avgangsvederlag eller andra ersattningar finns
for verkstéllande direktéren eller 6vriga ledande befattningshavare.

Handelser efter balansdagen
Styrelseledamoten Jan Pettersson avgick pa egen begéran ur styrel-
sen den 4 mars 2009.

Utsikter

Marknadsutvecklingen under 2009 ar svarbedémd. eWorks struktur-
kapital i form av manga olika ramavtal ger bolaget goda méjligheter att
hévda sig i en vikande totalmarknad. Bolaget rdknar med att kunderna
fortsatter med kostnadsreducerande atgarder sdsom konsolidering av
antalet leverantorer, prispress av befintliga avtal samt utbyte mot billi-
gare leveranser i befintliga projekt. Denna utveckling beddms paverka
eWork i mindre utstrackning an traditionella konsultbolag. Anledningen
till detta ar att eWorks affarsmodell erbjuder sina kunder en flexibel
kostnadsbild samt stora méjligheter till leverantérs konsolideringar
samt att eWorks kostnadsmassa ér betydligt mer anpassningsbar jam-
fort med traditionella konsultbolag.

Mot bakgrund av det osdkra marknadslaget har styrelsen valt att
inte lamna en prognos for 2009. Styrelsens uppfattning ar emellertid
att det pa grund av vikande totalmarknad och kostnadsreduktioner
hos kunder kommer att vara svart att uppna motsvarande resultat for
2009 som for 2008.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 14,1 pro-
cent och koncernens soliditet till 13,6 procent. Soliditeten ar, mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med ldnsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedéms kunna uppratthallas pé en betryggande niva.

Med hansyn till utblicken ovan har styrelsen valt att franga policyn
att dela ut 75 procent av arets resultat efter skatt for koncernen och
istallet dela ut 61 procent. Styrelsens uppfattning &r att den foreslag-
na utdelningen inte hindrar bolaget och évriga i koncernen ingédende
bolag, fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang sikt.

Forvaltningsberéattelse

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande staende vinstmedel utgérs av
68,0 MSEK
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s att
- Till aktiedgarna utdelas 1,10 SEK per aktie,
totalt 18,4 MSEK

— I ny rékning overfors 49,6 MSEK
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Férvaltningsberattelse

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning kommer att faststallas pa arsstamman den 28 maj
20089. Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana som de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 27 april 2009

Sven Hagstrémer

(ordférande)
Jeanette Aimberg Magnus Berglind
Dan Berlin Staffan Salén
Erik Térnberg Claes Ruthberg

(verkstéllande direktor)
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK Not 2008 2007 2008 2007
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 1885927 1192 403 1 444 795 938 135
Ovriga rorelseintakter 2,4 2504 865 2390 846
Summa rérelseintakter 1888 431 1193 258 1447 185 938 981
Kostnad sélda tjanster 3 -1711997 -1072051 -1311883 -838 687
Bruttovinst 176 434 121 207 135 302 99 447
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,6, 20,21 -35710 -15 250 -24 738 -15 250
Personalkostnader 3,5 -99 812 —-67 855 -75 330 -52 138
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 3,10, 11 =510 -364 -297 -236
Summa rérelsekostnader —1848 029 -1 155520 -1412248 -906 311
Roérelseresultat 40 402 37 738 34 936 32670
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -6 319 -
Finansiella intékter 7 3741 1442 3014 2222
Finansiella kostnader 7 -2212 -89 -224 -95
Resultat efter finansiella poster 41 931 39 091 31 407 34 797
Bokslutsdispositioner - 80
Skatt 8 -11980 -11185 -10720 -10 004
Resultat 9 29 951 27 906 20 687 24 873
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK Not 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Tillgangar 3
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 2 447 - 2 447 0
Materiella anlaggningstillgangar 11 899 934 402 631
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 7,21 - - 2 067 35635
Andra langfristiga fordringar 419 165 51 0
Uppskjuten skattefordran 8 2104 1018 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 2523 1183 2118 3535
Summa anldggningstillgangar 5869 2117 4968 4166
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 13 400 363 298 604 298 294 224 484
Fordingar pa koncernforetag 12 = - 20 726 16 163
Ovriga fordringar 1065 248 345 104
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 989 11436 233 1538
Kassa och bank 15 109 765 82003 89614 74 603
Summa omséttningstillgangar 512 182 392 291 409 212 316 892
Summa tillgangar 518 051 394 408 414 180 321 058

eWork Scandinavia AB | Arsredovisning 2008



Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK Not 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Eget kapital och skulder 9,16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 2174 1963 2174 1963
(16 725 000 aktier med kvotvardet 0,13 SEK)
Bundnda reserver 6 355 6371 6 355 6355
Summa bundet kapital 8529 8 334 8 529 8318
Fritt eget kapital
Overkursfond = - 4414 3043
Ovrigt tillskjutet kapital 45773 2590 - -
Fria reserver = - 42 876 11976
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4244 113563 = -
Arets resultat 29 951 27 906 20 687 24 873
Summa fritt kapital 79 968 41 849 67 977 39 892
Summa eget kapital 88 497 50 183 76 506 48 210
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 373 168 303 365 299 187 243 339
Skatteskulder 11756 7 454 11416 7 454
Ovriga skulder 17 24 365 20 190 17 661 13 849
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 20 265 13216 95609 8206
Summa kortfristiga skulder 3 429 554 344 225 337 673 272 848
Summa eget kapital och skulder 518 051 394 408 414 180 321 058
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser - - Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga - -

Balansrakning
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Forandringar i koncernens eget kapital

Balanserade vinst-

Ovrigt tillskjutet medel inklusive
Belopp i kSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat  Totalt eget kapital
Ingéende balans 2007-01-01 1895 6413 28 674 36 982
Periodens forandring av omrakningsreserv 285 285
Periodens resultat 27 906 27 906
Summa férmégenhetsférandringar exklusive 1895 6413 285 56 580 65173
transaktioner med bolagets &gare
Utdelningar -15 680 -156 680
Fondemission
Aterkop/forsalining av egna aktier -1968 -1968
Nyemission 68 68
Aktierelaterade ersattningar, inbetald premie 2590 2590
Av personalen inldsta aktieoptioner
Utgédende eget kapital 2007-12-31 1963 9 003 285 38 932 50183
Ingéende balans 2008-01-01 1963 9003 285 38932 50 183
Periodens férandring av omrékningsreserv 753 753
Periodens resultat 29 951 29 951
Summa férmégenhetsforandringar exklusive 1963 9 003 1038 68 883 80 887
transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -38 321 -38 321
Fondemission 7 =77 0
Aterkop/forsalining av egna aktier -44 24 -20
Nyemission 169 49 231 49 400
Emissionskostnader -4 829 -4 829
Av personalen inldsta aktieoptioner 9 1371 1380
Utgaende eget kapital 2008-12-31 2174 10374 1038 74 911 88 497
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- . .
Belopp i kSEK kapital Reservfond  Uppskrivningsfond Overkursfond  Balanserat resultat Arets resultat  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 1895 6355 451 29 624 38325
Arets resultat 24 873
Summa féormogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets &gare 1895 6 355 0 451 29 624 24 873 63 198
Utdelningar -15 680 -16 680
Aterkop/forsalining av egna aktier -1968 -1968
Nyemission 68 68
Aktierelaterade ersattningar,
inbetald premie for optioner 2592 2592
Utgaende eget kapital 2007-12-31 1963 6 355 0 3043 11976 24 873 48 210
Ingéende eget kapital 2008-01-01 1963 6 355 3043 36 849 48 210
Arets resultat 20 687 20 687
Summa féormogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets &dgare 1963 6 355 3043 36 849 20 687 68 897
Utdelningar -38 321 -38 321
Fondemission 77 =77 0
Aterkop/forsalining av egna aktier -44 25 -19
Nyemission 169 44 401 44 570
Av personal inl6sta aktieoptioner 9 1371 1380
Utgaende eget kapital 2008-12-31 2174 6 355 0 4414 42 877 20 687 76 507
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2008 2007 2008 2007
Den Ipande verksamheten 23
Rorelseresultat fore skatt 41931 39 091 38 079 34 660
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet -1977 -343 - -
Betald inkomstskatt =7 642 -10 660 -6 757 -8 236
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 32312 28 088 31321 26 424
férandringar av rorelsekapital
Kassaflde fran férandringar i rérelsekapital
Okning av rérelsefordringar -83 921 -143 135 =77 310 -95 875
Minskning av rorelseskulder 73 841 169 246 60 864 112092
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 232 44 199 14 875 42 641
Investeringsverksamheten
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -364 -95 -2516 -49
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -2516 -165 = -
Investeringar i finansiella tillgangar -1035
Placeringar i évriga finansiella anlaggningstill- -4 902 -3 200
gangar
Okning av kortfristiga finansiella placeringar 57 303
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3915 -260 -7 360 -2 946
Finansieringsverksamheten
Nyemission 50 779 2 660 50 779 2 660
Emissionskostnader -4 905 - -4 905 -
Aterkop av egna aktier - -1968 -20 -1968
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -38 321 -156680 -38 321 -156 680
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 7 553 -14 988 7 553 -14 988
Avrets kassaflode 25 870 28 951 15 068 24707
Likvida medel vid arets borjan 82 003 52 062 74603 49 826
Kursdifferenser i likvida medel 1891 999 =57 70
Likvida medel vid arets slut 15 109 764 82002 89614 74 603
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Noter

Not 1 Vasentligaredovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU.
Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen 2009-04-27. Koncernens resultat- och balansrékning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststal-
lelse pa arsstamman 2009-05-28.

(b) Varderingsgrunder tillimpade vid upprittandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, férvaltningsfastigheter och
biologiska tillgadngar som vérderas till verkligt varde.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till nd&rmaste tusental.

(d) Vvisentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
nérmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

(e) Andrade redovisningsprinciper
Nedanstdende nya och &ndrade standarder och tolkningar har tillampats
vid upprattandet av foreliggande finansiella rapporter:

Under 2008 har nedanstaende andring gjorts avseende koncernens
tillampade redovisningsprinciper som inte ar féranledda av tilldmpning av
ny standard eller tolkning:

Koncernen har under aret bytt redovisningsprinciper till IFRS, tidigare nytt-
jades BFN. Bakomliggande orsaker till bytet var att 6ka jamférbarheten
med liknande bolag. | samband med bytet har omrékning av de finansiella
rapporterna fér 2007 och 2008. Koncernen har inga identifierade juste-
ringsposter i de presenterade rapporterna fér de aktuellla perioderna.

(f) Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader
ikraft forst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
som blir tillampliga fr.o.m. rakenskapsar efter 2009 har inte att fortidstil-
lampas férutom IFRS Rérelsesegment se punkt h nedan. De nya standar-
der som bolaget har identifierat som kan bli tillampliga i framtiden visas
nedan. Bolaget har inte gjort ndgon bedémning av hur dessa kommer att
paverka de finansiella rapporterna.

Omarbetad IFRS 3 Rérelseférvarv och andrad IAS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter medfér andringar avseende kon-
cernredovisning och redovisning av férvérv. De omarbetade standarderna
ska tillampas pa rakenskapsar som pabédrjas den 1 juli 2009 eller senare.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfér att pre-
sentationen av de finansiella rapporterna férandras i nagra avseenden
samt att nya, icke-obligatoriska, bendmningar for rapporterna foreslas.
Andringen paverkar inte faststéllandet av de belopp som rapporteras. Den
andrade IAS 1 ska tillampas pa rékenskapsar som inleds den 1 januari
2009 eller senare.

(g) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas
inom tolv méanader raknat fran balansdagen.

(h) Segmentrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller varor eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor eller
tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som &r
utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran andra segment. Kon-
cernens rorelsesegment ar geografiska omraden. Koncernen har valt att
anvanda sig av IFRS 8 i fortid. De identifierade omréaden &r Sverige, Finland,
Danmark och Norge. Uppféljning gors av segmentens resultat av koncern-
ledningen vilka &r hégsta beslutande organ i koncernen.

(i) Konsolideringsprinciper
(i) Dotterféretag
Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Moderbolaget AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom

Not 1

koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvar-
det faststélls genom en forvéarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vérdet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
samt vertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de
verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller
6vertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna, samt transak-
tionskostnader som ar direkt hanférbara till forvérvet. Vid rérelseforvary
dar anskaffningskostnaden overstiger det verkliga véardet av forvarvade
tillgangar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redo-
visas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum d& det bestdmmande infly-
tandet upphor.

(i) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade férluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns na-
got nedskrivningsbehov.

(j) Utlzindsk valuta

(i) Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta

&r valutan i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Va-
lutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omrék-
nas till den funktionella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten fér
vardering till verkligt varde.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga ver- och undervéarden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-

eWork Scandinavia AB | Arsredovisning 2008

29



30

Not 1

snittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna i koncernens resultatrakning.

Ackumulerade omrékningsdifferenser hanférliga till utiandsverksamhe-
ter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten fér 6vergang till IFRS,

(k) Intdkter

Férséljning av tjdnster

eworks intakter omfattar forsaljning pa Iépande rakning. Intékten redovi-
sas i den period tjansten utfors.

(I) Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart éver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning av
leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets I6ptid. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

(m) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel (inklusive
finansiella tillgangar som kan saljas), utdelningsintakter, vinst vid avytt-
ring av finansiella tillgangar som kan séljas, vinst vid vardeférandring pa
finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen samt
sadana vinster p& sékringsinstrument som redovisas i resultatrékningen.

Rénteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden (se nedan). Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och férdelar som &r férknippade med dgandet av
instrumentet verforts till képaren och koncernen inte langre har kontroll
Over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé lan, effekten av upp-
|6sning av nuvardesberékning av avséttningar, forlust vid vardeforandring
pé finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen,
nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana férluster pa sakringsin-
strument som redovisas i resultatrakningen. Alla lanekostnader redovisas
i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett hur de uppla-
nade medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade I6ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berék-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna
som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser.
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(n) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrékningen utom d& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
&r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar ré-
relseforvary som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressef6retag som inte for-
vantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvéantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning re-
dovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

(o) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar p&
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella
placeringar samt derivat. Pa skuldsidan &terfinns leverantdrsskulder, lane-
skulder samt derivat.

(i) Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar motparten
har utfort sin skyldighet att lamna tidsrapport, koncernen har valt detta
satt for att leverantdrsskulder och kundfordringar skall vara matchande.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt

utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgér den dag déa bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen forutom i de fall bolaget forvérvar eller avyttrar noterade vérde-
papper da likviddagsredovisning tillampas.

(if) Klassificering och vérdering

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

(iii) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte

ar noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den ef-
fektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osékra
fordringar.

(v) Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, tex. leverantdrsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder han-
forts framgéar ovan.

(p) Materiella anlidggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick fér att ut-
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar inte
i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar. Redovis-
ningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

(i) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell lea-

sing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férma-

nerna som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar dverforda till

leasetagaren. Nar s& ej &r fallet ar det fraga om operationell leasing.
Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som an-



laggningstillgang i balansrakningen och varderas initialt till det lagsta av
leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna
vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter re-
dovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna skrivs
av Over respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgang i balansrakningen. Operationella leasingavtal ger inte hel-
ler upphov till en skuld. Fastigheter, byggnader och/eller mark, som hyrs
under operationella leasingavtal tas dock under vissa férutsattningar in i
balansrakningen som férvaltningsfastigheter se avsnittet om forvaltnings-
fastigheter.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvéardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pé utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparatio-
ner kostnadsfors I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Lea-
sade tillgangar skrivs dven de av 6ver beréknad nyttjandeperiod eller, om
den é&r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.

Den beraknade nyttjandeperioden for inventarier, verktyg och instal-
lationer ar 5 ar.

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder om-
prévas vid varje ars slut.

(q) Immateriella tillgangar
() Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av koncernen ar programva-
ror samt egen nerlagd tid for att fa dessa i drift och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskriv-
ningar (se redovisningsprincip (r)).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumérken redovisas i resultatrékningen nar kostnaden uppkommer.

(ii) Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

(if)) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperio-
der ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Good-
will och andra immateriella tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod
eller som annu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgadngar med bestam-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga
fér anvandning. Den beréknade nyttjandeperioden for programvaror samt
héanférligt aktiverat arbete &r b ar. Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

(r) Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar beddms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39. For uppskjutna skattefordringar bedoms det redo-
visade vardet enligt IAS 12.

(i) Nedskrivning

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning. Ob-
jektiva bevis utgérs dels av observerbara forhallanden som intréffat och
som har en negativ inverkan pa méjligheten att atervinna anskaffnings-
vardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga véardet
fér en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tillgang som kan saljas.

(i) Aterfc'iring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade re-
verseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre féreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund fér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade varde efter aterféring inte éverstiger det redovi-
sade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(s) Utbetalning av kapital till Zgarna

() Aterkép av egna aktier

Forvéry av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdamman godkant utdel-
ningen.

Not 1

(t) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnitt-
liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harrér fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna till anstallda. Utspadning frén optioner paverkar antalet
aktier och uppstar endast nar l6senkursen ar lagre an borskursen och &ar
storre ju stérre skillnaden &r mellan I6senkursen och bérskursen. Lésen-
kursen justeras genom ett tillagg for vardet av framtida tjanster kopplade
till de eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2. Utspadning fran konvertibla
skuldebrev beraknas genom att dka antalet aktier med det totala antal ak-
tier som konvertiblerna motsvarar och 6ka resultatet med den redovisade
rantekostnaden efter skatt.

(u) Ersittningar till anstillda

(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
| sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n férvantat) och inves-
teringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
foretaget under en period. Inga formansbestamda planer finns.

(ii) Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas fér den foérvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig eller infor-
mell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstéllda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR
2.1 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag tillampas. RFR 2.1
innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.
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Not 1

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets dndrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda 6vergangsbe-
stdmmelserna i RFR 2.1. Det innebar att de andrade redovisningsprinci-
perna redovisas med retroaktiv verkan.

Bolagets byte av princip har inte féranlett materiella férandringar i de
finansiella rapporterna utan de férandringar som skett &r huvudsakligen av
uppstallning- och presentationsart.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbo-
laget har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

(i) Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt ars-
redovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar redovisning av eget kapital.

(i) Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i mo-
derbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast
erhallna utdelningar under forutséttning att dessa harrér fran vinstmedel
som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som éverstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade véarde.

Intdkter
(i) Férséljning av tjdnster

eWorks intakter omfattar férsaljning pa lopande rakning. Intakter redo-
visas i den period tjansten utfors.

(i) Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens férdel-
ning p& moderbolagets verksamhetsgrenar.

(iii) Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sétt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

(iv) Leasade tillgéngar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.
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(v) Immateriella anldggningstillgéngar
Bestar i bolaget av aktiverat arbete for egen rékning samt av programvara
med tillhérade kostnader for att fa systemet driftsdugligt.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrékningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktieégartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktieagartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som
lamnats och erhéllits i syfte att minimera koncernens totala skatt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.



Not2 |Intékternasfordelning
Samtliga intékter i Koncernen och Moderbolaget ar tjansteforsaljning.
Nagon annan uppdelning gors ej. For fordelning per land se not 3.

Not3 Segmentrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar
av verksamheten foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare foljer upp,
s& kallat féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att koncernled-
ningen féljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika bolag genererar. Varje rorelsesegment har en chef som &r ansvarig
for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet
av rérelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till koncern-
ledningen. Da koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifran de lander som koncernen &r verksam
i utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar dérfor uppbyggd sé att koncern-
ledningen kan folja upp samtliga l&nders prestationer och resultat. Det ar
utifran denna interna rapportering som sedan koncernens segment har
identifierats.

Ej férdelade poster bestar av vinster vid avyttring av finansiella placering-
ar, férluster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader och
allmanna administrationskostnader. Tillgangar och skulder har férdelats
ut pa segment d& segmenten ar desamma som de juridiska enheterna i
koncernen.

Information om st6rre kunder

Koncernen har under 2008 haft tre kunder som star fér mer an 10 % av
omsattningen;

m Kund ett 216,6 MSEK och ar kund i Sverige, Finland och Danmark

m Kund tva 196,7 MSEK och ar kund i Sverige och Danmark

m Kund tre 191,7 MSEK och &r kund i Sverige

Information om férhallandena under 2007 har inte varit mojliga att fa fram

med en rimlig insats av tid och resurser d& ett konsoliderat kundsystem
implementerades 2008.

Not4 Ovrigarorelseintikter

Féljgnde rérelsesegment har identifierats: KSEK QK(;)ggernenzoori l\/lgoodoegrbolag;éo7
m Sverige,
m Finland, Kursvinster pa fordringar/
= Danmark skulder av rérelsekaraktar 1713 855 1600 846
= Norge. Aktiverat arbete 790 0 790

Segmenten ar lika till verksamhet och bedriver férsaljning av konsulter
framst inom IT sektorn.

| rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens
resultat, tillgangar och skulder ar varderade i enlighet med det resultat,
tillgangar och skulder som féretagets hégste verkstallande beslutsfattare
féljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment &r satta utifran
principen om "armsléngds avstand” dvs. mellan parter som ar oberoende
av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna

2504 855 2 390 846

Kursférluster ar redovisade i som évriga rérelsekostnader i resultatrak-
ningarna men nettoredovisade i noten tillsammans med kursvinster pa
fordringar och skulder av rérelsekaraktar.

Not 2—not 5

Not5 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséattningar

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen

kSEK 2008 2007
Léner och ersattningar m m 70 665 47 896
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 5993 4062

genomfors.

Sociala avgifter 17 884 11224
94 541 63 182
Medelantalet anstéllda
varav varav
2008 mén 2007 mé&n
Moderbolaget
Sverige 93 44 89 44
Totalt moderbolaget 96 44 89 44
Dotterféretag
Finland 15 7 8 4
Danmark 8 4 7 3
Norge 9 b 4 2
Totalt i dotterféretag 32 16 19 9
Koncernen totalt 128 60 108 53
Konsfordelning i foretagsledningen
2008-12-31 2007-12-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 12,5% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 14% 7%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 40%

Koncernens rérelsesegment Sverige Finland Norge Danmark Summa konsoliderat

kSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter fran kunder 1438534 938 134 224 154 122 822 125 396 41281 97 966 90 165 1886 050 1192 402
Kostnad sald Tjanst -1311883 -838 687 -198 139 -109 883 -109 118 -35999 -86 598 -80 982 -1705728 -10656 551
Personal- och 6vriga Kostnader -100 069 -66 541 -16 304 -8 409 -10716 -5610 -14814 -8 190 -141903 -88 750
Avskrivningar -297 -236 -116 -32 -98 -96 =511 -364
Roérelseresultat 26 285 32670 9595 4498 5 464 -424 -3 446 993 37898 37 737
Tillgangar 414180 301 361 63816 38716 34 642 23343 28 206 30988 540 844 394 408
Skulder 337 673 272 848 49110 33 645 27 196 19 662 16675 18 068 429 564 344 223
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Not 5

Loner och andra ersittningar fordelade/per land och/mellan ledande befattningshavare

och dvriga anstdllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2008 2007
Ledande befattnings- Ovriga Ledande befattnings- Ovriga
kSEK havare (2 personer) anstillda Summa havare (2 personer) anstillda Summa
Léner och andra ersattningar 3473 46 062 49 535 2 470 30 3567 32827
Moderbolaget totalt 3473 46 062 49 535 2470 30 357 32827
(varav tantiem o.d)
Sociala kostnader' 1629 18 845 20474 1281 12 304 13685
'varav pensionskostnader 503 3122 3625 360 2004 2 364
Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare, moderbolaget
2008 2007
Grundlon, Grundlon,
styrelse- Rérlig  Pensions- styrelse- Rérlig  Pensions-
kSEK arvode  erséttning kostnad Summa arvode  erséttning kostnad Summa
Styrelsens ordférande Sven Hagstromer
Ersattning frdn moderbolaget 56 0 0 75 0 0 0 0
Ersattning fran dotterforetag 0 0 0 0 0 0 0 0
Styrelseledaméter '
(Samtliga ledaméter erhdll samma erséttning)
Ersattning frdn moderbolaget 337* 0 0 337 0 0 0 0
Ersattning fran dotterforetag 0 0 0 0
Verkstallande direktor Claes Ruthberg
Ersattning fran moderbolaget 1071 15605 366 2942 1020 745 348 2113
Ersattning fran dotterforetag 0 0 0 0 0 0 0 0
Vice verkstillande direktér Sofie Konig
Ersattning fran moderbolaget 840 56 137 1033 660 45 132 837
Ersattning fran dotterféretag 0 0 0 0 0 0 0 0

! Styrelseledaméter 2008: Jeanette Almberg, Magnus Berglind, Dan Berlin, Jan Petterson (uttratt 2009), Staffan Salén, Erik Térnberg

Styrelseledamoter 2007: Dan Berlin, Magnus Bergling, Jan Petterson, Staffan Sahlén, Erik Tornberg
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Sjukfranvaro i moderbolaget

2008 2007
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie
arbetstid 089%  2,58%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar
eller mer 0,00% 37,31%
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Mén 0,49%  1,26%
Kvinnor 1,25%  3,90%
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 0,70%  2,04%
30-49 ar 094%  4,85%

Not7 Finansnetto

Not 8 Skatter

Not 5—not 8

Not 6 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2008 2007 2008 2007
Revisorscompaniet
Bengt Méller
Revisionsuppdrag 431 175 431 175
Andra uppdrag 39 93 39 93
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 330 104

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt an-

nat ar andra uppdrag.

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget
kSEK 2008 2007 kSEK 2008 2007 2008 2007
Nettovinst Aktuell skattekostnad
Rénteintakter 2775 1069  (l/skatteintakt (+)] -11980 -
P Periodens skattekost-
Nett lutakursf d 372
eto valutarursiorandringar nad [/skatteintzkt] ~11980 - -10720 -9858
Finansiella intékter 2775 1442 Justering av skatt han-
forlig till tidigare ar -146 -146
Nettoforlust
. etloforius Uppskjuten skattekost-
Ovriga rantekostnader -1187 -89 nad (-) [/skatteintakt
Netto valutakursférandringar -59 €] 0 0 0 0
Fi iella k -124 -
nansiella kostnader 6 89 Totalt redovisad skatte-
kostnad i koncernen 11980 111856 -10720 -10004
Finansnetto 1529 1353
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
kSEK 2008 (%) 2008 2007 (%) 2007
Resultat fore skatt 41931 39 091
Moderbolaget Resultat fran andelar i Vagt genomsnitt av
koncernforetag skattesatser 280% 11741 280% 10945
kSEK 2008 2007 Ej avdragsgilla
Nedskrivningar 6319 0 kostnader 0,6 % 865 0,4 % 343
6319 0 Ej skattepliktiga intakter - 12 - 18
Skatt hanforlig till - 0 0,2 % 146
tidigare ar
Redovisad effektiv skatt 2869% -11980 2869% -11185
Moderbolaget Réntekostnader och
liknande poster
kSEK 2008 2007
Rénteintakter, koncernféretag 1023 991
Rénteintakter, 6vriga 1990 1231
Summa 3013 2222
Rantekostnader -222 -95
Varav koncernféretag
Varav évriga -222 -95
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Not 9

Avstamning av effektiv skatt

Moderbolaget

kSEK 2008 (%) 2008 2007 (%) 2007
Resultat fore skatt 31407 34 797
Skatt enligt gallande

skattesats for moder-

bolaget 28,0 % 8794 9743
Ej avdragsgilla kost-

nader 6,1 % 6889 348
Ej skattepliktiga intakter 28,0 % 12 18
Skatt hanforlig till

tidigare ar 0,0 % 146
Ovrigt 0,0 % 28,0 % 80

Redovisad effektiv skatt 34,1 % 10720 28,7 % 10 004

Redovisat i balansrékningen
Uppskjutna skattefordringar och-skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande:

Uppskjuten
Koncernen skattefordran
kSEK 2008 2007
Underskottsavdrag 2104 1018
Skattefordringar/-skulder, netto 2104 1018

Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag, koncernen

Not9 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala verksamheten (savil kvarvarande
som avvecklad verksamhet)

SEK Fére utspadning Efter utspadning
2008 2007 2008 2007
Resultat per aktie 1,79 1,67 1,77 1,65

Balans per Redovisat 6ver Balans per

kSEK 1 jan 2007  resultatrdkningen 31 dec 2007
Finansiella anlaggningstillgangar 0 1018 1018
0 1018 1018

Balans per Redovisat 6ver Balans per

kSEK 1jan 2008  resultatrdkningen 31 dec 2008
Finansiella anlaggningstillgangar 1018 1701 2719
Utnyttjande av underskottsavdrag -615 -615
1018 1086 2104
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De belopp som anvénts i taljare och ndmnare redovisas pa nastféljande
sida.



Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat hénforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fére utspddning

2008 2007

kSEK Summa Summa
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 29 951 27 906
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore utspadning 29 951 27 906
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning
| tusental aktier 2008 2007
Totalt antal utestaende aktier 1 januari 156 356 16 680
Aterkop av egna aktier under aret - -362
Emission av aktier vid 16sen av optioner under aret 69 -
Nyemission i mars 2007 - 28
Nyemission i maj 2008 1300 -
Totalt antal utestdende aktier 31 december 16 725 15 356
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning 16 757 16 644
Resultat per aktie efter utspadning
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning

2008 2007
kSEK Summa Summa
Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare 29 951 27 906
Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning 29 951 27 906
Vagt genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning
| tusental aktier 2008 2007
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning 16 757 16 644
Effekt av konvertibla skuldebrev - -
Effekt av optioner 182 251
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 16 939 15 895

*For att underlatta jamférbarheten mellan aren &r denna not justerad som om splitten (som genomférdes 2008-04-22) genomférdes 2007-01-01.

Not 9
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Not 10

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utvecklade
immateriella tillgadngar

Forvéarvade
immateriella tillgadngar

Ovriga teknik-/

Koncernen kontraktsbaserade

kSEK Utvecklingsutgifter tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 2008-01-01

Internt utvecklade tillgangar 790

Ovriga investeringar 1725 2515
Utgéaende balans 2008-12-31 790 1725 2515
Ingaende balans 2008-01-01 0
Arets avskrivningar -68
Utgéaende balans 2008-12-31 -68
Redovisade véarden

Per 2007-01-01 0
Per 2007-12-31 0
Per 2008-01-01 0
Per 2008-12-31 2 447
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Koncernen

Av arets aktiverade Immateriella tillgangar hanfors sig 1725 kSEK till kopt licens for ekonomisystem redovi-

sas ovan i kolumn teknik- och kontraktsbaserade tillgangar samt 1725 kSEK avser egen aktiverad tid for att fa
systemet i drift redovisas ovan i utvecklingskostnader. Var bedémning &r att systemet skall skrivas av under 5 ar.
Avskrivningarna pa immateriella tillgangar redovisas i resultatrakningen i rad Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Moderbolag

Av arets aktiverade Immateriella tillgangar hanférs sig 1725 kSEK till kopt licens for ekonomisystem redovi-

sas ovan i kolumn teknik- och kontraktsbaserade tillgangar samt 790 kSEK avser egen aktiverad tid for att f&
systemet i drift redovisas ovan i utvecklingskostnader. Var bedémning ar att systemet skall skrivas av under 5 ar.
Avskrivningarna pé& immateriella tillgdngar redovisas i resultatrakningen i rad Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Aktiverat belopp rérande teknik- och kontraktsbaserade till-
gangar avser képeskilling till fullo av system.



Not 11—not 16

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Inventarier, ~ NoOt 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Inventarier, verktyg och
verktyg och kSEK installationer Moderbolaget
kSEK installationer kSEK 2008-12-31 2007-12-31
Moderbolaget
Koncernen Anskaffningsvérde Hyra 1 306 1374
Ingaende balans 1 januari 2007 1826 Ingaende balans 1 januari 2007 1409 Férsakring 71 71
Avrets forvarv 112 Férvérv 49 Ovrigt 213 96
Utgéende balans 31 december 2007 1938 Utgéende balans 31 december 2007 1458 Summa 1591 1541
Ingaende balans 1 januari 2008 1938 Ingéende balans 1 januari 2008 1458
Forvary 0  Not 15 Likvida medel
Arets forvarv 416 Utgaende balans 31 december 2008 1458 Koncernen
Utgaende balans 31 december 2008 2 354 kSEK 2008-12-31 2007-12-31
Avskrivningar i
Av- och nedskrivningar Ingaende balans 1 januari 2007 591 Kassa och banktillgodohavanden 109 765 82 003
Ingaende balans 1 januari 2007 640 Avrets avskrivningar 236 Summa enligt balansrékningen 109 765 82003
Arets avskrivningar 364 Utgaende balans 31 december 2007 827 Summa enligt kassaflédesanalysen 109 765 82 003
Utgaende balans 31 december 2007 1004
Ingéende balans 1 januari 2008 827 Moderbolaget
Ingaende balans 1 januari 2008 1004 Avrets avskrivningar 229 KSEK 2008-12-31  2007-12-31
Arets avskrivningar 453 Utgéende balans 31 december 2008 1056 .
Arets nedskrivninaar Kassa och banktillgodohavanden 89614 74 603
g - .
Utgéende balans 31 december 2008 1457 Redovisade virden Summa enligt balansrékningen 89614 74603
01-jan-07 318 Summa enligt kassaflédesanalysen 89614 74 603
Redovisade vérden 31-dec-07 631
01-jan-07 1186 Not 16 Eget kapital
31-dec-07 934 01-jan-08 631
31-dec-08 402 Aterkopta egna aktier som ingar i eget kapitalposten balanse-
01-jan-08 934 rade vinstmedel inklusive arets resultat.
31-dec-08 899 Belopp som
Not 12 Fordringar pa koncernféretag Antal aktier paverkat
i tusental eget kapital kSEK
. " 2008 2007 2008 2007
Moderbolaget Fordringar pa koncernféretag
kSEK 2008-12-31 2007-12-31 Ingéende aterkopta egna aktier 3562 0 1968 0
Ackumulerade anskaffningsvarden f‘\rets kap, 0 862 20 1968
. . Arets avyttringar
Vid arets borjan 16164 8566 (yenom dodande) -352 0 -1988 0
Arets forandring 4563 7598 igaende aterkopta egna aktier 0 352 0 1968
Utgéende balans 31 december 20727 16 164
Aktiekapital och 6verkurs
Stamaktier
Not 13 Kundfordringar Anges | tusentals aktier 2008 2007
Kundfordringar redovisas till anskaffningsvardet, koncernen har under aret Emitterade per 1 januari 15708 158680
inte haft nagon konstaterad kundférlust varfér fordringarna &r upptagna Kontantemission 1300 28
till anskaffningsvardet. Dodande av aktier -362
Inlésen av teckningsoptioner 69 0
Emitterade per 31 december — betalda 167256 15708
| eget innehav 0 352

eWork Scandinavia AB | Arsredovisning 2008

39



40

Not 16-not 18

Antal aktier ar korrigerade for den split som genomfordes 2008 1:2 for
att uppna béttre jamforbarhet.

Per den 31 december 2008 omfattade det registrerade aktiekapitalet
16 724 600 stamaktier.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls ef-
ter hand och aktieinnehavet berattigar till rostrétt vid bolagsstdmman med
en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Med 6vrigt tillskjutet kapital avses eget kapital som ar tillskjutet fran
agarna utover aktiekapitalet. Har ingar éverkurser som betalats i samband
med emissioner.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget, dess dotterforetag eller intresseforetag. Per
den 31 december 2008, uppgick koncernens innehav av egna aktier till O
(352 000 med korrigering fér gjord split maj 2008).

Optioner
Bolaget har 182 tusen optioner utestaende. De kan I6sas in mot aktier
for 20 kr/st.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit fljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststallelse pa arsstdimman den 28 maj 2009.

kSEK

2008 2007

1,10 SEK per stamaktie (2,50 SEK) 18 398 38 321

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en
god finansiell stallning, som bidrar till att bibehéalla investerares, kreditgiva-
res och marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt utveck-
ling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som
genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.
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Kapital
kSEK 2008 2007
Totalt eget kapital 94 904 50 183

Nettoskuldséttningsgrad
Réntebarande skulder 0 0
Minus likvida medel och

kortfristiga placeringar -109 765 -82 003
Nettoskuld -109 765 -82 003
Nettoskuldsattningsgrad

(Nettoskuld/Totalt eget kapital) -1,15 -1,63

Koncernen har som mél att lamna en ordinarie utdelning som arligen upp-
gar till 75 % av féregaende ars resultat efter skatt. Styrelsen har foreslagit
en utdelning om 1,10 SEK per aktie till arsstamman 2009, vilket motsva-
rar ca. 61 % av foregaende ars resultat efter skatt. 2007 ars utdelning
var betydligt storre an 75 % av féregaende ars resultat efter skatt. Detta
berodde pa att bolaget ville dela ut en stor del av det fria egna kapitalet
innan nyemissionen som genomfordes i slutet av maj 2008.

Styrelsens malsattning ar att anstéllda ska &ga aktier i bolaget. Utéver
det program som redan idag finns kommer styrelsen foresl& stdmman att
utdka koncernens optionsprogram till fler anstéllda.

Bundet eget kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gér &t for tackning av balanserad férlust. Belopp som fore 1 januari
2006 tillforts dverkursfonden har dverforts till och ingar i reservfonden.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utéver aktiernas kvotvérde, féras till dverkursfonden. Belopp som tillforts
Sverkursfonden fro.m. 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av foregéende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

Not 17 Ovriga skulder

Koncernen

kSEK 2008-12-31  2007-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Ovrigt

Skulder till leverantorer 14 474 0
Innehéllen skatt och moms skuld 8372 17 750
Ovriga skulder 1518 2 440
Summa 0Ovriga kortfristiga skulder 24 364 20 190
Moderbolaget

kSEK 2008-12-31  2007-12-31
Ovrigt

Skulder till leverantérer 14 474 0
Innehéllen skatt och moms skuld 3079 11648
Ovriga skulder 8 2201
Redovisad skuld 31 december 17 561 13849
Skulder som férfaller till betalning

senare an fem ér efter balansdagen 0 0

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget
kSEK 2008-12-31 2007-12-31
Lonerelaterade kostnader 8834 8 009
Ovrigt 675 197
9509 8206




Not 19 Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finan-
siella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kas-
safléde till foljd av forandringar i valutakurser och kreditrisker. Koncernens
finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limi-
ter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transak-
tioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns
inom moderbolaget. Den évergripande malsattningen for finansfunktionen
ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera ne-
gativa effekter pa koncernens resultat som harror fran marknadsrisker.

Likviditetsrisker
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan f& problem att fullgéra sina
skyldigheter. Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering
som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje
manad. Koncernen har minimerat likviditetsrisken genom att avtalen som
skrivs med véara leverantdrer ar speglade mot kundavtalet vad géller betal-
ningsfrist +3-5 dagar, genom detta arrangemang har koncernen minskat
risken att drabbas av likviditets brist.

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 0 MSEK.

Valutarisk

Valutarisken for koncernen &r att det blir fluktuationer i valutor. Koncer-
nen 8r exponerad genom ett antal kontrakt som ar skrivna i olika valu-
tor mot kund och leverantor. Dessa kontrakt ar en mindre del av totala
antalet kontrakt sa risken bedéms som liten. Bolaget ar &ven utsatt fér en
omrakningsexponering vilket beror pa tillgangar i andra valutor &n SEK.
Kanslighetsanalys pa vad en forandring pa 10% forstarkta andra valutor
mot SEK visar att resultatet i koncernen skulle forstarkts med 733 kSEK
(309 kSEK). Analysen grundar sig pa att allt annat &r lika, samma férut-
sattningar géller fér 2007.

Kreditriskexponering

kSEK 2008 2007
Kundfordringar 400 362 298 604
Ovrigt 0 0
Summa 400 362 298 604

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs. att betal-
ning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens kun-

der kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stallning
inh&dmtas fran olika kreditupplysningsforetag.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditex-
ponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redo-
visade vardet i balansrakningen for respektive finansiell tillgang.

Utifran historisk data gor koncernen bedémningen att ingen ned-
skrivning av kundfordringar som &nnu inte &r férfallna ar nédvandig per
balansdagen. Koncernen gér dven bedémningen att av forfallna fordringar
gors ingen nedskrivning efter individuell prévning, koncernens historik
angaende kundférluster talar for att det ar en rimlig ansats. Dar betalning
erhalls sent finns det rimliga forklaringar. Nast intill samtliga av utestaende
kundfordringar utgérs av for koncernen tidigare kanda kunder med god
kreditvardighet.

Erhallna sakerheter och andra former av kreditforstarkning
Bolaget har per balansdagen en sakerhet fran en av de stérre kunderna
for tackning av utbetalning till leverantérerna innan betalning har erhallits
fran kunden, denna I6sning blev aktuell i samband med att kunden bytte
administrativa rutiner och kom efter med sina betalningar. Sakerheten
uppgar till 12,3 MSEK.

De 6 stérsta kunderna star for ca 47 % (57 %) av kundfordringarna.
De kunderna har koncernen en total fordran per st om minst 10 MSEK.

Not 19-not 20

Not 20 Finansiell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 121 113 66 58
Mellan ett &r och fem ar 187 55 132 0

308 168 198 58

Kostnadsforda avgifter fér finansiella leasingavtal uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2008 2007 2008 2007
Minimileaseavgifter 194 78 139 67
Totala leasingkostnader 194 78 139 67
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Not 21-not 22

Not 21 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 22.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Ink6p av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
Koncernen tjanster fran (t ex ranta, narstaende nérstaende per
Narstaenderelation, kSEK Ar nérstdende utdelning) per 31 december 31 december
Andra narstaende 2008 4 655 0 0 169
Andra nérstadende 2007 621 0 0 50

Inkop av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
Moderbolaget tjanster fran (t ex ranta, narstaende nérstdende per
Narstédenderelation, kSEK Ar narstdende utdelning) per 31 december 31 december
Dotterforetag 2008 0 1023 20 725 0
Dotterforetag 2007 0 991 16 161 0
Andra narstaende 2008 4 655 0 0 169
Andra nérstaende 2007 621 0 0 50

Transaktioner med nérstaende ar prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Erséattningar till nyckelpersoner har utgatt enligt not 5. Nagra ytterligare ersattningar har inte utgatt.
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Not 22 Koncernféretag

Innehav i dotterforetag

Dotterforetagets Agarandel i %

séte, land 2008 2007
eWork Nordic QY Finland 100 100
eWork Danmark ApS Danmark 100 100
eWork Norge AS Norge 100 100
Moderbolaget, kKSEK 2008 2007
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3535 335
Inkép 5000 3200
Utgéaende balans 31 december 8535 3535
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 0 0
Utgdende balans 31 december 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 0 0
Avrets nedskrivningar 6 467
Utgaende balans 31 december 6 467 0
Redovisat varde den 31 december 2067 3535

Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i re-
sultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

2008-12-31 2007-12-31

Antal Redovisat Redovisat

Dotterféretag, organisationsnummer, site andelar Andel, % virde, kSEK virde, kSEK
eWork Nordic QY, 1868289-8, Esbo 1000 100 74 74
eWork Danmark ApS, 29394962, Kdpenhamn 1000 100 184 1652
eWork Norge AS, 989958135, Oslo 100 100 1809 1809
2 067 3535




Not 23 Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
kSEK 08-12-31 07-12-31 08-12-31 07-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 109 765 82 003 89614 74 603
Summa enligt kassaflédesanalysen 109 765 82 003 89614 74 603
Betalda réantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2008 2007 2008 2007
Erhallen utdelning 0 0 0 0
Erhéallen ranta 2775 1069 3070 1849
Erlagd rénta -1187 -89 -223 -84

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stalining och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 27 april 2009.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman

den 28 maj 2009.

Not 23—not 26

Not 24 Handelser efter balansdagen
Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter bokslutsdagen som
enligt v&r mening kan péaverka en extern bedémmare av koncernen.

Not 25 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Ledningen har inte identifierat nagra omraden dar de anser att en risk
for att koncernen skall komma att belastas med ndgon negativ resultat
paverkan kommande &r.

Not 26 Uppgifter om moderbolaget

eWork Scandinavia AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i

Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa First North. Adressen

till huvudkontoret ar Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm.
Koncernredovisningen fér ar 2008 bestar av moderbolaget och dess

dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i eWork Scandinavia AB (publ), Org.nr 556587-8708

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning

i éWork Scandinavia AB (publ) for rakenskapséaret 2008. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument

pa sidorna 19-43. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sékerhet forsékra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag granskat vasentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pé& annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sédsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Stockholm den 30 april 2009

Bengt Méller
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

eWork Scandinavia AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Bolaget bedriver makleri av konsulttjanster inom IT
och verksamhetsutveckling. Bolaget &r marknadsnoterat sedan 2008
och har 16 724 600 aktier férdelat p& knappt 2 000 aktiedgare.

Till grund for agarnas styrning av bolaget och koncernen ligger
bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen samt ytterligare
en rad svenska och utlandska lagar och férordningar. Styrningen reg-
leras aven i regelverket for First North vid Nasdaqg OMX i Stockholm,
dér bolagets aktier handlas. eWork kommer att fran ar 2010 tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning fullt ut.

Bolagssstamma
Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet inom eWork. Dar
utdvar aktiedgarna sitt inflytande genom diskussioner och beslut.
Samtliga aktiedgare som ar listade i aktieboken fem dagar innan bo-
lagsstdmman har ratt att delta antingen personligen eller via ombud.
Anmalan ska goras till bolaget enligt vad som séags i kallelse.
eWorks ordinarie arliga bolagsstdmma, arsstdmman, ska hallas i
Stockholm inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Kallel-
sen annonseras i Svenska Dagbladet och Post och Inrikes Tidningar
samt publiceras pa bolagets webbplats — www.ework.se. Arsstam-
man utser bolagets styrelse och revisorer samt bestdmmer arvoden
till dessa. Vidare faststéller arsstamman bokslutet och beslutar om
disposition av vinstmedel samt ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktor. Arsstamman bestammer ocksa formen for hur en
valberedning ska utses. Vid arsstamman 2008 deltog aktiedgare som
representerade 95 procent av antalet roster i bolaget. Arsstamman
2008 bemyndigade styrelsen att besluta om nyemission av aktier med
eller utan foretradesratt for befintliga aktieagare.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att féresla styrelseledamoter,
styrelseordforande och revisorer samt arvoden till dessa pa ett satt
sa att arsstdmman kan fatta valgrundade beslut.

Med avvikelse fran den svenska koden for bolagsstyrning har i
eWorks valberedningen hittills utsetts av de tre storsta agarna. Moti-
vet for detta har varit att eWork ar ett ungt bolag i kraftig tillvaxt vars
framgang initialt har baserats pa ett starkt entreprendriellt engage-

mang fran dess grundare och huvudagare. | enlighet med detta har
en valberedning utsetts, som bestar av:

m  Magnus Berglind, ordférande

m Staffan Salén (foretradande Salénia)

m Sven Hagstrémer (foretradande Investment AB Oresund)
Valberedningen har tillgang till den utvardering som styrelsen gor av
sitt arbete. Valberedningens férslag offentliggérs i samband med kal-
lelsen till arsstamman och gérs ocksa tillgangligt pa bolagets webb-
plats. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Arvode for arbete i valberedningen har ej utgatt.

Styrelse

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter pa basta
mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktiedgarnas intressen. eWorks
styrelse bestér av atta ordinarie ledamoter som tillsammans represen-
terar en bred kommersiell, teknisk och kommunikativ kompetens. Vid
arsstamman 2008 valdes till styrelse:

Sven Hagstromer, ordférande

Jeanette Almberg

Magnus Berglind

Dan Berlin

Jan Petterson

Staffan Salén

Erik Térnberg

Claes Ruthberg, vd

Styrelseledamoten Jan Petterson avgick pa egen begéran ur styrel-
sen den 4 mars 2009.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett sarskilt
ansvar for att félja bolagets utveckling mellan styrelsemétena samt
sakerstalla att styrelsens ledaméter fortldpande far den information
som kréavs for att utfora ett fullgott arbete. Ordférande haller kontakt
med vd. Infor styrelsemoten ser ordférande och vd till att dagordning
och beslutsunderlag utarbetas och sands till styrelsens ledaméter en
vecka innan respektive mote. Ordférande svarar ocksa for att styr-
elsens arbete utvarderas och att valberedningen far ta del av resul-
tatet fran utvarderingen.
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Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2008 hade styrelsen tretton protokollférda
moten, varav ett konstituerande i anslutning till arsstamman. Styrelsens
arbete féljer en arbetsordning som arligen antas vid det konstituerande
moétet. Arbetsordningen lagger fast arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstéllande ledningen, ordférandens respektive vd:s ansvar
samt formerna fér den ekonomiska rapporteringen.

Vd ar ledamot av styrelsen och foredragande vid styrelsemoten.
Styrelsen har utsett koncernens finansdirektor till sekreterare. Styrelsen
ar beslutsfor nar minst fyra ledamoter &r narvarande. Styrelsen har varit
fulltalig vid alla méten utom ett.

Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas féregaende protokoll,
verksamheten sedan féregdende mote samt foretagets ekonomiska
stallning och resultatutveckling. Styrelsen informeras [6pande genom
skriftlig information om affarsverksamheten och fragor i omvérlden
som ar av betydelse for foretaget.

Under 2008 har styrelsen &gnat sarskild uppmarksamhet at
féljande fragor:

m forsdljningsarbete, tillvaxt och nya marknader

utvecklingen pé den danska marknaden

personal, rekrytering, uppférandekod* och incitamentsprogram
marknadsnotering, borsfragor och visibilitet i marknaden
interna processer och implementering av nya affarssystem

Styrelsen har ocksa hallit ett heldagsmote enbart inriktat pa koncernens
position och strategi. | det motet deltog aven foretagsledningen.

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Styrelsen behandlade utvar-
deringen under ett sammantrade i mars manad 2009.

Arvoden till styrelsen

Styrelsens ledamoter har under de senaste aren inte erhéllit ersattning
for sitt arbete. Arsstamman 2008 beslutade att styrelsens ordférande
och ledaméter ska fa ett arvode om 75 kSEK var. Till ledamdéter an-
stéllda aveWork utgar inget arvode. Stryrelseledamoéterna fick arvode
for de nio manaderna efter arsstamman. Det totala styrelsearvodet i
eWork fér 2008 uppgick till 394 (0) kSEK.

Oberoende
Samtliga styrelseledaméter utom vd uppfyller kravenibérsens regelverk
om oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen

*policy
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som helhet uppfyller kravet pa att minst tva av de stdimmovalda leda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till bolagets storre dgare. Av
styrelseledaméterna ar det endast vd som ingar bolagets ledning.

Ersattningsutskott

Styrelsen utom vd utgor det ersattningsutskott som har till uppgift att
foérbereda styrelsens férslag till arsstdmman om riktlinjer for ersattning
till vd och andra ledande befattningshavare. Vd &r féredragande, men
deltar inte i fragor som rér honom sjalv. Utskottets moten har under
aret sammanfallit med ordinarie styrelseméten.

Revision
Revisionsutskottet bestar av samtliga styrelseledamoter utom vd. Det
ar styrelsens uppfattning att detta ar mest lampligt med hénsyn till
eWorks storlek och verksamhet. Revisionsutskottets méten samman-
faller med ordinarie styrelsemoten. Kvalitetssékring av bolagets finan-
siella rapportering fullgérs av utskottet genom att behandla alla kritiska
redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget l&mnar.
For att sakerstalla styrelsens insyn och kontroll ges styrelsen
tillfalle att arligen lamna synpunkter pé revisorernas planering av re-
visionens omfang och fokus. Efter genomférd granskning av intern
kontroll och rakenskaper i kvartal tre, rapporterar revisorerna sina
iakttagelser vid styrelsens sammantrade i december. Utover detta
bereds revisorerna tilltrade till styrelsemdten néar styrelse eller revi-
sorer anser att behov foreligger.

Revisor

Pa arsstamman 2008 valdes auktoriserade revisorn Bengt Moller till
revisor for perioden till och med arsstamman 2012, att granska bola-
gets och koncernens redovisning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning.

Vd och féretagsledning
Verkstallande direktor och koncernchef Claes Ruthberg ansvarar for
den &pande operativa verksamheten. Styrelsen har upprattat en arbets-
instruktion for vd som klarlagger ansvar och forpliktelser samt ramarna
for vd:s behdrighet att foretrada bolaget.

eWorks vd har utsett en foretagsledning bestdende av vd, vice
vd tillika marknadschef, finansdirektor, férséljningschef, it-chef och
personalchef. Foretagsledningens arbete ar fokuserat pa marknads-



bearbetning, forsaljning, kompetensutveckling och vardegrund samt
fragor om strategi, resultatuppfolining och affarsutveckling. Till fére-
tagsledningens uppgifter hor aven investeringar, dvergripande pro-
jekt, finansiell rapportering, strategisk kommunikation samt sékerhet
och kvalitet.

Incitamentsprogram

Forsta kvartalet 2007 beslutade styrelsen och &garna att inféra ett
incitamentsprogram for samtliga tillsvidareanstéllda i eWork. Syftet
ar att behélla engagerade och motiverade medarbetare som genom
programmet far del av den vardetillvaxt som bolagets personal gemen-
samt skapar. Det totala antalet utestaende teckningsoptioner uppgick
till 2561 000 varav 69 000 inldstes vid nyemissionen 2008. Antalet
utestdende teckningsptioner ar182 000. Varje option ger ratt att
teckna en aktie till kursen 20 SEK under perioden 15 januari-31
mars 2009. Incitamentsprogrammet motsvarar cirka 1,5 procent av
det totala antalet utestdende aktier.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ska sékerstalla att bolagets strategier och mal
foljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den syftar ocksa
till att informationen till aktiemarknaden ska vara tillférlitlig, relevant
och i éverensstdammelse med god redovisningssed samt att lagar,
forordningar och andra krav pa noterade bolag efterlevs inom hela
koncernen. Styrelsen i eWork har delegerat det praktiska ansvaret
till vd som i sin tur férdelat ansvaret till vriga i féretagsledningen och
till dotterbolagschefer. Kontrollaktiviteter férekommer i hela organi-
sationen pa alla nivaer. Uppfoljningen ingér som en integrerad del av
foretagsledningens I6pande arbete.

Den finansiella stéllningen och resultatutvecklingen i eWorks
makleri bygger pé att kundorder matchas mot produktionskostnader.
Matchningen sker i eWorks egenutvecklade order- och projekt-
hanteringssystem Pointbreak dar samtliga uppdrag registreras. Var-
je enskild intakt respektive kostnad stams av mot inneliggande kon-
trakt i Pointbreak. De upplupna intakterna attesteras av kund innan
konsultkostnader accepteras. Slutligen éverfors transaktionerna fran
Pointbreak till affarsredovisningen. Fér den finansiella rapportering
foreligger policies och riktlinjer samt saval automatiska kontroller i sys-
temet som en manuell rimlighetsbedémning av floden och belopp.
Ledningen bedémer regelbundet vilka nya finansiella risker respektive

risker for fel i den finansiella rapporteringen som foreligger. Bedom-
ningen gors med beaktande av transaktionsfldde, bemanning och
kontrolimekanismer. Fokus ligger pa fel i den finansiella rapporteringen
avseende vasentliga resultat- och balansposter med héga belopp
samt omraden dar konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli
stora. Det ar styrelsens uppfattning att makleri aveWorks omfattning
inom ramen for ett kvalificerat system och pa en valkand geografisk
marknad inte kréver en sarskild granskningsfunktion. Styrelsen gér
varje ar en foérnyad utvérdering av den fragan.

For att sakerstélla en god kapitalmarknadskommunikation har
styrelsen faststéllt en informationspolicy. | den anges vad som ska
kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att regelbunden finansiell
information lamnas genom:

m pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspaverkande
handelser

delarsrapporter och bokslutskommuniké

arsredovisning

eWorks styrelse och féretagsledning arbetar for att genom 6ppenhet
och tydlighet forse bolagets dgare och aktiemarknaden med relevant

och korrekt information.

Stockholm den10 mars 2009
Styrelsen

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisor.

Styrelsens sammansattning 2008

Oberoende i férhallande till

Nérvaro bolaget och storsta
Namn Funktion Invald styrelseméten ledningen agarna
Sven Hagstrémer ordférande 2006 13 ja nej
Jeanette Aimberg ledamot 2008 7av8 ja ja
Magnus Berglind ledamot 2000 13 ja nej
Dan Berlin ledamot 2004 13 ja ja
Jan Petterson ledamot 2001 13 ja ja
Staffan Salén ledamot 2003 13 ja nej
Erik Tornberg ledamot 2006 13 ja nej
Claes Ruthberg ledamot och vd 2006 13 - -
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Sven Hagstromer fodd 1943
Styrelseordforande
Styrelseordférande i Investment
AB Oresund och Avanza Bank
AB. Styrelseledamot i Bilia AB.
Utbildning: Studier vid
Stockholms Universitet

Innehav: 3 209 652 (privat och
genom Investment AB Oresund)
Invald 2006

Jeanette Almberg fodd 1965
Styrelseledamot

Head of Accounts Operations
SEB

Utbildning: Civilekonom
Innehav: 2 500

Invald 2008

Magnus Berglind fodd 1970

Styrelseledamot

Partner i Innovationskapital
Utbildning: Magister i ekonomi
och jur. kand.

Innehav: 3 000 000

Invald 2000

Dan Berlin fodd 1955
Styrelseledamot

Vd i Dan Berlin Advisory AB
Styrelseordférande i tng

group AB och Luciholding AB.
Styrelseledamot i ToFindOut AB,
tng studentbemanninga AB, tng
seniorbemanninga AB och tng
Sverige AB.

Utbildning: Civilingenjor
Innehav: 276 800

Invald 2004

Staffan Salén Fodd 1967
Styrelseledamot

Vd for Salenia,
Styrelseordférande i Svenska
Direktflyg AB och Fredells
Travaru Aktiebolag
Styrelseledamot Skyways AB, AB
Sagax, Landauer Ltd, Amapola
AB med flera bolag

Utbildning: Civilekonom
Innehav: Familjen Salén &ger

3 809 304 aktier via Salénia
Invald 2003
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Erik Tornberg fodd 1970
Styrelseledamot
Investeringsansvarig pa
Investment AB Oresund
Styrelseledamot i Kreditor
Europe AB och HQ Fonder AB
Utbildning: Civilekonom, M.Sc.
Innehav: 2 000

Invald 2006

Claes Ruthberg fodd 1954
Styrelseledamot och
Verkstallande direktor
Styrelseledmot i eWorks samtliga
dotterbolag

Utbildning: Civilingenjér

Innehav: 740 000

Invald 2006



by e

Claes Ruthberg fodd 1954
Styrelseledamot och
Verkstallande direktor sedan
2001, se styrelsen

-&

UIf Henning fodd 1955
Chief Financial Officer
Utbildning: Civilekonom
Innehav: 1 500

Anstalld 2007

Sofie Konig fodd 1969

Vice vd och Marketing Manager
Utbildning: Civilekonom
Innehav: 120 000

Anstalld 2000

Niels Keife fodd 1972
Chief Information Officer
Utbildning: Civilingenjér
Innehav: 62 000
Anstalld: 2001

Magnus Eriksson fodd 1969
Sales Manager

Utbildning: Civilekonom
Innehav: 200

Anstéalld: 2007

Pia Nilsson-Stolt fodd 1967
Human Resources Manager
Utbildning: Fil. kand.

Innehav: O

Anstalld: 2008

Bengt Maller

Auktoriserad revisor
RevisorCompaniet

Pa bolagsstamman 2008 vald
for perioden fram till 2012,
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Adresser

eWork
www.ework.se
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Sverige

Stockholm

Klarabergsgatan 60, 1tr

111 21 Stockholm

Telefon: +46 (0) 8 50 60 55 00
Fax. +46(0) 8 506055 01

Goteborg

Vallgatan 25

411 16 Goteborg

Telefon: +46 (0) 31 339 59 50
Fax: +46 (0) 31 339 59 59

Lund

Stora Sodergatan 45

222 23 Lund

Telefon: +46 (0) 46 31 19 30
Fax: +46 (0) 46 30 79 41

Danmark

Kopenhamn

Havnegade 39

DK-1058 Kgbenhavn K
Telefon: +45 77 99 32 20

Horsens

Allégade 2, 1.sal 8
DK-8700 Horsens
Telefon: +4588 27 17 8

Finland

Helsingfors

Tekniikantie 4B

FIN-02150 ESPOO
Telefon: +358 20 787 0800

Norge

Oslo

Vollsveien 2b

Postboks 379

1326 Lysaker

Telefon: +47 22 40 36 20



Arsstamma

Kallelse till &rsstdmma den 28 maj 2009
Arsstimma halls i Stockholm, pa Sergel Plaza Scandic,
Brunkebergstorg 9, torsdagen den 28 maj 2009, kl 14:00.

Aktiedgare som dnskar delta ska dels vara upptagen i den
av Euroclear forda aktieboken senast den 22 maj 2009,
dels anmiila sig senast den 22 maj pa nagot av f6ljande
satt:
¢ Telefon 08—s0 6o 55 00
e Post till eWork Scandinavia AB

Klarabergsgatan 60 1 tr, 111 21 Stockholm
* E-post arsstammaog@ework.se
* Fax 08—50 60 55 o1

Vid anmilan bér aktieigaren uppge:

e Namn

* Personnummer/organisationsnummer

e Adress och telefonnummer

¢ Antal aktier

e Namn p4 bitriden (hégst tva stycken) som tillsammans
med aktiedgaren ska nirvara vid drsstimman.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier ska, for att
ha rostritt pd drsstimman, av den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna begira tillfillig dgarregistrering ett
par bankdagar fére den 28 maj 2009.

eWorks valberedning har féljande sammansittning:
Magnus Berglind (valberedningens ordférande), Sven
Hagstromer (styrelsens ordférande) och Staffan Salén.
Valberedningens uppgift ir att till drsstimman limna
forslag till val av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter
och arvoden till dessa.

Valberedningen kommer att vid arsstimman foresld omval
av ledaméterna Sven Hagstromer (ordférande), Jeanette
Almberg, Magnus Berglind, Dan Berlin, Staffan Salén,
Erik Térnberg och Claes Ruthberg.

Produktion: eWork i samarbete med Taurus Kommunikation Fotograf: Andreas Eklund Tryckeri: Hyltetryck AB Papper: Maxisilk
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