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Aret i korthet

1 april 2008-31 mars 2009

Nettoomsattningen fér 2008/09 uppgick till 2 138 MSEK (2 172). Andra halvaret praglades av
o6kad osadkerhet, finanskris och lagkonjunktur vilket medférde vikande férsaljning i manga
resultatenheter. Under aret forvarvade bolag bidrog med 53 MSEK i omsattning.

Kraftfulla atgarder har genomforts under senare delen av aret for att reducera kostnader och
rorelsekapital. Den mest kraftfulla dtgarden ar att minska antalet anstéllda. Lager och kund-
fordringar har minskat under det andra halvaret.

Rorelseresultatet uppgick till 105 MSEK (131). Resultatet har paverkats av poster av jamforelse-
storande karaktar om -21 MSEK (+4), huvudsakligen under det fjarde kvartalet. Justerat for
dessa poster uppgick rérelsemarginalen till 5,9 procent (5,8).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 94 MSEK (121) och resultatet efter skatt till 68 MSEK
(91). Resultat efter finansiella poster exklusive jamfoérelsestérande poster uppgick till 115 MSEK
(117).

Resultat per aktie uppgick till 3,05 SEK (3,92).
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten per aktie 6kade till 6,15 SEK (5,17).

Avkastningen pa eget kapital var 14 procent (21) och soliditeten uppgick till 49 procent (44) vid
periodens slut.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK (1,50) per aktie.

Nettoomsattning och rorelseresultat Resultatutveckling per kvartal
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Utfall per kvartal 2008/09' och 2007/08" Avkastning pa eget kapital

MSEK MSEK Procent
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T exklusive jamforelsestorande poster
Nyckeltal
2008/09 2007/08
Nettoomsattning, MSEK 2138 2172
Rorelseresultat, MSEK 105 131
Rorelsemarginal, % 49 6,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 94 121
Resultat efter skatt, MSEK 68 91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 137 120
Soliditet, % 49 44
Resultat per aktie, SEK? 3,05 3,92
Antal anstallda periodens slut 742 763
Avkastning pa eget kapital, % 14 21
Utdelning, SEK2 1,50 1,50

' Berdknat pa genomsnittligt antal aktier.
2 Styrelsens forslag avseende 2008/09.
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Kort om Lagercrantz Group

Lagercrantz ir en teknikhandelskoncern inom elektronik, el,

kommunikation och angrinsande omraden. Koncernen arbetar

med virdeskapande forsiljning nira sina kunder och har mark-

nadsledande positioner i flera expansiva nischer. Verksamheten

ir organiserad i tre divisioner:

® Electronics erbjuder specialprodukter inom industriell
tradlés kommunikation samt elektroniksystem fér inbyggnad
i kundernas produkter.

® Mechatronics siljer el- och elektromekaniska produkter samt
erbjuder elektriska férbindningssystem och produktion av
kundanpassat kablage.

* Communications erbjuder produkter, system och tjinster
inom digital bildoverforing/teknisk sikerhet och access-

omradet samt distribuerar programvara.

Rorelseresultat per division
exklusive jamfoérelsestorande
poster

® Electronics 20 % (27)
Mechatronics 39 % (36)
Communications 41 % (37)

Siffrorna i parentes avser foregaende &r.
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Nettoomsattning per division

= Electronics 34 % (36)
M echatronics 29 % (28)
Communications 37 % (36)

Lagercrantz arbetar decentraliserat vilket innebir att affirs-
besluten fattas i dotterbolagen, nira kunder och leverantorer.
Detta skapar ett stort engagemang och ansvarstagande bland
medarbetarna samtidigt som det goda affirsmanskapet bland de
anstillda blir en viktig konkurrensfordel.

Lagercrantz skapar virde genom att erbjuda hog kunskap
inom teknik och affirer i kombination med produkter frin
virldsledande tillverkare eller egna produkter. Kunden far
genom Lagercrantz den biésta [osningen av prestanda, leverans-
sikerhet och totalkostnad. Kundkretsen bestdr huvudsakligen
av industriforetag.

Lagercrantz 4r verksamt i 4tta linder i Nordeuropa och i
Kina. Koncernen omsitter drygt 2 miljarder kronor och har
omkring 700 anstillda. Bolagets aktie 4r listad pa Nasdaq
OMX Stockholm sedan 2001.

Nettoomsattning per
produktkategori

= Specialprodukter och system 53 % (57)
Standardkomponenter 9 % (9)
Egen produktion 34 % (31)
Service och konsultjanster 4 % (3)



Forsaljning per geografisk marknad 2008/09
LY

[

= Sverige 39 %(38)
Danmark 35 % (33)

= Norge 9 %(9)

= Finland 9 % (10)

m Tyskland 4 % (5)
Ovriga 4 %(5)

Ovriga = huvudsakligen Kina, Polen, Schweiz och Storbritannien.
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VD har ordet

Tva halvar med avsevart olika
forutsattningar

Verksamhetséret 2008/09 inleddes med fortsatta framgéngar
for Lagercrantz Group. Efter forsta halvaret kunde vi konsta-
tera att vi lagt ytterligare tvd kvartal till raden av totalt 14 med
okade resultat jamfért med samma period aret innan. Vi fort-
satte ocksd var forvirvsstrategi och slutfrde tva forvirv. Vi
menar att dessa framgangar kommer frin den strategi som vi
genomfor sedan snart fyra ar. I korthet innebir strategin en
organisationsmodell med decentralisering och mélstyrning, en
breddning av verksamheten in i nya omraden, 6kat fokus pa
forddlingsvirden och fortsatta forvirv. De fordndringarna
kombinerat med en gynnsam marknadsutveckling ir forkla-
ringen till Lagercrantz positiva utveckling de senaste ren.
Andra halviret har diremot priglats av 6kad osdkerhet,
finanskris och lagkonjunkeur. Till en bérjan paverkades mark-
naderna i UK och Tyskland samt vissa delar av vara verksam-
heter med inriktning mot byggsektorn. Successivt har sedan
ménga av vira verksamheter piverkats. Marknadsférutsitt-
ningarna har dirmed f6rsimrats vilket inneburit vikande for-

sdljning i manga av véra resultatenheter.

KRAFTFULLA ATGARDER

Arets sista fyra manader genomférdes kraftfulla atgirder for att
reducera kostnader och rérelsekapital. Atgirderna 4r omfattan-
de och forvintas ge positiva effekter under kommande kvartal.
Kostnadsfokus giller pa alla omraden dir den stérsta atgirden
ir personalreduktioner. Omkring 110 medarbetare kommer i
dessa dtgirder tyvirr att behdva limna koncernen. Fokus pd
reducering av kapitalbindningen har ocksi varit stor. Under
andra halvaret uppgick kassaflddet frin den 16pande verksam-
heten till motsvarande 112 MSEK. Det ir frimst kapital

bundet i lager och kundfordringar som minskat.

LAGERCRANTZ MODELL | TIDER AV NEDGANG

I osikra tider utgdr Lagercrantz struktur med omkring

25 nischinriktade autonoma bolag en styrka. Nischinriktningen
innebir en riskspridning avseende produktgrupper, affirs-
modeller, geografier, segment och slutkundsmarknader. Varje
enhet utgdr hirtill en fokuserad, flexibel enhet som arbetar
mycket nira sina kunder och leverantérer. Den nira relationen
gor att nya dnskemal frin kunder snabbt kan fingas upp och
overforas till affirsmojligheter. Alla medarbetare i affirsenheten
kinner ocksa till hur verksamheten utvecklas vilket medfér

korta ledtider mellan ord och handling nir extraordinira in-
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satser krivs. Likaledes innebir vir modell att vi i férsta hand

har rérliga kostnader som relativt snabbt kan anpassas. Att vi
saknar stor fast tillgingsmassa och samtidigt fokuserar pa att
reducera rorelsekapital innebir goda méjligheter till snabb

anpassning och positiva kassafloden dven i simre tider.

FRAMTID
Fortsatt ligkonjunktur med press pd véra forsiljningsvolymer
ir det mest sannolika scenariot for verksamhetsiret 2009/10.
Négon forbittring av konjunkeurliget ser vi dnnu inte. Sam-
tidigt inger vissa makroekonomiska signaler med ligre rintor,
okade infrastruktursatsningar och ett mera positivt borsklimat
ett visst hopp. Marknadsutvecklingen fljs noga runt om i
koncernens bolag och atgirder sitts in om de blir nddvindiga.
Trots utmaningarna i nirtid ser vi att Lagercrantz spinnande
inrikening, en vil fungerande strategi och organisationsmodell
samt den starka finansiella stillningen innebir stora méjligheter
nir marknaden stabiliseras.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla koncernens
engagerade medarbetare. Tiderna kriver extraordinira insatser
av er och ni har gjort minga avgérande insatser under det

gangna aret.

Stockholm i juni 2009

Jorgen Wigh
VD och koncernchef



Affarsidé, vision, mal och strategi

Lagercrantz ar en teknikhandelskoncern som skapar kundnytta baserat pa hég teknisk och affarsmassig
kunskap i kombination med produkter fran varldsledande tillverkare eller egna produkter. Visionen éar att
vara ledande inom vardeskapande teknikhandel med marknadsledande positioner i flera expansiva nischer.

Lagercrantz affirsidé ir att — inom vil definierade nischer och i
partnerskap med kunder och leverantérer — erbjuda virde-
skapande tekniska losningar inom elektronik, el, kommunika-
tion och angrinsande omriden. Lagercrantz erbjuder kund-
anpassade produkter, special- och standardkomponenter,
tjanster, programvara och system inom sina teknikomraden.
Det mervirde som Lagercrantz skapar ger koncernen plats som
en integrerad del i kundernas produktutveckling och l6pande
produktion. Kunden erbjuds en hég grad av kompetens, till-
ginglighet och service. For Lagercrantz leverantdrer innebir
affirsmodellen ett partnerskap med en aktdr med effektiv
marknadsbearbetning som bygger pé stor kunskap om den

lokala marknaden och starka kundrelationer.

VISION

”Ledande inom virdeskapande teknikhandel med mark-
nadsledande positioner i flera expansiva nischer” dr Lagercrantz
vision. Visionen omfattar tre grundliggande begrepp: ledande,
virdeskapande och marknadsledande positioner.

Ledande innebir att koncernen och dess affirsenheter dver
tiden ska leva upp till tre grundliggande krav: tillvixt, l6n-
samhet och utveckling. De tvé f6rsta kraven motsvarar
koncernens finansiella mal. Det tredje kravet, utveckling,
innebir att i de nischer verksamhet bedrivs skapa positiva
forindringar baserat pa ny teknik eller nya lsningar, att driva
branschens utveckling samt att utveckla den egna verksam-
hetens organisation.

Virdeskapande innebir att Lagercrantz i sin forsiljning ska
addera virde till de varor och tjinster som erbjuds marknaden.
Genom att tillvarata Lagercrantz samlade erfarenheter, tekniska
och affirsmissiga kunskap, produktutbud och breda kontaktyta
skapas ett mervirde for de kunder som viljer att handla frin
Lagercrantz. Kunderna erbjuds utveckling av l8sningar baserat
pd nya produkter och tekniker, design och anpassning till ett
specifike behov samt service, support och utbildning.

Marknadsledande positioner i flera expansiva nischer ir
ocksd grundliggande. Historiskt har Lagercrantz lyckats bist
med verksamheter som har haft en betydande roll i en nisch.
En nisch betecknas inom Lagercrantz normalt som en vil
avgrinsad marknad. En marknadsledande position innebir att
vara nummer ett eller tv4 i kraft av marknadsandelar inom

nischen.
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Den positionen erbjuder stora méjligheter till uthallig [onsam-
het och utveckling genom att vara en viktig link mellan de
frimsta teknikleverantérerna och de mest krivande kunderna.
Dirutdver skapas méjlighet att bygga upp ett starkt sortiment
av egna produkter anpassat till ett speciellt kundbehov. En
stark stillning inom ett vil definierat omrade innebir ocks att
kompetenta medarbetare kan rekryteras och behéllas. Det ir
betydelsefullt for att sikerstilla ledarskap och kompetens pa
lang sike.

MAL

Lagercrantz finansiella mal 4r:

* Resultattillvixt om 15 procent per &r éver en konjunktur-
cykel, mitt pa resultat efter finansnetto.

= Avkastning pa eget kapital om minst 25 procent.

Tillvixtmalet innebir att resultatet ska fordubblas 6ver en
femérsperiod. Lagercrantz vergripande mél bryts ned pa varje
resultatenhet i den affirsplan som upprittas drligen i varje
dotterbolag. Kravet pa Idnsamhet motsvaras internt av att
avkastningen pé rorelsekapitalet inom en resultatenhet ska
uppgi till minst 45 procent. Uppf6ljning mot malen gors
l6pande under aret for att mojliggora snabba dtgirder. Sedan
ndgra ar arbetar koncernen med en tydlig intern benchmarking
si att varje dotterbolag kan mita det egna utfallet i férhallande
till dvriga bolag i koncernen. Ett vikeigt arbete har pagatt inom
koncernen for att utbilda samtliga anstillda i grundliggande
ekonomiska begrepp och de anvinda mitetalen.

Koncernen har under en lang period, fjorton kvartal i rad «ill
och med halvirsskiftet 2008/09, redovisat ett forbértrat resultat
jamfort med motsvarande period dret innan. Detta har inne-
burit att malet avseende resultattillvixt har &vertriffats. Denna
resultatférbittring har dstadkommits genom ett konsekvent
arbete med att utveckla befintliga verksamheter samtidigt som
ett antal framgangsrika forvirv genomforts. Fokus for arbetet
har varit att stirka affirsmodeller, organisationsutveckling och
sortimentsférindringar. Férvirven har inneburit att Lager-
crantz kunnat vixa in i nya omrdden, bland annat kraftgenerer-
ing och teknisk sikerhet, och att inslaget av egna produkter
dkat. Under andra halvaret 2008/09 drabbades koncernen,
liksom andra foretag, av den finansiella kris som sedermera
6vergick i en omfattande lagkonjunktur. Som ett resultat av

detta har Lagercrantz i sina affirsenheter genomfért ett antal



atgirder, framfér alle inrikcade pd kostnadsreduktioner och
kapitalrationaliseringar. Det forsimrade marknadsliget i kom-
bination med kostnaderna for dessa dtgirder har paverkat
resultatet och maluppfyllelsen under andra delen av 4ret. Av-
kastningen pa eget kapital har 6kat successivt under de senaste
dren i takt med det férbéttrade resultatet. Dock niddes inte

nivin 25 procent, utan avkastningen uppgick till 17 procent

justerat for jimforelsestdrande poster vid utgangen av 2008/09.

STRATEGIER

Lagercrantz ska befésta sin position som ett ldnsamt och stabilt
tillvixtbolag genom att fortsitta utveckla befintliga verksam-
heter i koncernen och férvirva fler bolag med starka positioner
i vil definierade nischer. Fér att nd de uppsatta milen om
resultattillvixt och l6nsamhet arbetar Lagercrantz med

sex gemensamma strategier som beskrivs i det féljande:

= Decentralisering och mélstyrning

= Stark foretagskultur

= Affirsmanskap

= Starka marknadspositioner i nischer

Okade foridlingsvirden

= Forvirv

Decentralisering och malstyrning

Lagercrantz har omkring 25 rérelsedrivande dotterbolag som
var for sig arbetar som en egen resultatenhet med tydlig egen
affirsidé, egna mal och egna strategier. Varje ledning utvecklar
sin verksamhet med stor frihet under eget ansvar. P4 s3 sitt
fattas de affirskritiska besluten nira kunder och marknad. Hir
ir kunskapen om kundens behov som stérst. Dessutom skapar
det korta beslutsvigar och en hog grad av delaktighet.

Dotterbolagen styrs genom mal, som langsiktigt ar baserade
pd koncernens tre grundliggande krav om tillvixt, 16nsamhet
och utveckling. Fér varje bolag upprittas arligen affirsplaner
med kvartalsvisa mal for resultat och kapitalbindning. De f6ljs
upp lépande tillsammans med de dtgirder som vidtas i affirs-
enheterna alltefter behov.

Verksamhetsiret 2008/09 innebar dramatiska forindringar i
affirsliget. Det medférde att de flesta dotterbolag vidtog
omfattande dtgirder for att i motsvarande man anpassa
organisation, aktiviteter och kostnadsniva till nya

forutsittningar.

Stark foretagskultur

Lagercrantz odlar en stark foretagskultur som har sitt ursprung
i det arbetssitt och den syn pd affirer som priglar framgéngs-
rika teknikhandelsforetag. Inom koncernen finns en stor sam-
lad erfarenhet som systematiske tillvaratas och sprids. Det sker
genom kurser och utbildningar men ocksé genom att upp-
muntra engagemang och samspel mellan medarbetare inom

olika delar av koncernen.
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Den gemensamma virdegrunden i Lagercrantz foretags-
kultur vilar pé fyra begrepp:
* Affirsmanskap — att se mojligheter, skapa goda relationer

och fokusera pa resultatet

Ansvar och frihet — att styra sjilv och frverkliga egna idéer

som genererar resultat

Enkelhet och effektivitet — att arbeta koncentrerat och finna
enkla lésningar, prioritera ritt saker och att utféra dem pa

ratt satt

Férindringsvilja — att finga upp nyheter och anpassa sig till

marknaden

Affarsmanskap

Affirsmanskap 4r nigot av det mest grundliggande inom
Lagercrantz och priglar allt arbete som utfors. I det ligger att
bidra med kunskap och agera sé att ett mervirde skapas for
kunden — genom att foridla andras produkter eller att erbjuda
egna produkeer. Affirsmanskap innebir att ha ett helhets-
perspektiv och att se nya affirsméjligheter och kommande
behov pa marknaden. Det innebir ocksa att arbeta nira sina
kunder och leverantérer och att skapa goda relationer som
haller pa ling sikt baserat pd god etik och irlighet. Personlig
forsiljning 4r en viktig del i affirsmanskap. Lagercrantz ir en

virdeskapande partner for anvindare av teknik.

Starka marknadspositioner i nischer

Lagercrantz dotterbolag strivar efter en stark marknadsposition
inom sin nisch. En nisch utgors av ett vil definierat teknik-
omride, kundsegment eller geografiskt omrade med ett totalt
marknadsvirde som normalt uppgar till 200-1 000 MSEK.
Det innebir att agera pd en avgrinsad marknad med stor
mojlighet att paverka affirsvillkoren. Nirhet till kunderna, en
hég teknisk kompetens och ett fokuserat arbetssitt skapar ut-
hilliga konkurrensfordelar dven gentemot de storsta interna-
tionella aktdrerna. En ledande position innebir fér Lagercrantz

att vara nummer ett eller tvé i respektive nisch.

Okade féradlingsvirden

Lagercrantz ir inriktat pa att leverera ett hogt foridlingsvirde
till sina kunder, och strivan 4r att hela tiden hoja det. Med
kunskap om en lokal marknad och teknisk specialistkunskap
bidrar Lagercrantz till foridlingsvirdet genom att anpassa,
utveckla och kombinera produkeer frin olika leverantorer i de
18sningar som presenteras for kunderna. Det ligger ocksa kund-
nytta i att Lagercrantz gor olika tillverkares produkter tillging-
liga pa marknaden och erbjuder utbildning, support och
service. Foridlingsgraden 6kas kontinuerligt genom att stan-
dardkomponenter fasas ut och ersitts med produkter som ger
ett storre kundvirde. Dessutom erbjuds egna produkter och
tjanster i allt stdrre utstrickning. Utvecklingen gar mot pro-
duktomriden som ir tekniskt komplicerade eller 5ppnar for ett

unikt erbjudande.



Forvarv

Lagercrantz mil om vinsttillvixt ska nas dels genom organisk
tillvixt, dels genom férvirv. De forvirvade bolagen stirker
marknadspositionen inom befintliga omréiden eller gor det
mojligt act komma in pa nya intressanta omréden. Avgérande
ir att bolagen har en beprovad affirsmodell, god intjinings-
formaéga, stor kompetens hos ledare och medarbetare samt goda
tillvixtméjligheter. Expansion inom teknikomridden dir Lager-
crantz ir etablerat gors i norra Europa. Fér andra omriden,
som 4r nya for Lagercrantz, ska forvirven i forsta hand ske i
Norden. I det konjunkturlige som rader 2009 ir inriktningen

att finna och férvirva bolag primirt i Norden.
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STRATEGIERNA LIGGER FAST

Den kraftfulla konjunkturavmattningen i slutet av 2008 och
inledningen av 2009 har medfért att Lagercrantz fokus ar att
sikerstilla Ionsamhet dven i en nedgingsfas. Atgirder inriktas
pa att reducera kostnadsmassan och kapitalbindningen i
koncernen. Lagercrantz lingsiktiga arbete med att skapa till-
vixt, ldnsamhet och utveckling i koncernen utifrén dess
strategier kommer att fortgd och bedémningen ir att de-
centralisering och malstyrning, odlandet av en stark foretags-
kultur, affirsmanskapet, nischtinkandet, 8kat virdeskapande

och f6rvirv dr minst lika viktigt i turbulenta tider.



Marknad

Lagercrantz ar en teknikhandelskoncern inom omradena elektronik, el, kommunikation och angrdansande
omraden. Kunderna ar huvudsakligen industriféretag i norra Europa. | Sverige och Danmark har Lagercrantz
sin storsta forsaljning. De storsta slutkundssegmenten ar kraftgenerering och eldistribution samt elektronik.

Lagercrantz ir en teknikhandelskoncern verksam i norra
Europa. De stérsta marknaderna ir Sverige och Danmark.
Lagercrantz arbetar uteslutande med forsiljning till andra
foretag, sd kallad "business-to-business”. Kunderna dr huvud-
sakligen industriféretag. I takt med att tjinstesektorn i Norden
och norra Europa blivit allt storre har Lagercrantz forsiljning
till den sektorn dkat.

Lagercrantz har omkring 25 rorelsedrivande enheter som
arbetar med tydligt nischfokus. Det innebir fokusering inom
en begrinsad marknad dir det enskilda bolaget kan ta en
ledande marknadsposition.

Slutkunderna till Lagercrantz produkter aterfinns framfor allt
inom kraftgenerering och eldistribution, elektronik, bygg/kon-

struktion, transport och telekommunikation.

DRIVKRAFTER

De 6vergripande drivkrafterna som péverkar Lagercrantz
kunder och dirmed efterfrigan pa Lagercrantz produkter
utgdrs av den kontinuerligt 6kande efterfragan pé energi, den
pigaende globaliseringen av handeln, kande informations-
fléden och tillvixten av nya marknader i framfor allc Asien.
Aven om dessa drivkrafter har paverkats av det dramatiska fallet
i orderingdng och industriproduktion under slutet av kalender-
dret 2008 och borjan av 2009 ir investeringarna i infrastrukeur
for att mota den globala efterfrigan pa elektricitet i en
langsiktig tillvixt, frimst knutet till den ekonomiska utveck-
lingen i Kina, Indien och andra delar av Asien. Energidistri-
butérer runt om i virlden behover bygga nya nit och forbittra
de befintliga for att 5ka kapaciteten. Regleringar och ekono-
miska forutsittningar talar fér en utbyggnad av en allt effekti-
vare och mindre miljopéverkande energiframstillning.

Den 8kande handeln och globala konkurrensen tvingar fram
en okad produktivitet i tillverkningsindustrin, och fokus har
riktats pé bland annat inkdpsfunktioner och linjeprocesser.

Den 6kande informationsmingden i fasta och tridlgsa nit-
verk driver pa kapacitetsutbyggnaden och utvecklingen av ny
teknik.

Framvixten av nya, stora marknader i Asien har lett till
okade investeringar for att méta den stora efterfrigan som

skapas.
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AFFARSTYPER INOM TEKNIKHANDEL

Affirsmodellerna pd de tekniska marknaderna 4r huvudsakligen
tva. Direke forsiljning frin tillverkare till slutanvindare respek-
tive forsiljning via nigon form av partner. Endast ett fital
globala foretag kan né ut till alla sina slutkunder via egna
kanaler. Ofta viljer stora foretag att agera sjilva pd nigra
nyckelmarknader medan man séker en stark lokal partner pa
andra marknader. Fér mindre tillverkningsféretag 4r partner-
skap med lokala siljbolag ofta enda sittet att nd ut till sina
kunder.

Lagercrantz ir ett teknikhandelsforetag med starka band till
savil sina kunder som leverantorer. Platsen i virdekedjan
motiveras av att Lagercrantz kan erbjuda teknisk och affirs-
missig kunskap, problemlésning, lokal anpassning, kombina-
tioner och system samt utbildning och service. Teknikhandels-
foretaget 4r den lokala link som gor virldsledande teknik till-
ginglig for en stérre marknad. For tillverkarna sikerstiller
teknikhandelsforetaget kvalificerad radgivning, service och
eftermarknadsaktiviteter pd den lokala marknaden.

Dotterbolagen inom Lagercrantz bedriver huvudsakligen
handel pé en vildefinierad marknad. Detta ir en viktig del i
Lagercrantz strategi varigenom bolagen kan arbeta med stor
lokal marknadskunskap och skapa langsiktiga kundrelationer.

Handel i olika former utgor den stdrsta delen av koncernens
forsiljning, eller knappt 60 procent. Handelsforetagen finns
representerade i framfor allt divisionerna Electronics och
Communications. Handel innefattar sivil hardvara (till exem-
pel elektronikkomponenter, nitverksprodukter, IT-hardvara)
som mjukvara (till exempel CAD-programvara) for kunder
inom flera marknadsomrdden och inkluderar férsiljning av allt
frin enskilda komponenter till olika delsystem f6r integration i
de produkter kunderna tillverkar.

Nigra bolag inom koncernen arbetar med ett exportper-
spektiv. Det ir frimst bolagen med egna produkter som siljer
pa en virldsmarknad, antingen sjilva genom dotterbolag eller
med hjilp av partners. Drygt 15 procent av koncernens omsitt-
ning utgdrs av denna typ av forsiljning som dterfinns framfor
allt i divisionerna Mechatronics (elektriska forbindningssystem)
och Electronics (PC-losningar for inbyggnad, routers). Strdvan

ir att 6ka denna andel av koncernens omsittning.



Nischproduktion utgdr knappt 15 procent av koncernens
omsittning och innebir att bolagen tillverkar specialldsningar
for kundens rikning. Huvudsakligen bedrivs denna typ av for-
sdljning i division Mechatronics i samband med produktion av
kablage for framfor allt anvindning i vindkraftverk eller
frekvensomriktare.

Cirka 5 procent av koncernens omsittning utgdrs av system-
integration dir bolagen inom Lagercrantz tar pé sig att leverera
en helhetslsning, ofta med efterfoljande service. Denna typ av
forsiljning 4r forekommande i framfor allt en del av division
Communications (integrerade sikerhetssystem, CCT V-infra-

struktur, videokonferenslosningar).

VARDEKEDJAN

Lagercrantz arbetar med virdeskapande teknikhandel. Det 4r
dirfor viktigt att bolagen i koncernen kan synliggéra virde-
skapandet for kund. En aspekt pa det ir att arbeta si nira slut-
kunden som méjligt. Idag gar knappt 40 procent av koncern-
ens forsiljning direke till slutkund. Knappt 30 procent av
forsiljningen gir via forsiljningspartners och terforsiljare till
slutkund. Exempel pa sidana partners ir installationsforetag,
distributérer eller grossister. Drygt 15 procent av koncernens
omsittning gér till kontrakestillverkare. En annan viktig
kundgrupp ir systemintegratdrer som utgér drygt 10 procent

av koncernens forsiljning.

FORANDRADE INKOPSMONSTER

Viktiga trender hos Lagercrantz kunder som paverkar forutsitt-
ningarna fér koncernen ir kortare ledtider ("time-to-market”),

outsourcing av vissa funktioner och utflyttning av produktion.

Av dessa kan de tva forstnimnda sigas utgdra positiva faktorer,
medan utflyttning fortfarande innebir ett hot mot Lagercrantz

lokala férsiljning.

Kortare ledtider och outsourcing innebir att kunderna i
storre utstrickning behdver arbeta med partners for en del av
det arbete som tidigare bedrevs internt. Detta 6ppnar mojlig-
heter for ett starke teknikhandelsforetag i sivil utvecklingsfasen
som senare under en produkes livscykel. For kunden innebir
detta 6kad trygghet genom att man kan kdpa beprovade 16s-
ningar dir fokus kan liggas pa anpassning till kundens specifika
behov. Kunden frigér resurser for sin marknadsbearbetning och
hela virdekedjan kan effektiviseras.

Konjunkturavmattningen har bland annat inneburit att
komponentlagren hos tillverkarna minskats till ett minimum
och dirmed 6kat kraven pé korta leveranstider och flexibla 16s-
ningar i grinssnittet mellan Lagercrantz och kunderna.

Generellt har inképsmonstret blivit ryckigare med kort fram-
forhallning och 6kat krav pd snabb leverans. Toleranserna for
misstag i logistiken har minskat avsevirt. Lagercrantz affirs-
modell med nyckelord som nirhet och flexibilitet har visat sig
framgéngsrik i denna forindring och medfort att manga

kundrelationer stirkts, dven om volymerna 6verlag minskat.

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2008/09

KONKURRENS

Lagercrantz ir verksamt pa nischmarknader och konkurrensen
skiljer sig mellan dessa beroende pé produkter, volymer, virde-
innehdll och geografiskt omfing. Generellt kan sigas att det
inom teknikhandel ofta finns ménga alternativa produkter och
aktorer pd varje marknad. Sma lokala aktdrer som representerar
utlindska tillverkare dominerar pa de nordiska marknaderna.
De har en hog kunskapsniva om sina produkter som kan mitas
med Lagercrantz. Flera av de globala tillverkarna har egna for-
siljningsorganisationer i Norden och kan erbjuda god service
och teknisk kompetens. Det finns ocksi ett antal storre
grossistforetag som har ett brett sortiment och distribuerar
stora volymer. Bland dessa ir specialistkunskapen om enskilda

produkter inte lika utpriglad.

KUNDER OCH LEVERANTORER

Lagercrantz forsiljning ar spridd 6ver ett stort antal marknader
och mot flera kunder. Detta innebir att beroendet av enskilda
kunder ir relativt begrinsat. Ingen enskild kund stir for mer 4n
cirka 5 procent av koncernens forsiljning. Aven for ett enskile
dotterbolag ir beroendet av de stérsta kunderna begrinsat. I
genomsnitt star de tio storsta kunderna hos ett dotterbolag for
cirka 65 procent av foretagets forsiljning.

Motsvarande situation rader avseende leverantérer dir Lager-
crantz dotterbolag arbetar inom en rad olika tekniknischer.
Endast ett fatal leverantorsrelationer omfattar mer 4n ett bolag i
koncernen. Lagercrantz forsoker arbeta nira sina leverantdrer

och aktivt utveckla samarbetet.

VALUTOR

En majoritet av koncernens f6rsiljning och inkép gérs i andra
valutor dn svenska kronor. Den stdrsta transaktionsvalutan ir
euro som motsvarar drygt 35 procent av forsiljningen och

50 procent av inkdpen. Danska kronan, vars vixelkurs ir
kopplad till euron, utgdr drygt 20 procent av forsiljningen och
10 procent av inkdpen. Amerikanska dollar 4r den tredje storsta
transaktionsvalutan med cirka 10 procent av f6rsiljningen och
knappt 20 procent av inkdpen. Av koncernens forsiljning och
inkdp utgjorde utlindsk valuta 75 procent respektive 85 pro-
cent.

Lagercrantz analyserar 16pande sin riskexponering i utlind-
ska valuta. Baserat pé forsiljningsvolym och observerad vola-
tilitet under rikenskapsaret 2008/09 paverkas koncernens om-
sittning mest av fordndringar i euro, amerikanska dollar fljt av
danska kronor mitt mot den svenska kronan. Strst effeke pa
bruttoresultatet, dir hinsyn tas till dven inkdpsvolym i
utlindsk valuta, har férindringar i vixelkursen for norska
kronor foljt av amerikanska dollar. Detta beror pa att den stora
skillnaden i ink8psvolym kontra férsiljningsvolym i dessa

valutor.
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De senaste arens stora forindringar i vixelkurser har gjort att

Lagercrantz forsoker att arbeta med euro som transaktions-

valuta for bade forsiljning och inkép. I 6vrigt forsoker

koncernen minska risken som kommer av valutakursfluk-

tuationer genom aktiv prissittning och valutaklausuler. Se

vidare i not 41 om riskhantering.

Omséttning per
marknadssegment

S

= Kraft och eldistribution 19 % (18)
Elektronik 16 % (15)
Bygg och konstruktion 11 % (13)
Telekommunikation 10 % (11)

= Sakerhet 9 % (9)
IT9% (5

= Transport 8 % (12)
Ovrigt 18 % (17)

Siffrorna i parentes avser foregaende ar.
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Omsattning per marknadskanal

= Direkt till slutkund 39 % (35)
Distributorer/aterforséljare 29 % (38)
Kontraktstillverkare 17 % (16)
Systemintegratorer 12 % (6)

= Ovrigt 3 % (5)

Omsattning per affarstyp

= Handel hérdvara 45 % (43)
Egna produkter 17 % (15)
Handel mjukvara 14 % (15)
Nischproduktion 14 % (12)

= Systemintegration 5 % (9)
Service 4 % (4)

= Ovrigt 1 % (2)
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Division
Electronics

Division Electronics erbjuder I6sningar baserade pa
specialkomponenter fran varldsledande tillverkare
samt egna produkter. Kunderna &r vanligtvis till-
verkande foretag inom omradena marin industri,
medicinteknik, automation, telekommunikation
samt annan industri med héga krav. Divisionen har
huvudsakligen verksamhet i Danmark, Norge,
Sverige, Finland, Tyskland, Polen och Kina.

De flesta bolagen inom Electronics agerar som virdeadderande
distributérer. Kunden erbjuds produkter och 18sningar frin
virldsledande tillverkare med en hég grad av kundanpassning,
service, support och tjinster. For leverantérerna utgér vira
verksamheter en siljorganisation som utvecklar efterfragan
genom gott affirsmanskap och hég teknisk kompetens. I syfte
att yteerligare stirka virdeadderingen kompletteras erbjudandet
med egenutvecklade produkter. S4 sker i synnerhet pa den
marina sidan. Mdnga av kunderna stiller héga krav, bland
annat di de ir underkastade certifiering och myndighets-
kontroll. Exempel 4r navigeringsutrustning i fartyg, sensorer for

gasmitning och medicinteknisk utrustning inom sjukvarden.

MARKNAD

Electronics vinder sig till i huvudsak till OEM-kunder inom
elektronik i Norden, Tyskland och Polen. Electronics verkar
inom tillvixtnischer och séker ledande positioner. Inom kom-
munikation ir Electronics ledande inom bland annat distribu-
tion av GSM-moduler. Inom inbyggnadselektronik har divi-
sionen framskjutna positioner inom flera omraden, bland annat

marina PC.

VERKSAMHETEN 2008/09

Omsittningen f6r division Electronics minskade under aret till
727 MSEK (778). Redan tidigt under perioden sigs en minsk-
ad efterfrigan pa marknaderna utanfor Norden, framfor alle i
Tyskland och UK. Minskningen var ett resultat av en ligre
investeringsvilja bland ménga foretag till foljd av lig-konjunk-
turen. Under aret spreds det simre efterfrageliget till flertalet
bolag inom divisionen. Kostnads- och kapitalreducerande
stgirder sattes dirfor in under andra halviret. Atgirderna be-
stod i att effektivisera och koncentrera verksamheterna till de
storre marknaderna. I Sverige innebir detta att bolaget for trad-
16s kommunikation (Acte Wireless) och bolaget f6r inbyggda
system (Acte Embedded) integreras frin och med 1 april 2009 i

ett bolag: Acte Solutions. Verksamheterna i UK och Schweiz

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2008/09

integreras i den danska respektive tyska verksamheten. Totalt
har en neddragning av organisationen genomforts.
Rorelseresultatet minskade under aret till 24 MSEK (38).
Resultatet innehaller poster av jimforelsestorande karaktir om
-4 MSEK (0). Dessa hirror fran vidtagna dtgirder under fram-
forallt det fjirde kvartalet. Rérelsemarginalen exklusive dessa

jimférelsestorande poster uppgick till 3,9 procent (4,9).

STRATEGI OCH AFFARSUTVECKLING

Utvecklingsarbetet inom divisionen fokuseras pa att bygga
starka marknadspositioner i tillvixtnischer och att 6ka virde-
skapandet i forsiljningen. Tack vare de forbittringar av sorti-
ment och kompetens som genomfrts har bruttomarginalen
fortsatt att stirkas under dret. Andelen projektforsiljning av
halvfabrikat och moduler fér sm4 och medelstora produktions-
serier okar pa bekostnad av standardkomponenter for stora
produktionsserier. Inslaget av tjinster och egna produkter 6kar
ocksa.

Ett exempel pé framgdngsrik strategisk utveckling 4r det
mindre férvirv som genomfordes i Norge under foregaende ar.
Det tar den norska verksamheten in pa ett nytt kundsegment,
IT-16sningar for digitaliseringen och datoriseringen av hilso-
och sjukvarden.

Ett annat exempel ir etableringen av kompetenscentret i
Polen f6r kundspecifik utveckling av produkter inom kom-
munikationsomradet. Det innebir majligheter till 6kade mer-

virden till kunder sivil i Polen som pa &vriga marknader.

UTSIKTER

Strategierna och arbetsmodellen, med tydlig decentralisering
och malstyrning, har under senare ar lett till tydliga for-
bittringar i verksamheten. Lingsiktigt kommer Electronics
fortsitta att utvecklas pa den inslagna vigen. Konjunkeur-
utsikterna for det nirmaste aret innebir emellertid betydande
osikerhet. Electronics kommer dirfor kortsiktigt noggrant folja

utvecklingen och anpassa verksamheten till raidande lige.
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Omsiéttning férdelat pa affarstyp

= Handel 70 %

© Egna produkter 17 %
= Systemintegration 4 %
© Specialproduktion 3 %
m Ovrigt 6 %

Nyckeltal

Division Electronics 2008/09 2007/08 2006/07

Nettoomsattning, MSEK 727 778 751
Roérelseresultat, MSEK 24 38 23
Rorelsemarginal, % 3,9 4,9 3,1

Rérelsemarginal angiven exklusive jamforelsestérande poster.
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Electronics affarsmodell — vardeadderande distribution

Lagercrantz producenter
® Smalt sortiment

@ Beroende av partner
@ Liten direktforsaljning

A
Lagercrantz producenter erbjuds
® Fokus och stor lojalitet
® \arknadsforing och siljorganisation
® Hiog teknisk kompetens
# Tillgang till applikationsutveckling hos kunden

v

Division Electronics

Utvecklar efterfragan och erbjuder mervarden

Kunder erbjuds

® \fardeadderade tjanster

® Kortare "time-to-market”

® Partnerskap

# Tillganag till produktutveckling hos producenten

"

A

Konkurrenters producenter erbjuds
# Stor volym

# Logistikfokuserade

# Stor geografisk tackning

v

Kunder erbjuds

® Manga producenter
® Globala avtal

® Stora centrallager

s

Kontraktstillverkare

Standard-

Losningar Kund
komponenter

Electronics dotterbolag under namnet Acte i Norden och Polen samt Unitronic i Tyskland arbetar som véardeadderande distributérer. Affarsmodellen beskrivs férenklat i
ovanstdende illustration. Bolagen arbetar fokuserat med ett fatal leverantorers produkter i nischer, soéker upp och arbetar néra kunder i produktutvecklingsfasen, kundanpassar
och erbjuder méanga olika mervarden som support och service. Leveransen sker till kunden eller utsedd kontraktstillverkare.

Flera andra distributorer pd marknaden &r globala spelare med mycket brett sortiment, vars fokus naturligt blir lagerhéllning och logistik av mera standardbetonade

komponenter
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Division
Mechatronics

Mechatronics erbjuder system och produkter till
kunder inom tillverkningsindustri, kraftproduktion
och eldistribution med héga krav pa kvalitet, narhet
och support. Mechatronics har verksamhet i
Danmark, Finland, Sverige, Tyskland och Kina.

Mechatronics erbjudande omfattar: Produktion av kund-
anpassat kablage och angrinsande produkter och tjinster,
tillverkning och marknadsféring av elektriska férbindnings-
system samt handel med mekaniska och elektromekaniska
produkter samt elektronikprodukter. Produkterna som divi-
sionens bolag tillverkar karaktiriseras av hog kvalitet, tillfor-
licighet och lang anvindbarhet. Handeln inom Mechatronics
omfattar egna produkter och kompletterande produkeer frin
ledande tillverkare. Huvudfokus for bolagen inom divisionen ir
att ligga nira sina kunder for att kunna erbjuda kundspecifika
produketer, ge tekniska rid och erbjuda god logistik och hog
tillginglighet.

MARKNAD

Mechatronics erbjudande riktas mot tvd huvudsakliga kund-
kategorier. Dominerande dr den nordiska tillverknings-
industrin, sirskilt inom kraftgenerering, tig och jirnvig, tunga
fordon och maskiner samt telekommunikation. Den andra
kategorin ir elnitsigare och kraftdistribution. Divisionen har
en marknadsledande position inom elektriska férbindnings-
system pa den nordiska elnitsmarknaden och ir en viktig lokal

leverantdr av kablage for flera stora industriféretag.

VERKSAMHETEN 2008/09

Nettoomsittningen dkade till 628 MSEK (604). Tillvixten
sdgs under de tre forsta kvartalen av rikenskapsaret. Under
tredje kvartalet noterades en minskad efterfragan, vilken ytter-
ligare forstirktes det fjirde kvartalet. Framfor allt paverkades
divisionen mot slutet av rikenskapsaret av den ligre
investeringstakten i slutkundsled. Detta fick som f6ljd en
successivt ldgre efterfrigan som fick dterverkningar genom

produktionskedjan, bland annat genom lagerreduktioner hos
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divisionens kunder. Som ett resultat av den ligre omsittningen
under slutet av aret paverkades divisionens beliggningsgrad
varfor resultatet sjonk. Under arets slut har itgirder vidtagits
for att minska overkapacitet i divisionens producerande
verksamheter, bland annat genom personalreduktioner och
genom att skjuta pd kapacitetsinvesteringar. Ytterligare
atgirder har innefattat ett arbete med att sinka rérelsekapitalet,
framfor allt lager och férsiljningsfordringar.

Rérelseresultatet uppgick till 49 MSEK (50). Resultatet
innehéller poster av jimforelsestorande karakeir om -4 MSEK
(0), huvudsakligen under det fjirde kvartalet, som ett resultat
av de atgirder som vidtagits. Rorelsemarginalen exklusive dessa
jimférelsestorande poster uppgick till 8,4 procent (8,3) for
2008/09.

STRATEGI OCH AFFARSUTVECKLING

Mechatronics har under dret arbetat med att forstirka, forbéttra
och effektivisera produktionsapparaten. Divisionen ska erbjuda
nirhet, flexibilitet och 16sningskunskap. Mechatronics ska ta
ansvar for kvalitet, ledning, kontroll och materialférsdrjning for
sina kunder.

Mechatronics erbjudande har kompletterats for att utveckla
affiren mot stérre dtaganden i de prioriterade nischerna. Med
mer komplexa leveranser bestiende av flera produkter samman-
satta efter kundens krav kan Mechatronics tekniska kunskap
och breda sortiment komma till sin ritt fullt ut och féridlings-
virdet 6kas ytterligare. Under 4ret har Mechatronics dirfor for-
stirke marknads- och supporterbjudandet.

Mainga bolag inom divisionen har lyckats bredda sin kund-
bas under senare 4r. Detta har skett pé savil befintliga geo-
grafiska marknader som nya. Hir har dotterbolaget Elpress

etablering i Kina varit en framging. Erbjudandet har inled-
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ningsvis riktats mot befintliga kunder fran hemmamarknaden i
Norden som etablerar sig i Kina. En breddning mot lokala
aktorer inom samma segment har paborjats. Aven i andra delar
av virlden har exportsatsningen mot négra utvalda segment
fortsatt med framging.

Inom ndgra omraden har initiativ tagits till ligkostnads-
produktion utanfér de nordiska linderna. Ett partnernicverk
har skapats och tillverkning har pabérjats fér en del av divi-

sionens produkeer.

UTSIKTER

Den globala klimatfragan och kraven pa siker eldistribution till
sambhillets olika funktioner stddjer efterfrigan. Mechatronics
och dess kunder verkar inom marknadssegment som ir ling-
siktigt intressanta att investera i, som till exempel vindkrafts-

produktion, energieffektivisering och effektiva transporter.

i

(Kc: blage) Produktion

M ACTE

ELFAC

EIPRESS
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Omséttning férdelat pa affarstyp

= Specialproduktion 39 %
Egna produkter 35 %
Handel 24 %
Tjanster 2 %

Nyckeltal

Division Mechatronics 2008/09 2007/08 2006/07

Nettoomsattning, MSEK 628 604 541
Rorelseresultat, MSEK 49 50 35
Rorelsemarginal, % 8,4 8,3 6,5

Rorelsemarginal angiven exklusive jamférelsestorande poster.
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Division
Communications

Communications erbjuder produkter, system och
tjdnster inom de tre omradena digital bildéver-
féring/teknisk sakerhet, accessprodukter och mjuk-
vara. Divisionens bolag ar verksamma i Sverige,
Danmark, Norge och Finland.

Divisionens bolag erbjuder 18sningar till marknaden i kraft av
virdeskapande distributérer eller systemintegratérer. En
okande andel av omsittningen inom divisionen utgdrs av

tjdnster.

MARKNAD

Divisionen ir marknadsledare inom flera omraden, bland annat
inom videokonferenslosningar i Sverige och CAD-programvara
i Danmark och Norge. Vidare har divisionen en stark position
inom kamerabaserade vervakningssystem, sikerhetslésningar
for sjukvarden och andra produkter for teknisk sikerhet samt
inom accessprodukter for telekom- och bredbandsnit. Oavsett
inriktning har Lagercrantz genom sina bolag valt en tydlig
nischstrategi, antingen mot en viss typ av kunder eller produke-
segment. I samtliga fall 4r verksamheterna lokala med stor

kund- och marknadskinnedom.

VERKSAMHETEN UNDER 2008/09

Nettoomsittningen uppgick till 783 MSEK (790). Inom divi-
sionen utvecklades omradet digital bild/teknisk sikerhet vil.
Omsittningen dkade och resultatet stirktes. Inom omridet
bidrog det under éret férvirvade bolaget COBS AB till den
positiva utvecklingen.

Accessomradet var fortsatt en stark bidragare till divisionens
resultat. Dock minskade sdvil omsittning som resultat jaimfort
med foregiende ar, framfor allt pa grund av ligre efterfrigan
for divisionens datasikerhetsprodukter. Dirutéver minskade
omsittningen i Norge pa grund av ett simre efterfragelige
inom satellitkommunikation fér fartyg. Efterfragan inom
nischade IT-produkter var fortsatt god.

Inom divisionens mjukvaruomrade 6kade omsittningen.
Hir bidrog det under éret forvirvade foretaget CAD Kom-
pagniet.

Rérelseresultatet uppgick till 52 MSEK (51). I resultatet

ingar kostnader av jimférelsestorande karaktir om
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-5 MSEK (0). Rensat for dessa 6kade rorelsemarginalen till
7.3 procent (6,5).

STRATEGI OCH AFFARSUTVECKLING

Inom accessomradet fortsatte under ret en anpassning av
sortiment och erbjudande fér att hitta tydligare nischer att
agera inom.

Inom teknisk sikerhet gjordes foregaende ar en dversyn av
organisationen vilket innebir att verksamheten har fokuserats
mot omraden dir divisionen redan idag har en stark position.
Arbete har lagts pa att utveckla eftermarknadserbjudandet.
Denna forindring har inneburit en positiv forindring och verk-
samheten har kunnat stirka sin marknadsposition, framfor allt
mot kunder inom detaljhandeln. Sedan september 2008 ingar
COBS AB i omradet. Bolaget har en stark stillning inom siker-
hetslésningar baserade pd DECT-telefoni till sjukvard och
kriminalvard i Norden. Under aret har bolagets exportfor-
siljning utvecklats positivt. Foretaget utvecklar for nirvarande
nista generations handenhet.

CAD Kompagniet ingdr frin drets borjan inom divisionens
mjukvaruomride. Divisionen har dirigenom breddat sitt
erbjudande inom CAD-18sningar till att dven innefatta konsult-
tjdnster.

En stark drivkraft for divisionens utveckling ir det 6kade
informationsutbytet vilket driver pé investeringar i IT/Tele-
kom-infrastruktur. Videokonferens framstér som ett allt tyd-
ligare alternativ till resor nir foretag drar ned pé resekostnader.
En annan drivkraft dr trenden mot ett mer évervakat samhalle i
form av sikerhets- och kamerasystem som ir relativt opaverkat
av konjunkrurliget. Inom accessomradet fokuserar divisionen
pa nischade produkter for telekomoperatdrer som behovs for
infrastrukturutbyggnad. Omridet innefattar dven nischade IT-

produkeer.
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UTSIKTER
Inom flera omraden finns mojlighet att stirka rollen i virde-
kedjan, dels genom egenutvecklade koncept/ldsningar, dels
genom en 6kad andel tjinsteforsiljning. Detta arbete, tillsam-
mans med forvirv, beddms bli de viktigaste faktorerna for
framtida tillvixt inom divisionen. Utéver detta ir en breddning
av sortiment och en &kad forsiljning av egna produkter yteer-
ligare sitt for divisionen att stirka sin marknadsposition.
Under det kommande aret kommer férindringsarbetet inom

accessverksamheten att fortsitta.

y
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Omséttning férdelat pa affarstyp

= Handel 70 %
Systemintegration 20 %

© Tjanster 8 %

 Egna produkter 2 %

Nyckeltal

Division

Communications 2008/09 2007/08 2006/07
Nettoomsattning, MSEK 783 790 682
Rorelseresultat, MSEK 52 51 43
Roérelsemarginal, % 7.3 6,5 6,3

Rorelsemarginal angiven exklusive jamforelsestorande poster.
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FOrvarv

Férvirv dr en viktig del av Lagercrantz tillvixestrategi. Mal-
gruppen av tinkbara bolag att fdrvirva ir bred i syfte att 6ka
takten i tillvixten. Ambitionen 4r att vixa i befintliga och nya
teknikomraden och att férvirva i genomsnitt tre till fem bolag

per ar.

PROCESS

I dotterbolagen identifieras intressanta kompletteringsforvirv,

pa divisionsniva forvirv for act bredda divisionens verksamhet

och i Lagercrantz koncernledning bearbetas storre strategiska

forvirv. I koncernen arbetar tva personer dedikerat med for-

virvsfragor. For att na framgang i forvirv fljs en vil genom-

arbetad process for att identifiera, utvirdera och genomféra

foretagskop. Lagercrantz process omfattar fem huvudsakliga

faser:

® Identifiering av tinkbara mélbolag utifran olika strategiska
perspektiv samt finansiella nyckeltal.

» Kontakt med bolag och #gare, klarliggande av id¢, forutsitt-
ning, syfte och samsyn.

= Analys av marknad och bolag, utarbetande av affirsplan och
villkorsférhandling.

= Slutférhandling, kvalitetssikring, képeavtal och press-
meddelande.

= Tilleriade, implementering av affirsplan, inférande av styr-
ning och rapportering, samt information till medarbetare

samt kunder och leverantérer.

Dotterbolagen inom koncernen har en mycket viktig roll i
kontakter och initial utvirdering tack vare deras lokala
marknadskinnedom. Allt fler av de tinkbara mélbolagen

kommer via Lagercrantz dotterbolag.
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MALBOLAG

De bolag som Lagercrantz sdker ir ofta entreprendrsledda
foretag. Det ir dé viktigt att siljaren kinner att bolaget hamnar
i ritt milj6 och ges fortsatt goda utvecklingsmojligheter. Lager-
crantz erbjuder en stabil och finansiellt stark plattform i en
decentraliserad organisation med stor frihet och ett tydligt
ansvar. Bolaget behéller normalt varumirke, lokalisering och

organisation.

AKTIVITETER UNDER ARET

Under verksamhetsaret 2008/09 forvirvades tva bolag: CAD
Kompagniet A/S med tilltride fran och med 1 april 2008 och
COBS AB med tilltride den 1 september 2008. I inledningen
av verksamhetséret var aktivitetsnivin hég med ett antal
parallella processer. I takt med att konjunkturliget forsimrades
valde Lagercrantz att dra ned pa aktivitetsnivin inom forvérvs-
omridet. Ett antal dialoger uppritthlls vilket skapar goda méj-
ligheter att snabbt initiera processer nir affirsliget stabiliseras.
Under 4ret har koncernen ocksa stirke sina finanser vilket inne-
burit en 6kad soliditet och en ligre nettolaneskuld. Koncernens

utgingslige att kunna genomféra forvirv har dirfor stirkes.

UTSIKTER

Lagercrantz ledning ser goda méjligheter att genomféra
foretagsforvirv, och séker bolag med en bevisad intjinings-
forméga och vil fungerande organisation primirt i Norden.
Bolagen bér ha en stark marknadsposition inom en nisch.
Lagercrantz tillfor kunskap och resurser som gor det majligt for

forvirvade bolag att fortsitta utvecklingen.
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Aktien

Over en femarsperiod har kursutvecklingen for Lagercrantz
uppgatt till 5 procent. Det breda bérsindexet OMX Stockholm
Price Index har under samma period fallit med 6 procent, och
jimforelseindexet Carnegie Small Cap Index, niddde en upp-
gang om 4 procent. Under denna femarsperiod var kursen som
hogst 42,80 SEK under juli 2007. Det 4r den hogsta notering-
en sedan bolaget borsnoterades i september 2001. Den ligsta
kursen var 16,50 SEK i november 2004. Aktickursen den
31 mars 2009 var 23,50 SEK (28,80). Kursutvecklingen under
rikenskapsiret 2008/09 (april-mars) innebar en nedging om
20 procent. OMX Stockholm Price Index foll under samma
period med 45 procent och Carnegie Small Cap Index, som
visar den sammantagna utvecklingen f6r mindre bolag f6ll med
38 procent.

Lagercrantz, som hade ett bérsvirde pa cirka 546 MSEK
(650) den 31 mars 2009, ingdr i Small Cap-segmentet f6r bolag
med bérsvirde under 100 MEUR p4 Nasdag OMX Stock-

holms huvudlista.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2009
Styrelsens forslag till utdelning for rikenskapsaret 2008/09 ir

1,50 SEK (1,50) per aktie. Utdelningen motsvarar totalt cirka
33 MSEK (34).

AKTIENS OMSATTNING PA BORSEN

Under rikenskapsaret omsattes drygt 4,4 miljoner aktier (9,8)
motsvarande ett virde om 115 MSEK (327). Omsittnings-
hastighet fér tillgingliga aktier uppgick till 24 procent (51).
Bolagen inom Small Cap-segmentet hade under 2008 en
genomsnittlig omsittningshastighet om 35 procent (74).
genomsnitt gjordes under 4ret 14 avslut per handelsdag (19) i

Lagercrantz akie.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet uppgick den 31 mars 2009 till 48,9 MSEK
fordelat pa 1 094 654 aktier av serie A och 22 078 655 aktier
av serie B. Varje akdie har ett kvotvirde om 2,11 SEK. Akdier i
serie A ger ritt till tio roster medan akeier i serie B ger ritt ill
en rost. Bada aktieslagen dger samma ritt till andel i bolagets
tillgingar och resultat. Bolagsordningen medger konvertering
av A-aktier till B-aktier. Under dret konverterades 1 344 aktier
(-), varefter antalet réster i bolaget uppgir till 33 025 195.
Arsstimman 2008 beslutade om indragning utan iterbetal-
ning av aktier av serie B. Under 2008 har totalt
1 240 923 aktier av serie B dragits in. Genom en samtidig
fondemission om drygt 2,5 MSEK har aktiekapitalet bibehéllits

fulle ut.
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ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstimman 2008 gav styrelsen bemyndigande att iterképa
aktier. Under 4ret genomférdes aterkop av 500 000 aktier

(1 200 000) av serie B. Lagercrantz totala innehav av egna
akdier uppgick den 31 mars dll 1 195 000 aktier av serie B

(1 936 423) motsvarande 5,2 procent (7,9) av antalet aktier
och 3,6 procent (5,6) av réstetalet i Lagercrantz. Av aterkdpta
akdier 4r 695 500 aktier avsedda att fullgora bolagets dtagande i
utestdende optionsprogram dir lsenkursen uppgar till

36,00 SEK, 44,40 SEK respektive 36,80 SEK per képoption.
Det genomsnittliga anskaffningspriset for dterkdpta aktier upp-

gar till 25,57 SEK per aktie.

INCITAMENTSPROGRAM

2006 infordes ett incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare i koncernen enligt beslut av drsstimman.
Programmet syftar till att héja motivationen och skapa del-
aktighet for chefer och ledande befattningshavare avseende
mojligheterna i bolagets utveckling. Vidare ir avsikten att
motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstillning i koncernen. Programmet ir ett dterkommande
tredrigt program baserat pd kdpoptioner pé aterkdpta aktier av
serie B. Det totala antalet utestiende kdpoptioner utgivna
enligt programmet fir inte vid nigot tillfille motsvara mer in
cirka tre procent av det totala antalet utestiende aktier (av sdvil
serie A som serie B). Arsstimman 2006 beslutade om till-
delning av 255 000 kdpoptioner och 4rsstimman 2007
beslutade om tilldelning av 260 000 képoptioner. Arsstimman
2008 beslutade om tilldelning av ytterligare 180 500 kép-
optioner. Programmen fulltecknades. Varje option ger ritt att
forvirva en akdie dill 16senpriset 36,00 SEK (program 2006),
44,40 SEK (program 2007) respektive 36,80 (program 2008).
Optionerna kan utnyttjas 20 september—20 december 2009
(program 2006), 21 september—21 december 2010 (program
2007) respektive 27 september—27 december 2011 (program
2008). Sammantaget motsvarar programmet vid fullt utnyttj-
ande 3 procent av antalet aktier och cirka 2 procent av résterna

i bolaget.

AGARE

Skandia Liv ir bolagets storsta dgare mitt som andel av kapital.
Anders Bérjesson och Tom Hedelius dger aktier av sivil serie A
som B och innehar 13,1 procent respektive 11,4 procent av
rosterna. Under aret frvirvade Swedbank Robur fonder
Carnegie fonder varvid Robur 6kade sitt dgande i Lagercrantz.
Andelen utlandsigda aktier uppgick till 25,3 procent (26,7) pa

balansdagen. Antalet aktiedigare forindrades marginellt under
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aret och per den 31 mars 2009 hade Lagercrantz
3 497 aktieigare (3 614).

INFORMATIONSGIVNING

Lagercrantz Group informerar om visentliga hindelser i
bolaget genom offentliggérande av pressmeddelande. Bolaget
limnar periodisk ekonomisk information i form av kvartals-
rapporter. Pressmeddelanden och kvartalsrapporter finns till-
gingliga pa bolagets webbplats, dir dven ekonomiska oversikter
och akrtuell bolagsstyrningsinformation publiceras. P4 webb-
platsen, www.lagercrantz.com, finns ocksd méjlighet att ladda

ner pdf-filer for utskrift och prenumerera pa pressmeddelanden

via e-post samt en forteckning over de analytiker som foljer
Lagercrantz Group.

Arsredovisning, delarsrapporter och kommunikéer gors
omedelbart tillgingliga pd svenska och engelska via Lagercrantz
webbplats. Samtidigt distribueras de genom en etablerad
tjansteleverantdr och registreras hos Finansinspektionen. Det ir
bolagets uppfattning att detta forfarande bist uppfyller kraven i
EU-direktivet om icke-diskriminerande spridning och samtidig
europeisk tillginglighet. Som en f6ljd av det distribueras inte

rapporterna i trycke form annat dn pa begiran.

Kursutveckling och omséttning 1 ar
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Agarstruktur i Lagercrantz Group 2009-03-31

Antal aktier Antal dgare Innehav Roster
. 1-500 1980 1,9% 1.3%
AktIEfakta 501-1 000 634 2,5% 1.7%
Kortnamn LAGR B 1001-10 000 759 11,1% 9,1%
D SSE14335 10 001-50 000 78 7.7% 6,5%
50 001-100 000 18 6,1% 4,7%
ISIN kod ’ ’
SEUCEEEES 100 001- 28 70,6% 76,6%
Eegment Small Cap Summa 3 497 100,0% 100,0%
Sektor 45203030 Technology
Distributors
Noterad sedan 3 september 2001 Juridiska personer 381 58,9% 42,4%
Fysiska personer 3116 A11% 57,6%
Summa 3497 100,0% 100,0%
varav Sverigeboende 3343 74,7% 82,5%
Storsta agarna i Lagercrantz Group 2009-03-31
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Roster
Anders Borjesson med familj 377982 402 500 3,6% 13,1%
Tom Hedelius med familj 362 982 5400 1,7% 11,4%
Par Stenberg 229152 919122 5,2% 10,1%
Skandia Liv 2 436 041 11,1% 7,7%
Swedbank Robur Fonder 2283513 10,4% 7.2%
QOdin Fonder 1810503 8,2% 5,7%
Nordea Bank Finland 1505 522 6,9% 4,7%
Brita Save, dédsbo 30 000 973 983 4,6% 4,0%
Aktia Sparbank 752 500 3,4% 2,4%
Marianne Rapp 716 000 33% 22%
Lansforsakringar Fonder 712751 3.2% 2,2%
Stiftelsen for kunskaps och kompetensutveckling 400 000 1,8% 1,3%
Bjorn Nordenwall 270 000 1.2% 0,8%
Annika Wendell 15 000 100 000 0,5% 0,8%
Kronprissessan Margaretas Minnesfond 17 476 75 000 0,4% 0,8%
Citibank 233635 1,1% 0,7%
Familjen Morner 221070 1,0% 0,7%
Handelsbanken Fonder 205751 0,9% 0,6%
Familjen Matern 200 806 0,9% 0,6%
Nordic Small Cap 149 962 0,7% 0,5%
Summa 20 storsta agarna 1032 592 14 374 059 70,1% 77.6%
Summa 6vriga dgare 62 062 6 509 096 29,9% 22,4%
Totalt exklusive aterkdpta aktier 1094 654 20 883 155 100,0% 100,0%
Lagercrantz Group (aterkdp) 1195 500
Totalt 1094 654 22 078 655
Aktiekapitalets utveckling
Férandring Antal Andel av Antal Andel av
Handelse antal aktier kapital, % roster roster, %
Serie A
B 1840 286 7% 18 402 860 A41%
2001/02 Konvertering A- till B-aktier -725 464 1114822 4% 11148 220 29%
2002/03 Konvertering A- till B-aktier -8 320 1106 502 4% 11 065 020 29%
2003/04 Indragning av &terkopta aktier 1106 502 4% 11 065 020 31%
2003/04 Konvertering A- till B-aktier -4 692 1101810 4% 11 018 100 31%
2004/05 Konvertering A- till B-aktier -4 468 1097 342 4% 10 973 420 31%
2005/06 Indragning av aterképta aktier 1097 342 4% 10973 420 32%
2006/07 Konvertering A- till B-aktier -1344 1095 998 4% 10 959 980 32%
2008/09 Indragning av &terkopta aktier 1095 998 5% 10 959 980 33%
2008/09 Konvertering A- till B-aktier -1344 1094 654 5% 10 946 540 33%
Serie B
B 26 023 946 93% 26 023 946 59%
2001/02 Konvertering A- till B-aktier 725 464 26749 410 96% 26749 410 71%
2002/03 Konvertering A- till B-aktier 8320 26 757 730 96% 26 757 730 71%
2003/04 Indragning av &terkopta aktier -1 950 000 24807 730 96% 24807 730 69%
2003/04 Konvertering A- till B-aktier 4692 24 812 422 96% 24 812 422 69%
2004/05 Konvertering A- till B-aktier 4 468 24 816 890 96% 24 816 890 69%
2005/06 Indragning av &terkopta aktier -1 500 000 23316 890 96% 23316 890 68%
2006/07 Konvertering A- till B-aktier 1344 23318234 96% 23318234 68%
2008/09 Indragning av &terkopta aktier -1240923 22 077 311 95% 22077 311 67%
2008/09 Konvertering A- till B-aktier 1344 22 078 655 95% 22 078 655 67%
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Flerarsoversikt

Resultatrakning

Belopp i MSEK 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Nettoomsattning 2138 2172 1974 1608 1518
Rorelseresultat fére avskrivningar 130 154 120 72 23
Avskrivningar -25 -23 -21 -15 -19
Rorelseresultat 105 131 929 57 4
Finansiella intakter och kostnader -1 -10 -9 -2 -5
Resultat efter finansiella poster 94 121 90 55 -1
Skatter & minoritetsintressen -26 -30 -25 -16 6
Arets resultat 68 91 65 39 5
Balansrakning

Belopp i MSEK 2009-03-31 2008-03-31 2007-03-31 2006-03-31 2005-03-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 306 238 225 63 38
Materiella anldggningstillgangar 56 51 83 95 92
Finansiella anlaggningstillgangar 23 30 39 38 42
Ovriga omsattningstillgangar 604 657 678 501 479
Likvida medel och kortfristiga placeringar 60 79 94 55 78
Summa tillgdngar 1049 1 055 1119 752 729
Eget kapital och skulder

Eget kapital & minoritetsintresse 518 459 432 393 374
Rantebarande avsattningar och skulder 138 172 255 46 73
Icke réntebarande avsattningar och skulder 393 424 432 313 282
Summa eget kapital och skulder 1049 1055 1119 752 729
Sysselsatt kapital 656 631 687 439 447
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 63 61 61 48 58
Kassaflédesanalys

Belopp i MSEK 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Resultat efter finansiella poster 94 121 90 55 1
Justeringar for betald skatt & poster som inte ingar i kassaflodet 1 -19 3 -3 6
Kassafléde fére férandringar av rérelsekapital 95 102 93 52 7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 42 18 -17 34 29
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 137 120 76 86 36
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77 17 -170 -45 -6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 60 137 -94 41 30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -77 -151 134 -65 -89
Arets kassaflode -17 -14 40 -24 -59
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Nyckeltal

Belopp i MSEK om inte annat anges. 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Omsattningsforandring, % -1,6 10,0 22,8 59 -3,2
Rorelsemarginal, % 4,9 6,0 5,0 3,5 0,3
Vinstmarginal, % 4,4 5,6 4,6 3,4 0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,0 20,6 18,0 13,4 1,3
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 20,5 15,8 10,2 1,3
Soliditet, % 49,4 43,5 38,6 52,3 51,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,6 0,1 0,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,4 0,0 0,0
Réntetackningsgrad, ggr 7 9 9 14 1
Netto réntebarande skulder (+) / fordran (-) 78 93 161 -9 -5
Antal anstallda arets slut 742 763 751 541 512
Genomsnittligt antal anstéllda 782 769 741 551 562
Lénekostnader inkl sociala avgifter 442 409 381 288 298
Omsattning utanfor Sverige 1486 1496 1352 1053 941
Data per aktie

2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Antal aktier vid drets slut efter aterkop ('000) 21978 22 478 23678 23678 24078
V&gt antal aktier efter aterkop ('000) 22287 23212 23678 23923 24078
Rorelseresultat per aktie, SEK 4,71 5,64 4,18 2,38 0,17
Vinst per aktie, SEK 3,05 3,92 2,75 1,63 0,21
Kassaflode fran rérelsen per aktie, SEK 6,15 5,17 3,21 3,59 1,50
Kassaflode per aktie, SEK -0,76 -0,60 1,69 -1,00 -2,45
Utdelning per aktie, SEK (Arets utdelning enligt forslag) 1,50 1,50 1,25 1,00 0,75
Eget kapital per aktie, SEK 23,60 20,40 18,20 16,60 15,70
Senaste betalkurs per aktie, SEK 23,50 28,80 33,50 30,10 19,50
Definitioner
Avkastning pa eget kapital Netto rantebarande skulder/fordran Soliditet

Avrets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antal aktier vid &rets slut

efter aterkop.

Genomsnittligt antal anstéallda
Medeltalet &rsanstallda under aret.

Kassafléde fran rérelsen per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i

relation till vagt antal aktier efter &terkop.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode i relation till vagt antal aktier efter

aterkop.
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Rantebarande avsattningar och skulder minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskulds&ttningsgrad

Réntebarande avsattningar och skulder minus
likvida medel och kortfristiga placeringar i
férhéllande till eget kapital plus minoritet.

Omsattningsférandring
Forandring av nettoomsattningen i procent av
foregéende ars nettoomsattning.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skulds&ttningsgrad
Rantebarande skulder i férhéllande till eget kapital
plus minoritet.

Eget kapital plus minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke
réntebéarande avsattningar och skulder.

Vinst per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till vagt antal aktier efter
aterkop.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i

intressebolag i procent av nettoomséttningen.
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Forvaltningsberattelse 2008/09

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer 556282-
4556 avger harmed drsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2008/09.

Den legala arsredovisningen utgdrs av Forvaltningsberittelse
med férslag till vinstdisposition, samt de finansiella

rapporterna.

VERKSAMHETEN

Lagercrantz Group AB (publ) och dess dotterbolag ir en
teknikhandelskoncern inom elektronik, el, kommunikation
och angrinsande omriden. Koncernens produkter och tjinster
kinnetecknas av ett hogt teknikinnehall.

Koncernen verkar inom specifika produktsegment och med
tydligt nischfokus. Koncernen priglas av ett decentraliserat
synsitt dir varje dotterbolag har ett stort ansvar for sin valda
strategi. Lagercrantzkoncernen bestr av moderbolaget
Lagercrantz Group AB och ett 25-tal dotterbolag som 4r
organiserade i de tre divisionerna Electronics, Mechatronics

och Communications.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Lagercrantzkoncernens nettoomsittning for 2008/09 (1 april
2008-31 mars 2009) uppgick till 2 138 MSEK (2 172). For-
virvade enheter bidrog med 53 MSEK i omsittning under ret.

Under det tredje och fjirde kvartalet har kraftfulla &tgirder
vidtagits for att anpassa koncernens verksamhet till en tydlig
konjunkturférsimring, Atgirderna inriktas mot kostnads-
minskningar och kapitalrationaliseringar. Under kvartal fyra
har cirka 60 fast anstillda samt ett drygt 15-tal inhyrda
medarbetare limnat koncernen. Ytterligare personalminsk-
ningar har initierats under kvartalet vilket kommer att medfora
att personalstyrkan minskar med totalt cirka 110 personer
sedan september 2008. Dirutdver rider en allmin dterhall-
samhet avseende kostnader. Vissa strukturdtgirder har genom-
forts vilket inneburit att dotterbolagen i UK och Schweiz inom
division Electronics integrerats i andra resultatenheter.

Kapitalrationaliseringsitgirder har framfér allt varit inriktade
mot att sinka varulagret samt att reducera forsiljningsford-
ringar. Tack vare riktade atgirder har dessa minskat kraftigt det
andra halvaret och kassaflddet stirkts.

Som ett resultat av ovan nimnda atgirder paverkades kvartal
fyra av poster av jaimforelsestorande karaktir om cirka
-17 MSEK. Totalt under 4ret uppgick de jimférelsestdrande
posterna till -21 MSEK jimfért med en positiv pdverkan om
4 MSEK féregiende &r. Rorelseresultatet f6r 2008/09 uppgick
till 105 MSEK (131) och exklusive poster av jimfdrelse-
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stérande karakeir till 126 MSEK (127). Rorelsemarginalen

exklusive jimfdrelsestdrande poster 6kade till 5,9 procent (5,8).

Resultat efter finansnetto uppgick till 94 MSEK (121) for hel-
aret. Motsvarande siffror exklusive jimférelsestdrande poster
var 115 MSEK (117).

Férindrade valutakurser paverkade koncernens resultat efter
finansnetto med totalt +4 MSEK (-2) under heliret.

Arets resultat 2008/09 uppgick till 68 MSEK (91),

motsvarande ett resultat per aktie om 3,05 SEK (3,92).

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastningen pa sysselsatt kapital for 2008/09 uppgick till

17 procent mot 21 procent fregiende ar. Motsvarande av-
kastning exklusive poster av jimforelsestorande karaktir var
20 procent for bada dren. Avkastning pa eget kapital var

14 procent (21) och exklusive jimfdrelsestdrande poster

17 procent (20). Avkastningen pi eget kapital paverkas av att
det egna kapitalet bland annat har ékat pa grund av kronans
forsvagning vid omrikning av utlindska dotterbolag med cirka
39 MSEK (3). Eget kapital per aktie uppgick till 23,60 SEK,
mot 20,40 SEK vid érets inging. Soliditeten vid periodens
utging uppgick till 49 procent jimfdrt med 44 procent vid
drets borjan. Koncernen uppvisade en finansiell nettoskuld vid
periodens slut om 78 MSEK, att jimfora med 93 MSEK vid
drets bérjan. Vid periodens utging fanns en behallning om

7 MSEK pa moderbolagets checkrikningskredit om totalt

250 MSEK, mot ett utnyttjande om 19 MSEK vid periodens
bérjan. Nettoskuldsittningsgraden i koncernen ir oférindrad

0,2 ganger.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

137 MSEK (120) under 2008/09, motsvarande ett kassaflode
per aktie frin den 16pande verksamheten om 6,15 SEK (5,17).
Arbetet med att sinka rorelsekapitalet har medfort att
koncernens varulager och férsiljningsfordringar minskat
kraftigt mot slutet av dret. Investeringar i anliggningstillgingar
uppgick till brutto 23 MSEK (25) och f6rvirv av bolag

57 MSEK (27) for helaret. Under aret - samtliga under kvar-
tal tre — aterkdptes aktier motsvarande 11 MSEK (37). Utdel-
ning limnades med 34 MSEK (30). Foregiende ars kassaflode
paverkades av fastighetsforsiljningar med 70 MSEK.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

Electronics

Nettoomsittningen uppgick till 727 MSEK (778). Under aret
sags en forsimrad efterfrigan. Detta drabbade forst verksam-
heterna i Tyskland och UK. Gradvis under 4ret spreds denna
effeke till flertalet bolag inom divisionen. Kostnadsreducerande
dtgirder sattes dirfor in i divisionens bolag under aret. Dirut-
&ver har verksamheterna i UK och Schweiz minskats och inte-
grerats med andra enheter i divisionen for att skapa dkad
kostnadseffektvitet. Totalt har detta inneburit att divisionen
paverkats att poster av jaimforelsestdrande karakeir om

-4 MSEK (0), varav huvuddelen under det sista kvartalet.

En hégre bruttomarginal som ett resultat av férindrad sorti-
mentsmix kompenserar till viss del den minskade omsitt-
ningen. Rérelseresultatet minskade till 24 MSEK (38) och 28
MSEK (38) justerat for jimforelsestorande poster. Rorelse-
marginalen uppgick till 3,9 procent (4,9) exklusive

jimforelsestorande poster.

Mechatronics

Nettoomsittningen uppgick till 628 MSEK (604). Aven om
drets omsittning Sversteg fjoldrets sigs en kraftig minskning
mot slutet av dret. D4 huvuddelen av divisionens verksamhet ir
tillverkande har dtgirder vidtagits for att skyndsamt anpassa
kapaciteten till den ligre efterfrigan. Detta arbete innefattar en
ligre investeringstakt och personalreduktioner. Dirutéver har
arbete gjorts for att reducera rorelsekapitalet.

Atgirderna har belastat resultatet under dret med cirka
-4 MSEK (0). Rensat for dessa uppgick rérelseresultatet till
53 MSEK (50), motsvarande en marginal om 8,4 procent
(8,3). Det redovisade resultatet uppgick till 49 MSEK (50).

Communications

Nettoomsittningen uppgick till 783 MSEK (790). Bland
divisionens olika verksamheter 6kade omsittningen inom
omridet digital bild/teknisk sikerhet, framfor allt tack vare att
forvirvet COBS ingar frin och med september 2008. Inom
access- och mjukvaruomridet minskade omsittningen under
dret. I de flesta enheter inom divisionen vidtogs atgirder for att
méta den ligre efterfrigan.

Totalt har detta inneburit att divisionen péverkats att poster
av jaimforelsestorande karakeir om —5 MSEK (0) under det
sista kvartalet. Rorelseresultatet under 4ret uppgick till
57 MSEK (51), motsvarande en rérelsemarginal om
7,3 procent (6,5) exklusive jaimforelsestorande poster. Det

redovisade resultatet uppgick till 52 MSEK (51).

MODERBOLAGET OCH OVRIGA KONCERNPOSTER
Moderbolagets interna nettoomsittning for helret uppgick till
26 MSEK (26) och resultatet efter finansnetto till 77 MSEK

(32). I resultatet ingdr kursjusteringar p& koncernintern
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utléning om 3 MSEK (-1). Utdelningar frin dotterbolag
uppgick till netto 140 MSEK (81). Investeringar i anliggnings-
tillgingar uppgick till netto 0 MSEK (0). Moderbolaget har en
beviljad checkkredit om 250 MSEK. Tillgodohavandet vid
periodens utging var 7 MSEK, mot ett utnyttjande om
19 MSEK vid ingingen av rikenskapsaret. Moderbolaget har
en lingfristig forvirvskredit om 69 MSEK. I 6vrigt fanns
likvida medel om 0 MSEK mot 0 MSEK vid ingéngen av
rikenskapséret. Moderbolagets soliditet uppgick till 65 procent
vid utgangen av perioden mot 56 procent vid érets inging.
Bland Moderbolaget/Ovriga koncernposter finns poster av
jimforelsestorande karakedr som under 2008/09 paverkat
resultatet med totalt -9 MSEK, mot positivt netto 4 MSEK
foregiende ar. Kostnaderna kvartal fyra uppgick till -5 MSEK
och avser framfor allt personalneddragningar och andra
omstruktureringar. Foregaende ar paverkades resultatet positivt
av jimforelsestdrande poster om netto 4 MSEK. Dessa avsag

frimst fastighetsforsiljningar.

MEDARBETARE

Vid periodens utging uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 742, vilket kan jimféras med 763 vid periodens
ingang. Under aret 6kade antalet medarbetare till som mest

810 personer i september 2008 tack vare frvirvade verksam-
heter. Minskningen under senare del av dret forklaras av de

kostnadsreducerande 4tgirder som genomforts i koncernen.

AKTIEFORDELNING, ATERKOP OCH STORRE AKTIEAGARE
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. For-
delningen pé akdieslag 4r 1 094 654 aktier av serie A och

22 078 655 aktier av serie B, totalt 23 173 309 aktier. Aktier av
serie A har 10 roster, aktier av serie B en rost per aktie. Bolagets
aktiekapital skall utgora ligst tjugofem miljoner

(25 000 000) SEK och hégst etthundra miljoner

(100 000 000) SEK. Antalet aktier skall vara ligst

12 500 000 stycken och hégst 50 000 000 stycken.

A-aktien ir ¢j noterad. Bada aktieslagen dger samma rite till
andel i bolagets tillgingar och resultat. Kvotvirdet per aktie
uppgir till 2,11 SEK. Bolagsordningen medger konvertering av
aktier av serie A till serie B. Under éret konverterades 1 344 A-
akdier till B-aktier pd uppmaning av en aktiedgare.

Arsstimman 2008 gav styrelsen ett mandat att till niista drs-
stimma aterkopa aktier upp till 10 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Aterkép skall ske sver borsen. Mandatet om-
fattade dven méjligheten att anvinda aterkopta aktier som
likvid vid forvirv samt for att ticka bolagets dtagande i incita-
mentsprogram. Under dret har 500 000 aktier forvirvats for
totalt cirka 11 MSEK. Lagercrantz dgde vid periodens slut
1 195 500 aktier av serie B, vilket motsvarar 5,2 procent av
antalet aktier och 3,6 procent av réstetalet i Lagercrantz. Ater-
kopta akeier ticker bland annat bolagets dtagande i utestdende

optionsprogram om totalt 695 500 optioner som stillts ut

27



(tilldelning 2006, 2007 och 2008) dir losenkursen uppgar till
36,00 SEK, 44,40 SEK respektive 36,80 SEK per képoption
(se Not 6 for vidare information). Det genomsnittliga anskaff-
ningspriset for dterkdpta aktier uppgér till 25,57 SEK per aktie.
Den 31 mars 2009 var antalet aktiedgare 3 497. Tre aktie-
dgare har mer 4n tio procent av rosterna: Anders Bérjesson med
familj 13,1 procent, Tom Hedelius med familj 11,4 procent
samt Pir Stenberg 10,1 procent. Skandia Liv dr med 11,1 pro-

cent av kapitalet den stdrsta dgaren sett till innehav.

BOLAGSORDNING OCH AVTALSFORHALLANDEN
Bolagsordningen anger att styrelsens ledamoter skall utses pa
rsstimma. Bolaget styrelse skall bestd av minst tre och hégst
nio ledaméter.

Det finns inga visentliga avtal som bolaget 4r part i och som
far verkan eller dndras eller upphér att gilla om kontrollen av
bolaget forindras som fljd av ett offentligt uppképserbjudan-
de. Det finns inget avtal mellan bolaget och dess styrelseleda-
méter eller anstillda som foreskriver ersittningar om dessa,

som en foljd av ett offentligt uppképserbjudande, siger upp sig.

FORETAGSFORVARV

Forviry detta ar ir COBS AB med tilltride under kvartal tva
samt CAD Kompagniet A/S under kvartal ett. Bada bolagen
ingér i division Communications. Férvirvade verksamheter har
paverkat koncernens nettoomsittning med cirka 53 MSEK och
koncernens resultat fore skatt med 1 MSEK under 2008/09.
Hade samtliga férvirv genomforts vid rikenskapsérets inging
hade péaverkan pd koncernens nettoomsittning och resultat fére

skatt varit uppskattningsvis 72 MSEK respektive 3 MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Lagercrantz och nirstende som visent-

ligen paverkat stillning och resultat har inte dgt rum.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetséret 2008/09 hade styrelsen atta protokoll-
forda méten, varav ett konstituerande i anslutning till arsstim-
man. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som drligen antas
vid det konstituerande métet. Arbetsordningen ligger fast
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande led-
ningen, ordférandens respektive VD:s ansvar samt formerna for
den ekonomiska rapporteringen.

VD ir ledamot av styrelsen och féredragande vid styrelse-
moten. Styrelsen har utsett koncernens vice VD till sekreterare.
Styrelsen ir beslutsfor nir minst fyra ledaméter dr nirvarande
och beslut fattas om majligt efter diskussion som leder till
konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten
under éret.

Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas foretagets
ckonomiska och finansiella stillning samt en punkt som be-

handlar forvirv. Styrelsen informeras 13pande genom skriftlig
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information om foretagets verksamhet samt annan information
som ir av betydelse.

Under 2008/09 har styrelsen dgnat sirskild uppmirksamhet
it frgor kring forvirv, struktur och marknadslige. Styrelsens
arbete har sedan priglats av strukturfrigor och dtgirdsprogram
for att mota konjunkturnedgingen. Styrelsen har ocksa hallit

ett méte enbart inriktat pd koncernens position och strategi.

Styrelsens arbete utvirderas arligen efter en etablerad process.

Den senaste utvirderingen gjordes under ett sammantride i
februari manad. Bland punkterna som diskuterades fanns:

= Agenda och styrelsematerial

* Antal méten

= Strategisk plan och inriktning

Revisionsgenomgang

Overgripande ansvar
= Kompetens

= Ordférandes arbete

Maétesteknik och gruppdynamik

SOCIALT ANSVAR
Lagercrantz bygger sin langsiktiga utveckling pa ett ansvarsfull
foretagande avseende moral och affirsmanskap. Koncernens
verksamhet bygger pé langvariga och starka relationer med
kunder och leverantorer, samt god etik och stor respekt for alla
individer savil inom foretaget som vid externa kontakter.
Liksom &vriga delar av koncernens verksamhet ir det kon-
kreta arbetet med socialt ansvar i hég grad decentraliserat inom
ramen for de riktlinjer Lagercrantz antagit och som baseras pd
den etiska policy som IT & Telekomf6retagen inom Almega
antog den 15 oktober 2008. Policyn aterfinns pa Lagercrantz
hemsida och innefattar viktiga grundprinciper avseende:
Diskriminering, Arbetsmiljs, Milj, Immateriella rittigheter,

Barnarbete, Mutor och bestickning.

MILJIOPAVERKAN

Ansvar for att forbittra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ir en viktig utgingspunke for koncernens
verksamhet. Den huvudsakliga verksamheten utgdrs av handel
och distribution och endast ett fital av koncernens bolag har
egen tillverkning. Koncernens paverkan pa miljén dr dirfor
begrinsad och sker huvudsakligen i samband med transporter
av firdiga produkter, tjinsteresor samt hantering av avfall.
Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att minska verk-
samhetens miljopaverkan. Miljoarbetet bedrivs lokalt med
utgangspunke fran varje bolags specifika férutsittningar.
Bolagen i koncernen strivar efter hég effektivitet i anvindning
av energi och naturresurser, gynnar system fér dteranviindning
och atervinning av material och energi samt forebygger och
begrinsar fororening av miljén. Ambitionen ir att ha en stor
lyhérdhet for kunders och leverantorers 6nskemal och dirmed
kunna méta marknadens krav avseende ett proaktivt miljo-

arbete. Manga av bolagen inom koncernen arbetar med kvanti-
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tativa malsittningar i sitt miljdarbete. Koncernen bedriver i ett
dotterbolag miljopliktig verksamhet enligt miljébalken. Till-
standet avser “anliggning f6r verkstadsindustri med ytbehand-
ling”. Inga kinda hot foreligger som ur miljésynpunke skulle

idventyra koncernens verksamhet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

I syfte att stirka och utveckla Lagercrantz position som en av
de ledande leverantérerna av [osningar inom elektronik, el och
kommunikation satsar koncernen framfér allt resurser pa ut-
veckling av olika koncept for kunder och samarbetspartners
samt viss uppbyggnad av egna varumirken. Genomf6rda
aktiviteter under 2008/09 inkluderade bland annat produkt-
utveckling. Utgifterna for forskning och utveckling utgor
mindre 4n en procent av omsittningen. Under rikenskapsaret
aktiverades utgifter for utveckling av viss programvara samt
utveckling av en ny produktgeneration inom inbyggnads-

datorer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lagercrantz resultat, finansiella stillning samt den framtida
utvecklingen paverkas av sdvil interna faktorer som koncernen
sjilv rader 6ver samt externa faktorer dir mojligheten att pa-
verka hindelsefrloppet dr begrinsat. De riskfaktorer som har
storst betydelse fér koncernen 4r konjunkrurliget, strukeur-
forindringar pa koncernens marknader, leverantérs- och kund-
beroende, konkurrenssituationen samt finansiella risker. Oron
pa virldens finansiella marknader och en omfattande generell
konjunkturavmattning har skapat 6kad osikerhet och paverkat
efterfragan for flertalet av koncernens bolag under 2008 och
inledningen av 2009. Koncernen vidtar dirfor ett antal &t-
girder avseende kostnader, rorelsekapital och investeringar
samt har en 6kad vaksamhet kring den fortsatta utvecklingen.
Genom Lagercrantz verksamhet, med ett 25-tal rérelsedrivande
dotterbolag verksamma pa ett flertal olika geografiska mark-
nader och inom olika marknadssegment begrinsas dock de

affirsmissiga riskerna.

Konjunkturlaget

Lagercrantz paverkas av den generella konjunkturutvecklingen
som brukar mitas i termer av BNP-tillvixt. D4 Lagercrantz
nistan uteslutande siljer sina produkter och tjinster till féretag
och myndigheter ir det framfor allt dessas képbeslut som
paverkar Lagercrantz. Lagercrantz forsoker mota de risker som
foljer av konjunkturpéverkan genom branschspridning och
nischfokus. Branschspridning innebir att sett dver hela
koncernen sa befinner sig koncernens kunder i olika faser i en
konjunkturcykel. Som ett resultat av koncernens nischfokus 4r
koncernen mindre beroende av en eller ett fital slutmarknader
for dess tillvixt och 16nsamhet. Detta innebir att en konjunk-
turférindring inom en sektor, till exempel transport, eller ett

land kan ha en stor paverkan pi ett individuellt bolag nischat
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mot delar av denna sektor eller geografi men har mindre effeke
pd koncernens totala utveckling. Lagercrantz strivar efter att en
allt storre del av forsiljningen ska komma frin eftermarknads-
forsiljning och serviceintikter vilka bedéms som mindre kon-

junkturkinsliga dn investeringsvaror.

Strukturférandringar

Lagercrantz arbetar aktivt med att dka virdeinslaget i sitt
erbjudande oavsett kundgrupp. Detta har varit en klart bidrag-
ande orsak till koncernens férbittrade 16nsamhet och att
koncernen fortsatt ir en prioriterad leverantor till manga
kunder. En viktig del i detta arbete har varit att mer selektivt
vilja kunder och marknadssegment dir koncernen har méjlig-
het att skapa en stark marknadsposition vilket gér det svarare
att ersitta oss med en annan leverantor.

En annan strukcurférindring som paverkar verksamheterna
4r den allt snabbare tekniska utvecklingen och de, generellt,
kortare produkdlivscyklerna. Detta stiller 6kade krav pa
bolagen att ligga nira kunderna for att finga upp trender och
att veta nir det ir kommersiellt motiverat att ta upp ett nytt

teknikomrade eller fasa ut ett befindigt.

Leverantors- och kundberoende

Beroendet av enskilda leverantdrer dr en av de viktigaste
rorelseriskerna for ett enskilt dotterbolag att hantera. Manga av
bolagen inom koncernen har utvecklat sin verksamhet baserat
pd en eller nigra starka leverantorsrelationer. Om en sadan
skulle falla bort skulle det drabba bolaget, framfér allt pd kort
sikt innan alternativ funnits. For att minimera denna risk
arbetar dotterbolagen nira sina leverantorer for att skapa starka
relationer pa flera plan. Dessutom arbetar koncernen i allt
hégre utstrickning med att analysera leverantors- och kund-
relationer utifrin avtalsstrukeur, produktansvarsfrigor och
forsikringsbara risker f6r att minimera konsekvenserna av ett
bortfall av en leverantor eller kund.

Totalt i koncernen finns ett stort antal leverantérer och
distributionsavtal och av dessa dr ett 20-tal av sa stor ekono-
misk betydelse, att det krivs speciella dtgirder om ndgon eller
ndgra av dessa skulle falla bort. Ingen leverantdr representerar
mer 4n cirka 10 procent av koncernens samlade omsittning.
Att ett antal leverantorsavtal upphor och tillkommer varje &r r
dock en normal del av verksamheten.

Lagercrantz har en bred kundstruktur férdelat pd ett antal
industrisegment och geografiska marknader. Ingen kund
representerar mer 4n cirka 5 procent av koncernens samlade

omsittning.

Konkurrenssituationen
Generellt kan sigas att de marknadssegment dir Lagercrantz ir
aktiv priglas av férindring och 6kad konsolidering dven om

stor variation rider. Inom framfor allt elektronikbranschen har
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den konsolidering som skedde i bérjan av 2000-talet skapat
prispress inom omradet standardkomponenter till storre
kunder. Fortfarande finns dock manga nischer som erbjuder
god l6nsamhet, framfor allt tack vare att kundstrukturen dar
ser annorlunda ut med fler mindre, lokala kunder. Det dr inom
denna typ av nischer Lagercrantz vill vara. Inom andra omrad-
en dir Lagercrantz dr aktiv har utflytening inom kundledet lett
till act kvarvarande aktdrer “tivlar” om samma kunder och den
organiska tillvixten 4r lag. S& 4r till exempel fallet inom
kablagetillverkning. Lagercrantz férsoker hir inta en unik
position genom flexibel produktion, hég kvalitet och goda
kundrelationer. Inom méinga andra marknader dir Lagercrantz
verksamheter dr aktiva dr marknadstillvixten s& god och graden
av konsolidering sa 1ig att konkurrenssituationen tilldter savil

tillvixt som forbittrad I6dnsamhet.

Sadsongsvariationer

Lagercrantz verksamhet priglas i begrinsad omfattning av
sisongsvariationer. Verksamheten féljer normalt den pro-
ducerande industrins sisongsmonster, vilket innebir ligre
forsiljning under semesterperioder. Baserat pa ett historiskt
ménster genereras normalt knappt hilften av resultatet under
de tvé forsta kvartalen, det vill sidga perioden april-september,
och drygt hilften under de tvé sista kvartalen av rikenskapsaret,
med andra ord oktober—mars. Avvikelser frin detta ménster
kan ske vid snabba konjunkturella férindringar under ett

rikenskapsér sd som skedde under 2008/09.

Finansiella risker och kanslighetsanalys

Fér en beskrivning av koncernens och moderbolagets finan-

siella risker och kinslighetsanalys hinvisas till Not 41.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH KOMMENTARER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden frin International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sa som de har godkints av EG-
kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har Ridet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1 Kompletter-
ande redovisningsregler for koncerner tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper” i Not 1. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av

begrinsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2008/09

till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av

skatteskil.

ERSATTNINGSPRINCIPER FOR LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Av arsstimman 2008 beslutade riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt information om befintliga
incitamentsprogram framgér av Not 6 i denna arsredovisning.

Styrelsens forslag till drsstimman 2009 om rikdinjer for
ersittning till ledande befattningshavare innebir att ersittning
till verkstillande direktéren och andra personer i foretagsled-
ningen kan utgdras av grundlon, rérlig ersittning, pension,
ovriga férméner samt finansiella instrument. Den sammanlagda
ersittningen bor vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig
samt std i relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga
arliga lonedelen ska vara maximerad till omkring 40 procent av
den fasta Ionen. Vidare ska den rorliga lonedelen baseras pa
utfall i férhéllande till uppsatta mél och av individuella
prestationer.

Pensionséldern ska uppga till 6065 ér och utéver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestimda planer forekomma. Vid
uppsigning kan utdver 16n under uppsigningstiden ett av-
gangsvederlag motsvarande maximalt upp till en arslén fore-
komma. Férutom nuvarande incitamentsprogram forekommer
inte nagra aktie- eller kursrelaterade program.

I enskilda fall och om sirskilda skl foreligger kan styrelsen

avvika frén rikdinjerna ovan.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga f6r bolaget visentliga hindelser har intriffat efter balans-

dagen den 31 mars 2009.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernens tvé viktigaste framtida uppgifter ir dels att fortsatt
lyfta Ionsamheten i befintlig verksamhet, dels att fortsatt
fokusera p4 tillvixt, inte minst genom fdrvirv. Kortsiktigt dr
fokus att anpassa kostnadsmassan i koncernen efter det efter-
fragelige som rdder i borjan av 2009 samt att fortsatt effektivi-

sera anvindandet av rorelsekapitalet.

UTDELNING

Styrelsen foreslér en utdelning om 1,50 SEK (1,50) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 33 MSEK (34) och utgér 49 pro-
cent av arets vinst. Storleken pa utdelningen ir baserad péd en
avvigning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida
expansionsméjligheter. Styrelsen bedomer att den foreslagna
utdelningen ger utrymme for koncernen att fullgéra sina for-

pliktelser och genomféra nédvindiga investeringar.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foresldr ate till forfogande stdende vinstmedel, 372 461 TSEK disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 1,50 SEK x 21 977 809 aktier 32 967
Balanseras i ny rékning 339494
Totalt 372 461

STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar blir féremal for faststillelse pa arsstimman den 31 augusti 2009. Vi
anser att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder och
ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen ir upprittad i dverensstimmelse med god redovisnings-
sed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga

risker och osikerhetsfaktorer som bolagen i koncernen stir infor.

Stockholm den 24 juni 2009

Anders Borjesson
Ordférande
Pirkko Alitalo Tom Hedelius Lennart Sjolund
Ledamot Vice ordférande Ledamot
Jorgen Wigh

Verkstillande direktor
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Resultatrakning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2008/09 2007/08
Nettoomsattning 3,4 2138 2172
Kostnad for salda varor -1 576 -1622
Bruttoresultat 562 550
Ovriga rérelseintakter 7 16 24
Forsaljningskostnader -302 -301
Administrationskostnader -157 -128
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 -8
Ovriga rorelsekostnader 8 4 6
Rorelseresultat 3,5,6,9,10,13 105 131

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 11 7 7
Finansiella kostnader 12 -18 -17
Resultat fore skatt 13 94 121
Skatt 14 -26 -30
Arets resultat 68 91

Resultat hénforligt till.

Moderbolagets aktiedgare 68 91
Minoritetsintresse 0 0
Arets resultat 68 91
Vinst per aktie, SEK 40 3,05 3,92
Antal aktier efter periodens aterkop (‘000) 21978 22 478
Végt antal aktier efter periodens aterkdp ('000) 22 287 23212
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,50 1,50
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Balansrakning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2009-03-31 2008-03-31

TILLGANGAR 3
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 15 192 140
Varumarken 16 40 36
Ovriga immateriella tillgdngar 17 74 62
306 238
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark & markanlaggningar 18 2 2
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 19 5 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 30 31
Inventarier, verktyg och installationer 21 19 16
56 51
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 31 21 26
Andra langfristiga fordringar 24, 33 2 4
23 30
Summa anlaggningstillgangar 385 319
Omsattningstillgangar
Varulager med mera 25
Ravaror och férnédenheter 66 63
Varor under tillverkning 8 12
Fardiga varor och handelsvaror 166 163
240 238
Kortfristiga fordringar 33
Kundfordringar 26 301 339
Upparbetad men ej fakturerad intakt 27 15 13
Skattefordringar 14 11
Ovriga fordringar 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 46
364 419
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 33 60 79
Summa omsattningstillgangar 664 736
SUMMA TILLGANGAR 1049 1055
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Belopp i MSEK Not 2009-03-31 2008-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Ovrigt tillskjutet kapital 345 345
Reserver 41 5
Balanserat resultat 15 -31
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 68 91
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 518 459
Minoritetsintresse 0 0
Summa Eget Kapital 518 459
Langfristiga skulder 3,33,34
Langfristiga rantebdrande skulder
Avsattningar till pensioner 30 52 59
Skulder till kreditinstitut 34 70 83
Ovriga langfristiga réntebadrande skulder 0 0
122 142
Langfristiga icke rantebdrande skulder
Langfristiga Icke réantebarande skulder 0 0
Uppskjuten skatteskuld 31 35 29
Ovriga avsattningar 32 5 3
40 32
Summa langfristiga skulder 162 174
Kortfristiga skulder 3,33,34
Kortfristiga rantebdrande skulder
Checkrakningskredit 34 2 17
Skulder till kreditinstitut 34 13 13
15 30
Kortfristiga icke rdntebérande skulder
Forskott fran kunder 4 1
Leverantorskulder 168 219
Skatteskulder 9 12
Ovriga skulder 89 83
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 74 74
Avsattningar 32 10 3
354 392
Summa kortfristiga skulder 369 422
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1049 1055
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Belopp i MSEK Not 2009-03-31 2008-03-31
Stallda sdakerheter 34
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 58 57
58 57
Eventualforpliktelser 39
Garantiataganden, FPG/PRI 1 1
Borgensforbindelser, Gvriga 4 3
5 4
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Férandringar i eget kapital f6r koncernen

Reserver
Ovrigt
Belopp i MSEK tillskjutet Sakrings- Omraknings- Balanserade Minoritets- Totalt eget
2009-03-31 Aktiekapital kapital reserver reserver vinstmedel intresse kapital
Ingdende balans 49 345 0 5 60 0 459
Indragning av B-aktier -2 2 0
Fondemission 2 -2 0
Utdelning -34 -34
Forvarv av egna aktier -1 -1
Arets resultat 68 0 68
Likvid optionsprogram 0 0
Forandring av verkligt varde -3 -3
Omrékningsdifferens 39 39
Vid &rets slut 49 345 -3 44 83 0 518
Reserver
Ovrigt
Belopp i MSEK tillskjutet Sakrings- Omréknings- Balanserade Minoritets- Totalt eget
2008-03-31 Aktiekapital kapital reserver reserver vinstmedel intresse kapital
Ingdende balans 49 344 0 3 36 0 432
Utdelning -30 -30
Forvarv av egna aktier -37 -37
Arets resultat 91 0 91
Likvid optionsprogram 1 1
Forandring av verkligt varde 0 0
Omrékningsdifferens 2 2
Vid &rets slut 49 345 0 5 60 0 459

I not 29 framgir ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2008/09 2007/08
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 94 121
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 37 27 15
121 136
Betald skatt -26 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av 95 102
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitar
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 17 1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 95 16
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -70 1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 137 120
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 38 -57 -27
Forvéarv av immateriella anldggningstillgangar -6 -7
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -17 -18
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1 70
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 2 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -77 17
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -1 -37
Utbetald utdelning -34 -30
Forandring av laneskulder -32 -84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -77 -151
Arets kassaflode -17 -14
Likvida medel vid arets borjan 79 94
Kursdifferens i likvida medel -2 -1
Likvida medel vid arets slut 60 79
Férandring av nettolaneskuld/fordran 2008/09 2007/08
Nettolaneskuld (+)/ fordran (-) vid drets borjan 93 161
Forandring av rantebarande skulder -28 -85
Rantebdrande skulder i forvarvade verksamheter 1 0
Forandringar i rantebdrande pensionsavsattningar -7 2
Likvida medel i forvarvade verksamheter -1 6
Forandring av likvida medel 20 9
Nettolaneskuld(+)/ fordran (-) vid arets slut 78 93
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Resultatrakning fér moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2008/09 2007/08
Nettoomsattning 3,4 26 26
Administrationskostnader -32 -36
Rorelseresultat 3,6,9,10, 13 -6 -10
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 11 146 86
Finansiella kostnader 12 -63 -44
Resultat efter finansiella poster 13 77 32
Bokslutsdispositioner

Forandring obeskattade reserver 0 0
Resultat fore skatt 77 32
Skatt 14 3 4
Arets resultat 80 36
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Balansrakning fér moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2009-03-31  2008-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 21 0 0
0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 22 553 578
Fordringar hos koncernbolag 23 58 58
Uppskjuten skattefordran 31 0 6
611 642
Summa anlaggningstillgangar 611 642
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 33
Fordringar hos koncernbolag 49 31
Skattefordringar 1
Ovriga 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 1 1
52 33
Kassa och bank 33 7 0
Summa omséttningstillgangar 59 33
SUMMA TILLGANGAR 670 675
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Belopp i MSEK Not 2009-03-31 2008-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 49 49
Reservfond 13 13
62 62
Balanserat resultat 293 280
Arets resultat 80 36
373 316
Summa Eget Kapital 435 378
Obeskattade reserver 0 0
Langfristiga skulder 33,34
Langfristiga rantebdrande skulder
Skulder till koncernbolag 54 67
Skulder till kreditinstitut 34 69 78
Summa langfristiga skulder 123 145
Kortfristiga skulder 33,34
Kortfristiga réntebdrande skulder
Checkrakningskredit 34 - 19
Skulder till kreditinstitut 34 10 10
10 29
Kortfristiga icke rdantebdrande skulder
Leverantorskulder 1 1
Skulder till koncernbolag 84 100
Skatteskulder 0 -
Ovriga skulder 13 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 4 7
Avsattningar 32 0 3
102 123
Summa kortfristiga skulder 112 152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 670 675
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Belopp i MSEK Not 2009-03-31 2008-03-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 39
Garantiataganden, FPG/PRI 43 43
Borgensforbindelser, dvriga 7 4
50 47

Moderbolaget garanterar dotterbolagens pensionsataganden via FPG/PRI.
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Férandringar i

eget kapital fér moderbolaget

Belopp i MSEK

2009-03-31 Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Utgaende balans enligt balansrakning féregaende ar 49 13 316 378
Indragning av B-aktier -2 2 0
Fondemission 2 -2 0
Utdelning -34 -34
Forvarv av egna aktier -1 -1
Likvid optionsprogram 0 0
Koncernbidrag 30 30
Skatteeffekt pa koncernbidrag -8 -8
Arets resultat 80 80
Vid rets slut 49 13 373 435
Belopp i MSEK

2008-03-31 Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Utgaende balans enligt balansrakning féregaende ar 49 13 332 394
Utdelning -30 -30
Forvarv av egna aktier -37 -37
Likvid optionsprogram 1 1
Koncernbidrag 19 19
Skatteeffekt pa koncernbidrag -5 -5
Arets resultat 36 36
Vid &rets slut 49 13 316 378

I not 29 framgir ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflédesanalys fé6r moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2008/09 2007/08

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 77 32

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 37 48 29
125 61

Betald skatt 0 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av 125 61

rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitar

Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -10 10
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -19 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 96 75

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter -28 -32
Kapitaluttag av dotterbolag - 17
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 1 27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27 12

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -1 -37
Utbetald utdelning -34 -30
Forandring av laneskulder -36 -27
Erhéllet/lamnat koncernbidrag 19 6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -62 -88
Arets kassaflode 7 -1
Likvida medel vid arets borjan 0 1
Likvida medel vid arets slut 7 0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) s& som de har
godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1. Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begrénsningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som &ven utgér rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal. Tillgangar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiel-
la tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivat-
instrument, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen eller som finansiella till-
gangar som kan saljas.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsalj-
ning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det
verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gérs
endast om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekom-
mendation.

De finansiella rapporterna omfattar avsnitten Forvaltningsberattelse
med forslag till vinstdisposition samt rakenskaperna med noter. Koncern-
redovisningen och moderbolagets &rsredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen den 24 juni 2009. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir foremél for faststallelse pa arsstdmman
den 31 augusti 2009.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pé historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan
awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs ibland annat not 2.

Med héndelser efter balansdagen avses bade gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan
pa nastkommande rakenskapsar da de finansiella rapporterna under-
tecknas av styrelsens ledaméter. Upplysningar ldmnas i arsredovisningen
om vésentliga handelser efter balansdagen som inte beaktats nar balans-
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och resultatrakningarna faststéllts. Endast sédana handelser som be-
kraftar forhallandena som foreldg pa balansdagen beaktas vid rakningar-
nas faststallande.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

Andrade redovisningsprinciper
Inga nya och &ndrade standarder och tolkningar har tillampats vid upp-
rattandet av foreliggande finansiella rapporter:

Fortida tillampning av under rakenskapsaret 2008/2009
nyutkomna eller reviderade eller reviderade IFRS
tolkningar.

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tilldmpats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS och tolkningar som d@nnu inte
boérjat tillampas

Ett antal nya eller 4ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader
ikraft forst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar
som blir tillampliga fr.o.m. rékenskapsar efter 2009 planeras inte att for-
tidstillampas. | den man férvantade effekter pé de finansiella rapporterna
av tilldampningen av nedanstadende nya eller andrade standarder och tolk-
ningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Féretaget annu inte gjort en
beddémning av dessa effekter.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv och éndrad IAS 27 Koncernredovis-
ning och separata finansiella rapporter medfér andringar avseende
koncernredovisning och redovisning av férvarv. De omarbetade standard-
erna ska tillampas pa rakenskapsar som péborjas den 1 juli 2009 eller
senare.

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett operativt segment ar och vilken
information som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna.
Standarden, som &r antagen av EU, ska tilldmpas pa rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter medfér att
presentationen av de finansiella rapporterna férandras i ndgra avseenden
samt att nya, icke-obligatoriska, bendmningar for rapporterna foreslas.
Andringen péverkar inte faststéllandet av de belopp som rapporteras. Den
andrade IAS 1 ska tilldmpas pa rékenskapsar som inleds den 1 januari
20009 eller senare.

Andringar i IAS 23 L&nekostnader anger att aktivering méaste ske av
|anekostnader som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvéndning eller férsaljning. Andringen ska tillimpas pa
rékenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i IAS 27 som berér bland annat redovisning av utdelningar
som erhalls fran dotterforetag, intresseféretag och joint venture féretag
samt hur bildandet av ett nytt moderbolag ska redovisas. Andringen ska
tilldmpas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

(c) Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor
eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omréade),
som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran andra seg-
ment. Segmentsinformation lamnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen. Koncernens primadra segment ar rorelsegrenar.

(d) Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och
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koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
&tervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper

/. Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Lagercrantz Group AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller in-
direkt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, skall potentiella réstberattigande aktier som
utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. |
analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vérdet av forvéarvade identifierbara tillgadngar samt
Overtagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av for-
varvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmassig goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt
i resultatrakningen.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytan-
det upphor.

I, Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna tran-
saktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

(f) Utlandsk valuta

/. Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara
tillgadngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for véardering till
verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt
som 6vrig vardeforandring.

1. Utldandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervérden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter och vidhdngande effekter av sakringar av netto-
investeringarna redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hén-
forliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell
valutasakring i koncernens resultatrékning.

Vad avser utlandsverksamheter sa har Lagercrantz Group valt att
nollstalla de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanforliga till
tidpunkten fore den 1 april 2004, dvs. vid tidpunkten for Gvergéng till
IFRS.

(g) Intdkter

A Forsdlining av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nar vasent-
liga risker och férmaner som ar férknippade med varornas agande har
overforts till kdparen, d.v.s. normalt i samband med leverans. Om pro-
dukten kraver installation hos koparen och installationen utgor en
vasentlig del av leveransen redovisas intakten nar installation slutforts.
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Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska foérdelarna
inte kommer att tillfalla koncernen.

Intdkter fran fastighetsforsaljning
Intdkt av fastighetsforséljningar redovisas normalt pa tilltradesdagen om
inte risker och formaner Gvergatt till kdparen vid ett tidigare tillfalle.

. Tjdnsteuppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjanst-
en utfors. Intakter fran tjansteuppdrag av typen service- och underhalls-
avtal redovisas enligt principerna for sa kallad successiv vinstavrakning.
Fardigstéllandegraden faststalls normalt utifran forhallandet mellan ned-
lagda utgifter pa balansdagen i relation till beraknade totala utgifter. |
vissa bolag anvéands upparbetad tid som grund for fardigstallandegrad. En
befarad forlust redovisas omedelbart i koncernens resultatrakning.

il Hyresintakter

Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i resultatrakningen baserat
pa villkoren i leasingavtalet. Den sammanlagda kostnaden fér Idmnade
férmaner redovisas som en minskning av hyresintékterna linjart dver
leasingperioden.

. Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma
satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en
reduktion av tillgdngens redovisade vérde.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intdkter och
kostnader

A Betalningar avseende operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart 6ver leasingperioden. Férmadner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkost-
naden i resultatrakningen.

. Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

/A Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och réntebéarande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdel-
ningsintakter, valutakursdifferenser, vardeférandring pa finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, nedskrivningar
av finansiella tillgdngar samt vinster och férluster pa sékringsinstrument
som redovisas i resultatrakningen.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdaknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar
under den forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden. Réntekomponenten i finansiella leasing-
betalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillampning av
effektivrdntemetoden. Ranteintékter inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skill-
nader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som
erhalls vid forfall.

Réantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissions-
kostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ranta i tillgdngars anskaff-
ningsvarden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhdlla betalning faststallts.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
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inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, forskott till
leverantorer samt derivat.

Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, forskott fran
kunder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura har mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av finansiell
skuld. Férvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen.

Vardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde. Ett finansiellt
instruments klassificering avgér hur det varderas efter det forsta redovis-
ningstillfallet. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier.
Klassificering sker utifran vilket syfte instrumentet forvarvades. Nedan-
staende kategorier ar relevanta for koncernen: Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, Lanefordringar och
kundfordringar, Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, Andra finansiella skulder samt Derivat som anvands for
sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den s& kallade Fair Value Option).
Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatrékningen. | den forsta
undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag for
derivat som &r ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata tillgdngar med fasta
betalningar eller med betalningar som gér att faststalla, och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag
tillhandahaller pengar, varor och tjénster direkt till en kund utan avsikt att
handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgdngar, med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar ingér i posterna Kundfordringar och Ovriga fordringar i
balansrakningen. Tillgangar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas
inflyta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar. Nedskrivningar redovisas i
rorelsens kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen
Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas fér handel samt
derivat som inte anvands for sékringsredovisning. Skulder i denna
kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringen i
resultatrékningen.

Under rakenskapsaret har koncernen inte innehaft nagra instrument
tillhérande denna kategori.

Andlra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Till denna kategori hér koncernens laneskulder,
finansiella leasingskulder, leverantorsskulder samt forskott fran kunder.

Derivat som anvénds for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrékningen. Vardefor-
andringarna redovisas i resultatrakningen vid verkligt vardesakring. Sak-
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ringsredovisning beskrivs narmare nedan, under Derivat och sékrings-
redovisning.

Likvida mede/

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande

tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar
eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
|6ptiden eller den férvantade innehavstiden ar langre &n ett &r utgor de
finansiella anldggningstillgangar

() Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument anskaffas for att sakra de risker for rénte-
och valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett Inbaddat
derivat sarredovisas om det inte ar néra relaterat till vardkontraktet.
Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebérande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
varderas derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redo-
visas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pé sékringsredovisning enligt IAS 39 kravs att
det finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumenta-
tion upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som
vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Sdkring av rantebindning — kassaflodessakring

For sékring av osdkerheten i framtida ranteflodden avseende 1an till rorlig
rdnta anvands ranteswapar. Rdnteswaparna varderas till verkligt varde i
balansrakningen. | resultatrékningen redovisas i rantekupongdelen
|6pande som ranteintdkt eller rantekostnad. Ovrig vardeférandring av
ranteswapen redovisas direkt mot sakringsreserven i eget kapital till dess
att den sakrade posten paverkar resultatrakningen och sa ldnge som
kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan valutaterminer
anvandas. For dessa sakringar behdvs ingen sakringsredovisning da bade
den sakrade posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde
med vérdeférandringar redovisade Over resultatrakningen avseende
valutakursdifferenser. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan véardeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av Ian i motsvarande
valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. | moder-
bolaget resultatférda kursdifferenser elimineras i koncernredovisningen
mot omrakning av nettotillgdngarna i dotterbolaget som férts mot eget
kapital.

(k)  Materiella anldggningstillgangar

/ Agda tillgéngar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inképspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster.
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Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utranger-
ing av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

1. Leasade tillgangar
Avseende leasade tillgangar tilldmpas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna
som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt &r éverforda till lease-
tagaren. Om sa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgdng i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors ver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under dret.

/A Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

. Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av. Koncernen tilldampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund foér
avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

. Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgadng i balansrakningen, om produkten
eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har
tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller
sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for l6ner och indirekta utgifter som kan hén-
féras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.
I balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Wi, Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Har ingar bland annat dven aktiverade IT utgifter for utveckling och kop
av programvaror. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i resultatrékningen nar
kostnaden uppkommer.

. Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgéng i balansrakningen endast da de ¢kar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

V. Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestambar. Goodwill, varumarken och immateriella till-
gangar med en obestambar nyttjandeperiod prévas for nedskrivnings-
behov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning.

Berdknade nyttjandeperioder;

Byggnader, rérelsefastigheter 15-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nyttj-
andeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskriv-
ning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obe-
gransad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera
mellan 15 — 50 ar pa dessa komponenter.

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

()] Immateriella tillgangar

/. Gooawill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvéarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualférpliktelser.

Betraffande goodwiill i férvarv som agt rum fére den 1 april 2004 har
koncernen vid évergangen till IFRS tilldmpat IFRS retroaktivt fran den
1 augusti 2002. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hantering-
en av rorelseforvary som intraffade fore den 1 augusti 2002 har inte om-
provats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens éppningsbalans
enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och testas arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprinciper n).

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2008/09

5-20 ar
3-7ar

Patent, innovationer och kundrelationer
Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror

(m) Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsélj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldmpning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU) eller vagd genomsnittlig anskaffningskostnad
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

(n)  Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS
36 tillampas for provning av nedskrivningsbehov for andra tillgdngar &n
finansiella tillgdngar vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning
och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, forvaltnings-
tillgdngar som anvands for finansiering av ersattningar till anstéllda och
uppskjutna skattefordringar.

For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens ater-
vinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for
anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
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grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en s kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

/. Nedskrivning av finansiella tillgangar

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna placeringar som
halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.
En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

1. Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller 1anefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar &terférs om det har skett en for-
&ndring i de antaganden som lag till grund for berakningen av &tervin-
ningsvardet.

En nedskrivning &terfors endast till den utstrackning tillgdngens redo-
visade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde som till-
gangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med be-
aktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts. Nedskrivningar pa
goodwill aterfors inte.

(o) Eget kapital
Koncernens kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
reserver, balanserat resultat samt minoritet.

i Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapital-
instrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

1. Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

/A Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Vid berdakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rappor-
terade perioder hanfor sig till optioner utgivna till anstallda. Utspadning
fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar I6senkursen
ar lagre an borskursen.

(p) Ersattningar till anstallda

/. Avgiftsbestimada planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrékningen nar de uppstér.

1. Formansbestamaa planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och
tidigare perioder.

Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av
den sé kallade projected unit credit method. Atagandena vérderas darvid
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till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande
beréknade framtida I6nedkningar. Diskonteringsrantan ar rantan pa
balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en l6ptid som
motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv
marknad for sddana foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan
pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. For fonderade planer
minskar verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna det framraknade
vardet.

Nér berakningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det
redovisade vérdet pa tillgadngen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjianstgéring under tidigare
perioder och nuvérdet av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Nér ersattningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den
okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad Gver
den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om
ersattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrékningen
direkt.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 april 2004, datumet for
Overgang till IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster och forluster som
uppkommer vid berdakningen av koncernens forpliktelser for olika planer
efter den 1 april 2004 tillampas den sa kallade korridorregeln. Korridor-
regeln innebdr att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
foérlusterna som Gverstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas
nuvarde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet
Over den forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de
anstallda som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

Ataganden fér alderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-planen
hanteras huvudsakligen inom det s.k. FPG/PRI-systemet. Ataganden for
familjepension tryggas dock genom férsakring i Alecta. Aven dessa
ataganden ar féormansbestamda. Bolaget har dock inte haft tillgang till
sadan information som gor det mgjligt att redovisa dessa ataganden som
en formansbestamd plan utan dessa genom forsékring i Alecta tryggade
pensioner redovisas darfor som avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av
2008 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolidering-
snivan till 112 procent (2007:152 procent). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte &verensstammer med IAS 19. Alectas
Overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller
fordran nuvérdesberaknas ej. Nettot av ranta pa pensionsskulder och
forvantad avkastning pa tillhérande forvaltningstillgangar redovisas i
finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

/A Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. N&r ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan upp-
skattas.

. Optionsprogram

Koncernens optionsprogram mojliggor for ledande befattningshavare att
forvérva aktier i foretaget. For detta har de anstéllda erlagt en marknads-
massig premie. Optionsprogrammet innehaller en subvention som inne-
bér att den anstallde erhdller motsvarande belopp som optionspremien i
form av kontant ersattning. Betalning av subventionen sker tva ar efter
emissionsbeslutet under férutséttning att optionsinnehavaren vid denna
tidpunkt alltjamt ar anstalld i koncernen och dger kdpoptioner. Denna
subvention med tillhdrande sociala avgifter periodiseras som administra-
tionskostnad 6ver intjgnandeperiodens tva ar.
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(q) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad héandelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

/. Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvdagning av tankbara utfall i férhallande till de
sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

1. Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

A Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férdelarna
som koncernen vantas erhélla fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

(r)  Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Foljande tempordara skillnader beaktas
inte: for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar
rorelseférvary och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte for-
vantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Vérderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnytt-
jas.

(s) Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

(t) Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i kategorier: I6pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta
metoden tillampas vid floden fran den I6pande verksamheten.

Arets andringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder har justerats for
effekter av valutakursférandringar. Forvarv och avyttringar redovisas inom
investeringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de férvarvade
och avyttrade féretagen hade vid dndringstidpunkten ingar ej i analysen
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av rorelsekapitalforandringar och ej heller i férandringar av balansposter
redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfléden galler att till likvida medel hanfors
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
huvudsak i forvag kant belopp. Som likvida medel anses kortfristiga
placeringar med en kortare I6ptid an tre manader.

(u) Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2:1. Redovisning fér juridisk person, dven av redovisningsradets akut-
grupp utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tilldmpas.
RFR 2:1 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé&
langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Sammantaget innebér detta skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisning inom de omraden som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt ars-
redovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intékt redovisas endast erhéllna utdelningar under
férutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter for-
varvet. Utdelningar som Overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas
som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade
varde.

Intdkter

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredovisning i
IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-

ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

(v) Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med

uttalandet fran Rédet for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors

direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar

hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas

enligt ekonomisk innebord. Det innebar att koncernbidrag som lamnats i
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syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redovisas som
en utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas Gver resultatrékningen. Lamnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den
man nedskrivning ej erfordras.

(w) Fusioner
Fusioner redovisas enligt BENAR 1999:1.

(x) Finansiella garantier

Lagercrantz Group har valt att inte tillampa bestammelserna i IAS 39 om
finansiella garantiavtal till forman for dotterféretag i Gverensstammelse
med RFR 2:1.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Styrelse och féretagsledning har diskuterat utvecklingen, valet av och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskatt-
ningar. Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Nedskrivningspréovning av goodwill

Koncernen provar varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger vad
galler goodwill. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna
faststalls genom berdkning av nyttjandevardet. Berdkningen baserar sig
pa verksamhetens affarsplan och férvantade framtida kassafléden for
verksamheten. Diskonteringsfaktorn som anvands vid nuvardeberak-
ningen av de forvantade framtida kassaflédena ar den av koncernen
faststallda vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC). Arets
genomgang har visat att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Uppskjutna skatter

Vardet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder
beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas i framtiden.

Exponering mot utlandska valutor
En analys av exponeringen for utlandska valutor samt risker som ar for-
knippade med férandringar i valutakurser ges i not 41.

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som an-
vands for att mata pensionsataganden och de kan ha en inverkan pa
redovisad nettoskuld och den darliga pensionskostnaden. Tva kritiska
antaganden — diskonteringsrantan och forvéntad avkastning pa forvalt-
ningstillangar — ar vasentliga for matningen av savél arets pensions-
kostnad som nuvardet av de férmansbaserade pensionsforpliktelserna.
Dessa antaganden bedéms &tminstone varje ar for varje plan i varje land.
Andra antaganden som kan gélla demografiska faktorer som pensions-
&lder, dodlighet och personalomsattning omprévas inte lika ofta. Det
aktuella utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av ekono-
miska och andra orsaker. Diskonteringsrantan gor det mojligt att mata
framtida kassautfléden till nuvarde vid mattidpunkten. Denna ranta skall
motsvara avkastningen pé forstklassiga foretagsobligationslan eller om en
fungerade marknad foér sddana inte finns, statsobligationer. En sankt
diskonteringsranta ékar nuvardet av pensionsskulden och den arliga
kostnaden.

Not3 Segmentsrapportering

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rérelsegrenar och geo-
grafiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem &r uppbyggt
utifrdn uppfdljning av avkastningen pa koncernens varor och tjanster var-
for rérelsegrenar ar den priméra indelningsgrunden. | segmentens
resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster
samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
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satt. | segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingar samtliga
investeringar det vill sdga i sa val immateriella som materiella tillgangar.
Tillgdngar som uppkommer som en foljd av forvarv ingar ej i investerings-
beloppet. Daremot ingar avskrivningar pa koncernmdssiga ¢vervarden. |
segmentredovisningen ingér inte skatte- eller koncerninterna fordring-
ar/skulder.

Rorelsegrenar

Rorelsegrenar utgor koncernens primara segment. Koncernen bestdr av

foljande rérelsegrenar:

= Division Electronics: Séljer specialkomponenter och l&sningar for
elektronik.

= Division Mechatronics: Bedriver nischproduktion av kablage, elektriska
forbindningssystem och liknande produkter.

= Division Communications: Verkar inom IT-relaterade omraden sasom
Digital bild/teknisk sakerhet, Access samt Programvara.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekundara segment. Informa-
tionen avseende segmentens tillgdngar och periodens investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgangar ar baserade pa
geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade.

Forsaljning och resultat per rorelsegren

Electronics Mechatronics Communications
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Intékter
Extern forsaljning 727 778 628 604 783 790
Intern forsaljining 16 15 3 5 - -
Summa intékter 743 793 631 609 783 790
Resultat
Rorelseresultat 24 38 49 50 52 51

Moderbolag samt

elimineringar Summa

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Intékter
Extern forsaljning - - 2138 2172
Intern forséljning -19 -20 - -
Summa intékter -19 -20 2138 2172
Resultat
Rérelseresultat -20 -8 105 131
Finansiella intakter 7 7
Finansiella kostnader -18 -17
Resultat fore skatt 94 121
Skatt och minoritetsandelar -26 -30
Nettoresultat 68 91

Internprissattningen mellan rérelsegrenarna sker till marknadsmassiga
villkor.

Ovriga upplysningar per rorelsegren

Electronics Mechatronics Communications
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08

Tillgdngar 297 322 327 335 388 349
Ofordelade tillgangar - - - - - -
Summa tillgdngar 297 322 327 335 388 349
Skulder 95 116 99 110 150 156
Oférdelade skulder - - - - - -
Summa skulder 95 116 99 110 150 156
Investeringar 8 8 10 13 5 4
Avskrivningar 5 5 10 9 9 8

Kostnader, utover
avskrivning som ej
motsv. av utbetalning - - - - - _



Moderbolag Summa
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Tillgangar 9 2 1021 1008
Oférdelade tillgdngar - - 28 47
Summa tillgadngar 9 2 1049 1 055
Skulder 18 23 362 405
Oférdelade skulder - - 169 191
Summa skulder 18 23 531 596
Investeringar 0 0 23 25
Avskrivningar 1 1 25 23
Kostnader, utover avskrivning
som ej motsv. av utbetalning - - - -
Extern férsaljning per geografisk marknad
2008/09 2007/08
Sverige 652 676
Danmark 463 495
Norge 349 347
Finland 179 189
Storbritannien 52 45
Tyskland 120 126
Polen 42 60
Ovriga Europa 146 154
Ovriga vérlden 135 80
2138 2172
Investeringar och tillgdngar per geografisk marknad
Investeringar Tillgangar
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Sverige 8 10 480 472
Danmark 5 10 293 282
Norge 3 3 52 65
Finland 6 1 117 110
Storbritannien 0 0 4 12
Tyskland 1 1 51 51
Polen 0 0 11 15
Ovriga Europa 0 0 3 5
Ovriga varlden 0 0 4 6
Oférdelade tillgdngar - - 34 37
23 25 1049 1055
Intern nettoomsattning per rérelsegren
Moderbolaget 2008/09 2007/08
Electronics 10 1
Mechatronics 7 6
Communications 9 9
26 26
Intern nettoomsattning per geografisk marknad
2008/09 2007/08
Sverige 1 1"
Danmark 8 7
Norge 2 2
Finland 3 3
Tyskland 1 1
Ovriga lander 1 2
26 26
Not4 Nettoomséattningens fordelning
Nettoomsattning per produktkategori 2008/09 2007/08
Koncernen
Specialprodukter och system 1137 1238
Standardkomponenter 181 188
Service och Konsulttjanster 92 66
Egen produktion 728 680
2138 2172

Betraffande 6vriga intaktsslag sa redovisas utdelningar och ranteintakter i
finansnettot, se not 11. Lagercrantz har inte haft nagra royaltyintakter

under 2008/09 och 2007/08.
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Not5 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnads-
slag
Koncernen 2008/09 2007/08
Lonerelaterade personalkostnader 441 409
Avskrivningar 25 23
Not 6 Antal anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstallda
2008/09 varav man 2007/08 varav man
Moderbolaget
Sverige 9 78 % 10 80 %
Ovriga koncernbolag
Sverige 407 73 % 384 74 %
Danmark 184 47 % 198 45 %
Norge 39 74 % 40 73 %
Finland 82 43 % 80 44 %
Storbritannien 4 50 % 8 63 %
Tyskland 24 67 % 24 67 %
Polen 27 74 % 18 61 %
Ovriga lander 6 67 % 7 43 %
Totalt i koncernbolag 773 64 % 759 61 %
Koncernen totalt 782 64 % 769 61 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loéner och Loéner och
ersatt- Sociala ersatt- Sociala
ningar  kostnader ningar  kostnader
Moderbolaget 12 7 14 7
(varav pensionskostnaa) 3)! 3)
Ovriga koncernbolag 325 97 303 85
(varav pensionskostnad) (17) (19)
Koncernen totalt 337 104 317 92
(varav pensionskostnad) (20)? 22)

T Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 MSEK (1) gruppen styrelse och VD.
Gruppen innefattar aven vice verkstéllande direktorer. Inga utestdende pensions-

forpliktelser finns.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 4 MSEK (4) gruppen styrelse och VD samt
VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa

uppgar till 0 MSEK (1).
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Loner och andra ersattningar fordelade per land och
mellan styrelseledaméter med flera och 6vriga anstédllda

2008/09 2007/08
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda

Moderbolaget
Sverige 6 6 5 9

(varav tantiem o.d.) () ) (1) 2)
Ovriga koncernbolag i
Sverige 9 134 1" 123
(varav tantiem o.d.) (1) ) (1) 3)
Sverige totalt 15 140 16 132
(7) 2) 2) [
Utomlands
Danmark 8 92 8 88
(varav tantiem o.d.) 3) 3) (1) 3)
Norge 3 20 2 21
(varav tantiem o.d,) () () - )
Finland 3 29 3 23
(varav tantiem o0.d.) ) (1) ©0) (1)
Storbritannien 2 3 1 3
(varav tantiem o.d.) () () ) -
Tyskland 1 1" 1 1"
(varav tantiem o.d.) “~) ) ) (1)
Polen 2 5 1 4
(varav tantiem o.d.) () () (©) (1)
Ovriga lander 1 2 1 2
(varav tantiem o.d.) ) )
Utléndska koncernbolag
totalt 20 162 17 152
(varav tantiem o0.d.) 3) “) (1) 6)
Koncernen totalt 35 302 33 284
(varav tantiem o.d.) “) (6) 3) (11)

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledaméter, verkstallande direktorer och
vice verkstallande direktérer.

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar

2009-03-31 2008-03-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 20 % 20 %
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen i moderbolag samt dotterbolag 6 % 3%
Ovriga ledande befattningshavare 3% 0%

Ersattningar och évriga férmaner, moderbolaget 2008/09

Sjukfranvaro

Uppgiften avser de svenska bolagen 2008/09 2007/08
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie

arbetstid 4% 4%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar

eller mer 60 % 56 %
Sjukfranvaron férdelad efter kon

Man 3% 4 %
Kvinnor 7 % 5%
Sjukfranvaron férdelad efter

alderskategori

29 ar eller yngre 3% 5%
30-49 ar 4% 3%
50 &r eller aldre 6 % 7%

| moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till under 1 (1) procent.
Sjukfranvaro per kategori redovisas inte av integritetsskal.

Ersattningsprinciper for styrelse och ledande
befattningshavare

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter faststalldes pa
arsstamman. Nagot sérskilt arvode utgér ej for kommittéarbete. | enlighet
med arsstadmmans beslut avseende riktlinjer fér ledande befattnings-
havare sa utgors ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner, pen-
sion samt finansiella instrument. Den sammanlagda erséttningen bor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Den rorliga arliga I6nedelen skall vara maximerad och
aldrig verstiga den fasta l6nen. Vidare skall den rérliga [6nedelen baseras
pa utfall i férhallande till uppsatta mal och av individuella prestationer.
Pensionsaldern ska uppga till 60-65 ar och utéver ITP-plan ska normalt
endast avgiftsbestamda planer férekomma. Vid uppségning kan utéver
|6n under uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande maximalt
upp till en arslon forekomma. Forutom befintligt och det till stamman
foreslagna incitamentsprogrammet skall inte ndgra aktie- eller kurs-
relaterade program férekomma.

Vad avser ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare har styrelsen utsett en ersattningskommitté, som
bestar av styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande med verk-
stéllande direktoren som foredragande. Kommitténs uppgift ar att ut-
vardera och foresla ersattningsprinciper for ledande befattningshavare till
styrelsen. Styrelsen lamnar forslag till drsstamman for beslut. Forslaget till
arsstamman 2009 framgar av forvaltningsberattelsen.

GrundIon, Ovriga .
Tkr styrelsearvode Rorlig ersattning ersattningar  Ovriga formaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande
Anders Borjesson 400 400
Styrelseledamot
Tom Hedelius 300 300
Pirkko Alitalo 200 200
Lennart Sjolund 200 200
Verkstéllande direktor
Jorgen Wigh 2 146 88 95 650 2979
Vice verkstallande direktor
Niklas Enmark 1226 90 255 1571
Magnus Soderlind 1371 58 132 349 1910
Andra ledande befattningshavare
3,5 personer 3730 88 25 326 1113 5282
Summa 9573 88 171 643 2 367 12 842
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Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget 2007/08

Grundlén, Ovriga
Tkr styrelsearvode Rorlig ersattning ersattningar  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande
Anders Borjesson 350 350
Styrelseledamot
Tom Hedelius 250 250
Pirkko Alitalo 175 175
Lennart Sjolund 175 175
Verkstéllande direktor
Jorgen Wigh 1962 511 91 550 3114
Vice verkstéllande direktor
Niklas Enmark 1141 256 91 244 1732
Andra ledande befattningshavare
3,5 personer 5462 1051 500 1646 8659
Summa 9515 1818 0 682 2440 14 455

Andra ledande befattningshavare bestar av divisionsansvariga. For led-
ningsgruppens sammansattning, se avsnittet Ledning. Ersattning till
denna grupp, som totalt utgér 3,5 (5) personer 2008/09, omfattades av
beslutet pa arsstamman 2008 kring ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare. Ersattningskommittén har kontrollerat efterlevanden
av arsstdmmans beslut, bland annat har ersattningens marknads-
massighet stdmts av genom en jamforelse med ersdttningen i andra
liknande noterade bolag.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 60 ar. For andra ledande
befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar. Pension utgér mot-
svarande ITP-plan och ar avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktren galler en uppsagningstid om
12 manader fran bolagets sida och sex manader fran VD:s sida. Vid upp-
sagning fran bolagets sida ar VD utdver 16n under uppsagningstiden
berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslén. Avgangs-
vederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéaran. Avgangsvederlaget
avréknas ej mot andra inkomster. Uppsagningstiden for évriga personer i
ledningsgruppen &r 6-12 manader fran bolagets sida och upp till

sex manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida
ar personerna i ledningsgruppen utéver 16n under uppsagningstiden
berattigade till ett avgangsvederlag motsvarande upp till en arslén.
Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran. Avgangs-
vederlaget avraknas ej mot andra inkomster.

Optionsprogram

Ett tredrigt kopoptionsprogram for ledande befattningshavare beslutades
av arsstdamman 2006. Kopoptionsprogrammet utgors av kdpoptioner pa
av Lagercrantz Group aterkOpta aktier dar varje kopoption ger ratt att
forvérva en aterkdpt aktie av serie B efter 3,25 &r, med mgjlig 16sen efter
tre ar. Aktien forvarvas till en I6senkurs som faststallts som ett pro-
centuellt paslag p& en genomsnittlig aktiekurs under tio bérsdagar efter
arsstamman enligt noterade betalkurserna. Programmet omfattade
ledande befattningshavare och chefer med direkt mojlighet att paverka
koncernens resultat. Styrelsens ledaméter har inte haft ratt att forvarva
kopoptioner med undantag for bolagets VD.

En forutsattning for att ha tilldelats kopoptioner ar att den anstéllde
undertecknat sarskilt hembudsavtal med bolaget. Hembud skall ske till
marknadsvardet vid anstéllnings upphérande, bud fran tredje man pa
samtliga aktier i bolaget och i det fall kdpoptionerna skall Gverlatas till
tredje man. | Gvrigt ar kdpoptionerna fritt éverlatbara. Premien for
kopoptionerna har motsvarat kopoptionernas marknadsvarde enligt
extern vardering med tilldmpning av vedertagen varderingsmetod (Black
& Scholes-modellen).

| syfte att uppmuntra till deltagande har en subvention betalats ut
motsvarande upp till betald premie. Den anstallde tjanstebeskattas for
subventionen som darmed kommer att motsvara endast en del av erlagd
premie. Betalning av subventionen har skett tva ar efter emissionsbeslutet
under forutsattning av optionsinnehavaren vid denna tidpunkt alltjamt
varit anstalld i koncernen och ager képoptioner. Kdpoptioner mot-
svarande maximalt cirka 3,0 procent av det totala antalet aktier, inne-
fattande A och B aktier samt dven inkluderande aterkopta aktier far ges
ut. Genom att tilldelning skett under tre dr premieras lojala medarbetare

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2008/09

och kursuppgangar och nedgéngar har hanterats mer effektivt med en
battre riskspridning.

Den av drsstdamman 2006 beslutade tilldelningen fér 2006 omfattade
27 personer och totalt 255 000 kopoptioner. Tilldelningen varierade
mellan 5 000-37 600 optioner per person. Verkstallande direktéren
forvérvade 37 600 och 6vriga i ledningsgruppen 112 900. Matperioden
for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 28,81 SEK var
31 augusti—13 september 2006. Losenkursen for képoptionerna som
beslutades till 125 procent av genomsnittskursen faststélldes till
36,00 SEK. Det marknadsmaéssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till
2,90 SEK per option av ett oberoende vérderingsinstitut. Kostnaden for
program 2006, mestadels hanforlig till subventionen, uppgick till cirka
1,0 MSEK med endast en marginell paverkan pa resultat per aktie. Av
kostnaden belastade cirka 0,2 MSEK 2006/07 ars resultat. Effekten pa
eget kapital uppgick till noll.

Den av arsstdmman 2007 beslutade tilldelningen f6r 2007 omfattade
27 personer och totalt 260 000 kopoptioner. Tilldelningen varierade
mellan 5 000-43 300 optioner per person. Verkstéllande direktoren
férvarvade 43 300 och 6vriga i ledningsgruppen 111 500. Matperioden
for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen som blev 35,48 SEK var
3 september—14 september 2007. Losenkursen for kdpoptionerna som
beslutades till 125 procent av genomsnittskursen faststélldes till
44,40 SEK. Det marknadsméssiga vérdet pa kopoptionerna faststélldes till
3,50 SEK per option av ett oberoende varderingsinstitut. Kostnaden for
program 2007, mestadels hanforlig till subventionen, uppgick till cirka
1,1 MSEK med endast en marginell paverkan pa resultat per aktie. Av
kostnaden belastade cirka 0,5 MSEK 2007/08 éars resultat. Effekten pa
eget kapital uppgick till 0,8 MSEK.

Den av arsstamman 2008 beslutade tilldelningen fér 2008 omfattade
27 personer och totalt 180 500 kopoptioner. Tilldelningen varierade
mellan 3 500-29 600 optioner per person. Verkstéllande direktéren
forvérvade 29 600 och évriga i ledningsgruppen 102 100. Matperioden
for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen som blev 29,41 SEK var
4 september—17 september 2008. Losenkursen for képoptionerna som
beslutades till 125 procent av genomsnittskursen faststélldes till
36,80 SEK. Det marknadsmaéssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till
2,10 SEK per option av ett oberoende varderingsinstitut. Kostnaden for
program 2008, mestadels hanforlig till subventionen, uppgick till cirka
0,6 MSEK med endast en marginell paverkan pé resultat per aktie. Av
kostnaden belastade cirka 0,3 MSEK 2008/09 ars resultat. Effekten pa
eget kapital uppgick till 0,2 MSEK.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderbolag

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
KPMG
Revisionsuppdrag 3 3 0,6 0,6
Andra uppdrag 1 1 0,1 0,3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Andra uppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
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givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 7 Ovriga rorelseintikter

Not 11 Finansiella intdkter

2008/09 2007/08
Koncernen
Reavinster 0 13
Hyresintakter 0 0
Ovriga ersattningar 6 5
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 8 4
Ovrigt 2 2
16 24
Not 8 Ovriga rorelsekostnader
2008/09 2007/08
Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av
rérelsekaraktar -3 -5
Ovriga kostnader -1 -1
-4 -6
Not 9 Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
2008/09 2007/08
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Immateriella tillgangar -10 -8
Byggnader och mark 0 0
Nedlagda kostnader p& annans fastighet -1 -1
Maskiner och andra tekniska anldggningar -6 -5
Inventarier, verktyg och installationer -8 -9
-25 -23
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for sélda varor -9 -8
Forskning och utveckling -3 -2
Forsaljningskostnader -9 -9
Administrationskostnader -4 -4
-25 -23
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillging
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Administrationskostnader 0 0
0 0

Not 10 Leasingavgifter avseende operationell

leasing samt hyreskontrakt

2008/09 2007/08
Koncernen
Ranteintakter 3 5
Effekt av rantesakring - 0
Valutakursvinster 4 2
7 7
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag
Ranteintéakter fran koncernbolag 3 4
Utdelningar 140 81
143 85
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Valutakursvinster 3 1
Effekt av rantesakring - 0
Ovriga ranteintakter 0 0
3 1
146 86
Not 12 Finansiella kostnader
Koncernen 2008/09 2007/08
Rantekostnader pensioner -2 -2
Ovriga rantekostnader -10 -12
Effekt av rantesakring 0 0
Valutakursforluster -6 -3
Ovrigt 0 0
-18 -17
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag
Rantekostnader till koncernbolag -3 -3
Valutakursforluster 0 0
Nedskrivningar -52 -30
-55 -33
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rantekostnader -8 -10
Effekt av rantesakring 0 0
Ovrigt 0 -1
-8 -1
-63 -44

Not 13 Valutakursdifferenser som paverkat

2008/09 2007/08
Koncernen
Rékenskapsérets betalda leasingavgifter och hyror 33 37
Framtida betalningar forfaller per &r med:
1 &r efter rakenskapsaret 29 29
2 ar efter rakenskapsaret 17 19
3 ar efter rakenskapsaret 10 12
4 ar efter rakenskapsaret 5 8
5 ar efter rékenskapsaret 3 7
64 75
Moderbolaget
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter och hyror 2 2
Framtida betalningar forfaller per ar med:
1 ar efter rakenskapsaret 2 2
2 ar efter rékenskapséret 1 2
Mer an 3 ar efter rakenskapsaret - 1
3 5

Leasingavgifter och hyror avser till storsta delen lokalhyror.
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resultatet
2008/09 2007/08
Koncernen
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet 6 -1
Finansiella kursdifferenser -2 -1
4 -2
Moderbolaget
Finansiella kursdifferenser 3 1
3 1
Not 14 Skatt pa arets resultat
2008/09 2007/08
Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintakt (+)
Periodens skatt -18 -26
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r -2 2
-20 -24
Uppskjuten skattekostnad (-) skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 2
Uppskjuten skatt avseende férandring av aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag -6 -8
-6 -6
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt i
koncernen -26 -30
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Vérdet av forlustavdrag beaktas nar det anses att dessa kommer att

resultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Vid nuvardeberakning av forvantade framtida kassafléden anvands
aktuell vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC), weighted average
cost of capital, baserat pa den aktuella enhetens avkastningskrav pa eget
kapital och marknadsmassig laneranta. Darutéver beaktas den enskilda
enhetens unika risk i form av en sarskild justeringsfaktor. De i koncernen
anvéanda végda kapitalkostnaderna uppgar till 12,0-13,5 procent fore
skatt.

Diskonterade kassafloden jamfors sedan med bokfort varde per kassa-
genererande enhet. Prévning av nedskrivningsbehov gérs normalt under
kvartal fyra och de tre senaste arens provning har visat att det inte fore-
ligger ndgot nedskrivningsbehov.

Not 16 Varumarken

2009-03-31 2008-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 36 34
Nyanskaffningar 3 2
Kursdifferens 1 0
Redovisat vérde vid perioden slut 40 36
Varumérken uppdelade per koncernbolag
Direktronik AB 2 2
STV Sv Tele & Video Konsult AB 3
Elpress AB 15 15
Nordic Alarm AB 7
COBS AB 3 -
ISIC A/S 10 9
Total Varumérken 40 36

Varje &r genomfoérs prévning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt
samma principer som vid goodwill.

Not 17 Ovriga immateriella tillgdngar

Avstamning av effektiv skatt 2008/09 2007/08
Koncernen
Resultat fore skatt 94 121
Skatt enligt skattesats for moderbolaget, 28% -26 -34
Effekt av andra skattesatser for utlandska
koncernbolag 1 1
Icke-avdragsgilla kostnader -1 -1
Ej skattepliktiga intakter i Gvrigt 0 -
Effekt dndrad skattesats 1 2
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 2
Redovisad effektiv skatt -26 -30
Aktuell skattekostnad (-)/ skatteintékt (+) 2008/09 2007/08
Moderbolaget
Periodens skattekostnad 8 5
8 5
Uppskjuten skattekostnad (- skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 0
Uppskjuten skatt avseende férandring av aktiverat
skattevérde i underskottsavdrag -4 -1
-5 -1
Total redovisad skattekostnad/skatteintékt i
moderbolaget 3 4
Avstamning av effektiv skatt 2008/09 2007/08
Moderbolaget
Resultat fore skatt 77 32
Skatt enligt gallande skattesats, 28% -22 -9
Effekt av nedskrivningar -14 -8
Utdelningar fran koncernbolag 39 22
Icke-avdragsgilla kostnader 0 -1
Redovisad effektiv skatt 3 4
Skatteposter som redovisats direkt mot eget
kapital 2008/09 2007/08
Moderbolaget
Aktuell skatt i erhalina koncernbidrag -8 -5
-8 -5
Not 15 Goodwiill
2009-03-31 2008-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 140 128
Nyanskaffningar 45 1"
Kursdifferens 7 1
Redovisat vérde vid perioden slut 192 140
Goodwill uppdelad per koncernbolag
Direktronik AB 9 9
STV Sv Tele & Video Konsult AB 5 5
ISG Systems AB 12 12
Elpress AB 40 40
Nordic Alarm AB 20 20
COBS AB 15 -
K&K Active OY 35 27
K&K Sales OY - 4
CAD-Kompagniet A/S 30 -
ISIC A/S 6 5
Unitronic AG 20 18
Total goodwill 192 140

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Det sker ej ndgon avskrivning p& goodwillvarden. Varje ar genomfors
prévning av nedskrivningsbehov av goodwill dar férvantade framtida
kassafloden utgor grunden for berakningen for respektive kassagener-
erande enhet. Dessa faststélls utifran respektive enhets affarsplan.
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2009-03-31 2008-03-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 84 77
Nyanskaffningar 17 7
Anskaffningar via nya bolag 0
Avyttringar och utrangeringar - 0
Kursdifferens 7 0
108 84
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -22 -14
Anskaffningar via nya bolag 0 -
Arets avskrivning enligt plan -10 -8
Avyttringar och utrangeringar - 0
Kursdifferens -2 0
Omklassificeringar - -
-34 -22
Redovisat varde vid perioden slut 74 62

Ovriga immateriella tillgangar utgérs framst av patent, kundrelationer,
aktiverade utvecklingskostnader och programvaror. Av totalt redovisat
varde avser 26 MSEK (24) internt upparbetade immateriella tillgangar.
Totalt har under dret 8 MSEK (6) kostnadsforts som forskning och utveck-
ling.
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Not 18 Byggnader, mark och markanldaggningar

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

2009-03-31 ___ 2008-03-31 2009-03-31  2008-03-31
Koncernen Koncernen
A.c/(umu/eriaz.)’e anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bc.man 3 49 Vid arets borjan 111 104
Nyans.kaﬁ‘mng:r ) - 0 Nyanskaffningar 9 6
Avyttr.lngar och utrangeringar - -46 Anskaffningar via nya bolag 2 5
Kursdifferens - 0 Awyttringar och utrangeringar -5 -5
1
3 3 Omklassificeringar 0 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Kursdifferens 7 0
Vid &rets borjan -1 -1 124 111
Avyttringar och utrangeringar - 10 " lerad Crivni Jiot Dl
Aret krivning enliot plan 0 0 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
e Z:{S 9 eniigt p Vid érets borjan -95 -86
Kursdifferens - 0 Anskaffningar via nya bolag -1 -3
- -1 Avyttringar och utrangeringar 4 3
Redovisat vérde vid perioden slut 2 2 Omklassificeringar 0 0
Taxeringsvérden, byggnader (Sverige) 1 1 Arets avskrivning enligt plan -8 -9
Taxeringsvarden, mark (Sverige) 0 0 Kursdifferens -5 0
T lanskaffningsvérdena ingér ingen aktiverad rénta -105 95
Redovisat varde vid periodens slut 19 16
Not 19 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2009-03-31  2008-03-31
2009-03-31 2008-03-31 Moderbolaget
Koncernen Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden o .
a4 béri Vid &rets borjan 1 1
Vid drets c.>rjan 4 2 Nyanskaffningar 0 0
Nyanskaffningar 3 2 1 1
Kursdifferens 1 0
8 4 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Cumulerad Crivmi ot ol Vid arets borjan -1 -1
cz umtu Tf _E avskrivningar enigt plan , ] Arets avskrivning enligt plan 0 0
id arets borjan - -
-1 -1
Arets avskrivning enligt plan -1 -1
Kursdifferens 0 0 Redovisat varde vid periodens slut 0 0
-3 -2
Redovisat vérde vid periodens slut 5 2 A
Not 22 Andelar i koncernbolag
) . . . 2009-03-31 2008-03-31
Not 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar Moderbolag
2009-03-31 2008-03-31 Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernen Vid érets borjan 638 631
Ackumulerade anskaffningsvérden Féwéry externt 27 24
Vid arets bérjan 69 60 Avyttring till koncernbolag - 0
Nyanskaffningar 4 10 Ka?italuttag B 7
Omklassificeringar 0 - Fusioner - 0
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 665 638
Kursdifferens 3 0 Ackumulerade nedskrivningar
75 69 Vid drets borjan -60 -30
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets nedskrivningar -2 =30
Vid drets borjan -38 -34 -112 60
Awyttringar och utrangeringar 1 1 Redovisat varde vid periodens slut 553 578
Omklassificeringar - 0
Arets avskrivning enligt plan -6 -5 — s 2
Kursdifferens 5 o Externa forvarv under dret framgar av not 38. Koncernbolaget K&K Sales
QY har under dret fusionerats in i K&K Active OY. De vilande koncern-
-45 -38
bolagen 2B Electronics A/S, Heath Comm A/S samt BBE A/S har under
Redovisat vérde vid period lut 30 31 9
edovisat varde vid periodens slu
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aret likviderats.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav

av andelar i koncernbolag

Redovisat Redovisat
Antal  Andel vérde vérde
Koncernbolag?/ Org nr / Sate andelar i %' 2009-03-31 2008-03-31
Acte Solutions AB,
556600-8032, Norrképing 500  100,0 13 13
Acte Systems AS,
927 714 574, Bergen, Norge 600 100,0 1 1
Acte Components Ltd,
4209447, Hampshire, UK 49999  100,0 2 7
Acte AS,
923 148 442, Oslo, Norge 5000 100,0 33 33
Acte Supply AB,
556213-2406, Norrkoping 50000 100,0 20 25
Acte Oy,
239 992, Helsingfors, Finland 300 100,0 3 3
Acte Wireless AB,
556530-0406, Solna 1000 100,0 8 8
B2B Tech AB,
556201-1154, Stockholm 5000 100,0 1 7
COBS AB,
556524-3788, Géteborg 3000 100,0 27 -
Direktronik AB,
556281-9663, Nynashamn 3000 100,0 24 24
Elpress AB,
556031-5607, Kramfors 80000  100,0 99 99
Elpress A/S, CVR 26162629,
Silkeborg, Danmark 100 100,0 - -
Elpress GmbH, HBR 3252, Viersen,
Tyskland 100 100,0 - -
Elpress (Beijing) Electrical
Components Co. Ltd, Beijing, Kina 100 100,0 - -
Kablema AB,
556746-2196, Kramfors 100  100,0 - -
EFC Finland Oy,
1750567-0, Korsholm, Finland 1550 100,0 13 13
HeathComm AB,
556552-1217, Solna 500  100,0 2 2
HeathComm AS,
933 199 665, Bergen, Norge 7 000 100,0 8 13
ISG Systems AB,
556468-2192, Hoganas 200  100,0 21 21
K& K Active OY,
0980670-5, Helsingfors, Finland 100  100,0 50 42
Kablageproduktion i Vasteras AB,
556509-1096, Vasteras 5000 100,0 20 30
Lagercrantz Communication AB,
556260-2127, Solna 1000 100,0 3 3
Nordic Alarm AB,
556318-0032, Solna 38300 100,0 30 42
STV Sv Tele & Video Konsult AB,
556307-4565, Stockholm 65000 100,0 16 16
Unitronic AG,
HRB 40042 , Dusseldorf, Tyskland 153600  100,0 28 38
Secos GmbH , Baar, Schweiz 20 000 100,0 - -
Lagercrantz A/S,
817467 10, Képenhamn, Danmark 6 100,0 131 131
Acte A/S, 71 28 89 19, Képenhamn,
Danmark 2 100,0 - -
Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong 20 000 100,0 - -
Acte Poland Sp Z 0.0.,
5 753, Warszawa, Polen 2 100,0 - -
IWSFE SpZoo.,
296 322, Warszawa, Polen 4000 100,0 - -
Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg,
Danmark 1 100,0 - -
ISIC A/S, 16 70 45 39, Arhus ,
Danmark 33400 100,0 - -
Betech Data A/S, 10 51 07 32,
Kopenhamn, Danmark 1 100,0 - -
CAD-Kompagniet A/S, 21 69 77
88, Kopenhamn, Danmark 8 100,0 - -
Under éaret salda och fusionerade bolag 7
553 578

' Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstdmmer med andelen av

rosterna for totalt antal aktier.

2 Koncernbolag redovisas med bokfort véarde, 6vriga bolag &r dgda indirekt via

koncernbolag.
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Not 23 Fordringar hos koncernbolag

2009-03-31 2008-03-31

Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 58 85
Tillkommande fordringar 54 9
Reglerade fordringar -59 -35
Kursdifferens 5 -1
Redovisat varde vid periodens slut 58 58

Not 24 Andra langfristiga fordringar

2009-03-31 2008-03-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 4 4
Tillkommande fordringar 0 0
Reglerade fordringar -2 0
Redovisat vérde vid drets slut 2 4
Not 25 Varulager

Under aret har storre engadngsnedskrivningar av lagervardet gjorts med

11 MSEK (9).

Not 26 Kundfordringar

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna

kundfordringar 2009-03-31 2008-03-31
Koncernen

Ej forfallna kundfordringar 276 254
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 19 54
Forfallna kundfordringar > 30-90 dagar 4 21
Forfallna kundfordringar > 90-180 dagar 2 5
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 0 5
Summa 301 339
Avsattningskonto

Avsattningskonto for kundférluster 2009-03-31 2008-03-31
Koncernen

Vid érets borjan 4 5
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 0 -1
Arets nedskrivningar 1 0
Kursdifferens 0 0
Utgéende balans 5 4

Under éret har konstaterade kundférluster om 3 MSEK (1) belastat
resultatrakningen.

Not 27 Upparbetad men ej fakturerad intakt

2009-03-31 2008-03-31

Koncernen

Pégdende uppdrag

Ackumulerade uppdragsinkomster som redovisats

som intakt 138 115
Fakturerade intakter -123 -102
Summa fordran pé bestéllare 15 13

Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst
(efter avdrag for redovisad forlust)

vid periodens slut 138 115
Erhélina forskott - 0
Av bestéllare innehallet belopp - -

Uppdragsinkomster fran pagaende fastprisuppdrag redovisas med
tilldmpning av successiv vinstavrakning. Berdkningen sker pa basis av
nedlagd tid vid periodens i férhallande till beraknad tidsatgang for hela
uppdraget.
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
2009-03-31 2008-03-31
Moderbolag
Forutbetalda hyror 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 0 0
Ovriga poster 1 1
1 1

Not 29 Eget kapital

Moderbolag

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bunadna reserver

Bundna medel bestar av aktiekapital och foljande fonder:

= Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgang
avsatts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

= Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Fria medel bestar av balanserad vinst och 6verkursfond:

= Balanserade vinstmedel
Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reserv-
fondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, dvs.
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

= Overkursfond
Nér aktier emitteras till 6verkurs, dvs. for aktierna betalas mer an
aktiernas nominella belopp, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utover kvotvardet pa aktierna, foras till Gverkursfonden.

Aktiekapital

Fordelning och férandring av aktieslag

Utestaende Antal

Aktieslag aktier roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1094 654 10 946 540
B-aktier, 1 rost per aktie 22 078 655 22 078 655
Bolagets aterkopta B-aktier -1195 500 -1195 500
Totalt 21977 809 31829 695
A-aktier B-aktier

Antal utestdende aktier vid periodens borjan 1095998 23318234
Inlésen av aktier -1240923
Konvertering av A-aktier -1344 1344
Antal utestdende aktier vid periodens slut 1094 654 22 078 655
Aterkopta aktier A-aktier B-aktier
Antal aterkopta aktier vid periodens bérjan - 1936 423
Inlésen av aktier -1240923
Under aret &terkopta aktier 500 000
Antal &terkdpta aktier vid periodens slut - 1195 500

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. B-aktien ar
noterad pa OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktiekapitalet far enligt
bolagsordningen lagst uppga till 25 MSEK och hogst till 100 MSEK.
Aktiens kvotvérde &r 2,11 SEK.

Foreslagen utdelning for aret ar 1,50 (1,50) SEK per aktie.

Optionsprogrammen beskrivna i not 6 ar sékrade via aterkdpta aktier
till en genomsnittskurs om 25,57 SEK.

Vid utnyttjande av képoptionerna med I6senpris om 36,00 SEK,
44,40 respektive 36,80 per aktie kan darmed utestdende aktier 6ka med
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antalet inlésta kopoptioner som totalt ar 675 000. Aterképta aktier
minskar i sa fall med motsvarande mangd.

Koncernen
Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital.

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv samt sakringsreserv.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa
upprattar sina finansiella rapporter i annan valuta an koncernen och
moderbolaget som rapporterar i svenska kronor. Vidare bestar omrak-
ningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflddessakrings-
instrument hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har
intraffat.

Balanserade vinstmede/

| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i balansrakningen. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive dverforda éverkursfonder, ingdr i
denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering

Enligt koncernens finanspolicy ar malsattningen att ha en god kapital-
struktur och finansiell stabilitet for att darigenom bibehélla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende. Darutéver utgor detta en
grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapital definieras
som totalt eget kapital, ej omfattande minoritetsintressen.

Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan hég avkastning
och tryggheten i en stor kapitalbas. Koncernens mal ar att uppna en
avkastning pa eget kapital om minst 25 procent per ar. Rakenskapsaret
2008/09 var avkastningen 14 procent (21).

Koncernens utdelningspolicy &r att ldmna en utdelning som uppgar till
30-50 procent av arets resultat. Infér drsstdamman 2009 har styrelsen
foreslagit en utdelning om 1,50 SEK (1,50) per aktie. Den foreslagna
utdelningen innebar en utdelningsandel om 49 procent (38). Utdelningen
motsvarar vidare 6 procent (7) av det egna kapitalet i koncernen per
bokslutsdagen.

Koncernens styrelse har ett mandat fran drsstdmman 2008 att ater-
kopa aktier. Koncernen har vid flera tillfallen genomfort aterkdp av aktier.
Tidpunkten for dessa har delvis bestamts av aktiekursen. De aterkopta
aktierna ar till viss del avsedda for att tacka koncernens atagande i ute-
stdende optionsprogram dér ledande befattningshavare och vissa nyckel-
personer har mojlighet att forvarva aterkopta aktier av serie B genom att
utnyttja férvarvade optioner. Det finns ingen formell terkopsplan utan
kop- och forsaljningsbeslut betraffande koncernens aktier fattas av
styrelsen inom ramen for drsstdmmans mandat. Styrelsen foreslar att dven
bolagsstamman 2009 bemyndigar styrelsen att fatta beslut att aterkopa
egna aktier. Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapital-
hantering.

Not 30 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser

Formansbestamda forpliktelser och vardet av férvaltnings-
tillgangar

Lagercrantz Group har formansbestédmda pensionsplaner i ett fatal lander.
Planerna tacker i princip alla anstallda i Norge och aven i vissa koncern-
bolag i Sverige. Planerna tillhandahéller férmaner baserade pa de
ersattningar och den anstéllningstid de anstéllda har vid eller nara pen-
sionering. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas som en avgifts bestdmd plan da bolaget inte haft tillgdng
till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd.

56



IB Forpliktelsens nuvéarde 76 73

Kostnad férmansbestamda planer 4 5
Utbetalning av erséttningar -6 -2
Inbetalningar av avgifter fran féretaget -2 0
Forandring aktuariella vinster / forluster -1 0
Inlésen och overférda forpliktelser -9 -
Valutakursdifferenser 1 0
UB Férpliktelsens nuvérde 63 76
Nettobelopp i balansrékningen UB 52 59

Forvaltningstillgdngarna utgors av riskspridda placeringar via etablerade
livférsakringsbolag.

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av
forpliktelserna: (vagda genomsnittsvéarden)

2009-03-31 2008-03-31
Koncernen
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 19 28
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -1 -17
Overskott (-/Underskott (+) i pensionsplanen 8 11
Nuvérdet av ofonderade férmansbestédmda
forpliktelser 50 60
Nettoforpliktelser fore justeringar 58 vl
Justeringar:
Erfarenhetsbaserade justeringar av
pensionsforpliktelser -1 -2
Andra aktuariella vinster och forluster pa
pensionsforpliktelser -5 -10
Delsumma ackumulerade oredovisade aktuariella
vinster(+) och forluster(-) -6 -12
Nettobelopp i balansrékningen férpliktelse (+),
tillgéng (-) 52 59
Nettobeloppet redovisas i fofjande poster i
balansrékningen:
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 52 59
Nettobelopp i balansrakningen 52 59
Beloppet férdelar sig pa planer i féljande
lander: 2009-03-31 2008-03-31
Sverige 47 46
Norge 4 10
Tyskland 1 3
Belopp i balansrékningen 52 59

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt vérde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker frén det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena &ndras. Den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna vid foregdende éars
utgang som 6verstiger 10 procent av det hdgsta av forpliktelsernas
nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna resultatfors jamnt
fordelat Gver de anstélldas genomsnittliga aterstdende anstallningstid.

Pensionskostnad 2008/09 2007/08
Koncernen

Férmansbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjdnade under aret -2 -2
Réntekostnad -3 -3
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 1 1
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) som

redovisats under aret 0 0
Kostnad férmansbestdmda planer -4 -4
Kostnad avgiftsbestamda planer -16 -18
Total kostnad for ersattningar efter avslutad

anstéllning -20 -22

Pensionskostnaden avseende de viktigaste férmansbaserade pensions-
planerna pa 4 MSEK (4) redovisas i resultatrakningen pé raderna Forsalj-
ningskostnader, Administrationskostnader samt Rantekostnader. Rante-
komponenten av pensionskostnaden som redovisas som finansiell
kostnad uppgick till -3 MSEK (-3). Pensionskostnaden for avgiftsbaserade
planer var 16 MSEK (18). Total pensionskostnad fér férmans- och avgifts-
baserade planer uppgick till 20 MSEK (22).

Avstamning av nettobelopp for pensioner i balans-
rakningen

Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrakningen har
forandrats under perioden

2009-03-31 2008-03-31

Diskonteringsranta 4,0% 4,3%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 5,8% 5,5%
Forvantad inflation 2,0% 2,2%
Framtida l6nedkningar 3,0% 3,5%
Personalomsattning 5,0% 5,0%
Forandring i inkomstbelopp 3,0% 3,4%
Historisk information

2008/09 2007/08 2006/07
Koncernen
Nuvérdet av helt eller delvis
fonderade forpliktelser 19 28 20
Forvaltningstillgdngarnas verkliga
varde -1 -17 -16
Overskott (-)/Underskott (+) i
pensionsplanen 8 11 4
Erfarenhetsbaserad justering
avseende férmansbestamda
forpliktelser -1 -2 -4

Koncernen uppskattar att 5 MSEK blir betalda under 2009/10 till
fonderade och ofonderade férmansbestémda planer.

Moderbolaget 2009-03-31 2008-03-31

Avsatt till pensioner - -
Ovriga pensionsavsattningar - -

Stdllda sdkerheter for pensionsforpliktelser

Moderbolaget har stéllt borgen for koncernbolagens PRI-skulder.

Not 31 Uppskjuten skatt

2008/09 2007/08
IB Forvaltningstillgangars verkliga virde -17 -16
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -1 -1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -2 -1
Utbetalda férmaner 5 -
Erséattning Gverford verksamhet 3 1
Aktuariell vinst (+) eller forlust (-) pa forvaltnings-
tillgangar 1 0
Ovrigt 0 0
UB Forvaltningstillgangars verkliga vérde -1 -17
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Uppskjuten Uppskjuten
2009-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Ovriga anlaggningstillgangar 8 -28 -20
Ovriga avsattningar 2 - 2
Obeskattade reserver - -6 -6
Ovrigt 4 -1 3
Underskottsavdrag 7 - 7
21 -35 -14
Uppskjuten Uppskjuten
2008-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncern
Ovriga anlaggningstillgéngar 9 -26 -17
Ovriga avsattningar 1 - 1
Obeskattade reserver - -3 -3
Ovrigt 3 0 3
Underskottsavdrag 13 - 13
26 -29 -3

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemdssiga underskott om 1 (2)
har inte redovisats. Vardet av forlustavdrag beaktas i den man det anses
som sannolikt att dessa kommer att resultera i lagre skatteutbetalningar i
framtiden.



Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
underskottsavdrag

Koncern
Redovisat

Belopp vid  Gver resultat- Belopp vid
arets ingang rakningen  arets utgéng
Ovriga anlaggningstillgadngar -17 -3 -20
Ovriga avsattningar 1 1 2
Obeskattade reserver -3 -3 -6
Ovrigt 3 0 3
Underskottsavdrag 13 -6 7
-3 -5 -14

Differensen pa forandringen per skatteslag som ej tagits dver resultatet
forklaras av uppskjutna skatter vid forvarv och omrakningsdifferenser.
Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader han-
forliga till investeringar i koncernbolag. Eventuella framtida effekter
redovisas nar bolaget inte ldngre kan styra aterféringen av sddana
skillnader eller det av andra skal inte ldngre ar osannolikt att &terféring
kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran om 0 MSEK (6).

Not 32 Ovriga avsittningar

Ovriga Derivat

finansiella  férsakrings-
2009-03-31 skulder redovisning Summa
Skulder i balansrdkningen
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 70 70
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 15 15
Leverantorsskulder 168 168
Ovriga kortfristiga skulder - 4 4
Summa 253 4 257

Koncernens balansrakning visar évriga skulder om 89 MSEK. Som
finansiella instrument redovisas derivat om 0 MSEK. Ovriga poster &r icke
finansiella.

2008/09 2007/08
Koncernen
Ovriga avséttningar som léngfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgarder 4
Garantiavsattningar 1 2
Ovrigt 0 1
5 3
Ovriga avséttningar som kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgarder 10 2
Ovrigt 0 1
10 3
Redovisat varde vid periodens ingang 6 7
Avsattningar som gjorts under perioden 15 4
Belopp som tagits i ansprak under perioden 1 -5
Redovisat vérde vid periodens utgéng 22 6

Omstrukturering

Reserverade omstruktureringskostnader utgérs framst av atgarder han-
forda till personalférandringar.

Ovrigt
Posten innehdller bl.a. garantiavsattningar. Moderbolaget har en avsatt-
ning fér omstrukturering om 0 (3) varav kortfristig del 0 (3).

Not 33 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument per kategori
Verkliga vérden pa finansiella tillgangar och skulder éverensstammer i allt
vasentligt med redovisade varden.

Lane- och Derivat

kundford-  forsakrings-
2008-03-31 ringar redovisning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Langfristiga fordringar 4 4
Kundfordringar 339 339
Ovriga kortfristiga fordringar - 0 -
Likvida medel 79 79
Summa 422 0 422

Koncernens balansrakning visar évriga fordringar om 10 MSEK. Som
finansiella instrument redovisas derivat om 0 MSEK. Ovriga poster &r icke
finansiella.

Lane- och Derivat

kundford-  forsakrings-
2009-03-31 ringar redovisning Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 301 301
Ovriga kortfristiga fordringar - 0 0
Likvida medel 60 60
Summa 363 0 363

Koncernens balansrakning visar 6vriga fordringar om 10 MSEK. Som
finansiella instrument redovisas derivat om 0 MSEK. Ovriga poster &r icke

finansiella.
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OBvriga Derivat
finansiella  férsakrings-
2008-03-31 skulder  redovisning Summa
Skulder i balansrdkningen
Léngfristiga skulder till
kreditinstitut 83 83
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 30 30
Leverantorsskulder 219 219
Summa 332 - 332
Moderbolaget
Lane- och Derivat
kund-  forsékrings-
2009-03-31 fordringar  redovisning Summa
Tillgangar i balansrdkningen
Langfristiga fordringar hos
dotterbolag 58 58
Ovriga kortfristiga fordringar 49 49
Likvida medel 7 7
Summa 114 - 114
Ovriga Derivat
finansiella forsakrings-
2009-03-31 skulder redovisning Summa
Skulder i balansrakningen
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 69 69
Langfristiga skulder till
koncernbolag 54 54
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 10 10
Leverantorsskulder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 84 84
Summa 218 - 218
Lane- och Derivat
kund-  forsékrings-
2008-03-31 fordringar redovisning Summa
Tillgangar i balansrdkningen
Léngfristiga fordringar hos
dotterbolag 58 58
Ovriga kortfristiga fordringar 31 0 31
Likvida medel 0 0
Summa 89 0 89

58



Ovriga Derivat

finansiella  forsakrings-

2008-03-31 skulder  redovisning Summa
Skulder i balansrékningen

Langfristiga skulder till

kreditinstitut 78 78
Langfristiga skulder till

koncernbolag 67 67
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 29 29
Leverantorsskulder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 100 100
Summa 275 - 275

Not 34 Réantebadrande skulder och avsattningar
Koncernens rantebarande skulder fordelar sig i balansrakningen enligt
foljande: Avsattningar for pensioner 52 MSEK (59), Langfristiga skulder
70 MSEK (83), Kortfristiga skulder till kreditinstitut 15 MSEK (30) och
Ovriga kortfristiga skulder 0 MSEK (0). Totalt 137 MSEK (172). Avsétt-
ningar till pensioner definieras som en réntebédrande avséttning eftersom
de férmansbaserade pensionsatagandena i enlighet med IAS19 nuvarde-
berdknas med hjalp av en diskonteringsranta. For detaljer se not 30.

Kredittider pa leverantorsskulder i koncernen féljer normal bransch-
praxis. Den av moderbolaget upptagna ranteswapen pa 100 MSEK loper
fram till den 30 mars 2012. Den av moderbolaget upptagna termins-
sakringen om 15 MDKK respektive 1 MEUR I6per fram till den 1 septem-
ber 2009.

Ovriga férfallotidpunkter redovisas nedan. Nominella varden avseende
rantebéarande skulder och avséttningar éverensstammer i allt vasentligt
med bokfoérda varden.

Skulder till kreditinstitut

Not 35 Upplupna kostnader och férutbetalda

Koncernen 2009-03-31 2008-03-31
Kortfristig del 13 13
Forfallotidpunkt, 25 &r fran balansdagen 41 44
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran
balansdagen 29 39
83 96
Moderbolaget 2009-03-31 2008-03-31
Kortfristig del 10 10
Forfallotidpunkt, 2-5 &r fran balansdagen 40 40
Forfallotidpunkt, senare &n fem é&r fran
balansdagen 29 38
79 88

Avser forvarvslan utan specifikt stalld sakerhet. Lanet amorteras Gver
10 &r med rorlig rénta.

Checkrakningskredit

intakter
Moderbolaget 2008/09 2007/08
Personalkostnader 2 4
Ovriga poster 2 3
4 7
Not 36 Betalda rantor
2008/09 2007/08
Koncernen
Erhéllen ranta 4 5
Erlagd ranta -13 -1
Moderbolag
Erhéllen ranta 5 4
Erlagd ranta -1 -13
Not 37 Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet
Koncernen 2008/09 2007/08
Avskrivningar 25 23
Ovriga avsattningar 2 4
Nedskrivningar och utrangeringar 0 0
Realisationsresultat avyttrade anldggningstillgdngar 0 -13
Forandringar periodiserade rantor 2 -1
Ovriga poster -2 2
27 15
Moderbolag 2008/09 2007/08
Avskrivningar 0 0
Nedskrivningar 52 30
Omstruktureringsreserv -2 0
Férandring periodiserade rantor -2 -1
48 29

Not 38 Investeringar i verksamheter

Under rakenskapsaret forvarvades 100 procent av COBS AB samt CAD-
Kompagniet A/S. Totala vardet av férvarvade tillgangar och skulder,
képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt
foljande:

Koncernen 2009-03-31 2008-03-31
Beviljad kreditlimit 315 306
Outnyttjad del -313 -289
Utnyttjat kreditbelopp 2 17

Kreditlimiter pa checkradkningskrediter férnyas arligen.

Koncernen 2008/09 2007/08
Immateriella anlaggningstillgangar -54 -13
Materiella anlaggningstillgangar -1 -2
Varulager -4 -4
Ovriga omsattningstillgangar -14 -12
Uppskjuten skatteskuld 5 0
Kortfristiga skulder 1" 5
Total kopeskilling -57 -26
Likvida medel i de forvéarvade verksamheterna 1 7
Paverkan pd koncernens likvida medel fran drets

forvary -56 -19
Amortering/6kning av skulder avseende forvérvade

verksamheter -1 -8
Kassafléde hanférligt till investeringar i

verksamheter -57 -27

Inga temporara skatteskillnader uppkom i samband med férvarven.

Fordelning av immateriella tillgangar i

Moderbolaget 2009-03-31 2008-03-31
Beviljad kreditlimit 250 250
Outnyttjad del -250 -231
Utnyttjat kreditbelopp - 19
Stéllda sakerheter for checkrakningskredit
Koncernen 2009-03-31 2008-03-31
Féretagsinteckningar 58 57
58 57
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samband med férvarv 2008/09 2007/08
Koncerngoodwiill a1 9
Varumérken 3 2
Ovriga immateriella tillgdngar 10 -
Forvarvade immateriella tillgdngar 54 11
Tillaggsinvestering i befintligt bolag - 2
Totala immateriella tillgéngar via forvarv 54 13



De forvarvade enheternas bidrag till

koncernens omsattning och resultat 2008/09 2007/08
Omsattning 53 55
Resultatbidrag fére forvarvskostnader 3 7
Avskrivning pa évervarden -1 -
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 2 7
Finansieringskostnader -1 -1
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 1 6
De forvarvade enheternas bidrag till

koncernens omsattning och resultat om

enheterna hade ingatt hela aret 2008/09 2007/08
Omsattning 72 55
Resultatbidrag fore forvarvskostnader 5 7
Avskrivning pa évervarden -1 -
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 4 7
Finansieringskostnader -1 -1
Resultatbidrag efter finansieringskostnader 3 6

Specifikation av stérre férvarv

Lagercrantz Group forvéarvade den 1 april 2008 samtliga aktier i CAD
Kompagniet A/S for 24 MDKK. Detta skedde via dotterbolaget Betech
Data A/S. CAD Kompagniet driver konsultverksamhet inom CAD-omradet
(computer-aided design) och kommer att samverka med den mjukvaru-
verksamhet inom detta omrade som Lagercrantz idag bedriver i division
Communications. CAD Kompagniet har 10 anstéllda och omsatte

MDKK 18 under 2008/09.

Lagercrantz Group forvarvade den 1 september 2008 samtliga aktier i
COBS AB for 30 MSEK. COBS utvecklar och marknadsfor tradlosa tele-
fonisystem med funktioner for bland annat personsakerhet och positions-
bestamning i en och samma barbara handenhet. COBS har 21 anstéllda
och omsétter cirka 50 MSEK pa helarsbasis. Goodwill bestar av véardet
avseende den tekniska expertis bolagen besitter och synergieffekter i
form av samarbete/effektiviseringar inom divisionen. Forvarven ingar i
division Communications.

aktiernas genomsnittskurs (26,10 SEK per aktie). Dessa optioner anses
darfor sakna utspadningseffekt och har exkluderats frén berékningen av
resultat per aktie efter utspadning. For beskrivning av optionsprogrammet
se not 6. Om borskursen i framtiden gar upp till en niva over [6senkursen
kommer dessa optioner att medféra utspadning. Aterkopta aktier an-
vands som hedge for detta program.

Not 41 Riskhantering

Finansiella risker

Det ar for Lagercrantz vasentligt att en effektiv och systematisk risk-
beddmning sker av finansiella likval som affarsmassiga risker. Lagercrantz
riskhanteringsmodell for affarsrisker innebar inte att risk undvikes utan
syftar till att identifiera, hantera och prissatta dessa risker.

Lagercrantz styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger
riktlinjer, mal och limiter for finansférvaltning och hantering av finansiella
risker inom koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarférdelningen mellan
Lagercrantz styrelse, koncernledning och koncernbolagen. Inom koncern-
en har koncernledningen det operativa ansvaret for att sékerstalla
koncernens finansiering, att effektivt forvalta kassalikviditet, finansiella
tillgadngar och skulder.

Valutarisk

Trots att Lagercrantz har en internationell narvaro, sa ar Lagercrantz verk-

samhet normalt av lokal natur avseende valutarisker. Valutarisken ar den

storsta finansiella risken som Lagercrantz Group &r exponerat for vilken

definieras som risken for negativ resultatpaverkan orsakad av valuta-

kursférandringar. Valutakursernas forandring paverkar foretagets resultat,

eget kapital och konkurrenssituation pa olika satt:

= Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

= Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder &r i olika valutor (om-
rakningsexponering).

= Resultatet paverkas nar dotterféretagens resultat i olika valutor réknas
om till svenska kronor (omrékningsexponering).

= Det egna kapitalet paverkas nar dotterféretagens nettotillgéngar i
olika valutor réknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering
| ett internationellt verksamt handelsféretag som Lagercrantz Group ar
det viktigt att erbjuda kunder och leverantérer betalningsmaéjligheter i
deras egen valuta. Detta innebar att koncernen kontinuerligt tar valuta-
risker bade bland kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta.
Eftersom den storsta delen av forséljningen ligger i Norden har Lager-
crantz Group dar éverskott av utlandska valutafloden, vilka ér utsatta for
transaktionsrisker. Koncernens inkop och férséljning i viktiga utlandska
valutor uppgick under dret till 1 336 MSEK respektive 1 601 MSEK.

Ink6p/forsaljning i viktiga valutor

Det férvarvade bolagens Redovisat Verkligt Verkligt
nettotillgéngar vid varde i varde varde i
forvarvstidpunkten, MSEK bolagen justering koncernen
Immateriella
anlaggningstillgangar - 14 14
Ovriga anlaggningstillgadngar 1 - 1
Varulager 5 - 5
Ovriga omséttningstillgangar 1 - 11
Likvida medel 1 - 1
Rantebérande skulder 0 - 0
Langfristiga skulder -1 - -1
Ovriga skulder -1 -4 -15
Netto identifierbara tillgdngar/
skulder 6 10 16
Goodwill 41
Beraknad képeskilling 57
Not 39 Eventualforpliktelser
Koncernen 2009-03-31 2008-03-31
Garntidtaganden FPG/PRI 1 1
Bankgarantier 4 3
5 4

Not 40 Resultat per aktie

2008/09 2007/08
Resultat per aktie, SEK 3,05 3,92

Berdkningen av resultat per aktie for 2008/09 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgdende till 68 MSEK
(91) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2008/09
uppgaende till 22 287 398 (23 211 689).

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Foretaget hade under 2008/09 tre utestdende képoptionsprogram vars
|6senkurser (36,00, 44,40 respektive 36,80 SEK per aktie) Gversteg
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Belopp i MSEK Ink6p Forsaljning
usb 291 181
EUR 826 707
GBP 18 39
DKK 134 443
NOK 23 170
JPY 43 27
PLN 1 34
Koncernen totalt 1336 1601
Likvida medel per valuta

Belopp i MSEK 2009-03-31 2008-03-31
SEK 5 9
usb 6 11
EUR 27 32
DKK 3 8
NOK 9 8
Ovriga valutor 10 1
Koncernen totalt 60 79

60



Enligt Lagercrantz Groups riktlinjer skall den utlandska valutaexpone-
ringen reduceras i viss utstrackning. De valutaexponeringar som upp-
kommer elimineras i mojligaste man genom valutaklausuler och fakture-
ring i samma valuta som inkopsvalutan. Terminssakring av I6pande
exponering i utldndsk valuta anvands sparsamt. Den langsiktiga nyttan
med valutasékringar bedéms vara liten i kombination med ¢kad kom-
plexitet i redovisningen av finansiella derivat.

Omréakningsexponering i balansrdkningen

Ett enskilt dotterforetag skall normalt inte ha ndgon omrékningsrisk i sin
egen balansrakning. Detta betyder att ett dotterféretags fordringar och
skulder i utlandsk valuta skall vara balanserade. Ett dotterféretag gor
dessutom som regel sin uppldning i egen valuta. | praktiken blir detta
endast aktuellt da 1&n upptas i samband med forvarvet och vid 1an mellan
dotter- och moderbolag. Eget kapital i utldndska koncernbolag valuta-
sdkras normalt inte, da dessa betraktas sdsom investeringar av langsiktig
karaktdr. Undantag kan dock férekomma. Omrékningsexponeringen i
koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med kraftiga valuta-
kursfluktuationer, vara markant. De stérsta exponeringarna finns i DKK,
EUR och NOK. En terminssakring finns upptagen om 15 MDKK respektive
1 MEUR med forfallodag 2009-09-01. Terminskursen dr avtalad till

1,47 DKK respektive 11,00 EUR. Omrakningsdifferensers paverkan pa
eget kapital framgar i sammanstallningen 6ver férandringar i eget kapital.

Valutakurskanslighet

Som en tumregel kan anges att en férandring av eurokursen (inklusive
den danska kronan vars vaxelkurs ar kopplade till EUR) med plus eller
minus 5 procent berdknas &ndra Lagercrantz Groups bruttoresultat med
plus respektive minus 10 MSEK pa arsbasis vid de forhallanden som gallde
under rakenskapsaret. En andring av dollarkursen med plus eller minus

5 procent skulle ge en motsvarande effekt med minus respektive plus

5 MSEK.

Valutakursédndringarna har dven andra effekter pé resultatet d&
omkostnadsmassan delvis ar i utldndsk valuta, framfor allt DKK och EUR,
samt att atgarder I6pande vidtas for att minimera negativa effekter av
valutakursférandringar. Detta gor att slutliga effekterna pa resultatet kan
vara svara att forutse och att analysera. Tumregeln skall darfér anvandas
med forsiktighet.

Réanterisk
Finanspolicyn anger att upplaning och rantebindning skall maximalt avse
den period dar ett ldnebehov bedéms existera. Generellt géller att maxi-
malt 50 procent av upplaningen kan rantebindas for en I6ptid av ett till
fem ar. Foretagets exponering for rantefluktuationer (rénterisk) ar be-
tydligt mindre an valutarisken. Rénterisken uppstar pa tva satt:
= Foretaget kan ha placerat i rantebérande tillgangar vars varde for-
&ndras nér rantan andras.
= Kostnaden for foretagets upplaning férandras nér ranteldget andras.
Lagercrantz Group har ingen langfristig éverskottslikviditet och placerar
normalt inte medel i annat an kortfristig bankinlaning/kortfristiga
penningmarknadsinstrument med forfall kortare an 90 dagar. Det finns
saledes ingen namnvard réanterisk i koncernens kortfristiga placeringar.
Forandringar i rantelaget paverkar darmed framst foretagets upplanings-
kostnad. En férandring av den vagda genomsnittliga réntesatsen med
1 procent for koncernen beraknas paverka rantekostnaden fére skatt med
cirka 2 MSEK pé drsbasis vid de forhallanden som géllde under réken-
skapséret. En rantesakring finns upptagen pa 100 MSEK. Rantan pa detta
belopp kommer ej att dverstiga 4,55 procent de ndrmaste 3 aren.
Koncernens malsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillganglig
genom kassalikviditet och bindande kreditloften.

Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan

Koncernen Moderbolaget
Procent 2008/09  2007/08  2008/09  2007/08
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5,97% 4,09% 5,99% 4,04%
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4,33% 4,53% 4,11% 4,52%

Kreditrisk

Lagercrantz kreditrisk vad galler kundfordringar har en hog grad av risk-
spridning genom ett stort antal projekt och andra affarsavtal av varieran-

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2008/09

de storlek och typ med en méngd olika kundkategorier pé ett stort antal
geografiska marknader. Féretaget har darmed ingen vésentlig koncentra-
tion av kreditrisker. Finansiell kredit- och motpartsrisk identifieras,
hanteras och rapporteras enligt ramar definierade enligt koncernens
finanspolicy samt riskpolicy och attestregler. | samband med finansiering
av projekt och andra affarsavtal kan Lagercrantz i vissa fall iklada sig
ansvar fér bankgarantier, i form av moderbolagsgarantier, i syfte att
gentemot tredje part sakerstalla finansiering under en begransad tid.
Enligt finanspolicyn skall s& fa kreditmotparter som majligt efterstravas
och de skall alltid vara av basta kreditvardighet.

Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under aret.

Likviditetsrisk
Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning for
Lagercrantz Groups méjligheter att sékerstalla kapitalforsorjningen till
marknadsmassiga villkor med beaktande av langsiktighet. Genom upp-
handlade kreditramar foreligger en god beredskap for tillfalliga svang-
ningar i koncernens likviditetsbehov.

Lagercrantz Groups bekraftade bankkreditfaciliteter bestar av:
= Forvarvslan om 79 MSEK
= Checkkredit om 250 MSEK i moderbolaget
= Checkkrediter om 64 MSEK i dotterbolag

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r anpassat till syftet att
trygga formagan till fortsatt verksamhet, sa att den kan fortsatta generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att upp-
ratthalla en kapitalstruktur som ger en 1&g kapitalkostnad.

Risken i koncernens kapitalniva bedéms i termer som soliditet och
rantetackningsgrad. De nuvarande nivéderna pa dessa matt uppfyller val
de fran kapitalgivare stéllda kraven.

Not 42 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation till sina koncernbolag. Foretag-
ets styrelseledamoter och dess nara familjemedlemmar kontrollerar drygt
24 procent av rosterna i foretaget.

Narstaendetransaktioner

Moderbolaget fakturerar koncernbolagen for koncerninterna tjénster.
Forsalining mellan koncernbolag har skett med ringa belopp. Handeln
sker till marknadsmassiga villkor. Inga narstaendetransaktioner i 6vrigt har
skett inom koncernen. Inga inkdp och forséljningar i Gvrigt har skett
mellan moderbolaget och koncernbolagen.

Not 43 Handelser efter balansdagen
Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen den
31 mars 2009.

Not 44 Upplysningar om Lagercrantz Group AB
Lagercrantz Group AB (publ) med sate i Stockholm. Box 3508, Torsgatan
2 103 69 STOCKHOLM, SVERIGE

Organisationsnummer 556282-4556

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sjalvt eller genom hel- eller
delagt koncernbolag frémst idka handel med och tillverka produkter inom
data och elektronik samt driva annan darmed férenlig verksamhet.
Medelantalet anstéllda for aret &r 9. Moderbolagets aktier &r registrerade
pa Stockholmsbaorsen.
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Lagercrantz Group AB

Org nr 556282-4556

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i
Lagercrantz Group AB for rikenskapsiret 2008-04-01-2009-03-31. Bolagets drsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 26-61. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS siddana de antagits av EU och érsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar

4r att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég
men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkedren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser

att vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och érsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.

Férvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren

ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 24 juni 2009
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2008/09
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Bolagsstyrning

Lagercrantz Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget bedriver handel med
teknik och ar sedan 2001 bérsnoterat i Stockholm. Styrning och kontroll 6ver bolaget férdelas i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen mellan aktiedgare pa bolagsstdamman, styrelsen och VD.

Lagercrantz Group AB (publ) tillimpar svensk kod fér bolags-
styrning och limnar hir bolagsstyrningsrapport for verksam-
hetsaret 2008/09. Bolaget foljer koden i allt visentligt. P&
tre punkter limnas en forklaring till avvikelse. Rapporten har
inte granskats av bolagets revisor.

Till grund fér 4garnas styrning av bolaget och koncernen
ligger bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen samt
ytterligare en rad svenska och utlindska lagar och forordningar.

Styrningen regleras 4ven i ett avtal mellan bolaget och Nasdaq

OMX Stockholm, dir bolagets aktier ir listade.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman i4r det hogsta beslutande organet inom Lager-
crantz Group AB. Dir utévar aktiedgarna sitt inflytande genom
diskussioner och beslut.

Samtliga aktiedgare som 4r upptagna i aktieboken fem dagar
innan bolagsstimman kan delta personligen eller via ombud.
Anmilan ska goras till bolaget enligt vad som sigs i kallelse.

Lagercrantz Groups ordinarie arliga bolagsstimma, drsstim-
man, ska hallas i Stockholm inom sex manader efter riken-
skapsarets utging. Kallelsen annonseras i Dagens Industri och
Post och Inrikes Tidningar samt publiceras pa bolagets webb-
plats — www.lagercrantz.com.

Arsstimman utser bolagets styrelse och revisorer samt
bestimmer arvoden till dessa. Vidare faststiller arsstimman
bokslutet och beslutar om disposition av vinstmedel samt
ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande direketér.

Arsstimman bestimmer ocksi formen for hur en valbered-

ning ska utses.

Arsstamma 2008
Arsstimma 2008 hélls den 1 september i Stockholm. Kallelse

till stimman inférdes den 25 juli 2008 i Dagens Industri och
Post och Inrikes Tidningar samt offentliggjordes samma dag i
ett pressmeddelande. Vid stimman var aktieigare representer-
ande 7,4 miljoner aktier respektive 16,4 miljoner roster nir-
varande. Det motsvarar 33 procent av antalet utestiende aktier
och 51 procent av résterna i bolaget.
Vid drsstimman beslutades bland annat om féljande:
= Att utse Anders Bérjesson till ordférande vid stimman i
enlighet med valberedningens forslag.
* Utdelningen faststilldes till 1,50 SEK per aktie i enlighet

med styrelsens forslag.
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= Styrelsen och verkstillande direktren beviljades ansvars-
frihet f6r 2007/08 4rs forvaltning.
® I enlighet med valberedningens forslag omvaldes samtliga

styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

Arvoden till styrelse och revisorer faststilldes.

Rutiner for tillsittande av valberedning infér nista stimma
bestimdes.
* Principer for ersittning och andra anstillningsvillkor for

foretagsledningen beslutades.

Arsstimman beslutade att bolagets aktiekapital nedsitts med
2 481 846 SEK genom indragning utan iterbetalning av

1 240 923 B-aktier som bolaget med stdd av beslut fran
tidigare &rsstimmor aterkdpt.

* Arsstimman beslutade éiven att skrivningen om C aktier i

bolagsordningen utgar.

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
bolaget, med avvikelse fréin aktieigarnas foretridesrite,
erbjuder ledande befattningshavare att forvirva hogst

180 500 kdpoptioner pa dterkdpta aktier av serie B.

Styrelsen bemyndigades att under perioden fram till nista
rsstimma, vid ett eller flera tillfillen, forvirva och avyttra

aktier i bolaget.

VALBEREDNING

Valberednings huvudsakliga uppgift 4r att foresla styrelseleda-
méter, styrelseordforande och revisorer samt arvoden till dessa
pa ett siitt s3 att drsstimman kan facta vilgrundade beslut. Ars-
stimman 2008 beslutade att ge styrelsens ordférande i uppdrag
att kontakea de rostmissigt storsta aktiedgarna per sista decem-
ber 2008 och be dessa att utse ledaméter, att tillsammans med
styrelsens ordférande utgéra valberedning. I enlighet med det
har en valberedning utsetts, som bestar av:

= Anders Bérjesson, styrelsens ordfrande

* Tom Hedelius

= Pir Stenberg

= Kerstin Stenberg, Swedbank Robur fonder

= Erik Sjostrom, Skandia Liv

Valberedningen har tillging till den utvirdering som styrelsen
gor av sitt arbete samt information om bolagets verksamhet och
strategiska inriktning. Valberedningens férslag offentliggors i
samband med kallelsen till &rsstimman och gérs ocksi tillging-

ligt pa bolagets webbplats tillsammans med en beskrivning av
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dess arbete. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Arvode for arbete i val-
beredningen utgar ej.

Med avvikelse frin den svenska bolagsstyrningskoden har det
i Lagercrantz hittills varit si att styrelsens ordférande Anders
Borjesson dven haft ordférandeuppdraget i valberedningen.
Det har ocksi varit si att Tom Hedelius, vice ordférande i
styrelsen, ingdtt i valberedningen. Forklaring till avvikelserna ir
att savil Anders Borjesson som Tom Hedelius tillika dr bolagets
tva stdrsta dgare sett till antalet roster och att Lagercrantz
strategiska inriktning och affirs- och styrmodell bland annat
bygger pa ett starkt engagemang och kunskap frin bolagets
huvudigare. Detta synsitt genomsyrar Lagercrantz foretags-
kultur och har visat sig betydelsefullt for en framgingsrik

utveckling av koncernen.

STYRELSE

Styrelsens uppgift 4r att férvalta bolagets angelidgenheter pa
bista mojliga sitt och i sitt arbete tillvarata aktieigarnas
intressen. Lagercrantz Group AB:s styrelse bestar av fem ordi-
narie ledaméter som tillsammans representerar en bred kom-
mersiell, teknisk och publik erfarenhet. Vid arsstimman 2008
omvaldes till styrelse:

= Pirko Alitalo

= Anders Bérjesson, styrelsens ordférande

= Tom Hedelius

* Lennart Sjslund

= Jérgen Wigh, VD

Styrelsens och valberedningens bedémning ir att majoriteten
av styrelsens ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt att minst tva av dessa ledaméter

ocksd 4r oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett sirskile
ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelsemétena
samt sikerstilla att styrelsens ledaméter fortlopande far den
information som krivs for att utfora ett fullgott arbete. Ord-
forande héller kontakt med VD och vice VD och genomfor
moten med dem allt efter behov. Ordférande svarar ocksa for
att styrelsens arbete utvirderas och att valberedningen far ta del

av resultatet frin utvirderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetséiret 2008/09 hade styrelsen atta protokoll-
forda méten, varav ett konstituerande i anslutning till arsstim-
man. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som drligen antas
vid det konstituerande métet. Arbetsordningen ligger fast
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande led-
ningen, ordférandens respektive VD:s ansvar samt formerna for

den ekonomiska rapporteringen.
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VD ir ledamot av styrelsen och foredragande vid styrelse-
méten. Styrelsen har utsett koncernens vice VD till sekreterare.
Styrelsen ir beslutsfor nir minst fyra ledaméter ar nirvarande
och beslut fattas om majligt efter diskussion som leder till
konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten
under éret.

Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas foretagets
ckonomiska och finansiella stillning samt en punkt som be-
handlar forvirv. Styrelsen informeras lopande genom skriftlig
information om foretagets verksamhet samt annan information
som ir av betydelse.

Under 2008/09 har styrelsen dgnat sirskild uppmirksamhet
it frgor kring forvirv, struktur och marknadslige. Styrelsens
arbete har under senare delen av aret priglats av strukeurfrigor
och atgirdsprogram for att méta konjunkturnedgangen.
Styrelsen har ocksa hallit ett mote enbart inriktat pa

koncernens position och strategi.

Styrelsens arbete utvirderas drligen efter en etablerad process.

. Bland punkterna som diskuteras finns:
= Agenda och styrelsematerial
= Antal méten

= Strategisk plan och inriktning

Revisionsgenomgang

Overgripande ansvar
= Kompetens

= Ordférandes arbete

Maétesteknik och gruppdynamik

Styrelsen behandlade den senaste utvirderingen under ett sam-

mantride i februari manad.

Arvoden till styrelsen

Det totala styrelsearvodet i Lagercrantz Group AB f6r 2008/09
uppgick till 1 100 kSEK (950). Enligt beslut av arsstimman
erhéll styrelsens ordférande 400 kSEK (350), vice ordférande
300 kSEK (250) och 6vriga ordinarie ledaméter som inte 4r
anstillda i bolaget erhéll 200 kSEK (175) var.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott som har till
uppgift att forbereda styrelsens forslag till drsstimman om rike-
linjer for ersittning till VD och andra ledande befattnings-
havare. Utskottet har ocks3 till uppgift att folja upp och
genomfora drsstimmans beslut avseende principer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet bestar
av styrelsens ordférande Anders Bérjesson och vice ordférande
Tom Hedelius. VD ir féredragande, men deltar inte i fragor
som rér honom sjilv. Under aret har utskottet haft ett sam-

mantride.
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REVISION OCH REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av samtliga
styrelseledaméter utom VD. Det ir styrelsens uppfattning att
detta dr mest limpligt med hinsyn till Lagercrantz storlek och
verksamhet. Revisionsutskottet har till sitt forfogande en intern
kontrollgrupp. Utskottet har till uppgift att ga igenom
koncernens interna kontrollrutiner, dess efterlevnad och
rapportera sina iakttagelser och rekommendationer till
styrelsen. Revisionsutskottets méten har hallits i samband med
de ordinarie styrelsemétena.

Tack vare strukturen med en intern kontrollgrupp som &ver-
vakar och rapporterar avvikelser till utskottet samt det
omfattande arbete som en traditionell granskning av bolagets
revisorer skulle medfora har styrelsen valt att fringd koden for
bolagsstyrnings rekommendation om att halvarsrapporten skall
granskas.

For att sikerstilla styrelsens insyn och kontroll ges styrelsen
tillfille att arligen limna synpunkter pa revisorernas planering
av revisionens omfing och fokus. Efter genomférd granskning
av intern kontroll och rikenskaper, rapporterar revisorerna sina
iaketagelser vid styrelsens sammantride i maj. Utover detta
bereds revisorerna tilltride till styrelsemdten nir styrelse eller

revisorer anser att behov foreligger.

REVISORER

Pa drsstimman 2005 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor fér perioden till och med arsstimman
2009. Under 2008 har revisionsfirman inom sig utsett aukto-

riserade revisorn Joakim Thilstedt till huvudansvarig revisor.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Verkstillande direktdren och koncernledningen utarbetar och
genomfér Lagercrantz Svergripande strategier samt behandlar
fragor om f6rvirv, avyttringar och storre investeringar. Sidana
drenden bereds av koncernledningen f6r beslut av moder-
bolagets styrelse. VD, tillika koncernchef, ansvarar fér den
16pande férvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och
rikdinjer.

Lagercrantz Groups koncernledning bestdr av VD och tvé
vice VD:ar. Ledningsgruppen utgors av koncernledningen samt
tre divisionschefer. Ledningsgruppen mots manadsvis for att
diskutera koncernens och dotterbolagens resultat och finan-
siella stillning samt fragor om strategi, resultatuppféljning,
prognoser och verksamhetens utveckling. Till uppgifterna hor
4ven frigor om forvirv, gemensamma projekt, koncernens
finansiella rapportering, kommunikation med aktiemarknaden,
intern och extern information samt samordning och uppfolj-

ning av sikerhet, miljé och kvalitet.

OPERATIV STYRNING
Koncernens operativa verksamhet utférs i dotterbolag till

Lagercrantz Group. I samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
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styrelsearbete under ledning av divisionscheferna. Dotter-
bolagsstyrelserna féljer den 16pande verksamheten och fast-
stiller affirsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de regler, rikt-
linjer och policies som faststillts av koncernledningen samt av
riktlinjer fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse. Dotter-
bolagscheferna har resultat- och lonsamhetsansvar for sina
respektive bolag samt ansvar att sikerstilla tillvixt och utveck-
ling inom sina respektive bolag. Férdelning av investerings-
kapital inom koncernen sker efter beslut i moderbolaget
Lagercrantz Groups styrelse enligt en drligen uppdaterad
investeringspolicy.

Den operativa styrningen priglas av ett tydligt kravstillande
frin koncernledningen och en stor frihet for respektive dotter-

bolag att fatta beslut och agera sd att uppsatta mal nas.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Lagercrantz principer for ersittning till ledande befattnings-
havare innebir att ersittning till verkstillande direktoren och
andra personer i foretagsledningen kan utgdras av grundlon,
rorlig ersittning, pension, dvriga forméaner samt finansiella
instrument.

Den sammanlagda ersittningen bor vara marknadsmissig
och konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och
befogenheter. Den rorliga drliga lonedelen skall vara maximer-
ad till omkring 40 procent av den fasta lonen. Vidare skall den
rorliga lonedelen baseras pa utfall i forhillande till uppsatta mal
och av individuella prestationer.

Pensionséldern ska uppg till 60-65 ér och utéver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestimda planer férekomma. Vid
uppsigning kan utover 16n under uppsigningstiden ett av-
gangsvederlag motsvarande maximalt upp till en 4rslén fore-
komma. Férutom befintliga och till stimman fdreslagna incita-
mentsprogram skall inte ndgra aktie- eller kursrelaterade pro-
gram forekomma.

I enskilda fall och om sirskilda skil foreligger kan styrelsen

avvika fran rikdinjerna ovan.

INCITAMENTSPROGRAM

2006 infordes ett langsiktigt incitamentsprogram f6r chefer och
ledande befattningshavare i koncernen enligt beslut av arsstim-
man. Programmet syftar till att héja motivationen och skapa
delaktighet for chefer och ledande befattningshavare avseende
méojligheterna i bolagets utveckling. Vidare ir avsikten att
motivera chefer och ledande befattningshavare till fortsatt
anstillning i koncernen. Programmet ir ett dterkommande
tredrigt program baserat pd kdpoptioner pé aterkdpta aktier av
serie B. Det totala antalet utestiende képoptioner utgivna
enligt programmet far inte vid nagot tillfille motsvara mer 4n
cirka tre procent av det totala antalet utestdende aktier (av sdvil

serie A som serie B).
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INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen ska sikerstilla att bolagets strategier
och mil f6ljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara
tillférlitlig, relevant och i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed samt att lagar, forordningar och andra krav pd
noterade bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i
Lagercrantz Group har delegerat det praktiska ansvaret till VD
som fordelat ansvaret till 6vriga i ledningen och till dotter-
bolagschefer.

Kontrollaktiviteter forekommer i hela organisationen p4 alla
nivder. Uppféljningen ingar som en integrerad del av led-
ningens lopande arbete.

Fér den finansiella rapporteringen foreligger policies och
rikdlinjer samt sdvil automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbeddmning av fldden och belopp. Riktlinjer
och uppfoljning av efterlevnad hanteras av revisionsutskottet.

Ledningen bedomer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger. Till sin hjilp har ledningen en intern kontrollgrupp
bestdende av tvd personer frin finansavdelningen. Bedom-

ningen gors med beaktande av transaktionsflode, bemanning
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och kontrollmekanismer. Fokus ligger dver fel i den finansiella
rapporteringen avseende visentliga resultat- och balansposter
med héga belopp samt omriden dir konsekvenserna av
eventuella fel riskerar att bli stora.

Det ir styrelsens uppfattning att en handelsrorelse av Lager-
crantz omfattning i en decentraliserad organisation, pé en av-
grinsad geografisk marknad inte kriver en mer omfattande
granskningsfunktion. Styrelsen gor varje ar en fornyad utvir-
dering av den frigan.

For att sikerstilla en god kapitalmarknadskommunikation
har styrelsen faststillt en kommunikationspolicy. I den anges
vad som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden ir att
regelbunden finansiell information limnas genom:

* pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspaverkande
hindelser

= deldrsrapporter, bokslutskommuniké och stimmo-
kommuniké

* drsredovisning

Lagercrantz styrelse och foretagsledning arbetar for att
genom dppenhet och tydlighet forse bolagets dgare och aktie-

marknaden med relevant och korrekt information.

66



Styrelse och

Anders Borjesson

Styrelseordférande. Fodd 1948. Civilekonom.
Styrelseordférande i Addtech AB, Boomerang
AB och Cibenon AB. Vice ordférande i B&B
Tools AB. Styrelseledamot i Inomec AB, Bostad
Direkt AB och Futuraskolan AB.

Innehav (familj): 377 982 A-aktier och

402 500 B-aktier.

Invald 2001.

Lennart Sjélund

Styrelseledamot. Fodd 1949. Civilekonom.
Styrelseordférande i Quickcool AB, ErySave AB
och Parkallen Invest AB. Styrelseledamot i
Godiva AB.

Innehav (familj): 110 000 B-aktier.

Invald 2001.
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revisorer

Tom Hedelius

Vice styrelseordférande. Fodd 1939. Ekon. dr.
hc, civilekonom. Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken AB. Styrelseordférande i Anders
Sandrews stiftelse, B&B Tools AB, Industrivarden
AB och Jan Wallanders och Tom Hedelius-
stiftelse. Vice ordférande i Addtech AB. Styrelse-
ledamot i SCA AB och LE Lundberg-

foretagen AB.

Innehav (familj): 362 982 A-aktier och 5 400 B-
aktier.

Invald 2001.

Jérgen Wigh

Verkstallande direktér. Fodd 1965. Civilekonom.
Innehav:6 720 A-aktier, 28 000 B-aktier och
110 500 kopoptioner pa B-aktier.

Invald 2006.

Pirkko Alitalo

Styrelseledamot. Fodd 1949. Civilekonom.
Innehav: 5 000 B-aktier.
Invald 2001.

Revisorer

Av bolagsstdmman 2005 utsedd revisor ar det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Joakim Thilstedt.
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Fran vanster: Magnus Soderlind, Per Ikov, Kjell Eriksson, Jérgen Wigh, Gunnar Almeling, Anders Larsson, Niklas Enmark, UIf Gladh.

Jorgen Wigh

Verkstallande direktdr och koncernchef.

Fodd 1965. Civilekonom.

Innehav: 6 720 A-aktier, 28 000 B-aktier och 110 500 kop-

optioner pa B-aktier.

Gunnar Almeling
Vice President Mechatronics.
Fodd 1956.

Innehav: 1 800 B-aktier och 45 000 képoptioner pa B-aktier.

Niklas Enmark
Vice verkstallande direktor och finansdirektor.
Fodd 1972. Civilekonom.

Innehav: 6 000 B-aktier och 62 250 kdpoptioner pa B-aktier.

Kjell Eriksson

Vice President Communications.

Fodd 1954.

Produktomrade Digital Bildoverforing/Teknisk sékerhet.
Innehav: 45 000 kopoptioner pa B-aktier.
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UIf Gladh

Vice President Electronics.

Fodd 1961.

Innehav: 10 000 B-aktier och 45 000 képoptioner pa B-aktier.

Per lkov

Vice President Business Development.

Fodd 1961.

Innehav: 9 600 B-aktier och 30 500 képoptioner pa B-aktier.

Anders Larsson

Koncerncontroller.

Fodd 1961.

Innehav: 4 000 B-aktier och 16 000 kdpoptioner pa B-aktier.

Magnus Soéderlind

Vice verkstallande direktor och ansvarig for affarsutveckling.
Fodd 1966. Civilekonom och Civilingenjor.

Innehav: 7 500 B-aktier och 40 500 képoptioner pa B-aktier.
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Arsstamma

Arsstimma 2009 i Lagercrantz Group AB halls mandagen den
31 augusti 2009 klockan 16.00 i IVA Konferenscenter pa Grev
Turegatan 16 i Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

For att dga rice att delta i stimman ska aktieigare

= dels vara inford i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av
Euroclear Sweden (tidigare VPC) férda aktieboken tisdagen
den 25 augusti 2009

®= dels anmila sig till bolagets huvudkontor under adress
Lagercrantz Group AB (publ), Box 3508,
103 69 Stockholm, per telefon 08-700 66 70,
fax 08-28 18 05 eller via mail info@lagercrantz.com senast

torsdagen den 27 augusti 2009, kl 15.00.

Vid anmilan ska uppges aktieigarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon och antal aktier samt i
forekommande fall antal bitriden.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att fi utbva réstrite pa stimman, tillfilligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sidan omregistrering ska vara verkstilld senast den
25 augusti 2009. Begiran om sidan registrering méste anmilas
till forvaltaren ett par bankdagar fore den 25 augusti 2009 for

att registrering ska hinna ske.
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Kalendarium

21 JULI 2009
Delérsrapport for perioden 1 april-30 juni 2009.

31 AUGUSTI 2009
Arsstimma 2009.

11 NOVEMBER 2009
Delarsrapport for perioden 1 april-30 september 2009.

9 FEBRUARI 2010
Delarsrapport for perioden 1 april-31 december 2009.

11 MAJ 2009
Bokslutskommuniké for rikenskapséret 2009/10.

Publicerad information ir tillginglig pi www.lagercrantz.com
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Om arsredovisningen

POLICY OM PERSONUPPGIFTER
Lagercrantz vidarebefordrar ingen personlig information som samlats in via arsredovisningen. Insamlad information om en besékare
anvinds heller inte for att spara enskilda personer som har besokt drsredovisningen.

I Lagercrantz webbaserade drsredovisning anvinds cookies. Syftet med det 4r att underlitta besoket, att fora statistik ver antalet

besokare samt att se vilka sidor som ir besokta.

KONTAKTINFORMATION
Lagercrantz Group AB (publ)
Besoksadress: Torsgatan 2,
Postadress: Box 3508,

SE-103 69 Stockholm, Sverige
Tel: +46 8 700 66 70

Fax: +46 8 28 18 05
info@lagercrantz.com

www.lagercrantz.com

PRODUKTION

Innehill: Lagercrantz Group och Taurus Kommunikation

Produktion: Lagercrantz Group i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
Teknisk produktion: Hallvarsson & Halvarsson

Formgivning: Tintin Timén och Hallvarsson & Halvarsson

Foto: Magnus Fond och Annika Ornborg

Den fullstindiga pdf-versionen av Lagercrantz Arsredovisning 2008/09 laddas ned hir.

Lagercrantz Group AB (publ) — Arsredovisning 2008/09
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Adresser

LAGERCRANTZ GROUP AB

Torsgatan 2

P.O. Box 3508
SE-103 69 Stockholm
SWEDEN

Tel: + 46 8 700 66 70
Fax: + 46 8 28 18 05
www.lagercrantz.com

ELECTRONICS

ACTE A/S
Vallensbaeksvej 41
DK-2605 Brgndby
DENMARK

Tel: + 45 46 900 400
Fax: + 45 46 900 500
www.acte.dk

ACTE AS

P.O. Box 190
Vestvollveien 10
NO-2021 Skedsmokorset
NORWAY

Tel: + 47 63 898 900
Fax: + 47 63 879 000
www.acte.no

ISIC A/S

Edwin Rahrs Vej 54
DK-8220 Brabrand
DENMARK

Tel: + 45 70 207 077
Fax: + 45 70 207 976
www.isic.dk

ACTE OY

P.O. Box 36

Larin Kyostin tie 4
FI-00641 Helsinki
FINLAND

Tel: + 358 9 752 761
Fax: + 358 9 752 766 59
www.acte.fi

ACTE SOLUTIONS AB
P.O. Box 4115

Allén 6 A, Sundbyberg
SE-171 04 Solna
SWEDEN

Tel: + 46 8 445 28 00
Fax: + 46 98 26 19
www.actesolutions.se

UNITRONIC AG
Mundelheimer Weg 9
DE-40472 Dusseldorf
GERMANY

Tel: + 49211951 10
Fax: +49211951 11 11
www.unitronic.de
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ACTE SP. Z 0.0.

ul Krancowa 49
PL-02-493 Warsawa
POLAND

Tel: + 48 22 336 02 00
Fax: + 48 22 336 02 01
www.acte.pl

IWSFE SP.Z 0.0.

146 D Jerozolimskie Avenue
PL-02-305 Warsawa
POLAND

Tel: + 48 22 257 02 40

Fax: + 48 22 257 02 40
www.iwsfe.com

MECHATRONICS

ELFACA/S

Priorsvej 23

DK-8600 Silkeborg
DENMARK

Tel: + 45 86 801 555
Fax: + 45 86 824 050
www.elfac.dk

EFC FINLAND OY
Nyékersvagen 6
FI-65610 Korsholm
FINLAND

Tel: + 358 6 322 62 22
Fax: + 358 6 322 62 00
www.efc.fi

KABLAGEPRODUKTION I
VASTERAS AB
Omformargatan 12

SE-721 37 Vésteras

SWEDEN

Tel: + 46 21 81 51 51

Fax: + 46 21 81 51 61
www.kablageproduktion.com

ACTE SUPPLY AB
P.O.Box 13

Allén 6 A, Sundbyberg
SE-601 02 Norrkoping
SWEDEN

Tel: + 46 8 445 28 00
Fax: + 46 898 26 19
www.acte.se

ELPRESS AB

P.O. Box 186
Industrivagen 15
SE-872 24 Kramfors
SWEDEN

Tel: +46 612 71 71 00
Fax: + 46 612 130 20
www.elpress.se

COMMUNICATIONS

ISG SYSTEMS AB
Sporthallsvagen 10
SE-263 34 Hoganas
SWEDEN

Tel: + 46 42 36 21 40
Fax: + 46 42 36 21 49
Www.isg.se

STV VIDEO DATA AB
Anderstorpsvagen 12, 2tr
SE-171 54 Solna
SWEDEN

Tel: + 46 8 568 441 00
Fax: + 46 8 568 441 01
www.stv.se

NORDIC ALARM AB
Englundavagen 11
SE-171 41 Solna
SWEDEN

Tel: + 46 8 27 27 27
Fax: + 46 8 735 52 58
www.nordicalarm.se

COBS AB

Norra L&ngebergsgatan 4

SE- 421 32 VASTRA FROLUNDA
SWEDEN

Tel: + 46 31 333 38 40

Fax: + 46 31 14 80 90
www.cobs.se

HEATH COMM AS
P.O. Box 7265

C. Sundtsgate 29
NO-5020 Bergen
NORWAY

Tel: + 47 55 304 600
Fax: + 47 55 304 602
www.heathcomm.no

LAGERCRANTZ
COMMUNICATION AB
P.O. Box 6004

Korta Gatan 9

SE-171 54 Solna
SWEDEN

Tel: + 46 8 626 41 00
Fax: + 46 8 754 77 59
www.lagercrantz.se

K & K ACTIVE OY
ltalahdenkatu 22 B
FI-00210 Helsinki
FINLAND

Tel: + 358 9 6855 0550
Fax: + 358 9 6855 0551
www.kandk.fi

DIREKTRONIK AB

P.O. Box 234

Konsul Johnsons vég 15
SE-149 23 Nynashamn

SWEDEN

Tel: + 46 8 52 400 700
Fax: + 46 8 520 181 21
www.direktronik.se

BETECH DATA A/S
Herstedvang 7C, 2. Sal
DK-2620 Albertslund
DENMARK

Tel: + 45 43 487 470
Fax: + 45 43 487 488
www.betechdata.dk

CAD KOMPAGNIET A/S
Dampfaergevej 8
DK-2100 Képenhamn
DENMARK

Tel: + 4570222217
Fax: + 457022 22 84
www.cad-komp.dk
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