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DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2008—MAJ 2009

TREDJE KVARTALET MARS-MAJ 2009

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 161,0 Mkr (179,1)

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,2 procent (56,8)

* Resultat fére av- och nedskrivningar var -33,6 Mkr (-19,8)

* Resultat efter skatt uppgick till -35,3 Mkr (-33,1)

* Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick till -35,3 Mkr (-55,4)
* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,37 kr (-0,54)

PERIODEN SEPTEMBER 2008-MAJ 2009

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 592,2 Mkr (659,1)

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,8 procent (59,2)

* Resultat foére av- och nedskrivningar var -22,9 Mkr (27,2)

* Resultat efter skatt uppgick till -53,5 Mkr (-9,9)

* Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick till -53,5 Mkr (-51,8)
* Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,57 kr (-0,16)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

*  Positiv forsaljningsutveckling for Accentkedjan jamfort med féregaende ar. Fortsatt svag
utveckling for Morriskedjan.

* Vid extra bolagsstdamma den 8 maj fattades bland annat beslut om en finansiell
omstruktureringsplan for att stérka likviditeten och bolagets egna kapital, samt val av nya
styrelseledaméter; Elisabeth Morris och Ulf EkI6f.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

e Emissionen avslutad vilket innebér en likviditetsforstarkning pa cirka 42 Mkr och
forstarkning av bolagets egna kapital med cirka 101 Mkr.

e Fortsatt positiv férséljningsutveckling i juni fér Accentkedjan, framfor allt i Sverige.

e Beslut om kraftfulla insatser for att atgarda olonsamma butiker.

* VYtterligare minskning av personalkostnader i centrala funktioner med 15 procent
beslutad i juni. Samtidigt fortgar neddragning av antal timmar i butik.

"Den trend som vi sett under forsta halvaret fortsatte aven under koncernens tredje kvartal; vart
accessoarerbjudande inom Accent hade en bra forsaljningsutveckling, medan vi annu inte fatt
verksamheten i Morriskedjan att fungera tillfredsstallande. Vi har nu fullt fokus pa forséaljning och
fortsatt hard kostnadskontroll for att skapa battre férutsattningar for lonsam tillvaxt”, sager
Susanne Bdrjesson, VD i Venue Retail Group.
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VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Na&r vi nu sténgt det tredje kvartalet kan jag konstatera att forsaljningstrenden ar fortsatt
tydlig; Accentkedjan utvecklades battre &n bade forgaende ar och marknaden i Sverige —
och positivt &ven pa évriga marknader. Rizzokedjan hade en stabil utveckling i de etablerade
butikerna medan de fem nya Rizzobutiker som 6ppnats under aret tynger resultatet med
Okade kostnader for personal och lokaler.

Koncernen tyngs framfor allt av en forsaljningsnedgang jamfort med féregaende ar i den
norska verksamheten inom Morriskedjan. Vi har genomfort stora forandringar bland annat
vad géller att 6ka ledningens néarvaro i Norge. Nu i juni fattade vi beslut om att férédndra
forsaljningsorganisationen for att skapa battre forutsattningar att driva ett aktivt
forsaljningsarbete som ska leda till 6kad trafik och konverteringsgrad i vara befintliga butiker.

Under kvartalet pressades resultatet inom samtliga kedjor aven av en vikande
bruttovinstmarginal. Delvis var detta en féljd av en slutlig lagerrensning av det kvarvarande
Wedinssortimentet i mars. Det ar ocksa en konsekvens av den prispress vi upplevde pa
marknaden under kvartalet och som vi métte med dkade marknadsaktiviteter och
prisnedséattningar. Aven en hogre eurokurs paverkade marginalen negativt.

Sammanfattningsvis ar det alltsd bade genom 6kad forsaljning och en fortsatt hard
kostnadskontroll som vi ska skapa en langsiktigt hallbar utveckling av Venue Retail Group.
Storre delen av det planerade férandringsarbetet har vi nu bakom oss men det &r alldeles
nodvandigt att fortsatta vanda och vrida pa varje del av var verksamhet for att na dit vi ska.
Vi har genomfért atgarder avseende bemanningen i butik med minskade personalkostnader
som foljd, vilket kommer att sla igenom successivt framdéver. Vi fattade under juni aven
beslut om ytterligare effektiviseringar inom koncernens centrala funktioner som innebéar
minskade kostnader.

Jag vill passa pa att tacka for det fértroende som visats, fran saval stora som sma
aktieagare, for vart emissionserbjudande som stangde den 11 juni. Koncernen far med en
starkare finansiell stallning forbattrade forutsattningar att utveckla vara erbjudanden.

Trots utmaningarna framfor oss kvarstar min bedémning; starka koncept med unika

positioner har en klar plats pa marknaden. Venue Retail Group ska starka sin ledande
stéllning inom accessoarer i Norden.

Stockholm den 30 juni 2009

Susanne Bdrjesson
VD Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group &r en ledande aktor inom accessoarer, resetillbehér och skor i Norden
med ett natverk av 151 egna butiker samt tva franchisebutiker. Verksamheten drivs utifran
tva affarsomraden genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjan Accent ett utbud av accessoarer i
volymsegmentet och har en marknadsledande position i Norden. Accentbutikerna har ett
brett sortiment vaskor, modeaccessoarer och resetillbehér av frAmst egna varumarken.
Butikskedjan Morris verkar i volymsegmentet som den stdrsta aktéren inom resetillbehér och
accessoarer pa den norska marknaden med en hég andel externa varumarken. Den 31 maj
2009 fanns totalt 94 Accentbutiker i Sverige, Norge och Finland samt 40 Morrisbutiker i
Norge. Inom den norska verksamheten finns dessutom tva franchisebutiker.

Inom affarsomrade Rizzo, som ar koncernens ledande nischaktor i det dvre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa bland annat NK. Kedjan &r ledande i sitt
segment med en stark position efter 30 ar pa marknaden. Rizzo hade den 31 maj 2009 totalt
17 butiker i Sverige, Norge och Finland. Under tredje kvartalet dppnade fyra nya butiker
varav tre i Sverige och en i Norge.

134 butiker, Accent och Morris. Forséljning 416 Mkr perioden
september 08-maj 09.
Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet genom kedjorna
Accent och Morris.
Ska vaxa genom:
Okad modegrad och specialisering.
Tillvaxt framst genom merforsaljning i befintliga butiker samt pa
sikt selektiv nyetablering pa befintliga marknader

17 butiker. Forsaljning 133 Mkr perioden september 08-maj 09.
Ovre pris- och kvalitetssegmentet.
Ska véaxa genom:

Utvecklat koncept och differentiering.
b Tillvaxt genom merforsaljning i befintliga och nyetablerade butiker
samt pa sikt selektiv nyetablering pa strategiska orter.

MARKNAD

Den radande lagkonjunkturen fortsatter att pressa detaljhandeln som visade en fortsatt svag
utveckling under kvartalet, &ven inom omradena accessoarer och skor. Venue Retail Group
kunde &nda oka sin forsaljning av accessoarer och skor i Sverige for jamforbara enheter
under kvartalet med 5 procent. Koncernen belastades daremot av en svag utveckling i
Norge och visade totalt sett i Norden en utveckling som var 4 procent lagre jamfért med
motsvarande period foregaende ar.

NETTOOMSATTNING

Venue Retail Groups nettoomsaéttning under réakenskapsarets tredje kvartal uppgick till 161,0
Mkr (179,1). Antalet butiker uppgick till 151 jamfort med 154 samma kvartal foregaende ar.

For jamforbara enheter hade Accentkedjan i Sverige den béasta forsaljningsutvecklingen av
koncernens kedjor under tredje kvartalet med en uppgang pa 9 procent jamfort med
foregdende ar, vilket var battre an marknaden. Forsaljningen ckade for Accentkedjan, for



jamforbara enheter, aven pa den finska och norska marknaden. Daremot var utvecklingen
svagare pa den norska marknaden inom affarsomrade Accessoarer for Morriskedjan. Rizzos
forsaljning under kvartalet var i nivd med foregaende ar for jamforbara enheter.

PERIODEN SEPTEMBER 2008-MAJ 2009

Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till 592,2 Mkr (659,1). For jamférbara
enheter var forsaljningen for koncernen 9 procent lagre jamfort med foregaende ar.

Per affarsomrade Per geografisk marknad

Wedins 7% (12) Accessoarer 70% (67) Finland 4% (3)

I SVerige 50 /0( 9)
orge

Férséljiningsférdelning ovan avser perioden september 2008-maj 2009

FORSALJINING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affairsomrade Accessoarer for 74 procent (75) under
tredje kvartalet. Rizzo svarade for 26 procent (20) av koncernens forséaljning under tredje
kvartalet. Wedinskedjan avvecklades under mars manad och de kvarvarande butikerna har
da konverterats till Accentbutiker. Under kvartalet redovisas de i sin helhet under
affarsomrade Accessoarer.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Raken- Rullande
mars- mars- sep 08- sep 07- skapséret 12 man
maj 09 maj 08 maj 09 maj 08 sep 07- juni 08-

aug 08 maj 09

Kvarvarande

verksamhet

Accessoarer 119,9 134,4 415,8 440,8 607,7 582,7

Rizzo 41,1 36,3 133,0 137,2 1744 170,2

Wedins* 0 8,4 43,4 81,1 106,4 68,7

Summa 161,0 179,1 592,2 659,1 888,5 821,6

Avyttrad

verksamhet

Wedins - 64 - 212,8 292,6 79,8

*Kvarvarande butiker efter forséljning av Wedinskedjan i september 2008



Av koncernens totala forsaljning under tredje kvartalet svarade Sverige fér 48 procent (48)
och Norge for 48 procent (49). For perioden var férdelningen av forséljningen 50 procent i
Sverige och 46 procent i Norge.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Raken Rullande
mars-maj 09 mars-maj 08 sep 08-maj 09 sep 07-maj 08 skapséret 12 man

sep 07- juni 08-
aug 08 maj 09

Kvarvarande

verksamhet

Sverige 76,9 85,7 296,0 323,6 420,1 392,5

Norge 77,0 87,4 271,8 313,9 446,8 404,7

Ovriga 71 6,0 24,4 21,6 21,6 24,4

Norden

Summa 161,0 179,1 592,2 659,1 888,5 821,6

Avyttrad

verksamhet

Sverige - 64 - 212,8 292,6 79,8

RESULTAT

Resultat fére av- och nedskrivningar for det tredje kvartalet uppgick till -33,6 Mkr jamfort med
-19,8 Mkr motsvarande kvartal foregaende ar.

Bruttovinstmarginalen minskade till 54,2 procent (56,8). En kraftfull lagerrensning av
kvarvarande Wedinssortiment och varor inom Accent med Wedinsvarumarket samt generellt
hogre andel prisaktiviteter, har paverkat marginalen negativt under kvartalet. Den héga
eurokursen har vidare paverkat inkdpspriserna negativt.

Inom affarsomrade Accessoarer, i framforallt Norge, paverkar den minskade férsaljningen
och lagre bruttomarginalen i synnerhet de mindre enheterna negativt eftersom bemanningen
i dessa redan skurits ner till en miniminiva och det ar svarare att anpassa kostnaderna till en
lagre bruttovinst.

Personalkostnader och 6vriga kostnader har minskat med 5,7 Mkr jamfért med det andra
kvartalet. Jamfort med de berdknade siffrorna avseende foregaende ar for den kvarvarande
verksamheten, ligger utfallet fér personalkostnader hdgre. Personalkostnaderna i butik
bedoms minska successivt da den 6vertalighet som uppstod i samband med avvecklingen
av Wedinsbutiker ar utfasad och de timbesparingar i butik som beslutats slar igenom. De
fem nyetablerade Rizzobutikerna har vidare 6kat personalkostnaderna.

Rorelseresultatet uppgick till -41,7 Mkr (-29,1). Av- och nedskrivningarna uppgick till 8,1 Mkr
(9,3). Finansiella poster uppgick till -0,6 Mkr (=3,7 ), under kvartalet har en omrékningseffekt
pa ett férvarvslan avseende Morris positivt paverkat finansnettot med cirka 2 Mkr. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till -42,3 Mkr (-32,8). Inkomstskatt, som ar positiv for

kvartalet, avser uppskjuten skatt pa de underskott som uppstatt i den norska verksamheten.

Inklusive avvecklade verksamheter uppgick resultatet efter skatt till -35,3 Mkr (-55,4)

Resultatet fére av- och nedskrivningar fér perioden uppgick till -22,9 Mkr jamfort med 27,2
Mkr motsvarande period féregéende ar. Ovriga rérelseintakter, som péverkar resultatet
positivt med 30,1 Mkr (4,1), bestar i huvudsak av intakter av finansiell karaktar relaterade till
valutaterminer samt intakter fran fakturering av tjanster for Euroskos rakning. Brutto-



vinstmarginalen minskade till 55,8 procent (59,2). Justerat for de valutavinster som pa grund
av andrad inkopsvaluta redovisas under 6vriga intakter uppgar bruttovinstmarginalen till 58,1
procent. Rorelseresultatet uppgick till -48,9 Mkr (-1,8). Av- och nedskrivningarna uppgick till -
26,0 Mkr (—29,0). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -56,9 Mkr (-8,9).

Inklusive avvecklade verksamheter uppgick resultatet efter skatt till -53,5 Mkr (-51,8)

Rorelseresultatet per affarsomrade fordelade sig enligt nedan. Den svaga forsaljnings-
utvecklingen i Norge jamfort med féregaende ar har paverkat rérelseresultatet negativt inom
Accessoarer for kvartalet och perioden. Rizzos resultat for det tredje kvartalet paverkades
negativt av en lagre bruttomarginal samt, jamfort med féregaende ar, hogre kostnader for
lokaler samt marknadsforing.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Raken- Rullande

mars-maj 09 mars-maj 08 sep 08-maj 09 sep 07-maj 08 skapséret 12 man
sep 07-aug 08 juni 08-maj 09

Kvarvarande

verksamhet

Accessoarer -37,4 -18,7 -37,7 -0,2 -9,6 -47,1

Rizzo -4,3 -2,6 -5,1 58 -6,8 -17,7

Wedins* - -7,8 -6,1 -7,4 -21,3 -20,0

Summa -41,7 -29,1 -48,9 -1,8 -37,7 -84,8

Avyttrad

verksamhet

Wedins - -22,2 - -40,2 -114,1 -73,9

*Kvarvarande butiker efter forséljning av Wedinskedjan i september 2008

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under tredje kvartalet pa -24,3 Mkr att jamféra med -24,9 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar. Rorelseresultatet i Norge var for kvartalet vasentligt
samre an féregaende ar vilket i huvudsak ar hanforligt till en svag forsaljningsutveckling.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Raken- Rullande

mars-maj 09 mars-maj 08 sep 08-maj 09 sep 07-maj 08 skapséret 12 man
sep 07-aug 08 juni 08-maj 09

Kvarvarande

verksamhet

Sverige -24,3 -24,9 -23,9 -7,1 -35,4 -52,2

Norge -16,1 -3,4 -22,8 7,0 0,2 -29,6

Ovriga 1,3 -0,8 2,2 7 2,5 -3,0

Norden

Summa -41,7 -29,1 -48,9 -1,8 -37,7 -84,8

Avyttrad

verksamhet

Sverige - -22,2 - -40,2 -114,1 -73,9

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31 maj 2009 till 7,7 Mkr (36,2). De rantebérande
skulderna inklusive checkkredit uppgick till 213,6 Mkr (175,6). Outnyttjad checkkredit
uppgick vid periodens slut till cirka 6,5 Mkr.

Eget kapital under kvartalet i koncernen var 124,1 Mkr (266,2). Soliditeten uppgick till 25,7
procent (41,2).



Balansomslutningen har minskat med 163,2 Mkr jamfort med den 31 maj 2008 till 483,0 Mkr
(646,2).

Varulagret uppgick till 130,0 Mkr per den 31 maj 2009 jamfort med 215,4 Mkr den 31 maj
2008. | féregaende ars siffror ingar varulagret for de 59 butiker som férvarvades av Eurosko i
september 2008. Lagernivaerna var vid utgdngen av kvartalet totalt sett p& en normal niva.
Butikslagren var, for jamforbara enheter, p en lagre niva an foregéende &r. Aven
centrallagret ligger nagot lagre an féregaende ar inom merparten av varugrupperna. Andelen
varor fran tidigare sasonger var vid utgangen av maj 2009 lagre an féregdende ar.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till
-96,7 Mkr (-50,4). Jamfort med foregdende ar ar kassaflodet paverkat av det negativa
resultatet samt av en minskning av rorelseskulderna. Kassaflodet fran avvecklade
verksamheter uppgick under perioden till 34,7 Mkr (-39,9).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick under perioden till 13,9 Mkr (23,4). Huvuddelen av
investeringarna avser butiksinredningar och kostnader for ombyggnationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning under perioden uppgick till 389,1 Mkr (493,6) och resultatet
efter finansiella poster uppgick till -30,1 Mkr (-52,4). Periodens investeringar i anlaggnings-

tillgangar uppgick till 4,5 Mkr (17,7). Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick den 31 maj
20009 till 152,0 Mkr (175,3).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Styrelsen foreslog i mars, som en del av en finansiell omstruktureringsplan, att genomféra
en emission av en konvertibel medférande tvingande konvertering om nominellt cirka 88,4
Mkr. Den finansiella omstruktureringsplanen bestod dels av en féretrddesemission om cirka
66 Mkr, dels av en kvittningsemission dar ett par av bolagets storre langivare omvandlade
sina fordringar pa bolaget till nyemitterade konvertibler om cirka 22,4 Mkr. Darutéver
forlangde bolagets huvudbank Ian om 30 Mkr, gav bolaget en éverbryggningskredit om 30
Mkr samt utbkade checkréakningskrediten med 10 Mkr. Den finansiella omstrukturerings-
planen beréknas ge en likviditetsforstarkning pa cirka 42 Mkr och starka bolagets egna
kapital med cirka 101 Mkr. Emissionerna var i sin helhet garanterade genom tecknings-
forbindelser, emissionsgarantier och kvittningsataganden.

Vid extra bolagsstdmma i Venue Retail Group AB den 8 maj 2009 fattades bland annat
beslut om minskning av aktiekapitalet, emission av en sa kallad tvingande konvertibel,
genom en foretradesmission och en kvitthingsemission, samt val av nya styrelseledaméter.

Emissionen

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om emission av en sa kallad tvingande
konvertibel, genom en féretrddesmission och en kvittningsemission. Aktiedgarna Varenne
AB, Purpose AB, Celox SA och Morris Management AS, som tillsammans &ger cirka 40
procent av antalet aktier i bolaget, hade férbundit sig att teckna sin pro rata-andel i
foretradesemissionen. Darutdver hade Varenne AB, Purpose AB, Celox SA, Erik Penser
Bankaktiebolag och Yggdrasil AB atagit sig att garantera aterstaende del av foretrades-



emissionen. | kvittningsemissionen var de teckningsberéttigade Alted AB, Purpose AB,
Celox SA och Morris Management AS.

Samtliga 631 400 709 konvertibler, envar med ett nominellt belopp om 14 ére, som
emitterades inom ramen for foretrédesemissionen och den riktade kvittningsemissionen har
tecknats. Forutsatt att samtliga emitterade konvertibler konverteras till aktier av serie B i
bolaget, kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 88 396 099,26 kronor.

| samband med beslutet om emissionen fattade stdmman, i enlighet med styrelsens forslag,
beslut om &ndringar av bolagsordningen och minskningar av aktiekapitalet for forlusttckning
respektive avsattning till fri fond med sammanlagt 269 825 109,84 kronor. Syftet med
minskningarna var att mojliggdra konvertering till nya aktier till en konverteringskurs om

14 6re per aktie.

Styrelsen

Stamman beslutade att, for tiden fram till slutet av nasta arsstamma, vélja Ulf EKI6f och
Elisabeth Morris till nya styrelseledaméter. Styrelsen bestar darmed av de tva nyvalda
ledamoéterna samt Mats Persson (ordférande), Tommy Jacobson och Christel Kinning samt
arbetstagarrepresentanten Petra Lindh.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Sista dag for teckning i féretrAdesemissionen var den 11 juni 2009. Den 18 juni meddelades
att samtliga konvertibler i féretrddesemissionen vid teckningstidens slut hade tecknats samt
att samtliga konvertibler inom ramen for den riktade kvittningsemissionen hade tecknats i
enlighet med ingangna teckningsataganden.

Totalt 402 085 346 konvertibler har tecknats med stod av foretradesratt och 12 493 891
konvertibler har tecknats utan stdd av foretradesratt, varvid Venue Retail Group AB tillférs
58 041 093,18 kronor. Resterande del av Foretradesemissionen, 57 142 983 konvertibler
motsvarande ett belopp om 8 000 017,62 kronor har tecknats av ett antal garanter baserat
pa separata garantidtagande. Inom ramen for Kvittningsemissionen har totalt 159 678 489
konvertibler tecknats, motsvarande ett belopp om 22 354 988,46 kronor.

Forsaljningsutvecklingen under juni har varit battre an féregaende ar for Accentkedjan i
Sverige. Rizzo har en stabil utveckling fér de etablerade butikerna med 6kningar jamfort med
foregdende ar for jamforbara enheter. Den norska delen av verksamheten, och framférallt
Morriskedjan, har fortsatt svagare forséljningsutveckling.

OVRIGT

Styrelsens beddmning att verksamheten i den nya strukturen har forutsattningar att visa
lonsamhet fran och med andra halvaret 2009 kvarstar. Vilka effekter den fortsatta
lagkonjunkturen kommer att fa pa detaljhandelns utveckling generellt och koncernens
forsaljning pa sikt ar dock svara att forutse.

Venue Retail Group kommer att fa en andrad agarbild da aktuell emission har slutforts. Med
anledning av detta kommer valberedningen infor arsstamman for rakenskapsaret 2008/2009
att utses d& denna agarférandring har skett, beréknat till augusti 2009. Arsstamman kommer
att hallas den 13 januari 2010.



Venue Retail Groups verksamhet &r utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forsaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for &r bland annat vader- och sdsongsvariationer,
moderisker, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2007/2008.

Vad galler de finansiella riskerna sa har den svenska kronan starkts nagot under senaste
kvartalet mot de for bolaget och koncernen viktiga inkdpsvalutorna US dollar och euro. Om
kronan forsvagas i forhallande till dessa valutor kan koncernens inkdpspriser komma att 6ka.

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den [6pande
verksamheten varierar under aret i likhet med ovriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ér relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utiamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forséljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemaléggning i
butik.

Inom ramen for det optionsprogram som beslutades av Venue Retail Groups bolagsstamma
den 14 juni 2006 hade per den 31 maj 2009 samtliga optioner av totalt 2 750 000 forvarvats
av ledande befattningshavare i koncernen, vilket innebér att optionsprogrammet fullt
utnyttjats. De férvarvade optionerna har tkat det egna kapitalet i koncernen med cirka 2,9
Mkr. Sista inlosendag for optionerna var 31 maj 2009, inga optionsinnehavare hade da valt
att utnyttja sina optioner.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Reporting Standards (IFRS) sdsom de &ar antagna av EU.
Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt arsredovisnings-
lagen. Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen 2007/2008.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 30 juni 2009

Mats Persson Tommy Jacobson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Elisabeth Morris Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot

UIf EKI6f Susanne Bdrjesson
Styrelseledamot Verkstéllande direktor



Granskningsrapport

Jag har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten for Venue Retail Group AB (publ) for
perioden september manad 2008 till maj manad 2009. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Mitt ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella deldrsinformation grundad pa min éversiktliga granskning.

Jag har utfért min dversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte mojligt for mig att
skaffa mig en sadan sakerhet att jag blir medveten om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Grundat pa min oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger mig anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Kista den 30 juni 2009

UIf Westin
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Bdrjesson, VD, telefon 08-508 99 253 eller 0701-90 11 53
Staffan Gustafsson, CFO och vVD, telefon 08-508 99 244 eller 070-889 92 44
Mats Persson, styrelseordférande, telefon 08-545 133 52 eller 070-511 46 36
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MKr Q3 Q3 Perioden Perioden Réken- Rullande
mars- mars- sep 08- sep 07- skapséret 12 méan
maj 09 maj 08 maj 09 maj 08 sep 07- juni 08-
aug 08 maj 09
Kvarvarande
verksamheter
Nettoomsattning 161,0 179,1 592,2 659,1 888,5 821,6
Ovriga rorelseintékter 2,7 -1,1 30,1 4,1 3,1 29,1
Rorelsens intakter 163,7 178,0 622,3 663,2 891,6 850,7
Handelsvaror -73,7 77,4 -261,6 -269,2 -381,2 -373,6
ovriga externa -60,7 61,1 -192,8 -183,1 -260,0 -269,7
kostnader
Personalkostnader -62,9 -59,3 -190,8 -183,7 -238,1 -245,2
Av-/nedskrivningar av
materiella och 81 9,3 26,0 29,0 50,0 47,0
immateriella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -41,7 -29,1 -48.,9 -1,8 -37,7 -84,8
Resultat_ fran finansiella 06 37 8.0 71 78 87
investeringar
Resultat efter 42,3 32,8 56,9 8,9 45,5 935
finansiella poster
Inkomstskatt 7,0 -0,3 3,4 -1,0 14,3 18,7
Resultat efter skatt
hanforlig till moder-
bolagets aktiedgare -35,3 -33,1 -53,5 -9,9 -31,2 -74,8
fore avvecklade
Verksamheter
Avvecklade
verksamheter
Resultat frn avvecklad
verksamhet, netto efter - -22,3 - -41,9 -120,6 -78,7
skatt, Not 1
Resultat efter skatt
hanforlig till moder-
bolagets aktiedgare -35,3 -55,4 -53,5 -51,8 -151,8 -153,5
efter avvecklade
verksamheter
DATA PER AKTIE
Q3 Q3 Perioden Perioden Raken- Rullande
mars- mars- sep 08- sep 07- skapséret 12 méan
maj 09 maj 08 maj 09 maj 08 sep 07- juni 08-
aug 08 maj 09
Antal aktier vid 94344 444 61835553 04 344 444 61835553 94 344 444 na
periodens slut
Sﬁgmsn'm'gt antal gy 344444 61835553 94344444 60754966 69 655 487 na
Kvarvarande
verksamhet
Resultat per aktie
efter skatt, kr (fére/ -0,37 -0,54 -0,57 -0,16 -0,45 n.a
efter utspédning)
Avvecklad
verksamhet
Resultat per aktie
efter skatt, kr (fére/ n.a -0,36 n.a -0,69 -1,73 n.a
efter utspédning)
Eget kapital per na na 1,32 4,30 1,89 na

aktie, kr
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KASSAFLODE

Mkr

Q3
mars-
maj 09

Q3
mars-
maj 08

Perioden
sep 08-
maj 09

Perioden
sep 07-
maj 08

Raken-
skapsaret
sep 07-
aug 08

Rullande
12 man
juni 08-
maj 09

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
fore forandringar av
rorelsekapital

-23,3

-35,7

20,1

59

-49,9

Forandringar av
rorelsekapital

-56,9

-61,0

-70,5

3,8

13,3

Kassaflode fran den
I6pande
verksamheten for den
kvarvarande
verksamheten

-80,2

-96,7

-50,4

9,7

-36,6

Kassaflode fran
investerings-
verksamheten for den
kvarvarande
verksamheten

-56,7

-82,5

-25,8

Finansiering

37,9

25,2

38,3

73,9

44,2

8,6

Emission

-0,9

90,0

-0,9

90,0

90,0

-0,9

Kassaflode fran
finansierings-
verksamheten for den
kvarvarande
verksamheten

37,0

115,2

37,4

163,9

134,2

7,7

Arets kassaflode fran
avvecklade
verksamheter

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

29,7

17,7

Kassaflode fran
investerings-
verksamheten

50

7,2

Kassaflode fran
finansierings-
verksamheten

Summa kassaflode
fran avvecklade
verksamheter

-23,3

34,7

-49,7

24,9

Periodens kassaflode

-39

7,1

-24,6

11,7

-29,8

Likvida medel vid
periodens borjan

12,6

30,1

32,0

20,1

36,2

Kursdifferens i likvida
medel

-1,0

-1,0

0,3

0,2

13

Likvida medel vid
periodens slut

7,7

36,2

7,7

32,0

7,7

12



KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31 maj 2009 31 maj 2008 31 aug 2008
Anlaggningstillgdngar

Hyresréatter 7,0 20,3 18,1
Goodwill 107,2 102,8 106,9
Varumarken 93,3 103,9 93,1
Inventarier, verktyg och installationer 63,3 110,5 71,4
Ovriga finansiella tillgangar 37,4 15,3 34,3
Summa anlaggningstillgdngar 308,2 352,8 323,8
Omsattningstillgangar

Varulager 130,0 215,4 1425
Ovriga kortfristiga fordringar 371 41,8 39,6
Likvida medel 7,7 36,2 32,0
Tillgdngar som innehas for forsaljning, not 2 - - 39,8
Summa omsattningstillgdngar 174,8 293,4 253,9
Summatillgangar 483,0 646,2 577,7
Eget kapital 124,1 266,2 177,9
Uppskjuten skatteskuld 23,2 21,4 23,6
Langfristiga rantebarande skulder 59,6 123,0 107,7
Kortfristiga rantebarande skulder 154,0 52,6 66,5
Kortfristiga icke ranteb&rande skulder 122,1 183,0 196,9
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for ) ) 51
forsaljning, not 2 '
Summa eget kapital och skulder 483,0 646,2 577,7
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 31 maj 2009 31 maj 2008 31 aug 2008
Ingaende balans 177,9 187,5 187,5
Omrakningsdifferenser 0,6 -1,6 -0,1
ssértlrl?:ptirtglnsaktloner redovisade direkt i 06 16 01
Periodens resultat -53,5 -51,8 -151,8
igsrrtl;na%;c;talt redovisade intékter och 53,5 51,8 1518
Tillskjutet kapital -0,9 132,1 142,3
Utgdende balans 124,1 266,2 177,9

NOTUPPLYSNINGAR

Resultat fran avvecklad Q3 Q3 Perioden Perioden Raken-
verksamhet mars- mars- sep 08- sep 07- skapsaret
maj 09 maj 08 maj 09 maj 08 sep 07-
aug 08
Resultat fran rorelsen i
avvecklad verksamhet
Rorelsens intakter - 64,0 - 212,8 292,6
Rorelsens kostnader - -86,2 - -253,0 -406,7
— varav nedskrivning - - - - -17,0
Result.at fran finansiella ) 01 ) 17 65
placeringar
Skatt - - - - -
Resultat efter skatt - -22,3 - -41,9 -120,6
T_!Ilg_gr_lg_ar klassificerade som innehav for 31 aug 2008
forsaljning
Hyresrétter 3,4
Materiella anlaggningstillgangar 1,6
Varulager 30,3
Ovriga kortfristiga fordringar 4,5
Summa 39,8
Skulder klassificerade som innehav for
forsaljning
Kortfristiga skulder 5,1
Summa 51

14



NYCKELTAL

Q3 Q3 Perioden Perioden Réken- Rullande

mars- mars- sep 08- sep 07- skapsaret 12 méan

maj 09 maj 08 maj 09 maj 08 sep 07- juni 08-

aug 08 maj 09

Antal butiker 151 154 151 154 152 n.a

Nettoomsattning, Mkr 161,0 179,1 592,2 659,1 885,5 821,6

Forandring, % -10,1 n.a -10,2 n.a 33,4 n.a

Bruttovinstmarginal, % 54,2 56,8 55,8 59,2 57,1 54,5

Rorelsemarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg Neg

Vinstmarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg Neg

Soliditet, % n.a n.a 25,7 41,2 30,8 n.a

E;&:::?'!:/E)Et pa sysselsatt n.a n.a Neg Neg Neg n.a

E;&:::?'!:/E)Et pa eget n.a n.a Neg Neg Neg n.a

Skuldséttningsgrad, ggr n.a n.a 1,7 0,7 1,0 n.a
ANTAL BUTIKER

31 maj 2009 31 maj 2008 31 aug 2008

Accessoarer 134 131 129

Rizzo 17 12 12

Wedins* 0 11 11

Summa 151 154 152
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Réaken- Rullande
mars- mars- sep 08- sep 07- skapsaret 12 mén
maj 09 maj 08 maj 09 maj 08 sep 07- juni 08-
aug 08 maj 09
Nettoomsattning 110,7 149,5 389,1 493,6 691,9 587,4
Ovriga 4,4 -0,6 22,5 0,7 0,5 22,3
rorelseintakter
Rorelsens intakter 115,1 148,9 411,6 494,3 692,4 609,7
Handelsvaror -85,9 -85,7 -266,2 -243,5 -373,8 -396,5
Ovriga externa 19,7 41,8 71,3 -118,8 -189,4 -141,9
kostnader
Personalkostnader -27,9 -50,2 -83,7 -150,5 -206,2 -139,4

Av-/nedskrivningar
av materiella och

) - -4,5 -9,2 -15,0 -26,9 -70,2 -58,3
immateriella

anlaggningstillgangar

Rorelseresultat -22.9 -38,0 -24.6 -45,4 -147,2 -126,4
Resultat fran

finansiella 0,2 -3,7 -5,5 -7,0 -18.,8 -17.,3
investeringar

Resultat efter 22,7 41,7 30,1 52,4 -166,0 1437
finansiella poster

Inkomstskatt 0,2 0 0,5 0 0,2 0,7
Resultat efter skatt

hanforlig til 225 41,7 29,6 52,4 -165,8 -143,0
moderbolagets

aktiedgare

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 31 maj 2009 31 maj 2008 31 aug 2008
Anlaggningstillgdngar

Hyresréatter 18,4 48,8 38,4
Inventarier, verktyg och installationer 26,2 61,0 30,6
Ovriga finansiella tillgangar 262,0 266,6 262,0
Summa anlaggningstillgdngar 306,6 376,4 331,0

Omséttningstillgangar

Varulager 49,1 116,1 102,4
Ovriga kortfristiga fordringar 18,5 69,6 25,0
Likvida medel 1,6 9,0 21,0
Summa omsattningstillgdngar 69,2 194,7 148,4
Summatillgangar 375,8 571,1 479,4
Eget kapital 145,8 271,6 176,3
Langfristiga rantebarande skulder 31,3 94,7 85,8
Kortfristiga rantebarande skulder 122,3 89,6 43,0
Kortfristiga icke ranteb&rande skulder 76,4 115,2 174,3
Summa eget kapital och skulder 375,8 5711 479,4
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 29 MAJ 2009 — VENUE RETAIL GROUPS STORSTA
AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 20545 241 21,78 21,71
EFG Private Bank S.A 0 7584 282 8,04 8,02
Swedbank AB 0 3 868 948 4,10 4,09
Thunberg Lars 0 2678 341 2,84 2,83
Ostersjostiftelsen 0 2 598 004 2,75 2,75
Morris Management A/S 0 2 500 000 2,65 2,64
Totalt sex storsta agare 0 39774 816 42,16 42,04
Ovriga aktiedgare 30 000 54539 628 57,84 57,96
Totalt 30 000 94 314 444 100,0 100,0

Kélla. VPC AB-agarforteckning

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas fér koncernens férsaljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning fér koncernens totala forséljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet forséljning.

Bruttovinstmarginal

Forséaljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av férsaljningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad

Réantebdrande skulder och réantebarande avséttningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké september 2008 — augusti 2009 avges den 15 oktober 2009.
Arsstamma kommer att avhallas den 13 januari 2010.

Informationen i denna rapport ar sddan som Venue Retail Group ska offentliggora enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 30 juni 2009
kl 16.15.
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Venue Retail Group AB, Gustavslundsvagen 143, 167 51 BROMMA
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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