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DARFOR KAN VI SATTA

BYGGMAXPRIS
PA KVALITETSVAROR:

FOKUSERAT SORTIMENT

Med endast 1 500 butiksvaror i sortimentet forenklas administration och leverantérsforhandling.

BILLIGA BUTIKSLAGEN

Tillgdngliga butiker for bilburna kunder i utkanten av tatorter ger laga hyror.

DRIVE-IN | ALLA BUTIKER

Personalkostnaderna kan hallas laga ndr kunden sjdlv lastar direkt i sin bil.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Varje process och arbetsmoment effektiviseras lopande.

STARK FORETAGSKULTUR

Entreprendrsandan i varje enskild butik ldgger grunden for var formaga att lyckas.

WEBBPLATS MED KUNDFOKUS

Vara kunder finner inspiration och bygginstruktioner pa var webbplats.
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Byggmax har under alla ar f6ljt en enkel grundidé: att sélja basbygg-
varor av hog kvalitet till ett lagt pris. Detta vill vi gbra pa ett sa enkelt
och lattillgangligt satt som mojligt i alla vara 105 butiker i Norden. Vi
kommer darfor dven i fortsattningen att halla fast vid var prismodell:
inga kampanjer, reor eller rabatter. P4 Byggmax galler samma laga

pris for alla.

E-HANDEL

Varen 2009

startade

Byggmax

e-handel.

Tjansten omfat-

tar hemleverans av alla produkter i
sortimentet vilket dr unikt nar det galler
tungt byggmaterial. Varorna plockas
fran kundens ndarmaste Byggmaxbutik
och de enda kostnader som tillkommer
ar for plock och frakt. I de allra flesta fall
sker leverans dagen efter bestéllning.

BESTALLNINGSVAROR
Under 2011 utdkades Byg-
gmax e-handel med ett

fanns det ca 3 400 artiklar
i bestadllningsstorimentet.

webbpatsen vilket gor det

priser pa fler produkter utan
att 6ka butikskostnaderna.

anvdndarvanlighet gor det
lika latt att handla pa natet
som i butik.

bestdllningssortiment. 2013

Produkterna saljs endast via

mojligt att erbjuda Byggmax-

Webbplatsens stora fokus pa

2.0 | 0 sverige: Ystad, Virnamo,

2017

2.0 | % sverige: Karlskoga,
Torslanda, Sandviken,
Harndsand, Arvika.

HQNTVERKAR-
TIANSTER
Under 2013 lanse-
rade Byggmax
hantverkstjanster
till fast pris.

Norge: Askgy, Larvik,
BYGGMAX 2.0 EETpRIETE:
Under 2013 lanse- Finland: Esbo, Kangalsa,
rade Byggmax Seindjoki.

lanserar butikskon-

ceptet 2.0. 2.0 |2 sverige: Malmé,
Smedjebacken, Eslov,

Sisjon. Norge: Moss,

Askim, Stord.

Finland: Uleaborg.

20 | | sverige: Angelholm,
Lidkoping, Norrtdlje, Enkoping,
Avesta, Bollnés. Norge:
Trondheim Syd, Arendal,
Lillehammer. Finland: Borga,
Reso, Vanda, Bjérneborg.

BORSNOTERING

Den andra juni 2010

Karlshamn, Trollhdttan, Partille. Norge:
Ski, Kristiansand, Stavanger, Fredrik-
stad, Haugesund. Finland: Jyvéskyla.

noterades Byggmax
pa Nasdag OMX
Stockholmsborsen.

20

Kun

TV-REKLAM

Sedan 2008 anvander Byggmax
tv-reklam. Vara kunder spelar
huvudrollen och far visa upp sina
byggprojekt i tv och dela med sig av
sina erfarenheter.

HEMMAFIXARPROGRAMMEN
PA TV SLAR IGENOM

Hemmafixartrenden tar bygg-

|
Upplands Vdsby (Sthim),

och att det finns stora pengar
att spara. Byggvarubranschen
gar for hogtryck och Byggmax
etablerar sig pa flera orter.

-
19

Norge: Sal
Drammen

BYGGMAX | NORGE
Den 23 mars 2007
dppnade Byggmax
forsta butik i Hamar,
14 mil norr om Oslo.

2007 sverige:
lm), Visby. Norge

Lanna (Sthlm).

2005 6rebro,

Karlskrona.

Norge: Trondheim. Finland: Vasa.

2009 Sverige: Motala, Vés-
tervik, Ornskoldsvik, Hassle-
holm, Kungsbacka, Nykdping.

Finland: Abo.

Abildsg, Gjgvik, Kongsvinger.

2000 Hudiksvall,
Skelleftea, Skévde,
Eskilstuna, Gavle,
Uppsala, Varberg,

04 Sverige: Pitea, Falkenberg,
gsdngen, Bromma, Borldnge.

rpshorg, Sandefjord,
, Ullensaker, Barum.

Akersberga (Sth-
: Hamar, Skien,

BYGGMAX | FINLAND
Byggmax 6ppnade i Abo
den 28 februari 2008.
Det finns en stark kultur
kring hemmafixande i
Finland och kunderna
gillar uppstickaren
Byggmax. Byggmax far
mycket uppmarksamhet
i medierna eftersom vi
visar alla laga priser pa
webbplatsen.

ALTOR BLIR NY AGARE

pitalbolaget Altor 2003

Per den forsta januari 2006 blir riskka-

Fund ny

majoritetsagare. De tror pa Byg-
gmax koncept och vill fortsatta

expandera bade i Sverige och

BYGGMAX KUNDTJIANST utomlands.

OPPNAR 2004 vaxjs,

Byggmax 6ppnade en Betersond, Vellnge

central kundtjdnst ar 2000 (Malmd), Uddevalla. NAMNBYTE TILL BYGGMAX

for att kunna svara pa
kundernas fragor alla dagar
i veckan. Kundtjansten har
som mal att svara pa alla
samtal inom tre minuter.

Luled, Karlstad

200 kristianstad.

200 | Boras, Lod-
deképinge (Malmd).

1 494 jsnksping.

2000 kallered (Gbg).

998 Hisings Backa (Gbg),

200% Link6ping, Kalmar,
Sundsvall, Tumba (Sthim),

ny, tydlig och enhetlig profil
den grafiska profilen ska for

byggvaror.

forhallandet mellan kvalitet och pris pa bas

Sedan starten 1993 har foretaget hetat Gunnars
Byggnetto, Byggnetto och Netto-Netto. For att fa en

dndrade alla butiker

namn till Byggmax ar 1999. Logotypen, namnet och

medla att vi maximerat

1440 staffan-

storp (Malma).

1947 Taby (Sthim),

Halmstad, Vésteras.

Sverige med storm ar 1997. Umea.
Manga ser att det inte dr sa svart ..
som man tror att bygga sjalv 1442 Helsingborg. BYGGMAX SALJER IMPREGNERAD

TRALL FOR 3,95 KR METERN
Samtidigt som Byggmax
Ooppnade i Staffanstorp

1996 borjade vi sdlja
impregnerat trallvirke for

BYGGMAXKORTET LANSERAS
Byggmaxkortet lanserades 2007.
Bade foretag och privatpersoner
kan fa 30 till 60 dagars kostnadsfri
kredit. Idag kan man anvanda PIN-
kod och fa specifi-

3,95 kr metern. Andra foretag cerad

salde da motsvarande virke for mellan 8 faktura

och 13 kr per meter. Kéerna var langa och hem-

succén ett faktum. skickad. !

BYGGMAX AFFARSIDE FRAN STARTEN

Byggmax 6ppnade 1993 de forsta butikerna
for att sdlja basbyggvaror av hog kvalitet till
laga priser. Beskrivningen av sortimentet &r:
trd, bygg, golv, farg. Idén &r fran borjan att
kunden ska kunna kdra in med bilen och sjalv
lasta byggvarorna. Byggmax har aldrig reor,
rabatter eller kampanjer. Sortimentet ar av

hog kvalitet, fran svenska leverantorer. Det dr
lagt pris pa hela sortimentet och alla butiker
har samma priser. For att skapa trygghet for
kunden borjar Byggmax som forsta bygghan-
deli Sverige med Lagsta-Pris-Garanti. Alla
kunder far lana slapkérra kostnadsfritt.

Koncept

e Laga priser
 Prisgaranti

* Hog kvalitet

* Fast sortiment
 Drive-in

o Gratis lanesldp




ARET | KORTHET

2013 omsatte Byggmax cirka 3,2 miljarder kronor, vilket var en 6kning med 4,1 procent jamfort
med aret innan. Rorelsemarginalen uppgick samtidigt till 7,7 procent. Bolaget 6ppnade 11 nya
butiker under aret och hade vid arets slut 105 butiker och i genomsnitt 629 medarbetare.

KVARTAL 1
e Nettoomsdattningen uppgick till 431,9 (451,4)
Mkr, en minskning med 4,3 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till -27,4 (-9,6) Mkr och
rérelsemarginalen till -6,4 (-2,1) procent.

e Enbutik 6ppnades: Karlskoga (Sverige).

e  Forsta butiken i nya konceptet Byggmax 2.0
fardigstalldes.

KVARTAL 3
e Nettoomsadttningen uppgick till 1 175,2 (1 093,1)
Mkr, en 6kning med 7,5 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 170,0 (161,5) Mkr
och rorelsemarginalen till 14,5 (14,8) procent.

e Fem butiker 6ppnades: Haugenstua och Larvik
(Norge) samt Esbo, Seindjoki och Kangasala
(Finland).

e Bolaget kommunicerade att malet for antalet
butiker som kan 6ppnas pa befintliga marknader
har hojts fran 155 till 180.

e Beslut fattades att konvertera ytterligare 33 buti-

ker till Byggmax 2.0 fram till december 2014.

e Den 3juli2013 saldes fastighetsholaget Romell
Forvaltning AB innehallande fastigheten i Karl-
skoga. Avyttringen medférde en positiv resultat-
effekt som inte dr vdsentlig for koncernen.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA-MARGINAL
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KVARTAL 2

Nettoomsattningen uppgick till 976,0 (958,0)
Mkr, en 6kning med 1,9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 69,9 (64,6) Mkr
och rérelsemarginalen till 7,2 (6,7) procent.

Fem butiker ppnades: Torslanda, Sandviken,
Harn6sand och Arvika (Sverige) samt Bergen
Askoy (Norge).

Under kvartalet tecknade ett antal nyckel-
personer optioner i enlighet med det incita-
mentsprogram som bolagsstamman fattat
beslut om.

KVARTAL %

Nettoomsattningen uppgick till 633,2 (587,9)
Mkr, en 6kning med 7,7 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 34,2 (35,8) Mkr
och rérelsemarginalen till 5,4 (6,1) procent.

Per Haraldsson tilltradde som ny logistik- och
inkopsdirektor. Per kommer narmast fran rol-

len som vice inkopschef pa Byggmax.

Ny webplattform lanserades.

2013 2012 2011

Nettoomsattning, Mkr 3216 3090 2987
Bruttomarginal, % 30,7 30,2 30,1
EBITA, Mkr 247 252 278
EBITA-marginal, % 7,7 8,2 9,3
Resultat efter skatt, Mkr 184 180 182
Kassaflode fran den lopande

verksamheten per aktie 3,2 3,6 1,5
Antal butiker vid arets slut 105 94 86

Nydppnade butiker under

aret

11 8 13

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013



VD HAR ORDET

"Bypamax toretapskultur buager pi
entreprenivskap och stolthet. Det pior att vi
vitrniy om kundey, kostnader och vesultat

BYGGMAX FORTSATTER ATT TA MARKNADSAN-
DELAR

Framst den norska och finska marknaden har utveck-
lats svagare dn forvantat under 2013, medan den
svenska utvecklades i linje med vara férvantningar. |
Norge och Finland var slutet av aret svagare, medan
Sverige avslutade dret starkt. Samtidigt gynnas
lagpriskoncept som Byggmax i tuffare tider och vi tar
marknadsandelar pa alla vara marknader.

AFFARSMASSIGA VAL - FORTSATT EXPANSION
MED BUTIKER, MARKNADSFORING OCH
SORTIMENT

Sett 6ver hela aret har Byggmax 6ppnat elva butiker,

vilket varilinje med vart mal om 10-15 butiker for aret.

Vi har under aret hojt potentialen for antalet butiker
i de tre lander vi verkar i. Totalt ser vi en potential pa
180 butiker i Sverige, Norge och Finland, vilket dr 25

mer dn tidigare kommunicerat. Baserat pa den f6rsalj-

ning vi ser i nuvarande butiksbestand har vi kommit
fram till att det finns mojlighet for fler butiker kring
storre stader och for ytterligare etableringar i nagot
mindre orter. Butikspotentialen &r i Sverige 95 (+10),
Norge 60 (+15) och i Finland 25.

En ny webplattform har lanserats i fjdrde kvartalet.
Den nya plattformen, som har betydligt battre pre-
standa dn den tidigare, mojliggor ett storre sortiment
pa hemsidan och férenklar navigationen.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013

Visamlade alla fast anstéllda till en stor konferens
den 16-17:e november for att ta fram en ny varde-
grund. Byggmax dr ett varderingsstyrt bolag och ge-
mensamma och tydliga varderingar dr viktigt for oss.

Under aret har Byggmax lanserat byggtjanster pa
prov i Stockholm. Via Byggmax hemsida kan vara
kunder kopa golvlaggning och malning till fasta priser
per kvadratmeter. Tanken dr att utvidga testet geo-
grafiskt och i termer av byggtjanster om det slar val
ut. Det finns en betydande potential i detta eftersom
vi med byggtjanster nar en helt ny malgrupp, de
somvill renovera, men inte kan eller vill géra det
sjalva.

BYGGMAX 2.0 - UPPGRADERAT BUTIKSKONCEPT
MED OKAT SORTIMENT SOM BORJAT RULLAS UT
UNDER ARET

Byggmax 2.0 dr ett uppdaterat butikskoncept som har
fler artiklar och tydligare kommunikation pa samma
forsdljningsyta som tidigare och dessutom med en
starkt forbattrad sdljstyrning. Byggmax 2.0-butiker-
na har levererat lovande forsadljningsokningar efter
konvertering.

Under aret har 7 butiker konverterats och alla nya
butiker 6ppnar med 2.0-konceptet. Var avsikt

dar att konvertera ytterligare femton butiker innan

hégsdsongen 2014, det vill sdga fram till och med
april. Vi planerar sedan att konvertera ytterligare

femton butiker under hésten 2014. | slutet av 2013



har Byggmax 18 butiker enligt det nya konceptet
Byggmax 2.0.

De fyra pilotbutikerna i Byggmax 2.0 har utvdrderats.
I genomsnitt har dessa fyra butiker under tredje kvar-
talet salt for knappt 7 procent béttre totalt an dvriga
jamforbara butiker i Sverige. Okningen i kvartal 4 var
pa jamforbara nivaer.

Att vi natt sa goda resultat pa sa kort tid med begran-
sad marknadsforing dar gladjande och vi ser en bety-
dande potential i det nya formatet. Cirka 60 procent
av 6kningen faller inom de nya produkterna

och dessa har en marginal som dr cirka 8 procent en-
heter battre an genomsnittet, baserat pa utfall under
september.

Totala investeringen framdver for en konvertering av
en butik forvdntas vara cirka 1,6 Mkr. En konvertering
forvdntas leda till en 6kad lagerbindning om cirka

0,6 Mkr per butik som delvis finansieras av en 6kad
leverantorsskuld. I var affarsmodell for Byggmax 2.0
har vi cirka halften fasta kostnader och halften rorliga
kostnader pa den tillkommande forsdljningen fran
Byggmax 2.0.

Baserat pa detta positiva utfall sa har styrelsen
beslutat att ga vidare med utrullningen av Byggmax
2.0. Beslutet innebar att ytterligare 30 butiker ska
konverteras 2014.

HALLBARHET PA BYGGMAX

Sedan 2009 gor vi en arlig miljorapport for att redo-
visa Byggmax miljopaverkan. | arets rapport framgar
att mangden koldioxid som slapps ut per ton salt ma-
terial har minskat och att den stérsta forklaringen

dr att vi 6kat andelen gods som kdps nara, dvs
andelen inkop fran Asien har minskat. Sedan 2009
har mangden koldioxid per transporterat ton minskat
med fjorton procent och under 2013 skedde en minsk-
ning med atta procent. Det innebar att vi ndrmar oss
vart mal om en minskning med 25 procent fram till
2020.

Fran och med 2011 rapporterar Byggmax sitt hallbar-
hetsarbete i enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRI) ramverk for hallbarhetsrapportering. Vi rappor-

terar pa nivan A+, vilket ar den hogsta nivan inom GRI.

FRAMTIDSUTSIKTER - TILLVAXTEN FORTSATTER
MED NYA SATSNINGAR

Det dr glddjande att vi har kunnat fortsatta vdxa

med god lonsamhet. Det visar pa styrkan i konceptet
och att fler och fler véljer lagprisalternativet nar de
handlar byggvaror — oavsett konjunkturlage. Att sjalv
fordandra sitt hem dr nagot manga drommer om. Vi gor
det mojligt att snabbt, enkelt och billigt genomféra

det stora eller det lilla byggprojektet. Vi ser forstds
fortsatt stor potential att vdxa i de tre lander viidag
har verksamhet i och pa sikt blickar vi dven langre
bort. Vi siktar pa ett butiksbestand pa 180 butiker i
de marknader som vi finns pa just nu.

Nar vi blickar framat mot 2014 sa ser vi att vi har ett
antal omraden med god utvecklingspotential framfor
oss. Detta i termer av butiksoppningar, uppdaterat
butikssortiment i Byggmax 2.0 och ny hemsida.
Byggmax star starkt, vilket gor att vi kan satsa pa fler
saker samtidigt.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som
bidrar till den positiva utvecklingen och alla kunder
som varje dag visar sitt fortroende for oss.

Magnus Agervald, Solna, mars 2014

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013
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VISION, AFFARSIDE,

MAL OCH STRATEGI

Byggmax vision dr att bli virldens basta byggvaruhandel. Lds mer om vdgen dit.

AFFARSIDE OCH BYGGMAXKONCEPTET
Affdrsidén dr att sdlja byggmaterial av hog kvalitet till
lagsta mojliga pris.

Nedan foljer en beskrivning av Byggmaxkonceptet:

e  Lagt pris och fokuserat sortiment: Byggmax
saljer byggvaror av hog kvalitet till lagsta
mojliga pris. Vi har inga reor, rabatter, kampan-
jer eller andrahandssortering. Alla kunder far
samma laga pris. Med ett begransat sortiment av
1500 butiksvaror forenklas administration och
forhandling.

e  Drive-in-modell och billiga butiksldgen: | var
drive-in-modell packar kunderna sjdlva varorna
direkt i sin bil, vilket sdnker vara kostnader. Bu-
tikerna ligger i utkanten av tatorter, dar bilburna
kunder enkelt kan ta sig in pa omradet.

e Stdndiga forbattringar: Vi utmanar alla proces-
ser for att effektivisera arbetet och forbdttra
resultatet inom alla verksamhetsomraden.

e  Stark foretagskultur och kostnadsfokus: Grun-
den i Byggmax foretagskultur ar ett genuint en-
treprendrskap. Butikscheferna och alla anstdllda
kanner stolthet for det egna ansvarsomradet. Det
gor att man vdrnar om kostnader och nyckeltal
for att prestera ett bra resultat. All personal pa
huvudkontoret arbetar ute i butik minst en gang
per ar for att bibehalla en nérhet till butiksdrif-
ten.

VISION

Byggmax vision dr att bli varldens bdsta
byggvaruhandel.

MAL

Byggmax finansiella mal ar att:

e vidxaorganiskt med en 6kning pa mer dn 15
procent per ar i nettoomséattning genom expan-
sion av butiksnatverk och 6kad forsaljning for
jamforbara butiker; och

e samtidigt bibehalla en rérelsemarginal i férhal-
lande till nettoomsdttningen som dverstiger 11
procent.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013

=
= 1500 [~

Uppféljning av mal

Den svenska verksamheten har utvecklats i linje med
vara forvantningar. Forséljningen har paverkats nega-
tivt av den svagare konsumentmarknaden framforallt
pa den norska och finska marknaden. Detta har med-
fort att under verksamhetsaret 2013 nadde Byggmax
en tillvaxt av nettoomsattningen pa 4,1 procent och
en rorelsemarginal pa 7,7 procent.
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Byggmax har haft en drlig genomsnittlig tillvixt pd 11,2 pro-
cent mdtt mellan 2008-2013. Rorelsemarginalen uppgick 2013
till 7,7 procent. Forsdljningsutvecklingen enligt ovan har haft
en negativ pdverkan pd rérelsemarginalen.
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Byggmax har haft en drlig genomsnittlig tillvéixt i rorelseresul-
tatet pd 12,7 procent mdtt mellan 2008-2013. Rrelsemargi-
nalen 2008 dr pdverkat av utlandsetableringarna i Norge res-
pektive Finland. Under 2010 dr rérelsemarginalen pdverkad av
kostnader for borsnoteringen.



STRATEGIER FOR ATT UPPNA MALEN

F6r att na sina finansiella mal har Byggmax definierat
foljande strategier for att expandera butiksndtver-
ket, forbdttra den operativa driften och utveckla
verksamheten.

Expansion av butiksndtverket

Byggmax ska over tid 6ka ndrvaron i Sverige till cirka
95 butiker, i Norge till cirka 60 butiker samt i Finland
till cirka 25 butiker pa ekonomiskt attraktiva platser.
Byggmax analyserar l6pande etableringsmdjlighe-
terna pa nya marknader, men dnnu har inget beslut
fattats.

Operativ optimering

Byggmax ska forbdttra den operativa verksamheten
genom att ytterligare 6ka utnyttjandet av stordrifts-
fordelariinkdpsfunktionen. Detta genom att hantera
storre produktvolymer och inkdp fran lagkostnads-
lander. Organisationen ska na 6kad resurseffektivitet
genom standiga forbdttringar av affarsprocesserna
och minskade omkostnader. Vidare ska Byggmax dra
fordel av att nydppnade butiker blir [insammare nar
de nar mognad, liksom av 6kad forsaljning i redan
vdletablerade butiker.

Affarsutveckling

Byggmax arbetar kontinuerligt med affarsutveckling.
IT-stod och webbplatsen utvecklas varje ar i ett flertal
projekt med kunden i fokus. Inkdp, sdljrutiner och
marknadsféring utvecklas med hdnseende till bade
privata kunder och professionella hantverkare. E-
handel fran butik hem till kund lanserades i slutet av
2008 och stort fokus har lagts pa att utveckla tjans-
ten. 2011 utdkades e-handeln med bestallningsvaror
som skickas direkt fran leverant6r hem till kund.
Byggmax arbetar dven med att anpassa sortimentet
efter sésongsvariationer med fokus pa att sdlja mer
under arets forsta och fjarde kvartal.

STRATEGI  MAL

e Vixaorganiskt med en 6kning
e Expansion av pa mer dn 15 procent per arinet-
butiksnitverket toomséttning genom expansion av
butiksnatverk och 6kad forsaljning

® Operativ optimering for jamforbara butiker; och

O AT iy o Samtidigt bibehalla en rérel-
semarginaliforhallande till
nettoomsédttningen som dverstiger
11 procent.

VARDEDRIVANDE FAKTORER

Vardedrivande faktorer dr saker som paverkar
Byggmax utveckling pa kort och lang sikt. Nedan
foljer de som ledningen beddmer har mest relevans.
Ménga faktorer paverkar verksamheten bade pa kort
och lang sikt, och de star da under den kategori dar
de beddms ha mest paverkan.

Kortsiktiga faktorer

e  Utveckling avinkdpspriser — Inkopspriserna
paverkar Byggmax marginal. Historiskt har mark-
naden pa sikt slussat vidare justeringar i inpriser
till kunden.

e  Konkurrenters prissdttning — Byggmax prissat-
ter utifran hur konkurrenterna prissdtter med
malsattningen att vara billigast. Hur konkurren-
terna prissatter paverkar darfoér marginalen.

e  Kortsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-markna-
den - Byggmax verkar pa gor-det-sjalv-mark-
naden och hur den utvecklas paverkar saledes
bolaget.

e  Vidder - Byggmax sédljer mycket varor for
utomhusbruk varfor forséljningen paverkas av
vdderforhallandena.

e Tillgdnglighet pa attraktiva butiksldgen — Att
etablera nya butiker dr en viktig del av Byggmax
strategi bade pa kort och lang sikt och tillgéng-
ligheten pa nya butiksldgen ar darfor viktig.

Langsiktiga faktorer

e  Formagan att behalla den starka foretagskul-
turen — Byggmax kultur dr en viktig forklaring
till bolagets framgang och att behalla den aren
nyckelfaktor.

e  Formagan att verkstilla bolagets strategi och
affarsidé — Att behalla stringens i sortiment och
prissdttning samt fortsdtta att trimma organisa-
tionen genom standiga férbattringar ar nagra av
nycklarna till framgang.

e  Formagan att férnya koncept och strategier nar sa
behdvs - Byggmax koncept har varit snarlikt allt-
sedan starten 1993. Men konceptet har utvecklats
Over tid, nya idéer har testats och inforlivats eller
forkastats.

e Langsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-marknaden
- Byggmax verkar pa gor-det-sjalv-marknaden och
hur den utvecklas paverkar bolaget.

e  Utveckling av lagprissegmentets attraktivitet
inom gor-det-sjalv-marknaden — Byggmax strategi
ar att bli den storsta spelaren inom lagprisseg-
mentet i Norden. Hur det segmentet utvecklas pa
lang sikt &r darfor viktigt.

e Konkurrenters strategier och genomférandet av
dessa - Byggmax verkar pa en konkurrensutsatt
marknad och hur konkurrenterna agerar paverkar
bolaget.
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VERKSAMHET

Anda sedan starten 1993 har Byggmaxkonceptet varit avgérande for verksamhetens ut-
veckling. Det bygger pa ett fokuserat produktsortiment, en resurseffektiv organisation, en
stark foretagskultur och en konsekvent prissattningsstrategi.

AFFARSMODELL -
KANSKE VARLDENS ENKLASTE

Byggmax erbjuder prisvarda kvalitetsprodukter for
de vanligaste underhalls- och hemmafixarprojekten.
Malgruppen driforsta hand privatkonsumenter och
sortimentet omfattar basbyggvaror sasom virke,

Sedan starten 1993 har verksamheten prédglats av det
sa kallade Byggmaxkonceptet, som har varit avgo-
rande for bolagets utveckling. Konceptet bygger pa det
fokuserade produktsortimentet, den resurseffektiva
organisationen, den starka foretagskulturen och effek-
tiva prissattningsstrategin samt butikernas karakta-

ristiska utformning och design. | dag har Byggmax en
stark marknadsposition, ett vidstrackt butiksnatverk
och ett erkdnt varumarke.

isolering, skivmaterial och farg till samma laga pris,
oavsett om man ar proffs- eller privatkonsument. Med
ett fokuserat sortiment far Byggmax stora volymer
och kan uppna skalférdelar inom inkdp och logistik.

KOKKEN, SNEKKER

en historie om maHaging o midbelsnekring fra vaine fil stavanger

Det som begynner med en folkevise i Portland kan lede til
giftemal i Stavanger. Og med litt kreativitet finner man en del
a gjore langs veien.

Charlie: vi mgttes pa et sted i portland maine Charlie: jeg liker @ underholde og skape

hvor jeg jobbet. Den kvelden var det “open mick
night”, og nar Erika kom inn sa gikk jeg rett
fram og sa "hei, jeg heter Charlie”. Litt senere
var hun med og spilte ”wild rover” sammen
med meg og mitt band.

Erika: to ar etter det flyttet vi til stavanger og
giftet oss.

10

en trivelig atmosfaere. Nar jeg var liten
fikk jeg aldri vaere pa kjgkkenet. Det var
nok derfor jeg ville bli kokk. Na har jeg og
Erika renovert ett kjgkken som vi leier ut

til middager og eventer.

Erika: jeg har nesten fem ars erfaring som
mgbelsnekker og har bygget en god del
”high class”-mgbler til private kunder. Min
mann har litt greie pa verktgyene, men har
er best pa kjgkkenet. Selv er jeg best i mg-
belverkstedet sa det er fgrst og fremst jeg
som tar ansvar for snekkerarbeidet.

Charlie: jeg har mange interesser, sa en
forutsetning nar jeg handler er at det er en-
kelt, raskt og billig. For meg er det viktig at
jeg far sa mye som mulig for pengene. Jeg har
ikke tid til @ ga rundt a sjekke priser, men gar
direkte til Byggmax for der vet jeg at jeg blir

forngyd. )
/ exka 0py Charhe



VERKSAMHET FORTSATTNING

UNDER FLERA AR HAR BYGGMAX KORATS TILL
VINNARE | PRISUNDERSOKNINGAR BLAND
BYGGVARUFORETAG | SVERIGE

Byggmax dger inga egna fabriker utan kdper in varor
fran fristaende leverantdrer, framst i Norden, men
dven fran 6vriga Europa och Asien. Byggmax dger inte
heller sina butikslokaler utan hyr butikslokaler av
internationella och lokala hyresvardar.

All verksamhet leds fran huvudkontoret i Solna,
Sverige. Bolagets affirsmodell ger en plattform for
fortsatt organisk tillvaxt, bade genom expansion av
butiksndtverket och 6kad jamfdorbar forsaljning per
butik.

MARKNAD - POTENTIAL FOR FORTSATT
ORGANISK TILLVAXT

Byggmax bedriver verksamhet pa den svenska,
norska och finska gor-det-sjdlv-marknaden. Den
europeiska gor-det-sjalv-marknaden omsatter totalt
cirka 92,9 miljarder euro enligt Mintel* och vdntas
vdxa med omkring tva procent per ar de ndrmaste fem
aren att jamfora med en genomsnittlig arlig tillvaxt
2005-2009 pa 0,9 procent. Motsvarande siffror for
samma period for Sverige, Norge och Finland visar
en genomsnittlig arlig tillvixt som 6vertriffar manga
andra europeiska ldnder sedan 2002. Sverige, Norge
och Finland tillsammans star fér ndrmare en tiondel
av den europeiska marknaden, dar Norge har hogst
gor-det-sjdlv-forsdljning per capita i Europa.

Med den genomsnittliga arliga tillvaxten pa 11,2
procent under perioden 2008 till 2013 som Byggmax
haft, bedoms tillvaxtmojligheterna i Sverige, Norge
och Finland vara fortsatt stora. Marknaden for bygg-
produkter ar fragmenterad, bostadsmarknaden har
hog omsdttning, det dr relativt dyrt att anlita profes-
sionella hantverkare och det finns en lang tradition
av att gora saker sjdlv. Sedan mitten av 1990-talet
har intresset for hemrenovering och inredning vuxit
markant i Norden, vilket bland annat marks i det stora
antalet hemmafixarprogram pa tv och utbudet av
inredningstidskrifter.

Konkurrenter

Byggmax konkurrenter ar andra butikskedjor och
ink6psorganisationer samt fristaende butiker och
grossister. Den svenska marknaden har dominerats

*Mintel International Group — leverantdr av marknadsinformation
och analyserinom DIY - retail

av Beijer samt de lokala byggvaruhandlarna, men

det dr de internationella kedjorna och framfér allt
Byggmax som vaxer snabbt. Flera internationella
kedjor expanderar, till exempel Bauhaus och K-rauta.
Den norska marknaden domineras av nagra fa starka
kedjor med Byggmakker som den stérsta aktoren.
Dessa kedjor sdljer bade till privatkonsumenter och
proffs. Andra konkurrenter ar Maxbo, Coop Bygg,
Optimera, Bygger’n, XL Bygg och Neumann Bygg. Den
finska marknaden har dominerats av Rautakesko med
sina tva koncept K-rauta och Rautia. Endast Bauhaus
av de stora internationella spelarna har etablerat sig
i Finland pa senare ar. Andra konkurrenter pa den
finska marknaden ar Starkki och S-gruppen.

ERBJUDANDE - ENKELHET OCH LAGA PRISER
Den typiska kunden pa Byggmax dr en villadgare
mellan 25 och 60 ar som ska mala om huset, bygga
en terrass eller satta upp ett staket. Merparten dr
privatkonsumenter medan omkring en femtedel ar
professionella hantverkare. Byggmax utbud omfattar
det material som behdvs for att bygga ett hus, utféra
de vanligaste reparationerna, underhalls- och hem-
mafixarprojekten.

Byggmax erbjudande bygger pa enkelhet och laga
priser; kunden ska fokusera mindre pa inkdp och
mer pa sjalva byggandet. Priser och lagersaldo finns
pa webbplatsen och butikerna har drive-in, vilket
innebdr att kunderna gor mer sjdlva och butikerna har
farre anstdllda. Genom sitt fokuserade sortiment har
Byggmax kunnat halla en hog férsaljningsvolym for
merparten av sitt utbud. Dessutom bestar sortimen-
tet framfor allt av produkter som kraver en lagre niva
av assistans och tekniskt stod, till exempel sagat
virke, isolering, dorrar och fonster.

Som princip har alla Byggmaxbutiker ett identiskt
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ETT FOKUSERAT SORTIMENT GOR
ATT VI KAN HALLA LAGSTA PRIS.

produktsortiment, vilket underlattar kundernas
inkdpsplanering. Sortimentet bestar av de mest
efterfragade produkterna bland byggvaror och omfat-
tar omkring 1 5oo produkter, vilket ar klart farre an
det normala i branschen dir storre aterforséljare

har uppemot 100 ooo produkter. Utbudet i butikerna
forandras bara marginellt fran ar till ar eftersom efter-
fragan av produkter for reparationer samt underhalls-
och hemmafixarprojekt dr relativt stabil. Kundernas
efterfragan och 6nskemal om specifika nya produkter
foljs upp av butikspersonalen och inképsavdelningen
genom ndra och regelbunden kommunikation. Under
2012 utdkades sortimentet med bestallningsvaror,
vilka skickas fran leverantor direkt till kunden.

Prissdttning

Byggmax prissattningsstrategi bygger framst pa att
erbjuda konkurrenskraftiga priser i férhallande till
konkurrenterna snarare dn att gora ett specifikt pa-
slag pa de egna inkdpen. Darutéver arbetar Byggmax
kontinuerligt med att analysera prisbilden och vidtar
atgdrder for att sakra saval konkurrenskraft som l6n-
samhet. Bolaget har ocksa en ”lagsta pris-garanti”
som innebdr att en kund som hittar en vara till lagre
pris hos en konkurrent betalar det lagre priset och far
ytterligare avdrag pa prisskillnaden. En annan del av
Byggmax prissdttningsstrategi dr att alltid erbjuda
laga priser istdllet for att tillampa sdsongsreor och
kampanjrabatter.

Priserna sdtts centralt, vilket mojliggdr snabba
reaktioner pa dndrade marknadsfoérhallanden.

Flera arirad har Byggmax korats till vinnare i pris-
jamforelse mellan olika aktorer i byggsektorn. Enligt
tidningen ViiVillas ”villapanel” har Byggmax en
fortsatt stark stallning bland Sveriges villadgare. 37
procent planerar att handla pa Byggmax enligt 2013
ars rapport, vilket var hogst bland byggvaruhusen
somingick i undersdkningen.

INKOP, DISTRIBUTION OCH LOGISTIK -
EFFEKTIVITET | VARIE STEG

Byggmax kiper sina produkter fran cirka 200
noggrant utvalda leverantorer, varav omkring tre
fiardedelar finns i Norden. Byggmax koper i stor
utstrackning in varorna lokalt, till exempel virke.
Géllande virke, vilket ar Byggmax storsta produkt-
grupp, gors mer an 8o procent av alla inkdp lokalt.
Med lokalt menar Byggmax inom ett land, férutom
Sverige som pa grund av sin storlek delats i tva delar;
norr och soder. En leverans rdaknas som lokal om den
kommer fran samma land eller del av land som den

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013

levereras till. Genom att ha minst tva leverantérer per
produktkategori undviker Byggmax att vara beroende
av en enskild leverantdr. Med sin produktstrategi ar
Byggmax en av de storsta inkdparna pa sin geografis-
ka marknad och kan férhandla fram attraktiva villkor
och rabatter. Byggmax har ett distributionslager men
de flesta produkterna levereras i fulla lastbilslaster
fran leverantdren direkt till butikerna. Andelen som
levereras via distributionslager har 6kat under de
senaste aren. Byggmax har harda krav pa sina leve-
rantorer ndr det géller bland annat leveransvillkor,
produktkvalitet, pris, orderbekraftelse och fakture-
ringsrutiner, vilka foljs upp bland annat genom bola-
gets integrerade IT-system (ERP - Enterprise Resource
Planning-system).

Den hdga lageromséattningen stéller stora krav
pa effektiv distribution och logistik. For narvarande
hanteras tva tredjedelar av bestallningarna fran leve-
rantorer automatiskt av ERP-systemet och Byggmax
strdvar efter att ytterligare automatisera sin forsorj-
ningskedja. Genom systemet kan inkdpsavdelningen
ndr som helst identifiera lagerbrister i alla butiker
och lagga en inkdpsorder. Dessutom kommunicerar
inkdpsavdelningen ndra och regelbundet med butiks-
personalen for att fanga upp forsaljningstrender och
aktiviteter som inte identifieras av ERP-systemet.

Som aterforséljare dr det ofta svart att fa mojlighet
att vara med och paverka en produkts hela livscy-
kel. Byggmax storsta produktgrupp, virke, ar den
produktgrupp dér bolaget ibland har mojlighet att
tillsammans med leverantorer vara med och paverka
utvecklingen av produktkoncept, tillverkning och pro-
duktion, marknadsféring, distribution, anvdandning
och kassering/atervinning.

Avseende utvardering av hdlsa och sakerhetsfra-
gor over produktlivscykeln har Byggmax for virkeska-



tegorierna utvarderat alla stadier i produktlivscykeln,
forutom forskning och utveckling, samt tillstandsan-
s6kan och godkdannande, dar foretaget i egenskap

av aterforsaljare inte har nagon direkt mojlighet till
utvardering och paverkan. Byggmax viljer att inte
redovisa procentsatsen for betydande produkt- och
tjdnstekategorier av affarsméassiga skal.

FORSALINING - VINNANDE BUTIKSKONCEPT
0CH FRAMGANGSRIK E-HANDEL

Sedan 2003 har butiksndtverket vuxit fran 19 butiker
till totalt 105 butiker varav 68 i Sverige, 25 i Norge och
12 i Finland. Genom att driva alla butiker i egen regi
styr Byggmax alla aspekter av den dagliga driften och
kan kontrollera att konceptet tillampas fullt ut i hela
butiksndtverket. Platschefernas prestation mats med
nagra fa nyckeltal, som de sjdlva kan paverka i myck-
et hog grad. Platscheferna jamfor sig mot butiker med
liknande omsattning och utbyter erfarenheter for att
lyckas med sina nyckeltal. En del av butikernas var-
dag dr sedan 2009 de e-handelsordrar som skickas ut
fran butik till kund. Sedan 2011 informerar och séljer
personalen dven sortiment av bestdllningsvaror via
e-handel med leverans direkt fran leverantor till kund.

Butiker

Byggmax butiker har en enhetlig utformning av bu-
tikskommunikation, inredning och varuexponering.
Aven om lokalerna kan skifta i storlek och utformning
kanner kunden alltid igen sig i en Byggmaxbutik. |
princip all lagerplats finns pa, eller i direkt anslut-
ning till, forsdljningsplatsen. Butikerna dar byggda
for att kunderna enkelt ska kunna kéra in och runt
pa anlaggningarna och for att kunderna snabbt ska
kunna lasta varorna i sina bilar. Samtliga butiker har
ett flertal sldpvagnar som kunderna far lana gratis.
Alla varor dr tydligt prismédrkta och det gar latt att

ANTAL BUTIKER
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kora genom kallager och mellan de stdllage som ex-
ponerar varor utomhus pa gardsytan. Inne i den upp-
vdrmda delen av butiken dr varorna placerade efter
produktkategori. Eftersom hela lagret inventeras ofta
och alla varubestéllningar skots fran huvudkontoret
ar det séllan slut pa varor i forsaljningshyllor eller i
lagret. Butikerna dr sparsamt bemannade. Butiksper-
sonalens huvudsakliga arbetsuppgifter dr att plocka
upp varor till forsdljningsplats, ta emot leveranser,
bemota kunder och ta betalt.

Konceptet Byggmax 2.0

Under 2013 har forsta butiken enligt det nya kon-
ceptet Byggmax 2.0 fardigsstallts och ytterligare

sju butiker har konverterats. Beslut har fattats om
att konvertera ytterligare 30 butiker under 2014.
Byggmax 2.0 dr ett uppdaterat butikskoncept som har
fler artiklar och tydligare kommunikation pa samma
forsdljningsyta samt forbattrad sdljstyrning. Det nya
konceptet gor det enklare for kunderna att handla
och medfor att Byggmax kan tacka en storre del av
kundens behov av byggmaterial. Alla nyetableringar
under 2013 dppnades enligt det nya konceptet.
Byggmax hade 18 butiker med konceptet Byggmax
2.0 vid slutet av aret.

Butiksetablering

Byggmax utvadrderar fortlopande butiksnatverket och
soker efter nya platser att etablera butiker pa. Det
finns en beprévad metod for att identifiera attraktiva
butiksldgen. Bland de viktiga kriterierna for place-
ring av en ny butik ar demografin och den disponibla
inkomsten i omradet samt butikens tillgénglighet.
Byggmax erbjuder dven beldningar till personer och
foretag som hjdlper bolaget att hitta lampliga lediga
tomter eller fastigheter. Metoden har visat sig vara
bade effektiv och populdr. Sa sent som vid 6ppningen
av butiken i Sandviken i Sverige i juni 2013 dver-

1993

1994 1995 19961 997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Diagrammet visar utveckling av antalet butiker sedan starten 1993. Under de senaste fyra aren har Byggmax 6ppnat i genomsnitt elva nya butiker per ar.

M Finland
Norge
B Sverige
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racktes en hittelonscheck pa 20 ooo kronor till den
privatperson som tipsat om fastigheten.
Kostnaderna for att ppna en ny butik ar begrén-
sade och en ny butik férvdntas bidra till [lnsamhet
efter ett ar och uppna full férsaljningsmognad inom
tva till tre ar. Efter det att ett nytt hyresavtal har
tecknats och fastigheten gjorts klar for inflyttning tar
det normalt Byggmax fyra till sex veckor att 6ppna
butiken. Bolaget stravar efter att 6ppna nya butiker
strax fore elleri samband med den hektiska sommar-
sasongen. Under de senaste fyra aren har Byggmax
Oppnat i genomsnitt elva nya butiker per ar. Hittills
har Byggmax inte stangt nagon butik, vilket tyder pa
att saval analys- som expansionsmodell fungerar.

E-handel

Under 2009 lanserade Byggmax e-handel for att
utvidga sina forsdljningskanaler och dra nytta av den
mangsidighet som internet erbjuder. Webbplatsen
innehaller en interaktiv katalog med beskrivningar
och bilder av Byggmax fullstandiga produktsorti-
ment. Pa webbplatsen uppdateras fortlopande priser
och lagernivaer for varje enskild Byggmaxbutik. Det
gor att kunden hemifran kan se om varan finns i lager
fore ett butiksbesok. Kunden kan ocksa pa Byggmax
webbplats vdlja att bestdlla hemleverans ur hela
sortimentet. | slutet av april 2011 lanserade Byggmax
bestallningvaror pa natet. Det medforde att det finns
fler produkter att bestalla via webbplatsen dn vad
som finns i butik. Under 2013 lanserade Byggmax en
ny webplattform som har betydligt storre prestanda
dn den tidigare, den mojliggor ett stérre sortiment pa
hemsidan samt forenklar navigationen.

Byggmax lanserade i borjan av 2010 webbplatsen
Byggla, www.byggla.se, en svensk internetcom-
munity for hemmafixarprojekt, for att ytterligare dka
exponeringen av sin e-handelsverksamhet. Dessutom
fortsatte arbetet med att utveckla och finjustera den
interna och externa logistiken, som stdd till saval
butiksndtverket som den webbaserade forsadljningen.

Tjdnsteforsédljning

Under 2013 har Byggmax lanserat byggtjanster pa
prov i Stockholm. Via Byggmax hemsida kan kun-
derna kopa golvlaggning och malning till fasta priser
per kvadratmeter. Under 2014 kommer testet att

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013

utvidgas geografiskt och i termer av byggtjanster. Det
finns en betydande potential i detta test eftersom vi
med byggtjanster nar en helt ny malgrupp, de som vill
renovera, men inte kan eller vill géra det sjalva.

MARKNADSFORING - KONSEKVENT

VARUMARKESSTRATEGI

Att Byggmax konsekvent har hallit sig till sitt koncept
och kontinuerligt expanderat butiksndtverket har
starkt varumarket gradvis. Idag har Byggmax lyckats
uppna nationell varumarkesigenkanning i Sverige
och hog varumarkesigenkanning i Norge, ddr kedjan
lanserades under 2007. Varumarket férstarks av bo-
lagets tydliga affarskoncept samt den karaktédristiska
och effektiva designen av butikerna.

Byggmax har lagt ned mycket tid och arbete pa att
utveckla varumarket och uppna stordriftsférdelar i
marknadsforingskonceptet. | annonseringen anvdnds
ett konsekvent uttryckssatt med realistiska situatio-
ner och riktiga kundprojekt som ger en dokumentdr
kansla av verksamheten, vilket dr i linje med strate-
gin att gora det enkelt for hemmafixaren. Konceptet
anvdnds pa liknande sadtt med lokala anpassningar i
Sverige, Norge och Finland.

Byggmax har anvdnt konceptet ”Sverige bygger”
och ”Norge bygger” i dessa lander under 2010-2013.
Byggmax kunder ar huvudpersoner i tv-reklam, an-
nonser, direktreklam och pa den egna webbplatsen.
Kunderna intervjuas i samband med att de genomfor
ett byggprojekt under sommaren och uttalar sig,
utan att regisseras, om Byggmax och foretagets
produkter. Konceptet visar pa Byggmax geografiska
spridning genom att anvanda kunder fran alla delar
av Sverige. Framfdrallt har konceptet, enligt obero-
ende branschtidningar och undersdkningar, starkt
Byggmax prisprofil och varumarke. Byggmax anvan-
der ingen reklambyra. Reklamfilmer spelas in med
hjalp av produktionsbyrder och all Byggmax reklam
produceras internt.

Bra 09 billig, byapevare
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MEDARBETARE

Byggmax affairsmodell utgar fran en stark foretagskultur med utrymme for egna initia-
tiv och klart definierade ansvarsomraden for de anstéllda.

STARK FORETAGSKULTUR - BYGGMAXANDAN
Byggmax starka foretagskultur, Byggmaxandan, ar
en forutsattning for att framgangsrikt tillampa och
utveckla bolagets affairsmodell. Féretagskulturen
framhaller handlingsutrymme och klart definie-

rade ansvarsomraden for de anstallda, en platt och
kommunikativ organisation, kostnadsmedvetenhet,
standigt forbdttrade affarsprocesser och effektivitet i
det dagliga arbetet.

Konsulter anlitas sdllan och regionchefer rekry-
teras normalt internt, framforallt genom befordring
av platschefer. Som en f6ljd av detta kdnnetecknas
organisationen av effektiva beslutsprocesser och
tydlig entreprendrsanda.

Foretagskulturen bibehalls genom robusta och
integrerade affarsmetoder, kontinuerlig intern kom-
munikation och genom att kulturbdrare med lang
erfarenhet inom bolaget finns tillgdngliga i olika delar
av verksamheten. All personal pa huvudkontoret ar-
betar ute i butik minst en gang per ar for att bibehalla
ndrhet till butiksdriften.

Byggmax arbetar enligt lean bade pa huvudkonto-
ret och i butik. Att vara ett féretag som arbetar enligt
lean-modellen ar att arbeta med resurseffektivitet
och att minimera sloserier. Byggmax var finalist i
Svenska leanpriset 2013.

ORGANISATION - FUNKTIONSSTYRD LEDNING
Byggmax har en resurseffektiv organisation ddr de
flesta affarsaktiviteter hanteras centralt. Forutom
sdljstyrkan, som dr baserad i Byggmax butiker, han-
teras de flesta affdrsprocesser fran huvudkontoret i
Solna funktionsmadssigt tvdrs over alla butiker. Det
finns sadledes inga lokala kontor, vilket bidrar till den
effektivitet och de stordriftsfordelar som kanneteck-
nar Byggmaxkonceptet.

Butikernas verksamhet dr organiserad kring tva
huvudansvarsomraden: region- och butiksledning.
Regionchefer ansvarar for ledning, drift och resultat
for ett antal butiker inom en bestamd region samt
for att hitta nya platser for butiksetableringar. For
narvarande finns det totalt atta regionchefer i Sve-
rige, Norge och Finland. Regionchefen ansvarar for
ett antal platscheferinom regionen som skéter den
dagliga driften.

MEDARBETARE - 629 BYGGMAXARE
Under 2013 hade Byggmax i genomsnitt 629 (574)
heltidsanstadllda, dar butikspersonalen utgjorde

huvuddelen av personalstyrkan. Pa grund av stora
sdsongsvariationer krdaver verksamheten en flexibel
butiksbemanning, vilket uppnas genom en stor andel
deltidsanstédllda. Den relativt hoga graden av eget
handlingsutrymme for de anstédllda och klart defi-
nierade ansvarsomraden har skapat en motiverad
organisation. Friskndrvaron i forhallande till ordinarie
arbetstid var 97 (97) procent under aret.

Investeringar i butikspersonalen sker fortlopande
genom regelbunden internutbildning i produktkdnne-
dom, forsdljning och kundservice. Dessutom anvédnds
sa kallade ”mystery shoppers” for att varje manad ut-
vdrdera butikerna avseende kundservice, utseende,
arbetsmiljo och sdkerhet.

Det finns inga skriftliga rutiner for lokal anstall-
ning. Dock ger praxis och verksamhetens natur med
enheter pa manga mindre orter att personal till buti-
kerna, inklusive platschef, rekryteras i naromradet.

I ledningsgruppen dr 100 procent (6 av 6) bosatta
i Sverige. For personer i ledande stdllning i 6vriga
affarsorganisationen (regionchefer) ar 8 av 8 (100
procent) lokalt anstéllda. Avseende chefsnivan nar-
mast under dr 100 procent av platscheferna i Sverige
och Finland lokalt anstédllda, och i Norge ér siffran 68
procent.

Byggmax erhaller bidrag for vissa arbetstagare
som deltariolika arbetsmarknadspolitiska program
och som syftar till att framja sysselsdttningen i sam-
héllet. Den totala summan for dessa bidrag uppgick
till 5,9 Mkr 2013 och 5,1 Mkr 2012.

SYSTEMATISKT ARBETSMILIOARBETE
Byggmax har sedan 2008 ett omfattande systema-
tiskt arbetsmiljoarbete, dar alla olyckor och tillbud
("ndstanolyckor”) ska rapporteras enligt central
standard och féljas upp.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013
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Under verksamhetsaret 2013 férdelade sig de rappor-
terade arbetsskadorna enligt nedan.

Arbetsrelaterade skador 2013 2012
Antalet personskador, anstdllda 13 12
Dédsolyckor o ¢}
Antal skador som resulterat i sjukfranvaro 2 6
Totalt antal franvarodagar (kalenderdagar) 18 119

till foljd av arbetsrelaterad skada

Skadekvot 2,1 2,1
Forlorade arbetsdagar 2,9 21,0
UTBILDNING

I tabellen nedan anges uppskattat antal utbildnings-
timmar per personalkategori per anstalld och ar. Att
antalet timmar varierar beror pa den tidigare erfaren-
het och kunskaper som personen har. Det ldgre anta-
let timmar dr angivet for personer med stor tidigare
erfarenhet av exempelvis foretaget och liknande
befattningar.

Arligen aterkomman-
de, antal timmar

Introduktion,
antal timmar

Plockare 15 10
Butiksmedarbetare 100 40
Platschef 150 60
Regionschef 80 80

Andelen externa utbildningar uppgar till mellan 25
procent och 35 procent av totala antalet utbildnings-
timmar, beroende pa om detta berdknas pa det stérre
eller mindre antalet utbildningstimmar per personal-
kategori.

LIKABEHANDLING

Byggmax tar starkt avstand fran alla typer av dis-
kriminering. Skriftliga policyer och rutiner, i form av
jamstdlldhetspolicy, personalpolicy, etiska stall-
ningstaganden och HR-strategi samt handlingsplan
vid krdnkande behandling finns i Byggmax personal-

MEDARBETARE, ALDERSFORDELNING

4°/o
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39%
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handbok, vilken finns tillgdanglig for alla anstallda.
Jamstalldhetspolicyn finns dven offentligt publicerad
pa Byggmax webbplats. Det finns inga kdnda fall av
diskriminering under 2013.

Kvinnor har nagot hdgre [6n an mannen pa Byggmax,
vid jamforelserinom samma personalkategori.
Underlaget baseras pa utgaende grundloner per den
31december 2013 for butiksmedarbetare i Norge och
Sverige.

2013 2012
Kvinnors lon i % av mdnnens 101,0 100,4%
Kén Personalomsittning
Man 42%
Kvinnor 53%

Alder Personalomsdttning
-30 54%
30-40 23%
40-50 25%
50+ 30%
Total 44%

Tabellen ovan visar personalomséattningen per alders-
grupp och kon. Att personalomsattningen totalt sett
drhog forklaras med Byggmax varierande sdsong och
att det under sommarperioden arbetar manga perso-
ner med tidshegransade anstallningar. Berdakningar
har gjorts enligt GRI-standard, men redovisas endast
per kon och alder pa grund av fér sma underlag for
statistisk sakerhet.

MEDARBETARE | OLIKA LANDER

61 st (44)
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Byggmax alla fast anstdllda samlades till en konferens den 16-17 november for att ta fram en
ny vardegrund. Det var mycket lyckat och konferensen gav mycket energi och entusiasm.

ANSVAKk

Jag star for det jag tanker, sager och gor. Jag haller det jag lovat och agerar alltid utifran
Byggmax bdsta.

riSPikT

Jag ser, lyssnar och forsoker forsta alla i min omgivning. Genom att behandla alla andra
som jag sjalv vill bli behandlad bygger vi starka och bra relationer.

rROLILT

Jag ser alla som fantastiska och sprider gladje genom att bjuda pa mig sjalv och mitt leende. Da
far vi alla kul tillsammans!

POSITIv ATTITY)
Jag vdljer att alltid se mdjligheter och l6sningar. Med mitt positiva satt att tanka ger jag
energi till laget och vara kunder. Allt &r mojligt!

ENCALIMANE

Jag bjuder pa mig sjdlv och ger det lilla extra. Jag ar aktivt delaktig och visar ett genuint
intresse for bade kollegor och kunder.

(00%

Jag gor alltid mitt basta och dr hdarvarande. Vi ska vara vdrldens basta bygghandel!

BYGGMAX ORGANISATION

Byggmax har en resurseffektiv organisation dar de flesta affarsaktiviteterna hanteras centralt. Férutom
forsdljningsorganisationen, som dr baserad pa Byggmax butiker, hanteras de flesta affarsprocesser pa
huvudkontoret i Solna funktionsmassigt tvérs dver alla butiker. Det finns saledes inga lokala kontor, vilket
bidrar till den effektivitet och de stordriftsférdelar som kdannetecknar Byggmaxkonceptet.

Butik Ekonomi & finans
Ansvar for butiksdrift, kundtjanst, nyetablering Ansvar for redovisning, controlling samt HR & loner.
och utbildning.

Marknadsféring och IT

Ansvar for marknadsstrategi, produktion av reklam-
material, webbplatsen samt drift och utveckling av
IT-miljo.

Inkop
Ansvar for strategiskt inkop, forsorjning, prissatt-
ning, sortiment och logistik.

Byggmax samlade alla fast anstéllda till en konferens den 16-17 november for att ta fram en ny virdegrund.
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HAR FOR ATT FORANDRA BYGGBRANSCHEN

INTERVIU MED NIKLAS JANSSON -

Niklas Jansson dr ett av Byggmax senaste tillskott
och star infor en knepig utmaning. Han ska ndamligen
etablera det nya affairsomradet "Hantverkstjénster”
ddr Byggmax erbjuder professionell hjdlp med olika
projekt till fasta priser direkt fran hemsidan.

Fast for en person som sprungit fyra Marathon

och ensam knackat ner en putsvdgg med en liten
huggmejsel kdnns det fullt gérbart att fordndra hela
byggbranschen.

- Jag dr uppvuxen i ett byggforetag och fick lara mig
hantverket den harda vdagen. Under min karridr har jag
haft flera roller inom bygg men jag har aldrig varit med
och skapat nagot helt nytt som det har. Det kdnns
jdttespannande och ser hittills valdigt lovande ut.

Att Byggmax var annorlunda marktes redan nar jag
kom pa intervju. Alla verkade glada, drliga och en-
gagerade. Det fanns ett fokus pa att driva utveckling
och férbdttring som jag inte upplevt tidigare och som
inspirerade mig mycket.

Att sdlja hantverkstjanster som byggvaruhandel &r
ingen vdrldsnyhet. Men Niklas podngterar att det
Byggmax erbjuder dr nagot unikt med potential att
sdtta en helt ny standard.

- Var metod gar ut pa att etablera tdta samarbeten
med de basta lokala hantverkarna dar bada parter far
mojlighet att gora vad de kan bést.

Som ett rikstackande foretag med en webb i framkant
har vi stor kapacitet att ta hand om marknadsforing,
administration och kundtjdnst. Pa sa vis kan hantver-
karna fokusera pa sjdlva jobbet som vi formedlar till
dem utifran bestdllningar som kunderna lagger pa var
hemsida.

Genom att erbjuda kunderna fasta priser direkt pa
webben spar vi tid och resurser for bade kunder och
entreprendrer. Kunden vet direkt vad jobbet kommer
att kosta och hantverkaren far ett fardigt uppdrag
som det bara ar att aka ut pa.

I sann Byggmaxanda dr malsdttningen som alltid att
erbjuda branschens ldgsta priser utan att tumma pa
kvaliteten. Losningen i detta fall dr att ge kunden en
aktiv roll i samarbetet med hantverkarna.

- Kunden skaffar sjdlv nodvandigt material innan
hantverkaren kommer. Har ser vi fordelarna med var
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TJANSTECHEF

vilbemannade kundtjinst. Ar ndgon osiker dr det
bara att ringa och fa snabba svar. En sadan tillgdng-
lighet kan ett vanligt byggforetag sdllan erbjuda.

Vi har dven inkopslistor med allt som behdovs for
tjdnsterna pa var hemsida. Daremot kraver vi inte att
kunden handlar sitt material hos oss. Tjdnsten ar till
for att hjdlpa oavsett var materialet kommer ifran.

Trots alla férutsdttningar @r en lansering av den hér
kalibern inte det lattaste. Lyckligtvis tillhor Niklas
personlighetstypen som milt uttryckt &r fortjust i
utmaningar.

- Det handlar om att fordndra kundbeteenden. Idag
soker man fortfarande upp hantverkare pa det tra-
ditionella sattet. Darfor ar var utmaning att etablera
fortroende hos konsumenterna.

Av den anledningen jobbar vi mot kvalitet snarare
anvolym. Vi ser till att fa en personlig relation till
alla hantverkare i vart natverk och later dem dven
genomga en internutbildning sa att alla féljer samma
standard. Nar tjansten blir rikstackande siktar vi pa
att samarbeta med cirka 200 hantverkare.

Jag dren person som dlskar stora utmaningar. Exem-
pelvis sa knackade jag ner en hel putsvdgg med en
liten huggmejsel en gang eftersom det fanns en snygg
tegelvdgg ddr under. Det tog mycket mer tid @n jag
rdknade med, dammade som fan och grannarna blev
mattligt nojda. Men ldgenheten blev skitsnygg.

Stdndig feedback fran kunderna betyder mycket nér
Byggmax Hantverkstjdnster vaxer till sig. Niklas ser
redan nu en positiv tendens och dr inte sen att dra till
med ett ambitiost mal for framtiden.

- Under uppstartningsfasen har vi sett en kundnojd-
het mellan 7 och 10 pé en tiogradig skala sa det kdnns
helt klart att det &r pa vag at ratt hall.

Om ett ar planerar jag att vi ska finnas i alla stora
stader. Men min verkliga drivkraft dr att forandra
byggbranschen i grunden och eliminera det har med
att kunder ofta kdnner sig lurade pa antingen utfo-
rande eller pris.

Istdllet ska man vara néjd med arbetet som utforts,
ha upplevt en lattillganglig service och inte minst fatt
jobbet gjort till ratt pris.
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BYGGMAX ANSVAR

Byggmax riktlinjer for socialt ansvar omfattar en uppforandekod for leverantorer,
etiska riktlinjer, miljopolicy, arbetsmiljopolicy och jamstalldhetspolicy. Samtliga poli-
cydokument finns tillgdangliga i sin helhet pa Byggmax webbplats.

”For Byggmax dr det viktigt att vi bidrar till en hallbar
utveckling i samhallet. Vi bérjade for ndgra ar sedan
med att ta fram var miljérapport och fortsatter nu
med en mer allmdn rapport om hallbar utveckling.

Pa kort sikt ar det viktigt for oss att bérja mata
storre delar av var paverkan pa samhillet, vilket vi
gor genom att uppratta en hallbarhetsrapport som
foljer GRI:s ramverk for hallbarhetsrapportering. Vi
tror att rapportering enligt ett internationellt accepte-
rat ramverk dr viktig for att kunna vardera och jamfora
olika foretags inverkan i samhallet. Pa medellang och
lang sikt ar det prioriterat att arbeta mer med utveck-
ling och forbattring.

Miljopaverkan och den globala uppvarmningen &r
en fraga som dr fortsatt viktig. Byggmax forsta rap-
portinom hallbar utveckling var med fokus pa miljon.
Det dr ocksa ett omrade ddr Byggmax indirekt och
direkt kan paverka.

Under 2013 har arbetet fortsatt med att minska
miljopaverkan och utsldpp av koldioxid per levererat
ton minskade. Sophanteringen i butik har utvecklats
bra over tid, t.ex. har andelen blandat avfall minskat
fran elva procent 2009 till sju procent 2013, dvs.
mangden sorterat och utsorterat avfall har 6kat fran
89 procent 2009 till 93 procent 2013.

Malet for de ndrmaste aren &r att fortsatta for-
battras pa prioriterade omraden. For 2013 géllde det
framst miljoomradet, dar vi har en matmetod etable-
rad sedan ett antal ar.”

Vo

Magnus Agervald, VD

Byggmax riktlinjer for socialt ansvar omfattar en
uppforandekod for leverantorer, etiska riktlinjer,
miljopolicy, arbetsmiljopolicy och jamstalldhetspo-
licy. Samtliga policydokument finns tillgangliga i sin
helhet pa Byggmax webbplats.

Byggmax policydokument ar baserade pa Global
Compact och OECD:s riktlinjer fér multinationella bo-
lag. Nedan féljer en genomgang av Global Compacts
tio principer kring manskliga rattigheter, arbetsratts-
liga fragor, milj6 och korruption riktade till foretag,
med hdnvisning till de styrdokument och policyer dar
riktlinjerna har inforlivats i Byggmax verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Princip 1: Stddja och respektera de internationella
manskliga rdttigheterna inom sfaren for foretagens
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inflytande (uppforandekod leverantérer).

Princip 2: Forsdkra att deras egna foretag inte ar
inblandade i krankningar av manskliga rattigheter
(arbetsmiljopolicy, jamstélldhetspolicy).

ARBETSRATT

Princip 3: Uppratthalla féreningsfrihet och erkédnna
ratten till kollektiva férhandlingar (uppforandekod
leverantorer).

Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete (upp-
forandekod leverantgrer).

Princip 5: Avskaffa barnarbete (uppférandekod leve-
rantorer).

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad galler rekryte-
ring och arbetsuppgifter (arbetsmiljépolicy, jam-
stalldhetspolicy samt uppférandekod leverantdrer).

MILJO (MILIGPOLICY)

Princip 7: Stodja forebyggande atgarder for att mot-
verka miljoproblem.

Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre miljo-
medvetande.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig
teknik.

MOTVERKA KORRUPTION
Princip 10: Foretag ska arbeta mot alla former av
korruption, inklusive utpressning och mutor (uppfo-
randekod leverantorer samt etiska riktlinjer).
Itillagg till dessa dokument finns Byggmax
vardegrund. Samtliga av dessa dokument dr en del
av Byggmax arbetsmiljoprocess, vilken tillser att
policydokument halls levande i organisationen.

BYGGMAX PAVERKAN

Da Byggmax gor en mindre andel av sina inkop i
Asien, cirka fem procent, sa ar riskerna forknippade
med dessa inkop relativt sma, jamfért med om an-
delen varit hogre. Riskerna dr dock inte forsumbara.
Den storsta mojligheten Byggmax har att paverka en
hallbar utveckling avser framst miljon och framfér allt
transporterna av varor till butik.

MATMETODER OCH GRANSKNING

| arsredovisningen aterfinns olika matetal for bola-
gets paverkan pa samhéllet. De mdtmetoder som
anvants dr i huvudsak faktiska utfall per butik, som



aggregeras upp till en helhet. Nar det ej ar praktiskt
mojligt att folja utfall per butik, gors ibland uppfolj-
ning pa en aggregerad niva. | nagra fall har en enskild
produktkategorivalts for uppfoljning. Det avser
sadana fall dar det krdvs att Byggmax dr en relativt
stor kopare for att kunna paverka olika beteenden
hos leverant6ren och da ar inte alla produktkategorier
relevanta.

For att stamma av och stédja de berdakningsmeto-
der som har anvdnts sa har Byggmax latit specifikt
granska denna sammanstallning och rapportering
utifran riktlinjerna for hallbarhetsrapportering G3.o,
upprattade av den internationella intressentorga-
nisationen Global Reporting Initiative (GRI). Denna
granskning har genomforts av Tyréns AB, ett externt
konsultforetag.

INTRESSENTER

Byggmax har kontakt med ett antal olika intressenter.
Det dr kunder, leverantdrer, anstallda, politiker, fast-
ighetsdgare, grannar och aktiedgare, for att ndmna
nagra. Principen for att identifiera och vdlja ut de som
Byggmax ska kommunicera med systematiskt har va-
rit att vdlja dessa dar kommunikationen sker frekvent
idag. Nedan foljer en beskrivning av hur Byggmax
kommunicerar med de viktigaste intressenterna:

Kunder: via reklam, webbplats, kundtjdnst, genom
de anstéllda i butik och genom Byggla. Denna kom-
munikation sker dagligen.

Leverantorer: via huvudkontoret genom inkdp.
Denna kommunikation sker dagligen.

Anstillda: via intrandtet, genom chefsstrukturen i
bolaget och genom utbildningar. Denna kommunika-
tion sker dagligen. Vidare har en medarbetarunder-
sokning genomforts arligen sedan 2011.

Politiker: Byggmax kontakt med politiska organ

och talespersoner dr relativt liten. Bolaget ar med i en
europeisk samarbetsorganisation, EDRA, som har en

del kontakter pa EU-niva. EDRA har méten tva till fyra
ganger per arivilka Byggmax deltar.

Agare: Byggmax ldmnar ekonomiska rapporter
varje kvartal. Dartill deltar bolaget i smabolagstraffar
anordnade av aktiesparklubbar tre till fem ganger per
ar, traffar investerare i samband med kvartalsrap-
porterna samt bjuder in aktiedgarna till den arliga
bolagsstamman.

Byggmax intressenters kdarnfragor har definierats
enligt foljande:

Kunder: produkternas kvalitet och pris.

Leverantorer: Byggmax stabilitet som kund.

Anstdllda: Byggmax stabilitet och attraktivitet
som arbetsgivare.

Politiker: Byggmax stabilitet som arbetsgivare och
vart bidrag till samhallet i stort.

Agare: Byggmax framtida vinstutdelning samt ett
hallbart féretagande.

De senaste aren har Byggmax upprattat en struk-
turerad miljérapport. Denna har inkluderats i arsre-
dovisningen och delar av den har dven lyfts fram pa
skyltar i butik. Att gora en mer fullstandig redovisning
av Byggmax paverkan, i enlighet med GRI:s ramverk,
drnagot som har lyfts fram som ett nskemal fran
nagra av Byggmax dgare som tillkom i samband med
bdrsnoteringen av Byggmax 2010.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Byggmax haringen egen tillverkning utan koper sina
produkter fran cirka 200 noggrant utvalda leveran-
torer. l inkdpsarbetet stravar Byggmax efter att hitta
produkter som har god kvalitet och féljer relevanta
standarder.

Byggmax har riktlinjer som omfattar arbetsvillkor
och samhillsansvar i den egna verksamheten savil
som i relationerna med leverantdrer av produkter och
tjdnster. Uppforandekoden féljer FN:s Global Com-
pact och OECD:s riktlinjer for multinationella bolag.
Leverantdrerna ansvarar sjdlva for att deras verksam-
het bedrivs i enlighet med uppférandekoden och ska
pa forfragan forse Byggmax med information om sina
underleverantorer.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013
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BYGGMAX ANSVAR FORTSATTNING

ETISKA RIKTLINJER
Medarbetarna pa Byggmax ska uppfylla sina atagan-
den pa ett satt som inte missbrukar foretagets fortro-
ende. Det betyder till exempel att medarbetarna inte
far missbruka féretagsinformation, agera i drenden
ddr man dr partisk eller lata egna ataganden ga fore
plikter och skyldigheter gentemot Byggmax.

| egenskap av medarbetare pa Byggmax far per-
sonal inte erbjuda, efterfraga eller acceptera oldmp-
liga gavor, betalningar eller resor, vare sig for egen
del eller for en narstaendes rakning. Medarbetare
pa Byggmax far under inga forhallanden delta i ett
samarbete eller handla pa ett satt som otillborligen
hdammar den fria konkurrensen.

MILJOPOLICY

Byggmax ska genom ett aktivt miljoarbete verka for
en hallbar samhillsutveckling. Byggmax paverkar hu-
vudsakligen miljon genom transporter av produkter,
produkter och forpackningars innehall av miljobelas-
tande dmnen, tryckning och distribution av broschy-
rer samt genom energianvandningen i verksamheten.
Bolaget ska ta hansyn till miljon i alla beslut och pa
alla nivaer i verksamheten och ska efterleva tillamp-
liga lagar och andra miljokrav.

Miljoarbetet utgar fran ett livscykelperspektiv och
tar darmed hansyn till miljopaverkan under produktens
hela vardekedja. Bolaget for en kontinuerlig dialog om
miljofragor med leverantdrer och entreprendrer och
stéller relevanta krav. Byggmax stravar ocksa efter att
6ka medarbetarnas kunskap i miljéfragor och stimulera
till delaktighet i miljoarbetet. Dessutom ska andelen
miljéanpassade produkter 6ka och den miljérelaterade
informationen till kunderna forbattras. Miljdarbetet ut-
gar fran en miljépolicy med konkreta mal och atgarder
for prioriterade omraden. Arbetet utvarderas arligen
i en miljorapport som redovisar status och utveckling
per omrade. Ambitionen &r att varje ar forbattras inom
prioriterade omraden jamfort med aret innan.

ARBETSMILJOPOLICY
Byggmax mal med det systematiska arbetsmiljoar-
betet dr att forebygga arbetsrelaterad ohdlsa och
olycksfall samt verka for en god fysisk och psyko-
social arbetsmiljo. Arbetet innefattar att underséka
arbetsforhallandena, bedéma risker, genomféra
forebyggande atgarder och félja upp verksamheten.
For att kunna utfora detta arbete laggs stor vikt vid
att alla cheferibolaget ska genomga utbildning i
arbetsmiljoarbete och brandskydd.

Byggmax strdvar efter att arbetsmiljofragorna
ska hanteras lokalt i organisationen och att de ska
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ingd som en naturlig del i det dagliga arbetet. VD

har huvudansvar for arbetet med arbetsmilj6 och
brandskydd i organisationen. Regionchefen ansvarar
for att platscheferna i dennes region har genomgatt
utbildning samt att framtagna rutiner efterféljs. Varje
platschef dr ansvarig for sdkerhet, brandsdkerhet och
arbetsmiljo pa sin anlaggning och ska se till att alla
medarbetare har grundlaggande utbildning i dessa
fragor och tillgang till aktuella lagar och foreskrifter
samt mojlighet att delta i arbetsmiljoarbetet.

JAMSTALLDHETSPOLICY

Byggmax vill skapa en miljé dar kvinnor och man,
som grupper och som individer, gemensamt och jam-
likt skapar bredd och helhet i verksamheten. Bolaget
strdvar efter att skapa en medvetenhet om kén och
jamstdlldhet som genomsyrar hela organisationen
och finns med som en naturlig del vid intern respekti-
ve extern rekrytering, lonesdttning och l6neférhand-
ling. Kvinnor och médn ska ha lika rattigheter, skyldig-
heter och mdjligheterinom ramen for en anstdllning
hos Byggmax. Detta géller savél den fysiska som den
psykosociala arbetsmiljon.

BYGGMAX GRI-PROFIL

Pa sidan 88 finns Byggmax GRI-profil med sidhanvis-
ningar. Byggmax rapporterar pa niva A+, vilket ar den
hogsta nivan enligt GRI.
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Inledning

Under 2009 pabdrjade Byggmax sitt miljoarbete
genom att skapa en miljépolicy med miljomal. Som
en foljd av detta policyarbete har en miljérapport up-
prattats och ett kontinuerligt férbattringsarbete har
pabdorjats for att minska organisationens negativa
miljopaverkan.

Byggmax huvudsakliga miljopaverkan definieras i
miljopolicyn som:

e transporter av produkter fran tillverkare till butik
eller lager samt fran butik till kund

e produkternas innehall av miljobelastande amnen
och produkternas férpackningar

e tryckning och distribution av broschyrer

e energianvandningen i verksamheten

Byggmax miljopolicy foreskriver en arlig métning av
status och utveckling for ovanstaende punkteriform
av atgarder som genomférts samt majliga kvantita-
tiva matt. Ambitionen dr att varje ar na forbattringar
inom ovan ndmnda omraden. Malet &r att vi skall
minska utsldppen av koldioxid och andra vaxthus-
gaser med 25 procent per transporterat ton fran 2009
till 2020.

Utrdkningsmetoder och uppldgget pa rapporten ar
avstamt med en extern konsult.

Transporter

Under varen 2013 flyttades delar av lagerverksam-
heten i Lysekil till ett nytt lager i Goteborgs hamn, for
att separera gods som krdver olika typer av hanter-

ing. Hosten 2013
konsoliderades
dven endelnya
floden in till Gote-
borg.

Flytten av delar

av lagerverk-

samheten har

inneburit ett

effektivare flode

med stdrre

mojlighet till

direktleverans-

erdn med den

lagersituation som

radde under 2012, vilket ocksa kan
ses i statistiken i Tabell 1 nedan.
Det totala transportarbetet har
6kat jamfort med féregaende ar,
men per ton fraktat gods har det
sjunkit med 15 procent. Likasa har
utslappen av koldioxid (CO2) per
fraktat ton gods minskat for tredje
aretirad.

Jamfort med féregaende ar har

volymerna av varor som tas hem med

bat fran Asien minskat kraftigt, vilket tydligt syns pa
den minskade mangden transportarbete med bat.
Visserligen har antalet inomeuropeiska transporter
med bat 6kat, men da det ror sig om betydligt ldttare
gods och mycket kortare avstand dr totalforandringen
av transportarbetet trots detta negativ.

2013 2012 2011 Utveckling Utveckling

2012-2013 2009-2013

Transporterat gods [tusen ton] 521,5 484,1 467,0 8% 32%
Transportarbete [miljoner tonkm] 319,1 347,2 360,6 -8% 17%
Varav bat [miljoner tonkm] 56,2 88,9 90,4 -37% 19%
Andel bat 18% 26% 25% 31% 2%
Varav jarnvdg [miljoner tonkm] 0,0 0,0 3,8 0% 0%
Andel jarnvag 0,0% 0,0% 1,1% 0% 0%
Varav lastbil [miljoner tonkm] 262,1 258,4 266,3 1% 1%
Andel lastbil 82% 74% 74% 10% -1%
Transportarbete per ton [tonkm/ton] 612 717 772 -15% -11%
CO, per transporterat ton gods [kg] 30,0 32,7 35,2 -8% -14%
Absoluta utslépp CO, [ton] 15 662 15 816 16 426 -1% 13%

Tabell 1, sammanstallning av transportnyckeltal. Emissioner per tonkilometer och transportsatt baseras pa utsldppsdata fran ntmcalc.se.
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Utslappen av 6vriga vaxthusgaser och miljofar-

liga dmnen per transporterat ton och i absoluta tal
aterfinns i tabell 2 nedan. Till denna kategori raknas
kvédveoxider (NOx), kolvaten (HC), kolmonoxid (CO)
samt smapartiklar.

2013 2012 2011 Utveckling 2012-2013 Utveckling 2009-2013
NO, [g/ton] 256 285 286 -11% -14%
CO [g/ton] 66,3 71,2 68,5 7% -12%
HC [g/ton] 11,1 12,4 12,4 -11% -13%
Partiklar [g/ton] 6,1 7,1 7,2 -15% -13%
NO, [ton] 133,4 138,7 133,4 -4% 14%
CO [ton] 34,6 34,6 32,0 0% 15%
HC [ton] 5,8 6,1 5,8 4% 14%
Partiklar [ton] 3,2 3,5 3,4 -8% 14%

Tabell 2, utslapp av vaxthusgaser och miljofarliga @mnen per transporterat ton gods samt i absoluta tal. Emissioner per tonkilometer baseras

pa utsldppsdata fran ntmcalc.se.

OCH BUDGETERING

Det forsta hsbyanet v inget for veklingar

For manga dr det forsta husbygget ett avldgset minne. Men for Jonas och Hanna ar
det vardag. Med allt vad planering, viljestarka sldaktingar och kompromisser innebar.

HANNA: Fran boérjan var huset en sommarstuga sa  JoNAs: Det har varit intensiva sex manader. Vi har
jag borjade tidigt gbra en ritning for utbyggnad. Nu  f6rsokt att géra sa mycket som majligt hela ti-
har bygget blivit en social grej dar bada vara famil-  den och eftersom det dr ett stort projekt sa
jer samarbetar. Papporna vill helst bygga funktio-  det finns alltid grejer att gora. Vi valde
nellt sa om vivill ha design maste viférhandla. Men ~ Byggmax forst och framst darfor att det
med lite charm far vi som vi vill. drsa billigt som det &r och att vi far bra

kvalitet pa byggvarorna.

HANNA: Vi har varit pa Byggmax oftare
an i mataffaren. Nu gédller det att priorite-
ravar de sista pengarna ska ga. Jag tycker
att det dr viktigt att vi sparar in till ett fint
kok men Jonas vill ha en fyrhjuling.

JONAS: Det dr vdl ddr vi kommer att tampas
lite. Fart eller fint kok.

HANNA: Jag vet vad det kommer att bli.

/ Hounna 0ch JOnAS




Tydliga forbattringar syns jamfort med
foregaende ar och dven i detta fall finns det en ihal-
lande positiv trend. Att totalmangderna utsldpp av
vaxthusgaser och andra miljéfarliga @mnen har 6kat
sedan ar 2009 forklaras med att antalet butiker har
okat fran 61 till 105 stycken under motsvarande tid
och att den geografiska spridningen bland dem nu ar
betydligt storre an for fyra ar sedan.

| utsldppsberdkningarna har inte transporter av e-
handelskdp och hemkorning fran butik medréaknats.
Dessa transporter utgor i dagsldget en férhallandevis
liten andel av foretagets totala godstransporter. En
Okande andel e-handel och hemkdrning minskar
dessutom transportarbete och utsldpp, dels genom
optimerade frakter ut till slutkund och dels for att
kunden lagger bestallning pa distans och inte tar
bilen for att handla.

Produkter och férpackningar

Produkter och férpackningar paverkar miljon bade
direkt och indirekt, bland annat genom de ravaror de
innehaller, den energiatgang de har vid tillverkning
och anvdandning och i vilken mén de faktiskt atervinns
eller ateranvands ndr de dr uttjanta.

Byggmax arbetar aktivt for att 6ka traanvandningen
i samhallet och ddrigenom minska bruket av mindre
miljévanliga material sasom betong, cement och
hardplast. Byggmax saljer bara NTR-markt tryckim-
pregnerat virke som féljer de miljomal Svenska
Traskyddsforeningen och Nordiska Traskyddsradet
har satt upp. Inkpen av trd gors dessutom fran
nordiska leverant6rer och med fulla lass direkt fran
sagverken for att minimera miljobelastningen. Ande-
len fardiggrundmalade traprodukter inom inner- och
ytterpanel har dubblerats mot ar 2011. Inner- och

ytterpanel malas i princip alltid ndr de anvédnds och
det ger en mindre paverkan att detta gors i en kon-
trollerad industriell miljé an hos konsumenten.

Alla parkettgolv och all ved som séljs ar markt med
FSC, Forest Stewardship Council, den internationella
miljomarkningen som syftar till att sdkerstalla ett
hallbart skogsbruk.

Byggmax hanterar varor med en lag andel férpacknin-
gar. Endast cirka 10 procent av antalet salda artiklar

i butik har en konsumentforpackning, det vill sdga

en forpackning som séljs tillsammans med varan och
foljer med hem. | 6vrigt har produkterna olika vari-
anter av transportforpackningar for att skydda god-
set. Transportférpackningarna atervinns i samarbete
med atervinningscentraler och pallar ateranvands

i palloverforingssystem hos de stora speditérerna
samt i Byggpallsystemet.

Genom medlemskap i REPA, den producentinriktade
delen av Férpacknings- och Tidningsinsamlingen

med uppgift att se till att férpackningar och tidnin-
gari Sverige samlas in och atervinns, tar vi pa oss
producentansvaret for forpackningar pa allt infért och
importerat gods. For varor tillverkade i Sverige ar det
producenten som star for producentansvaret, vilket
innebdr att Byggmax indirekt betalar kostnaderna
dven for hanteringen av dessa produkter.

| Sverige har Byggmax ett brett samarbete med Ragn-
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Sells for att energi- och materialatervinna sa mycket
av butikernas avfall som mojligt. Malet ar att minime-
ra deponiavfall och na nollniva pa blandat avfall.

I tabell 3 nedan aterfinns férdelningen av Byggmax
avfallstyper. Blandat avfall har en sjunkande trend,
med ett trendbrott uppat under det senaste aret.
Under 2014 kommer system att implementeras for att
ge snabbare och battre aterkoppling till butikerna om

hur avfallsfordelningen ser ut.

Avfall- 2013 2012 2011 Diff Diff

styp 2012- 2009-
2013 2013

Blandat 6,7% 6,1% 9,4% 0,6% -4,6%

avfall

Deponi- 7,6%  7,0% 6,5% 0,6% 1,7%

avfall

Sorterat  85,7% 86,9% 84,1% -1,2% 2,9%

Totalt 100% 100% 100%

Tabell 3, fordelningar avfallstyper 2011, 2012 och 2013.

Trycksaker

De trycksaker vi tillverkar och distribuerar dr en stor
del av var miljopaverkan. Under en femarsperiod fran
2009 till 2013 har Byggmax minskat mangden tryckt
reklam per butik med narmare 42 procent. Denna
forandring beror priméart pa att nya butiker etableras i
redan existerande distributionsomraden, vilket kraft-
igt minskat mangden utdelad reklam per snittbutik.

Total vikt tryckt direktreklam har 6kat fran ar 2012 till
2013. Detta beror dels pa att ett extra nummer skick-
ats ut jamfort med tidigare ar, dels pa nya butiker i
omraden i Norge och Finland dér vi tidigare inte hade
butiker — exempelvis Bergen, Esho och Tammerfors.

Under aret har tryckeripartner for butiksmaterial
bytts till en som ligger geografiskt och logistiskt bat-
tre till. Aven presentkorten har bytts ut till att numera
vara trdbaserade.

Byggmax samarbetar med tryckerier som dr certifi-
erade med Svanen, EU-Ecolabel, PEFC och FSC. Detta
innebdr bland annat att de minimerar anvdandning av
hdlsofarliga kemikalier i tryckfarg och papper samt
att de stravar efter att framja ett socialt och ekono-
misk hallbart skogsbruk.
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Trycksaker 2013 2012 2011 Utveckling Utveckling
2012-2013 2009-2013

Tryckt direkt- 1105 950 1028 16,3% 0,5%

reklam (ton)

Tryckt direk- 10,5 10,1 12,0 4,1% -41,7%

treklam (ton/
butik)

Tabell 4, vikt trycksaker 2011, 2012 och 2013 samt utvecklingen
sedan 2009.

Energianvdndning

Byggmax efterstrdavar energieffektivitet och de nya
butiker som byggs dvertraffar de byggnationskrav
som stdlls i respektive land. Prefabricerade isoler-
fasaderoch isolerglas i byggnadernas fonster bidrar
till bra energiutnyttjande. Nybyggda butiker har
ateranvdndning av vdrme i ventilationssystemen och
forlitar sig inte enbart pa direktverkande uppvarmn-
ing. Nya butiker byggs dessutom med LED-belysning
som ljuskallor.

Den direkta energi som anvdnds inom Byggmax
utgors primart av det bransle i form av diesel och
bensin som forbrdnns av de fordon som anvandsi
organisationen. Dessa utgors av dieseltruckar, tjdns-
tefordon samt av privatbilar som anvands i tjdnsten.

Direkt energianvandn- 2013 2012 2011
ing (G))

Diesel 9772 9429 9241
Bensin 49 172 198
Totalt 9821 9501 9438
Per butik 94 101 110

Tabell 5, direkt energianvddning per energikalla 2011-2013.

Truckparken byts successivt ut och samtliga nya
truckar som kdps in ar miljoklass Il enligt Europapar-
lamentets direktiv 97/68/EG samt el/diesel-hybrider.
Cirka 65 % av truckparken d@r numera hybrid- eller
eltruckar. Mojligheten att 6verga till biodiesel har
utretts, men Byggmax koper for sma volymer diesel
for att en 6vergang ska vara forsérjningsmassigt
forsvarbari dagsldget.

Byggmax indirekta energianvdandning per primar
energikalla ar framst el och vdrme.

Under ar 2011 omforhandlades elavtalet i Sverige

for de butiker som inte har el genom sitt hyresavtal
och valet foll da pa att fran och med 2012 képa ur-
sprungsmarkt vattenkraftsel fran kraftverk i Ljusnan.
Aven i Norge 4r 100 procent av energin fran férnybara
energikallor. | Finland har i princip alla butiker el
genom sina hyresavtal och vi kan darfor inte enkelt
paverka ursprunget.



Arbete har utforts tillsammans med elleverantéren
med att identifiera och eliminera onddiga natlasteri
Byggmax butiker i Sverige. Samtliga platschefer har
fatt en energieffektiviseringsutbildning och far rap-
porter 6ver energianvandning och effektuttag.

Totalt Varav Varav Varav

(T)) fornybar karnkraft fossilt

energi bransle

Sverige 23,4 100% 0% 0%
Norge 18,8 100% 0% 0%
Finland 1,7 i.n. i.n. i.n.

Tabell 6,indirekt energianvandning totalt och per primdr energikalla

under 2013 for butiker dar indirekt forbrukning ar mojlig att paverka

Ansvarsfull etablering

En genomgang har gjorts av Byggmax butiker och de-
ras placering i forhallande till skyddad eller vardefull
natur. Som underlag har Lansstyrelsernas GIS-data-
bas anvants och de dataskikt som har varit tillgdngli-
ga for respektive lan avseende skyddad och vardefull
natur. Underlaget skiljer sig mellan olika ldn, men de
vanligaste typerna av naturskydd finns med for alla
lan; riksintresse for natur och Natura2oo00, naturres-
ervat och nationalpark. I Norge har underlag hamtats
fran den nationella sidan www.miljostatus.no.

Butiken i Karlstad dr beldgen inom en vatmarksin-
ventering for biologisk mangfald samt ndra vardefullt
vatten (skyddsvard for fisk och fagel, vattentakt,
Natura2000, riksintresse naturmiljo). Butiken har
inte genom sin placering, som dr beldgen inom ett
hogexploaterat omrade, nagon paverkan pa biologisk

mangfald inom vatmarksinventeringen. Butiken i
Torslanda ligger relativt ndra en invallad havsvik med
faglar. Butiken i Larvik i Norge ligger i ndrheten av
viktiga naturtyper och ndra kusten. Butiker som lig-
ger ndra kusten kan generellt antas vara mer utsatta
for klimatférandringar.

Risker och méjligheter hadnforliga till
klimatfordandringen

Hogsta ledningen har tagit hansyn till klimatforan-
dringar och de risker och mdjligheter de innebar for
organisationen. De storsta riskerna ligger inom fy-
siska forandringar (sdsongssvingningar, dversvamn-
ing) samt regleringar. Mojligheter &r att battre kom-
municera det miljoarbete som gors for att skapa en
miljoprofil gentemot kunden, samt lansera produkter
som dr bdttre for miljon dan dagens.
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Kr/aktie

BYGGMAXAKTIEN

Byggmax aktie noterades den 2 juni 2010 pa Nasdag OMX Stockholm och handlas pa

Mid Cap-listan.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS
UTVECKLING 2013

Sista betalkurs den 31 december 2013 var 48,4 kr,
vilket gav ett borsvdrde for Byggmax pa 2 940 Mkr.
Hogsta kurs som noterades under rakenskapsaret var
53,8 kr och lagsta kurs var 29,2 kr. Cirka 38 procent
av handeln med Byggmax aktie under 2013 skedde pa
Nasdag OMX Stockholm och endast 0,04 procent av
handeln skedde pa Burgundy. Majoriteten av aktie-
handeln, 60 procent, utgjordes av OTC-handel. OTC-
handeln har rapporterats i efterhand till bland annat
marknadsplatsen Boat xoff och till Stockholmsbdrsen
for registrering.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgar till
20 245 682 kr férdelat pa 60 737 045 aktier med ett
kvotvarde pa 0,33 kr per aktie. Det finns endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax uppgick per den 31
december 2013 till 5 734 (4 839) enligt Euroclear. De
tio storsta dgarna innehade aktier motsvarande 58,3
procent av résterna och kapitalet i bolaget. Andelen
utlandska dgare uppgick till 68,1 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Byggmax strdvar efter att ge aktiemarknaden tydlig
och aktuell information. Finansiell information
lamnas framst i arsredovisning, bokslutskommu-
niké samt i tre delarsrapporter. Infor publicering av

UTDELNING

2.5

1.5

1.0 [~

2010 2011 2012 2013
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rapporterna haller Byggmax en tyst period under 30
dagar. Byggmax arsredovisning distribueras endast
via koncernens webbplats. Pa webben finns majlighet
att prenumerera pa finansiella rapporter.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman 2011 respektive 2013 fattade beslut om
att infora optionsprogram for ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner inom Byggmax. Mojlig
inlésen dr under de sista sex manaderna. Priset pa
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvarde och
vdrderingen gjordes av en oberoende part. Varje teck-
ningsoption kommer att ge rdtt att teckna en aktie i
bolaget till en l6senkurs enligt tabellen nedan.
Deltagarnaiteckningsoptionsprogramet har ingatt
ett hembudsavtal.

2013 2011
Totalt antal 600 000 565 000
Pris 2,24 6,77
Losenkurs 42,8 63,9
Loptid 4,5 3,5
Antal deltagare 27 20

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax policy dr att utdelningar ska motsvara minst
50 procent av Byggmax nettoresultat for foregaende
rakenskapsar med beaktande av Byggmax kapitalbe-
hov, resultat, finansiella stdllning, kapitalkrav samt
aktuella konjunkturférhallanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning fér 2013
om 2,3 kr (2,0) per aktie ska utgd, motsvarande 76
(68) procent av koncernens resultat efter skatt.



AKTIENS UTVECKLING

2013 2012
Resultat per aktie, kr 3,0 3,0
Eget kapital per aktie, kr 16,0 15,1
Utdelning per aktie, kr 2,3 2,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 3,2 3,6
Antal utestaende aktier, tusental 60737 60737
Genomsnittligt antal aktier, tusental 60737 60737
Utdelning i procent av resultat efter skatt 76% 68%
Antal aktiedgare 5734 4 839
Borskurs 31 december 48,4 29,0
Direktavkastning 4,8% 6,9%

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA
Namn Antal aktier Innehav (%)
Altor 2003 Sarl 11920 908 19,63%
Nordea investment Funds 5199 190 8,56%
Lannebo fonder 3822279 6,29%
Norges Bank Investment Management 3 075 312 5,06%
Schroder Investment Management North America, Inc 2 400 000 3,95%
Jarrton Management (G6ran Petersson) 2381296 3,92%
Oresund Investment AB 1952 039 3,21%
Ulslane Holdings (Lars Lindberg) 1715 000 2,82%
Zamgate Investments (Stig Notlov) 1618 135 2,66%
Swedbank Robur fonder 1308 745 2,15%
Summan av de 10 storsta dgarna 35392 904 58,27%
Summa Gvriga dgare 25344 141 41,73%
Summa 2013-12-31 60 737 045 100,00%

Kalla: Euroclear

Gallande utlandska aktiedgare ar uppgifterna ovan baserade pa tillgdnglig information

AGARKATEGORIER

7 8% 0,20/0

USA
31’90/0

Sverige

Ovriga virlden

Ovriga Europa (exkl. Sverige & Norden)

Ovriga Norden (exkl. Sverige)

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013

29



ORDFORANDEN HAR ORDET

Det har varit ett intensivt ar for Byggmax, med hogre
marknadsandelar, elva butiksetableringar, ny webplattform
samt test av och beslut om utrullning av ett uppdaterat
butikskoncept, Byggmax 2.0. Detta har naturligtvis praglat
styrelsearbetet och paverkat den finansiella situationen.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax har en vdl sammansatt styrelse med ledamoter
som har olika och kompletterande bakgrunder och kompe-
tenser. Styrelsen har under aret haft elva méten. Viktiga
beslut som fattats under aret @r bland annat:

° Revidering och faststdllande av bolagets policyer

° Etablering av nya butiker i samtliga tre lander

° Fortsatt arbete med att forbattra den operativa driften
° Fortsatt expansion av sortimentet pa webbplatsen

o Utrullning av nytt butikskoncept, Byggmax 2.0

. Beslut om att satsa pa en ny webbplattform

° Test av forsdljning av byggtjanster

I den utvdrdering som har gjorts av styrelsens arbete fram- Lat mig avslutningsvis tacka var koncernledning och alla
kom att arbetet ar effektivt och malinriktat. medarbetare for ett gott arbete 2013.

KOMMENTAR TILL BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Som framgar av bolagsstyrningsrapporten sa tillampar
Byggmax Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsutskot-
tet foljer upp bolagets bedomning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.

Fredrik Cappelen
FINANSIELL SITUATION Styrelsens ordférande

Byggmax har med sitt lagpriskoncept historiskt sett starkt
sin marknadsposition i en svagare konjunktur. | utgangen
av 2013 star Byggmax starkt. Nettovinsten blev 184 (180)
Mkr. Det egna kapitalet har 6kat fran 914 Mkr till 970 Mkr
per 31 december 2012 respektive 2013. Att Byggmax ar
finansiellt starkt ar viktigt, det gor att vi kan satsa framat.
Ni kan ldsa mer om vara satsningar i VD-ordet.

F6regen del sa dr jag entusiastisk infér de satsningar som

genomfors, med bland annat fler butiker i samtliga lander
och kommande utrullning av Byggmax 2.0.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Byggmax Group AB (publ), organisationsnum-
mer 556656-3531, med sdte i Stockholm och huvudkontor i Solna, avger hdarmed arsredo-
visning for verksamhetsaret 2013-01-01 - 2013-12-31. Ddr ej annat anges avser uppgifterna
koncernen. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp anges i miljoner

svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

Allmént om verksamheten

Byggmaxkoncernen bedriver forséljning av byggmaterial.
Afférsidén dr att sdlja byggvaror av hog kvalitet till lagsta
mojliga pris. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och
Finland. Antal butiker var vid periodens utgang 105, varav
68 i Sverige, 25i Norge och tolvi Finland. Utover Byggmax
butiker finns ett servicekontor som hanterar inkdp, ekonomi
& finans samt marknadsforing och IT funktionsmassigt
tvdrs over butikerna.

Aktien och dgarforhallanden

Byggmax Group AB:s (publ) aktie dr noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm. Huvudédgare i moderforetaget ar Altor
2003 Sarl. Altor 2003 Sarl salde i slutet av aret en del av
sittinnehav och dgde per 31 december 2013 19,6 procent av
aktierna och kapitalet. De har tva representanter i styrelsen
och bedoms ha ett betydande inflyttande med anledning av
detta. En forteckning 6ver de tio storsta aktiedgarna finns
att tillga pa sidan 29.

Byggmax Group AB:s (publ) aktiekapital uppgar till 20 245
682 kr och bestarav 60 737 045 aktier till ett kvotvirde om
0,33 kr/st. Alla aktier har samma rostratt. Bolagsordningen
innehalleringa hembudsférbehall eller andra begréns-
ningar i aktiens overlatbarhet. Det finns inga omstandighe-
terav de slag som bolaget ar skyldig att upplysa om enligt
bestimmelserna i Arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4-11.

Filialer

Byggmaxkoncernens detaljhandelsverksamhet i Norge
bedrivsifilialen Byggmax Norge och i Finland i Filialen
Byggmax AB Finland.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

e Underaret har elva nya butiker 6ppnats, fem pa den
svenska marknaden (Arvika, Hirnésand, Karlskoga,
Sandviken och Torslanda), tre pa den norska markna-
den (Askgy, Haugenstua och Larvik) samt tre pa den
finska marknaden (Esbo, Kangasala och Seindjoki).

e  Forsta butiken i det nya konceptet Byggmax 2.0 far-
digsstalldes under férsta kvartalet 2013.

o Beslut har fattats om att konvertera ytterligare 30
butiker till Byggmax 2.0 fram till december 2014.

e Underandra kvartalet har ett antal nyckelpersoner
tecknat optioneri enlighet med det incitamentspro-
gram som bolagstamman fattat beslut om.

o Den 3 juli 2013 saldes fastighetsbolaget Romell
Férvaltnings AB innehallande fastigheten i Karlskoga.
Avyttringen medfdrde en positiv resultateffeket som
inte drvésentlig for koncernen.

° Bolaget har kommunicerat att malet for antalet butiker
som kan 6ppnas pa befintliga marknader har héjts fran
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155 till 180.

e  PerHaraldsson hartilltratt som ny logistik- och inkdps-
direktor.

e Nywebplattform har lanserats.

Forsédljning och resultat

Omsattningen uppgick till 3 216,4 Mkr jamfért med 3 090,4
Mkr foregaende ar, vilket ar en 6kning med 4,1 procent.
Omsattningen for jamforbara butiker minskade med o,7
procent i lokal valuta. Valutapaverkan pa omsattningen var
-1,2 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 30,7 procent jamfort med
30,2 procent féregdende ar. Personal- och rérelsekostna-
derna har totalt 6kat med 57,8 Mkr. Detta forklaras framst
av kostnader om 47,9 Mkr for nya butiker som inte var 6pp-
nade motsvarande period 2012. Byggmax har ocksa 6kat
bemanningen pa huvudkontoret, framst med anledning av
satsningen pa e-handeln och webbmarknadsforing. Kost-
naderna for Byggmax 2.0 uppgick under 2013 till 6,5 Mkr.
Kostnaderna hanfor sig bade till konvertering av butiker
och allmdnna projektkostnader. Totalt sett per 31 december
2013 har Byggmax 18 butiker enligt konceptet Byggmax 2.0,
sju konverterade och elva nyoppnade butiker fér 2013. To-
tala investeringen framdver for en konvertering av en butik
forvantas vara cirka 1,6 Mkr. En konvertering forvantas leda
tillen 6kad lagerbindning om cirka 0,6 Mkr per butik, som
delvis finansieras av en dkad leverantorsskuld.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 304,1
(305,6) Mkr, vilket &r en forsamring med -o0,5 procent
jamfort med foregdende ar. Rorelsemarginalen exklusive
avskrivningar uppgick till 9,5 (9,9) procent.

Kassaflode och finansiell stédllning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
192,5 (220,5) Mkr, en minskning med 28,0 Mkr jamf6rt med
foregdende ar. Vid rakenskapsarets slut uppgick lagret till
538,3 (465,8) Mkr. Jamfort med samma tidpunkt foregaende
ar har elva nya butiker tillkommit och varulagret i de nya
butikerna uppgick till 52,2 Mkr. Distributionslagret var 11,1
Mkr hégre an motsvarande period féregdende ar. Omsatt-
ningshastigheten for lagret var under verksamhetsaret

4,6 (4,8) ganger. Under aret har investeringar (inklusive
finansiell leasing) gjorts med 82,2 (83,6) Mkr.

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december 2013 till
970,0 (914,2) Mkr. Koncernens nettoskuld var 477,0 (466,8)
Mkr och har 6kat med 10,2 Mkr vid en jamforelse med fore-
gaende ar. Nettoskulden i relation till EBITDA uppgick till 1,6
(1,5) ggr. Soliditeten uppgick till 49,9 (49,3) procent.



PAVERKA PA LANG SIKT

Tullverket har beslutat att tillaggsdebitera Byggmax med
tull och antidumpningstull avseende 2010. Under varen
2013 har Tullverket omprovat beslutet om tillaggsdebite-
ring av tull och antidumpningstull och minskat det totala
beloppet med 3,2 Mkr. Det totala beloppet &r efter omprov-

ningen 29,3 Mkr. Byggmax har 6verklagat delar av beslutet.

Byggmax har tréffat avtal om framtida kompensation
motsvarande tilldggsdebiteringen fran den leverantor
som salt de aktuella produkterna till Byggmax. Totalt har
Byggmax betalat 23,2 Mkr i tull och antidumpningstull och
exponeringen mot leverantoren per 31 december 2013 ar
21,8 Mkr.

Riskfaktorer och riskhantering

Byggmax verksamhet liksom all affarsverksamhet ar
forenad med risker. Hur risker hanteras ar av fundamental
betydelse fér koncernens framgang. Nedan sammanfattas
nagra av de riskfaktorer och visentliga forhallanden som
beddms vara av betydelse for Byggmax verksambhet, finan-
siella stdllning och resultat.

Marknad

° Férandringar i omséattningen pa bostadsmarknaden

° Férandringar i hushallens disponibla inkomst

o Konsumenternas efterfragan pa byggvaror. Bolagets
verksamhet dr mycket sdsongsberoende (se nedan)

. Féréndringar i ravarupriser

o Konkurrenternas prissattning

° Utveckling av lagprissegmentet inom gor-det-sjalv-
marknaden

Operativ verksamhet

. Expansion av butiksnatverk beror till stor del pa
formagan att hitta tomter och fastigheter som ar
lampliga for Byggmax

e Storningareller bristeriIT-system

o Forandringar pa hyresmarknaden och i villkoren for
befintliga hyresavtal for butikerna

° Férmaga att identifiera och utveckla relationer med
kvalificerade leverantérer

‘ Vitala IT-system ‘ Tuffare

fungerar ej priskonkurrens
Samre - -
efterfragan —— Formar ej
e Samre disponibel utveckla
T inkomst koncept
Dalig ___ AL
utveckling o
for lagpris T ‘ Kraftigt forsamrad

bostadsmarknad

leverantdrsrelationer

‘ Foréandring

Legala risker
hyresmarknad

B ~Hittarej
etableringar

° F6rmaga att férnya och utveckla koncept

Kanslighetsanalys operationella risker

Fordndring (%-en-  Effekt pa resul-

het), alla andra fak- tat (Mkr) efter

torer oférandrade skatt

2013

Inkopspris +1% -17,4
Personalkostnad +1% -2,4

Finansiella risker

. Tillgodose behovet av rorelsekapital

. Forpliktelser i kreditavtal

. Valutarisk

o Rénterisk

° Legala risker sasom risker kopplat till tullhantering

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt den fi-
nanspolicy som arligen faststalls av styrelsen. For narmare
beskrivning av koncernens finansiella risker och riskhante-
ring hanvisas till not 3 bland tillaggsupplysningar.

Okade
ravarupriser

\J

SANNOLIKHETEN (FGR EN NEGATIV UTVECKLING)

Diagrammet ovan innehdller en sammanstdllning gdllande identifierade risker samt sannolikheten for att dessa intrdffar

samt storleken pd pdverkan pd ldng sikt.
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ANDEL AV ARETS NETTOOMSATTNING

Sdsongsvariationer

Byggmax verksamhet paverkas av kraftiga sasongsvaria-
tioner styrt av konsumenternas efterfragan pa basbyggva-
ror. Till foljd av véddrets effekt pa efterfragan dr Byggmax
omsdattning och kassafléde i regel hogre under andra och
tredje kvartalet ndr ungefar tva tredjedelar av Byggmax
forsaljning genereras och brukar sedan ga ned under fjarde
och férsta kvartalet. Aven om sésongsvariationerna inte
brukar paverka Byggmax resultat och kassaflode fran ar
till ar kan resultatet och kassaflédet paverkas under ar
med ovanligt harda eller milda vaderférhallanden eller
med mycket eller lite nederb6rd. Byggmax stravar efter att
utjdmna sdsongseffekterna under aret, bland annat genom
att lansera nya produkter som inte dr lika kdnsliga for
sdsongsvariationer.

37%
35% M 2012

[] 2013

(o)
30% 31%

25—
21%

20 [~ 19%

15%

12%

Q Q2 Q3 Q4

Antal anstéllda

Medelantalet anstallda (heltidstjanster) uppgick till 629
(574) personer. Ytterligare information om anstéllda finns i
noto.

Forvantningar om den framtida utvecklingen

Verksamheten kommer fortsdtta att expandera genom att
etablera nya butiker i Sverige, Norge och Finland och genom
att forddla och vidareutveckla befintliga anlaggningar.
Byggmax ska dver tid 6ka narvaron i Sverige till cirka 95
butiker, i Norge till cirka 60 butiker samt i Finland till cirka 25
butiker. Styrelsen forvantar sig en fortsatt positiv utveckling
avomsdttningen. Av konkurrensskédl lamnar inte Byggmax
prognoser.

Miljoinformation

Byggmax paverkar huvudsakligen miljon genom transporter
av produkter fran tillverkare till butik eller lager och fran
butiker till kund samt genom produkternas innehall av mil-
jobelastande @mnen och produkternas férpackningar.
Byggmax arbetar for att minimera paverkan pa miljon och
uppfylla miljokrav enligt svensk lagstiftning. Miljoarbetet
sker bland annat genom att féra en kontinuerlig dialog i
milj6fragor med vara leverant6rer och entreprendrer samt
genom att stdlla relevanta krav. Byggmax arbetar med att
0ka andelen miljoanpassade produkter och forbdttra den
miljorelaterade informationen till kunderna. Byggmax miljo-
rapport finns inkluderad i arsredovisningen (se sida 23).
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Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningsinnehavare
Enligt forslag till arsstamman 2014 ska foljande riktlinjer
gdlla fram till arsstdmman 2015. Riktlinjerna ska galla for
anstallningsavtal som ingas efter stammans beslut samt for
de fall dar andringar gors i befintliga avtal efter stammans
beslut.

De 6vergripande principerna for ersdttning till ledande be-
fattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstdllningslandet. Den samman-
lagda ersittningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast lon, rorlig lon i form av kortsiktigt incitament baserat
pa arliga prestationsmal (Short Term Incentives), langsiktiga
incitament baserade pa flerariga prestationer (Long Term
Incentives) samt pension och andra formaner. Till detta kom-
mer villkor vid uppsdagning och avgangsvederlag. Fasta loner
bor séttas sa att de &r lagre dn medianlonen pa marknaden.
Dock ska den totala ersattningen, inrdknat Short Term Incen-
tives och Long Term Incentives, medfora att medianlénen pa
marknaden kan 6verstigas. Den sammanlagda ersattningen
ska ses 6ver arligen for att sakerstalla att den d&r marknads-
massig och konkurrenskraftig. Vid jamforelse ska hansyn tas
till befattning, bolagets storlek, l6n och personens erfaren-
het.

Fast lon

Fast lon ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Den
fasta lonen ska vararelaterad till den relevanta markna-
den och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet
innebar.

Rarlig l6n (Short Term Incentive ”STI”)

Ledande befattningshavare ska utover den fasta lénen
kunna erhalla STI for resultat som 6verskrider en eller flera
férutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersattningen fran STI-programmet kan maximalt utgéra 100
procent av den fasta arslonen for VD och 30 procent av den
fasta arslonen for ovriga ledningen, vilket gor att Byggmax
fran borjan kan berdkna maximala rérliga ersattningsnivaer.
STI méats med bade kvalitativa och kvantitativa matt.

Ldngsiktiga incitament

Bolagsstdmman 2011 samt 2013 har beslutat att infora
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitaments-
programmet finns beskrivet i not 9. Inget nytt incitaments-
program foreslas infor 2014 ars stamma.

Pension

Pensionsoverenskommelser ska, om mdojligt, vara premie-
baserade och utformade i enlighet med nivder och praxis
som gélleridet land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld.

Ovriga férmdner

Ovriga formaner kan férekomma i enlighet med de villkor
som galler for det land som den ledande befattningshavaren
dranstalld i. Sadana férmaner ska dock vara sa sma som moj-
ligt och farinte utgdra en stérre andel av den sammanlagda
ersdttningen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet
med den lagstiftning och praxis som galler for det land i
vilket vederborande dr anstdlld. Under uppsagningstiden
ska ledande befattningshavare vara forhindrade att verka i
konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensfor-
bud mot fortsatt ersattning tillampas hogst for 24 manader
efter uppsdgningstidens utgang. | dagsldget ar den langsta



uppsagningstiden inom Byggmaxkoncernen 12 manader och
det finns inget avgangsvederlag i nagot kontrakt.

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Ovanstdende riktlinjer ar oforandrade jamfort med de riktlin-
jer som antogs av arstdmman 2013, sandr som pa attiar finns
inget forslag till beslut om incitamentsprogram.

For ytterligare information om ersattning till ledande be-
fattningshavare se not 9.

Bolagsstyrningsrapport
Byggmax upprattar i enlighet med ARL 6 kap 8§ och ingar
som en del av férvaltningsberdttelsen pa sidorna 36-39.

Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vdsentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.

Moderforetaget

Byggmax Group AB (publ) utgor ett holdingbolag, verksam-
heten bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (Org.nr 556645-
6215), i dotterbolaget Byggmax Fastighetsutveckling AB
(Org.nr556726-8593), i ett dotterbolag till detta bolag,
Byggmax Fastighetsholding AB (Org.nr 556726-8601) samt i
Svea Distribution AB (Org.nr 556602-5895). Byggmax Group
AB (publ) har inte haft nagra anstdllda under aret. Moder-
bolaget har 2013 anteciperat utdelning om 100 Mkr fran
Byggmax AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Byggmax utdelningspolicy finns beskriven under kapitlet
”Byggmaxaktien” pa sida 28. Till arsstimmans férfogande
star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 107 626 884
Arets resultat 99 999 045
SUMMA 207 625929
Styrelsen och verkstdllande direktoren fo-

reslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till aktiedgarna (2,3 SEK/aktie) 139 695 204
I ny rékning balanseras 67 930725
SUMMA 207 625929

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen enligt
18 kap 4 § aktiebolagslagen

Byggmax Group AB:s (publ) mal &r att utdelningen till ak-
tiedgarna i genomsnitt ska utgéra minst 5o procent av arets
nettoresultat med beaktande av koncernens kapitalbehov,
resultat, finansiella stallning, kapitalkrav samt aktuella
konjunkturférhallanden.

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekono-
miska situation och konstaterar att en vinstutdelning i
enlighet med styrelsens forslag dr forsvarlig med hdnsyn till
forsiktighetsprincipeni17 kap 3 § andra och tredje styckena
i aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsens uppfattning ar att
verksamhetens art, omfattning och risker for narvarande ar
av en sadan omfattning att den foreslagna utdelningen inte
paverkar denna bedomning.

Efter foreslagen vinstutdelning har bolaget och koncer-

nen fortfarande en god soliditet, vilken enligt styrelsens
beddmning motsvarar de krav som fér ndrvarande kan
uppstallas for den bransch inom vilken bolaget dr verksamt.
Bolaget och koncernen bed6oms efter vinstutdelningen ha
en tillfredsstdllande likviditet och ett konsolideringsbehov
som kan anses tillgodosett.

Styrelsens bedomning dr att den foreslagna vinstutdel-
ningen inte paverkar bolagets mojligheter att fullgéra sina
forpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den
foreslagna vardedverféringen paverka bolagets férmaga att
gora eventuellt nédvandiga investeringar.

Vid en samlad bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska férhallanden anser styrelsen att inga hinder fo-
religger for att genomfora den foreslagna vinstutdelningen i
enlighet med styrelsens forslag.
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BOLAGSSTYRNING

Byggmax Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq OMX Stockholm. Byggmax tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning och lamnar hédr bolagsstyrningsrapport for rdkenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31. Byggmax har

uppréttat bolagsstyrningsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod for bolagsstyrning.
Riktlinjerna avseende Svensk kod for bolagsstyrning finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del av férvaltningsberittelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat sétt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar
ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning

och att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt infor-

mation om bolaget och dess utveckling.

Byggmax Group AB (publ), nedan kallad Byggmax eller

bolaget, dr sedan 2 juni 2010 noterat pa Nasdaqg OMX Stock-

holm och tillimpar Svensk kod f6ér bolagsstyrning (koden)
fran och med noteringen. Koden bygger pa principen "f6lj

eller forklara” vilket innebar att foretag som tillampar koden

kan avvika fran enskilda regler men da ange en forklaring

till avvikelsen. Byggmax har gjort féljande avvikelse fran

den svenska koden for bolagsstyrning:

e  Styrelsen harvalt att inte ha en sdrskild internrevision
mot bakgrund av att bolaget har en enkel juridisk och
operativ struktur samt utarbetade styr- och internkon-
trollsystem.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax uppgick vid arets slut till 20 245
682 Mkr fordelat pa 60 737 045 aktier. Det finns ett ak-
tieslag och samtliga aktier dger lika ratt tillandel i bolagets

tillgangar och vinst. Antalet aktiedgare var den 31 december

5734. Altor 2003 Sarl ar den storsta dgaren och har ett
dgande motsvarande 19,6 procent. Av det totala antalet
aktier svarade utlandska dgare for cirka 68,1 procent. For
ytterligare information om aktien och aktiedgare hdnvisas
till sidorna 28-29 samt Byggmax webbplats.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid ordinarie
arsstamma som ar aktiebolagets hogst beslutande organ.
Byggmax bolagsordning finns i sin helhet pa byggmax.com.

Arsstimma 2013

Arsstamman 2013 dgde rum den 15 maj 2013 pa Primus
konferens i Stockholm. Vid stdmman ndrvarade 77 aktiea-
gare, personligen eller genom ombud, vilka representerade
76,7 procent av rosterna. Till stammans ordférande valdes
Fredrik Cappelen.

I huvudsak fattades féljande beslut:

e  Omvalav styrelseledamoterna Fredrik Cappelen,
Johannes Lien, Stefan Linder, Anders Moberg, Stig
Notlov och Lottie Svedenstedt
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o Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattningshavare
o Principer for hur valberedningen utses

Forslag till drsstimma 2014

N&dsta arsstamma for aktiedgarna i Byggmax halls torsda-
gen den 8 maj 2014 i Primus konferens i Solna (Stockholm)
klockan 10:00 - 12:00. For ytterligare information om ars-
stamman se Byggmax webbplats.

VALBEREDNING

Vid arsstimman den 15 maj 2013 beslutades att en valbered-
ning skulle utses infor arsstimman 2014. Styrelseordféran-
den ska sammankalla de, per den 31 augusti enligt Euro-
clear Sweden AB, tre storsta dgargrupperade aktiedgarna

i bolaget, vilka sedan dger rétt att utse varsin ledamot till
valberedningen. Valberedningens sammansattning ska of-
fentliggbras senast sex manader fére arsstamman.
Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman l@mna
forslag till val av ordférande vid arsstaimma, styrelseord-
forande och 6vriga ledamater till bolagets styrelse. Vidare
ska valberedningen lamna forslag till styrelsearvode
uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter, val av (i
forekommande fall) och arvode till revisor samt beslut om
principer for hur valberedning utses. Ingen ersattning utgar
till ledamater i valberedningen.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
Byggmax styrelse faststdller arligen en arbetsordning samt
skriftliga instruktioner om finansiell rapportering och ar-
betsfordelning mellan styrelse och verkstdllande direktor.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvars-
fordelning inom styrelsen, ldgst antal styrelsesammantra-
den per ar, kallelse till och handlingar infor styrelseméten
och upprattande av styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssystem
som finns for att styrelsen fortlopande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation samt ar-
betsfordelning mellan styrelse och verkstdllande direktor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning rorande ledaméternas oberoende
stéllning i forhallande till bolaget och aktiedgarna framgar
av tabellen ”Styrelsens sammanséattning och ndrvaro” (se
sida 38). Som framgar uppfyller Byggmax kodens krav pa att
majoriteten av de stdmmovalda ledamétena ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst



tva av dessa dven dr oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens sammansdttning och nédrvaro

En utforligare beskrivning av styrelsens ledaméter finns pa
sidan 77 och styrelsens sammansattning och ndrvaro finns
pa sid 38.

Styrelsens arbete 2013

Antalet moten under 2013 uppgick till 11. Viktiga drenden
som har behandlats av styrelsen under 2013 dr, forutom
godkdnnande av arsredovisning och delarsrapporter samt
faststdllande av affarsplan med dértill horande budget,
foljande fragor:

e Beslut om aktieutdelning for 2013 med 2,0 kr per aktie
o Revidering och faststdllande av bolagets policyer

o Etablering av nya butiker i samtliga tre lander

o Fortsatt expansion av sortimentet pa webbplatsen

e Utrullning av nytt butikskoncept, Byggmax 2.0

o Beslut om att satsa pa en ny webbplattform

e Testavforsdljning av byggtjanster

Koncernens VD, Magnus Agervald och CFO, Pernilla Wal-
fridsson, deltar vid styrelseméten. Aven andra anstillda
kan delta vid styrelsemdten och dé som féredragande i
sarskilda fragor.

Utvdrdering av styrelsens ledaméter 2013

Styrelsens ordfoérande ansvarar for utvardering av sty-
relsens arbete inklusive enskilda ledamaéters insatser.
Utvdrderingen fokuserar bland annat pa tillgang och behov
av specifik kompetens samt arbetsformer. Under 2013 har
ett extern foretag anvands for att genomfdra en grundlig
utvdrdering av styrelsens ledaméter och arbete. | den
utvardering som gjorts av styrelsens arbete har det fram-
kommit att arbetet dr effektivt och malinriktat. Det externa
foretaget som anvdandes genomférde dven en utvdrdering av

medlemmarnailedningsgruppen och bedémningen var att
ledningen dr vl fungerande.

Utskott i styrelsen

Styrelsen har for narvarande inget separat ersattningsut-
skott eller revisionsutskott. Det dr styrelsens uppfattning
att de uppgifter som utférs av utskotten idag battre utfors
av styrelsenidess helhet.

Styrelsenisin helhet bereder och behandlar fragor om
ersdttning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.
Utskottet/styrelsen tréffar bolagets revisorer tva ganger
per ar da bland annat revisionsplaner och revisionsrap-
porter behandlas. Vid métena med bolagets revisorer ges
utskottet/styrelsen mojligheten att méta revisorn utan den
verkstallande direktdrens narvaro.

VERKSTALLANDE DIREKTGOR OCH OVRIG LEDNING

Verkstdllande direktor, tillika koncernchef, har till uppgift
att skota den l6pande forvaltningen av bolaget i enlighet
med skriftliga instruktioner faststdllda av styrelsen.
Magnus Agervald ar verkstdllande direktor och koncernchef
for Byggmax sedan 1 januari 2008. Han har inga aktieinne-
hav eller deldgarskap i foretag som bolaget har betydande
affarsforbindelser med.

Byggmax ledningsgrupp bestar av sex medlemmar inklusive
verkstdllande direktor. En beskrivning av ledningen finns
att tillga i arsredovisningen under rubriken ”Byggmax kon-
cernledning” (pa sida 76).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Forinformation om l6n och andra erséattningar till verkstal-
lande direktor och dvriga ledande befattningshavare, se not
9, sidan 60.

VALBEREDNING
Utses avde tre storsta hu-
vuddgarna.
Bereder stammans beslut i «
bl.a. tillsattningsfragor.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ar bolagets hogsta
beslutande organ. Stamman utser
bolagets styrelse och revisor.

REVISOR
Revisor utses av
» bolagsstamman.

¥

K STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av

bolagsstamman. Styrelsen svarar for
bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfragor.

4

VD OCH LEDNING
VD i samrad med 6vrig féretagsledning ans-
varar for koncernens l6pande verksamhet.
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REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget vart fijarde ar (fran och
med arsstamman 2014 kommer val av revisor att goras arli-
gen). Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, nedan kallad PWC,
valdes av arsstamman 2010 fér en mandatperiod av fyra ar.
PWC har utsett auktoriserad revisor Anna-Carin Bjelkeby till
huvudansvarig f6r revisionen. Da hon innehaft uppdraget
isjudrutsags under hésten 2013 Ann-Christine Hagglund
till ny huvudansvarig for revisionen. Byggmax har utéver
revisionsuppdraget konsulterat PWC inom skatteomradet
och olika redovisningsfragor. PWC ar skyldiga att prova sitt
oberoende inf6r beslut att vid sidan om sitt revisionsupp-
drag dven genomfora fristaende radgivning at Byggmax.
Uppgifter om arvode till revisionsbolaget framgar av not 8.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Enligt koden ska bolagets styrelse tillse att antingen
halvars- eller niomanadersrapporten dversiktligt granskas
av revisor. Byggmax revisor har genomfort en oversiktlig
granskning av niomanadersrapporten.

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Revisionsutskot-
tet foljer upp bolagets bedémning av den interna kontrol-
len bland annat genom kontakter med bolagets revisorer.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende valt att inte ha
en sarskild internrevision. Fragan om att inrétta en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att provas pa nytt arligen.

Beroende till

Narvaro bolagets ledning och
Namn Funktion Invald styrelsemdte Styrelsearvode storre dgare
Fredrik Cappelen Ordférande 2006 11/11 500 000 SEK Nej
Anders Moberg Ledamot 2006 11/11 250 000 SEK Nej
Johannes Lien Ledamot 2009 11/11 Inget Ja
Lottie Svedenstedt Ledamot 2010 11/11 250 000 SEK Nej
Stefan Linder Ledamot 2006 11/11 Inget Ja
Stig Notlov Ledamot 2006 11/11 250 000 SEK Nej

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013



INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som

innehaller krav om arlig extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ar

organiserad.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Byggmax
interna kontroll. VD har det l6pande ansvaret for att intern
styrning och kontroll upprétthalls. Det 6vergripande syftet
med den interna kontrollen &r att sdkerstédlla att Byggmax
finansiella rapportering upprattasi enlighet med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa note-
rade bolag, samt att skydda Byggmax tillgangar. Byggmax
har valt att anvdnda COSO:s definition av intern kontroll
som grund for sitt arbete med den interna kontrollen. Enligt
COSO bestar den interna kontrollen av fem olika delar; kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning. Dessa olika delar
beskrivs kortfattat nedan.!

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr grunden for den interna kontrollen och
den bygger pa den kultur som styrelse och ledning kom-
municerar och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak vér-
deringar, kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruk-
tur, ansvar och befogenheter samt policyer och rutiner. En
viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvdgar, befogenhe-
ter och ansvar dr tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande
dokument i form av interna policyer och riktlinjer omfattar
allavdsentliga omraden och att dessa ger vdgledning till
olika befattningshavare i Byggmax.

Enviktig deli styrelsens arbete dr att utarbeta och god-
kdnna ett antal policyer sasom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, finanspolicy, IT-policy, informationspolicy
samt loggbok- och insiderpolicy. Syftet med dessa policyer
arbland annat att skapa grunden for en god intern kontroll.
Samtliga policyer revideras arligen och faststalls av fore-
tagsledning eller styrelse. Byggmax ekonomiprocess finns
dokumenterad i en ekonomihandbok.

Riskbeddémning

All affarsverksamhet dr forenad med ett visst matt av
risktagande. En strukturerad riskbedomning majliggor
identifiering av vdsentliga risker. Byggmax arbetar lopande
med riskanalys dar riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen av vdsentliga resultat- och balansposter
analyseras. Andra risker i samband med den finansiella
rapporteringen dr risk for bedragerier, forlust eller for-
skingring av tillgangar. Styrelsen i Byggmax bedomer
kontinuerligt bolagets riskhantering. | detta arbete ingar
att bedoma vilka forebyggande atgarder som vidtas for att
minska bolagets risker, vilket bland annat innebar att tillse

1 COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
som dr det ramverk som har storst spridning och internationell acceptans och som
intar en sarstdllning vad géller definition av god intern kontroll.

att bolaget ar andamalsenligt forsakrat och att bolaget har
erforderliga policyer och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedomer vara vasentliga for den
interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen. Inom
Byggmax bestér dessa kontrollstrukturer dels av en orga-
nisation med tydliga roller som majliggor en effektiv, och ur
ettinternkontrollperspektiv ldmplig ansvarsfordelning, dels
av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptéacka
eller attitid forebygga risker for fel i rapporteringen.
Byggmax har ett systematiskt arbetssatt for att minska
risken for bedrégerier och/eller stélder, vilket inkluderar det
arbete som bedrivs for att minimera svinn i butikerna.

Information och kommunikation

Byggmax har en informationspolicy som innefattar riktlinjer
for savél intern som extern information fran bolaget. Extern
information lamnas i enlighet med bors- och vardepappers-
lagstiftning samt Finansinspektionens foreskrifter. Intern
spridning av kurspaverkande information sker forst efter

att Byggmax har publicerat motsvarande information till
aktiemarknaden. Styrande dokumentation i form av poli-
cyer, riktlinjer och manualer kommuniceras via koncernens
intrandt och ekonomihandboken.

Uppfdljning

Koncernens ekonomifunktioner arintegrerade genom ett
gemensamt ekonomi- och redovisningssystem. Styrelsen
och féretagsledningen erhaller [6pande information om
koncernens resultat, finansiella stallning och utveckling av
verksamheten. Rapporteringen innehaller dven analytisk
uppfdljning, trenduppféljningar och benchmarking mellan
butikerna. Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav
pa dokumentation vid varje manadsbokslut. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att saker-
stilla att atgdrder vidtas rérande eventuella brister och
forslag till atgdarder som kan ha framkommit vid den externa
revisionen.
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FLERARSOVERSIKT

2013* 2012! 2011 2010! 2009* 2008 20082
Resultat Mkr
Nettoomsattning 3216,4 3090,4 2987,1 2773,0 2443,5 2107,0 2107,0
EBITDA 304,1 305,6 323,0 314,0 306,7 181,6 163,5
EBITA 246,7 252,2 277,5 274,8 272,7 153,0 148,3
Rorelseresultat 246,7 252,2 277,5 274,8 272,7 153,0 86,3
Resultat fore skatt 237,9 231,5 251,6 237,4 203,9 51,8 1,6
Skatt -53,9 -51,7 -69,5 -65,2 -42,7 -11,6 -15,5
Arets resultat 184,0 179,8 182,2 172,2 161,2 40,2 -13,9
Tillvaxt i nettoomséttning, % 4,1 3,5 7,7 13,5 16,0 19,0 19,0
Tillvaxt jamforbar férséljning, % -0,7 -2,7 -1,9 2,7 6,0 1,3 1,3
Bruttomarginal, % 30,7 30,2 30,1 29,7 29,8 28,2 28,2
EBITDA-marginal, % 9,5 9,9 10,8 11,3 12,5 8,6 7,7
EBITA-marginal, % 7,7 8,2 9,3 9,9 11,2 7,3 7,0
Rérelsemarginal, % 7,7 8,2 9,3 9,9 11,2 7,3 4,1
Réntetackningsgrad 21,0 18,9 19,7 13,3 8,2 - -
Balansrdkning Mkr
Tillgangar
Anldggningstillgangar 1299,6 1266,5 1218,2 1207,4 1181,6 1186,4 1064,8
Varulager 538,3 465,8 424,9 350,5 295,0 232,7 232,7
Ovriga omséttningstillgdngar 73,8 87,3 99,8 70,0 98,0 55,8 57,0
Likvida medel 33,1 33,9 22,8 34,1 31,6 124,6 124,6
Summa tillgangar 1944,8 1853,5 17658 1662,0 1606,3 1599,5 1479,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 970,0 914,2 844,4 748,5 337,8 174,5 86,9
Langfristiga rantebdrande skulder 0,0 0,0 130,0 239,3 765,3 926,5 1009,7
Langfristiga icke rantebarande skulder 84,1 82,4 100,8 53,6 58,4 41,0 21,9
Kortfristiga rantebdrande skulder 504,3 483,5 344,0 240,0 71,3 106,8 0,0
Leverantdrsskulder 284,7 278,7 268,9 268,9 285,6 302,2 302,2
Ovriga kortfristiga skulder 101,7 94,7 777 111,7 88,0 48,5 58,4
Summa skulder och eget kapital 1944,8 1853,5 1765,8 1662,0 1606,3 1599,5 1479,0
Sysselsatt kapital 1447 1381 1332 1194 1143 1083 972
Sysselsatt kapital justerat for goodwill 396 330 281 143 98 39 -10
Nettoskuldsattning 477 467 488 445 805 909 885
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,4 18,6 22,0 23,5 24,3 - 14,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 68,0 82,6 131,0 228,2 347,2 - 366,8
Avkastning pa eget kapital, % 19,5 20,4 22,9 31,7 62,9 29,6 -15,1
Nettoskuld/EBITDA 1,6 1,5 1,5 1,4 2,6 5,0 5,4
Genomsnittligt rorelsekapital
i procent av nettoomsadttningen 1,4 0,5 -1,5 -3,0 -2,8 -2,4 -2,4
Soliditet/riskbarande kapital, % 49,9 49,3 47,8 45,0 49,5 37,1 36,5
Data per aktie
Eget kapital per aktie, kr 16,0 15,1 13,9 12,3 6,1 3,2 1,6
Resultat per aktie, kr 3,0 3,0 3,0 2,8 2,9 2,2 -0,8
Utdelning per aktie, kr 2,3 2,0 1,8 1,5 - - -
Kassaflodet fran den lopande verksamheten per aktie, kr 3,2 3,6 1,5 3,4 2,9 3,6 2,6

1) IFRS, 2) BFN
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2013 2012
Rorelsen intdkter
Nettoomsattning 5 3216,4 3090,4
Ovriga intdkter 6,12,18 6,6 7,2
Summa rérelsens intakter 3223,0 3097,6
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2227,6 -2158,6
Ovriga kostnader 7,8,12,18, -382,2 -360,9
33,34

Personalkostnader 9,29 -309,1 -272,6
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstill-
gangar och immateriella tillgangar 13,14 57,4 -53,4
Summa rorelsens kostnader -2976,3 -2 845,4
Rorelseresultat 246,7 252,2
Resultat fran andelar i koncernféretaget 0,4 0,0
Finansiella intdkter 12 13,9 15,9
Finansiella kostnader 12 -23,1 -36,6
Resultat fran finansiella poster 10 -8,7 -20,7
Resultat fore skatt 237,9 231,5
Inkomstskatt 1 -53,9 -51,7
Arets resultat 184,0 179,8

Ovrigt total resultat for perioden

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 0,0 0,0

0,0 0,0

Poster som senasre kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -6,7 -0,6

Ovrigt totalresultat for perioden -6,7 -0,6
Totalresultat for perioden 177,3 179,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,0 3,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,0 3,0
Genomsnittligt antal aktier i tusental fore utspadning 60737 60737
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter utspadning 61337 60737
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 60737 60737

Arets resultat och summa totalresultat fr aret dr i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5,13 30,4 27,9
Goodwill 5,13 1051,0 1051,0
Byggnader och mark 5,14 28,7 34,9
Markanlaggning pa annans fastighet 5,14 10,9 6,6
Inventarier, verktyg och installationer 5,14 154,3 133,3
Uppskjutna skattefordringar 28 1,6 1,7
Ovriga langfristiga fordringar 22,6 11,1
Summa anlidggningstillgangar 1299,6 1266,5

Omsittningstillgangar

Varulager 21 538,3 465,8
Pagaende arbete fér annans rikning 21 0,0 0,0
Forskott till leverantorer 21 0,0 0,1
Kundfordringar 20 1,9 7,9
Derivat 19 0,8 0,5
Aktuella skattefordringar 2,8 0,0
Ovriga fordringar 22 40,0 51,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 28,2 27,2
Likvida medel 24 33,1 33,9
Summa omséttningstillgangar 645,2 587,0
SUMMA TILLGANGAR 1944,8 1853,5

Y42 BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013



KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTSATTNING

Belopp i Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanféras

till moderforetagets dgare

Aktiekapital 25 20,2 20,2
Ovrigt tillskjutet kapital 25 441,0 441,0
Reserver 26 -8,4 1,7
Balanserat resultat inklusive arets resultat 517,1 454,6
Summa eget kapital 970,0 914,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 5,8 17,2
Derivatinstrument 19 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder 28 78,4 65,2
Summa langfristiga skulder 84,1 82,4
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 504,3 483,5
Leverant6rsskulder 34 284,7 278,7
Aktuella skatteskulder 0,0 3,8
Derivatinstrument 19 0,0 0,0
Ovriga skulder 30 24,9 20,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 76,7 70,3
Summa kortfristiga skulder 890,7 856,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1944,8 1853,5
Stdllda sakerheter - Aktier i dotterbolag 1100,2 1022,9
Stdllda sdkerheter - Foretagsinteckningar 120,0 120,0
Stdllda sdkerheter - Sparrade bankmedel 8,4 10,3
Eventualforpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt

Not Aktie- tillskjutet Balanserad Summa
Belopp i Mkr 25,26 kapital kapital Reserver vinst eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2012 20,2 441,0 -1,1 384,1 844,4
Arets resultat 179,8 179,8
Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser -0,6 -0,6
Summa Totalresultat 20,2 441,0 -0,6 563,9 1023,5
Nyemission/ 6verkursfond
Utdelning® -109,3 -109,3
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -109,3 -109,3
Utgaende balans per 31 december 2012 20,2 441,0 -1,7 454,6 914,2
Ingaende balans per 1 januari 2013 20,2 441,0 -1,7 454,6 914,2
Arets resultat 184,0 184,0
Ovrigt totalresultat for aret
Omrékningsdifferenser -6,7 -6,7
Summa Totalresultat 20,2 441,0 -6,7 184,0 177,3
Nyemission/6verkursfond
Utdelning? -121,5 -121,5
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -121,5 -121,5
Utgaende balans per 31 december 2013 20,2 441,0 -8,4 517,1 970,0

*Utdelning 2012 1,8 kronor per aktie
2Utdelning 2013 2,0 kronor per aktie
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2013 2012

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 246,7 252,2

Ej kassaflodespdverkande poster

—Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar och immateriella till- 57,4 50,9
gangar

—Ovriga poster ej kassaflodespéverkande* -2,7 2,4
Erhallen ranta 10,3 9,2
Erlagd rinta -19,7 -29,8
Betald skatt -45,1 49,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 246,9 235,5

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgdende arbete 21 72,5 -41,0
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 22 1,3 2,2
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 30 16,7 23,8
Kassafldde fran den lopande verksamheten 192,5 220,5

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Avyttringar av dotterbolag 18 10,7 0,0
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -12,3 -14,3
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -82,3 -50,6
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 -0,1
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1,9 2,0
Investering i dotterbolag 0,0 -22,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,1 -85,3

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrdkningskredit 31,4 186,2
Utdelning till moderfdretagets aktiedgare -121,5 -109,3
Amortering av lan -19,1 -199,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -109,2 -122,2
Periodens kassaflode 1,1 13,1
Likvida medel vid periodens bérjan 24 23,6 10,5
Likvida medel vid periodens slut 2 24 24,7 23,6

10vriga poster ej kassaflédespaverkande avser omrékni:

2 Notera att likvida medeli kassaflodet dr justerat for sparrade bankmedel (8,4 Mkr 2013 och 10,3 Mkr 2012)
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2013 2012
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 0,0 0,0
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,3
Summa rorelsens intdkter 0,3 0,3
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -3,6 4,2
Personalkostnader 9 -0,8 -0,4
Summa rorelsens kostnader A -4,6
Rorelseresultat 4,1 -4,3
Utdelning fran koncernforetag 100,0 0,0
Rénteintakter och liknande resultatposter 32,0 33,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -27,9 -27,6
Resultat fran finansiella poster 10 104,1 6,2
Resultat fore skatt 100,0 1,9
Skatt pa arets resultat 11 0,0 0,0
Arets resultat 100,0 1,9

Ingen rapport dver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioner i det dvriga totalresultatet. Perio-

dens totalresultat verensstammer déarmed med periodens resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 15 358,0 358,0
Fordringar hos koncernbolag 354,0 354,0
Summa anldggningstillgangar 712,1 712,1
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 15,6 17,1
Ovriga fordringar 22 100,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,0 1,5
Summa kortfristiga fordringar 116,6 18,7
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 116,6 18,7
SUMMA TILLGANGAR 828,7 730,8
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTSATTNING

Belopp i Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 20,2 20,2
Summa bundet eget kapital 20,2 20,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 418,7 418,7
Balanserat resultat -311,0 -191,4
Arets resultat 100,0 1,9
Summa fritt eget kapital 207,7 229,2
Summa eget kapital 227,9 249,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 27 598,4 479,6
Leverantérsskulder 0,5 0,0
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0
Ovriga skulder 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 31 1,9 1,8
Summa kortfristiga skulder 600,8 481,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 828,7 730,8
Stdllda sakerheter 32 358,0 358,0
Ansvarsforbindelser 32 Inga Inga
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MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital

. Balan- Summa
Not Aktie- Over- serat Arets eget
Belopp i Mkr 25,26 kapital  kursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 1 januari 2012 20,2 418,7 -82,1 0,0 356,8

Overfortiny rikning
Arets resultat 1,9 1,9
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa totalresultat 1,9 1,9
Utdelning? -109,3 -109,3
Summa transaktioner med aktiedgare -109,3 -109,3
Eget kapital 31 december 2012 20,2 418,7 -191,4 1,9 249,3
Eget kapital 1 januari 2013 20,2 418,7 -191,4 1,9 249,3
Overfértiny rakning 1,9 -1,9 0,0
Arets resultat 100,0 100,0
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0
Utdelning? -121,5 -121,5
Summa transaktioner med aktiedgare -121,5 -121,5
Eget kapital 31 december 2013 20,2 418,7 -311,0 100,0 227,9

*Utdelning 2012 1,8 kronor per aktie
2Utdelning 2013 2,0 kronor per aktie

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2013 2012
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -4,1 -4,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
—Erhallet koncernbidrag 15,6 17,1
—Ovriga poster ej kassaflodespaverkande 100,0 0,0
Erhallen ranta 16,4 15,5
Erlagd ranta -27,2 -29,2
Betald skatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 100,7 -0,9
Forandring av rorelsekapitalet
Rorelsefordringar -98,5 -2,8
Rorelseskulder 0,4 1,2
Kassafldde fran den lopande verksamheten 2,6 -2,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld 0,0 -170,0
Utdelning -121,5 -109,3
Fordandring av kortfristiga finansiella skulder 118,8 281,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,6 2,5
Periodens kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens bdrjan 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 0,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

T ALLMAN INFORMATION

Byggmaxkoncernen bedriver forsdljning av byggnadsma-
terial och dr etablerad pa 68 platser i Sverige, 25 platser
iNorge och 12 platseri Finland. Byggmax affarsidé dr att
sdlja byggvaror av hog kvalitet till lagsta méjliga pris.

Moderforetaget dr ett aktiebolag som dr registrerat i
Sverige och har sitt sdte i Stockholm. Besdksadressen till
huvudkontoret ar Armégatan 40, 171 71 Solna.

Moderbolaget dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen har den 7 mars 2014 godkdnt denna koncernredo-
visning for offentliggdrande. Arsredovisningen kommer att
foreldggas arsstamman den 8 maj 2014.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (Mkr)
om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser mot-
svarande period féregaende ar.

2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats

vid uppréttande av denna arsredovisning anges nedan.
Samma principer tilldmpas normalt i sdvdl moderbolag som
koncern.

2.1 Grunder for redovisningen

Byggmaxkoncernens bokslut upprattas i enlighet med
Arsredovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS)
sasom de dr antagna inom EU samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Vid uppréttande av moderbolagets bokslut har Radet for fi-
nansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
forjuridiska personer och Arsredovisningslagen tillampats.

Bokslutet for bade koncernen och moderbolaget avser ri-
kenskapsaret som avslutades 31 december 2013. Byggmax
tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av till-
gangar och skulder utom vad galler derivatinstrument, vilka
vdrderas till verkligt vdrde via resultatrdakningen.

2.1.1 Nya och dndrade standarder som tillimpas

av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tilldmpar for
forsta gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013
och som har vdsentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter:

I'l1AS 1,”Utformning av finansiella rapporter,” har inforts

andringar avseende ovrigt totalresultat. Den mest vasent-
liga forandringen iden @ndrade IAS 1 dr kravet att de poster
som redovisas i ”0vrigt totalresultat” ska presenteras
fordelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om pos-
terna kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
(omklassificeringsjusteringar) eller ej.

Andring av IFRS 7, "Finansiella instrument: Upplysningar,”
rorande upplysningar relaterade till nettoredovisning av
tillgdngar och skulder. Andringen innehaller krav pa nya
upplysningar for att underldtta jamforelse mellan foretag
som upprattar sina finansiella rapporter enligt IFRS i férhal-
lande till de foretag som upprattar sina finansiella rapporter
i enlighet med US GAAP.

IFRS 13, ”Vdrdering till verkligt vdrde,” syftar till att
varderingar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och
mindre komplext genom att standarden tillhandahaller en
exakt definition och en gemensam kélla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhorande upplysningar. Standarden
gervdgledning till verkligt vardevdrderingar for alla slag av
tillgangar och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kra-
ven utokar inte tillimpningsomradet for nédr verkligt varde
ska tillampas, men tillhandahaller vdagledning kring hur det
ska tillampas dar andra IFRS standarder redan kraver eller
tillater vardering till verkligt varde.

En andring har gjorts i IAS 36 ”Nedskrivningar” avseende
upplysningar om atervinningsvérdet for icke-finansiella
tillgéngar. Andringen tar bort ett krav pa upplysningar om
atervinningsvardet for kassagenererande enheter som hade
inforts i IAS 36 vid tillkomsten av IFRS 13. Andringen ir inte
obligatoriskt for koncernen férran den 1 januari 2014, men
koncernen har valt att tillampa dndringen fran och med den
1januari 2013.

2.1.2 Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2013 och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa férvidntas ha nagon visentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag avde som
foljer nedan:

IFRS 10, ”Koncernredovisning,” bygger pd redan existeran-
de principer da den identifierar kontroll som den avgérande
faktorn for att faststdlla om ett foretag ska inkluderas i kon-
cernredovisningen. Standarden ger ytterligare vdgledning
for att bista vid faststdllandet av kontroll ndr detta &r svart
att beddoma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och har dnnu inte
utvdrderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11, "Samarbetsarrangemang,” fokuserar pa de rat-
tigheter och skyldigheter som parternaien gemensam
verksamhet har snarare @n pa den juridiska formen av
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arrangemanget. Det finns tva typer av samarbetsarrang-
emang, gemensamma verksamheter och joint ventures.
Gemensamma verksamheter uppkommer da en partien
gemensam verksamhet har direkt rétt till tillgangarna och
atagande f6r skulderna i ett samarbetsarrangemang. | ett
sadant arrangemang ska tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader redovisas utifran innehavarens andel av dessa.
Ettjoint venture dr ett samarbetsarrangemang genom vilket
de parter som har gemensamt bestdmmande inflytande
over arrangemanget har rétt till nettotillgangarnaiarrang-
emanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsme-
toden, klyvningsmetoden dr inte langre tillaten.

IFRS 12, ”Upplysningar om andelar i andra foretag,”
omfattar upplysningskrav for dotterféretag, samarbetsar-
rangemang, intresseforetag och ej konsoliderade struktu-
rerade foretag. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har dnnu inte
utvdrderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 9, “Financial instruments,” hanterar klassificering, var-
dering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
IFRS 9 gavs ut i november 2009 for finansiella tillgangar och
i oktober 2010 for finansiella skulder och ersétter de delar i
IAS 39 som dr relaterade till klassificering och vdrdering av
finansiella instrument. IFRS g anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt
varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klas-
sificering faststélls vid férsta redovisningstillfillet utifran
foretagets affairsmodell samt karaktdristiska egenskaper i
de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker
inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta
forandringen avser skulder som dr identifierade till verkligt
vdrde. For dessa gdller att den del av verkligt vardeforand-
ringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redo-
visas i ovrigt totalresultat istéllet for resultatet savida detta
inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting
mismatch). Koncernen har annu inte utvdrderat effekterna.
Koncernen kommer att utvdrdera effekterna av de atersta-
ende faserna avseende IFRS 9 ndr de dr slutforda av IASB.

IFRIC 21, “Levies,” klargor redovisningen av en forpliktelse
att betala en skatt eller avgift som inte dr inkomstskatt.
Tolkningen klargor vad den forpliktande hdandelsen som ut-
loser skyldigheten att betala skatten eller avgiften dr samt
ndr en skuld darmed ska redovisas. Koncernen ar for ndrva-
rande inte utsatt fér nagra vdsentliga skatter eller avgifter
som inte drinkomstskatter och darmed har detta tolknings-
uttalande inte nagon vdsentlig paverkan pa koncernen.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte
har trétti kraft vdntas ha ndgon vdsentlig inverkan pa
koncernen.

2.1.3 Anvdindning av bedémningar

For att kunna uppratta redovisning enligt IFRS och god
svensk redovisningssed maste bedémningar och antagan-
den goras som paverkar redovisade tillgangs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
beddémningar. De omraden som innefattar en hég grad av
komplex bedomning eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar dr av vasentlig betydelse for koncernre-
dovisningen anges i not 4.
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2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett sdtt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav som 6verstiger 50 pro-
cent av aktiernas eller andelarnas rostvarde eller dar koncer-
nen genom avtal ensam utdvar ett bestammande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvdarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde patillgangar som lamnats som
ersdttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Utgifter som ar
direkt hanforbara till férvarvet ska kostnadsforas. Identifier-
bara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och even-
tualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men
eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garan-
tera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Tillgangsforvirv

Vid forvarv av bolag gors en bedomning huruvida forvarvet
ska klassificeras som en rorelse eller som en tillgang. Fore-
komsten av ndringsverksamhet med anstallda utéver for-
vdrvade tillgangar och skulder, gor att Byggmax definierar
forvdrvet som ett rorelseforvdrv. Rorelseforvarv redovisas i
enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebér att forvarvs-
kostnader kostnadsfors direkt samt att uppskjuten skatt
redovisas som skillnaden mellan de forvarvade tillgangar-
nas marknadsvarde och dess skattemdssiga restvarde. Vid
tillgangsforvarv redovisas alla férvarvskostnader som en
okning av anskaffningsvardet i enlighet med IAS 16 och IAS
38. Huruvida férvarvet ska klassificeras som en rorelse eller
en tillgang bedéms av Byggmax vid varje enskilt forvarv.
Inga forvarv genomférdes under 2013.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som 6verensstam-
mer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
styrelsen. Byggmax har endast identifierat ett rérelseseg-
ment vilket ar det nordiska segmentet.



2.4 Omrdkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heternai koncernen drvérderade i den valuta som anvdnds i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
drverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anviands svenska kronor (SEK), som dr moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser hanforliga till leverantdrsskulder och
kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Ovriga valuta-
kursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utldndska dotterbolag och filialer

De utlandska dotterbolagen och filialernas tillgangar och
skulder omrdknas till balansdagskurs och samtliga poster
iresultatrakningen omrdknas manadsvis till manadens ge-
nomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som uppkom-
mer vid omrdakning av en utlandsverksamhets finansiella
rapporter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,
framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem
samt webbplats, redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart 6ver de beraknade
nyttjandeperioderna som uppgar till fem ar.

Kostnader for underhall av egna utvecklingsarbeten
kostnadsfors nar de uppkommer. Utvecklingskostnader
hanforliga utveckling och testning av identifierbara produk-
ter/system redovisas som immateriell anlaggningstillgang
nar kriterierna for att fa redovisa en immateriell tillgang ar
uppfyllda.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vdrdet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfdllet. Goodwill pa férvarv av dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgang.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa den goodwill som ar hanforlig till den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa den kassagenererande enheten som
fanns vid den ursprungliga tidpunkten da goodwillen upp-
stod vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdel-

ningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade
av det rorelseférvdarv som gett upphov till goodwillpos-

ten. Byggmaxkoncernen fordelar ursprunglig goodwill till
segment som fanns vid den tidpunkten den ursprungliga
goodwillen uppstod. Tillkommande goodwill férdelas till de
enheter som bedomts gynnas av rorelseférvarvet.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pavilket som &r lampligt, endast da det dr sannolikt att

de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade

med tillgdangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan mdtas pa ett tillforlitligt
sdtt. Redovisat vdrde for en ersatt del tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer. Inga avskrivningar gérs pa mark.
Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras an-
skaffningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Ombyggnationer och markunderhall 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgangarnas restvdrde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade védrde 6verstiger dess bedomda ater-
vinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsdljningsintdakten och det redovisade
virdet och redovisas i Ovriga intdkter respektive Ovriga
kostnaderiresultatrdkningen. Avseende de fastigheter som
koncernen innehar sdljs dessa da byggnaden dr redo att tas
i bruk. Darav sker ej nagra avskrivningar pa fastigheter som
sdljs vidare direkt efter uppforande. Samtliga fastigheter
klassificeras som rorelsefastigheter.

2.7 Laneutgifter

Fran och med 1 januari 2009 tilldmpas reviderad standard
IAS 23, Ldneutgifter vilket innebar att koncernen fran

och med 1 januari 2009 aktiverar lanekostnader som ar
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion
av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstdlla for anvdndning eller forsdljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgangen. For perioder fére 1 ja-
nuari 2009 har principen varit att omedelbart kostnadsféra
alla lanekostnader. Koncernen har under 2013 inte aktiverat
lanekostnader eftersom koncernen under perioden inte har
tillgangar som tagit betydande tid i ansprak att fardigstalla
for anvdndning eller forsdljning.
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2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldaggningstill-
gangar och sadana immateriella tillgangar som skrivs av be-
doms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller férandringariférhallanden indikerar att det redovisa-
de virdet kanske inte &dr atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgangens redovisade vdrde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevadrde. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). F6r materiella och immateriel-
la anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors
pervarje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

2.9 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgangar som halles till forfall,
finansiella tillgangar som kan séljas samt 6vriga finansiella
skulder. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen férvdrvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta
redovisningstillfdllet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle. | dagslaget innehar koncernen inte
nagra finansiella tillgangar som klassificeras som att de
halles till férfall eller i kategorin som kan séljas.

Finansiella tillgdngar och skulder védrderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
varde via resultatrakningen ar finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tillgang eller en finansiell
skuld klassificeras i denna kategori om den férvdrvas hu-
vudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassifice-
ras som att de innehas for handel om de inte dr identifierade
som sdkringar. Koncernen innehar derivatinstrument i form
av valutaterminskontrakt. Byggmax-koncernen tillam-

par ej séakringsredovisning enligt IAS 39, varfor samtliga
derivatinstrument i Byggmax varderas till verkligt vdrde via
resultatrdkningen. Vardeférandringar pa derivatinstrument
hanforliga till upplaning redovisas i posten finansiella
kostnader, 6vriga vardeférandringar pa derivatinstrument
redovisas som finansiella intdkter alternativt kostnader.

Lanefordringar, kundfordringar och évriga fordringar.
Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar &r fi-
nansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. De ingdr i omséattningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer dn tolv manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgangar. Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga
fordringar redovisas som kundfordringar, dvriga fordringar
respektive andra langfristiga fordringar i balansrakningen.
Aven likvida medel ingér i denna kategori. En nedskrivning
av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i resultat-
rakningen som ovriga kostnader.
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Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran
kreditinstitut samt dvrig langfristig upplaning i balansrak-
ningen) och leverantorsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder.

Allmé&nna principer

K6p och forsdljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen forbin-
der sig att kopa eller sélja tillgangen eller skulden.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas forsta gangen
till verkligt varde i balansrdkningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrdkningen néar ratten att erhélla kas-
safloden fran instrumentet har lopt ut eller 6verforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som dr forknippade med dganderédtten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utsldckts.

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
varde via resultatrakningen och finansiella tillgangar som
kan sdljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt vdrde. Lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar
och finansiella tillgangar som halles till forfall och dvriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
tillupplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststdlls genom
anvdndning av observerbar data for valutaterminer pa ba-
lansdagen. Verkligt varde for ranteswappar berdknas som
nuvdrdet av bedémda kassafloden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finan-
siell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar sasom
upphodrande av en aktiv marknad eller att det ej ar troligt att
gdldendren kan uppfylla sina ataganden. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrakningen,
aterfors inte 6ver resultatrakningen. Nedskrivningsprévning
av kundfordringar beskrivs nedan.

Kundfordingar och dvriga fordringar

Kundfordringar och évriga fordringar redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Redovisat
varde for kundfordringar och 6vriga fordringar, efter even-
tuella nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom denna post ar kortfristig i sin natur. En
reservering for vairdeminskning av kundfordringar gérs nar
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringar-
nas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter
hos galdendren, sannolikhet for att gdldendren kommer att
gaikonkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller forsenade betalningar (forfallna sedan mer
dn 9o dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Saval forluster
avseende kundfordringar och 6vriga fordringar som
atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar och 6vriga
fordringar redovisas i posten dvriga kostnader i resultatrak-
ningen.



Likvida medel

I koncernens rapport dver finansiell stallning utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten samt sparrade banktillgodohavanden som
forvantas bli reglerade inom tolv manader efter balans-
dagen. Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Likvida medel i kassaflodesanalysen dverensstammer inte
med definitionen av likvida medel i balansrakningen.

| kassaflodesanalysen exkluderas sparrade bank till-
godohavanden da dessa férvéntas bli reglerade senare
an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett av-
drag fran emissionslikviden. Premier for optioner redovisas
i eget kapitalposten balanserad vinst.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i
balansrakningen till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Redovisat vdrde for leverantorsskulder forutsatts mot-
svara dess verkliga vdrde eftersom denna post dr kortfristig
till sin natur.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas ddref-

ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen
fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivran-
temetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig rdtt att skjuta upp be-
talning av skulden i minst tolv manader efter balansdagen.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsadljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls
med anvandning av viktat medelvdardemetoden. Anskaff-
ningsvérdet for handelsvaror bestér av kostnad for inkdp
avvarorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret bestar av
byggmaterial som séljs i Byggmax butiker. Nettoforsalj-
ningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriseti den
lopande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsdljningskostnader. Erforderlig avsattning for inkurans
har gjorts.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen utom ndr skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skat-
teregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken

beslutade i de lander dar moderforetagets dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Led-
ningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjdlvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga
skatteregler dar foremal for tolkning och gor, ndr sa bedéms
lampligt, avsdttningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar och
skulder och dess redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary

och som vid tidpunkten f6r transaktionen varken paverkar
redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomst-
skatt berdknas med tillampning av skattesatser och lagar
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla ndr den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
artroligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att
finnas tillgdngliga mot vilka de temporédra skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterbolag férutom déar tidpunk-
ten for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det @r sannolikt att den tempordra skillna-
den inte kommer att aterféras inom overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det
finns en legal kvittningsrdtt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Ersdttningar till anstdllda
Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdmda pensionspla-
ner forutom Alecta som &dr en formansbestamd plan som
tillsvidare behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Byggmax
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsdakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktel-
serndravgifternavdl ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfor tjanster at féretaget under en
period. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsédgning
Ersdttningar vid uppsdgning utgar ndr en anstallds anstall-
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ning sagts upp av Byggmax fore normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot
sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
ndr koncernen bevisligen ar forpliktad endera att saga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till aterkallande eller att lamna ersdttningar vid uppsdgning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer dn tolv ma-
nader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus.
Koncernen redovisar en avsdttning nar det finns en legal for-
pliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar i befintligt opionsprogram
medfor inte nagon kostnad i enlighet med IFRS2, da priset
pa teckningsoptionerna motsvarar verkligt varde.

2.13 Intdktsredovisning

Forséljning av varor

Koncernens intdkter genereras fran forsaljning av varor som
ingari Byggmaxsortiment. Forséljningen sker framst till
privatkunder, men dven till foretag. Nagon egen produktion
eller utveckling av produkter forekommer inte inom koncer-
nen. Den redovisade forsdljningen dr efter eliminering av
koncernintern férsaljning.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas for salda varor i koncernens [6-
pande verksamhet. Intdkterna redovisas netto med avdrag
for mervardeskatt, returer och rabatter. Koncernen redovi-
sar en intdkt ndr dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
sdtt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget. Denna tidpunkt sammanfaller
med leverans av varan till kund.

Rénteintdkter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Forséljning av fastigheter

Koncernen uppfor fastigheter vilka efter fardigstallande
sdljs till leasingbolag (se dven 2.14 Leasing nedan avseende
Sale and leasebacktransaktioner). Byggmax intdktsredo-
visar forsaljningen av fastigheten da risker och férmaner
forknippade med dgandet dvergatt till leasingbolaget,
vilket normalt sammanfaller med tilltradesdagen.

2.14 Leasing

Leasing ddr en vdsentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden
kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperio-
den.

Leasing av anldggningstillgangar, dar Byggmaxi allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell
leasing i balansrdkningen till det lagre av leasingobjektets
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verkliga varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag fér finansiella kostnader, ingar i balansriakning-
ens post upplaning fran kreditinstitutioner. Rantedelen i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen for-
delat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den, under respektive period, redovisade skulden. An-
laggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Sale and leasebacktransaktioner

En sale and leasebacktransaktion ar till sin form en forsalj-
ning av en tillgang och en efterféljande lease av samma till-
gang enligt ett leasingavtal. Nar Byggmax uppfor en bygg-
nad saljs fastigheten efter fardigstdllande till extern part,
varpa fastigheten leasas tillbaka for Byggmax verksamhet.
Koncernen bedomer villkoren i forsdljningstransaktionen
respektive leasingavtalet med hdnsyn till om forséljnings-
priset ar marknadsmassigt och om den leasingavgift kon-
cernen far betala dr satt utifran marknadsméssiga nivaer.

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedomts ut-
gora operationella leasingavtal och forsdljningen har skett
utifran marknadsmassiga nivaer, varfor leasinghyran inte
har varit foremal for justeringar. Leasinghyran kostnadsférs
linjart over leasingavtalets l6ptid och i enlighet med avtal.

Vinst avseende sales and leasebacktransaktioner redovisas
i posten finansiella intdkter i resultatrakningen och forlust
avseende sales and leasebacktransaktioner redovisas i
posten finansiella kostnader i resultatrdakningen.

2.15 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkdnns av moderforetagets aktiedgare.

2.16 Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt den
svenska arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Denna innebdr att moderféretaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen fér ARL och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Moderforetaget
tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrakning
Moderféretaget anvander de uppstallningsformer som ang-
es i ARL, vilket bland annat medfér att en annan presentation
av eget kapital tilldmpas och att avsdttningar redovisas
under en egen rubrik i balansrakningen.



Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar
redovisas som intdkter varpa en bedémning gérs huruvida
det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier i
dotterbolag. Nar det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvirdet. Ar detta ldgre dn det redovisade vérdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget tillampar RFR 2 for koncernbidrag. Detta
innebdr att koncernbidrag som moderféretaget erhaller
fran dotterforetag redovisas som finansiell intdkt och att
koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag
redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag. Skatt
pa erhéllna/lamnade koncernbidrag redovisas i enlighet
med IAS 12 i resultatrdakningen.

3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sasom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens 6vergripande finanspolicy syftar till att identi-
fiera och minimera effekter av finansiella risker. Den prak-
tiska riskhanteringen skots av Byggmax centrala ekonomi-
avdelning enligt finanspolicyn som faststdlls av styrelsen
arligen. De ekonomiska sdkringsrelationerna som koncer-
nen etablerat som ett led i sin riskhantering kvalificerar sig
inte for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39.

Styrelsen erhaller lopande rapporter om bland annat kassa-
floden, skuldnivder och uppfyllelse av finansiella avtalsvill-
kor, tillsammans med jamforelser mot budget och prognos.

Moderféretaget Byggmax Group AB (publ) bedéms ha en
begrdnsad riskexponering vilket gor att beskrivningarna
nedan framst ar hanforliga for koncernen som helhet.
Beskrivna risker kan saledes paverka moderforetaget
indirekt genom att tillgangsposten Andelar i koncernbolag
paverkas positivt eller negativt av hur nedan beskrivna
risker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,
men koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Finland
och en del avvaruinkdpen gors i annan valuta @n svenska
kronor. Detta gor att koncernen dr exponerad for valutaris-
ker pad grund av att ogynnsamma férdndringar i valutakurser
kan paverka resultat, eget kapital och kassaflode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfloden i form av leverantdrsbetalningari
utlandsk valuta orsakar valutaexponering for koncernen.
Byggmax har valutaexponering i NOK, viss exponering med
anledning av inkdp av varor i USD samt i EUR (géllande EUR
finns en naturlig sakring i och med forsaljningen i EUR pa
den finska marknaden).

Kénslighetsanalys valutarisk for 2013

Forandring (%-en- Effekt pare-  Effekt pare-

het), alla andra fak-  sultat (Mkr) sultat (Mkr)

torer oforandrade 2013 2012

NOK +/-10% +/-1,2 +/- 1,7
EUR +/-10% +/-0,3 +/-0,3

Exponering i annan valuta dn funktionell valuta per 2013-12-
31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK SEK USD
Kundfordringar 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder 4,6 2,4 0,1 13,1 0,1

Exponering i annan valuta dn funktionell valuta per 2012-12-
31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK SEK usbD
Kundfordringar 0,1 0,0 0,0 0,6 0,0
Leverantorsskulder 2,9 1,6 0,0 19,4 0,0

Byggmax sdkrar valutapositioner som dr storre dn 100 Mkr
pa arsbasis genom att gora detta l6pande kvartalsvis med
50 procent fér de kommande sex manaderna, och ytterligare
25 procent for det kommande kvartalet (det vill sédga 75
procent sdkras).

Omrékningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér
Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstar pa grund av kursutveckling i de olika utldndska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrakningseffekter uppstar dven pa kon-
cernens nettotillgangar vid konsolidering av de utlandska
bolagen och filialernas balansrakningar. Nagon kurssakring
for dennarisk gors ej.

(ii) Rénterisk

Koncernens rdnterisk uppstar framst genom langfristig
upplaning. Koncernens upplaning loper med rorlig ranta
vilket medfér en exponering. Upplaning som gors med rorlig
rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
For att minska rdnterisken har koncernen som policy att
rantan ska bindas for 5o procent av de aterstaende bank-
lanen i minst tva ar. Om rdntorna pa koncernens upplaning

i svenska kronor under 2013 varit 1,0 procent hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta och hansyn tagits till
ranteswappar hade vinsten efter skatt for koncernen for ra-
kenskapsaret varit 3,0 Mkr ldgre/hégre, huvudsakligen som
en effekt av hogre rantekostnader for upplaning med rorlig
rdanta. Byggmax bevakar kontinuerligt ranterisken genom
att granska resultateffekter for perioden fran lan med rorlig
rdnta. | och med att Byggmax tecknat ett nytt finansierings-
avtal med Svenska Handelsbanken under 2012 finns det

per 31 december 2013 ingen langfristig upplaning dédrav har
ingen rantesdkring gjorts.
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Kénslighetsanalys ranterisk for 2013

Forandring Effekt pare-  Effekt pare-

(%-enhet), alla sultat (Mkr)  sultat (Mkr)

andra faktorer 2013 2012
oforandrade

Ranta +1% -3,0 -2,5

b) Kreditrisk

Byggmax har en mycket lag kreditrisk gentemot koncernens
kunderioch med att majoriteten av forsdljningen ar kontant-
forsadljning och koncernen inte fakturerar externa kunder.
Kreditexponeringen bestar fraimst i upplupna, men dnnu inte
utbetalda bonusar fran leverantorer.

¢) Likviditetsrisk

Byggmax policy for likviditetsrisk ar att sakerstélla att det
finns tillrackligt med likvida medel for att finansiera den
lopande verksamheten. Styrelsen hanterar exponeringen for
likviditetsrisk genom att tillse att Byggmax har tillrdackliga
kreditfaciliteter for att tillgodose verksamhetens framtida
behov. Behoven faststdlls genom kontinuerlig uppféljning av

prognostiserade och faktiska kassafloden med beaktande
av loptider for finansiella tillgangar och skulder i balansrak-
ningen. Byggmax huvudsakliga kreditfacilitet tillhandahalls
av Svenska Handelsbanken genom ett kreditavtal. Avtalet
med Svenska Handelsbanken loper till sommaren 2015.

Storleken av tillganglig kreditfacilitet ses dver regelbundet
och dr utformad for att med god marginal tacka prognos-
tiserade toppar i bruttoskuldnivan. Per den 31 december
2013 har koncernen en likviditet om 33,1 (33,9) Mkr samt en
outnyttjad kreditfacilitet om 78,8 (110,1) Mkr. Upplysningar
om spdrrade bankmedel finns att tillgd i not 24.

I tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden
som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
aterstaende loptiderna. Belopp i utldndsk valuta samt
belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har
uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen géllande
valutakurserna och rantesatserna.

Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer &n
Koncernen (Mkr) dn1ar och2ar och s ar 5 ar
Per 31 december 2013
Upplaning 492,4 0,9
Skulder avseende finansiell leasing 13,0 5,4 0,4
Nettoreglerade derivatinstrument (rdnteswappar)
Bruttoreglerade derivatinstrument 0,8
(valutaterminskontrakt)
Leverantorsskulder 284,8
Totalt 791,0 6,3 0,4 0,0
Per 31 december 2012
Upplaning 461,2 1,1 0,9
Skulder avseende finansiell leasing 23,5 13,3 3,9
Nettoreglerade derivatinstrument (ranteswappar)
Bruttoreglerade derivatinstrument 0,5
(valutaterminskontrakt)
Leverantorsskulder 278,7
Totalt 764,0 14,4 4,7 0,0
Mindre d@n Mellan 1 Mellan 2 Mer &n
Moderforetaget (Mkr) 1ar och 2 ar och s ar 5 ar
Per 31 december 2013
Upplaning 492,4 0,9
Totalt 492,4 0,9 0,0 0,0
Per 31 december 2012
Upplaning 461,2 1,1 0,9
Totalt 461,2 1,1 0,9 0,0
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3.2 Hantering av finansierings-/kapitalrisk

Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/finansieringsrisk genom att:

* Etablera tillrdckliga kreditfaciliteter i god tid for de behov som kan forutses.

* Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte att matcha amortering emot férvintat kassaflode.

* Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckeltalen dr rantetdckningsgrad, skuldsdttningskvot samt soliditet/riskba-
rande kapital.

* Optimera arbetande kapital inom koncernen. Med arbetande kapital avses: summan av lager, kundfordringar, fordringar
bonus fran leverantorer, andra fordringar och férutbetalda kostnader/upplupna intdkter subtraherat med summan av leve-
rantorsskulder, skatteskulder, andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/férutbetalda intakter. Byggmax har inget
uttalat mal for solidariteten, daremot finns ett utdelningsmal. Byggmax policy ar att utdelning ska motsvara minst 5o pro-
cent av Byggmax nettoresultat for féregaende rakenskapsar, med beaktande av Byggmax kapitalbehov, resultat, finansiell
stéllning, kapitalkrav samt aktuella konjukturférhallanden.

4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden for att kunna uppréatta redovisningen enligt god redovisnings-
sed. Uppskattningar och antaganden utvérderas [6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
uppskattningar och antaganden. De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet 31 december 2013 bedéms ej
vasentligt kunna paverka resultat och stéllning for kommande rakenskapsar.

Leasing

Samtliga sale and leasebacktransaktioner har bedémts utgéra operationella leasingavtal, vilket grundar sig pa en bedém-
ning av varje leasingkontrakt utifran féljande kriterier; ekonomisk innebord, leasingperiod samt om det i avtalet finns en
option pa fastigheten.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar. De antaganden och bedémningar som gérs
gdllande forvantade kassafloden och diskonteringsrdnta finns beskrivna i not 13.

5 SEGMENTSINFORMATION

Information om geografiska omraden 2013 2012
Nettoomsattning Sverige 2363,0 2263,1
Nettoomséattning Norge 704,3 700,6
Nettoomsattning dvriga lander 149,1 126,7
Summa intdkter 3216,4 3 090,4
Tillgangar 2013 2012
Tillgangari Sverige 1744,5 1651,9
TillgangariNorge 169,6 172,4
Tillgangari 6vriga lander 30,7 29,2
Summa tillgangar 1994,8 1853,5

Byggmax har endast identifierat ett rorelsesegment, det nordiska segmentet, vilket finns beskrivet i not 2.3.
Moderbolaget har ingen nettoomsattning.
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b GVRIGA INTAKTER

Koncernen 2013 2012
Valutakursdifferenser 2,6 5:4
Vinst vid avyttring av inventarier 0,3 0,0
Ovrigt 3,8 1,8
Summa ovriga intdakter 6,6 7,2
7 OVRIGA KOSTNADER
Koncernen 2013 2012
Valutakursdifferenser 7,8 7,7
Forlust vid avyttring av inventarier -0,2 -0,3
Summa ovriga kostnader -8,0 -8,0

8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direk-
torens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt

annat dr andra uppdrag.

Koncernen 2013 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1,0 1,0
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdrag 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,4 0,3
Ovriga tjanster 0,2 0,0
Summa ersdttning till revisorerna 1,6 1,3
Moderféretaget 2013 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,1
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Summa erséttning till revisorerna 0,4 0,5
g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernen 2013 2012
Loner och ersattningar 236,8 210,0
Sociala kostnader 52,7 47,9
Pensionskostnader 12,9 9,8
Ovriga personalkostnader 6,4 5,0
Summa ersédttningar till anstéllda 309,1 272,6

De riktlinjer for bestammande av ersattningar till ledande befattningshavare som faststdlldes av arsstamman 2013 6verens-
stammer i allt visentligt med de riktlinjer som féreslds stimman 2014. Informationen om dessa finns i férvaltningsberéttel-
sen, sidan 32. Utbetalda ersdttningar till ledande befattningshavare har skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer
som faststallts vid arsstamman. Tantiem till styrelse, verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare uppgar

till o (0) Mkr.
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g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORTSATTNING

Loner och andra ersattningar samt sociala

Loner och
andra

2013

Sociala kostnader
(varav pensions-

2012

Loner och Sociala kostnader

andra (varav pensions-

kostnader (Mkr) ersittningar kostnader)  Antal ersdttningar kostnader) Antal
Koncernen
Styrelseledamater, verkstallande direktor 11,3 5,6 (2,0) 12 8,4 4,0 (1,4) 11
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda 222,1 59,6 (10,2) 617 202,9 53,7 (8,4) 563
Summa 233,4 65,2(12,2) 629 211,3 57,7(9.8) 574
Moderforetaget
Styrelseledamater, verkstallande direktor 1,3 0,4 (0,0) 7 1,3 0,4 (0,0) 7
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda 0,0 0,0 (0,0) o 0,0 0,0 (0,0) o
Summa 1,3 0,4 (0,0) 7 1,3 0,4 (0,0) 7
2013 2012
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav man
Dotterbolag
Sverige 453 79% 422 82%
Norge 115 92% 108 89%
Finland 61 74% 44 75%
Totalt i dotterbolag 629 81% 574 83%
Koncernen totalt 629 81% 574 83%
2013 2012
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 75% 8 75%
Verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 84% 5 80%
Koncernen totalt 14 86% 13 85%
Moderforetaget
Styrelseledaméter 6 83% 6 83%
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 100% 1 100%
Moderforetaget totalt 7 86% 7 86%
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g ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, FORTSATTNING

Grundlon/ B B
Ersdttning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning  formaner kostnad  ersdttning Summa
2013
Styrelsens ordférande - Fredrik Cappelen 0,5 0,5
Styrelseledamot — Anders Moberg 0,3 0,3
Styrelseledamot — Johannes Lien 0,0 0,0
Styrelseledamot - Lottie Svedenstedt 0,3 0,3
Styrelseledamot — Stig Notlov 0,3 0,3
Styrelseledamot — Stefan Linder 0,0 0,0
Verkstdllande direktdoren 3,2 0,8 0,8 4,8
Andra ledande befattningshavare
(5 stycken, varav en kvinna) 5,4 0,3 1,1 6,8
Summa 10,0 1,1 0,0 1,9 0,0 13,0
Grundlon/ B B
Ersdttning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning  férmaner kostnad ersédttning Summa
2012
Styrelsens ordférande - Fredrik Cappelen 0,5 0,5
Styrelseledamot — Anders Moberg 0,3 0,3
Styrelseledamot — Johannes Lien 0,0 0,0
Styrelseledamot — Lottie Svedenstedt 0,3 0,3
Styrelseledamot - Stig Notlov 0,3 0,3
Styrelseledamot — Stefan Linder 0,0 0,0
Verkstdllande direktoren 2,2 0,8 0,4 3,4
Andra ledande befattningshavare
(4 stycken, varav en kvinna) 3,9 0,3 1,0 5,2
Summa 7,3 1,1 0,0 1,4 0,0 9,8

Det finns inga avtal om avgangsvederlag till den verkstdllande direktoren eller koncernledningen. Uppsdgningstid fér den
verkstdllande direktoren vid uppsédgning fran bolagets sida respektive den verkstallande direkt6rens sida dr tre manaders
Omsesidig uppsagning. Pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare dr 65 ar. Fast [6n har och pensioner har
omforhandlats for VD under 2013 relaterat till den relevanta marknaden och dterspeglar den omfattning och ansvar som
arbetet innebdr. VD har en premiebaserad pension.

Optionsprogram

Arsstimman 2011 fattade beslut om att inféra ett optionsprogram for cirka 20 ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Byggmax. Loptiden for optionerna dr 3,5 aroch inlésen ar mojlig under de sista sex manaderna. Totalt har 565
ooo teckningsoptioner tecknats, motsvarande knappt en procent i utspadning. Priset pa teckningsoptionerna motsvarade
marknadsvarde (6,77 kr per teckningsoption) och varderingen gjordes av en oberoende part. Varje teckningsoption kommer
att ge rdtt att teckna en aktie i bolaget till en l6senkurs pa 63,9 kr. Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har ingatt ett

hembudsavtal.

Arsstimman 2013 fattade beslut om att inféra ett optionsprogram for cirka 27 ledande befattningshavare och andra nyckel-
personerinom Byggmax. Loptiden for optionerna dr 4,5 ar och inlésen dr mojlig under de sista 6 manaderna. Totalt har 600
ooo teckningsoptioner tecknats. Priset pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvarde (2,24 kr per teckningsoption)

och vdrderingen gjordes av en oberoende part. Varje teckningsoption kommer att ge rdtt att teckna en aktie i bolaget till en
losenkurs pd 42,80 kr. Deltagarna i teckningsoptions program har ingatt ett hembudsavtal.
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]D RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2013 2012
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,4 0,0
Summa 0,4 0,0
Finansiella intdkter

Valutakursvinster 10,1 8,5
Verkligt varde forandringar - ranteswappar och valutaderivat 3,6 6,6
Rénteintakter 0,2 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0
Summa 13,9 15,9
Finansiella kostnader

Valutakursforluster -3,8 -11,2
Verkligt varde forandringar — ranteswappar och valutaderivat -3,3 -6,8
-rantekostnader banklan -14,5 -16,2
—finansiell leasing, uppldsning av diskonteringseffekt -1,1 -2,0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,4
Summa -23,1 -36,6
Resultat fran finansiella poster -8,7 -20,7
Moderforetaget 2013 2012
Resultat fran aktier koncernforetag

Utdelning fran koncernforetag 100,0 0,0
Summa 100,0 0,0
Rénteintdkter och liknande resultatposter

Valutakursvinster 0,1 0,1
Koncernbidrag 15,6 17,1
Ranteintakter 16,4 16,6
Summa 32,0 33,8
Réntekostnader och liknande resultatposter

Valutakursférluster -0,1 -0,3
Réntekostnader -27,8 -27,3
Summa -27,9 -27,6
Resultat fran finansiella poster 104 ,1 6,2
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11 INKOMSTSKATT

Koncernen 2013 2012
Aktuell skatt for aret 41,5 -50,8
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 -0,5
Omvadrdering uppskjuten skatt, pga dndrad skattesats i Sverige 0,0 12,0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -12,6 -13,0
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 0,0 0,6
Summa 53,9 51,7
Moderforetaget 2013 2012
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:

Koncernen 2013 2012
Resultat fore skatt 237,9 231,5
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats -52,3 -60,9
Ej skattepliktiga intakter 0,6 0,0
Ej avdragsgilla kostnader 1,4 -0,7
Skatteeffekt pa ranta periodiseringsfond 0,0 0,0
Omvadrdering uppskjuten skatt pga dndrad skattesats i Sverige 0,0 12,0
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 0,0 0,2
Skatt sparrbelopp pa utlandsk skatt -2,0 0,0
Effekt av utlandska skattesatser 0,4 -2,0
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 0,2 -0,5
Ovrigt 0,7 0,0
Skattekostnad -53,9 -51,7
Moderféretaget 2013 2012
Resultat fore skatt 0,0 1,9
Inkomstskatt berdknad enligt gdllande skattesats 22,0 (26,3) procent 0,0 0,0
Skattekostnad 0,0 0,0
Vdgd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 22,67% 22,33%
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderforetaget ar 22,0 (26,3) procent.
12 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt féljande:

Koncernen 2013 2012
Ovriga intakter 2,6 5,4
Ovriga kostnader 7,8 7,7
Finansiella intdkter 10,3 7,7
Finansiella kostnader 4,1 -10,9
Summa valutakursdifferenser 1,1 -5,5
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13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 55,5 41,3
Nyanskaffningar 12,3 14,3
Valutakursdifferenser -0,2 -0,1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 67,7 55,5
Ingdende avskrivningar -27,6 -19,7
Arets avskrivningar -9,8 7,9
Valutakursdifferenser 0,1 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37,3 -27,6
Utgdende redovisat viarde 30,4 27,9

De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling av affarssystem och webbplats.

Goodwill 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 1051,0 1051,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1051,0 1051,0
Utgaende redovisat virde 1051,0 1051,0

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Det bokférda vdrdet pa goodwill prévas arligen. Byggmax bedomer dartill vid varje rapportperiods slut om det foreligger en
indikation pa att en tillgang kan ha minskat i vdrde. Vid indikation om minskat vdrde provas det for nedskrivning. Koncernen
provar varje ar i det fjarde kvartalet om nedskrivningsbehov féreligger vad galler goodwill.

Redovisad goodwill om 1 051,0 Mkr dr i sin helhet hanforlig till den svenska delen av verksamheten, vilken bedomts vara den
kassagenererande enheten (KGE).

Atervinningsvirdet for den kassagenerande enheten har faststillts baserat pa berdkning av nyttjandevardet.

Berdkningen utgar ifran uppskattade framtida kassafloden baserade pa affarsplanen for 2013 samt prognoser for perioden
2014 - 2018 upprattade av koncernledningen och godkdnda av styrelsen. Ledningens prognoser baseras dels pa historiska
erfarenheter men dven extern information om marknadstillvaxt mm. Prognoser utarbetas baserade pa ett antal huvudanta-
ganden avseende framtida tillvaxt och rérelsemarginal. Det berdknade atervinningsbara beloppet stills mot det bokférda

vardet. Kassafloden bortom femarsperioden, det vill sdga efter 2018, extrapoleras med hjalp av en bedémd tillvaxttakt om
2 procent som motsvarar en vdgd genomsnittlig tillvaxttakt enligt Riksbankens inflationsmal och dri linje med branschens
uthalliga tillvaxt. | motsvarande berdkningar 2012 anvandes en bedomd tillvaxttakt om 2 procent.

Vid diskontering av forvdntade framtida kassafléden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fore skatt anviants, for
ndrvarande 7 (7) procent. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har baserats pa féljande antaganden:

Riskfri ranta: Tioarig statlig obligationsranta
Marknadens riskpremie: 5,6 procent
Betavdrde: Faststdllt betavdrde for Byggmax

Prévningen visar att atervinningsvéardet 6verstiger det bokférda vérdet.

Kénslighetsanalyser visar att en forandring av diskonteringsrantan med +4 procentenheter eller en minskning av kassaflodet
med 10 procent inte férandrar resultatet av provningen.
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1 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 338,9 290,5
Inkdp 72,8 51,6
Forsaljningar och utrangeringar -2,0 -3,7
Okning genom rérelseférviry 0,0 0,3
Omklassificeringar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 4,1 0,2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 405,6 338,9
Ingdende avskrivningar -205,6 -161,0
Forsdljningar och utrangeringar 0,6 0,3
Okning genom rérelseforvary 0,0 0,0
Arets avskrivningar -48,0 44,8
Omklassificeringar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 1,7 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -251,3 -205,6
Utgaende redovisat virde 154,3 133,3

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal
med foljande belopp:

Koncernen 2013 2012
Anskaffningsvdrden — aktiverad finansiell leasing 157,0 163,2
Ackumulerade avskrivningar -128,9 -114,8
Redovisat virde 28,1 48,5

Fran och med 2012 leasar koncernen inte langre inventarier i samma utsrackning som tidigare utan dessa finansieras nu i
egen bok.

Byggnader och Mark

Koncernen 2013 2012
Ingdende anskaffningsvirde 36,8 7,9
Okning genom tillgéngsforvary 4,1 28,9
Forsaljningar och utrangeringar -9,5 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 31,5 36,8
Ingdende avskrivningar -1,9 -1,2
Forsdljningar och utrangeringar 0,3 0,0
Arets avskrivningar 1,1 -0,7
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,7 -1,9
Utgaende redovisat virde 28,7 34,9
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I"I' MATERIELLA ANLAGNINGSTILLGANGAR, FORTSATTNING

Markanldggningar pa annans fastighet

Koncernen 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 8,7 6,0
Inkép 5,3 2,7
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -0,2 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 13,8 8,7
Ingdende avskrivningar 2,2 -1,7
Forsdljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,8 -0,5
Valutakursdifferenser 0,1 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,9 -2,2
Utgdende redovisat varde 10,9 6,6
15 ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderforetaget 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 358,0 358,0
Investering 0,0 0,0
Kapitaltillskott 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 358,0 358,0

Moderforetaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel andelar 2013 2012

Av Byggmax Group AB (publ) dgda foretag

Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100% 100 000 345,0 345,0

Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100% 200 13,0 13,0

Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100% 1000 0,1 0,1
358,0 358,0

Ovriga koncernbolagsinnehav

Byggmax International Purchasing AB 556757-2473 Stockholm 100%

Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100%

Byggmax Fastighetsutveckling 6 AB 556751-4442 Stockholm 100%

Byggmax Fastighetsutveckling 7 AB 556757-3133 Stockholm 100%

Byggmax Fastighetsutveckling 8 AB 556889-6780 Stockholm 100%

Byggmax Fastighetsutveckling 9 AB 556916-5250 Stockholm 100%

Lannersta 14:1 Fastighets AB 556791-3818 Stockholm 100%

Byggmax Fastighet 2 AS 991127 895 Oslo 100%

Byggmax Fastighet 3 AS 991127 917 Oslo 100%

Byggmax Finland Fastighetsholding 1 Oy 2186417-4 Helsingfors 100%

Byggmax Finland Fastighet 1 Oy 2186407-8 Helsingfors 100%

Byggmax Finland Fastighetsholding 2 Oy 2186507-0 Helsingfors 100%

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013

67



16 uPPLYSNING OM FGRVARV

Under 2013 haringa dotterforetag forvarvats.

17 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatinstrument
vilka védrderas till verkligt vdrde via resultatrakningen. Derivatinstrument har sdrredovisats pa separat rad i balansrakning-
en. For en mer utforlig beskrivning av koncernens derivatinstrument, se not 19.

Fran och med 1januari 2009 tillampar koncernen dndringen av IFRS 7 for finansiella instrument som varderas till verkligt var-
deibalansrdkningen. Ddrmed krdvs upplysningar om vardering till verkligt vdrde per niva i féljande verkligt varde-hierarki:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

° Andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

° Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill siga ej observerbara data)
(niva 3).

Byggmax innehar endast derivatinstrument varderade till verkligt vdrde i sina finansiella rapporter. Dessa verkligt vardevar-
deras via resultatrdkningen. Varderingen av derivatinstrumenten baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden, det vill sdga niva 2. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivderna under rékenskapsaret.

Tillgangar varderade

Lane- och till verkligt varde via

Tillgangar i balansrikningen 2013-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Derivatinstrument 0,8 0,8
Kundfordringar och 6vriga fordringar

exklusive interimsfordringar 41,9 41,9
Likvida medel 33,1 33,1
Summa 75,0 0,8 75,8
Skulder i balansrdkningen 2013-12-31 Ovriga finansiella skulder Summa
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) 491,3 491,3
Skulder avseende finansiell leasing 13,0 13,0
Leverantorsskulder och évriga skulder exklusive interims-

skulder 309,7 309,7
Summa 814,0 814,0

Tillgangar viarderade

Lane- och till verkligt varde via

Tillgangari balansrikningen 2012-12-31 kundfordringar resultatrakningen Summa
Derivatinstrument 0,5 0,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar

exklusive interimsfordringar 59,5 59,5
Likvida medel 33,9 33,9
Summa 93,3 0,5 93,8
Skulder i balansrdakningen 2012-12-31 Ovriga finansiella skulder Summa
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) 459,9 459,9
Skulder avseende finansiell leasing 40,7 40,7
Leverantorsskulder och dvriga skulder exklusive interims-

skulder 299,4 299,4
Summa 800,0 800,0
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]8 AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

Under 2013 avyttrades dotterbolaget Romell Férvaltning AB innehallande fastigheten i Karlskoga. Avyttringen medfdr en

positiv resultateffekt som inte dr vdsentlig for koncernen.

19 DERIVATINSTRUMENT

Koncernen 2013-12-31 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Ranteswappar — innehas for handel 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 1,3 0,5
Summa derivatinstrument 1,3 0,5
Koncernen 2012-12-31 Tillgangar Skulder
Derivatinstrument

Ranteswappar — innehas for handel 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt — innehas fér handel 0,7 0,2
Summa derivatinstrument 0,7 0,2

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Det nominella
vardet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick pa balansdagen till 133,9 (76,1) Mkr. Det nominella vardet for utesta-

ende rdnteswappar uppgick pa balansdagen till 0,0 (0,0) Mkr.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r verkligt virde pa de derivatinstrument som redovisas som

tillgangaribalansrakningen.

20 KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2013 2012
Kundfordringar 2,0 8,2
Reservering for osakra fordringar -0,1 -0,3
Summa kundfordringar 1,9 7,9
Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verensstaimmer med det redovisade vardet.
21 VARULAGER
Koncernen 2013 2012
Fardiga varor och handelsvaror 538,3 465,8
Forskott till leverantorer 0,0 0,1
Summa varulager 538,3 465,9

Lagret bestarisin helhet av handelsvaror. Ingen nedskrivning har skett.
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22 GVRIGA FORDRINGAR

2013 2012
Bonusfordran leverantor 31,9 47,4
Ovriga fordringar 8,0 4,1
Summa ovriga fordringar 40,0 51,5
Moderforetaget

Utdelning fran koncernforetag 100,0 0,0
Summa ovriga fordringar 100,0 0,0

Huvuddelen av bonusfordran dri SEK. Per balansdagen 31 december 2013 bedéms inga 6vriga fordringar som osdkra. For de
befintliga bonusfordringarna sa finns i majoriteten av fallen motsvarande leverantérsskuld. Det verkliga vardet pa koncer-
nens évriga fordringar 6verensstammer med det redovisade vdrdet. Gdllande utdelning fran koncernforetag avser detta

fordran for anteciperad utdelning.

23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2013 2012
Forutbetalda hyror 22,8 21,4
Forutbetalda leasingavgifter 0,5 0,5
Upplupen intdktsranta 0,0 0,0
Ovriga poster 4,8 5,3
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28,2 27,2
2' LIKVIDA MEDEL
I likvida medel i balansrdakningen och kassaflédesanalysen ingar féljande:
Koncernen 2013 2012
Balansrakningen
Kassa och bank 24,7 23,6
Spédrrade medel 8,4 10,3
Summa likvida medel 33,1 33,9
Kassaflodesanalysen
Kassa och bank 24,7 23,6
Kortfristiga bankplaceringar 0,0 0,0
Summa likvida medel 24,7 23,6

Sparrade medel avser hyresdepositioner 1,9 (2,8) Mkr, tullkredit 6,5 (7,0) Mkr samt deposition bankkonto 0,0 (0,5) Mkr.

25 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férdandringar i eget kapital, vilken féljer ndrmast efter

balansrakningen.

Ovrigt

Antal aktier tillskjutet
Koncernen (tusental) Aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2012 60,7 20,2 441,0 461,3
Per 31 december 2013 60,7 20,2 441,0 461,3

Aktierna har ett kvotvérde pa 0,33 kr per aktie (0,33 kr per aktie). Varje aktie motsvaras av en rgst. Alla per balansdagen

registrerade aktier dr fullt betalda.
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2B RESERVER

Kategorin reserver inom eget kapital avseri sin helhet omrakningsdifferenser, uppkomna vid omrakning av utléndska dot-

terbolag.

27 UPPLANING

Koncernen 2013 2012
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Skulder avseende finansiell leasing 5,8 17,2
Summa 5,8 17,2
Kortfristig 2013 2012
Skulder till kreditinstitut 100,0 100,0
Checkrdakningskrediter 391,3 359,9
Skulder avseende finansiell leasing 13,0 23,5
Summa 504,3 483,5
Summa upplaning 510,1 500,6
Moderforetaget 2013 2012
Skulder till kreditinstitut 498,4 379,6
Checkrédkningskredit 100,0 100,0
Summa 598,4 479,6
Summa upplaning 598,4 479,6

Samtlig upplaning i koncernen &r i svenska kronor (SEK). Samtliga externa lan [6per med tre manaders ranta och det redovi-
sade vardet bedoms i det narmaste motsvara verkligt varde. For lan finns stdllda sakerheter se not 32.

Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen 2013 2012
Checkrédkningskredit 78,7 40,1
Summa 78,7 40,1
Av ovan tillganglig checkrakningskredit ar o,0 Mkr en tullkredit.
Finansiell leasing
Bruttoskulder avseende finansiell leasing
Koncernen 2013 2012
Inom ett ar 13,3 18,3
Senare dn ett men inom fem ar 6,2 24,2
Senare dn fem ar 0,0 0,0
Summa 19,5 42,5
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -0,7 -1,8
Nuvédrde pa skulder avseende finansiell leasing 18,8 40,7
I balansposten upplaning fran kreditinstitut ingar finansiell leasing enligt féljande:
Koncernen 2013 2012
Inom ett ar 13,0 23,5
Senare dn ett men inom fem ar 5,8 17,2
Senare dn fem ar 0,0 0,0
Summa 18,8 40,7

Se dven not 33 Ataganden.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013

n



n

28 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen 2013 2012

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 76,1 63,3
Leasing 2,2 1,9
Summa uppskjutna skatteskulder 78,4 65,2

Uppskjutna skattefordringar

Derivat -0,2 -0,1
Védrdering av underskottsavdrag 1,8 1,8
Ovrigt 0,0 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 1,6 1,7
Uppskjutna skatteskulder netto 76,7 63,5

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar foljande:

Koncernen 2013 2012
Vid arets borjan 63,5 60,4
Aterlaggning av diskonteringseffekt 0,0 0,0
Redovisning i resultatrdakningen 12,9 13,3
Redovisning i resultatrakningen pga dndrad skattesats i Sverige 0,0 -10,2
Forvarvad uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0
Justering fran kort fordran till uppskjuten skattefordran 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,4 0,0
Vid arets slut 76,7 63,5

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de
kan tillgodog6ras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar om 1,6 (1,7)
Mkr. Av dessa avser 0,0 (0,0) Mkr forluster uppgaende till 0,0 (0,1) Mkr, som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar
vinst. 0,6 (0,6) Mkr avser skatt pa internvinst uppgaende till 2,7 (2,7) Mkr, -0,2 (-0,1) Mkr avser derivat och 1,4 (1,4) Mkr avser
sparrbelopp pa utldndsk skatt.

29 PENSIONER

Pensionsforsdkring i Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanstemin i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 6, dr detta en formansbhestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2013 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som gér det mojligt att redovisa denna plan
som en formanshestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som dr tecknade i Alecta uppgartill 3,9 (3,8 ) Mkr. Alectas
overskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 (129) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvidrdet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

30 6VRIGA SKULDER

Koncernen 2013 2012
Momsskuld 13,0 10,2
Personalrelaterade skulder 5,3 4,6
Ovrigt 6,7 6,0
Summa ovriga skulder 24,9 20,7
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31 uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2013 2012
Upplupna loner 22,2 18,4
Upplupna semesterloner 30,2 27,7
Upplupna sociala avgifter 8,4 8,8
Ovrigt 16,0 15,3
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 76,7 70,3
Moderforetaget

Ovrigt 1,9 1,8
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1,9 1,8

32 stiLLoa SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Stidllda sdakerheter

Koncernen 2013 2012

For egna skulder och avsdttningar:

Aktier i dotterbolag 1100,2 1022,9
Spéarrade bankmedel 8,4 10,3
Foretagsinteckningar 120,0 120,0
Summa stéllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar 1228,6 1153,2
Moderforetaget

Aktier i dotterbolag 358,0 358,0
Summa stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser 358,0 358,0

Eventualforpliktelser

Koncernen 2013 2012

Kapitaltackningsgaranti till forman for koncernbolag Finns ej Finns ej
33 ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing
Koncernen leasar hyreslokaler samt diverse mindre utrustning enligt uppsdgningsbara operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2013 2012
Inom ett ar 155,3 131,0
Senare dn ett men inom fem ar 492,4 426,3
Senare an fem ar 348,0 323,8
Summa 995,6 881,1

Huvuddelen av ovan angivna belopp avser lokalhyror. | 6vrigt ar stérre delen av koncernens leasingkontrakt klassificerade
som finansiella leasingkontrakt. Ataganden avseende finansiell leasing presenteras i not 27. Kostnadsférd leasing uppgick
till 146,7 (113,6) Mkr.

3Y4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ndrstdende part definieras som en part som kan utéva ett bestammande inflytande (dger mer an 50 procent) eller har ett
betydande inflytande (4ger mer dn 20 procent). Byggmaxkoncernen dgs till 19,6 procent av Altors 2003 Sarl som ddarmed har
ett betydande inflytande 6ver koncernen. Huvudagare i moderforetaget ar Altor 2003 Sarl. Altor 2003 Sarl sélde i slutet av
aret en del av sitt innehav och dgande per 31 december uppgar till 19,6 procent av aktierna och kapitalet. De har tva repre-
sentanter i styrelsen och bedoms ha ett betydande inflytande med anledning av detta. Altor har ett bestdammande inflytande
over Senzum AB (ett dotterbolag till Lindorff Group AB som dgs av Altor 2003-fond och Altor fond II), Carnegie Investment
Bank (4gs av Altor-fond I11) samt Dustin Financial Services AB (dgs av Altor Fond Il).
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34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, FORTSATTNING

Kop av varor och tjénster

Under aret har Byggmax kopt in callcentertjanster fran Senzum AB. Senzum AB ar ett dotterbolag till Lindorff Group AB.
Totala kostnader under 2013 uppgar till 3,4(3,6) Mkr. Under aret har Byggmax kopt in IT-utrustning fran Dustin Financial
Services AB. Total kostnad under 2013 uppgar till 0,6 (0,6) Mkr.

Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férsdljning och kdp av varor och tjanster

Skulder till ndrstaende: 2013 2012
Senzum AB 0,2 0,2
Dustin AB 0,0 0,0
Summa 0,2 0,2
Fordringar till nirstaende: 2013 2012
- 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0

Fordringar till ndrstaende harror till storsta delen fran férsaljningstransaktioner och férfaller en manad efter forsaljnings-
dagen. Koncernen innehar inte nagra sdakerheter for dessa fordringar. Ingen ranta utgar. Skulderna till narstaende harror till
storsta delen fran inkdpstransaktioner och forfaller en manad efter inkpsdagen. Skulderna l6per utan ranta.

Upplysning om nyckelpersoner i ledande stéllning finns att tillga i not 9 Erséttningar till anstéllda.
35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ingavidsentliga hdndelser har hant efter rakenskapsarets utgang.

Styrelsen och verkstédllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrdakningar kommer att
foreldggas arsstamman 2014-05-08 for faststallelse.

Stockholm den 7 mars 2014

FREDRIK CAPPELEN

Styrelseordférande

ANDERS MOBERG JOHANNES LIEN
Styrelseledamot Styrelseledamot
LOTTIE SVEDENSTEDT STEFAN LINDER
Styrelseledamot Styrelseledamot
STIG NOTLOV MAGNUS AGERVALD
Styrelseledamot Verksstadllande direktor

Var revisionsberittelse har [imnats 2014-03-11

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ANN-CHRISTINE HAGGLUND

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Tillarsstamman i
Byggmax Group AB (publ)
Org nr556656-3531

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Byggmax Group AB (publ) fér ar 2013 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-39. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 32-74.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for drsredovisning-
en och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret

for att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rdttvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedomer
drnodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vdasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
iarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rédttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som dr andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av @ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvdnts och av
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningariredovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
36-39. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdimman faststéller resultatrdkningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Byggmax Group AB (publ) fér ar 2013. Vi
har dven utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
36-39 dr upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget

till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat [styrelsens motiverade yttrande samt
ett urvalav underlagen for detta for att kunna bedéma] om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat enligt ovan ar tillrack-
liga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser

vi attvi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
iforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Stockholm den 11 mars 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Per Haraldsson, Pernilla Walfridsson, Mikael Bengtsson, Magnus Agervald, Daniel Juhlin och Par Petersson.

BYGGMAX KONCERNLEDNING

MAGNUS AGERVALD

VD sedan 2008 (anstélld 2006). F6dd 1975. Utbildning: Civilekonom
vid Handelshdgskolan i Stockholm samt civilingenjor vid Kungliga
Tekniska hogskolan. Bakgrund: Tidigare konsult pa McKinsey &
Company, analytiker pa IDI AB och grundare av Icomera. Ovriga
uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktieinnehav: 100 0ooo aktier samt
550 000 teckningsoptioner.

MIKAEL BENGTSSON

Affarschef sedan 2008 (anstdlld 1999). Fodd 1966. Utbildning:
Socialpedagog vid Jonkopings Hogskola. Bakgrund: Tidigare avdel-
ningsansvarig Obs Byggmarknad. Ovriga uppdrag: Inga dvriga upp-
drag. Aktieinnehav: 80 ooo aktier samt 50 ooo teckningsoptioner.

DANIEL JUHLIN

Marknads- och IT-chef sedan 2012. Fodd 1974. Utbildning: Ci-
vilingengdrsexamen fran Kungliga Tekniska hogskolan. Bakgrund:
Tidigare konsult pa McKinsey & Company, ett flertal rollerinom
sdlj- och marknad pa Toms och Cloetta Fazer, VD pa Friggs AB och
VD pé Karamellkungen AB. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.
Aktieinnehav: 2 451 aktier via en kapitalférsakring och 4 g9oo aktier
via en pensionsforsdkring samt 60 ooo teckningsoptioner.

PERHARALDSSON

Logistik- och inkdpsdirektor sedan 2013 (anstélld 2008). Utbild-
ning: Civilingenjor fran Linkopings Tekniska Hégskola. Bakgrund:
Tidigare affirsomradeschef pa Rusta. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga
uppdrag. Aktieinnehav: 31.640 aktier, 34.000 teckningsoptioner
samt genom en kapitalférsdkring exponerad mot ytterligare 28.850
aktier.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013

PARPETERSSON

Inképschef sedan 2007 (anstélld 2000). F6dd 1961. Utbildning:
Tekniska studier samt studier inom foérsdljning. Bakgrund: Tidigare
séljare och distriktschef Paéls Bagerier. Ovriga uppdrag: Inga ov-
riga uppdrag. Aktieinnehav: 59 ooo aktier samt 110 ooo tecknings-
optioner.

PERNILLA WALFRIDSSON

CFO sedan 2005 (anstédlld 2005). F6dd 1973. Utbildning: Magis-
terexamen i ekonomi fran Vaxjo universitet. Bakgrund: Tidigare
ekonomichef for hemelektronikkedjan Power, Business Control-
ler for IKEA Ryssland och Controller p& IKEA AB. Ovriga uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag. Aktieinnehav: 240 ooo aktier samt 94 ooo
teckningsoptioner.

REVISORER

Byggmax revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Ann-
Christine Hagglund som huvudansvarig revisor sedan 2013. Ann-
Chistine Hagglund dr auktoriserad revisor och medlem i FAR SRS.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress dr Torsgatan
21, 113 97 Stockholm.



BYGGMAX STYRELSE

Fredrik Cappelen Anders Moberg

Johannes Lien

Lottie Svedenstedt Stefan Linder

FREDRIK CAPPELEN

Styrelseordférande sedan 2008. Styrelseledamot fran 2006. Fédd
1957. Utbildning: Civilekonom samt studier i statsvetenskap vid
Uppsala Universitet. Bakgrund: Tidigare VD och koncernchef samt
ledamot i styrelsen for Nobia AB och styrelseledamot i Danske
Traelast. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dustin AB, Sanitec Oy,
Tereystalo OY, Domestic AB samt vice ordférande i Munksjo Oy. Sty-
relseledamot i Securitas AB. Aktieinnehav: Ager inga aktier, men &r
genom sin kapitalférsakring exponerad mot 206 759 aktier och genom
ett ndrstaende bolag exponerad mot 200 ooo aktier i Byggmax.

ANDERS MOBERG

Styrelseledamot sedan 2006. F6dd 1950. Bakgrund: Tidigare
ledamot i styrelsen fér Velux A/S och ICA AB samt koncernchef for
IKEA-koncernen, Royal Ahold N.V. och Majid Al Futtaim Group LLC.
Ovriga uppdrag: Anders &r styrelseordférande i Clas Ohlson AB,
OBH Nordica AB samt styrelseledamot i Husqvarna AB, ZetaDisplay
AB, Hema B.V., ITAB AB, Rezidor AB, Amor GMBH , Ahlstrom OY,
Bergendahl & Son AB och Suomen Lahikauppa OY. Aktieinnehav:
Ageringa aktier, men &r genom sin kapitalférsikring exponerad mot
600 000 aktieri Byggmax.

JOHANNES LIEN

Styrelseledamot sedan 2009, suppleant sedan 2007. F6dd 1977.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Norges Handelshoyskole.
Bakgrund: Tidigare konsult pa McKinsey & Company, tidigare styrel-
seledamot i Helly Hansen Group AS, N Holding AB och SPT Group AS.
Ovriga uppdrag: Johannes dr ocksa Director i Altor Equity Partners AB,
styrelseledamot i Elixia Holding IV AS, Navico Holding AS och Ketlav
InvestAS. Han dr dven partnerioch ledamot i styrelsen for Cretum
Invest AB. Aktieinnehav: Ager inga aktier, men dr genom sin kapital-
forsakring exponerad mot 20 ooo aktier i Byggmax.

Stig Notlov

LOTTIESVEDENSTEDT

Styrelseledamot sedan 2010. Fodd 1957. Utbildning: Jurist fran Upp-
sala Universitet. Bakgrund: Tidigare regionchef pa H&M, VD for Inter
Ikea Systems A/S, affarsomradeschef pa Ikea of Sweden och CEO i Kid
Interigr A/S. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Managementinsti-
tutet i Lund (MiL). Swedavia AB, Decidokompetensor AB, Thule Group
AB, Vanna AB, Stampen AB, Liberala Tidningar i Mellansverige AB,
Mediebolaget Promedia i Mellansverige AB och ITAB Shop Concept AB.
Aktieinnehav: 10 ooo aktier.

STEFANLINDER

Styrelseledamot sedan 2006. Fodd 1968. Utbildning: Civilekonom
vid Handelshogskolan i Stockholm. Bakgrund: Partner i Altor Equity
Partners sedan 2004. Tidigare Director i Industri Kapital samt verk-
sam inom Investment banking pa Morgan Stanley i London. Ovriga
uppdrag: Stefan dr ledamot i styrelsen for Altor Equity Partners

AB, styrelseledamot i ApoPharm AB, CTEK Holding AB och i Dustin
Group AB. Aktieinnehav: o aktier.

STIGNOTLOV

Styrelseledamot i nuvarande bolag sedan 2006, styrelseledamot i
tidigare moderbolaget sedan 1993. F6dd 1947. Bakgrund: Tidigare
VD for Byggmax. Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag. Aktieinne-
hav: 1 575740 aktier genom bolag.
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INNEHALLSFORTECKNING MED
STANDARDUPPLYSNINGAR ENLIGT GRI

Upplysning Forklaring Sidai
1. Strategi och analys AR
1.1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare om 20
relevansen av hallbar utveckling for organisationen och dess
strategi.
1.2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter. 20

2. Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn. 1

2.2 De viktigaste varumédrkena, produkter, tjanster. 10

23 Organisationsstruktur, enheter, affirsomraden, dotterbolag och 10-14, 67
joint ventures.

2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 32

2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen 32

pade lander ddr viktig verksamhet bedrivs eller som ar sarskilt
relevanta for de fragor som berér hallbar utveckling i redovis-

ningen.
2.6 Agarstruktur och féretagsform. 28-29
2.7 Marknader som organisationen dr verksam pa. 32
2.8 Den redovisande organisationens storlek. 32-35
2.9 Vdsentliga forandringar under redovisningsperioden betrédffande 32-35
storlek, struktur eller dgande.
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperio- Inga
den.

3. Information om redovisningen

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod. 32

3.2 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen. 74

3.3 Redovisningscykel. 32

3.4 Kontaktuppgifter for fragor angaende redovisningen och dess 92
innehall.

Redovisningens omfattning och avgransning

3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen. 88
3.6 Redovisningens avgransning. 88
3.7 Beskriv eventuella sarskilda begrdnsningar for redovisningens 88

omfatttning och avgransning.

3.8 Princip for redovsningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda 88
anldggningar, utlokaliserade verksamheter som vasentligt kan
paverka jamférbarheten mellan olika tidsperioder och/eller
organisationer.

3.9 Beskrivning av matmetoder och berdkningsunderlag. 20-21

3.10 Forklaring till effekten av fordndringar av information som lam- 20-21
nats itidigare redovisningar och skélen for sadana fordandringar.
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STANDARDUPPLYSNINGAR, FORTSATTNING

Upplysning Forklaring

3.11 Viasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende redovis-
ningsperiod vad galler avgransning, omfattning eller mdtmetoder
som anvants i redovisningen.

Innehallsforteckning enligt GRI

3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen standardupp-
lysningarna finns.

Bestyrkande

3.13 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata redo-

visningen externt bestyrkas.

4. Styrning, atagande och intressentrelationer

Styrning

4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning.

4.2 Beskriv huruvida styrelseordférande ocksa ar verkstallande
direktor.

4.3 Antal medlemmar i styrelsen som dr oberoende och/eller inte
ingariforetagsledningen.

4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstdllda att komma med rekom-
mendationer eller vdgledning till styrelsen eller foretagsled-
ningen.

4.5 Koppling mellan ersattning till styrelseledaméter, ledande be-
fattningshavare och chefer och organisationens resultat.

4.6 Rutiner och processerinom styrelsen for att sdakerstdlla attinga
intressekonflikter uppstar.

4.7 Rutiner och processer for att bestamma vilka kvalifikationer och
vilken expertis som styrelsemedlemmar bor besitta for att styra
organisationens strategii ekonomiska, miljomadssiga och sociala
fragor.

4.8 Internt framtagna affarsidéer eller grundldaggande vdrderingar,
uppférandekod och principer for ekonomiskt, miljomassigt och
socialt upptradande samt hur vdl dessa inforts i organisationen.

4.9 Rutiner och processeriorganisationens styrelse for att kontrol-
lera hur organisationen uppmarksammar och hanterar ekono-
miska, miljomdssiga och sociala fragor, samt vilka internationellt
overenskomna standarder, uppférandekoder och principer
organisationen ansluter sig till och hur dessa foljs.

4.10 Processer for att utvardera styrelsens egna prestationer, i syn-

nerhet vad géller ekonomiska, miljoméassiga och sociala sadana.

Atagande betriffande externa initiativ

4.11 Beskrivning av om och hur organisationen foljer Forsiktighets-
principen.
4.12 Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga och sociala

deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen
anslutit sig till eller stojder.

4.13 Medlemskap i organisationer och/eller nationella/internationella
lobbyorganisationer.

Sida AR

51féljande

78

22

36
76-77

38

92

34 not34
36 foljande

36 foljande

8-9,15,17

36 foljande

36 foljande

51féljande

20

21
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STANDARDUPPLYSNINGAR OCH RESULTATIN-
DIKATORER ENLIGT GRI, FORTSATTNING

Upplysning Forklaring Sida AR
Kommunikation med intressenter
4.14 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. 21
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter. 21
4.16 Tillvigagangssitt vid kommunikation med intressenter, inklusive 21
hur ofta och vilken typ av kontakter, per typ och perintressent-
grupp.
4.17 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med 21

intressenter och hur organisationen har hanterat dessa omraden
och fragor, inklusive hur de paverkat organisationens redovis-

ning.
5. RESULTATINDIKATORER
EKONOMISK PAVERKAN
Ekonomiska resultat
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intdkter, 41 foljande

rorelsekostnader, erséttning till anstéllda, gavor och andra
samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar till
finansidrer och den offentliga sektorn.

EC2 Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter for organi- 27
sationens aktiviteter, hanforliga till klimatfordandringen.

EC3 Omfattningen av organisationens formansbhestamda ataganden. 55-56
ECy4 Visentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn. 15
Marknadsnérvaro

ECs Skalan for normala ingangsloner jamfért med minimiloner pa 89*

orter ddr organisationen har betydande verksamhet.

EC6 Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas till lokala 12
leverantorer pa vasentliga verksamhetsplatser.

ECy Rutiner for lokalanstdllning och andelen av ledande befattnings- 15
havare som anstallts lokalt dar organisationen har betydande
verksamhet.

Indirekt ekonomisk paverkan

EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur och 88
tjdnster som huvudsakligen gors for allmanhetens nytta, pa kom-
mersiell basis eller utan full ersdttning.

B0  BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013



RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

Indikator
ECo

MILJOPAVERKAN
Material
EN1

EN2

Energi
EN3

ENg4

ENs5

EN6

EN7

Vatten
EN8

ENg

EN1o

Biologisk mangfald

EN11

EN12

EN13

Forklaring

Forstaelse om och beskrivning av betydande indirekta ekono-
miska effekter, inklusive effekternas omfattning.

Materialanvandning i vikt eller volym.

Atervunnet material i procent av materialanviandning.

Direkt energianvdandning per primadr energikalla.

Indirekt energianvdndning per primar energikalla.

Minskad energianvandning genom sparande och effektivitetsfor-
battringar.

Initiativ for att tillhandahalla produkter och tjanster som ar ener-
gieffektiva eller baserade pa férnyelsebar energi samt minsk-
ningar av energibehovet som ett resultat av dessa initiativ.

Initiativ for att minska indirekt energianvdandning samt uppnadd
reducering.

Total vattenanvandning per kalla.

Vattenkdllor som vdsentligt paverkas av vattenanvandningen.

Atervunnen och ateranvind vattenvolym, i totala siffror och i
procent av totalt anvand volym.

Lokalisering och storlek av dgd, hyrd och brukad mark, i eller
intill skyddade omraden och omraden med hégt biologiskt mang-
faldsvarde utanfor skyddade omraden.

Beskrivning av vdsentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och
tjdnster pa den biologiska mangfalden i skyddade omraden, samt
omraden med hog biodiversitet utanfér skyddade omraden.

Skyddade eller restaurerade habitat.

Sida AR
89*

88

88

26

26

89*

26

88

88

88

27

27

89*

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013



RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

Indikator Forklaring Sida AR

EN14 Strategier, pagaende atgdrder och planer for att framgent han- 89*
tera paverkan pa den biologiska mangfalden.

EN1sg Antal IUCN-rodlistade arter och nationellt skyddade arter med 89*
habitat i omraden som pdverkas av verksamheten.

Utslapp till luft och vatten samt avfall

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. 23
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. 88
EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, samt uppnadd 23-24
minskning.
EN19 Utsldpp av ozonnedbrytande dmnen, i vikt. 88
EN20 NO,, SO, samt andra vdsentliga luftféroreningar, i vikt per typ. 24
EN21 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. 88
EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. 88
EN23 Totalt antal och volym av vdsentligt spill. 88
EN24 Vikt av transporterat, importerat, exporterat eller behandlat 89*
avfall, som klassats som miljofarligt enligt villkoren i Baselkon-
ventionens Bilagor I, 11, Ill och VIII, samt procent transporterat

avfall som transporterats internationellt.

EN25 Identitet, storlek, skyddsstatus och vdrde avseende biologisk 89*
mangfald for vattenmassor med tillhérande habitat som védsent-
ligt paverkas av den redovisande organisationens utsldpp av
vatten samt dess avgivna avrinningsvatten.

Produkter och tjanster

EN26 Atgarder for att minska miljspaverkan fran produkter och tjans- 23 foljande
ter, samt resultat hdrav.

EN27 Procent av salda produkter och deras férpackningar som aterin- 23 foljande
samlas, per kategori.
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RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

Indikator Forklaring
Efterlevnad
EN28 Monetdrt virde av betydande boter, och det totala antalet icke-

monetdra sanktioner till foljd av 6vertradelser av miljolagstift-
ning och bestammelser.

Transport

EN29 Vésentlig miljopaverkan genom transport av produkter och andra
varor och material som anvands i organisationens verksamhet,
inklusive medarbetarnas arbetsresor/tjansteresor.

Overgripande

EN30 Sammanlagda kostnader och investeringar for miljoskydd, per
typ.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform, anstall-
ningsvillkor och region.

LA2 Antal anstéllda som slutat och personalomsattning, per alders-
grupp, kén och region.

LA3 Formaner som ges till heltidsanstdlld personal och som inte
omfattar tillfélligt eller deltidsanstéllda. Informationen ska ges
forvarje storre verksamhet.

Relationer mellan anstédllda och ledning

LAg4 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal.

LAsg Minsta varseltid angdende betydande forandringar i verksamhe-
ten med upplysning om huruvida detta ar specificerat i kollektiv-
avtal.

Arbetsmiljo

LA6 Andel av personalstyrkan som ar representerad i formella och for

ledning och personal gemensamma kommittéer for hdlsa och sa-
kerhet, som bistar med 6vervakning och radgivning om program
for hdlsa och sdkerhet.

LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade
dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor
perregion.

Sida AR

88

89*

89*

15-16

16

88

88

88

89*

16
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RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

Indikator Forklaring Sida AR

LA8 Utbildning, radgivning, forebyggande atgarder och riskhante- 88
ringsprogram pa plats for att stodja de anstédllda, deras familjer
eller samhédllsmedlemmar betrédffande allvarliga sjukdomar.

LAg Fragor om hélsa och sédkerhet som omfattas av formella 6verens- 89*
kommelser med fackféreningar.

Traning och utbildning

LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld och ar, 16
fordelat pa personalkategorier.

LA11 Program for vidareutbildning och livslangt larande for att stédja 89*
fortsatt anstallningsbarhet samt bista anstdllda vid anstéllning-
ens slut.

LA12 Andel anstdllda som far regelbunden utvardering och uppféljning 89*

av sin prestation och karridrutveckling.

Mangfald och jamstdlldhet

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av 16,76-77
andra anstallda efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhorig-
het och andra mangfaldsindikatorer.

LA14 Loneskillnad i procent mellan médn och kvinnor per personalka- 16
tegori.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Investerings- och upphandlingsrutiner

HR1 Procentuell andel och antal betydande investeringsbeslut som 88
inkluderar krav gdllande manskliga rattigheter eller som har
genomgatt en granskning av hur médnskliga rattigheter hanteras.

HR2 Procent av betydande leverantérer och underleverantdrer som 89
har granskats avseende efterlevnad av mdnskliga rattigheter
samt vidtagna atgéarder.

HR3 Totalt antal personalutbildningstimmar som dgnats at utbildning 89*
i policyer och rutiner for ménskliga rattigheter, som dr relevanta
forverksamheten samt andelen av de anstédllda som genomgatt
sadan utbildning.

Icke-diskriminering

HR4 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgéarder. 16
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RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

Indikator

Forklaring

Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal

HR5

Barnarbete
HR6

Tvangsarbete
HR7

Sakerhetsrutiner
HR8

Ursrungsbefolkningars ratt
HR9g

Verksamheter for vilka man uppmdrksammat att féreningsfrihe-
ten och ratten till kollektivavtal kan vara vasentligt hotade och
atgdrder som vidtagits for att stodja dessa rattigheter.

Verksamheter for vilka man uppmérksammat att det finns vdsent-
lig risk for fall av barnarbete och atgarder som vidtagits for att
bidra till avskaffande av barnarbete.

Verksamheter for vilka man uppmarksammat att det finns vdsent-
lig risk for tvangsarbete och obligatoriskt arbete och atgarder
som vidtagits for att bidra till avskaffande av tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete.

Procentandel av sdkerhetspersonalen som fatt utbildning i
organisationens policyer och rutiner som handlar om manskliga
rattigheter, som ar relevanta for verksamheten.

Totalt antal fall av krankningar mot ursprungsbefolkningars rat-
tigheter och vidtagna atgarder.

ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET

Samhille
S0O1

Korruption
S02

SO03

S04

Typ, omfattning och @ndamalsenlighet av de program och rutiner
som utvdrderar och styr verksamhetens paverkan pa samhillen,
inklusive intrade, verksamhet och uttrade.

Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats
avseende risk for korruption.

Procentandel av de anstdllda som genomgatt utbildning i
organisationens policyer och rutiner avseende motverkan mot
korruption.

Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter.

Sida AR

89

89

89

89*

89*

20 féljande

89

89

89
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RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

Indikator Forklaring Sida AR
Politik
SOs5 Politiska stdllningstaganden och delaktighet i politiska besluts- 89

processer och lobbying.

S06 Totalt vérde av bidrag och gavor i form av pengar eller in natura 89
till politiska partier, politiker och likartade institutioner, per land.

Konkurrenshammande aktiviteter

S07 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen 89
for konkurrenshammande aktiviteter, évertradelse av konkur-
renslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet.

Efterlevnad

S08 Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetdra 89
sanktioner mot organisationen for brott mot gdllande lagar och
bestammelser.

PRODUKTANSVAR

PR1 De faser i livscykeln da produkters och tjdnsters paverkan pa 12-13
hédlsa och sdkerhet ska utvdrderas i forbdttringssyfte, och ande-
len av védsentliga produkt- och tjdnstekategorier som genomgatt
sadana utvdrderingsprocesser.

PR2 Totalt antal fall dar regler och frivilliga koder gdllande hélso- 89*

och sdkerhetspaverkan fran produkter och tjanster under deras
livscykel inte efterlevts. Informationen ska ges uppdelat efter
effekten av bristen pa efterlevnad.

Mérkning av produkter och tjdnster

PR3 Typ av produkt- och tjansteinformation som krdvs enligt rutinerna 89
samt andeliprocent av produkter och tjdnster som berérs av
dessa krav.

PR4 Totalt antal fall dar bestammelser och frivilliga koder for infor- 89*

mation om och markning av produkter och tjanster inte foljts.
Informationen ska ges uppdelat efter effekten av bristen pa
efterlevnad.

PRg Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat fran kundundersok- 89*
ningar.
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RESULTATINDIKATORER, FORTSATTNING

Indikator Forklaring Sida AR
Marknadskommunikation
PR6 Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder 89
for marknadskommunikation, inklusive marknadsféring, PR och
sponsring.
PR7 Totalt antal fall dar bestammelser och frivilliga koder gdllande 89

marknadskommunikation, inklusive annonsering, marknadsfo-
ring och sponsring inte féljts. Informationen ska ges uppdelat
efter effekten av bristen pa efterlevnad.

Kundernas integritet

PR8 Totalt antal underbyggda klagomal gallande overtradelser mot 89
kundintegriteten och forlust av kunddata.

Efterlevnad

PRg Betydande botesbelopp for brott mot gdllande lagar och regler 89
gédllande tillhandahallandet och anvdandningen av produkter och
tjdnster.
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BYGGMAX GRI-PROFIL

Byggmax hallbarhetsredovisning redovisar uppgifter enligt
GRI avseende den primdra affarsdrivande verksamheten.
Detta utgors av butiksorganisationen i Byggmax AB, med
filialer, samti tillampliga delar dotterbolaget Svea Distribu-
tion. Den administrativa delen av organisationen ingar ej i
hallbarhetsredovisningen, da denna del inte ingar i kirn-
verksamheten. Alla dotterbolag inom koncernen, forutom
Byggmax Fastighetsutveckling AB samredovisas ddr ej
annat anges. Byggmax Fastighetsutveckling AB redovisas
inte alls, da ingen vdsentlig verksamhet skett inom bolaget
under 2013. Vdsentlighet har definierats fran fall till fall,
med avseende pa vilken indikator som redovisas, da ingen
generell definition later sig goras for samtliga indikatorer.
Definiering av vasentlighet och avgransningar for respek-
tive indikator har gjorts i nara samrad med extern konsult.
Byggmax har identifierat att de intressenter som férvdntas
anvanda hallbarhetsredovisningen &r leverantorer, medar-
betare, kunder samt aktiedgare och finansiarer.

Nedan foljder de indikatorer dar Byggmax ej rapporterar en-
ligt GRI, eftersom de ej anses relevanta, eller dar rapporte-
ringen dr kortfattad. Forklaringen nedan dr ej uttémmande
utan oversiktlig. En mer fullstandig forklaring har granskats
av extern part.

Indikator/ Forklaring

EC8

Byggmax har inte gjort nagra investeringariinfrastruktur
eller tjanster, vilka huvudsakligen gjorts for allmdnhetens
nytta. Byggmax har paverkat indirekt pa ett antal satt ex-
empelvis genom att gora pellets mer tillgangligt, men dessa
initiativ bedoms vara for sma for att motivera en egen punkt
iredovisningen.

EN1
Eftersom Byggmax inte dr ett producerande bolag dr denna
indikator ej relevant.

EN2
Eftersom Byggmax inte dr ett producerande bolag dr denna
indikator ej relevant.

EN8

Indikator EN8 &r ej relevant for Byggmax da vattenforbruk-
ning endast avser hushallssyfte och ej produktionssyfte.
100 procent av Byggmax vattenforsorjning harstammar fran
kommunalt vatten.

ENg
Indikator ENg dr ej relevant for Byggmax da vattenforbruk-
ning endast avser hushallssyfte och ej produktionssyfte.

EN1o
Indikator EN10 &r ej relevant for Byggmax da vattenforbruk-
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ning endast avser hushallssyfte och ej produktionssyfte.

EN17

Enligt GRI:s definition av indirekta utsldapp av vaxthusgaser
ivikt faller denna data utanfér ramen for vara systemgrén-
seroch drdarforinte matbart inom organisationen.

EN1g
Byggmax orsakar inte utslapp av ozonnedbrytande @mnen.

EN21

Byggmax har inte haft nagra planerade eller oplanerade vat-
tenutslapp under 2013. Hushallsavlopp, vilken dr den enda
kallan till utsldpp till vatten inom Byggmax, rdknas enligt
GRI:s definition inte som vattenutsldpp.

EN22

Eftersom Byggmax inte dr ett producerande bolag dr denna
indikator ej relevant. Gallande férpackningar och reklam, se
miljorapport.

EN23
Inga kanda handelser under 2013.

EN28

Byggmax har inte tilldelats nagra boter eller sanktioner till
foljd av 6vertradelser av miljolagstiftning eller bestammel-
ser.

LA3
Ingen skillnad i formaner som utges till heltids- respektive
deltidsanstalld personal har upptédckts inom Byggmax.

LA4
Kollektivavtal tillampas for 100 procent av personalstyrkan.

LAsg
Varseltider dr specificerade i kollektivavtal.

LA8

Givet att Byggmax endast har verksamhet i Norden, dér
sjukvardssystemet dr val utbyggt, och forekomsten av
smittsamma sjukdomar ar lag, har ingen sdrskild utbildning
eller radgivning genomforts, med avseende pa smittsamma
sjukdomar, for bolagets anstdllda. | forekommande fall sa
hanteras sadana situationer av Byggmax personalavdelning
eller av krisgruppen.

HR1

Vdsentliga investeringsbeslut for Byggmax ar nyetablering-
ar av butiker. Givet att dessa sker i Norden, ddar Byggmax
beddmning dr att manskliga rattigheter respekteras i
mycket hog grad, haringa specifika hdansyn till manskliga
rattigheter tagits i dessa beslut.



BYGGMAX GRI-PROFIL, FORTSATTNING

HR 2

Under 2012 granskades 61 procent av de storre leveranto-
rerna (9o procent av omsdttningen) med hjélp av en leveran-
torsenkadt. Leverantdrsbasen har inte forandrats namnvart
sedan dess och ndsta granskning gors darfor under 2014.

HRs

Inga verksamheter har identifierats dar foreningsfriheten
eller ratten till kollektivavtal kan vara vdsentligt hotad. Det
skatillaggas att Byggmax koper det mesta av sitt material i
Norden.

HR6

Inga verksamheter har identifierats dar det finns vdsentlig
risk for barnarbete. Det ska tilldggas att Byggmax koper det
mesta av sitt material i Norden.

HR7

Inga verksamheter har identifierats dar det finns vdasentlig
risk fér tvangsarbete eller obligatoriskt arbete. Det ska
tillaggas att Byggmax koper det mesta av sitt material i
Norden.

S02
Samtliga butiker analyseras l6pande avseende svinnivaer,
transaktioner som ej passar monstret och andra indikatorer.

SO3
I platschefens introduktionsutbildning ingar etiska riktlinjer
och korruptionshantering.

S04
Byggmax polisanmaler alltid korruptionsincidenter. Under
2013 haringa polisanmadlningar gjorts.

SOs5
Byggmax deltar ej direkt i politiska beslutsprocesser, uto-
ver bygglov, eller lobbying.

S06
Byggmax geringa bidrag eller gavor till politiska partier,
politiker eller likartade institutioner.

SO7

Inga atgdrder har vidtagits mot Byggmax for konkurrens-
h@ammande aktiviteter, dvertradelse av konkurrenslagstift-
ning eller monopolbeteende.

S08
Under 2013 har Byggmax inte betalat boter for brott.

PR3
Byggmax policy sdger att alla produkter ska ha produktbe-

skrivning. Vidare sa kraver samhdllet att vissa produkter,
framst de av kemteknisk karaktar, har sdkerhetsdatablad.
Dessa utgor cirka 15 procent av antalet produkter.

PR6

Alla beslut om PR, marknadsféring och sponsring fattas av
marknadschef eller VD. Det finns ingen formell policy for
sponsring eller annan marknadsféring mer dan att den ska
folja gdllande lagstiftning.

PR7
Inga kdnda overtrddelser 2013.

PR8
Inga klagomal gédllande 6vertradelse av kundintegritet
under 2013.

PRg

Inga boter under 2013 for brott mot géllande lagar och
regler gdllande tillhandahallandet och anvandningen av
produkter och tjanster.

*Byggmax har behandlat, men redovisar ej nedanstaende
indikatorer. Dessa dr tillaggsindikatorer enligt GRI.

ECs
ECo
ENsg
EN6
EN13
EN14
EN1s5
EN24
EN25
EN29
EN30
LA6
LAg
LA11
LA12
HR3
HR8
HR9
PR2
PR4
PRs
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GRANSKARENS SAMMANFAT TANDE
UTLATANDE

Tyréns (Granskaren) har granskat Byggmax hallbarhetsredovisning avseende verksamhetsar 2013. Granskningen har utgatt
fran GRI version 3.0. Granskaren kan intyga att arbetet bedrivits malmedvetet och ambitigst och att den information som
presenteras i den slutliga hdllbarhetsredovisningen dr sanningsenlig och sparbar. Byggmax har pa ett bra vis besvarat
granskarens fragor och tillhandahallit kompletterande underlag nér sa efterfragats. | de fall dér det ej varit mojligt att folja
GRI:s riktlinjer och indikatorprotokolli sin fullstandighet har Byggmax framfort forklaringar och dessa har godkants av
Granskaren.

Ut6ver granskningen av 2013 ars hallbarhetsrapport har Granskaren under 2011, 2012 och 2013 haft god insyn i processen
att bygga upp rutiner for, och genomfdéra Byggmax forsta hallbarhetsrapportering avseende 2011. Granskaren har da ocksa
haft mycket god insyn i beslut bakom och framtagande av underlaget till den slutliga redovisningen. Granskaren kan obser-
vera en positiv utveckling i organisationens hantering och rapportering av hallbarhetsfragor. Redovisningens omfattning
och avgrédnsning har skett i enlighet med GRI:s anvisningari tillfredsstédllande grad.

Granskaren kan med hég, men inte absolut sdkerhet, uttala, sig om att hallbarhetsredovisningen uppfyller kriterierna for
tilldmpningsniva A+.

BYGGMAX ARSREDOVISNING 2013



DEFINITIONER

DEFINITION AV FINANSIELLA NYCKELTAL/ REDOVISNINGS-
TERMINOLOGI

Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITA: Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore
avdrag for nedskrivning av goodwill.

Genomsnittligt nettorérelsekapital: Varje ars manatliga
genomsnittliga rorelsekapital har viktats pa samma satt for
att berdkna ett genomsnitt.

Genomsnittligt sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital de tva
senaste aren dividerat med tva.

Nettororelsekapital: Balansrakningsdata fran huvud-
boken (ej reviderad), berdknat som summan av lager,
kundfordringar, fordringar pa bonus pa leverantérer, andra
fordringar och forutbetalda kostnader/upplupna intakter
subtraherat med summan av leverantorsskulder, skatte-
skulder, andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/
forutbetalda intakter.

Nettoskuldsdttning: Rantebarande skulder subtraherat med
likvida medel.

Nettoskuldsdttningsgrad: Nettoskuldsattning dividerat
med eget kapital.

Réntetdckningsgrad: EBITDA dividerat med totala rdnte-
kostnader.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal): Rorelseresultat (EBIT)
dividerat med nettoomsattning.

Soliditet/ riskbdrande kapital: Justerat eget kapital och ef-
terstédllda aktiedgarlan dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Eget kapital adderat med nettoskuld-
sdttning.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal

aktier.
Nettoskuld/EBITDA: Rantebirande skuld exklusive aktied-
garlan minus kassa dividerat med EBITDA.

Utdelning per aktie: Utdelning dividerat med antal aktier.

Kassaflddet fran den l6pande versksamheten per aktie:
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for perioden
dividerat med antalet aktier.

Lagrets omsdttningshastighet: Varukostnaden for perioden
dividerat med genomsnittligt lager (medelvardet avinga-
ende och utgdende lagervirde).

DEFINITION AV BRANSCHSPECIFIKA NYCELTAL

Tillvéxt i jamforbara butiker: En jamfdorbar enhet anses
jamférbar fran det andra arsskiftet efter butikens 6pp-
nande. Detta innebdr exempelvis att en butik som 6ppnades
under 2011 klassificeras som en jamférbar enhet fran 2013.
Butiker som flyttas till nya lokaler pa en existerande plats
behandlas pa liknande sitt.

DEFINITION AV MILJORAPPORT

Transporterat gods [ton] : Mdngd gods, i ton, som ar
transporterat fran leverantor till Byggmax anldggningar och
distributionslager.

Transportarbete [tonkm]: Varje godsenhets massaiton
multiplicerat med dess transportstrdcka i kilometer.

Transportarbete per ton [tonkm/ton] - Mdngd transportar-
bete perton transporterat gods.

CO, per transporterat ton gods [kg]: Utslédpp av CO, per
transporterat ton gods.

Blandat avfall: Osorterat material som inte ar forpackning-
ar. Papper, wellpapp, trd och plast, blandat skrot, textilier,
icke brannbart.

Deponiavfall utsorterat: Restmaterial som inte ldmpar sig
for atervinning eller energiutvinning.

Sorterat avfall: Avfall som inte dr deponiavfall eller blandat
avfall.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNINGEN

Byggmax arsredovisning distribueras endast via koncernens webbplats.
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INFORMATION OM ARSSTAMMA

Arsstamma i Byggmax Group AB (publ), org. nr. 556656-3531,
kommer att hallas torsdagen den 8 maj 2014 klockan 10:00
pa Primus konferens, Primusgatan 18 i Stockholm.

Rétt att delta i arsstimman

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebo-
ken fredagen den 2 maj 2014, dels senast klockan 16:00 fre-
dagen den 2 maj 2014 anméla sig hos bolaget for deltagande
i arsstdmman.

Anmilan

Anmélan om deltagande i arsstimman ska géras pa nagot av

foljande satt:

e Viae-post: inffo@byggmax.se

o Per telefon: 08-514 930 60

o Per post: Byggmax Group AB, Box 6063, 171 06 Solna
(mérk kuvertet ”"Bolagsstimma”)

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

. Namn

° Person-/organisationsnummer

e Adress, telefonnummer dagtid

e  Aktieinnehav

. Uppgift om eventuella bidtrdden (hogst 2) samt i
forekommande fall bitradenuppgift om stallféretradare
eller ombud

Tillanmadlan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstan-
diga behorighetshandlingar sasom registreringsbevis eller
motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste

for att 4ga ratt att delta i arsstimman tillflligt omregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear AB forda aktieboken.
Sadan registrering maste vara verkstalld senast fredagen den
2 maj 2014. Detta innebdr att aktiedgare i god tid fore denna
dag maste meddela sin begdran harom till férvaltaren.

vitlkommen Hill Byagmax investerarsidor pi om.byggmax.se

Byggmax

Box 6063

17106 Solna
www.byggmax.se
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