Bokslutskommuniké januari - december 2015

BYGG

Fjarde kvartalet dkade Byggmax nettoomsattningen med 20,7 procent

1 oktober - 31 december

¢ Nettoomsdttningen uppgick till 839,3 (695,4)
Mkr, +20,7 procent.

* Nettoomsdttningen jamforbara butiker 6kade med 16,4 (3,7)
procent.

¢ Bruttomarginalen uppgick till 32,4 (32,5) procent.

® Rorelseresultatet uppgick till 44,8 (37,9) Mkr, inklusive
forvarvskostnader blev rorelseresultatet 35,5 Mkr.

¢ Rorelsemarginalen uppgick till 5,3 (5,4) procent, inklusive
forvarvskostnader blev rorelsemarginalen 4,2 procent.

¢ Resultat efter skatt uppgick till 35,61 (30,8) Mkr, inklusive
forvarvskostnader uppgick resultat efter skatt till 26,3 Mkr.

¢ Resultat per aktie uppgick till 0,6* (0,5) kr, inklusive férvarvs
kostnader uppgick resultat per aktie till 0,4 kr.

Viktiga hdandelser under oktober - december
¢ En (noll) butik har 6ppnats i Sverige.

e Under kvartalet har 13 butiker konverterats till konceptet
Byggmax 2.0.

® Den 4 november tecknades avtal om att Byggmax forvarvar
Skdnska Byggvaror Group AB fran och med 4 januari 2016.
Byggmax forvarvar Skanska Byggvaror for totalt 936 Msek,
samt en tilldggs kopeskilling om 110 MSEK, som utbetalas om
EBITDA dverstiger 67 Msek 2016, med maximal utdelning om
EBITDA blir 79 MSEK eller hogre. Forvarvet finansieras med
lan. Bankavtalet géllande forvarvsfinansieringen tecknades
med Svenska Handelsbanken AB den 2 november.

¢ Under oktober manad tecknades ett nytt tredrigt bankavtal med
Svenska Handelsbanken AB, avtalet innebdr att Byggmax inte
behover stalla ut sdkerheter i dotterbolag eller foretagsinteck-
ningar.

® Byggmax tilltradde aktierna i Buildor AB 2 november.

o Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,14 kr (2,6) per aktie.

Resultatoversikt

Nettoomsdttning, Mkr
Bruttomarginal, procent

Rorelseresultat (EBIT), exklusive férvarvskostnader, Mkr

Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, procent

Resultat efter skatt, Mkr

Resultat per aktie, kr

Rantabilitet pa eget kapital, procent

Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr
Antal butiker vid periodens slut
Nydppnade butiker under perioden

*For information om engangsposter se rorelseresultat pa sid 3.

1 januari - 31 december

* Nettoomsattningen uppgick till 4 131,1 (3 547,2)
Mkr, + 16,5 procent.

* Nettoomsattningen jamforbara butiker 6kade med
12,8 (3,8) procent.

¢ Bruttomarginalen uppgick till 30,6 (30,9%) procent.
Bruttomarginalen inklusive engangsposter for 2014 uppgick till
31,1 procent.

® Rorelseresultatet uppgick till 341,4* (288,1%) Mkr, inklusive
forvarvskostnader blev rorelseresultatet 331,7 Mkr. Rorelse-
resultatet inklusive engangsposter fér 2014 uppgick till 296,8
Mkr.

® Rorelsemarginalen uppgick till 8,3* (8,4) procent, inklusive
forvarvskostnader blev rorelsemarginalen 8,0 procent.

e Resultat efter skatt uppgick till 269,4 (211,1*) Mkr, inklusive
forvarvskostnader uppgick resultat efter skatt till 259,8 Mkr.
Resultat efter skatt inklusive engangsposter for 2014 uppgick
till 217,9 Mkr.

 Resultat per aktie uppgick till 4,4 (3,6) kr, inklusive forvérvs-
kostnader uppgick resultat per aktie till 4,3 kr.

Viktiga hdandelser under januari - december
® Sju (sju) butiker har 6ppnats, fyra i Sverige och tre i Norge.

e Under 2015 har 38 butiker konverterats till konceptet Byggmax
2.0.

® Under andra kvartalet tilltrédde Daniel Miihlbach och Hannele
Kemppainen som styrelseledaméter i Byggmax Group AB (publ)
och Fredrik Cappelen samt Stefan Linder avbdjde omval.

¢ Under andra kvartalet har ett antal nyckelpersoner tecknat
optioner i enlighet med det incitamentsprogram som bolags-
stéamman fattat beslut om.

o Under kvartalet saldes dotterbolaget Ldnnersta
14:1 AB innehallande en fastighet i Nacka, vilket genererade
en vinst om 11,8 Mkr.

® Den 16 oktober tecknades avtal om att Byggmax forvarvar Buildor
AB fran och med 2 november 2015. Byggmax férvarvar Buildor for
totalt 130 Msek och priset dr en kombination av initial képeskill-
ing om 70 MSEK for ett skuldfritt bolag och tillaggskopeskillingar
baserat pa framtida férsdljning och vinst.

oktober-december | januari - december

2015 2014 2015 2014
839,3 695,4  4131,1 35472
32,4 32,5 30,6 31,1
44,8 37,9 341,4 | 296,8
35,5 37,9 33,7 | 296,8
4,2 5,4 8,0 8,4
26,3 30,8 259,8 217,9
0,4 0,5 4,3 3,6
2,3 3,0 23,7 21,6
-4,6 -1,4 8,1 5,1
18,8 17,2 18,8 17,2
119 112 119 112
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VD:s kommentarer till resultatet Hallbarhetsarbetet &r viktigt for Byggmax, och paverkar vara
beslut. | kvartalet har vi beslutat att 6ppna ett nytt lager i Gavle
Forsiljningen dkade starkt i fjirde kvartalet som resulterade som kommer att minska véra transporter och utsldpp.
i ett okat resultat, exklusive engangskostnader. Den totala
forsdljningen 6kade med 20,7 procent jamfort med motsvarande Framtidsutsikter
kvartal foregdende ar, och tillvéixten i jamforbara enhetervar 16,4  Marknadsutvecklingen i Sverige dr positiv och marknaden &r
procent. Den svagaste manaden under kvartalet var december, starkare &n pa lange. Dock s sénks rotavdraget i borjan av
men dven det var en stark manad. Forsiljningen via e-handel 2016, vilket innebdr att det blir dyrare att képa ROT-tjanster,
tkade med 77 procent och forsiljningen i butiker som har vilket kommer att paverka marknaden negativt. | Norge &r
konverterats till 2.0 bidrog positivt. marknaden véxande, medan den i Finland &r vikande. Pa den
finska marknaden bestdr osdkerheten kring den ekonomiska
Forsaljningsutvecklingen ar bra i alla tre lander, med den utvecklingen. Att vi fortsatter att ta marknadsandelar inom
starkaste forsaljningsokningen for jamforbara enheter i véra kategorier visar pd styrkan i Byggmaxkonceptet. Med ett
Finland. Bruttomarginalen i kvartalet var 0,1 procent lagre &n utvidgat butiksndt nar vi allt fler konsumenter i Sverige, Norge
for motsvarande kvartal forra aret. Jamfort med forra ret har och Finland och genom stor kostnadsmedvetenhet fortsdtter vi

bruttomarginalen i Norge minskat pa grund av valutakurseffekter.  att std pa kundernas sida.
Dartill séljer vi mer bestdllningsvaror pa néatet som har en lagre
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paverkets positivt av 6kade volymrabatter.

Omkostnaderna 6kade under kvartalet, framst som en foljd

av att antalet butiker har 6kat under &ret och de satsningar Magnus Agervald

som Byggmax gor inom nithandel och forsiljning av tjanster. VD Byggmax Group AB (publ)
Omkostnaderna 6kade dven som en foljd av kostnader for

forvarven av Buildor och Skanska Byggvaror.

Affirsmissiga viigval ANTALZS EUTEER

Under kvartalet ppnades en ny butik. Malet fér 2016 &r att 6ppna
10-15 butiker, men det finns en risk att en het fastighetsmarknad
g6r det svart for oss att na dit till rimliga hyror.

Byggmax har ett antal satsningsomraden, expansionen i Finland,
e-handel och byggtjanster. Under 2015 belastade dessa omraden
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rorelsemarginalen efter avskrivningar med totalt 2,3 procent, det ..
vill sdga rorelsemarginalen utan dessa satsningar var 2,3 procent il
hogre. Malet &r att belastningen i termer av rérelsemarginal inte - g I8
ska vara storre @n tre procentenheter under 2015. ¥ 8 . .
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Under fjdrde kvartalet annonserade Byggmax tva forvarv, Buildor I RN

AB och Skéanska Byggvaror. Képet av Builder genomfdrdes under TOWN MR D am EA BN s R H TR
kvartalet, och kipet av Skanska Byggvaror genomftrdes i bdrjan  gjigen ovan visar antalet butiker som har konceptet Byggmax 2.0 i
av 2016. Bada dessa foretag dr e-handelsforetag. Om man antal och andel av totalt antal butiker.

inkluderar Buildor och Skanska Byggvaror i Byggmaxgruppens

forsdljning som sker 6ver natet for fjardekvartalet skulle andelen

natforsaljning uppga till 20 procent.
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Byggmax uppgraderar butikskonceptet och dkar
butikssortimentet — Byggmax 2.0

Byggmax 2.0-butikerna fortsatter att leverera lovande
forsdljningsokningar och bruttomarginalférbattringar efter
konvertering. Under kvartalet har inga butiker konverterats. Fram
till start av sdsongen 2016, det vill siga innan maj 2016, dr malet
att konvertera samtliga kvarvarande butiker till 2.0.
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Under 2015 har Byggmax 6ppnat sju nya butik fyra i Sverige och tre i Norge. Bilden ovan visar hur butiksndtverket har expanderat sedan
Byggmax grundades 1993.
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Koncernens forsdljning och resultat
1 oktober - 31 december

Intédkter

Rorelsens nettoomséttning uppgick till 839,3 (695,4) Mkr, en
6kning med 20,7 procent. Rorelsens intdakter uppgick till 842,0
(700,3) Mkr, en 6kning med 20,2 procent. Nettoomsattningen for
jamforbara butiker okade med 16,4 procent i lokal valuta. Net-
toomsattningen i Sverige uppgick till 621,8 (507,8) Mkr och for
6vriga lander pa den nordiska marknaden till 217,5 (187,6) Mkr.
Forséljningen pa hemsidan 6kade med 77,0 procent jamfért med
samma period foregaende ar och férsaljningen i butiker som har
konverterats till 2.0 har bidragit positivt. Den svagaste forsdljning-
smanaden i kvartalet var december, men dven den var en stark
manad.

Koncernens forsdljning och resultat
1 januari - 31 december

Intdkter

Rérelsens nettoomsattning uppgick till 4 131,1 (3 547,2) Mkr, en
6kning med 16,5 procent. Rorelsens intdkter uppgick till 4 141,1 3
559,4) Mkr, en 6kning med 16,3 procent. Nettoomséttningen for
jamforbara butiker 6kade med 12,8 procent i lokal valuta. Net-
toomsadttningen i Sverige uppgick till 3 038,2 (2 606,2) Mkr och for
dvriga lander pa den nordiska marknaden till 1 092,9 (940,9) Mkr.
Forsaljningen pa hemsidan 6kade med 62,5 procent jamfért med
samma period foregaende ar och forsdljningen i butiker som har
konverterats till 2.0 har bidragit positivt.

Forsdljningsdkningen pa 20,7 procent férdelar sig enligt Forsdljningsokningen pa 16,5 procent fordelar sig enligt
nedan: nedan:

Jamforbara butiker lokal valuta, procent 16,4 Jamforbara butiker lokal valuta, procent 12,8
Ej jamforbara butiker, procent 6,7 Ej jamforbara butiker, procent 4,7
Valutaeffekter, procent -2,4 Valutaeffekter, procent -1,1
Summa, procent 20,7 Summa, procent 16,5

Koncernen dppnade en (noll) butik under kvartalet. Det totala anta-
let butiker i koncernen per den 31 december 2015 uppgick darmed
till 129 (112).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 35,5 (37,9) Mkr, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 4,2 (5,4) procent. Exklusive forvarvskostnader
uppgick rorelseresultatet till 44,8 Mkr och rérelsemarginalen till 5,3
procent. Bruttomarginalen uppgick till 32,4 procent jamfort med
32,5 procent for motsvarande kvartal foregaende ar.

Personal- och 6vriga externa kostnader har totalt 6kat med 42,6
Mkr. De 6kade kostnaderna, jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar, forklaras framst av kostnader kopplade till nya
butiker 6ppnade efter fjarde kvartalet 2014, uppgaende till 9,6 Mkr.
Kostnader for férvarv av Skanska Byggvaror och Buildor uppgick till
9,3 Mkr. Marknadsforingskostnaderna ar 4.0 Mkr hogre an
motsvarande kvartal foregaende ar, vilket bland annat forklaras av
TV-reklam for att marknadsfora byggplaneraren. Kostnadsékningen
under kvartalet, utéver nya butiker och férvarvskostnader, forklaras
av kostnader kopplade till de satsningar som gors.

Resultat fore skatt

Resultatet fére skatt uppgick till 29,4 (39,3) Mkr. Finansnettot
uppgick till -6,1 (1,4) Mkr. Finansnettot for kvartalet paverkades
negativt av valutakurseffekter 2,5 (+2,8) Mkr. Buildor forvirvades 1
november 2015 och har paverkat resultatet negativt fére skatt med
1.7 Mkr.

Skatt
Skattekostnaden for fjarde kvartalet 2015 uppgick till -3,1(-8,4)

Koncernen 6ppnade sju (sju) butiker under perioden. Det totala
antalet butiker i koncernen per den 31 december 2015 uppgick
darmed till 119 (112).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 331,7 (296,8) Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 8,0 (8,4) procent. Exklusive forvdrvskostnader
uppgick rorelseresultatet till 341,4 Mkr och rérelsemarginalen till
8,3 procent. Bruttomarginalen uppgick till 30,6 procent jamfort med
31,1 procent for motsvarande period féregaende ar. Under forsta
kvartalet 2014 gjorde ledningen en férnyad bedémning av inkurans-
reserven i koncernen vilket medforde aterféringar av nedskrivningar
pavarulager om 8,7 Mkr och resulterade i en positiv engangseffekt
pa forsta kvartalet 2014 som stdrkte bruttovinsten.

Personal- och 6vriga externa kostnader har totalt 6kat med 107,6
Mkr. De 6kade kostnaderna, jamfort med motsvarande period
féregdende ar, forklaras framst av kostnader kopplade till nya bu-
tiker ppnade efter fjarde kvartalet 2014, uppgaende till 35,7 Mkr.
Kostnader for forvadrv av Skanska Byggvaror och Buildor uppgick
till 9,6 Mkr. Kostnads6kningen under aret, utéver nya butiker och
forvarvskostnader, forklaras av kostnader kopplade till de satsnin-
gar som gors.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt uppgick till 334,1(283,2) Mkr. Finansnettot
uppgick till 2,4 (-13,6) Mkr. Finansnettot for aret paverkades
negativt av valutakurseffekter 0,9 (-3,3) Mkr. Under tredje kvartalet
saldes dotterbolaget Lannersta 14:1 AB innehallande en fastighet i
Nacka vilket genererade en vinst pa 11,8 Mkr.

Skatt
Skattekostnaden for aret uppgick till -74,3 (-65,2) Mkr.
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Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for det fjarde kvartalet
uppgick -276,6 (-82,7) Mkr, en minskning med 193,9 Mkr jamfort med
foregdende ar. Det svagare kassaflodet forklaras bland annat av att
Byggmax kontantbetalade fakturor i mindre utstrackning under tredje
kvartalet och manga fakturor betalades istéllet under fjarde kvartalet.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for helaret till
£491,9 (311,1) Mkr. Vid periodens slut uppgick varulagret till 666,1
(612,7) Mkr, vilket &r en 6kning med 53,4 Mkr jamfort med féregaende
ar. Jamfort med utgangen av motsvarande period féregaende ar har
sju nya butiker tillkommit och varulagret kopplat till dessa butiker up-
pgick till 33,2 Mkr. Distributionslagrets varulager var 3,3 Mkr hogre an
féregaende ar.

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2015 till 1 142,0
(1 047,6) Mkr. Koncernens nettoskuld var 319,3 (451,5) Mkr och har
minskat med 132,2 Mkr vid en jamforelse med motsvarande period
féregdende ar. Soliditeten uppgick till 48,9 (49,4) procent. Outnyttjade
krediter uppgick till 251,6 (99,2) Mkr.

Investeringarna under fjarde kvartalet uppgick till 36,5 (49,0) Mkr.

Av dessa avser 5,8 (2,4) Mkr investeringar i butiker 6ppnade under
2015, samt 8,4 (4,6) Mkr IT-investeringar. Investeringar for butiker
som konverterats till konceptet Byggmax 2.0 uppgick till 16,9 (21,7)
Mkr for fjarde kvartalet. Byggmax investeringar i dotterbolag uppgick
till 72.1 Mkr. Investeringarna for helaret uppgick till 164,2 (146,5) Mkr.
Av dessa avser 34,3 (35,9) Mkr investeringar i butiker 6ppnade under
2015, samt 21,7 (12,0) Mkr IT-investeringar. Investeringar for butiker
som konverterats till konceptet Byggmax 2.0 uppgick ill 61,2 (50,4)
Mkr for helaret.

Tullverket har tidigare beslutat vid tva tillfillen (beslut 2012 och 2013)
att tillaggsdebitera Byggmax med tull och antidumpningstull avseende
2010. Under varen 2013 omprivade Tullverket beslutet om tilliggsdeb-
itering av tull och antidumpningstull och minskade det totala beloppet
med 3,2 Mkr. Det totala beloppet &r efter omprovningen 29,3 Mkr.
Byggmax har dverklagat delar av beslutet.

Hosten 2014 undanrdjde forvaltningsratten Tullverkets beslut den

26 mars 2012 avseende paforande av tull och antidumpningstull.
Forvaltningsratten upphdver dven Tullverkets beslut den 12 april

2012 att pafora tulltilldgg. Det totala vardet dr 12,2 Mkr, vilket inte far
nagon resultatpaverkan for Byggmax. Efter att Tullverket verklagat
forvaltningsrattens dom har kammarratten den 22 sept 2015 i sin tur
undanrajt férvaltningsréattens dom och atervisat malet till forvaltning-
sratten for ny handldaggning. Byggmax dverklagade kammarrattens
dom. Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade den 1 december att inte
ta upp malet till provning och darmed star forvaltningsrattens dom fast.
Malet handlaggs for ndrvarande av forvaltningsratten.

Byggmax har dven overklagat det andra beslutet (fran 2013). Byggmax
overklagan har behandlats i bade forvaltningsratten och i kammarrat-
ten. | forvaltningsratten har Byggmax dverklagande avslagits och kam-
marrdtten har beslutat att inte meddela prévningstillstand. Byggmax

har 6verklagat kammarrattens beslut till Hogsta forvaltningsdomstolen.

Byggmax har tréffat avtal om framtida kompensation motsvarande til-
laggsdebiteringen fran den leverantdr som salt de aktuella produkterna
till Byggmax. Totalt har Byggmax betalat 23,2 Mkr i tull och antidump-
ningstull och exponeringen mot leverantéren per 31 december 2015 var
18,7 Mkr.
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Forvarv av dotterbolag

| syfte att stdrka Byggmax erbjudande inom e-handel férvarvades
den 2 november 2015 Buildor AB (org nr 556867-2405). Buildor AB
dr en snabbvaxande e-handelsaktér med verksamhet i Sverige.
Forvdrvet avser 100 % av aktierna i Buildor AB och har paverkat
koncernens balansrakning samt likvida medel enligt nedan. En til-
laggskopeskilling redovisas om 60.0 Mkr, eventuellt utfall beror pa
framtida utveckling av kundavtal. Utfallet i tillaggskdpeskillingen
beror pa framtida férsaljning och vinster. Tilliggskopeskillingen for
forvdrvet dr varderad till fullt utfall och diskonterad utifran framtida
utbetalningstidpunkter. Per 2015-12-31 uppgar den diskonterade
tillaggskopeskillingen till 51,5 Mkr.

Buildor AB har sedan forvarvsdatumet bidragit med 9.5 Mkr i om-
sattning och -1.0 Mkr i rorelseresultat. Om forvarvet hade intraffat
1januari 2015 hade Buildor AB bidragit med 55.5 Mkr i omsattning
och -5,2 Mkr i rérelseresultat. Goodwill har uppkommit vid forvarvet
och utgors av synergieffekter. Vid denna justering har dven ef-
fekten av uppskjuten skatt tagits i beaktande. Forvdrvsanalysen ar
foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvdrvstidpunkten.

BYGGINER]

Prelimindr férvarvsanalys Verkligt varde, Mkr
Immateriella tillgangar 2,5
Materiella tillgangar 0,0
Uppskjutna skattefordringar 1,9
Andra langfristiga fordringar 0,1
Kundfordringar och ovriga fordringar 2,3
Likvida medel 4,7
Leverantorsskulder och dvriga skulder -5,0
Férvdrvade nettotillgangar 6,5
Goodwill 121,7
Total kdpeskilling 128,2
Ej utbetald del av kopeskillingen -51,5
Likvida medel i férvarvat bolag 4,7
Fordndring av koncernens likvida

medel vid forvarvet -72,1
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Butiksetableringar

Under perioden januari till december 2015 6ppnades sju nya
butiker; Falkoping, Mariestad, Nacka och Vetlanda i Sverige och
Drgbak, Halden och Krokstad Senter (Drammen) i Norge.

Foljande butiker ar offentliggjorda och kommer att 6ppnas under
2016; Eurostop Arlandastad och Kungalv i Sverige, samt Bergen
Midtun och Bergen Radali Norge.

Medarbetare
Antal anstdllda (omrdknat till heltidstjanster) uppgick till 719
(643) personer vid utgangen av aret.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Byggmax resultat
och verksamhet. De flesta risker och osdkerhetsfaktorer hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hdgre utstrackning styrs av
yttre faktorer. For en ndrmare beskrivning av koncernens risker
och hanteringen av dessa hdnvisas till senaste arsredovisningen.
Utdver de risker som beskrivs i arsredovisningen bedéms inte nagra
vdsentliga risker ha tillkommit.

Sdsongsvariationer

Byggmax verksamhet paverkas av att kraftiga sésongsvaria-
tioner styr konsumenternas efterfragan pa basbyggvaror. Till
foljd av vddrets effekt pa efterfragan dar Byggmax omsattning och
kassaflode i regel hogre under andra och tredje kvartalet, nar
ungefar tva tredjedelar av Byggmax forsaljning genereras, och
brukar sedan g ned under fjirde och férsta kvartalet. Aven om
sdsongsvariationerna inte brukar paverka Byggmax resultat och
kassaflode fran ar till &r kan resultatet och kassaflodet paver-
kas under ar med ovanligt harda eller milda vaderférhallanden
eller med mycket eller lite nederbdrd. Byggmax strédvar efter att
utjdamna sasongseffekterna genom att lansera nya produkter som
inte dr lika kdnsliga for sisongsvariationer.

Moderbolaget

Moderbolaget utgor ett holdingbolag. Moderbolagets omsattning
under fjdrde kvartalet uppgick till 0,1 (0,1) Mkr och till 0,3 (0,3)
Mkr for helaret. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
150,0 (180,7) Mkr for det fjarde kvartalet och till 146,6 (170,0) Mkr
for hela verksamhetsaret. Resultatet dr paverkat av en antici-
perad utdelning pa 140,0 (170,0) Mkr.

Handelser efter rapportperiodens slut

Byggmax har under bérjan av januari slutfort forvarvet av Skanska
Byggvaror Group AB. | samband med transaktionen blev Anders
Johansson Eickhoff, VD for Skanska Byggvaror, samt medlem i
Byggmax Groups ledningsgrupp.

Byggmax i korthet

Affarside
Byggmax affdrsidé ar att sdlja byggmaterial av hog kvalitet till
lagsta mojliga pris.

Affdrsmodell och framgangsfaktorer

Byggmax erbjuder prisvarda kvalitetsprodukter for de vanligaste
underhalls- och hemmafixarprojekten. Sedan starten 1993 har
verksamheten praglats av det sa kallade Byggmaxkonceptet som
har varit avgorande for bolagets utveckling. Konceptet bygger pa
det fokuserade produktsortimentet, en resurseffektiv organisa-
tion, en stark foretagskultur och effektiv prissattningsstrategi
samt butikernas karaktaristiska utformning och design.

Mal

Byggmax har faststillt langsiktiga finansiella mal for koncernen:

e Véxa organiskt med en dkning pa mer dn 15 procent per ari
nettoomséttning genom expansion av butiksnatverket och
Okad forsaljning for jamforbara butiker

* Nd en rorelsemarginal i forhallande till nettoomsattningen som
overstiger 11 procent

Strategi

For att na de finansiella malen har Byggmax definierat en strategi
som i korthet dr inriktad pa att expandera butiksnatverket pa
befintliga marknader, forbattra den operativa driften samt konti-
nuerligt arbeta med affarsutveckling.

Byggmax organisation

Byggmax har en resurseffektiv organisation ddr de flesta
affarsaktiviteteterna hanteras centralt. Férutom forsdljningsor-
ganisationen, som dr baserad pa Byggmax butiker, hanteras de
flesta affarsprocesser, ddribland Byggmax webbforsiljning pa
huvudkontoret i Solna funktionsmassigt tvdrs dver alla butiker.
Det finns saledes inga lokala kontor, vilket bidrar till den ef-
fektivitet och de stordriftsfordelar som kannetecknar Byggmax-
konceptet.

T Byggmaxbutiker T

7 Nya Byggmaxbutiker under 2015
(till och med 31 december)
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Agarforhallanden
. Innehav
Agare Antal aktier (%)
Nordea Investment Funds 6406 178 10,55
Swedbank Robur fonder 5322 418 8,76
SEB Investment Management 4 859 045 8,00

JP Morgan Asset Management (UK)
Ltd. 3035975 5,00

Schroder Investment Management

North America Inc. 2 400 000 3,95
Jarrton management (Géran Peter-
son) 2381296 3,92

Carnegie Fonder 1789 297 2,95

Threadneedle Asset Management Ltd. 1717 050 2,83

FIL Investment Advisors (UK) Ltd. 1693352 2,79

T. Rowe Price International Ltd. 1683132 2,77
Summan av de tio storsta dgarna 31287743 51,51
Summa dvriga dgare 29 449 302 48,49
Summa 2015-12-31 60737045 100,00

Vdardedrivande faktorer

Byggmax formaga att skapa varde genom sin verksamhet paver-
kas pa kort, respektive lang sikt av olika externa och interna
faktorer. Ett urval av dessa listas nedan.

Kortsiktiga faktorer

e Utveckling av inkdpspriser — Inkdpspriserna paverkar
Byggmax marginal. Historiskt har marknaden pa sikt slussat
vidare justeringar i inpriser till kunden.

e Konkurrenters prissdttning — Byggmax prissatter
utifran hur konkurrenterna prissatter med malséttningen
att vara billigast. Hur konkurrenterna prissatter paverkar darfor
marginalen.

 Kortsiktig utveckling av gor-det-sjilv-marknaden — Byggmax
verkar pa gor-det-sjdlv-marknaden, och hur den utvecklas
paverkar saledes bolaget.

¢ Vider — Byggmax sdljer mycket varor for utomhusbruk varfor
forsdljningen paverkas av vaderforhdllandena. Sdsongsvaria-
tionerna ar tydliga da bolaget har betydligt hogre omsattning
under var, sommar och tidig host.

e Tillginglighet pd attraktiva butiksldgen — Att etablera nya
butiker &r en viktig del av Byggmax strategi bade pa kort och
lang sikt, och tillgdngligheten pa nya butikslagen ar darfor
viktig.

Langsiktiga faktorer

e Formdgan att behdlla den starka foretagskulturen — Byggmax
kultur ar en viktig férklaring till bolagets framgang, och att
behalla den dr en nyckelfaktor.

® formdgan att verkstdlla bolagets strategi och affdrsidé
- Att behélla stringens i sortiment och prisséttning samt
fortsatta att trimma organisationen genom standiga forbattrin-
gar dr nagra av nycklarna till framgéng.

® Fgrmdgan att férnya koncept och strategier ndr sd behovs
- Byggmax koncept har varit snarlikt allt sedan starten 1993.
Men konceptet har utvecklats dver tid, nya idéer har testats och
inforlivats eller forkastats.

o Ldngsiktig utveckling av gor-det-sjdlv-marknaden — Byggmax
verkar pa gor-det-sjdlv-marknaden, och hur den utvecklas pa
lang sikt &r viktigt.

o Utveckling av ldgprissegmentets attraktivitet inom gor-det-
sjdlv-marknaden — Byggmax strategi dr att bli den storsta
aktoren inom lagprissegmentet i Norden. Hur det segmentet

BYGGINER]

utvecklas pa lang sikt dr darfor viktigt.
® Konkurrenters strategier och verkstdllande av dessa

- Byggmax verkar pa en konkurrensutsatt marknad, och hur
konkurrenterna agerar paverkar bolaget.

Redovisningsprinciper

Byggmax Group AB (publ) tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sa som de antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrap-
portering, Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Arsredovisn-
ingslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen tillampas utom i

de fall som anges under avsnittet Moderbolagets redovisning-
sprinciper i arsredovisningen for 2014, not 2.16.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som
tilldmpas for koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport,

se arsredovisningen for rakenskapsaret 2014, not 1-4.

Samtliga siffror ovan och nedan inom parentes avser mots-
varande period eller tidpunkt foregaende ar.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 26 januari 2016

Magnus Agervald
Verkstdllande direktor

Kalendarium
Delarsrapport forsta kvartalet 2016 19 april 2016
Deldrsrapport andra kvartalet 2016 15 juli 2016

Delarsrapport tredje kvartalet 2016 19 oktober 2016
Arsstimma

Arsstamma for 2016 kommer att hallas den 10 maj 2016 i
Stockholm. Observera att felaktigt datum angavs i Q3 rapporten.
Arsredovisningen kommer finnas tillganglig pa www.byggmax.
com fran och med vecka 16 2016.
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Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

Belopp i miljoner kronor (Mkr)

not
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 1
Ovriga rorelseintakter

Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader och rorelsekostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden
Totalresultat for perioden

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier i tusental

Antal utestaende aktier i tusental vid periodens utgang

okt -

2015

839,3
2,7
842,0

-567,1
-113,9
-103,0

-22,5
-806,5

29,4

3,1
26,3

2,3
2,3

23!9

0,4

0,4
60737
60737

dec jan - dec
2014 2015 2014
695,4 4131,1 3547,2
4,9 10,0 12,2
700,3 4141,1 3559,4
-469,4  -2868,3  -2443,6
-89,2 -471,2 -409,6
-85,0 -385,8 -339,7
-18,9 -84,1 -69,6
-662,4 -3 809,4 -3262,6
37,9 331,7 296,8
1,4 2,4 -13,6
39,3 334,1 283,2
-8,4 7453 -65,2
30,8 259,8 217,9
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-4,5 -11,1 -0,6
-4,5 -11,1 -0,6
26,4 248,7 217,3
0,5 4,3 3,6
0,5 4,2 3,6
60737 60737 60737
60737 60737 60737
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Koncernens rapport dver finansiell stillning i sammandrag

Belopp i miljoner kronor (Mkr) not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Derivatinstrument
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i miljoner kronor (Mkr) not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

SKULDER

Upplaning fran kreditinstitut
Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Derivatinstrument

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stadllda sakerheter - Aktier i dotterbolag®
Stadllda sakerheter - Féretagsinteckningar:
Stdllda sdkerheter - Sparrade bankmedel

Eventualférpliktelser

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Belopp i miljoner kronor (Mkr) not
Ingaende balans vid periodens bérjan
TOTALRESULTAT
Omrékningsdifferens
Periodens resultat
Summa totalresultat
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Utdelning till aktiedgare
Emission av teckningsoptioner
Summa transaktioner med aktiedgare

Eget kapital vid periodens slut

‘Under oktober mdnad tecknades ett nytt tredrigt bankavtal med Svenska Handelsbanken AB, avtalet innebdr att Byggmax inte

behdver stilla ut sdkerheter i dotterbolag eller foretagsinteckningar.

31 december 2015

1215,7
286,6
25,0

1527,2

666,1
0,0
109,3
31,7
807,1

23344

31 december 2015

1142,0

105,8
42,9
148,7

350,9
520,3
18,4
0,1
34,4
119,6
1043,7

2334,4

31 december 2015

1047,6

-11,0

259,8
248,8

-157,9
3,6

-154,0

1142,0

31 december 2014

1082,6
267,4
25,5
1375,5

612,7
1,3
99,1
30,9
74450

2119,5

31 december 2014

1047,6

1,8
95)6
0,0

97:4

480,5
370,4
6,7
0,0
29,1
87,8
9745

2119,5

1147,4
120,0
8.4

Inga

31 december 2014

970,0

-0,6
217,9
217,3

-139,7
0,0
-139,7
1047,6
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Koncernens rapport dver kassafloden

Belopp i miljoner kronor (Mkr) okt - dec jan - dec

not 2015 2014 2015 2014

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
Rérelseresultat 35,5 37,9 3317 296,8
Ej kassaflodespaverkande poster

- Avskrivningar pa materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 23,8 18,9 85,4 69,6
- Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -0,3 -0,6 -6,5 1,4
Erhallen rénta 2,2 1,6 8,7 6,9
Erlagd rdnta -4,5 -2,6 -16,7 -21,0
Betald skatt -12,5 -1,3 -51,5 -44,6

Kassafléde fran den [6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 44,2 53,9 351,1 309,0

Fordndringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgéende arbete 16,8 21,7 ‘59,0 -78,3
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -24,3 -12,2 25,9 -20,5
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -313,3 -146,1 174,0 100,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten -276,6 -82,7 491,9 311,1

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -9,0 -4,6 -22,8 -12,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 27,4 VWA -141,4 -134,5
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,5 0,0 -0,6
Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 0,6 0,1 0,7 0,0
Investering i dotterbolag -72,1 0,0 -72,1 0,0
Avyttring av dotterbolag 0,0 0,0 31,8 0,0
Kassaflde fran investeringsverksamheten -107,9 -49,3 -203,7 -147,1

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit 148,4 123,2 -128,3 -16,7
Emission av teckningsoptioner 2 0,0 0,0 3,9 0,0
Utdelning till moderforetagets aktiedgare 0,0 0,0 -157,9 -139,7
Amortering av lan -1,3 -1,7 4,4 -9,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 147,1 121,5 -286,8 -166,2
Periodens kassaflode -237,5 -10,5 1,4 -2,2
Likvida medel vid periodens borjan? 261,4 33,0 22,5 24,7
Likvida medel vid periodens slut! 23,9 22,5 23,9 22,5

*Notera att likvida medel i kassaflddet &r justerat fér spdrrade bankmedel 7,7 Mkr
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Resultatrdkning moderbolaget

Belopp i miljoner kronor (Mkr)

Rorelsens intdkter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa resultat

Periodens resultat

not

okt - dec
2015 2014
0,1 0,1
0,1 0,1
-11,2 -1,0
-0,6 0,3
-11,8 -0,7
-11,7 -0,6
150,0 181,3
138,3 180,7
-1,8 -2,4
136,6 178,4

jan - dec
2015 2014
0,3 0,3
0,3 0,3
-15,8 4,9
-0,8 -0,4
-16,6 -5,3
-16,3 -5,0
146,6 175,0
130,4 170,0
0,0 0,0
130,4 170,0
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Ingen rapport Gver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioner i det 6vriga totalresultatet. Periodens totalre-
sultat 6verensstammer darmed med periodens resultat.

Balansrakning moderbolaget

Belopp i miljoner kronor (Mkr) not 31 december 2015 31 december 2014
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 861,0 712,1
Summa anldggningstillgangar 861,0 712,1
Omsattningstillgangar 154,2 183,8
Summa omséttningstillgangar 154,2 183,8
SUMMA TILLGANGAR 1015,3 895,9
Belopp i miljoner kronor (Mkr) not 31 december 2015 31 december 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 230,6 258,2
Langfristiga skulder 42,9 0,0
Kortfristiga skulder 741,7 637,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1015,3 895,9
Stdllda sakerheter Inga 358,0
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter till delarsrapporten

Not 1 Segment
Belopp i miljoner kronor (Mkr) okt - dec jan - dec
Nettoomsattning 2015 2014 2015 2014
Norden 839,3 695,4 4131,1 3 547,2

Koncernen har endast identifierat ett rorelsesegment vilket dr det nordiska segmentet.
Not 2 Upplysningar om nérstaendetransaktioner
Inga transaktioner har dgt rum mellan Byggmax och ndrstaende som vdsentligen paverkat féretagets stéllning och resultat.

Arsstamman 2013 respektive 2015 fattade beslut om att infora optionsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner inom Byggmax. Priset pa teckningsoptionerna motsvarade marknadsvérdet och vdrderingen gjordes av en oberoende part. Varje
teckningsoption kommer att ge ratt att teckna en aktie i bolaget till en [6senkurs enligt tabellen nedan. Deltagarna i teckningsoptions-
programet har ingatt ett hembudsavtal. Optionsprogrammet fér 2013 l6per ut 2017-11-30 och inlésen dr mojlig fran och med 2017-05-
30. Optionsprogrammet for 2015 l6per ut 2018-11-30 och inlésen dr mojlig fran och med 2018-05-30.

2013 2015
Totalt antal 562 000 1116 000
Pris 2,24 3,98
Losenkurs 42,8 66,4
Loptid 4,5 3,5
Antal deltagare 13 21

Not 3 Resultat per kvartal

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015
Nettoomséttning, Mkr 431,9 976,0 1175,2 633,2 4870 1136,7 1228,1 6954 570,0 1294,6 14273 839,3
Bruttomarginal, procent 29,9 29,4 31,2 32,6 34,1 28,9 31,1 32,5 32,2 29,3 30,0 32,4
Rorelseresultat EBIT, Mkr -27,4 69,9 170,0 34,2 -11,3 95,1 175,0 37,9 -16,1 130,8 181,6 35,5
Rérelsemarginal, procent -6,4 7,2 14,5 5,4 -2,3 8,4 14,3 5,4 -2,8 10,1 12,7 4,2
Rorelsekapital, Mkr 96,5 -98,5 5,6 224,9 184,3 -129,4 72,9 2178 136,1  -233,2 -246,4 82,8
Réantabilitet pa eget kapital,

procent -2,6 5,9 14,8 2,7 1,4 7,7 13,6 3,0 -1,6 9,7 14,6 2,3
Kassaflode fran den [6pande

verksamheten per aktie, kr 0,9 4,4 0,6 -2,8 0,8 6,6 -0,9 1,4 1,5 7,9 3,2 -4,6
Eget kapital per aktie, kr 14,6 13,5 15,6 16,0 15,8 14,6 16,8 17,2 17,0 16,0 18,4 18,8
Resultat efter skatt per aktie -0,4 0,8 2,2 0,4 -0,2 1,2 2,1 0,5 -0,3 1,6 2,5 0,4

Aktiekurs vid periodens slut 36,2 36,5 45,1 48,0 49,3 56,3 46,6 52,0 60,3 56,0 76,0 87,0
Antal butiker 95 100 105 105 107 110 112 112 113 117 118 119

Not 4 Forvarv

Den 1 november 2015 forvarvade Byggmax koncernen Buildor AB, samt den 4 januari 2016 férvdarvade Byggmax koncernen Skanska

Byggvaror. | bokslutskommuniken for 2015 har Byggmax AB upprdttat finansiell proformainformation fér Q1-Q4 2015, dar det framgar

hur utfallet skulle varit om samgaendet mellan Byggmax, Buildor och Skanska Byggvaror gjorts per 1 januari 201s.

Den finansiella proformainforrmationen som aterfinns har hamtats fran den finansiella informationen i Byggmax bokslutskommuniken

for aret som slutade den 31 december 2015 och fran Buildor, samt Skanska Byggvarors arsrakenskaper foér aret som slutade den 31

december 2015, och aterges for att illustrera den finansiella paverkan av den féreslagna sammanslagningen av bolagen och deras

verksamheter. Den finansiella informationen har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Den finansiella proformainforrmationen har upprattats pa basis av International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom
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kostnader for borsnoteringen om 10,1 Mkr har exkluderats. Férvdrvskostnaderna i Byggmax har exkluderats med o,3 Mkr i andra kvar-
talet och 9.3 Mkr i fjarde kvartalet. Borsnoteringskostnaderna i Skanska Byggvaror har exkluderats med 3,0 Mkr i tredje kvartalet och
7,1 Mkr i fjarde kvartalet.

Proforma resultat Byggmax Group inklusive Skanska Byggvaror och Buildor
Belopp i miljoner kronor (Mkr) Helar
Kvi12015 Kv22015 Kv32015 Kvg4 2015 2015

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 666,0 1584,0 1672,7 975,4 4 898,0
Ovriga rorelseintakter 0,9 4,0 2,5 2,7 10,1
Summa rérelsens intdkter 666,9 1588,0 1675,2 978,0 4 908,1

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -450,8 -1105,3 -1166,6 -659,4 -3382,1
Ovriga externa kostnader och rorelsekostnader -136,1 -162,0 -153,0 -125,9 -577,0
Personalkostnader -97,3 -128,0 -124,3 -124,1 -473,6
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -22,0 -23,5 -24,8 -25,1 -95,3
Summa rérelsens kostnader -706,1 -1418,7 -1468,7 -934,5 -4 528,0
Rorelseresultat exklusive forvarvskostnader -39,1 169,3 206,5 43,5 380,1
Forvdrvskostnader 0,0 -0,3 -3,0 -16,4 -19,7
Rorelseresultat inklusive forvarvskostnader -39,1 169,0 203,5 27,1 360,4

Not 5 Verkligt virde upplysning avseende finansiella instrument
Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varde. Samtliga externa lan l6per med tre
manaders rinta och det redovisade virdet bedoms i det nirmaste motsvara verkligt virde.

Not 6 Finansiella instrument

Byggmax innehar endast derivatinstrument varderade till verkligt vdrde i sina finansiella rapporter. Dessa redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. Varderingen av derivatinstrumenten baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden, det vill
sdga niva 2. Inga omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivaerna under perioden.

Byggmax offentliggér informationen i denna deldrsrapport i enlighet med lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden. Informa-
tionen lamnades for offentliggdrande den 26 januari 2016 klockan 08.00.
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Finansiella nyckeltal

Nyckeltal
Eget kapital per aktie:

Kassaflode fran den [6pande verksamheten per aktie:

Resultat per aktie:

Réntabilitet pd eget kapital:

Rorelsekapital:

Rorelsemarginal:

Soliditet:

Branschspecifika nyckeltal

Nyckeltal

Bruttomarginal:

Jamfdrbara butiker:

Kontakter
For ytterligare information, vénligen kontakta nagon av
foljande personer pa telefon 08-514 930 60 eller direkt
enligt nedan:

Magnus Agervald, VD
Telefon: 076-11 90 020
E-post: magnus.agervald@byggmax.se

Pernilla Valfridsson, CFO
Telefon: 076-11 90 040
E-post: pernilla.walfridsson@byggmax.se

Bakgrundsinformation om Byggmax samt pressbilder
finns att tillga pa www.byggmax.com.

Byggmax Group AB (publ)

Box 6063, 171 06 Solna
Besoksadress: Armégatan 40

Tel: 08-514 930 60, fax: 08-514 930 79
E-post: info@byggmax.se
Organisationsnummer: 556656-3531
Styrelsens sdte: Solna

BYGGINER]

Definition

Eget kapital dividerat med antal aktier per balansdagen

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten dividerat med antalet
utestaende aktier per balansdagen

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier
vid periodens utgang

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Rorelsekapital tillgangsidan (varulager, kortfristiga fordringar) minus
rorelsekapital skuldsidan (leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder,
ovriga skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intdkter)

Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Definition

Nettoomsattning minus handelsvaror, dividerat med nettoomsattning

En butik klassificeras som jamforbar fran och med tva arsskiften efter det
att butiken dppnats. Butiker som flyttas till nya lokaler pa befintlig ort
behandlas pa motsvarande satt.
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