Swedbank @

Valkommen till Swedbanks arsstamma
den 20 mars 2013

Aktiedgarna i Swedbank AB kallas till arsstamma i Dansens Hus, Barnhusgatan 14,
111 24 Stockholm, onsdagen den 20 mars 2013 kI 10.00.

Aktiedgare ar valkomna fran kl 08.30. Fore stdmman finns mdjlighet for dig som aktiedgare att
stélla fragor till Swedbanks ledning. Lattare fortaring kommer att serveras fére stamman.

Som en service till icke svensktalande aktiedgare kommer stamman att simultantolkas till
engelska.

Anmadlan mm

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) férda aktieboken den 14 mars 2013 ("Avstamningsdagen”), dels anmala sitt
deltagande till Swedbanks huvudkontor senast den 14 mars 2013, helst fére kl 15.00.

Anmalan kan ske

e med brev under adress Swedbank, Box 7839, 103 98 Stockholm, eller
o pertelefon 08-402 S0 60, eller

o pd www.swedbank.se/ir under rubriken Arsstamma

I anmadlan ska uppges namn och darutdver bor personnummer/organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antal bitrdden (hogst tva) uppges.

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till stammolokalen, kommer att skickas ut med
borjan den 15 mars 2013.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade, maste - utdver att anmala sig - tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear. Sddan omregistrering bor begdras i god tid
fore Avstamningsdagen —den 14 mars 2013 - hos forvaltaren.

Ombud mm

Om deltagande sker genom ombud eller stallféretradare bor fullmakt, registreringsbevis eller
andra behdrighetshandlingar sdndas till banken under ovanstaende adress i god tid fore
stamman och helst senast den 14 mars 2013. Pa bankens hemsida www.swedbank.se/ir under
rubriken Arsstamma, finns fullmaktsformuldr att tillga.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt
uppgifter om ombud och bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av
rostlangd for arsstdmman och, i férekommande fall, stammoprotokoll.
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Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande och anforande av styrelsens ordférande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkdnnande av dagordning

Val av tva personer att justera protokollet

Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad

a) Framldggande av arsredovisning samt koncernredovisning for rakenskapsaret 2012

b) Framldggande av revisionsberdttelsen och koncernrevisionsberdttelsen for

rakenskapsaret 2012

c) Anférande av verkstdllande direktdren

8.  Faststallelse av resultatrdakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning for rakenskapsaret 2012

9. Beslut omdispositioner av bankens vinst enligt den faststdllda balansrakningen samt
beslut om avstamningsdag for vinstutdelning och i anslutning till detta, drende vackt av
aktiedgaren Bo Arnells avseende av denne aviserat forslag att sanka aktieutdelningen

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstdllande direktdren

11. Bestammande av antal styrelseledamoter

12. Bestammande av arvoden till styrelseledamoter och revisor

13. Valav styrelseledamoter och styrelseordférande

14. Beslut om valberedning

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om férvdrv av egna aktier enligt lagen om vdardepappersmarknaden

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvdrv av egna aktier utéver vad
som angivits i punkt 16

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av konvertibler

19. Prestations- och aktiebaserade ersdttningsprogram for ar 2013
a) Beslut om generellt program 2013
b) Beslut om uppskjuten rorlig ersattning i form av aktier under individuellt program

2013

C) Beslut om Gverlatelse av egna stamaktier

20. Arende véckt av aktiedgaren Bo Arnells avseende av denne aviserat forslag att sénka
aktieutdelningen (se punkt 9) och att banken aterigen ska bli en fullservicebank

21. Stammans avslutande

Nowvbhwn e

Styrelseordférandens och verkstallande direktorens anféranden kommer att finnas tillgangliga
efter stammans avslutande pa www.swedbank.se/ir.

Valberedning

Valberedningen bestar av Lennart Anderberg, ordforande, utsedd av dgargruppen Foreningen
Sparbanksintressenter, Ramsay Brufer, utsedd av Alecta, Tommy Hjalmarsson, utsedd av
dagargruppen Sparbanksstiftelser, Lars [dermark, styrelseordférande i banken och Tomas
Norderheim, utsedd av dgargruppen Folksam.

Beslutsfdrslag fran styrelsen respektive valberedningen m m
Punkt 2; Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen foreslar att advokaten Claes Zettermarck véljs till ordférande vid arsstamman.


http://www.swedbank.se/ir

Punkt 9; Beslut om dispositioner av bankens vinst enligt den faststdllda balansrdkningen
samt beslut om avstamningsdag for vinstutdelning

Styrelsen foreslar att av till arsstammans forfogande staende medel 33 633 milj kr,

1 790 milj kr utdelas till dgare av preferensaktier och 9 090 milj kr till dgare av stamaktier och
att aterstoden, 22 753 milj kr, balanseras i ny rakning. Saledes foreslas en vinstutdelning om
9,90 kr per preferensaktie och 9,30 kr per stamaktie. Som avstamningsdag for utdelning
foreslas den 25 mars 2013. Med denna avstamningsdag berdknas utdelning komma att
utbetalas genom Euroclears forsorg den 28 mars 2013.

Se dven drende vdckt av aktiedgaren Bo Arnells enligt punkt 20.

Punkt 10; Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren
Revisorn tillstyrker ansvarsfrihet.

Punkt 11; Bestammande av antal styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledam&ter som ska utses av stamman ska vara
ofordndrat tio.

Punkt 12; Bestammande av arvoden till styrelseledaméter och revisor

Valberedningen foreslar oférandrade arvoden innebarande att styrelsearvode, for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, ska utga om 1 350 000 kr till styrelsens ordférande, 675 000 kr till
vice ordférande samt 400 00O kr till envar av dvriga ledamdter. Som arvode for utskottsarbete
foreslas till varje styrelseledamot i Risk- och Kapitalutskottet 250 000 kr, till styrelseledamot
tillika ordforande i Revisions- och Complianceutskottet 175 000 kr och till varje dvrig
styrelseledamot i sistndmnda utskott 125 000 kr samt till varje styrelseledamot i
Ersattningsutskottet 100 000 kr.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt rakning.

Punkt 13; Val av styrelseledamdter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, omval av samtliga
styrelseledamoter, d v s Olav Fjell, Ulrika Francke, Géran Hedman, Lars Idermark, Anders Igel,
Pia Rudengren, Anders Sundstrém, Charlotte Stromberg, Karl-Henrik Sundstrém och

Siv Svensson.

Valberedningen foreslar att Anders Sundstrom valjs till styrelseordfdrande.

Samtliga foreslagna ledamoter, forutom Goran Hedman, ar enligt valberedningen att anse som
oberoende i forhallande till banken, bankledningen och bankens storre aktiedgare. Goran
Hedman anses dock vara oberoende i férhallande till bankledningen och bankens storre
aktiedgare.

Punkt 14; Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar en valberedningsprocess i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning

och foljande principer:

e Valberedningen bestar av fem ledamdter. Ledamdterna utgors av styrelsens ordférande
och darutdver av de fyra aktiedgare som dnskar utse en ledamot och har de stdrsta
aktieinnehaven i banken, med utgangspunkt fran kdnt aktiedgande den sista bankdagen i
augusti 2013.



e Vid tillampningen av dessa principer ska en grupp aktiedgare anses som en dgare, om de ar
dgargrupperade i Euroclearsystemet eller har offentliggjort och samtidigt till banken, via
styrelsens ordférande, meddelat att de traffat en éverenskommelse om att genom ett
samordnat utdvande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om
bankens forvaltning.

e Vid utseende av valberedning ska aktiedgare som dnskar utse ledamot bekrafta till
styrelsens ordférande att de forhallanden som enligt ovan ger aktiedgaren ratt att utse
ledamot fortfarande ar korrekta.

e Valberedningen har rdtt att adjungera ledamot som utses av aktiedagare som efter det att
valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fyra dgare som har de storsta
aktieinnehaven i banken och som inte redan har utsett ledamot till valberedningen.
Adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens beslut.

e Valberedningens mandatperiod strdcker sig fram till dess att ny valberedning har
konstituerats.

e Valberedningen utser inom sig ordforande. Styrelsens ordférande ska inte vara ordférande i
valberedningen.

e Ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete dr slutfort ska ersattas, om
valberedningen sa beslutar, med en annan person som representerar samme aktiedgare
eller med en person som representerar den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur
och som inte redan har utsett ledamot till valberedningen.

o Ingen ersattning for arbete eller nedlagda kostnader ska utga till ledamot av
valberedningen.

o Valberedningen har ratt att pa bankens bekostnad engagera rekryteringskonsult eller
andra externa konsulter som valberedningen anser nodvandiga for fullgérande av sin
uppsgift.

e Valberedningens uppgifter dr att, i forekommande fall, infér kommande bolagsstdmma
lamna forslag till beslut om:

- val av stammoordférande,

— arvode till av bolagsstamman utsedda styrelseledaméter, inklusive for utskottsarbete,
- arvode till revisor,

- val av styrelseledaméter och styrelseordforande,

- val av revisar,

— principer for utseende av valberedning.

Punkt 15; Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar i huvudsak foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:
Ledande befattningshavare omfattar bankens VD och de vid var tid till denne rapporterande
chefer som ocksa ingar i koncernledningen (Group Executive Committee). Ersattningar och
andra anstallningsvillkor ska utformas sa att de (i) ar férenliga med och framjar en effektiv
riskhantering och motverkar ett dverdrivet risktagande och (ii) sakerstaller tillgang till de
ledande befattningshavare banken behdver. Riktlinjerna, som galler fram till nasta arsstamma,
ska tillampas avseende varje atagande om och férdndring av ersdttning. Styrelsen ska besluta
om ersattningsvillkoren och far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal.
Ersdttningarna kan besta av komponenterna: fast ersattning i form av grundlon, formaner och
pension samt rorlig ersattning. Det ska finnas en lamplig balans mellan fast och rorlig
ersdttning. Varje ledande befattningshavare ska erhalla en grundlon och kan ha ratt bade till
allmanna férmaner som erbjuds samtliga medarbetare och sarskilda extra férmaner.
Pensionsformaner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal och praxis i det land
dar befattningshavaren dr stadigvarande bosatt. Pensionsformaner kan vara



formansbestamda enligt kollektivavtal eller premiebestamda och dr oantastbara sedan de
intjanats. Styrelsen ska faststdlla ett tak for den pensionsmedfdrande I6nen. Om banken sdger
upp anstdllningen kan l6n utbetalas under en uppsagningstid pa 6-12 manader. Darutdver kan
avgangsvederlag utga under 6-12 manader, Rorlig ersattning kan utga i form av aktier och det
ska finnas granser for det maximala utfallet. Utbetalning av rorlig ersattning ska skjutas upp
och villkoras av att den kriterieuppfyllelse pa vilken ersattningen grundas visat sig langsiktigt
hallbar och av att koncernens stdllning inte forsdmrats vasentligt. Om villkoren for utbetalning
inte dr uppfyllda ska ersdttningen bortfalla helt eller delvis. De vdsentliga villkoren i
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamma. Styrelsen har, under forutsdttning av
godkannande av arsstamman 2013, beslutat att inrdtta prestations- och aktiebaserade
ersattningsprogram for 2013, vars generella del omfattar ledande befattningshavare enligt
vad som framgar av punkt 19 a). De fem hogst betalda ledande befattningshavarna omfattas
inte av nagot incitamentsprogram i likhet med vad som gallde for motsvarande program 2012
sa lange det statliga garantiprogrammet inte gor det majligt.

Punkt 16; Beslut om forvarv av egna aktier enligt lagen om vardepappersmarknaden
Styrelsen foreslar att banken, for att underldtta vardepappersrorelsen, under tiden fram till
arsstdmman 2014 i sin vardepappersrorelse Iopande ska fa forvarva egna aktier till sitt sk
handelslager enligt lagen om vdrdepappersmarknaden till ett antal som innebdr att innehavet
av sadana aktier vid var tid inte Gverstiger en (1) procent av samtliga aktier i banken. Priset for
salunda forvdrvade aktier ska motsvara vid var tid gdllande marknadspris.

Punkt 17; Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier
utdver vad som angivits i punkt 16

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till arsstamman
2014, besluta om forvdry, utdver vad som angivits i anslutning till punkt 16, av egna aktier vid
ett eller flera tillfallen. Det sammanlagda innehavet av egna aktier (inklusive aktier som
forvarvats enligt punkt 16) far vid var tid inte uppga till mer an en tiondel av samtliga aktier i
banken. Forvarv far ske endast genom kop pa NASDAQ OMX Stockholm och far endast ske till
ett pris som ligger inom det vid forvarvstillfallet gallande kursintervallet, dvs intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

[juli 2011 publicerades EU-kommissionens forslag till nytt regelverk gallande kapital, tankt att
implementeras under 2013. Forslaget ligger i linje med det tidigare publicerade Basel 3-
regelverket. EU-forhandlingarna har forsenats och forvantas slutforas forst under borjan av
2013. De nya reglerna kommer troligen att trada ikraft den 1 januari 2014. | november 2011
presenterade regeringen i samrad med Riksbanken och Finansinspektionen nya kapitalkrav for
de systemviktiga svenska bankerna, vilka innebdr att bankens kdarnprimdrkapitalrelation enligt
Basel 3 ska uppga till lagst 10 procent 2013 och lagst 12 procent 2015, samt att totalt kapital
vid dessa tidpunkter ska vara minst 3,5 procentenheter hogre.

Banken bedomer att inférandet av Basel 3 kommer att paverka Swedbanks
karnprimdrkapitalrelation negativt med cirka 1,3 procentenheter sa att den skulle ha uppgatt
till 16,1 procent beraknad per den 31 december 2012.

Den 1 januari 2013 tradde nya redovisningsstandarder i kraft for pensioner (IAS 19). Som en
effekt av reglerna kommer Swedbanks redovisade skuld for pensioner att éka med 4 mdkr och
eget kapital minska med 3 mdkr. Detta far till foljd att Swedbanks karnpriméarkapitalrelation
faller med cirka 0,7 procentenheter beraknat per 31 december 2012. Forandringen av IAS 19



kommer att skapa en volatilitet i den beraknade pensionsskulden och darmed dven i bankers
eget kapital.

Med nuvarande intjaningsformaga och kunskap om kommande regelverk bedémer styrelsen att
banken redan mer an val uppfyller de féreslagna kommande kraven pa karnprimdrkapital. Mot
denna bakgrund dr forslaget om ett aterkopsbemyndigande motiverat som en av flera atgarder
for att ge styrelsen mojlighet att fortldpande anpassa bankens kapitalstruktur till radande
kapitalbehov.

Punkt 18; Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av konvertibler
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till arsstamman
2014 besluta om emission av konvertibler vid ett eller flera tillféllen. Emission far ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Konvertiblerna ska endast kunna medfora
obligatorisk omvandling till stamaktier i vissa fall, men inte medftra konverteringsratt for
innehavarna. Hogst 100 000 000 nya stamaktier ska kunna komma att ges ut till féljd av
konvertering eller motsvarande antal som kan bli en foljd av fondemission, nyemission,
konvertering av konvertibler, uppdelning av aktier, sammanslagning av aktier eller
motsvarande bolagshandelser. Styrelsen beslutar om villkoren och férutsdttningarna i ovrigt
for emissionen.

Enligt kommande regelverk maste ett |an for att kunna inga som tillaggsprimarkapital i
kapitalbasen ("Additional Tier 1 capital”) innehalla antingen villkor som innebdr att Ianet kan
konverteras till aktier om en i férvdg definierad handelse intrdffar, till exempel att bankens
kdrnprimarkapitalrelation gar ned under en viss niva, eller villkor som innebdr att lanet skrivs
ned under motsvarande forutsattningar. Skuldebrev som kan inga som supplementart kapital i
kapitalbasen ("Tier 2 capital”) kan ocksa komma att emitteras med liknande villkor, Emission av
skuldebrev som kan konverteras till aktier kan endast ske enligt aktiebolagslagens
bestammelser om emission av konvertibler. Konvertiblerna kan utnyttjas for att stdrka
bankens eget kapital vid framtida intraffade eller férvantade finansiella svarigheter. Denna
mojlighet bor vara till fordel dven for befintliga aktiedgare.

Konvertibler emitterade med stod av bemyndigandet skulle framst efterfragas av
skuldinvesterare pa den svenska och internationella kapitalmarknaden och maste darfor kunna
erbjudas marknaden utan foretrdadesratt for aktiedagarna. Syftet med detta forslag ar att
banken utan att sammankalla en bolagsstamma genom beslut av styrelsen ska kunna utfarda
konvertibler om sa bedoms nodvandigt for att effektivt kunna hantera kapitalbasen.

Punkt 19; Beslut om prestations- och aktiebaserade ersattningsprogram

forar 2013

Styrelsen har i likhet med foregaende ar beslutat ett prestations- och aktiebaserat
ersattningsprogram for 2013 bestdende av ett generellt program med uppskjuten rorlig
ersattning bestaende av aktier (Eken 2013) (se punkt 19 a)) och ett individuellt program (IP
2013), med rorlig ersattning i tva delar: kontant ersattning och uppskjuten rorlig ersattning
bestaende av aktier (se punkt 19 b)). Eken 2013 och IP 2013 &r konstruerade pa vasentligen
samma satt som foregaende ars program. Styrelsens beslut om Eken 2013 och vad avser
uppskjuten rorlig ersattning i form av aktier i IP 2013 ar fattat under forutsattning av
stammans efterféljande godkdannande.



Punkt 19 a); Godkdnnande av styrelsens beslut om generellt program (Eken 201 3)

Eken 2013 omfattar cirka 13 900 anstéllda i Swedbank-koncernen (Koncernen). Aven ledande
befattningshavare omfattas, d v s de vid var tid till bankens VD rapporterande chefer som
ocksa ingar i koncernledningen (Group Executive Committee (GEC)). VD och de ytterligare fyra
medlemmar i koncernledningen som omfattas av bankens ataganden i garantiavtal med staten
omfattas dock inte sa ldnge det statliga garantiprogrammet inte gor det mdjligt. Ryssland,
Ukraina och joint venture-bolaget Entercard omfattas inte heller.

Eken 2013 innebar i huvudsak att om vissa prestationsmal uppnas under rakenskapsaret 2013
tilldelas deltagarna i borjan av ar 2014 rorlig ersattning (Aktiebelopp) i form av villkorade icke-
Gverlatbara prestationsratter. Varje prestationsratt medfor en ratt att under 2017
vederlagsfritt erhalla en stamaktie i banken om vissa villkor ar uppfyllda vid
leveranstidpunkten. Tilldelningen av prestationsratter och utfallet beror pa om
prestationsmalen uppnas. Prestationsmalen faststalls baserat pa det kapitalkostnads- och
riskjusterade resultatet for Koncernen och individuell prestation utifran bankens performance
development-process dar ett antal beteenden som ar kopplade till bankens varden - enkel,
oppen och omtanksam — utvdrderas.

Det maximala Aktiebeloppet dr normalt begrdnsat till 2,7 manadsloner for enskild deltagare
anstalld i Estland, Lettland och Litauen och 1,35 manadsloner for enskild deltagare anstalld i
dvriga lander. Beroende pa utfallet av maluppfyllelsen kan omfordelning mellan deltagare ske
innebdrande att det hdgsta Aktiebeloppet efter omfordelning kan utgora tre ganger namnda
begrdnsning. Den fasta Ionen dr den avtalade fasta I6n som gdller i december 2013.

Det totala Aktiebeloppet for samtliga deltagare ar begransat till cirka 678 milj kr exklusive
sociala avgifter och andra Ionebikostnader.

Omvandling av tilldelat Aktiebelopp till prestationsratter sker genom att beloppet divideras
med den genomsnittliga dagliga volymviktade betalkursen for en stamaktie i banken pa
NASDAQ OMX Stockholm under de tio sista handelsdagarna i januari manad 2014
(Omrakningskursen), dock Iagst 50 kr per aktie (Golvkursen).

Det sammanlagda antalet prestationsratter som kan komma att tilldelas deltagarna uppgar till
hogst cirka 13,6 milj exklusive forvantad kompensation for utdelning och justering for
forverkade prestationsratter, vilket ar lika med kvoten av (a) det hogsta totala Aktiebeloppet
for samtliga deltagare dividerat med (b) Golvkursen. Om Omrakningskursen hypotetiskt antas
vara 150 kr, uppgar det sammanlagda antalet prestationsrdtter som kan komma att tilldelas
deltagarna till hogst cirka 4,5 milj, exklusive forvantad kompensation for utdelning och
justering for forverkade prestationsratter.

| Koncernens redovisning redovisas normalt det totala Aktiebeloppet som personalkostnader i
resultatrakningen under intjanandeperioden som redovisningsmassigt anses motsvara
[6ptiden.

Den maximala kostnaden for Aktiebeloppet uppgar till cirka 678 milj kr, vilket motsvarar

0,4 procent av bankens borsvadrde per den 31 januari 201 3. Den uppskattade kostnaden for
Aktiebeloppet uppgar till cirka 377 milj kr, vilket motsvarar 0,2 procent av borsvardet per den
31 januari 2013.



Den maximala arliga kostnaden i resultatrakningen beraknas till cirka 163 milj kr. Den
uppskattade arliga kostnaden i resultatrakningen uppgar till cirka 90 milj kr.

Kostnadsuppskattningarna ar schablonmassiga och baseras pa uppfyllelse av prestationsmalen
som motsvarar cirka 55 procent av det totala Aktiebeloppet.

Om bankens maximala bedémda atagande, exklusive forvantad kompensation for utdelning
och justering for forverkade prestationsratter, sakras genom dverlatelse av innehavda
stamaktier som forvarvats med stéd av bemyndigande om forvarv av egna aktier medfor detta
en total utspadningseffekt om hogst cirka 1,2 procent, i forhallande till antalet utestdende
aktier och roster per den 31 december 201 2. Utspddningen forvdntas ha en marginell inverkan
pa Koncernens nyckeltal, dven med hansyn tagen till IP 2013 enligt forslaget i punkt 19 b).

Punkt 19 b); Godkdnnande av styrelsens beslut om uppskjuten rorlig ersattning i form av
aktier under IP 2013

IP 2013 omfattar cirka 800 anstdllda i Swedbank-koncernen (Koncernen) i befattningar av
direkt betydelse for skapandet av langsiktigt och hallbart aktiedgarvarde. Ledande
befattningshavare (jfr punkt 19 a)) omfattas inte. Ryssland, Ukraina och joint venture-bolaget
Entercard omfattas inte heller.

IP 2013 ger mojlighet att erhalla rorlig ersattning dels i form av kontantersattning, dels i form
av uppskjuten ersdttning bestaende av aktier. Programmet innebdr i huvudsak att om vissa
prestationsmal uppnas under rakenskapsaret 2013 tilldelas deltagarna i bérjan av ar 2014 en
rorlig ersattning, av vilken en viss andel (Aktiebelopp) tilldelas i form av villkorade icke-
dverlatbara prestationsratter. Varje prestationsratt medfor en ratt att under 2017
vederlagsfritt erhalla en stamaktie i banken om vissa villkor dr uppfyllda vid
leveranstidpunkten. Aktiebeloppet for varje deltagare utgor som huvudregel 40 procent av
faststalld rorlig ersattning. Styrelsen forbehaller sig dock rétten att besluta att for vissa
kategorier av deltagare ska Aktiebeloppet utgdra en hogre andel av den rorliga ersattningen
dn 40 procent samt att dven pa annat sdtt gora justeringar av den rorliga ersattningens
fordelning.

Tilldelningen av prestationsratter och utfallet beror pa om prestationsmalen uppnas.
Prestationsmalen faststalls, for majoriteten av deltagarna, pa foljande tre utvarderingsnivaer.
(1) Det kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet i Koncernen efter skatt, (2) det
kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet i respektive affarsomrade och om detta
astadkommits i Overensstammelse med affarsomradets strategiska plan och ett sunt
riskforhallningssatt samt (3) riskjusterat resultat pa individuell niva och teamniva. Pa denna
niva bedoéms bland annat utfallet for deltagaren i bankens performance development-process
som innehaller saval finansiella som operationella faktorer. Vidare utvarderas ett antal
beteenden kopplade till bankens varden - 6ppen, enkel och omtdnksam.

Det totala Aktiebeloppet for samtliga deltagare ar begransat till hogst cirka 223 milj kr, vilket
motsvarar 0,1 procent av bankens bdrsvarde per den 31 januari 2013,

Omvandling av tilldelat Aktiebelopp till prestationsratter gors pa samma satt som i Eken 2013
pa basis av den genomsnittliga dagliga volymviktade betalkursen under de tio sista
handelsdagarna i januari manad 2014 (Omrakningskursen), dock lagst 50 kr (Golvkursen).



Det sammanlagda antalet prestationsratter som kan komma att tilldelas deltagarna uppgar till
hogst cirka 4,5 milj, exklusive férvantad kompensation for utdelning och justering for
forverkade prestationsratter, vilket ar lika med kvoten av (a) det hogsta totala Aktiebeloppet
for samtliga deltagare dividerat med (b) Golvkursen. Om Omrakningskursen hypotetiskt antas
vara 150 kr, uppgar det sammanlagda antalet prestationsratter som kan komma att tilldelas
deltagarna till hogst cirka 1,5 milj, exklusive forvantad kompensation fér utdelning och
justering for forverkade prestationsratter.

| Koncernens redovisning redovisas normalt det totala Aktiebeloppet som personalkostnader i
resultatrakningen under intjdnandeperioden som redovisningsmadssigt anses motsvara
[6ptiden.

Den maximala arliga kostnaden i resultatrakningen berdknas till cirka 54 milj kr. Den
uppskattade arliga kostnaden i resultatrakningen uppgar till cirka 28 milj kr.

Kostnadsuppskattningarna ar schablonmassiga och baseras pa uppfyllelse av
Prestationsmalen som motsvarar cirka 50 procent av det totala Aktiebeloppet.

Om bankens maximala bedémda atagande, exklusive férvantad kompensation for utdelning
och justering for forverkade prestationsratter sakras genom dverlatelse av innehavda
stamaktier som forvarvats med stod av bemyndigande om forvarv av egna aktier medfor detta
en total utspadningseffekt om hogst cirka 0,4 procent i forhallande till antalet utestaende
aktier och roster per den 31 december 201 2. Utspadningen forvantas ha en marginell inverkan
pa Koncernens nyckeltal, med hdnsyn tagen aven till Eken 2013 enligt forslaget i punkt 19 a).

Punkt 19 c); Beslut om Gverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sakra bankens
atagande enligt Eken 2013 och IP 2013 (tillsammans "Program 2013") och enligt tidigare
generella och individuella prestations- och ersattningsprogram inom koncernen - som helt eller
delvis beslutats eller i efterhand godkants av bolagsstamma i Swedbank ("Tidigare Program”) -
ar att vederlagsfritt och med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till berattigade
deltagare i Program 2013 och i Tidigare Program, dverlata av banken innehavda egna
stamaktier som forvarvats med stéd av bemyndigande fran arsstamma.

Styrelsens forslag innebdr beslut om dverlatelse av egna stamaktier. Dels vederlagsfritt till
berattigade deltagare i Program 2013 och Tidigare Program (direkt eller i forekommande fall
via bankens dotterforetag eller en for dandamalet anlitad utomstaende part), dels pa NASDAQ
OMX Stockholm om styrelsen sa finner lampligt for att, i forekommande fall, tdcka vissa
kostnader framfdr allt sociala avgifter och andra |6nebikostnader.

Overlatelse enligt ovan f&r sammanlagt avse hégst 33 000 000 stamaktier (eller sddant hogre
antal stamaktier som kan bli en foljd av fondemission, uppdelning av aktier, eller motsvarande
bolagshadndelser). Om dverlatelse sker av det totala antalet stamaktier

(33 000 000) skulle detta medfdra en total utspadningseffekt om cirka 3 procent i férhallande
till antalet utestaende aktier och roster per den 31 december 201 2.

Styrelsens forslag till beslut enligt ovan ar villkorat av att styrelsens beslut om Eken 2013
och/eller om uppskjuten rorlig ersattning i form av aktier under IP 2013 godkadnts av
arsstamman.



Om arsstamman inte godkanner forslag till beslut enligt ovan avser styrelsen att sakra
bankens leverans av stamaktier - helt eller delvis - for Program 2013 genom ett avtal
(aktieswapavtal, certifikat eller liknande) med ett finansiellt institut, enligt vilket avtal
institutet i eget namn forvarvar och till deltagarna dverlater stamaktier i Swedbank.

Totalt antal aktier och réster i Swedbank

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Swedbank
till 1 132 005 722 fordelat pa 951 149 816 stamaktier och 180 855 906 preferensaktier.
Antalet roster i Swedbank uppgar till 1 132 005 722. Om aktiedgare valjer att utnyttja
mojligheten till omvandling av preferensaktier till stamaktier under februari manad 2013
kommer fordelningen mellan antalet stam- och preferensaktier att andras. Av det totala
antalet aktier innehas 33 000 000 stamaktier och 936 793 preferensaktier av banken sjalv.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 16 - 18 krdvs att beslutet bitrdads
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstdamman foretradda aktierna. FOr beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19 c)
krévs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstdamman foretradda aktierna.

Fullstandiga forslag m m

Redovisningshandlingar och revisionsberattelser, styrelsens fullstdandiga forslag avseende
punkterna 9 och 15-19, styrelsens yttrande over punkterna 9, 16 och 17, revisorsyttrande
enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen, valberedningens fullstandiga forslag samt aktiedgaren

Bo Arnells framstallan enligt punkt 20 kommer att hallas tillgangliga hos Swedbank, Styrelsens
sekreterare, Brunkebergstorg 8, Stockholm, senast fr o m den 27 februari 2013. Handlingarna
kommer att sandas till aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress. Handlingarna
liksom arsredovisningen halls aven tillgéngliga senast fr o m ovannamnda datum pa
www.swedbank.se/ir.

Upplysningar pa arsstamman

Vid arsstamman har styrelsen och VD en skyldighet att, om ndgon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vdsentlig skada for banken och utan namnvard oldgenhet
for nagon enskild person, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bankens ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven bankens
forhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen och sadana férhallanden
betraffande dotterforetag som avses i foregaende mening.

Aktiedgarna halsas varmt valkomna till arsstamman.

Stockholm i februari 2013
Swedbank AB (publ)
Styrelsen

English-speaking shareholders

This notice to attend the Annual General Meeting of Swedbank AB, to be held at 10:00 am
(CET) on March 20, 2013 at Dansens Hus, Barnhusgatan 14, Stockholm, Sweden, can also be
obtained in the English language at www.swedbank.com/ir.
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