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AllTele Allménna Svenska
Telefonaktiebolaget grunda-
des av Ola Norberg, Peter
Bellgran och Thomas Nygren.

Tele

Avtal sluts med Ericsson om
leverans av den forsta sys-
templattformen BTE (Broad-
band Telephony Enabler).

Telefoniverksamheten lanse-
ras genom Overtagandet av
de forsta 300 abonnenterna
fran davarande Song Net-
works. Kommersiell provdrift i
Linképing, avseende fast IP-
telefoni fér 1 800 studenter i
Linkoping.

Ett 60-tal stadsnéat kontrakte-
ras under aret i syfte att
erbjuda fast IP-telefoni till de
anslutna inom naten. For att
utdka kundbasen initierades
en marknadskampanj mot
hushall under aret. Mark-
nadskampanjen blev mycket
framgangsrik och vid slutet av
aret uppgick antalet kunder
till cirka 10 000.



Arsstimma Aret i korthet (2011 i sammandrag)
Arsstamma halls den 25 maj 2012, kI 10.00, i Aurum m AllTele férvarvar Ventelo Sverige AB
Konferenscenter i Skelleftea. Kallelse kommer att = AllTele forvarvar kundstockar fran Bredbandsbo-
publiceras i Post- och Inrikes Tidningar samt pa www. laget, ePhone och Blixtvik
alltele.se. Annons om arsstdmman kommer att inféras = Omsattningen for fjarde kvartalet har 6kat med
i Svenska Dagbladet. 103% jamfort med foregéende ar

m AllTele uppvisar god organisk tillvaxt pa ca 18%
Finansiell agenda (40%) inom foretagsmarknaden
Delérsrapport januari-mars 2012 15 maj 2012 = AllTele redovisar strukturkostnader uppgaende
Arstamma 25 maj 2012 till 26 MSEK varav 14,2 MSEK é&r kassaflodes-
Delérsrapport april-juni 2012 22 aug 2012 paverkande
Delarsrapport juli-september 2012 14 nov 2012 [ E"BITDA foorg strukturkostnader av engangskarak-
Bokslutskommuniké 2013 14 feb 2013 tar uppgar il 53 MSEK
Nyckeltal
KSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Rdérelsemarginal % -2% 3% 4% 4% -34%
Vinstmarginal % -3% 3% 3% 1% -38%
Avkastning pa totalt kapital % -3% 5% 6% 5% -32%
Avkastning pa eget kapital % -15% 8% 8% 5% -57%
Skuldséattningsgrad fele]s 0,7 0,2 0,4 0,6 2,8
Soliditet % 22% 40% 35% 40% 16%
Resultat per aktie SEK -1,60 0,72 0,59 0,28 -1,26
Eget kapital per aktie SEK 11,05 9,48 7,73 714 2,95
Antal aktier vid periodens slut st 12 366 746 10 866 746 9888 200 9888 200 5522 400
Genomsnittligt antal aktier st 11 366 746 10 593 861 9 888 200 7985783 5314 067
Medelantal anstallda st 152 17 91 52 33

2007 2008 2009 2010 2011

AllTele listas pa First North.
AllTele utségs till "Arets
Stadsnatpartner” av Svenska
stadsnatsféreningen. Styrel-
sen fattade beslut om férvarv
som framtida tillvéxtstrategi.
Under aret forvarvades
Wasadata Bredband AB,
Skelleftea Krafts kundstock
samt TDC:s privatkundstock.

AllTele forvarvade Vattenfalls
kundstock for telefoni och
bredband samt Phoneras pri-
vatkundstock for telefoni och
bredband.Darutdver forvar-
vade AllTele kundstockar foér
telefoni och bredband fran
Umea Energi och IP-Cell.

AllTele inleder det forsta halv-
aret med borsintroduktion pa
NASDAQ OMX Stockholm,
Small Cap.Under senhdsten
férvarvades Kramnet i Kram-
fors AB (Kramnet AllTele AB)
och vid arsskiftet IP- och
mobiltelefoniverksamheterna
inom Resursgruppen inklu-
sive varumarket MegaPhone.

Under forsta halvaret migre-
rades Megaphone fram-
gangsrikt. Under andra kvar-
talet férvarvades
mobiloperatéren Spinbox.
Forvéarvet av Spinbox i kombi-
nation med en hég organisk
tillvaxt under aret medforde
att féretagsmarknaden
utgjorde 35 procent av AllTe-
les omsattning vid utgangen
av 2010.

2011 markerar en milstolpe i
AllTeles historia da det &r for-
sta aret som omséttningen
relaterad till foretagsaffaren ar
stdrre an motsvarande privat-
kundsaffar. Under aret forvar-
vades Ventelo Sverige AB,
samt kundstockar ifran Blixt-
vik, Bredbandsbolaget och
ePhone. Under 2011 bygger
AllTele upp en ny IPTV-platt-
form for att i helt egen regi
leverera modern IPTV till hus-
hall och fastighetséagare. Ny
billingplattform sékrar mojlig-
heten att producera smarta,
betalrelaterade tjanster.




All
Tele

Arsredovisning 2011

VD har ordet

2011 var ett handelserikt &r for AllTele. Forvarven av
kundstockar fran Bredbandsbolaget, ePhone och
Blixtvik samt Ventelo gav en betydande omsattnings-
Okning men ocksé en tydlig satsning mot den viktiga
marknaden for foretag och offentlig sektor. Ventelo,
som nu benamns AllTele Foretag, tillfér en arlig affars-
volym pé éver 300 MSEK. Utéver omsattningsok-
ningen har forvarvet av Ventelo tillfort Alltele en egen
produktionskapacitet av tjanster som vi tidigare kdpt
av extern partner vilket ger oss stora framtida kost-
nadsférdelar.

Med en intern och enhetlig produktion av bastjanster,
mobila eller fasta, uppnar vi samtidigt stora skalférdelar
oavsett slutkundernas vaxlande behov och miljder.

Foérvarven under 2011 innebér mer an en férdubbling
av AllTeles samlade affarsvolym. Trots denna starka
fokusering pa tillvaxt under 2011 ar resultatet tillfreds-
stallande. Forvarven har paverkat resultatet med struk-
turkostnader av engangskaraktéar med ca 26 MSEK vil-
ket ligger linje med ursprungliga forvarvskalkyler.

Integreringen av forvarven har varit framgéngsrika och
bedrivits i ett snabbt tempo. Berdknade synergier bor-
jar f& genomslag fran arsskiftet och vi kan nu se att

effekterna av genomforda atgarder kommer att starka
resultatet med full genomslagskraft efter halvarsskiftet.

AllTele har traffat avtal med Telia om fortsatt och utvid-
gat samarbete pa mobila tjanster. Detta innebar att vi,
som forsta Service Provider, inom kort kommer att fa
full tillgang till och lansera 4G-tjanster i takt med den
fortsatt snabba utbyggnaden av detta nét.

En viktig framgangsfaktor for AllTele ar en stark identi-
tet och tydlighet i varumarket gentemot marknaden.
Darfor genomfér vi nu ett arbete dar samtliga verksam-
heter och tidigare férvarvade varumarken kommer att
samlas under det gemensamma varumarket AllTele.

| bokslutskommunikén fér 2011 uttalade styrelsen en
maélsattning om en 6kning av omséttningen till 1 700
KSEK senast vid utgangen av 2014. Konsolideringen
av marknaden kommer att fortsétta med oférminskad
kraft under 6verskadlig tid och AllTele kommer att ta
en fortsatt offensiv position i denna process. | enlighet
med styrelsens beslut om fortsatt tillvaxt kommer vi
samtidigt att varda vart starka kassaflode fran den
I6pande verksamheten som, i kombination med en lag
belaningsgrad, skapar bade mandverutrymme for fort-
satta férvarv och fritt kassafléde for framtida utdel-
ningar.

Skellefted april 2012

Ola Norberg, VD
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Om AllTele

AllTele Alménna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) &r en utmanare pé den svenska tele-
och bredbandsmarknaden. Bolaget har sedan 2007 haft en av branschens hogsta tillvaxt-
takter. Aktien handlas sedan 15 juni 2009 pa Nasdag OMX Stockholm, Small Cap.

AllTele har idag en av marknadens bredaste produktportfoljer for privatkunder samt smé
och medelstora féretag. | samarbete med infrastrukturoperatérer som stadsnat och fastig-
hetségare levereras fast telefoni, TV och bredbandstjanster. Till detta levererar AllTele inter-
nettjanster, mobila tjanster samt kompletta molnbaserade vaxeltjanster for foretag. Allt

paketerat med slutkundens behov i fokus.

AllTeles fasta telefonierbjudande kan fas bade som modern och billig
IP-telefoni och traditionell kopparbaserad fast telefoni. Bredbandstjans-
ter tillhandahalls via stadsnéat, direktansluta fastigheter, ADSL och
mobilnat. Mobila tjanster tillhandahalls genom att AllTele ar en frista-
ende virtuell operator i Telias mobila nat.

AllTele har kontor i Skellefted, Stockholm, Skovde, Kramfors, Lin-
képing, Tran&s, Uppsala, Ume4, Vilhelmina och Ostersund.

Affarsidé
AllTele erbjuder mobila och fasta I6sningar och tjanster till foretag,
hushall och enskilda abonnenter.

IP Néatet

(8]

VolP Vaxelinfrastruktur

Mal

Styrelsens mal & en omsattning om 1 700 MSEK vid utgangen
av 2014.

Strategi

AllTeles strategi ar att rikstdckande och med lokala samarbets-
partner leverera bredbands-, TV- och telefonitjanster till svenska
hushall och foretag. Tjansterna realiseras i fast och mobil infra-
struktur i langsiktiga avtal med valda affarspartner. Tillvaxt ska ske
organiskt genom ny- och korsférsaljning samt via forvarv. For att
sakerstélla en hog serviceniva bedriver AllTele kundserviceverk-
samheten i egen regi.

Mobilnatet
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Tillvaxtstrateqgi

AllTele har en tydligt uttalad strategi om fortsatt expansion via forvarv saval som via orga-
nisk tillvaxt pa framforallt féretagsmarknaden. Av speciellt intresse &r kundstockar dar All-
Teles kompetens och produkterbjudande kan leda till synergieffekter samt mojlighet till
korsfoérsalining.

Huvuddelen av de férvarv som AllTele har genomfort under de

senaste aren har skett fran bolag eller &gare som 6nskat lamna Ve n tElO
branschen pa grund av att de insett att det krévs stora volymer for
att kunna driva en Iénsam verksamhet. AllTele insag detta redan
under 2007 da den befintliga tillvaxtstrategin antogs. Under 2011

®
skedde ett flertal férvarv samtidigt som AllTele hade en organisk Iqamnet

tillvaxt pa féretagsmarknaden om 18 procent. » BREDBAND )TV ) TELEFONI

KOMMUNIKATION FOR DITT FORETAG

AllTele har tagit rollen som strukturmotor i kommunikationsbran-

schen. Bolaget &r den ledande forvarvspartnern pa marknaden

och kontaktas i ndra nog samtliga konsolideringsaffarer som ager M E G A
rum. | den man AllTele inte genomfor ett forvarv dar bolaget delta- p O n e
git som budgivare, beror det regelmassigt pa att den kopeskilling

som slutligen faststalldes ligger utanfér den ram som AllTele har

bestamt for att na Iénsamhet. S P | N B OX

Den vcalda tlllvfelxtstrateg‘;‘m n}nebar att bola"get"s vglymtlllv?xt ska BEE \WE BRAND IT.
uppnas organiskt och férstarkas genom forvarv i den man dessa

framstar som ekonomiskt sunda och starker bolagets ovriga stra-

tegi. P4 medelldng sikt ar mélsattningen att bolaget ska ha en

sadan tillvaxt att bolaget senast vid utgdngen av 2014 uppnatt en <
arlig omsattning om 1 700 MSEK.
2 c

AllTeles tillvaxtstrategi innebar att bolaget snabbt ska uppna en
kritisk massa inom de tjansteomraden dar bolaget &r aktivt. Med
kritisk massa avser AllTele att bolaget inom varje omrade ska @ One
uppna en sadan volym av kunder att fulla kostnadssynergier upp- 8

. . o . ) Internet & IP telefoni
nas. Kostnader for organisation, stdédsystem, kundservice, kunds-
upport, teknologi mm, och darigenom I6nsamheten, star i direkt
relation till antalet kunder.
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4h\

WASADAFTA
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AllTele — kommunikation for foretag

Valfritt nummer - Valfri enhet

(mobil, dator, surfplatta, fast telefon)

Full vaxelfunktionalitet i alla enheter

Samma nummerpresentation fran alla enheter
Samtalstransport fran och mellan alla enheter
Mail i alla enheter

Konferens i alla enheter

Katalogsoékning i alla enheter
Narvarohantering i alla enheter

Chatt i alla enheter

Telefonist

Grupp och kéhantering

Avancerade svarsgrupper (ACD)
Knappvalsmeny (IVR)

Statistik

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

AllTele erbjuder foretag en komplett tjansteportfdlj. Portfolien tacker behovet av kommuni-
kation och funktion dar tjansterna levereras direkt till nskad enhet, till exempel smart-
phone eller dator, via molnet. Det ar en enkel och smidig 16sning dar AllTele uppfyller fore-
tagens kommunikationsbehov utan att de behdver installera eller hantera ndgon form av
teknisk plattform, allt levereras via molnet direkt till slutanvandaren.

AllTele &r en tjansteleverantor, ISP, och en fristdende virtuell mobilope-
ratér som opererar i Telias mobila nat. Det innebar att AllTele bade
levererar datakanalen — fast eller mobil — och fyller den med tjanster.
Istallet for att foretagen far telefonin via en leverantor, vaxelfunktionen
via en annan och datakanalen via en tredje, kommer allt enkelt och
snyggt paketerat fran en aktor — AllTele.

Under 2010 forvarvades Spinbox och under 2011 férvarvades Ventelo.
Dessa forvarv tillsammans med en stark organisk tillvaxt pa foretagssi-
dan har bidragit till att AllTele nu har sin stérsta affar omséattningsmas-

sigt inom féretagssegmentet.

Fast telefoni, mobiltelefoni, fullstandig vaxelfunktionalitet ar helt integre-
rade med varandra. Allt slutanvandaren behdver gora ar att valja var
samtalen ska besvaras; mobil, dator, surfplatta eller kanske en fast
telefon. Ett nummer for alla samtal racker med AllTele!

MEX och Molnbaserad mobil véaxel

AllTele har under 2011 arbetat intensivt med sin foretagspaketering och
har under aret presenterat vidareutvecklingar av befintliga tjanster och
helt nya funktioner. Under aret har AllTeles mobillésning vidareutveck-

lats i samarbete med Telia till en fullfiadrad MEX-I6sning (Mobile Exten-
sion). MEX-I6sningen i kombination med AllTeles molnbaserade Nat-
vaxel innebar att AllTele erbjuder foretag en komplett mobil
centrexvaxel via molnet dar full transparens mellan mobiltelefonen och
den fasta vérlden, inklusive datorn, galler. Anvandaren kan ta emot alla
samtal, mobil som fast, i valfri enhet och sjélv valja vilket nummer som
visas nar man ringer ut.

AllTele har aven tagit utvecklingen ett steg langre och presenterade i
slutet av 2011 en helt mobil vaxellésning dar féretag valjer mobilabon-
nemang efter varje anvandares behov och hakar enkelt pa full vaxel-
funktionalitet som ett tillval. AllTele levererar dé fullfiadrad véxelfunktion
tillsammans med bade fast och mobilt nummer direkt till mobiltelefon,
den enda telefon som anvandaren behdver.

Anslut din véaxel

Manga foretag vill ha kvar sin traditionella vaxel. AllTele levererar idag
bade IP-baserad telefoni via SIP-trunk och traditionell telefoni via
direktanslutning med PRI och BRI. Den fasta telefonin integreras med
mobiltelefoni via MEX sé att mobilabonnemangen blir en del av foreta-
gets véaxel.




Arsredovisning 2011 '-‘,\-gle

En formiddag med AllTeles mobila vaxel

08.45: Stina far ett samtal
till sitt fasta telefonnummer

som hon i sin tur svarar
koppling fast och mobil

kostar inte foretaget nagot

@ ‘. i mobiltelefonen

y o
0
. .
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09.00: Stina gar in i méte & hanvisar
sig via mobiltelefonen. Hela foretaget

ser direkt att Stina &ar i moéte

e @ » . 10.08: Stina svarar pa e-post
' direkt via sin mobiltelefon

11.20: Stina sitter vid datorn, far ett
samtal pa sitt mobilnummer som hon

svarar med sin Softphone i datorn

10.18 Stina ringer ett
(=)
)

samtal fran sin mobiltelefon
men visar sitt fastnats-
nummer utét @

10.34: Stina chattar med sin kollega
via mobiltelefonen

AllTele Mobil Vaxel

es000scccsas,

eecoe,
o o
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AllTele sakrar kommunikationsbehovet
till privatpersoner och fastigheter
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AllTele har under 2011 dkat utbudet av I6sningar och tjanster till privatpersoner. De tidigare
starka fokusomradena bredband och fast telefoni har forstarkts med mobiltelefoni samt TV.
Darmed har AllTele idag fyra starka och expansiva produktben att stddja sig pa.

Mobiltelefoni Integration mobil och hemtelefon

AllTele erbjuder privatpersoner en komplett abonnemangsflora Precis som féretag har MEX sd varfér ska man inte som privat-
inom mobilabonnemang och mobila bredband. Dérmed kan kun- kund knyta samman sin fasta och mobila varld. Med AllTele kan nu
derna fa hela sitt kommunikationsbehov tillgodosett av en och en kund via AllTeles egna mobilapp som effektivt knyter samman
samma leverantér — AllTele. din hemtelefoni med din mobiltelefon — svara i mobilen nar det

ringer i din hemtelefon och vice versa.
AllTeles erbjudande inom mobilabonnemang &r starkt, bade avse-
ende pris och tackning. Bolaget &r en fristdende virtuell mobilope-
ratér som opererar i Telias mobila nat. AllTele erbjuder ett komplett
utbud av abonnemang som innehaller hela skalan fran kampanja- n ‘
bonnemang fér AllTele-kunder ddr man endast betalar fér det man B <"'""""""""""""'"") e
ringer till rena fastprisabonnemang. ===

Dessutom erbjuds bland annat SMS-paket och datapaket, vilket
exempelvis passar anvandare som har Smartphones och surfar
mycket samt anvander "appar” i telefonen.
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Hemtelefoni Bredband

- Bredbandstelefoni - Bredband via stadsnat

- Traditionell TAB-telefoni via kopparnétet - Bredband via telefonnéatet (ADSL)
- Hemtelefoni via mobilapp och dator - Mobila Bredband

Mobiltjanster

- Mobiltelefoni
TV - Mobila Bredband
-IPTV N\ - Fristdende virtuell mobiloperator
- Kabel-TV som opererar i Telias mobila nat
- Digital-TV. - NMT via Net1
[ — & — |

AllTele fullandar ditt hem med TV, bredband och telefoni till basta pris och hégsta service.

AllTeles varld - en saker och enkel online-vérld
AllTeles kunder far inte bara internetaccess utan aven hjélp med
att optimera och effektivisera och sékra sin online-varld. Till exem-
pel gor iGhost kunderna anonyma pé natet och antivirus skyddar
mot intrdng samt virus. Med den molnbaserade tjansten Safeplace
ar det enkelt att lagra information och gdéra backup. Dessutom ar
Safeplace en smidig tjanst for att dela med sig av sina filer och
upplevelser. Valkommen in i AllTeles sé&kra och enkla online-varld.

Bostadsratter ansluter sig

AllTele levererar anslutning till manga bostadsrattsféreningar och
hanterar bade kollektivanslutningar och enskilda anslutningar for
bostadsrattsféreningar. Kunderna far héghastighetsuppkoppling
via fiber som innehaller tjanster som Bredband, Telefoni och TV.
Sjalvklart erbjuder AllTele dven sina kunder attraktiva mobiltjanster.
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Triple Play ger kunderna det digitala hemmet

TV och Triple Play till hemmet

AllTele kan leverera ett komplett paket av tjanster till hemmet. Allt
paketerat i en tjanst — Triple Play. Férutom att tjansten ar attraktiv
for det enskilda hushéllet s& uppskattas den av bostadsréattsféren-
ingar som pa ett smidigt satt kan sakerstalla att de boende enkelt
far tillgang till ett prisvart och komplett tjansteutbud. Inom den
véxande marknaden for TV-tjanster har AllTele tagit en stark posi-
tion. Bolaget har ett komplett programutbud som inkluderar bade
Canal+ och Viasat, vilket innebar att konsumenten kan fa de pro-
gram hon énskar till ett bra pris.

IPTV och Kabel-TV

AllTele levererar idag Kabel-TV och Digital-TV i ett flertal orter fran
Arvidsjaur i norr till Malmé i sbder och ser en véxande efterfragan pa
traditionell TV fran framférallt bostadsrattsforeningar. Via AllTele far
fastigheterna ett komplett utbud av TV-kanaler som &ven inkluderar
HD-kanaler i kombination med 6évriga tjanster till ett attraktivt pris.

AllTele har i bérjan av 2012 lanserat en ny IPTV-plattform i egen

regi for distribution av modern IPTV i hela Sverige. Stort fokus har
lagts pé kvalitativ leverans, hdg anvandarupplevelse via exempelvis
snabb uppdatering vid kanalbyte och anvandarvanligt granssnitt.

TV-appar

Med IPTV &ppnas en ny varld med nya mojligheter for TV-tittaren.
Dagens moderna infrastruktur éver IP-baserade nat majliggor att
koppla upp TV:n for férbattrad anvandarupplevelse och funktiona-
litet. AllTele levererar sin IPTV med attraktiva appar fér anvandaren
dar man automatiskt far mojligheten att se play-kanaler, lasa nyhe-
ter, valutainformation, vader, boka tvattstuga, facebook i din TV
och fér framtiden spel med mera. Endast fantasin satter granser
fér vad man vill och kan goéra i IPTV-plattformen.

VOD och inspelning

AllTele TV ger anvandaren mdjlighet att bestélla nyaste filmerna
direkt via TV:n och se dem omgaende. For att ge bésta anvandar-
upplevelse kan anvéndaren via extern harddisk spela in sitt TV-
program. Framdver kommer anvandaren dven kunna spela in pro-
gram direkt till harddisk i molnet, enkelt och smidigt.

HD

Moderna TV-apparater blir stérre och storre. For att ge béasta bild
och tittarupplevelse levererar AllTele HD-kanaler dar anvandaren
far knivskarp bild.
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@ IPTV levereras i AllTeles nat dver hela Sverige
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- Orter déar AllTele levererar kabel-TV.
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Marknadsoversikt

De senaste arens trend, att allt fler véljer fiberbaserade och tradldsa bredbandstjanster,
fortsatte under 2011. Parallelit med den utvecklingen valde allt fler att 6verge den tidigare
tilvaxttekniken xDSL samt bredband via kabel-TV. Inom telefonin fortsatte flytten fran tradi-
tionell fast telefoni till modern IP-telefoni. Samtidigt minskade den totala fasta telefonin till
forman for mobila tjénster. Dessa trender har AllTele forutsett och har positionerat bolaget
sa att det stér val rustat for att gynnas av utvecklingen.

Telefonabonnemang

Under 2011 fortsatte flytten inom fasta abonnemang fran traditionell
kopparbaserad telefoni (PSTN) till modern IP-baserad telefoni. Totalt
Okade de IP-baserade telefonabonnemangen med 19 procent, fran 1
055 000 abonnemang forsta halvaret 2009 till 1 254 000 miljon abon-
nemang forsta halvaret 2011 (PTS statistik strécker sig fram till 30 juni
2011).

Trenden att flytta fran fast telefoni till forméan for mobiltelefoni fortsatte.
Sammantaget minskade den fasta telefonin med 13 procent frén forsta
halvaret 2010 till forsta halvaret 2011. PSTN-abonnemang gick ifran 3,7
miljoner abonnemang till 3,3 miljoner. Antalet mobilabonnemang véaxte
under samma period med 6 procent, fran drygt 12,3 miljoner abonne-
mang till 13,1.

Samtalstjanster

Totalt sett var den totala méngden utgdende trafikminuter i princip ofér-
andrad. Mobil trafik 6kade nagot och stod for 55 procent av den totala
trafikvolymen (att jamféra med 51 procent under motsvarande period
2010). Andelen trafikminuter frén fasta telefoner minskade totalt men
andelen trafikminuter fran IP-baserade abonnemang 6kade under for-
sta halvaret 2011.

Internettjanster

Fran forsta halvaret 2010 till forsta halvaret 2011 fortsatte tillvaxten for
internettjanster. Antalet abonnemang ¢kade fran 5,6 miljoner till 7,4 mil-
joner. Andelen fasta bredbandsabonnemang tkade nagot under perio-
den. En forvantad nedgéng skedde inom uppringd anslutning och via
xDSL medan bredband via fiber-LAN 6kade.

Mobilt bredband 6kade under perioden och &ven 2011 fér en markant
okning. Mobila bredband som fristdende abonnemang tkade med 24
procent. Den riktigt stora utvecklingen skedde dock inom Mobilt Bred-
band som tillaggstjanst till mobilabonnemang som 6kade med hela
185 procent.

Okningen av Mobila bredband speglades dven i mangden mobil
GPRS-data som anvéndes under 2011. Dér skedde néastan en for-
dubbling av datamangden till totalt 42 314 Terabyte. Privatpersoner
fortséatter att vara storkonsumenter av data och férbrukar ca 2,5
ganger mer per anvandare an foretagsanvandare.

TV-tjanster

Antalet TV-abonnemang dkade nagot jamfort med forsta halvaret 2010
till forsta halvaret 2011. De storsta forandringarna skedde inom digital-
TV och IPTV via fiber-LAN som béada haft en positiv utveckling under
perioden. TV via satellit och TV via marknat tappar nagot.

Utveckling av teletrafiken 2000-2010

miljoner minuter

Bl Fasta samtalstjanster
(exkl. uppringd access till Internet)

B Uppringd access till Internet

B Mobila samtalstjanster Wl [p-telefoni

40 000

35 000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

| | | | f — 1 |

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kélla: PTS statistikportal




Arsredovisning 2011 ’-‘,\-gle

Medarbetaren, AllTeles ryggrad

Medarbetarna &r AllTeles viktigaste grundsten for att bygga ett Ibnsamt och framgangsrikt
bolag med ett brett utbud av tjanster och god support till vara kunder.

Kompetensutveckling siakrar framtiden

Personalen och dess kunskap ar ryggraden i féretaget, samtidigt som
det gor foretaget sarbart om kunskap skulle "trilla mellan stolarna”. Pa
grund av detta och den snabba utvecklingen inom AllTele vad galler
teknik, funktioner och tjanster har AllTele en malmedveten strategi gél-
lande kompetensutveckling. En kontinuerlig kompetensutveckling ar en
forutsattning for att foretagets mal och visioner ska kunna uppnas
samt for att fa en engagerad personal. Syftet och malet med kompe-
tensutvecklingen &ar att det ska fylla skillnaden mellan den samlade
kompetens som finns och den som bed®ms behdvlig for framtiden i
enlighet med féretagets affars-, teknik- och organisationsstrategi.
Intern och extern utbildning ska ha konkret koppling till AllTeles verk-
samhet och stodja affaren samtidigt som den ska ge den anstéllda
majligheten att utveckla sina kunskaper for att efter hand kunna ta sig
an mer ansvarfulla och kvalificerade uppgifter. Kompetensutveckling
planeras dels genom utvecklingsplaner dels genom att varje anstalld
tar ett ansvar for sin egen utveckling. Pa detta vis arbetar AllTele aktivt
med att skapa en arbetsplats med bade kunniga och engagerade
medarbetare.

AllTele en attraktiv arbetsgivare

Ett av AllTeles mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare som tar hand om
sina anstéllda och ser till deras valmaende pa alla plan. Detta gors
genom att bland annat erbjuda personalen anstaliningsvillkor och
utvecklingsmojligheter som lockar. AllTele har kollektivavtal vilket inne-
bar ett komplett regelverk som ger de anstéllda en grundtrygghet
genom bland annat anstallningsvillkor, I6neutveckling och ett stabilt
forsakringsskydd. Genom kollektivavtalet vet alla pa arbetsplatsen vad
som géller och det blir mer tid for att fokusera pa den huvudsakliga
verksamheten. AllTele erbjuder aven friskvard genom ett antal forma-
ner sdsom exempelvis friskvardsbidrag, ljusrum pa huvudkontoret i
Skellefted, frukt pa arbetet, rokavvanjning med mera.

el

Koénsfordelning
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Aktien

AllTeles aktiekapital per den 31 december 2011 uppgar till 2 473
349 SEK och ar fordelat pa 12 366 746 aktier med ett kvotvarde
om 0,20 SEK. Enligt AllTeles bolagsordning ska det emitterade
aktiekapitalet vara lagst 1 000 000 SEK och hdgst 4 000 000
SEK. Antalet aktier ska vara lagst 5 000 000 och hégst 20 000
000. Sedan bolaget grundades ar 2002 har sammanlagt 15 emis-
sioner genomforts. Aktierna har utgivits i enlighet med svensk lag-
stiftning och ar denominerade i svenska kronor (SEK).

Bolaget har endast ett aktieslag och aktierna kontoférs av Euro-
clear Sweden AB (tidigare VPC). Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat och har lika réstvarde.
AllTeles aktie ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inldsenrétt eller I16sningsskyldighet. Bolagets aktie har
inte varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande under inneva-
rande eller foregaende rakenskapsar.

Bemyndiganden

Vid arsstdmman den 27 maj 2011 beslutades om att bemyndiga
styrelsen att fore ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera till-
fallen, med eller utan beaktande av aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av hdgst 1 000 000 aktier mot kontant
betalning eller betalning genom apport eller kvittning.

Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet kan utspadningseffekten
for nu befintliga aktiedgare bli hogst cirka 8,4 procent baserat pa
befintliga (10 866 746) aktier. Vid utnyttjandet av bemyndigandet
skall emissionskursen bestammas till marknadsvardet, styrelsen
ager dock réatt att besluta om viss rabatt. Bemyndigandet far
utnyttjas for inhdmtande av riskvilligt kapital samt for betalning i
samband med férvarv av bolag eller rorelser.

Aktiekapitalets utveckling

Aktieadgaravtal

| samband med AllTeles férvarv av Ventelo har Jean-Pierre Vand-
romme, Pemberton Holdings Limited, Engebret O. Fekene, Ola
Norberg, Peter Bellgran och Thomas Nygren ingétt ett sidoavtal,
vilket i huvudsak innebér att parterna ska samarbeta vid tillsatt-
ning av styrelseledamdter genom att Jean-Pierre Vandromme,
Pemberton Holdings Limited och Engebret O. Fekene ska verka
for att sddan styrelse och styrelseordférande som Ola Norberg,
Peter Bellgran och Thomas Nygren foreslar ska bli vald. Vidare
innebar avtalet att Ola Norberg, Peter Bellgran och Thomas
Nygren ska verka for att styrelseledamot som nomineras av Jean-
Pierre Vandromme, Pemberton Holdings Limited och Engebret O.
Fekene ska bli styrelseledamot.

Sidoavtalet innehaller ockséa bestammelser som medfor att da
nagon av parterna 6nskar sélja aktier till utomstaende sa ska
ovriga parter ges mojlighet att forvarva aktierna istéllet. | det fall
nagon av parterna far erbjudande om att sélja mer &n halften av
sina aktier s& ska den parten som erhéllit erbjudandet tillse att
ovriga parter ges mojlighet att sdja sina aktier pro rata i forhal-
lande till respektive parts aktieinnehav pa samma villkor.

| det fall ndgon av Vandromme, Pemberton Holdings Limited
eller Engebret O. Fekene far erbjudande att kdpa aktier fran annan
stor aktie&dgare sa ska den som erbjudandet riktar sig till tillse att
Ola Norberg, Peter Bellgran och Thomas Nygren erbjuds att kdpa
minst 30 procent av de erbjudna aktierna pa samma villkor.
Jean-Pierre Vandromme, Pemberton Holdings Limited och Enge-
bret O. Fekene har vidare i sidoavtalet forbundit sig att inte sélja
aktierna pa en reglerad marknad inom en period om tva ar. For-
séljning utanfor en reglerad marknad far ske med totalt 500 000
aktier inom 12 méanader, och totalt 1 000 000 aktier inom 18

Okning aktie-

Transaktion Antal aktier Totalt antal aktier kapital, SEK Aktiekapital, SEK Kvotvarde
2002 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1
2003 Nyemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2004 Nyemission 80 000 580 000 80 000 580 000 1
2005 Nyemission 20 000 600 000 20 000 600 000 1
2005 Split - 3000 000 - 600 000 0,2
2005 Nyemission 500 000 3500 000 100 000 700 000 0,2
2006 Nyemission 80 400 3580 400 16 080 716 080 0,2
2006 Nyemission 192 000 3772 400 38400 754 480 0,2
2006 Nyemission 1000 000 4772 400 200 000 954 480 0,2
2007 Nyemission 500 000 5272 400 100 000 1054 480 0,2
2007 Nyemission 250 000 5522 400 50 000 1104 480 0,2
2008 Nyemission 1840 800 7 363 200 368 160 1472 640 0,2
2008 Apportemission 1000 000 8363 200 200 000 1672 640 0,2
2008 Riktad nyemission 1525 000 9888 200 305 000 1977 640 0,2
2010 Riktad nyemission 865 551 10 753 751 173 110 2150 750 0,2
2010 Riktad nyemission 112 995 10 866 746 22 599 2173 349 0,2
2011 Nyemission 1500 000 12 366 746 300 000 2 473 349 0,2




manader, fran det datum da AllTeles forvarv av Ventelo fullborda-
des. Denna sa kallade lock-up upphér efter 18 manader ifran All-
Teles forvarv av Ventelo.

Utbver vad som anges ovan foreligger, savitt styrelsen kanner
till, inget aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan
nagra aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver Bola-
get eller som skulle kunna komma att leda till att kontrollen éver
Bolaget férandras.

Agarférandringar kan innebéra att avgéngsvederlag utgér till
verkstallande direktdren och AllTeles vice VD. Se not 6.

Aktieagare

Bolaget hade 1 550 aktiedgare den 31 mars 2012. Huvudéagare ar
Mark Hauschildt, Pemberton Holding Ltd, Bolagets VD, Ola Nor-
berg. Ohman Fonder och Tenor SA. Ovriga stérre &gare utgors bl
a av 6vriga grundare med familjer samt ett antal finansiella institu-
tioner. Nedan finns en lista av de 10 stdrsta aktiedgarna.

Kapital och

Aktieagare Antal aktier roster (%)
Hauschildt, Mark 3259 283 26,36%
Pemberton Holding limited 1 080 931 8,74%
Norberg, Ola (privat och via bolag) 1066 912 8,63%
E. Ohman J:or fonder 1013 866 8,20%
Tenor SA 928 884 7,51%
Nygren, Thomas (privat och via bolag) 513 804 4,15%
Hans Hellspong, familj (SEB S.A., NQl) 510 626 4,13%
Avanza Pension 438 157 3,54%
Bellgran, Peter 400 533 3,24%
Net at Once 238 740 1,93%
Totalt, dvriga &gare 2915010 23,57%
Totalt, alla agare 12 366 746 100,00%

Riktad nyemission 2011

Styrelsen fattade den 22 september 2011 med stdéd av bemyndi-
gande fran extra arsstdmma beslut om nyemission av 1 500 000
aktier och 1 000 000 konvertibler fér betalning av samtliga aktier i
Ventelo Sverige AB.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy for bolaget. All-

Tele bor kunna dela ut mellan 40 och 60 procent av nettoresultatet

efter skatt. De arliga besluten om utdelning ska dock beakta
genomfdrandet av bolagets strategi, bolagets finansiella stéllning
samt 6vriga ekonomiska mal och eventuella lanevillkor. Bolagets
l&neavtal med Proventus, som slutamorteras under 2012, innebar
begrénsningar att 1amna utdelning om resultat fére avskrivningar
for foregaende rakenskapsar understiger 50 MSEK. Avtalet stipu-
lerar &ven att maximalt 50 procent av vinsten kan delas ut till
aktiedgarna.

Arsredovisning 2011

Handel i AllTeles aktie

AllTeles aktie handlas sedan 15 juni 2009 pa NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap. Kortnamnet ar ATEL och boérsvardet upp-
gick per den 31 mars 2012 till 330,2 MSEK. AllTele hade per den
31 mars 2012 1 550 aktiedgare. Aktiekursdiagrammet visar
utvecklingen i AllTele-aktien under perioden 1 januati 2009 —

31 mars 2012.

SEK Tusental
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B Alltele aktien [l OMX Stockholm_PI [l Omséattning
Agarstruktur den 31 mars 2012
Antal

Innehav aktieagare Antal aktier Roster (%)
1-500 918 168 623 1,36%
501-1000 268 229137 1,85%
1001-5000 264 629 877 5,09%
5001-10000 34 253 849 2,05%
10001-15000 15 188 905 1,53%
15001-20000 10 181 783 1,47%
20001- 41 10714 572 86,64%
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Bolagsstyrning

Sedan den 1 juli 2008 géller att alla bolag som &r upptagna till handel pa en svensk regle-
rad marknad ska f6lja den reviderade koden fér svensk bolagsstyrning (Koden). Fér bolag
som upptas till handel pa en reglerad marknad géller att Koden ska tillampas forst i sam-

band med den forsta drsstamman som halls aret efter bérsnoteringen. AllTele har valt att

tillampa Koden redan fran och med 2009 ars arsstamma enligt principen 0] eller forklara.
Bolagsstyrningsrapporten uppréttas i enlighet med ,&rsredovisningslagen.

Bolagsstyrning i AllTele

AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget &r ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Skellefted kommun, Vasterbottens
lan. Aktien handlas sedan 15 juni 2009 pa OMX Nasdag Stock-
holm, Small Cap. Bolagsstyrningen grundas darfor pa svenska
regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen den svenska aktie-
bolagslagen, noteringsavtalet med OMX, svensk kod fér bolags-
styrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Bolags-
styrningsrapporten har upprattats i enlighet med Koden och
beskriver AllTeles bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Infor sin planerade boérsnotering 2009 valde AllTele att tillampa
Koden fullt ut frdn och med 2009 ars arsstdmma. Om AllTele finner
att en viss regel eller rekommendation i Koden inte ar 1amplig att
félja med hansyn till AllTeles speciella omstandigheter kan Bolaget
komma att avvika fran denna regel. Avvikelsen kommer dé& att tyd-
ligt redovisas och motiveras.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i AllTele. De
aktiedgare som narvarar pa bolagsstamman utser styrelse och
revisor samt fattar bland annat beslut om vinstdisposition, and-
ringar i bolagsordning och forandring av aktiekapitalet. Fran ars-
stdmman 2009 faststéller stdmman principer fér utseende av val-
beredningen. Antalet aktiedgare uppgick till 1 550 den 31 mars
2012,

Arsstamma 2011

Arsstamman 2011 hélls i Skellefted den 27 maj 2011. P& stamman
deltog 23 rdstberattigade aktiedgare som representerade cirka 29
procent av kapital och réster, motsvarande 3 095 786 aktier.
Arsstamman beslutade att for rakenskapsaret 2010 lamna aktieut-
delning i enlighet med styrelsens férslag motsvarande 3 260 024
SEK eller 30 6re per aktie.

Vidare beslutade stdmman att styrelsen ska utgdras av sex per-
soner utan suppleanter.

Bolagsstdmman beslutade i enlighet med valberedningens for-
slag att ett arligt arvode om 625 000 SEK skall utga till styrelsen
att fordelas med 125 000 SEK till vardera av de fem ledamo&ter
som inte innehar anstéalining i bolaget samt att bolagets revisor ska
erhalla arvode for utfort arbetet enligt I6pande rakning.

Beslut fattades pa bolagsstamman att i enlighet med valbered-
ningens forslag véalja Thomas Nygren till ordférande fér bolagets

styrelse samt omval av Ola Norberg, Olle Séderberg och Camilla
Mostrom Koebe samt nyval av Bjorn Fernstrdom och Magnus Mau-
rex. Bolagsstdmman beslutade vidare att vélja Ernst & Young AB
till bolagets revisor varvid den auktoriserade revisorn Per Hed-
strém utsags till huvudansvarig revisor.

Bolagsstdmman beslét i enlighet med valberedningens férslag
att styrelsens ordférande ska utses till ledamot av valberedningen
och ska fa i uppdrag att, i samrad med bolagets per den 1 sep-
tember 2011 rostmaéssigt storsta aktiedgare, utse ytterligare tva till
tre ledamater. Valberedningen ska inom sig utse en av ledamo-
terna till ordférande, vilken inte ska vara styrelsens ordférande. For
det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamater inte 1&ngre skulle tillhéra de rostmassigt stérsta aktied-
garna i bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte
langre ar anstalld av sddan aktie&gare eller av ndgot annat skal
lamnar valberedningen fore arsstamman 2012, ska valberedning-
ens ovriga ledaméter i samrad ha ratt att utse en annan represen-
tant for de stdrre aktiedgarna att ersatta sadan ledamot. Valbered-
ningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2012 forbereda
val av ordférande och 6vriga ledaméter av styrelsen, val av ordfd-
rande vid arsstamman, arvodesfragor och dartill hérande fragor.

Arsstamman 2011 faststallde féljande riktlinjer gallande ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Ersattningen ska kunna besta
av féljande delar: fast arslon, rorlig ersattning, pensionsférmaner,
diskretionar bonus och avgangsvederlag. Rorlig ersattning skall
vara kopplad till den omsattnings- och/eller resultatutveckling per-
sonen kan paverka och baseras pa utfallet i forhallande till indivi-
duellt uppsatta mal. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad i
forhallande till den fasta I6nen. Rorlig erséttning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Den rérliga ersattningen har en faststalld évre
grans och far maximalt uppga till 50 procent av den fasta arslo-
nen. Pensionsférmaner ska vara antingen forméans- eller avgiftsbe-
stdmda, eller en kombination dérav, med individuell pensionsalder,
dock ej lagre &n 60 ar. Uppsagningstiden ska normalt vara tre -
sex manader fran befattningshavarens sida och fran bolagets sida
vanligtvis tre - sex manader. Mellan bolaget och verkstallande
direktdren galler att verkstallande direktéren har en uppsagnings-
tid p& sex manader och vid uppsagning fran bolagets sida galler
en uppsagningstid pa sex manader. Bolaget &ger ratt att traffa
avtal med verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare
om att dessa under vissa forutsattningar ska kunna erhélla sar-
skild engangsersattning i handelse av en vasentlig dgarforandring i
bolaget motsvarande maximalt 85 procent av fem fasta arsléner




att utbetalas med en sextiondel per manad under hogst fem ar.
Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningar for
att sakerstalla att bolaget kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare. Erséattning till verkstéllande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen utifran
de riktlinjer som arsstamman faststallt.

Bolagsstdmman beslét i enlighet med styrelsens forslag om att
bemyndiga styrelsen att fore ndstkommande arsstamma, vid ett
eller flera tillféllen, med eller utan beaktande av aktiedgarnas fére-
tradesratt, fatta beslut om nyemission av hégst 1 000 000 aktier
mot kontant betalning eller betalning genom apport eller kvittning.
Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet kan utspadningseffekten
for befintliga aktiedgare per 27 maj 2011 bli hégst c:a 8,4 procent
baserat pa befintliga (10 866 746) aktier. Vid utnyttjandet av
bemyndigandet skall emissionskursen bestdmmas till marknads-
vardet varvid styrelsen dock &ger ratt att besluta om viss rabatt.
Bemyndigandet far utnyttjas for inhdmtande av riskvilligt kapital
samt for betalning i samband med férvarv av bolag eller rorelser.

Extra stamma

Extra bolagsstamma holls i Stockholm den 30 augusti 2011. Pa
stdmman deltog 20 réstberattigade aktiedgare som represente-
rade ca 37 procent av kapital och roster, motsvarande 3 999 872
aktier. Stamman holls med avseende pa foreliggande forvarv av
Ventelo Sverige AB. Stamman beslutade om riktad emission av
hogst 1 500 000 nya aktier att betalas genom apport. Beslut fatta-
des om riktad emission av hdgst 1 000 000 konvertibler att beta-
las genom kvittning.

Arsstamma 2012

Arsstamma 2012 kommer att aga rum den 25 maj 2012 i Skellef-
ted. Kallelse offentliggjordes den 27 april 2012 i Post- och Inrikes
Tidningar och péa bolagets hemsida samt meddelades genom
annons i Svenska Dagbladet.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ for beredning av val av
ordférande och évriga ledamoter av styrelsen, val av ordférande
vid arsstamman, arvodesfragor och dartill hdrande fragor. Under
2011 tillsattes en valberedning i enlighet med de principer som
faststalldes av arsstamman 2011. Valberedningen har utgjorts av
Thomas Nygren (styrelsens ordférande), advokat Frank Reijbrandt
(representerande Mark Anthony Hauschildt), Jerry Lundqvist
(representerande Ola Norberg) och Jonas Fredriksson (represente-
rande Ohman IT-fond). Jerry Lundqvist uts&gs till valberedningens
ordférande.

Styrelsen

Styrelsen i AllTele har en strategiskt styrande roll och ansvarar fér
att den verkstéllande ledningen genomfér av styrelsen fattade
beslut. Styrelsen utgdr &ven en kontrollfunktion och har ett infor-
mationsansvar for att sdkerstalla att en korrekt bild av AllTele och

Arsredovisning 2011

dess finansiella stallning ges till marknaden. Styrelsen arbetar efter
en faststéalld skriftlig arbetsordning, vilken reglerar frekvens och
dagordning for styrelsemdten, distribution av material till samman-
tréden, drenden att foreldgga styrelsen for beslut samt reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstallande direktdren och definierar verkstallande direktdrens
befogenheter. Styrelsens ordférande forbereder styrelsemodtena
tillsammans med verkstallande direktéren. Verkstallande direkto-
ren rapporterar vid varje ordinarie styrelsemdte om AllTeles finan-
siella utveckling. Enligt AllTeles bolagsordning ska styrelsen besta
av fem till atta ledamaoter med hogst fyra suppleanter. Den véljs
arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta arsstamma.
Néagon regel om langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen finns
inte. Som styrelse beslét arsstamman 2011 om omval av Thomas
Nygren, Ola Norberg, Olle S6derberg och Camilla Mostrém
Koebe. Nyval skedde av Bjorn Fernstrdom och Magnus Maurex.
Arsstamman valde Thomas Nygren till styrelsens ordférande. Det
finns for nérvarande ingen styrelsemedlem invald som personalre-
presentant. Olle S6derberg, Camilla Koebe, Bjorn Fernstréom och
Magnus Maurex ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, medan Thomas Nygren och Ola Norberg ar beroende,
enligt Stockholmsborsens fortlépande noteringskrav och enligt
Kodens krav, vid arets utgang 2011. Narmare presentation av
bolagets styrelse finns pa sidan 52.

Styrelsens arbete 2011

Under 2011 genomférdes 15 protokollférda styrelsemdéten. Styrel-
sen behandlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter som
forelag vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens
arbetsordning, som afféarslage, orderlage, prognoser, ekonomiskt
utfall, arsbokslut och delérsrapporter. Vidare behandlades 6vergri-
pande fragor rérande strategisk inriktning, struktur och organisa-
tionsférandringar samt féretagsforvarv. Fyra av styrelsemaotena har
hallits infor delarsrapporter. Ett mote har behandlat strategisk
inriktning och verksamhetsplanering. Ett styrelsemote dgnades at
koncernens prognos och verksamhetsinriktning for 2011. Ett kon-
stituerande mote holls efter arsstamman, dar beslut fattades om
firmateckning, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och plan
for ordinarie styrelseméten under aret. Ovriga styrelseméten var
beslutsmaten framforallt | forvarvsfragor. Styrelsen har varit fullta-
lig p& samtliga m&ten under 2011 med undantag av tre motestillfal-
len da Thomas Nygren, Bjérn Wolrath och Camilla Koebe ej narva-
rit vid ett tillfélle var. VD och koncernchef for AllTele, Ola Norberg,
ingér i styrelsen. Aven andra tjinstemén i ledningen har varit
adjungerade pa styrelsemotena. Protokoll har under 2011 forts av
CFO respektive COO.

Koncernledning

AllTeles VD ar ansvarig for den Idpande operativa verksamheten.
Styrelsen faststaller arligen en instruktion avseende verkstéllande
direktérens uppgifter och ansvarsomraden samt ataganden gente-
mot styrelsen. Gentemot styrelsen ska VD fortlopande framlagga
uppgifter som styrelsen efterfragar vid bedémning av AllTeles situ-
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ation. VD har tillsatt en koncernledning som Idpande ansvarar fér
olika delar av verksamheten. Koncernledningen bestar Verkstal-
lande direktor, vice VD, CFO, Marknadschef, CTO, Forsaljinings-
chef Direkt samt Forsaljningschef Privat. Koncernledningen arbe-
tar mycket nadra varandra med daglig kontakt. Under aret har
fragor av saval operativ som strategisk karaktar behandlats
I6pande. AllTeles styrelseordférande och verkstéllande direktor
har minst en gang per vecka kontakt for avstamning av verksam-
hetens utveckling. Narmare presentation av ledande befattnings-
havare finns pa sidan 53.

Ersattningar

Ersattning till styrelsen

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledamdoterna.
Bolagsstamman beslot att ett arligt arvode om 625 000 SEK skall
utga till styrelsen att fordelas med 125 000 SEK vardera pa Tho-
mas Nygren, Camilla Mostrom Koebe, Olle S8derberg, Bjorn Fern-
stréom och Magnus Maurex.

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande forhandlar ersattning och anstallningsvillkor
for AllTeles VD, vilka faststélls av styrelsen. VD narvarar inte vid
styrelsens diskussioner rorande ersattningar till VD. VD férhandlar
ersattning och anstéliningsvillkor for sina medarbetare i bolagsled-
ningen. Ersattning 2011 till VD utgjordes av grundién samt bonus
och till évriga ledande befattningshavare av grundlén. Den fasta
I6nen omproévas varje ar och ska beakta den anstalldes erfarenhet
och ansvarsomraden. Rorlig erséttning &r beroende av individens
uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa mal. | AllTele finns avtal
om pensionsavsattning enligt kollektivavtal for samtliga medarbe-
tare med undantag for verkstallande direktéren, vice VD och CFO
samt anstéllda i Spinbox AB respektive iCentrex AB. Anstéllda hos
Spinbox AB har pensionsavtal som huvudsakligen motsvarar fére-
tagets kollektivavtalsidsningar. Pensionsavsattningarna beréknas
enligt regler for ITP1 for alla kollektivanslutna samt for de andra
enligt pensionsavtal. Under 2011 utgick erséttning till verkstallande
direktdéren om totalt 3 197 (2 460) KSEK, varav 754 (0) KSEK
utgjorde rorlig ersattning samt pensionsférmaner om 428 (474)
KSEK. Avseende ledande befattningshavare utgick ersattning om
sammanlagt 5 345 (4 200) KSEK under 2011 varav 0 (0) KSEK
utgjorde rorlig ersattning samt pensionsférmaner om 795 (822)
KSEK. Ersattning till VD utgdrs fran 1 januari 2011 av en fast
ersattning dar VD har ratt att erhélla och sjalv fordela ett arligt
bruttoldneutrymme om 3 200 KSEK. Bruttoldneutrymmet ska
tacka samtliga formaner forknippade till anstéliningen; sdsom
bruttolén, samtliga Idnebikostnader (allmanna, kollektiva och indi-
viduella), samt tjanstebil. Utdver den fasta erséattningen ar verkstal-
lande direktoren berattigad till en sarskild bonuserséattning som
bygger pa en uppfyllelse av malen betraffande Bolagets tillvaxt
och resultat. Bonusgrundande perioder avser Bolagets raken-
skapsar. Faststélld bonuserséttning for rakenskapsar 2011 om
brutto 1 100 KSEK. For 2011 utgick full bonusersattning till verk-
stéllande direktoren.

Uppsagningstid

Mellan AllTele och VD géaller en émsesidig uppsagningstid om sex
manader. Mellan AllTele och 6vrig foretagsledning galler en mse-
sidig uppsagningstid om tre till tolv manader. For det fall AllTeles
aktier blir foremal for uppkopserbjudande eller att mer &n 50 pro-
cent av samtliga aktier kontrolleras av en aktiedgare eller ett kon-
sortium av aktiedgare som darvid utdvar bestdmmande inflytande
over AllTele, "Change of Control”, &ger VD och bolagets vice VD
inom sex manader fran tidpunkten fér genomférandet av en sadan
Change of Control generera sina egna uppségningar. Vid en sadan
uppséagning eller om AllTele inom samma sexmanadersperiod
sager upp VD eller bolagets vice VD, &ger de var for sig ratt att
fran Bolaget erhalla ett avgangsvederlag motsvarande fem ganger
deras respektive bruttoldneutrymme minskat med 15 procent.
Sadant avgangsvederlag ska utbetalas manadsvis under en period
av fem ar fran uppsagningen.

Pensioner

| AllTele finns avtal om pensionsavsattning enligt kollektivavtal for
samtliga medarbetare med undantag for verkstallande direktdren,
vice VD och CFO samt anstéllda i Spinbox AB respektive iCentrex
AB. Anstallda hos Spinbox AB har pensionsavtal som huvudsakli-
gen motsvarar foretagets kollektivavtalsidsningar. Under 2011 beta-
lades 428 KSEK i pensionsavséttningar till verkstallande direktoren.

Avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag utdver normala uppsagningstider forekom-
mer for dvriga i foretagsledningen.

Ersattning till revisorer

Ersattning till AllTeles revisorer utgar enligt I6pande rakning. Under
2011 utgick ersattning till Ernst & Young AB med 1 812 (1 047) KSEK,
varav revision 892 (740), revisionsverksamhet utanfor revisionsupp-
draget 350 (290) och 6vriga tjanster 570 (17).

Incitamentsprogram

Utdver vidstaende beskrivning om ersattning finns i dagsléget inga
incitamentsprogram till verkstallande direktéren eller ledande
befattningshavare.

Ersattningskommitté

AllTele har med hansyn till verksamhetens art och omfattning inte
inrattat nagon sarskild ersattningskommitté utan styrelsen ansva-
rar for ersattningsfragor. Vid sddan beredning medverkar inte VD.

Revision

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes av arsstamman 2011 till
revisor for tiden intill utgangen av 2012. Huvudansvarig revisor ar auk-
toriserad revisor Per Hedstrom. Ernst & Young granskade delérsrap-
port per 30 september dversiktligt. Granskning av 2011 ars rakenska-
per och internkontroll pabdrjades i oktober-december 2011.
Avstadmning, granskning och revision av bokslut och arsredovisning
genomfdrdes i januari-februari 2012, Styrelsen far en redogérelse for




om bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, den ekono-
miska forvaltningen och de ekonomiska forhallandena i évrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande satt. For rakenskapséaret 2011 har
revisorerna rapporterat till styrelsen rérande internkontrollfragor vid
ett tillfalle d& VD och andra ledande befattningshavare inte deltog.

Revisionsutskott

AllTele har med hansyn till verksamhetens art och omfattning inte
inrattat nagot séarskilt revisionsutskott utan styrelsen ansvarar for
dessa fragor.

Intern kontroll
Den finansiella rapporteringen foljer de lagar och regler som galler
for bolag som handlas pa NASDAQ OMX i Stockholm. Dessutom
finns det interna instruktioner, rutiner, system och en roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god internkontroll. Koncernens
resultat och utveckling féljs internt upp manadsvis med analyser
och kommentarer. AllTele har ingen sarskild internrevisionsfunk-
tion, daremot finns i verksamheten inbyggda kontrollelement i de
olika processer som férekommer i AllTele med syfte att stéarka den
interna kontrollen. Den interna kontrollen hanteras av styrelsen
varvid bolagets verkstallande direktor i den del det berér lednings-
funktionen inte deltar. Under rakenskapsaret har ett sddant mote
agt rum dar bolagets revisor deltog. En vedertagen definition
(COSO Internal Control — Integrated Framework) av intern kontroll
ar en process genom vilken styrelsen, ledningen och anstéllda
med rimlig grad av sdkerhet kan sakerstélla att foljande mal upp-
nas:
= En effektiv och &ndamalsenlig verksamhet inklusive skydd av
tillgangar
m  Entiliforlitlig finansiell rapportering
m  Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar samt interna
regelverk.

Arbetet med utformandet av interna processer och uppfdljning av
dessa pagar kontinuerligt inom AllTele och blir viktigare i takt med
Bolagets tillvaxt.
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Informationsgivning
AllTeles informationsgivning till aktiedgarna och andra intressenter
ges via offentliggdranden av pressmeddelanden, boksluts- och del-
arsrapporterna, arsredovisningen och bolagets hemsida (www.alltele.
se). P4 hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella rapporter
och presentationsmaterial for de senaste aren samt information om
bolagsstyrning. Informationsgivningen i bolaget ska folja den av sty-
relsen faststéllda informationspolicyn fér AllTelekoncernen. Diciplin-
namnden vid NASDAQ OMX Stockhom AB har den 14 juni 2011 fun-
nit att AllTele vid tre tillfallen brutit mot bdrsens regelverk for
emittenter avseende informationsgivning till aktiemarknaden vilket
foranlett ett vite om fyra arsavgifter.

Bolagsstyrningsrapporten har antagits pa styrelsemote den 27
april 2012

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstamman i AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget
(publ), org.nr 556626-2407.

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for &r 2011 pa sidorna 18-21 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har 18st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillréacklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 27 april 2012

Ernst & Young AB

Per Hedstrém
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for AllTele Allmanna Svenska
Telefonaktiebolaget (publ), organisationsnummer 556626-2407,
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2011.

AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (AllTele) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med séte i Skellefted kommun, Vaster-
bottens lan. Arsredovisningen for verksamhetsaret 2011 ar under-
tecknad av styrelsen och verkstéallande direktéren den 27 april
2012. De i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrakning-
arna for moderbolaget och koncernen ska faststallas pa arsstam-
man i AllTele som halls den 25 maj 2012.

Aktien och agarférhallanden

AllTeles aktiekapital per den 31 december 2011 uppgar till 2 473
349 SEK och ar fordelat pa 12 366 746 aktier. AllTeles aktie hand-
las sedan 15 juni 2009 pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.
AllTele hade per 2012-03-31 1 550 aktie&gare.

Aktieadgare 6ver 10 %
Per 2012-03-31
Mark Anthony Hauschildt

Agar- och réstandel
26,36%

Antal aktier
3529283

Aktieadgaravtal
| samband med AllTeles férvarv av Ventelo Sverige AB (Ventelo) har
Jean-Pierre Vandromme, Pemberton Holdings Limited, Engebret O.
Fekene, Ola Norberg, Peter Bellgran och Thomas Nygren ingétt ett
sidoavtal, vilket i huvudsak innebar att parterna ska samarbeta vid till-
sattning av styrelseledamdter genom att Jean-Pierre Vandromme,
Pemberton Holdings Limited och Engebret O. Fekene ska verka for att
sédan styrelse och styrelseordforande som Ola Norberg, Peter Bell-
gran och Thomas Nygren foreslar ska bli vald. Vidare innebar avtalet
att Ola Norberg, Peter Bellgran och Thomas Nygren ska verka for att
styrelseledamot som nomineras av Jean-Pierre Vandromme, Pember-
ton Holdings Limited och Engebret O. Fekene ska bli styrelseledamot.

Sidoavtalet innehaller ocksa bestammelser som medfor att da
nagon av parterna dnskar sélja aktier till utomstaende sa ska
ovriga parter ges mojlighet att férvarva aktierna istéllet. | det fall
nagon av parterna far erbjudande om att salja mer an halften av
sina aktier s& ska den parten som erhallit erbjudandet tillse att
dvriga parter ges mojlighet att séja sina aktier pro rata i forhal-
lande till respektive parts aktieinnehav pa samma villkor.

| det fall nagon av Vandromme, Pemberton Holdings Limited
eller Engebret O. Fekene far erbjudande att kdpa aktier fran annan
stor aktiedgare sa ska den som erbjudandet riktar sig till tillse att
Ola Norberg, Peter Bellgran och Thomas Nygren erbjuds att kdpa
minst 30 procent av de erbjudna aktierna pa samma villkor.

Jean-Pierre Vandromme, Pemberton Holdings Limited och Engebret
O. Fekene har vidare i sidoavtalet forbundit sig att inte sélja aktierna pa
en reglerad marknad inom en period om tva ar. Férséljning utanfor en
reglerad marknad far ske med totalt 500 000 aktier inom 12 méanader,
och totalt 1 000 000 aktier inom 18 manader, fran det datum da AllTe-
les forvarv av Ventelo fullbordades. Denna sa kallade lock-up upphor
efter 18 manader ifran AllTeles forvarv av Ventelo.

Utéver vad som anges ovan foreligger, savitt styrelsen kanner till, inget
aktiedgaravtal eller andra Gverenskommelser mellan nagra aktisdgare
som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget eller som skulle
kunna komma att leda till att kontrollen dver Bolaget forandras.
Agarférandringar kan innebéra att avgéngsvederlag utgér till
verkstéllande direktéren och AllTeles teknikchef. Se not 6.

Koncernstruktur

Koncernen bestar per den 31 december 2011 av moderbolag och
sex heldgda dotterbolag och ett majoritetsdgt dotterbolag. De hel-
agda dotterbolagen ar Wasadata Bredband AB, Kramnet AllTele
AB, Spinbox AB, LandNCall AB, AllTele Foretag Sverige AB och

V B2B Communicate AB. Det majoritetsdgda dotterbolaget (51
procent) ar iCentrex AB.

Verksamhet

2011 innebar en markerad omsvangning av verksamheten inom
AllTelekoncernen. De under forsta kvartalet genomférda forvarven
pa privatmarknaden, med sammantaget ca 90 MSEK i omsétt-
ning, kompletterades under sensommaren med férvéarvet av Ven-
telo med renodlad affar mot foretag och offentlig sektor. Ventelo
som Gvertogs i september manad tillfor ca 330 MSEK i arlig
omséttning. Férvarven, i kombination med en god organisk tillvaxt
innebar att AllTele mer an férdubblar affarsvolymen under 2011.

Hosten har praglats av att integrera Ventelo i verksamheten och
detta arbete har kunnat bedrivas i ett nagot snabbare tempo &n
planerat. Beraknade synergier borjar f& genomslag under forsta
kvartalet 2012. Underliggande EBITDA for 2011, fére synergieffek-
ter for Venteloférvarvet, uppgar till 53 MSEK och effekterna av
genomforda atgarder kommer att stéarka resultatet for att fa full
genomslagskraft efter halvarsskiftet 2012,

Styrelsen uttryckte i bokslutskommunikén en langsiktig malbild
med en omsattningsodkning till 1 700 MSEK senast vid utgangen av
2014. Jamfért med nuvarande omsattningstakt om ca 850 MSEK,
innebé&r det en genomsnittlig tillvaxt om ca 25% arligen.

AllTele har traffat avtal med Telia om fortsatt och utvidgat samarbete
péa mobila tjanster. Detta innebar att AllTele, som férsta Service Provi-
der &ven kommer att fa tillgang till 4G under de narmaste kvartalen.

En samlande faktor for den fortsatta expansionen ar en stark
identitet och nérvaro pa marknaden. Fran den 1 april 2012 kom-
mer darfor samtliga verksamheter och varumarken att samlas
under AllTele. Med en intern och enhetlig produktion av bastjans-
ter, mobila eller fasta, uppnar vi samtidigt stora skalférdelar oav-
sett slutkundernas vaxlande behov och miljéer. Risker med verk-
samheten beskrivs i not 2.

Forvarv

AllTele har under aret genomfort fyra stycken forvarv. | januari forvarva-
des kundstockar fran Bredbandsbolaget samt operattrerna ePhone
och Blixtvik. Dessa tre tillfor AllTele en omséattning pa 90 MSEK i ars-
takt. Den 30 augusti 2011 forvarvades Ventelo med en betydande foére-
tagskundbas med en arlig omsattning till slutkund om cirka 330 MSEK.




Rorelsens intakter, kostnader och resultat
Koncernens intakter for heldret 2011 tkade med 237,8 MSEK till
610,3 (372,4) MSEK, en 6kning med 64% jamfoért med 2010.
Okningen &r i huvudsak hanforlig till fdrvarvet av kundstocken i
Blixtvik i mars 2011, organisk tillvaxt fran foretagskunderna i Spin-
box och férvarvet av Ventelo som under fjarde kvartalet bidrar med
82,4 MSEK.

Rorelsens kostnader uppgick for helaret 2011 till 621,5 (359,6)
MSEK, en 6kning med 73% jamfort med samma period forra éret.
Kostnadsokningen &r i huvudsak hanforlig till férvarven av Spinbox,
Blixtvik och Ventelo. Koncernen redovisar sammanlagda omstrukture-
ringskostnader relaterat till arets forvarv uppgéende till 26,2 MSEK.
16,2 MSEK av arets omstruktureringskostnader redovisas under per-
sonalkostnader och resterande del under évriga externa kostnader.
Koncernens resultat for helaret 2011 uppgick till -18,2 (7,7) MSEK, vilket
gav ett nettoresultat per aktie om -1,60 (0,72) SEK.

Kassafléde, investeringar och finansiell stéllning
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten for helaret
2011 uppgick till 69,6 MSEK jamfért med 35,2 MSEK fér samma
period forra aret. Trots negativt resultat uppvisar AllTele ett positivt
kassaflode under aret. AllTele redovisar resultatjusterande poster
som inte paverkar kassaflodet uppgdende till 56 MSEK, varav
avskrivningar motsvarar 38 MSEK. Vidare har koncernen 6kat sin fak-
turabelaning samt minskat forskottsbetalning gentemot leverantorer
vilket har paverkat rorelsekapitalet positivt med 30 MSEK. AllTele har
under &ret genomfort forvarv genom apport vilket netto minskar kas-
saflodet fran investeringsverksamheten. Forvary har &ven skett via
bankfinansiering dar nya lan erhéllits uppgaende till 24 MSEK. Till-
gangliga likvida medel vid periodens slut inklusive outnyttjad check-
rakningskredit om 35 (25 MSEK) uppgar till 52,3 (25,3 MSEK).

Koncernen investerade 16,9 (10,2) MSEK totalt for helaret 2011 i
maskiner och inventarier. Investeringarna avser frdmst infrastrukturan-
passningar for att méta den 6kade kundtillstrdmningen. Koncernen
investerade 128,4 (32,5) MSEK under 2011 i immateriella anlaggnings-
tillgéngar relaterade till forvarven av rorelse/kundbas frén Blixtvik,
ePhone och Ventelo.

Kopeskillingen for Ventelo uppgick till 83,3 MSEK och betalades
genom emission av 1 500 000 aktier 4 28,90 SEK (stangningskurs
30 augusti) i AllTele samt en séljarrevers om nominellt 40 MSEK
som i samband med tilltradet kvittades mot konvertibla skuldebrev
i AllTele till samma belopp.

Finansiering

Koncernen &r finansierad genom tillfért eget kapital samt genom
I&n. Forvarvet av Ventelo finansierades till viss del av ett konvertibelt
skuldebrev om nominellt 40 MSEK vilket férklarar den 6kade skuld-
sattningsgraden.

Konvertibellanet 16per med en réanta om 4 procent pa det nominella
beloppet. Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt
en konverteringsratt varvid den senare redovisas inom eget kapital.
En marknadsmassig ranta pa lanet har bedémts vara 10,3 procent.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag &r AllTele Allmanna Svenska Telefonaktie-
bolaget (publ). Moderbolagets omsattning for helaret 2011 uppgick
till 331,2 (256,7) MSEK, nettoresultatet uppgick till -8,2 (5,7) MSEK
och investeringarna till 54,4 (27,3) MSEK varav 37,9 (2,1) MSEK i
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immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvéarven av
rorelse/kundbas fran Blixtvik och ePhone och finansiella anlagg-
ningstillgangar uppgaende till 83,3 MSEK relaterat till forvarvet av
Ventelo Sverige AB.

Medarbetare
Antalet anstallda i koncernen den 31 december 2011 uppgick till 213
(120). Medeltal anstéllda i koncernen under 2011 uppgick till 152 (117).

Forskning och utveckling
AllTele bedriver ingen forskning och kostnaderna for produktut-
veckling &r inte av vasentlig betydelse for verksamheten.

Styrelsen

Mellan bolagsstammorna utgoér styrelsen det hégsta beslutande
organet inom AllTele och dess uppgifter regleras av bolagsord-
ningen och aktiebolagslagen. Darutbver styrs styrelsearbetet av
den arbetsordning som varje ar antas i samband med styrelsens
forsta sammantréde efter arsstdmman.

Den nuvarande styrelsen valdes pa arsstamma den 27 maj
2011. Samtliga ledamoter ar valda till nasta arsstdmma. Under
2011 har styrelsen hallit sex ordinarie sammantraden inklusive
konstituerande méten och 9 extra moten. Information om styrel-
sens sammanséttning, arbetsuppgifter och ansvarsomréaden finns
under avsnittet Bolagsstyrning, pa sidan 18.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2011 faststallde foljande riktlinjer géllande ersattning till
ledande befattningshavare. Erséttningen ska kunna besté av foljande
delar: fast arslon, rorlig erséttning, pensionsformaner, diskretionar
bonus och avgangsvederlag. Rorlig erséttning skall vara kopplad till
den omséttnings- och/eller resultatutveckling personen kan péverka
och baseras pé utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Den
rorliga ersattningen ska vara maximerad i forhallande till den fasta
I6nen. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Den rorliga
ersattningen har en faststalld 6vre grans och far maximalt uppga till
50 procent av den fasta arslénen. Pensionsformaner ska vara
antingen forméans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav,
med individuell pensionsélder, dock ej lagre an 60 ar. Uppségningsti-
den ska normalt vara tre - sex manader fran befattningshavarens sida
och frén bolagets sida vanligtvis tre - sex manader. Mellan bolaget
och verkstallande direktéren galler att verkstallande direktéren har en
uppségningstid pa sex ménader och vid uppségning fran bolagets
sida géller en uppsagningstid pa sex manader. Bolaget &ger ratt att
traffa avtal med verkstéallande direktdren och ledande befattningsha-
vare om att dessa under vissa forutsattningar ska kunna erhélla sar-
skild engangsersattning i handelse av en vésentlig agarforandring i
bolaget motsvarande maximalt 85 procent av fem fasta arsléner att
utbetalas med en sextiondel per ménad under hogst fem ar. Bolaget
ska stréva efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningar for att saker-
stélla att bolaget kan attrahera och behélla kompetenta ledande
befattningshavare. Ersattningar till verkstéllande direktdren och évriga
ledande befattningshavare bereds i styrelsens erséattningsutskott och
beslutas av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets forslag. Vid
beslutsforslag till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kom-
petens, erfarenhet och prestation vagas in.
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Styrelsen foreslar for tiden fran &rsstdmma 2012 om féljande rikt-
linjer gallande ersattning till verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare i bolaget. Ersattningen ska kunna besté av fol-
jande delar: fast arslon, rorlig erséttning, pensionsférmaner, dis-
kretionar bonus och avgangsvederlag. Rorlig ersattning skall vara
kopplad till den omséattnings- och/eller resultatutveckling personen
kan paverka och baseras pa utfallet i forhallande till individuellt
uppsatta mal. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad i for-
hallande till den fasta I6nen. Rorlig erséattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Den rérliga ersattningen har en faststélld évre
grans och far maximalt uppga till 50 procent av den fasta arslo-
nen. Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbe-
stdmda, eller en kombination dérav, med individuell pensionsalder,
dock ej lagre an 60 ar. Uppsagningstiden ska normalt vara tre -
sex manader fran befattningshavarens sida och fran Bolagets sida
vanligtvis tre - sex ménader. Mellan bolaget och verkstallande
direktdren galler att verkstallande direktéren har en uppsagnings-
tid pa sex manader och vid uppségning fran Bolagets sida géller
en uppsagningstid pa sex manader. Bolaget &ger ratt att traffa
avtal med verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare
om att dessa under vissa forutsattningar ska kunna erhalla sar-
skild engangserséttning i handelse av en vasentlig &garforandring i
bolaget motsvarande maximalt 85 procent av fem fasta arsléner
att utbetalas med en sextiondel per ménad under hogst fem ar.
Bolaget ska strava efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsméssiga och konkurrenskraftiga ersattningar fér
att sakerstélla att bolaget kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare. Ersattningar till verkstéllande direkto-
ren och évriga ledande befattningshavare bereds i styrelsens
ersattningsutskott och beslutas av styrelsen baserat pa ersatt-
ningsutskottets forslag. Vid beslutsforslag till ersattning ska
arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och presta-
tion vagas in. Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den
tid riktlinjerna galler ingar i bolagets ledning. Riktlinjerna ska galla
for anstallningsavtal som ingés efter arsstammans beslut, samt for
eventuella &ndringar i befintliga avtal. Styrelsen har ratt att franga
dessa riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. For mer information om ersatt-
ning till ledande befattningshavare se not 6.

Bolagsstyrning

Sedan den 1 juli 2008 gaéller att alla bolag som ar upptagna till
handel pa en svensk reglerad marknad ska folja den reviderade
koden for svensk bolagsstyrning (Koden). Fér bolag som upptas till
handel p& en reglerad marknad géller att Koden ska tillampas forst
i samband med den forsta drsstdmman som hélls aret efter bors-
noteringen. AllTele har valt att tillampa Koden redan fran och med
2009 ars arsstamma enligt principen folj eller forklara. Fran och
med 2010 upprattas bolagsstyrningsrapporten i enlighet med ars-
redovisningslagen. Bolagsstyrningsrapport finns som sarskild
handling pé sid 18-21 och om risker se i not 2.

Framtidsutsikter

AllTele verkar pa bade konsument- och féretagsmarknaden och erhal-
ler skalférdelar i bade leverans och support. AllTele har ett av markna-
dens bredaste utbud och ser stora méjligheter att ta ytterligare mark-
nadsandelar inom saval stadsnat som mobila vaxelldsningar. Stark
direktforsélining i kombination med ett rikstéackande aterforséljarnat
borgar f6r organisk tillvéxt inom framfér allt féretagssegmentet.

AllTele har genomfort 20 férvarv de senaste tre aren och har
genom detta arbete byggt upp ett strukturkapital for ytterligare till-
vaxt genom forvarv.

Strategi
AllTeles strategi ar att rikstdckande och med lokala samarbets-
partner leverera internet-, telefoni- och TV-tjanster till svenska hus-
hall och foretag. Tjansterna realiseras i fast och mobil infrastruktur
i langsiktiga avtal med valda affarspartner. Tillvaxten skall ske
organiskt samt via fortsatta forvarv. For att sékerstélla hog servi-
cenivé bedriver AllTele kundserviceverksamheten i egen regi.
Styrelsen uttryckte i bokslutskommunikén en langsiktig malbild
med en omsattningsokning till 1,7 miljarder SEK senast vid
utgangen av 2014. Jamfort med nuvarande omséttningstakt om ca
850 MSEK, innebér det en genomsnittlig tillvaxt om ca 25% arligen.

Arsstimma

Arsstamma halls fredagen den 25 maj 2012, kl 10.00, i Aurum
Konferenscenter i Skellefted. Kallelse offentliggjordes den 27 april
2012 i Post- och Inrikes Tidningar och péa bolagets hemsida samt
meddelades genom annons i Svenska Dagbladet.

Forslag till disposition betraffande vinst eller
forlust
Till &rsstammans forfogande star foljande:

Overkursfond 129 774 969 SEK

Balanserade vinstmedel 10 561 835 SEK

-8 159 644 SEK
132177 160 SEK

Arets resultat

Summa

132 177 160 SEK
132177 160 SEK

Balanseras i ny rékning

Summa

Bolagets styrelse har antagit en utdelningspolicy for bolaget. AllTele
bér kunna dela ut mellan 40 och 60 procent av nettoresultatet efter
skatt. De arliga besluten om utdelning ska dock beakta genomfor-
andet av bolagets strategi, bolagets finansiella stallning samt dvriga
ekonomiska mal och eventuella lanevillkor. Bolagets laneavtal med
Proventus innebar begransningar att lamna utdelning om resultat
fore avskrivningar for foregdende rakenskapsar understiger 50
MSEK. Avtalet stipulerar &ven att maximalt 50 procent av vinsten
kan delas ut till aktiedgarna. Styrelsen och den verkstallande direk-
toren foreslar till &rsstdmman 2012 att bolaget inte lamnar nagon
utdelning och &rets resultat i sin helhet balanseras i ny rakning.

Handelser efter balansdagen

AllTele tar steget och blir kommunikationsoperatér. Verksamheten
kommer att drivas ifrdn Kramfors under varumaérket AllTele Kram-
net som profileras om fran tjansteleverantor till kommunikations-
operator.

Forsta natet att ga in i Kramnet KO &r Kramfors dér driften tas
over fran och med 1 maj. Natet kommer darefter att anpassas, for-
béttras och fran och med Q3 6ppnas natet upp for ytterligare
tjansteleverantorer.

AllTele har under mars 2012 beviljats en utdkad checkraknings-
kredit uppgéende till totalt 55 MSEK. Detta da tidigare fakturakre-
dit i AllTele Foretag Sverige AB om totalt 40 MSEK har sagts upp
och avslutats under februari manad 2012.
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Flerarsoversikt - Koncernen

Resultatrakningen i sammandrag, KSEK

Nettoomsattning 607 869 372 444 228 238 169 335 41 539
Rorelseresultat -11 204 12 840 9517 7174 -14 235
Nettoresultat -18 234 7730 5850 2270 -6 696
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 524 35218 38 070 37 499 7 491
Tillgéngliga likvida medel vid periodens slut (inklusive outnyttjad

checkrakningskredit om 35 000, 25 000 KSEK for 2010) 59 433 32 641 37 313 17 898 16 510
Balansomslutning 567 056 256 794 219982 178 225 103 122

Flerarsdversikt - Moderbolaget

Resultatrakningen i sammandrag, KSEK

Nettoomséttning 331 158 256 673 216 287 169 597 38 194
Rérelseresultat -3160 10 697 7902 9858 -13 268
Nettoresultat -8 160 5706 4 256 3860 -5 876
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93 776 21327 35174 36 551 5491
Tillgéngliga likvida medel vid periodens slut (inklusive outnyttjad

checkrakningskredit om 35 000, 25 000 KSEK fér 2010) 52 262 25 342 22 253 12918 11916
Balansomslutning 359 448 213773 213773 178 630 100 562

Nyckeltal - Koncernen

Resultatréakningen i sammandrag, KSEK

Rorelsemarginal % -2% 3% 4% 4% -34%
Vinstmarginal % -3% 3% 3% 1% -38%
Avkastning pa totalt kapital % % -3% 5% 6% 5% -32%
Avkastning pa eget kapital % % -15% 8% 8% 5% -57%
Skuldséattningsgrad ggr ggr 0,7 0,2 0,4 0,6 2,8
Soliditet % % 22% 40% 35% 40% 16%
Resultat per aktie fore och efter utspadning SEK -1,60 0,72 0,59 0,28 -1,26
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning SEK 11,05 9,48 7,73 714 2,95
Antal aktier vid periodens slut st 12 366 746 10 866 746 9888 200 9888 200 5522 400
Genomsnittligt antal aktier st 11 366 746 10 593 861 9888 200 7985783 5314 067
Medelantal anstéllda st 152 7 91 52 33
Definitioner:

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat + finansiella intakter i procent av viktad genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital: ,&rets/periodens resultat i procent av viktat genomsnittligt eget kapital.
Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Resultat per aktie fore och efter utspadning: Arets/periodens resultat dividerat med viktat genomsnittligt antal aktier.
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning: Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut.
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Resultatrakning - Koncernen®

Resultatréakningen i sammandrag, KSEK Helar 2011 Helar 2010
Nettoomsattning 3 607 869 372 444
Ovriga intakter 2 461 -
Summa intékter 610 330 372 444
Produktionskostnader och teleutrustning -429 032 -250 366
Ovriga externa kostnader 4,5 -65 678 -30 126
Personalkostnader 6 -88 849 -55 781
Avskrivningar 7 -37 973 -23 331
Summa rérelsens kostnader -621 533 -359 604
Rérelseresultat -11 204 12 840
Réanteintakter 593 44
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader 13 -7 623 -3 233
Finansiellt netto 9 -7 030 -3189
Resultat efter finansiella poster 9 -18 234 9 651
Skatter 10 - -1 921
Periodens resultat -18 234 7730
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -18 143 7614
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -91 116
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 12 -1,60 0,72
Genomshnittligt antal aktier 11 366 746 10 593 861

* Resultatrékningen éverensstdmmer med totalresultatrakningen da féréandringar i eget kapital enbart bestér av transaktioner med moderbolagets aktiedgare.
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Balansrakning - Koncernen

Balansrakning i sammandrag, KSEK 2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 7 182 415 120 814
Goodwill 714 80929 38 131
Materiella anlaggningstillgangar 7 49 929 14 394
Uppskjuten skattefordran 8 - 3083
Finansiella anlaggningstillgangar 719 19 485 -
Summa anlaggningstillgangar 332758 176 422
Lager 7 358 6582
Kundfordringar 16,19 70 769 35219
Ovriga kortfristiga fordringar 42 279 1785
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter " 89 460 29 145
Likvida medel 24 433 7 641
Summa omsattingstillgangar 234 298 80372
Summa tillgangar 567 056 256 794
Aktiekapital 12 2473 2173
Ovrigt tillskjutet kapital 12 154 321 109 438
Ansamlad forlust -13 079 -17 434
Avrets resultat -18 143 7614
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets adgare 125 572 101 791
Innehav utan bestémmande inflytande 1177 1269
Summa eget kapital 126 749 103 060
Lan 13,19 42 685 6984
Uppskjuten skatteskuld 8 7 437 -
Summa langfristiga skulder 50123 6 984
Avséttningar 23 22 161 -
Kortfristig del av 1an 19 18 984 20 036
Leverantdrsskulder 13 118 480 52 613
Skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 82 056 11 864
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 11 148 503 62 237
Summa kortfristiga skulder 390 184 146 750

Summa skulder och eget kapital 567 056 256 794
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FOrandring av eget kapital - Koncernen

. Eget kapital Innehav utan

Ovrigt till- Ansamlad hanférligt till bestdmmande
Belopp i KSEK Aktiekapital skjutet kapital férlust moderbolaget inflytande
Belopp vid arets ingang (2010) 1977 91 871 -17 434 76 414 - 76 414
Apportemissioner 196 17 892 18 088 18 088
Kostnader fér apportemissioner -325 -325 -325
Férvérv av bolag med innehav utan bestdmmande
inflytande 0 1153 1153
Arets resultat 7614 7614 116 7730
Belopp vid arets utgang (2010) 2173 109 438 -9 820 101 791 1269 103 060
Utdelning -3 260 -3 260 -3 260
Nyemission 300 43 050 43 350 43 350
Kostnader fér nyemission -2 709 -2 709 -2 709
Eget kapital del av konvertibelt skuldebrev 4542 4542 4542
Arets resultat -18 143 -18 142 -92 -18 234
Belopp vid arets utgang (2011) 2473 154 321 -31 222 125 572 1177 126 749

AllTeles forvaltade kapital utgors av eget och lanat kapital. Forandringar av forvaltat eget kapital framgar av tabellen ovan. Information om lanat kapital framgar av
not 13. AllTeles finansiella mal och utdelningspolicy framgar av avsnitten pa sidorna 17 och 24.
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Belopp i KSEK Not 2011 2010

Rorelseresultat efter finansiella poster 9 -18 234 9 651

Justering for poster som ej ingar i kassaflode:

- Avskrivningar 7 37 973 23 331
- Férandring omstruktureringsreserv 14 200 -
- Ovrigt 5363 -
Kassaflode for verksamhet fore forandring av rérelsekapital 39303 32982

Férandring av rorelsekapital:

Lager 129 1495
Kundfordringar 16 1987 -8 411
Ovriga fordringar -17 394 -5 087
Leverantérsskulder 1877 9005
Ovriga skulder 33 623 5234
Summa féréndring av rérelsekapital 30 221 2236
Kassaflode fran den lopande verksamheten 69 524 35218
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 715 -39 745 -20 675
Forvarv av dotterbolag 14 13 442 -5 766
Investeringar i maskiner och inventarier 7 -16 935 -10179
Ovriga finansiella tillgdngar -1 490 -
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -44 728 -36 620
Kassaflode efter investeringar 24 796 -1 402
Upptagna lan 13 24 000 7 500
Amortering av 1an 13 -26 036 -25 446
Kostnader for emittering av aktier 12 -2 709 -324
Utdelning -3 260 -
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 005 -18 270
Periodens kassafléde 16 792 -19 672
Likvida medel vid periodens ingang 7 641 27 313
Periodens kassaflode 16 792 -19 672
Likvida medel vid periodens utgang 24 433 7 641

Erhallna rantor uppgar till 0,6 MSEK (0 MSEK). Betalda rantor uppgar till 6,4 MSEK (3,2 MSEK).
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Resultatrakning - Moderbolaget™

Belopp i KSEK Not Helar 2011 Helar 2010
Nettoomsattning 331 158 256 673
Summa intakter 331 158 256 673

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader och teleutrustning -223 481 -163 432
Ovriga kostnader 4,5 -28 154 -19 457
Personalkostnader 6 -58 413 -42 902
Avskrivningar 7 -24 270 -20 185
Summa rérelsens kostnader -334 318 -245 976
Rorelseresultat -3160 10 697
Réanteintakter 111 29
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader 13 -5 111 -2919
Finansiellt netto 9 -5 000 -2 890
Resultat efter finansiella poster -8 160 7 807
Skatt pa arets resultat 10 - -2101
Arets resultat -8 160 5706

* Resultatrakningen dverensstammer med totalresultatrakningen déa forandringar i eget kapital enbart bestar av transaktioner med moderbolagets aktiedgare.
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Balansrakning - Moderbolaget

Belopp i KSEK 2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 7 128 913 110 258
Materiella anlaggningstillgangar 7 20716 10 362
Andelar i koncernbolag 14 131 812 47 487
Uppskjuten skattefordran 8 5 669 5669
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 7 7 033 -
Summa anlaggningstillgangar 294 142 173776
Lager 5313 5 581
Kundfordringar 17 278 16 629
Ovriga fordringar 1302 716
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter " 24 152 14 878
Fordringar hos koncernbolag - 1851
Kassa och bank 17 262 342
Summa omséttningstillgangar 65 307 39997
Summa tillgangar 359 448 213773
Aktiekapital 12 2473 2173
Summa bundet eget kapital 2473 2173
Overkursfond 12 129 775 84 892
Balanserade vinstmedel 10 562 8116
Arets resultat -8 160 5706
Summa fritt eget kapital 132177 98 714
Summa eget kapital 134 651 100 887
Lan 13 42 685 6984
Summa langfristiga skulder 42 685 6 984
Lan 13 18 984 27 425
Leverantorsskulder 49 309 28 997
Ovriga skulder 4694 10 601
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter " 56 400 38 879
Skulder koncernbolag 52 725 -
Summa kortfristiga skulder 182112 105 902
Summa eget kapital och skulder 359 448 213773
Sallda sakerheter 19 72 033 67 580

Ansvarsforbindelser - R
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FOrandring av eget kapital - Moderbolaget

Balanserade

Belopp i KSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Arets resultat

Belopp vid arets ingang (2010) 1977 67 325 3860 4256 77 418
Overféring av arets resultat 4256 -4 256 0
Apportemissioner 196 17 892 18 088
Kostnader fér apportemissioner -325 -325
Avrets resultat 5706 5706
Belopp vid arets utgang (2010) 2173 84 892 8116 5706 100 887
Overféring av rets resultat 5706 -5 706 0
Utdelning -3 260 -3 260
Nyemission 300 43 050 43 350
Kostnader fér nyemission -2 709 -2 709
Eget kapital del av konvertibelt skuldebrev 4542 4542
Arets resultat -8 160 -8 160

Belopp vid arets utgéng (2011) 2473 129 775 10 562 -8160 134 650
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2011 2010

Rorelseresultat efter finansiella poster 9 -8 160 7 807

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:

- Avskrivning 7 24 270 20 185
- Ovrigt 1402 -
Kassaflode for verksamhet fore férandring av rérelsekapital 17 512 27 992

Férandring av rorelsekapital:

Lager 268 2 064
Kundfordringar 16 -649 -3855
Ovriga fordringar -8 009 -6 873
Leverantdrsskulder 20312 =71
Ovriga skulder 64 340 2711
Summa férandring av rérelsekapital 76 263 -6 665
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 93776 21 327
Forvarv av dotterbolag 14 0 -8 544
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 7 -37 909 -20 019
Investeringar i maskiner och inventarier 7 -16 520 -7.180
Okning/minskning finansiella anlaggningstillgangar -7 033 -
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -61 461 -35743
Kassaflode efter investeringar 32315 -14 416
Nyemissionskostnader -2 709 -325
Upptagna lan 13 24 000 7 500
Amortering av 1an -21 333 -14 670
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -12 092 -
Utbetald utdelning -3 260 -
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 394 -7 495
Periodens kassafléde 16 920 -21 91
Likvida medel vid periodens ingang 342 22 253
Periodens kassaflode 16 920 -21 911
Likvida medel vid periodens utgang 17 262 342

Erhéllna rantor uppgar till 0,1 MSEK (0 MSEK). Betalda rantor uppgar till 3,8 MSEK (3,2 MSEK).
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Noter

AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) &r en utmanare
pa den svenska tele- och bredbandsmarknaden. Bolaget har sedan
2007 haft en av branschens hogsta tillvaxttakter och aktien handlas
sedan 15 juni 2009 p& Nasdag OMX Stockholm, Small Cap. AllTele
levererar idag i samarbete med infrastrukturoperatérer, stadsnat- och
fastighetsagare fast telefoni, mobiltelefoni, TV och internettjanster till
privatkunder samt smé och medelstora foretag. AllTeles fasta telefo-
nierbjudande kan fas bade som modern och billig IP-telefoni och tra-
ditionell kopparbaserad fast telefoni. Bredbandstjanster tillhandahalls
béde i stadsnét och via ADSL. Mobila tjanster tilhandahalls i mobilnat
med Sveriges béasta tackning och till hdga och stabila hastigheter. All-
Tele har kontor i Skellefted, Stockholm, Skovde, Kramfors, Linkdping,
Trands, Uppsala, Ume4, Vilhelmina, Angelholm och Ostersund.
Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar den 31
december 2011 har godkénts av styrelsen den 27 april 2012 och
kommer att forelaggas arsstamman den 25 maj for faststéllande.

Not 1 - Redovisningsprinciper

AllTeles koncernredovisning ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation. RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsredovis-
ning ar upprattad i enlighet med svensk lag och med tilldmpning av
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Detta innebér att IFRS véarderings- och upplysningsregler tillampas
med de avvikelser som framgar av avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningséandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hdég grad av beddmning, som ar komplexa eller
sédana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse f6r koncernredovisningen anges i not 20, sid 48.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2011

Andringar i befintliga standarder fran IASB och nya tolkningsuttalanden
frén IFRIC som ska tillampas fran och med 1 januari 2011 har inte
péaverkat koncernens resultat och stélining.

Framtida férandringar i redovisningsprinciper (2012 och

senare)

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i
kraft under 2012 och har inte fértidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar som blir tillampliga fran och
med rakenskapsar efter 2012 planeras inte att fortidstilémpas. Nedan
presenteras de férandringar som i dagslaget beddms vara relevanta for
AllTele koncernens verksamhet samt, i direkt anslutning till det, en preli-
minar beddémning hur de kan komma att paverka redovisningen.

Den nya standarden IFRS 9 Financial instruments ar en del i en full-
stéandig omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39, som bl.a.
innebar en minskning av antalet varderingskategorier for finansiella till-
géngar. Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskriv-
ningar, sékringsredovisning och kvittning i balansrakningen. IFRS 9 ska
tillampas for rakenskapséar som paborias den 1 januari 2013, men forslag
finns som innebar tillampning for rakenskapsar som paborias den 1
januari 2015 eller senare. | avvaktan pa att alla delar av standarden blir
fardiga har koncernen ej utvarderat effekterna av den nya standarden.

IFRS 12 Disclosures of interest in other entities avser upplysningar om
andelar i bl.a. dotterforetag och intresseféretag. Syftet ar att ge en battre
forstaelse for eventuella effekter av innehaven pa de finansiella rappor-
terna samt eventuella risker som foreligger med de aktuella innehaven.
Den nya standarden, som tréder i kraft rékenskapsar som péborjas 1
januari 2013 och senare, kommer paverka koncernens upplysningar.

Koncernredovisning

Koncernen bestar per den 31 december 2011 av AllTele Allmanna
Svenska Telefonaktiebolaget (moderbolaget) och sex heldgda dotter-
bolag samt ett majoritetsagt dotterbolag. De heldgda dotterbolagen ar
Wasadata Bredband AB, Kramnet AllTele AB, Spinbox AB, LandNCall
AB, AllTele Féretag Sverige AB samt V B2B Communicate AB. Det
majoritetsdgda dotterbolaget (51 procent) ar iCentrex AB.

Dotterforetag
Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &ndamal)
déar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strate-
gier pa ett satt som vanligen folier med ett aktieinnehav uppgéende
till mer &n halften av rostréatterna. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytan-
det verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag da det bestammande inflytandet upphor. |
koncernredovisningen ingar arsboksluten for samtliga dotterbolag.
AllTele tillampar IFRS 3 Rorelseforvarv angédende koncernredovis-
ning och uppréttar koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.
Anskaffningsvéardet for ett forvary utgors av verkligt varde pa tillgangar
som l&amnats som erséttning, emitterade eget kapitalinstrument och
uppkomna eller dvertagna skulder per ¢verlatelsedagen. Utgifter i
samband med rorelseférvarv kostnadsfors néar de uppkommer. Identi-
fierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder och eventuella
forpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsuvis till verkliga var-
den pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsin-
tresse. Det Overskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterforetagets tillgangar, skulder och eventuella for-
pliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster p& transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven ore-
aliserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som
en indikation p4 att ett nedskrivningsbehov foreligger for den Gver-
l&tna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Rorelsesegment
AllTele rapporterar sin verksamhet som ett samlat segment inom
Telefoni. Verksamheten styrs och f6ljs upp som ett segment.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde
for den ersatta delen tas bort frén balansrékningen. Alla andra for-
mer av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resul-
tatrékningen under den period de uppkommer. Avskrivningar, for att
férdela deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det
beréknade restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

Central vaxel- och natverksutrustning 10 &r
Lokal vaxel- och natverksutrustning 5ar
Inventarier och maskiner 5ar
Datorer 3ar




Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov. | de fall en tillgangs redovisade varde Gversti-
ger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgdngen omedelbart
ner till sitt &tervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring fast-
stélls genom en jamforelse mellan férsaljningsintakten och det redo-
visade vardet och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterfore-
tagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Good-
will testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffhingsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa kas-
sagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grup-
per av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.

Ovriga immateriella poster

Bland 6vriga poster har kategoriserats kundrelationer, varumarken,
utvecklad teknologi och mjukvarulicenser. Férvarvade programvaruli-
censer aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktu-
ella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kost-
nader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden (tre till tio ar).
Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors
nar de uppstar. Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer an
ett &r och som Gverstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar. | kostnaderna ingér de kostnader for anstallda som upp-
kommit genom utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig
andel av indirekta kostnader.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som till-
géngar skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod (inte 6verskri-
dande fem &r). Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde.
Kundrelationer och aktiverat arbete for egen rakning skrivs av under
sin bedémda nyttjandeperiod (inte dverskridande tio ar).

Avskrivningen &r linjér och avskrivningstiden for utvecklingskostnader
pa telefonisystem och évriga immateriella anlaggningstillgangar ar upp
till 10 &r. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bestar dels av dver-
tagna kundstockar och dels 6vervarde av kunder och NetAdmin-licen-
serna som erhdlls i samband med forvarvet av Wasadata Bredband AB.

Styrelsen beddmer att de dvertagna kundrelationerna och NetAd-
minlicenserna har en avskrivningstid pa 10 ar, &ven denna linjar. For
ytterligare information hanvisas till not 7 sid 41.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av utan
prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pé handelser eller for-
andringar i fornallanden nar det indikeras att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgangar pa de lag-
sta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassage-
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nererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och
goodwill, som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i fljande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar
som kan séljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassifice-
ringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet
och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Véasentliga finansiella svarigheter hos galdenéren, sannolikhet for att
galden&ren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekon-
struktion och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som
indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan
foreligga. Tillgdngens redovisade véarde minskas och forlusten redo-
visas i resultatrékningen. Nér en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort mot vardeminskningskontot f6r kundfordringar. Ater-
vinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras forsalj-
ningskostnader i resultatrékningen.

Derivatinstrument och sakringsatgarder
Koncernen har inga derivatinstrument och tillampar inga sékringsat-
garder.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre ménader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forséljningspriset i den 16pande verksamheten.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller andra egetkapitalinstrument redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev &r sammansatta finansiella instrument som
separeras i en skulddel och en konverteringsratt som redovisas som
eget kapital. Vid emittering av konvertibla skuldebrev faststalls skuld-
delens verkliga varde genom att berakna det verkliga vardet pa en
liknande skuld som saknar ratt till konvertering. Skulden klassificeras
som en skuld varderad till upplupet anskaffningsvéarde.
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Vérdet av konverteringsratten beraknas som skillnaden mellan det
belopp AllTele erhallit som betalning for de konvertibla skuldebreven
och skulddelens verkliga varde vid emissionstidpunkten. Redovisat
varde av konverteringsratten omvarderas ej i kommande perioder.
Direkt hanforbara transaktionskostnader férdelas i forekommande
fall mellan skulddelen och konverteringsratten utifran vardefordel-
ningen vid emissionstidpunkten.

Skulddelen klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 méanader efter rapportperiodens slut.

Resultat per aktie

Resultat per aktie (fore utspadning) beréknas genom att nettoresul-
tatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det
végda genomsnittliga antalet utestédende aktier under aret. For 2011
redovisas ingen utspadningseffekt for utestdende konvertibla skul-
debrev da detta skulle innebara ett béttre resultat per aktie. Utesta-
ende konvertibla skuldebrev kan potentiellt ge utspadningseffekt i
framtida perioder.

Upplaning/lanekostnad
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrékningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 manader efter balansdagen.

Skatter/uppskjuten skattefordran

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags deklaration medan
uppskjuten skatt beaktar skatteeffekten pa obeskattade reserver,
temporéara skillnader och underskottsavdrag.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsme-
toden, pa temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgadngar och skulder och dessas redovisade var-
den i koncernredovisningen samt pa underskottsavdrag. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till folid
av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tilldmpning av skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som foérvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkom-
mer pa andelar i dotterféretag och intresseforetag, forutom dar tid-
punkten for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av
koncernen och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar vid uppsdgning

Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Inga
avtal om avgangsvederlag foreligger.

Bonuserséttningar
Koncernen redovisar en skuld nar det finns en legal férpliktelse eller
en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Pensionsférpliktelser

AllTele har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utbetalningar
avseende pensionsplanerna redovisas som kostnader under den
period de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

Avséttningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redo-
visas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av
tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kom-
mer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet har beraknats
pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar f6r omstrukturering innefattar kostnader fér uppsag-
ning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten
for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell
post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas
kréavas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade
med avséttningen. Den 6kning av avséttningen som beror péa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Intdktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhéllas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande
verksamhet. Int&kter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av forséljning inom koncernen.
Nettoomsattningen utgdrs huvudsakligen av Idpande telefoniin-
takter och internetintékter. Intdktsredovisning sker i den period tjans-
ten utfors, utifran verklig trafik eller i enlighet med avtalets innebord
och 16ptid. Abonnemangsavgifter intaktsfors 6ver den period som
abonnemangen avser. Rabatter i form av avgiftsfria perioder periodi-
seras i forekommande fall dver avtalstiden. For information om intak-
ternas fordelning, se vidare under avsnittet Flerarstversikt pa sid 24.

Ranteintakter

Rénteintékter intéktsredovisas férdelat dver I6ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden. Nér vardet pa en fordran har gatt ner, mins-
kar koncernen det redovisade vérdet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgdrs av beddmt framtida kassafléde, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att I6sa
upp diskonteringseffekten som ranteintékt. Ranteintakter pa ned-
skrivna lan redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Leasingavtal

Leasing uppdelas i finansiell och operationell leasing. Finansiell lea-
sing foreligger d& de ekonomiska riskerna som &r forknippade med
agandet i allt vasentligt dverforts till leasingtagaren. | dvriga fall fore-
ligger operationell leasing. For finansiella leasingavtal redovisas ett
varde motsvarande forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter
som en finansiell skuld. Avskrivning sker genom tillampning av
samma nyttjandetid som 6vriga motsvarande tillgangar. | koncernre-
sultatrakningen redovisas séledes avskrivning och rantekostnad.
Finansiell leasing avser datorer- och natverksutrustning medan ope-
rationell leasing framst avser lokaler. Leasingavgifter avseende ope-
rationell leasing kostnadsfors linjart dver leasingperioden.




Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedgare.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisnings-

andamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasent-
liga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag i not 20 sid. 48.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen och RFR 2. Redovisning for juridiska personer. Moderbo-
laget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa
ar tillampligt utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som fore-
kommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinci-
per féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen.

Leasing

Finansiella leasingavtal behover inte redovisas i juridisk person efter-
som sarskilda regler fér beskattning saknas eller &r ofullstandiga.
Finansiella leasingavtal kan darfér i juridisk person redovisas enligt
de redovisningsregler som géller fér operationella leasingavtal.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvarde justerat for erfor-
derliga nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar utgifter som ar
direkt hanférliga till forvarvet.

Not 2 - Riskfaktorer

Risker relaterade till verksamheten

Beroende av partner och underleverantérer

AllTele har avtal med flera partner och underleverantérer som Bolaget
ar beroende av for att generera intékter. En vasentlig andel av Bola-
gets intékter harror fran tjanster som erbjuds via stads- eller region-
natagare. Avtal med dessa natégare ar darfor av stor betydelse for
Bolagets intaktsgenerering. Uppségning av avtal eller andra forand-
ringar med stads- och regionnatagare eller andra viktiga samarbets-
partner kan innebéra negativa ekonomiska konsekvenser for Bolaget.

Tekniska risker

AllTeles verksamhet &r beroende av kundernas tillgang till kvalitativ
infrastruktur fér sin kommunikation, det vill sdga telefon- och inter-
netuppkoppling. For att kunderna ska fa tillgang till Bolagets tjanster
kravs att de bakomliggande tekniska systemen som tillhandahélls av
Bolagets leverantdrer och partners fungerar. For de tjanster som
levereras genom stads- eller regionnatagare kravs dessutom att
kunderna har tillgang till dessa nat.

Under den tid som en lank i informationsdverféringen i det all-
manna tele- och IP-natet, annan operatérs nét eller i Bolagets egna
system inte fungerar kan en eller flera av kunderna, helt eller delvis,
inte nyttja Bolagets tjanster. Det innebdr att AllTele under denna tid
inte erhaller intakter fran berérda kunder. Langre perioder av drift-
storningar kan darfor paverka Bolagets intékter och resultat. Det kan
inte uteslutas att Bolaget drabbas av minskat fértroende och upp-
ségningar av kundavtal till féljd av upprepade driftstérningar, vilket

All

Arsredovisning 2011 Tele

skulle kunna fa langsiktigt negativa konsekvenser for Bolagets intak-
ter och lénsamhet.

Ovriga IT-risker

AllTeles kunddatabas &r en mycket viktig tillgang for Bolaget varfor ett
otillborligt intrang, som skulle skada, forvanska eller forstéra vasentlig
data, skulle kunna fa negativa konsekvenser for Bolagets intakter och
|dnsamhet samt allvarligt skada kundernas fortroende fér Bolaget.

Nyckelpersoner

Bolagets forméaga att uppné utsatta mal ar till viss del beroende av
formagan att behalla, utveckla samt rekrytera kvalificerade medar-
betare med specifik kompetens. Forlusten av ett betydande antal av
dessa personer skulle kunna paverka Bolagets verksamhet och for-
utsattningarna for fortsatt tillvaxt och I6nsamhet negativt. Det finns
aven nyckelpersoner bland ledande befattningshavare och i styrel-
sen som medverkat i bildandet av Bolaget och som &ven ér stérre
agare i Bolaget. Konkurrensen om kompetenta medarbetare inom
telekommunikationsbranschen &ar hog och kan komma att 6ka ytter-
ligare i framtiden, varfér det kan uppsta svarigheter att ersatta kom-
petent personal pa kort sikt.

Risker relaterade till marknaden

Teknisk utveckling

AllTele &r till stor del verksamt pa marknaden for telefoni och bred-
band varav en vasentlig del av intdkterna utgors av IP-telefoni. IP-
telefoni har funnits som etablerad tjanst och teknik pa marknaden
under ett antal &r men &r fortfarande att betrakta som en ung teknik.
Det finns inga garantier for att marknaden inte i framtiden kommer
att utvecklas mot andra tekniker vilket skulle kunna innebéra att
Bolagets omsattning och I6nsamhet paverkas i negativ riktning.

Konkurrens

AllTele ar verksamt p& marknaden for telefoni- och bredbandstjans-
ter. Konkurrensen pa denna marknad &r hard och utgérs av manga
mindre och medelstora operatdrer, samt ett mindre antal stora ope-
ratorer. Konkurrensen fran bolag vars verksamhet direkt eller indirekt
har samma typ av malgrupp har under de senaste aren intensifierats.
Det pagar samtidigt en konsolidering dar storre teleoperatorer for-
varvat ett antal mindre bolag.

Operatorerna blir sdledes storre och har betydligt storre finansiella
och industriella resurser till sitt férfogande an AllTele. Det kan inte
uteslutas att en 6kad konkurrens kan leda till minskade intékter,
lagre marknadsandel och samre I6nsamhet for AllTele.

Politiska och legala risker

Marknaden for telekommunikation regleras i Sverige av Post- och
telestyrelsen (PTS). PTS utdvar tillsyn enligt lagen om elektronisk
kommunikation, postlagen, lag om radio- och terminalutrustning
samt lagen om kvalificerade elektroniska signaturer. Tillsynen syftar
till att kontrollera om tillsynsobjekten efterlever lagar, férordningar,
foreskrifter och beslut. Operatdrer och andra aktérer som erbjuder
nagon form av elektronisk kommunikation, t ex telefoni, IP-telefoni
(Voice over IP, VoIP) och bredband, omfattas av tillsyn av PTS och
kan darmed forelaggas av PTS att vidta vissa atgarder. PTS har dven
mojlighet att féreldgga vite mot tillsynsobjekten.

Skulle Bolaget inte folja foreskrifter fran PTS kan det fa forelagganden
fran PTS att genomféra forandringar i verksamheten, vilka skulle kunna
paverka Bolagets intakter och Ionsamhet negativt. PTS kan genom sina
beslut dven paverka operatdrernas sa kallade samtrafiksavgifter vilket i
sin tur direkt paverkar AllTeles kostnader for att terminera trafik i andra
operatérers nat. PTS beslut kan senare dverklagas av parterna. Detta
innebar att forutsédgbarheten avseende samtrafiksavgifter &r svar och att
en osakerhet finns avseende AllTeles kostnader for samtrafik.
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For IP-telefoni och bredbandstjanster kravs inga sarskilda tillstand
fran PTS. Det finns inga garantier att regelverket som tillampas av
PTS avseende licenser och tillstand inte kan komma att férandras
och darmed paverka Bolagets verksamhet.

Nya lagar inom telekomomradet kan i framtiden innebara att Bola-
get forvantas béara kostnader for att folja lagen. Efter ikrafttradandet
av den s k Ipred-lagen kan réttighetsagare vanda sig till internetope-
ratorer for att begara att ta del av IP-adresser for att spara olaglig fil-
delning. AllTele har dock deklarerat att foretaget féljer Lag om elek-
tronisk kommunikation (2003:389) som reglerar operatorers
skyldighet att I6pande radera trafikuppgifter.

Finansiella risker

AllTele utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker. Riskhanteringen skéts av finansavdelningen enligt styrelsens
riktlinjer, vad géaller t ex placering av likvida medel och férsakringar.
Avdelningen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i nara
samarbete med de operationella enheterna.

Valutarisker

Da storre delen av AllTeles transaktioner sker i svenska kronor ar
valutariskerna begransade. Av den anledningen sker ingen valuta-
sékring. AllTele har i 6vrigt inga derivatinstrument och darmed ater-
speglas balansposternas verkliga varde i balansréakningen.

Kreditrisker

Bolaget har ingen koncentration av kreditrisker. AllTele har faststallda
riktlinjer for att sakra att forséaljning av tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. | samband med bestalining av kund genom-
fors en obligatorisk kreditkontroll.

Likviditetsrisker

Hantering av likviditetsrisker sker med forsiktighet som utgangs-
punkt. Da AllTele &r i en expansionsfas efterstravas att vid varje tid-
punkt ha tillfredsstéllande tillgang till likvida medel for att mojliggora
langsiktigt riktiga investeringsbeslut. AllTele foljer likviditetsbehovet
genom l8pande likviditetsprognoser.

Not 3 - Rorelsesegment

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar risken for likviditetsbrist till f6ljd av att erfor-
derligt upplaningsbehov inte gar att tillgodose. Orsaken till detta kan
vara att AllTele inte férmar generera interna medel for finansieringen
av verksamheten, att Bolaget inte beviljas erforderlig rérelsefinansie-
ring. Styrelsen ska se till, baserat pa uppréattade budgetar och likvi-
ditetsprognoser, att Bolaget har erforderlig rorelsefinansiering for
verksamheten.

Framtida kapitalbehov

AllTele har fér nérvarande ett bra kassafléde vilket téacker de behov
som finns fér den Idpande verksamheten. Bolaget utvarderar regel-
bundet strategiska forvarv. Sadana forvarv kan komma att finansie-
ras med séval egna finansiella medel som upplénat kapital samt
egna aktier. Det kan dock inte uteslutas att Bolaget i framtiden kom-
mer att behdva genomféra ytterligare kapitalanskaffningar. Det ar i
dagsléaget svart att bedoma forutsattningarna for en eventuell fram-
tida kapitalanskaffning och det kan darfér inte garanteras att kapital
kan anskaffas nar behov uppstar och till villkor som &r godtagbara
for Bolaget och dess agare.

Rénterisk

Som en del av finansieringen av de forvarv AllTele genomfér har
externa lan upptagits. Det innebar att Bolagets finansiella stallning
och resultat riskerar att paverkas negativt av stigande rantor. Base-
rat pa storleken pa Bolagets externa rantebarande 1an, som per den
31 dec 2011 uppgick till 61,7 MSEK, skulle en héjning av rantan med
1 procentenhet resultera i en férsdmring av resultatet med 0,6 MSEK
pa arsbasis. Soliditeten skulle till foljd av ovanstaende férandring bli
0,1 procentenheter lagre.

AllTele rapporterar sin verksamhet som ett samlat segment inom Telefoni. Verksamheten styrs och féljs upp som ett segment.
Ingen enskild kund stéar for 10% eller mer av Alltele koncernens intakter. Koncernens intakter hanfor sig i all vasentlighet till kunder i Sverige

och samtliga anlaggningstillgangar ar lokaliserade i Sverige.

Not 4 - Leasing

Operationella leasingavgifter i koncernen uppgick 2011 till 6 015 KSEK och 2010 till 3 458 KSEK. Koncernen har inte haft nagra finansiella
leasingkostnader under 2010 och 2011. Operationell leasing avser framst lokaler och bilar. Beraknade framtida avgifter i koncernen uppgar till:

Framtida leasingavgifter

Koncernen Moderbolaget

Operationell
leasing

Operationell
leasing

2012 7719 2831
2013 4022 2 301
2014 2059 1029
2015 42 42
Senare - -
Summa 13 842 6 204
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Not 5 - Arvode till revisorer

Nedan redovisas arvoden och erséattningar till koncernens revisorer som kostnadsforts under perioden. Med revisionsuppdrag avses den lag-
stadgade revisionen av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses sadan granskning av forvaltning
eller ekonomisk information, som skall utféras enligt férfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal, vilken ska utmynna i en rapport, ett intyg
eller ndgon annan handling, avsedd &ven for andra an uppdragsgivaren och som inte innefattas av revisionsuppdraget. Skatteradgivning ar
konsultation i skatterattsliga fragestaliningar. Ovriga tjanster ar rddgivning som inte gér att hanféra till nAgon av de ovan namnda kategorierna.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ernst & Young AB
Revision 892 740 580 578
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdraget 350 290 350 290
Ovriga tjanster 570 17 570 17
Summa 1812 1047 1500 885

Not 6 - Personal

Koncernen Moderbolaget
Antal anstéllda 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Kvinnor 93 45 38 36
Man 120 75 7 57
Summa 213 120 109 93
Medeltalet anstéllda 2011 2010 2011 2010
Kvinnor 58 43 4 35
Man 93 74 68 60
Summa 152 117 109 95

Koncernen Moderbolaget

Léner, ersattningar och sociala kostnader, belopp i KSEK 2011 2011

Styrelsen, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Grundion 7 051 5827 6 811 5191
Rorlig 16n 754 - 754 -
Ovriga fdrméaner 108 79 92 68
Pensionskostnader 1223 1296 1183 1191
Sociala kostnader 2601 1831 2520 1631
Ovriga personalkostnader 0 314 0 289
Summa Styrelsen, VD och 6vriga ledande befattningshavare 11734 9 347 11 360 8 370

Ovriga anstallda

Grundién 56 803 32 700 37 307 24 597
Rorlig 16n 513l - 3925 -
Ovriga férmaner 540 313 381 148
Pensionskostnader 5524 2270 3422 1529
Sociala kostnader 18 582 9046 12 308 6 701
Ovriga personalkostnader 2089 2105 1070 15657
Summa 6vriga anstallda 88 849 46 434 58 413 34 532

Féretagsledning kénsférdelning 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Kvinnor 1 1 1 0
Méan 5 4 4 3
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Not 6 - Personal fortsattning

Loéner och erséattningar till féretagsledningen, belopp i KSEK

VD, Ola Norberg 2769 1986
Ledningsgrupp exklusive VD 4550 3378
Pensionskostnader VD 428 474
Pensionskostnader évriga ledningen 795 822
Moderbolaget 2011 2010

Koénsférdelning i styrelsen

Kvinnor 1 1
Méan 5] 4

Erséttning till styrelsen belopp KSEK

Thomas Nygren 125 112
Olle Sdderberg 125 12
Camilla Mostréom Koebe 125 12
Magnus Maurex 83 0
Bjorn Fernstrom 83 0
Bjorn Wolrath 52 125
Summa 593 461

Beloppen avser de av arsstdamman beslutade arvodena till styrelsen. Nagot avtal om pensioner, avgangsvederlag eller annan ersattning fore-
ligger inte for styrelsen.

For ytterligare information om riktlinjerna for ersattning ledande befattningshavare se sid 24.

Ersattningar till narstdende se not 17.

Lén och erséattning
Erséttning och andra anstéaliningsvillkor &r utformade for att sdkerstélla att AllTele kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensa-
tion som formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Koncernledningens erséttning omfattar fast I6n och eventuell rorlig 16n. Delarna avses
skapa ett valbalanserat ersattnings- och formansprogram som aterspeglar individens prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling.
Ersattning till den verkstéllande direktdren utgdrs fran 1 januari 2010 av en fast ersattning dér den verkstéllande direktoren har ratt att erhalla och
sjalv fordela ett arligt bruttoléneutrymme om 3 200 KSEK. Bruttoldneutrymmet ska técka samtliga formaner forknippade med anstaliningen; t ex
bruttolon, samtliga Idnebikostnader (allmanna, kollektiva och individuella), samt tjanstebil. Utdver den fasta ersattningen ar verkstéllande direktéren
beréttigad till en sérskild bonusersattning som bygger pa en uppfyllelse av méalen betraffande Bolagets tillvaxt och resultat. Bonusgrundande perio-
der avser Bolagets rakenskapsar. For rakenskapsaret 2011 har full bonusersattning fastsstéllts vilken uppgér till brutto 1 100 KSEK.

Uppsagningstid

Mellan AllTele och den verkstéllande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Mellan AllTele och 6vrig foretagsledning galler
en 6msesidig uppséagningstid om tre till tolv ménader. For det fall AllTeles aktier blir foremal for uppkdpserbjudande eller att mer &n 50 procent av
samtliga aktier kontrolleras av en aktiedgare eller ett konsortium av aktiedgare som darvid utévar bestdmmande inflytande dver AllTele, "Change of
Control”, &ger den verkstéllande direktéren och bolagets teknikchef inom sex manader fran tidpunkten fér genomférandet av en sédan Change of
Control generera sina egna uppsagningar. Vid en sadan uppségning eller om AllTele inom samma sexmanadersperiod séger upp den verkstallande
direktoren eller bolagets teknikhef, &ger de var for sig rétt att fran Bolaget erhélla ett avgéngsvederlag motsvarande fem ganger deras respektive
bruttoldneutrymme minskat med 15 procent. S&ddant avgangsvederlag ska utbetalas manadsvis under en period av fem &r fran uppsagningen.

Pensioner

| AllTele finns avtal om pensionsavsattning enligt kollektivavtal for samtliga medarbetare med undantag for verkstallande direktdren, vice VD
och CFO samt anstallda i Spinbox AB respektive iCentrex AB. Anstéllda hos Spinbox AB har pensionsavtal som huvudsakligen motsvarar
foretagets kollektivavtalsldsningar. Under 2011 betalades 428 KSEK i pensionsavséttningar till verkstallande direktoren.

Avgangsvederlag
Utover vad som framgar under rubriken Uppsagningtid finns det inga avgéngsverderlag utéver normala uppséagningstider.
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2011 2010 2011 2010
Arets avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar -21924 -16 541 -18 104 -14 858
Inventarier, maskiner och datorer -16 049 -6 790 -6 166 -5 327
Summa -37 973 -23 331 -24 270 -20185

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten*

2011-12-31

2010-12-31

2011-12-31

2010-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 2643 3418 1620 3418
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 891 2163 - 1620
Overtagna balanser vid féretagsférvary - 480 - -
Utrangeringar - -3418 - -3418
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3534 2643 1620 1620
Ingéende avskrivningar -589 -3418 -78 -3418
Aterford avskrivning vid férséljining/utrangering 479 3418 = 3418
Overtagna balanser vid féretagsférvary - -258 - -
Avrets avskrivningar -603 -331 -324 -78
Utgaende ackumulerade avskrivningar -713 -589 -402 -78
Utgaende bokfort varde 2 821 2054 1218 1542
Kundrelationer

Ingédende anskaffningsvarde 157 552 156 965 146 579 146 112
Anskaffning via féretagsforvarv 40 450 - - -
Forvarvade immateriella tillgangar 36 759 587 36 759 467
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 234 761 157 552 183 338 146 579
Ingéende avskrivningar -41 521 -25 661 -37 863 -23 083
Overtagna balanser vid féretagsférvary -240 - - -
Arets avskrivningar -20 240 -15 860 -17 780 -14 780
Utgaende ackumulerade avskrivningar -62 001 -41 521 -55 643 -37 863
Utgaende bokfort varde 172 759 116 031 127 695 108 716
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde 6 897 6 897 - -
Anskaffning via féretagsforvarv 94 148 - = -
Utrangeringar -480 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100 565 6 897 - -
Ingéende avskrivningar -4 168 -4 168 - -
Overtagna balanser vid féretagsforvary -88 961 - = -
Arets avskrivningar -1 080 - - -
Utrangeringar 480 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -93 730 -4168 - -
Utgaende bokfért varde 6 835 2729 - -
Totala immateriella anlaggningstillgangar 182 415 120 814 128 913 110 258
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Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar utgér utgérs av forvarvade varumérken, utvecklad teknologi och mjukvarulicenser. Kundrelationer
och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver 10 ar vilket baseras pa AllTeles beddmda framtida samt historiskt genom-
snittliga churnrate och bedémning av framtida kassafléden. Kvarvarande avskrivningstid fér kundrelationer ar mellan 5 och 10 ar.

* Kostnadsférda forsknings- och utvecklingsutgifter under aret uppgar till 0 MSEK (0 MSEK).
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Not 7 - Anldggningstillgdngar fortsattning

Goodwill
Ingéende anskaffningsvarde 38 131 8730 - -
Anskaffning via féretagsforvarv 42 331 29 401 = -
Ovriga poster 467 - - -
Ackumulerade anskaffningsvarden 80 929 38 131 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 36 801 25 626 22 422 17 209
Anskaffning via féretagsforvarv 204 647 3060 - -
Inkdp 16 906 10 179 16 520 7180
Férséljning/utrangering -4 561 -2 064 -148 -1 967
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 253 794 36 801 38 794 22422
Ingéende avskrivningar -22 407 -15 260 -12 060 -8 700
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary -169 969 -2 421
Aterford avskrivning vid férsaljning/utrangering 4 561 2 064 148 1967
Arets avskrivningar -16 049 -6 790 -6 166 -5 327
Utgaende ackumulerade avskrivningar -203 864 -22 407 -18 078 -12 060
Utgaende bokfort varde 49 929 14 394 20716 10 362
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde - - - -
Anskaffning via féretagsfoérvarv 12 453 - - -
Deposition under aret 7 033 - 7033 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 485 - 7 033 -
Utgaende bokfoért varde 19 485 - 7 033 -
Ovriga finansiella anlaggningstillg&ngar ugérs av depositioner till leverantérer uppgaende till 19,5 MSEK (0 MSEK).
Sammanstallning av goodwill 2011 2010
Kramnet AllTele AB Forvarv 2009 8730 8730
Spinbox AB Forvarv 2010 22 516 22 516
LandNCAIl AB Foérvarv 2010 4692 4692
iCentrex AB Forvarv 2010 2660 2193
AllTele Foretag Sverige AB Forvarv 2011 42 331 -
Summa 80929 38131

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, vilket liksom for
jamforelsedret anses vara de legala enheter som ingick i respektive for-
varv, och provats for nedskrivningsbehov. Det atervinningsbara vérdet
for kassagenererande enheter har faststallts baserat pa enheternas
nyttjandevarde, som utgdrs av nuvardet av férvantade framtida kassa-
floden. Diskonteringsrantan i berdkningarna uppgar till 13% efter skatt
(12%). Berakningarna av framtida kassafléde grundar sig liksom for
jamforelsedret pa en beddmning av forvantad tillvaxttakt och marginal-
utveckling med utgéngspunkt frdn budget for nastkommande &r, led-
ningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska
utvecklingen. Utifran detta har en initial prognosperiod om 5 &r (5 &r)

Not 8 - Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

anvants i kassaflddesberakningen. Tillvaxttakten efter de 5 aren (5
aren) har for samtliga kassagenererande enheter antagits till 3% (3%).

De mest vasentliga antagandena i nedskrivningsprovningarna
avser forsaljningstillvaxt, rorelsemarginalens utveckling, ianspraksta-
gande av operativt kapital samt diskonteringsranta.

Tva scenarier dar variablerna for tillvaxttakt och marginalutveckling
varieras anvands for att ge ett intervall mellan ett lagsta varde och ett for-
vantat varde pa verksamheten. Aven det ldgsta berdknade vardet visar
att atervinningsvardet pa goodwill &r hdgre &n bokfort varde i samtliga
kassagenererande enheter, inga rimliga férandringar i forutsattningarna
eller antagandena skulle innebara nagot nedskrivningsbehov.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende balans 3083 5003 5669 7770
Arets skattekostnad/skatteintakt 0 -1 920 - -2101
Uppskjuten skatteskuld vid férvarv av dotterbolag -10 520 - - -
Utgaende balans -7 437 3083 5669 5669
Uppskjuten skattefordran bestér av

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag 5684 5684 5 669 5669
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till immateriella tillgangar -13 121 -2 601 = -
Utgaende balans -7 437 3083 5669 5669

Vid varje bokslutstillfalle omprévas redovisningen av uppskjutna skatter. | denna prévning medverkar féretagsledningen och styrelsen genom
beddmningar om sannolikheten att de uppskjutna skattefordringarna kan realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.
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Not 9 - Rantor

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2011 2010 2011 2010
Erhallen ranta 593 44 111 29
Erlagd ranta -7 623 -3233 -5 111 -2 919
Summa -7 030 -3189 -5000 -2 890
Not 10 - Skatter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt -200 - 0 -
Uppskjuten skatt 200 -1921 0 -2 101
Summa 0 -1 921 0 -2101
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -18 234 9 651 -8 160 7807
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 4795 -2 538 2 146 -2 053
Skatteeffekten av icke avdragsgilla kostnader -1 293 -54 -807 -48
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -6 419 671 -1 339 -
Utnyttjade underskott for vilka uppskjuten skatt ej redovisats 2917 - - -
Summa skattekostnad/skatteintakt 0 -1 921 0 -2101

| koncern finns underskottsavdrag uppgéaende till 215 MSEK (58 MSEK) for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisas. Samtliga under-
skott &r hanforliga till svenska bolag dér det i dagslaget inte finns nagon forfallotidpunkt for nér dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott. For moderbolaget uppgér motsvarande belopp till 29 MSEK (22 MSEK).

Not 11 - Interimsposter

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetald férsékringspremie 250 239 100 181
Férutbetalda leasingavgifter - 369 259 267
Forutbetald arsavgift - 1500 - 1305
Férutbetalda natverks- och lokalhyror 18 720 8 842 4709 3570
Ovriga férutbetalda kostnader 20945 - 8 113 -
Upplupna intakter 49 545 18 195 10 971 9555
Summa 89 460 29145 24152 14 878
Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Upplupna semesterléner 6973 2 456 2 395 1782
Upplupna pensioner 9 189 - 170
Upplupna sociala avgifter 3954 772 1558 560
Upplupen sarskild [6neskatt 2 765 144 1525 1220
Forutbetalda intakter 59 252 34 673 31646 25016
Ovriga upplupna kostnader 75550 22 706 19 282 10 131

Summa 148 503 62 237 56 400 38 879
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Not 12 - Eget Kapital

Under andra kvartalet 2010 genomférde AllTele en apportemission av 865 551 aktier till betalning fér Spinbox AB. Under tredje kvartalet 2010
genomfdrde AllTele en apportemission av 112 995 aktier i AllTele till betalning for LandNCall AB.

Vid arsstamman den 27 maj 2011 beslutades om aktieutdelning om 30 6re per aktie for 2010 ars rékenskapsar.

Som en del i finansieringen av forvarvet av Ventelo Sverige AB beslutades pa extra bolagsstamma den 30 augusti om emission om 1 500
000 aktier samt ett konvertibelt skuldebrev med en [6ptid pa tva &r som ger séljarna av Ventelo rétt att teckna 1 000 000 aktier till en konverte-
ringskurs om 40 SEK.

Okning aktie-

Transaktion Antal aktier Totalt antal aktier kapital, SEK Aktiekapital, SEK Kvotvarde
2002 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1
2003 Nyemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2004 Nyemission 80 000 580 000 80 000 580 000 1
2005 Nyemission 20 000 600 000 20 000 600 000 1
2005 Split - 3000 000 - 600 000 0,2
2005 Nyemission 500 000 3500 000 100 000 700 000 0,2
2006 Nyemission 80 400 3580 400 16 080 716 080 0,2
2006 Nyemission 192 000 3772400 38400 754 480 0,2
2006 Nyemission 1000 000 4772 400 200 000 954 480 0,2
2007 Nyemission 500 000 5272 400 100 000 1054 480 0,2
2007 Nyemission 250 000 5522 400 50 000 1104 480 0,2
2008 Nyemission 1840 800 7 363 200 368 160 1472 640 0,2
2008 Apportemission 1000 000 8363 200 200 000 1672 640 0,2
2008 Riktad nyemission 1525 000 9888 200 305 000 1977 640 0,2
2010 Riktad nyemission 865 551 10 753 751 173 110 2150 750 0,2
2010 Riktad nyemission 112 995 10 866 746 22 599 2173 349 0,2
2011 Nyemission 1500 000 12 366 746 300 000 2 473 349 0,2
Not 13 - Lan

Koncernens rantebarande laneskuld den 31 december 2011 uppgick till 61,7 (22,3) MSEK. Som en del av finansieringen av Blixtvik togs i mars
2011 upp ett banklan om 24 MSEK med sedvanliga villkor som normalt lamnas av en svensk affarsbank. Banklanet amorteras med 3 MSEK i
kvartalet tillsammans med pé lanet beldpande ranta som for narvarande uppgar till 4,5 procent. Rantesatsen pa banklanet baseras pa 60
dagars STIBOR. Moderbolagets checkrakningskredit var outnyttjad per den 31 december 2011. Den 31 december 2011 hade Swedbanklanet
som togs upp under 2010 pa 12,0 MSEK amorterats ned till 1,0 MSEK. Vidare hade Bolagets I&n hos Proventus Capital AB (Proventus) amor-
terats ned till 6 MSEK. Lanet hos Proventus togs upp i samband med forvarvet av kundstocken fran TDC Song under 2007. Krediten har ett
fem ars 16ptid fran september 2007. Rantesats pa Proventus-lanet baseras pa 90 dagars STIBOR plus 9 procent. Lanet amorteras med 2,3
MSEK per kvartal tillsammans med pé lanet beldpande ranta. Lanevillkoren innehaller sedvanliga covenanter dar alla kraven har varit upp-
fyllda. Samma covenanter galler &ven for lanet hos Swedbank. Lanet hos Proventus ar efterstallt lanet hos Swedbank. Rantebindningstiden pa
koncernens upplaning uppgar normalt till 1-3 manader. En forandring av upplaningsrantan med +/- 1 procent skulle paverka koncernens
finansnetto med cirka 0,5 MSEK fér kommande 12 manaders period. Som sékerhet for krediter hos Swedbank och Proventus finns Foretags-
hypotek om 65 MSEK.

Forvéarvet av Ventelo finansierades till viss del av ett konvertibelt skuldebrev om nominellt 40 MSEK som I6per med en rénta om 4 procent pa
det nominella beloppet. Dessa konvertibla skuldebrev forfaller till betalning den 15 september 2013. Utbyte av konvertibla skuldebrev kan ske till
en konverteringskurs om 40 SEK per aktie, vilket motsvarar de konvertibla skuldebrevens nominella belopp, till och med den 1 september 2013.

Bolaget ager ratt (dock ingen skyldighet) att konvertera ranta avseende det konvertibla lanet till aktier till en konverteringskurs motsvarande
40 SEK per aktie.

Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsrétt varvid den senare redovisas inom eget kapital. En marknads-
massig rénta pa lanet har bedémts vara 10,3 procent.




Not 13 - Lan fortsattning

Tabellen nedan visar 6ptidsprofil dver koncernens finansiella skulder. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
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flddena. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid arsskiftet forvantade réntelage for varje affars-

respektive rantesattningsdag.

Finansiella skulder <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
31 december 2011
Konvertibel laneskuld - 43200 - 43 200
Proventus Capital AB 6 150 - - 6 150
Swedbank banklan 13 546 6270 - 19 816
Leverantérsskulder 118 480 - - 118 480
Ovriga skulder 82 986 - = 82 986
Summa 221 161 49 470 - 270631
31 december 2010
Proventus Capital AB 10 514 6 150 - 16 664
Swedbank banklan 6180 - - 6180
Leverantérsskulder 52 613 - = 52613
Ovriga skulder 16 566 - = 16 566
Summa 85873 6150 - 92 023

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Rantebéarande skulder
Konvertibel laneskuld 36 685 - 36 685 -
Proventus Capital AB 5984 15317 5984 16 317
Swedbank banklan 19 000 7 000 19 000 7 000
Koncern checkrékningskredit (Limit 35 (25 MSEK)) - - - 7 390
Summa rantebérande skulder 61 669 22 317 61 669 29707
Icke rantebarande skulder
Avropsavtal for lager hos Megaphone AB/Order AB 0 4702 0 4702
Summa icke réntebérande skulder 0 4702 0 4702
Summa lan 61 669 27 019 61 669 34 409
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen 18 984 20 035 18 984 27 425
Skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen 42 685 6984 42 685 6984
Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen - - - -
Summa 61 669 27 019 61 669 34 409

Not 14 - Rorelsefoérvarv och aktier i dotterbolag

Rérelseférvéarv

Ventelo Sverige AB

AllTele férvarvade per den 30 augusti 2011 100% av aktierna i Ventelo
Sverige AB (hamnéandrat i februari 2012 till AllTele Foretag Sverige AB)

som en del i den fortsatta forvarvsstrategin och for att véxa pa foretags-

marknaden. Képeskillingen for férvarvet uppgick till 83,3 MSEK och

betalning skedde genom en riktad emission av 1 500 000 aktier i AllTele

a 28,90 SEK (stangningskurs 30 augusti) samt en saljarrevers om ett
totalt nominellt belopp om 40 MSEK som i samband med tilltradet kvit-
tades till konvertibla skuldebrev i AllTele motsvarande samma belopp.

Verkligt
Foérvarvsanalys fér Ventelo Sverige AB vérde
Goodwill 42 331
Immateriella anlaggningstillgangar 45 397
Materiella anlaggningstillgangar 34678
Finansiella anlaggningstillgangar 17 967
Lager 905
Rorelsetillgangar 120 951
Avséttningar -23 399
Rorelse skulder -1568 401
Likvida medel 13 442
Uppskjuten skatteskuld -10 520
Total képeskilling 83 350
Effekt pa kassaflodet:
Likvida medel i férvarvat bolag 13 442
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Not 14 - Roérelseférvarv och aktier i dotterbolag fortsattning

Goodwill for Ventelo Sverige AB &r hanforlig till férvantade synergief-
fekter som forvantas uppstéa efter forvarvet bland annat relaterat il
marknadsféring, produktion och administration, kade marginaler pa
AllTeles privatmarknad samt bolagets bedémda framtida intjanings-
formaga. Ingen goodwill ar skattemassigt avdragsgill.

De immateriella tillgangarna utgérs till storsta delen av Ventelos for-
varvade kundrelationer. Kundrelationer och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver 10 ar vilket baseras pa All-
Teles beddmda framtida samt historiskt genomsnittliga churnrate och
beddmning av framtida kassafloden. Den slutliga férvarvsanalysen
har justerats med en nedvardering av nétinfrastruktur, inom ramen for
materiella anlaggningstillgangar, uppgaende till 15 MSEK samt en
ytterligare reservering for osékra kundfordringar om 1 MSEK.

Samtliga poster, exklusive immateriella- och materiella tillgangar,
kundfordringar respektive uppskjuten skatteskuld, motsvarar bok-
forda varden i Ventelo Sverige AB. Bokférda varden motsvarade verk-
liga varden for respektive balansposter. Férvéarvsrelaterade utgifter
uppgick till 0,5 MSEK.

De forvarvade fordringarnas verkliga varde per férvarvsdagen,
37,5 MSEK motsvarar beloppet som férvantas bli betalt. Fordring-
arna har ett nominellt varde pa 48,5 MSEK.

Den forvarvade verksamheten bidrog med intdkter om 110,2 MSEK
och ett nettoresultat om -19,9 MSEK i koncernen for perioden fran
forvarvstidpunkten till bokslutsdagen 31 december 2011. Koncern-
omsattning for helaret 2011 som inkluderar Ventelo Sverige AB fran
den 31 augusti 2011 uppgick till 610,3 MSEK. Om forvarvet hade agt
rum den 1 januari 2011 skulle koncernens omséttning varit 9541
MSEK och EBITDA uppga till 66,9 MSEK inklusive ackordsvinst.

Spinbox AB

Den 23 april 2010 férvarvade AllTele samtliga aktier i Spinbox AB.
Kopeskillingen uppgick till 17 944 KSEK. Forvérvet betalades genom
en apportemission av 865 551 aktier a 18,6 SEK i AllTele varderade
till totalt 16 099 KSEK samt med 6évertagande av en skuld till Spinbox
AB fran séljaren om 1 844 KSEK. Forvéarvet paverkade koncernens
kassafloéde med 2 720 KSEK, utgérande den forvarvade kassan. Vid
upprattandet av forvarvsanalysen av Spinbox AB har kdpeskillingen
allokerats framst till goodwill. Férvarvet av Spinbox innebar en strate-
gisk satsning pa mobila tjanster. Syftet med férvarvet var att fa till-
gang till know-how och en komplett aterforsaljarorganisation som
kompletterar AllTele med férvantade synergier som f6ljd, vilket ar
bakgrunden till att ett goodwillbelopp om 22 MSEK redovisas. Varken
know-how eller aterforséljarorganisation kan separeras och utgor
darav goodwill. Ingen goodwill &r skattemassigt avdragsgill.

Spinbox AB bidrog till koncernens omséattning under 2010 med 87
957 KSEK och koncernens rorelseresultat med 2 604 KSEK. Om for-
vérvet hade skett per den 1 januari 2010 skulle omséttningen ha paver-
kats med 113 310 KSEK och rorelseresultatet med -1 797 KSEK.

De forvarvade fordringarnas verkliga varde per férvarvsdagen,
10,5 MSEK motsvarar beloppet som foérvantas bli betalt. Fordring-
arna har ett nominellt varde pa 11,4 MSEK.

Verkligt
Forvarvsanalys for Spinbox AB varde
Goodwill 22 516
Inventarier och verktyg 828
Varulager 418
Rorelsetillgangar 26 100
Rorelseskulder -34 638
Likvida medel 2720
Total kdpeskilling 17 944

Effekt pa kassaflodet:

Likvida medel i férvarvat bolag 2720

LandNCall AB
Den 21 juni 2010 férvarvade AllTele samtliga aktier i LandNCall AB.
Forvarvet betalades genom en apportemission av 112 995 aktier a 17,7
SEK i AllTele varderade till totalt 2 000 KSEK, en kontant utbetalning
om 1 000 KSEK, en tillaggskopeskilling i intervallet O till 250 KSEK vill-
korat att LandNCall uppnar ett visst resultat fram till 30 april 2010 samt
teckningsoptioner i AllTele som ger séljarna majlighet till ytterligare 112
995 aktier i AllTele villkorat att LandNCall AB uppnar ett visst resultat
fram till den 30 april 2010. Vardet av teckningsoptionen har redovisats
som en skuld den 31 december 2010 eftersom de inte har utfardats.
Teckningsoptionerna har under 2011 forfallit och ej utnyttjats.
Goodwill for LandNCall AB ar hanférlig till forvantade synergieffekter
som férvantas uppsta efter forvarvet bland annat relaterat till marknads-
foring, produktion och administration, samt bolagets beddémda framtida
intjaningsforméaga. Ingen goodwill ar skattemassigt avdragsgill.
LandNCall AB bidrog till koncernens omsattning under 2010 med
291 KSEK och koncernens rorelseresultat med 5 KSEK. Bolaget
LandNCall AB bildades vid 6vertagandet och darfér skulle varken
omsattning eller rorelseresultatet ha paverkats om dvertagandet
hade skett den 1 januari 2010.

Verkligt
Foérvarvsanalys for LandNCall AB varde
Goodwill 4692
Lager 50
Total képeskilling 4742

Effekt pa kassaflodet:

Kontant del av kdpeskilling -1 000

iCentrex AB
Den 15 oktober 2010 férvarvade AllTele 51 procent av aktierna i iCen-
trex AB. Kopeskillingen uppgick till 1 667 KSEK. Forvarvet paverkade
koncernens kassafldde med 1 549 KSEK utgérande kdpeskillingen
reducerat med en forvarvad kassa om 59 KSEK. Vid uppréattandet av
forvarvsanalysen av iCentrex AB har kopeskillingen allokerats framst till
goodwill. Goodwill f6r iCentrex AB ar hanforlig till férvantade synergief-
fekter som forvantas uppsta efter forvarvet bland annat relaterat till
marknadsforing, produktion och administration, samt bolagets
beddémda framtida intjaningsformaga. Ingen goodwill &r skattemassigt
avdragsgill. De forvarvade fordringarnas verkliga varde per forvarvsda-
gen, 0,4 MSEK motsvarar beloppet som férvantas bli betalt. Fordring-
arna har ett nominellt varde pa 0,4 MSEK.

iCentrex AB bidrog till koncernens omséttning under 2010 med
706 TSEK och koncernens rérelseresultat med 238 TSEK. Om for-
vérvet hade skett per den 1 januari 2010 skulle omséttning ha paver-
kats med 2 158 TSEK och rorelseresultatet med 98 TSEK.

Verkligt
Foérvarvsanalys for iCentrex AB varde
Goodwill 2 660
Inventarier och verktyg 102
Rorelsekostnader 362
Rérelseskulder -363
Likvida medel 59
Summa 2820
Innehav utan bestdmmande inflytande -11563
Kopeskilling 1667
Effekt pa kassaflodet:
Likvida medel i férvarvat bolag 59
Kontant del av kdpeskilling -1 608
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Aktier i dotterbolag

Dotterbolag Org nr. Sdte % aktiekapitalet
WasaData Bredband AB 556734-1929 Vadstena 100
Kramnet AllTele AB 556715-3647 Kramfors 100
Spinbox AB 556597-5249 Stockholm 100
LandNCall AB 556810-8921 Stockholm 100
AllTele Foretag Sverige AB 556629-0549 Stockholm 100
V B2B Communicate AB 556842-4369 Skoévde 100
iCentrex AB 556767-1903 Stockholm 51
Bokfoért varde i moderbolag uppgar till: 2011-12-31 2010-12-31
WasaData Bredband AB 11223 11223
Kramnet AllTele AB 9379 9379
Spinbox AB 20944 20944
LandNCall AB 5250 4742
AllTele Foretag Sverige AB 83 350 -

-V B2B Communicate AB (dotterbolag till AllTele Foretag Sverige AB) = -
iCentrex AB 1667 1200
Belopp i KSEK 2011-12-31 2010-12-31

Aktier i dotterbolag

Ingdende anskaffningsvarde 47 487 20 602
Arets anskaffningar 84 325 26 885
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 131 812 47 487

Not 15 - Ovriga forvarv

Den 10 januari 2011 forvarvade AllTele 3 000 kunder fran Bredbandsbolaget. Forvarvet finansieras via egen kassa. Képeskillingen uppgick
till 1,8 MSEK vilken har allokerats till kundrelationer och skrivs av éver 10 ar.

Den 24 januari 2011 forvarvade AllTele ePhones kunder med 11 153 stycken abonnemang férdelade pa internet och IP-telefoni fran Per-
fect Communication AB. Forvarvet finansieras via egen kassa. Képeskillingen uppgick till 10,8 MSEK vilken har allokerats till kundrelationer
och skrivs av 6ver 10 ar.

Den 1 februari 2011 férvarvade AllTele Blixtviks bredbands- och ip-telefoniverksamhet med ca 25 000 kunder. Férvarvet finansieras via
egen kassa. Slutgiltig kdpeskilling uppgick till 24,0 MSEK vilken har allokerats till kundrelationer och skrivs av Gver 10 ar.

Som ett led i AllTeles satsning pa IPTV tréaffade Kramnet AllTele AB under november 2010 avtal om forvarv av 1 250 IPTV-kunder fran
Boxer TV Access AB. Kopeskillingen uppgick till 125 KSEK och véardet skrivs av linjart Gver 10 ar.

Not 16 - Kundfordringar

Belopp i KSEK 2011-12-31 2010-12-31
Ej forfalina 60 970 23 623
Férfalina 0-30 dagar 10 314 11 265
Forfalina 31-60 dagar 2073 387
Forfallna > 60 dagar 7 358 1208
Summa 80714 36 483
Reserv fér osékra kundfordringar -9 945 -1 264
Summa kundfordringar 70769 35219
Reserv for osakra kundfordringar ingdende balans 1264 1552
Konstaterade forluster -1 736 -1 386
Overtagna reserver vid féretagsférvary 10 946 741
Justering av reserv for osékra kundfordringar -529 357
Reserv for osakra kundfordringar utgaende balans 9945 1264

Kostnaden for befarade och konstaterade kundfordringar ingér i posten 6vriga externa kostnader i resultatrékningen.
Nettokostnaden for kundférluster uppgick till 4,8 MSEK (0,2 MSEK)
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Not 17 - Transaktioner med narstaende

AllTele har inte beviljat 1an till, lamnat garantier eller stéllt till forman for Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller revisor.
Ingen av Bolagets styrelseledamdter, ledande befattningshavare eller revisor har direkt, eller indirekt genom nérstaende bolag eller den nér-
maste familjen, varit inblandad i affarsuppgorelser med AllTele pa annat satt &n pa marknadsmassiga villkor. Under ar 2010-2011 har AllTele
kopt juristtjanster av Hamilton Advokatbyrd, i vilken AllTeles styrelseordférande ar verksam samt marknadsféringstjanster fran Séderberg
Communications AB, i vilket Styrelseledamoten Olle Sderberg &r verksam. Dessa kostnader har varit marknadsmassiga och redovisas har:

Belopp i KSEK Narstaende 2011 2010
Advokattjanster - Hamilton Advokatbyra Thomas Nygren, styrelseordférande 2 629 KSEK 1247 KSEK
Sdderberg Communications AB Olle Soderberg, styrelseledamot 0 70 KSEK

Inga utestédende mellanhavanden med néarstaende finns per 31 december 2011.
Under 2011 har WasaData Bredband AB kdpt konsulttjanster fran moderbolaget om 4 200 KSEK och under 2011 har Spinbox AB képt kon-

sulttjanster fran moderbolaget om 500 KSEK.

Under 2010 har WasaData Bredband AB kopt konsulttjanster fran moderbolaget om 802 KSEK och under 2010 har Kramnet AllTele AB kopt

konsulttjanster frdn moderbolaget om 1 374 KSEK.

Not 18 - Finansiella instrument
Samtliga finansiella tillgéngar har klassificerats som lane- och kund-
fordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intakter och lik-
vida medel. Samtliga finansiella skulder har klassificerats som &vriga
finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvéarde, vilket
inkluderar 1an, leverantérsskulder och upplupna leverantdrskostnader.
Kundfordringar, upplupna intékter, leverantérsskulder och upplupna
leverantdrskostnader har kort 16ptid. Rantebarande 1&n [6per med rorlig
rénta, férutom konvertibla skuldebrev som har sarskilda villkor, se not
18, och dar en marknadsmassig ranta beddémdes relativt néra i anslut-
ning till bokslutsdagen. Verkligt varde for finansiella tillgangar och skul-
der beddms i allt vasentligt dverensstdmma med bokférda varden.

Not 19 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter

Stéllda sakerheter - Koncern 2011-12-31 2010-12-31
Féretagsinteckning 65 000 65 000
Tillvaxtverket - regionalpolitiska foretags-

stéden, sysselsattningsbidrag 0 2580
Belanade kundfordringar 28 294 -
Pantséattning sparrat likvidkonto 18 298 -
Pantséttning fordringar depositionskonton 16 687 -
Summa 128 279 67 580
Stallda sakerheter - Moderbolag 2011-12-31 2010-12-31
Féretagsinteckning 65 000 65 000
Tillvaxtverket - regionalpolitiska féretags-

stdden, sysselsattningsbidrag 0 2580
Pantséttning spérrat likvidkonto 7 033 0
Summa 72 033 67 580

Eventual forpliktelser

Den svenska telekombranschen praglas av regulatorisk osékerhet
som en foljd av att Post- och Telestyrelsen (PTS) beslut regelméassigt
Overklagas. Aktuellt nu &r de sa kallade "fotnotsmaélen” som avser
historisk fast- respektive mobilterminering.

Den 23 juni i &r beslot kammarratten att ogiltigforklara beslut som
PTS under de senaste aren fattat géllande samtrafik. Kammarréttens
domar innebér att den kostnadsorienterade prissattning som PTS
beslutat avseende TeliaSoneras fasta samtrafik fran den 24 april
2008 respektive 1 januari 2009 till den 1 mars 2010, samt Tele2:s
samtalsterminering i mobiln&t fran 1 juli 2009 till den 1 mars 2010
inte galler. Ingen annan operator éverklagade PTS beslut.

AllTele-koncernen kan i framtiden komma att beréras genom
antingen domstolsprocesser, skiljeforfaranden eller tvistiésningar.
Exponering ar dock begransad som en konsekvens av den ackords-
uppgorelse som Ventelo har traffat med kravstéllande parter samt
att stora delar kommer att vidarefaktureras carrier/wholesale-kunder.
Tillkommande engéngskostnader om AllTele-koncernen skulle
tvingas betala 2007 ars prisnivaer skulle uppga till 10 MSEK. Eventu-
ell vidarefakturering till carrier/wholesale-kunder har i det oklara laget
ej bekats &ven om kravbrev skickats. Delar av denna eventuella vida-
refakturering kommer att avse nérstaende.

Not 20 - Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsandamal

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid till-

lAmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.
Om Bolaget av nagon orsak &ndrar sin bedémning av de tre ned-

anstéende punkterna kommer detta att paverka resultatet, positivt

eller negativt.

Beddmning av vardet och nyttjandeperiod avseende
immateriella anldggningstillgangar

AllTeles immateriella anlaggningstillgangar bestar till storsta del av
forvarvade kundstockar. Vardet och nyttjandeperioden avseende
immateriella anlaggningstillgangar baseras pa bedémda framtida
och historiskt genomsnittliga churnrate samt pa framtida kassafl-
den. Den beddmda nyttjandeperioden omprévas minst arligen. Om
det finns indikationer pa att vardet eller nyttjandeperioden har for-
andrats genomfors ett nedskrivningstest.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernens uppskjutna skattefordran &r till storsta delen baserad pa
underskottsavdrag i moder- och dotterbolaget. Koncernledningen
har gjort antaganden och beddémningar om dessa dotterbolags
framtida intjaningsformaga och utifran detta bedémt maojligheterna
till framtida kvittning av vinster mot dessa forluster.

Beddmning av samtrafikskostnader i mobila nat
Regulatorisk osakerhet rader i telekombranshen foreligger gallande
historiska nivaer for fast- respektive mobil terminering.

Beddmning av vardet av goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger f6r goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter
har faststélls genom berékning av nyttjandevarde. Fér dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras vilket beskrivs i not 7.




Not 21 - Uppgifter om moderbolaget

AllTele Allmanna Telefonaktiebolaget (publ) ar ett svenskregistrerat
publikt aktiebolag med séte i Skellefted. Bolagets organisationsnum-
mer ar 556626-2407.

Koncernen bestér per den 31 december 2011 av AllTele Almanna
Svenska Telefonaktiebolaget (moderbolaget) och sex helagda dot-
terbolag samt ett majoritetsagt dotterbolag. De heldgda dotterbola-
gen &r Wasadata Bredband AB med séte i Vadstena och organisa-
tionsnummer 556734-1929, Kramnet AllTele AB med sate i Kramfors
och organsationsnummer 556715-3647, Spinbox AB med sate i
Stockholm och organsationsnummer 556597-5249, LandNCall AB
med sate i Stockholm och organsationsnummer 556810-8921, All-
Tele Foretag Sverige AB med séte i Stockholm och organisations-
nummer 556629-0549 samt V B2B Communicate AB med séte i
Skoévde och organisationsnummer 556842-4369. Det majoritetsdgda
dotterbolaget (51 procent) ar iCentrex AB med sate i Stockholm och
organsationsnummer 556767-1903.

Koncernredovisningen for 2010 bestéar av AllTele Allmanna
Svenska Telefonaktiebolaget (moderbolaget) och fyra heldgda dot-
terbolag samt ett majoritetsagt dotterbolag. De heldgda dotterbola-
gen ar Wasadata Bredband AB med séte i Vadstena och organisa-
tionsnummer 556734-1929, Kramnet AllTele AB med séate i Kramfors
och organsationsnummer 556715-3647, Spinbox AB med sate i
Stockholm och organsationsnummer 556597-5249 samt LandNCall
AB med séte i Stockholm och organsationsnummer 556810-8921.
Det majoritetsdgda dotterbolaget (51 procent) &r ICentrex AB med
séte i Stockholm och organsationsnummer 556767-1903.

Not 23 - Avsattningar
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Not 22 - Handelser efter rakenskapsérets utgang
AllTele tar steget och blir kommunikationsoperatér. Verksamheten
kommer att drivas ifrdn Kramfors under varumarket AllTele Kramnet
som profileras om fran tjansteleverantor till kommunikationsoperator.
Forsta natet att ga in i Kramnet KO &r Kramfors dér driften tas éver
fran och med 1 maj. Natet kommer dérefter att anpassas, forbattras
och frén och med Q3 6ppnas natet upp for ytterligare tjansteleveran-
térer. AllTele har under mars 2012 beviljats en utdkad checkrak-
ningskredit uppgéende till totalt 55 MSEK. Detta da tidigare faktura-
kredit i AllTele Foretag Sverige AB om totalt 40 MSEK har sagts upp
och avslutats under februari ménad 2012.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2011 2010 2011 2010
Avsattningar 2011 2010 2011 2010
Redovisat varde vid periodens ingang - - -
Tillkommit via rérelsefrvarv 22 161 - -
Redovisat varde vid periodens utgang 22161 - - -

Avsattningen avser kostnader for byte av teknisk plattform i Ventelo. Avséttningen forvantas betalas inom tolv ménader fran balansdagen.
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Styrelsens intyg

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sé&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Skellefted 27 april 2012

Thomas Nygren Olle Soéderberg
Ordférande Styrelseledamot
Bjorn Fernstrom Camilla Mostrém Koebe
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Maurex Ola Norberg
Styrelseledamot Styrelseledamot och VD

Var revisionsberéttelse har avgivits 2012-04-27
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i AllTele Alméanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ), org.nr. 556626-2407

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for All-
Tele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) for rakenskapsaret
2011-01-01-2011-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
22-50.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for ars-

redovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sédsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur bola-
get uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ockséa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sédsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens for-
valtning for AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) for
rakenskapséret 2011-01-01 — 2011-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 27 April 2012
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Bakre raden fran vanster: Ola Norberg, Thomas Nygren, Magnus Maurex. Framre raden fran véanster: Bjorn Fernstrom, Olle Soderberg, Camilla Mostrom Koebe

Ola Norberg

Fodd 1951, VD och ledamot, invald 2002.

Styrelseordférande i Toppchark AB, Teleetable-
ring Utveckling i Sverige AB, Spinbox AB, iCen-
trex AB, AllTele Foretag Sverige AB och V B2B
Communicate AB och suppleant i Wasadata
Bredband AB och Kramnet AB.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget.

Aktieinnehav: 1 066 912

Bjorn Fernstrom

Fodd 1950, ledamot, invald 2011.
Civilekonom. Styrelseledamot i Sj6 Sandstrom
Sweden AB, A-Com AB, Aktiebolaget for varu-
belaning, Pantbanken Skanstull AB, Pantauktio-
ner Sverige AB, BO Excellent AB, Burgundy AB,
DE Capital Growth Fund AB, Case Asset Mana-
gement AB och styrelsesuppleant i Kentwise AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och huvud-
aktiedgare.

Aktieinnehav: O

Olle Séderberg

Fodd 1949, ledamot, invald 2006.
Verksam som afféarscoach och varumarkeskon-
sult pa Ekman & Partners samt InnerBrand. Sty-
relseledamot i Barncancerfonden, Forex Bank
AB, Krux Kommunikation AB, Intelooop AB
samt Séderberg Communication AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och huvud-
aktieagare.

Aktieinnehav: 22 600

Magnus Maurex

Fodd 1964, ledamot, invald 2011.
Driftingenjor och nationalekonom. VD och sty-
relseordférande i Avista Time AB och KSF
Stockholm AB. Entreprendr, VD befattningar i
egna bolag sedan 1991, verksam i flera 1ander
de senaste tio aren huvudsakligen inom mobil-
applikations omradet och sé kallade molnet-
tjanster.

Oberoende i forhallande till Bolaget och huvud-
aktiedgare.

Aktieinnehav: O

Camilla Mostrom Koebe

Fodd 1965, ledamot, invald 2008.
Civilingenjor. Verksam som kommunikationschef
vid Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot i IM Gruppen AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget och huvud-
aktiedgare.

Aktieinnehav: 14 000

Thomas Nygren

Fodd 1962, ordférande, invald 2002.
Verksam som advokat och delagare pa Hamil-
ton Advokatbyra Kommanditbolag. Managing
Partner/VD i Hamilton Advokatbyrd AB, Hamil-
ton Advokatbyra Holding AB.Ordférande i ANS
Intressenter AB, Hamilton Sverige AB och H-ton
Advokatbyra Holding AB. Styrelseledamot i
Caranth Trading AB, Caranth Holding AB och N3
Advokatbyra AB, Lynhill Trading AB samt Crypt-
zone Group AB. Suppleant i Peter Kullgren Advo-
katbyra AB, MD Advokatbyra AB och Johan Linder
Advokatbyré AB. Delgivningsbar person i Silicon
Media Group Ltd, England filial Sverige samt
Application Consulting Sweden Holding AB.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget men obero-
ende i forhallande till Bolagets huvudaktieagare.

Aktieinnehav: 503 804
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Ledning

Ola Norberg Peter Bellgran Daniel Ekberger
Verkstéllande direktor Vice verkstéllande direktor CFO

Verkstallande direktér och ledamot, fédd vVD sedan 2002, VD i Wasadata Bredband CFO sedan 2011. Fédd 1972
1951. sedan 2007. Civilingenjor. Fodd 1957.

Aktieinnehav: 20 000
Aktieinnehav: 1 066 912 Aktieinnehav: 400 533

Henrik Salomonsson Mikael Peterson Lars Hellberg
Marknadschef CTO Forsaljningschef Direkt
Aktieinnehav: 0 Aktieinnehav: 17 700 Aktieinnehav: O

Rikard Hjelm
Forsaljningschef Privat
Aktieinnehav: O
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Adresser

Vialkommen att kontakta oss pa AllTele

Kundservice
Telefon: 0910 - 79 80 00

AllTele kontor i Skelleftea
Telefon: 0910-20 00 00

AllTele kontor i Stockholm
Telefon: 08-517 810 00

Vara kontor

Skellefted HK
Besdbksadress:
Storgatan 40

931 23 Skelleftea

Postadress:
Box 334
931 23 Skellefted

Tranas
Ostra Bergsgatan 5C
573 36 Tranas

Ostersund
Tegelbruksvagen 19
831 48 Ostersund

Linképing
Westmansgatan 49
582 16 Linkdping

Skellefted Kundservice
Besébksadress:

Storgatan 40

931 23 Skelleftea

Postadress:
Box 334
931 23 Skellefted

Umea
Formvagen 5
906 21 Umeé

Uppsala
Svartbécksgatan 8
753 20 Uppsala

Stockholm
Besb6ksadress:
Telefonvagen 30
126 37 Hagersten

Postadress:
Box 42017
126 12 Stockholm

Vilhelmina
Volgsjovagen 36
912 32 Vilhelmina

Kramfors
Yrkesvagen 4
872 34 Kramfors
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Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ)

Box 324
931 23 Skelleftea

Tel 0910-20 00 05
Fax 0910-79 80 01
E-post info@alltele.se

www.alltele.se




