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AllTele Allmanna Svenska Tele-  Avtal sluts med Ericsson om Telefoniverksamheten lanseras  Ett 60-tal stadsnéat kontrakte- AllTele listas pa First North. All-
fonaktiebolaget grundades av leverans av det forsta IP-telefo-  genom Overtagandet av de for-  ras under aret i syfte att Tele utsags till "Arets Stadsnat-
Ola Norberg, Peter Bellgran nisystemet. sta 300 abonnenterna fran erbjuda fast IP-telefoni till de partner” av Svenska stads-
och Thomas Nygren. déavarande Song Networks. anslutna inom naten. For att natsféreningen. Styrelsen
Kommersiell provdrift i Linko- utdka kundbasen initierades fattade beslut om forvarv som
ping, avseende fast IP-telefoni en marknadskampanj mot framtida tillvaxtstrategi. Under

for 1 800 studenter i Linkoping.  hushall under aret. Marknads- aret forvéarvades Wasadata
kampanjen blev mycket fram- Bredband AB, Skellefted Krafts
gangsrik och vid slutet av aret kundstock samt TDC:s privat-
uppgick antalet kunder till cirka  kundstock.
10 000.




Arsstimma
Arsstamma halls fredagen den 31 maj klockan 14:00 i
Stockholm pé Telefonvagen 30. Kallelse kommer att
publiceras i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
www.alltele.se. Annons om arsstdmman kommer att
inforas i Svenska Dagbladet.

Finansiell agenda

Aret i korthet

= Omséttningen uppgick till 765,5 (607,9) Mkr en 6kning med 25%
jamfort med 2011.

= Omstélinings- och integrationskostnader, bland annat kostnader for
dubbla teknikplattformar, har paverkat resultat negativt.
EBITDA-resultatet uppgick till 33,7 (26,7) Mkr.
Rorelseresultatet paverkas negativt av nedskrivningar om 6 Mkr.
Arets resultat paverkas positivt av en uppskjuten skatteintakt upp-
gaende till 20,7 Mkr avseende aktiverade underskottsavdrag.

= Betalning av ackordslikvid p& 46 Mkr har paverkat kassaflodet

Delarsrapport januari — mars 2013 14 maj 2013 )
Arsstamma 31 maj 2013 enligt plan.
rs? ) o : = Ola Norberg beslutar att lamna rollen som VD f6r AllTele men

Delarsrapport januari — juni 2013 22 aug 2013 kvarstér i styrelsen.

Delérsrapport januari — september 2013 14 nov 2013 = Carlos Riera har utsetts till VD och tilltrétt den 1 januari 2013.
Bokslutskommuniké 14 feb 2014

Handelser efter balansdagen
m  AllTele férvarvar Universal Telecom.

Nyckeltal

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning SEK 765 465 607 869 372 444 228 238 169 335 41539
Rérelsemarginal % -3% -2% 3% 4% 4% -34%
Vinstmarginal % -4% -3% 3% 3% 1% -38%
Avkastning pa totalt kapital % -5% -3% 5% 6% 5% -32%
Avkastning pé eget kapital % 7% -15% 8% 8% 5% -57%
Skuldséattningsgrad aar 0,7 0,7 0,2 0,4 0,6 2,8
Soliditet % 26% 22% 40% 35% 40% 16%
Resultat per aktie SEK -0,66 1,60 072 0,59 0,28 1,26
Eget kapital per aktie SEK 9,49 11,05 9,48 773 714 2,95
Antal aktier vid periodens slut st 12 366 746 12 366 746 10 866 746 9888 200 9888 200 5522 400
Medelantal anstéllda st 180 152 117 91 52 33

2008 2009 2010 2011 2012

AllTele forvarvade Vattenfalls
kundstock for telefoni och
bredband samt Phoneras pri-
vatkundstock for telefoni och
bredband.Dérutbver férvéar-
vade AllTele kundstockar for
telefoni och bredband fran
Umea Energi och IP-Cell.

AllTele inleder det forsta halv-
aret med borsintroduktion pa
NASDAQ OMX Stockholm,
Small Cap.Under senhdsten
forvarvades Kramnet i Kram-
fors AB (Kramnet AllTele AB)
och vid arsskiftet IP- och
mobiltelefoniverksamheterna
inom Resursgruppen inklusive
varumarket MegaPhone.

Under forsta halvaret migrera-
des Megaphone framgangs-
rikt. Under andra kvartalet for-
varvades mobiloperatéren
Spinbox. Férvarvet av Spinbox
i kombination med en hég
organisk tillvaxt under aret
medférde att féretagsmarkna-

den utgjorde 35 procent av All-

Teles omséttning vid utgangen
av 2010.

2011 markerar en milstolpe i
AllTeles historia da det &r for-
sta &ret som omsattningen
relaterad till foretagsaffaren ar
storre &n motsvarande privat-
kundsaffar. Under aret forvar-
vades Ventelo Sverige AB,
samt kundstockar ifran Blixt-
vik, Bredbandsbolaget och
ePhone. Under 2011 bygger
AllTele upp en ny IPTV-platt-
form for att i helt egen regi
leverera modern IPTV till hus-
héall och fastighetsagare. Ny
billingplattform sakrar majlig-
heten att producera smarta,
betalrelaterade tjanster.

Ventelo, som férvarvades 2011,
integreras i AllTeles organisa-
tion. Darmed starker AllTele sin
position pa saval féretags- som
privatmarknaden. AllTeles verk-
samhet expanderar och bola-
get passerar bland annat

80 000 mobilabonnemang och
har sammanlagt 6ver 250 000
RGU:er (Revenue Generating
Unit). P4 tjanstesidan lanserar
AllTele en ny MVOIP-applika-
tion for moderna smartphones.
Dé&rmed positionerar sig bola-
get starkt for en framtida
utveckling inom migrering fran
fasta till mobila tjanster.



VD har ordet

VD har ordet

Jag kom till AllTele under det fjarde kvartalet i fjol for att arbeta
med en ny affarsplan. Under det arbetet bildade jag mig en upp-
fattning om saval bolaget som den svenska marknaden, och
lagom till arsskiftet hade vi en ny, tydlig affarsplan for 2013 och
2014 klar. Min slutsats fran arbetet &r klar; AllTeles framtidsutsikter
ser mycket ljusa ut vilket r en av anledningarna till att jag tackade
ja till att leda genomférandet av affarsplanen som VD for bolaget
fran och med 1 januari 2013. Ett arbete som kommer leda till bade
Okad omsattning och Idnsamhet for bolaget.

Under 2012 6kade omséttningen med 25 procent till 765,5 miljo-
ner kronor. EBITDA-resultatet uppgick till 33,7 (26,7) miljoner kro-
nor, vilket ur mitt perspektiv ar for ldgt med tanke pa bolagets
potential. Resultatet paverkades negativt av exempelvis omstall-
nings- och integrationskostnader, samt kostnader fér dubbla tek-
nikplattformar efter férvarv av Ventelo.

Stort arbete har under inledningen av aret lagts pa att sékerstalla
nya och battre metoder for finansiell matning och uppféljining.
Malet ar att vi ska kunna folja bolagets finansiella rérelser mer
exakt och darmed fa en battre forstaelse for framtiden. Det inne-
bar i sin tur att vi till exempel kan planera vara investeringar mer
effektivt, samt forse marknadens aktérer med sa tydlig och rele-
vant information som majligt.

Tydlig agenda for 6kad Idnsamhet

Som jag némnde kommer arbetet med affarsplanen medféra ett
annu starkare AllTele. Bolagets Idnsamhet kommer att 6ka som en
foljd av en effektivare organisation dar vi minskar vara kostnader
och okar vara marginaler. Var kostnadskostym haller redan pa att
minska genom att vi under 2013 ars forsta kvartal har arbetat med
centralisering av verksamheter, outsourcat vissa funktioner samt
genom férhandlingar med leverantdrer kunnat reducera kostnader.

Att stéandigt se dver sina kostnader &r viktigt, men kostnader kan
bara skéras bort till en viss niva och endast ge sa mycket. For att
bygga ett langsiktigt starkt bolag kravs att vi &ven fokuserar pa att
utveckla affarsverksamheten genom forvarvsbaserad och organisk
tilvaxt. Till detta 6kar fokus pa produktpaketering som &r en cen-
tral funktion fér att lyckas.

Framdver kommer AllTele att bli en séljdriven organisation som

arbetar med en fokuserad produktportfolj. Var nya organisation —
dér AllTele Privat och Foretag &r tydligt separerade affarsomraden
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— medfor ett tydligare organisatoriskt fokus pa forsaljning saval
som uppfoljning. Férutom att vi har forstérkt var séljkar s& kommer
vi att fokusera annu mer intensivt pa de delar av marknaden som
vaxer snabbast: IP-baserade produkter och mobila tjanster.

Lyckat forvarv

I mars blev AllTeles férvarv av Universal Telecom klart, en affar
som innebér en rad fordelar. Den nya koncernen nar en omsatt-
ning pa drygt 1 miljard kronor, vilket innebar ékade volymfordelar.
Totalt innebar det att vi idag &r den bast positionerade alternativa
operatoren i Sverige.

Forvarvet innebar aven att vi uppnar éver 200 000 RGU:er (Reve-
nue Generating Units) pa privatsidan, vilket borgar for ett annu
starkare kassaflode och medfér en forvantad forstéarkning pa
EBITDA-niva med 90 miljoner kronor per ar.

Affarsomradet AllTele Privat kommer att arbeta intensivt med kors-
forsélining av AllTeles moderna hdgteknologiska tjanster till den
kundstock som kom med forvéarvet av Universal Telecom, en
kundstock som framst anvander kopparbaserade tjanster. Sjalv-
klart kombineras detta med fokus pa nykundsforsaljning.

Avslutningsvis

Som f6dd och uppvuxen i Barcelona brinner mitt hjarta for fotboll
och dé& i synnerhet for FC Barcelona. Har i Sverige har jag fatt upp
odgonen for vintersporter som ishockey och skidskytte, mycket
tack vare att AllTele sponsrar bland annat Skelleftea AIK och
Svenska skidskytteférbundet.

Jag ser mycket fram emot min framtid i Sverige, bade ur ett posi-
tivt arbetsperspektiv med AllTele som en stark stjarna pa den
svenska telekomhimmeln med en fantastisk arbetskultur och
personal samt med mina nyvunna sportintressen. Bade jag och
AllTele gratulerar Skelleftea AIK till SM-guldet i ishockey.

Stockholm i april 2013,
Carlos Riera, VD for AllTele






Om AllTele

AllTele Allméanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) &r en utmanare pa den svenska
tele- och bredbandsmarknaden. Bolaget har sedan 2007 haft en av branschens hog-

sta tillvaxttakter.

Aktien handlas sedan 15 juni 2009 pa Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap. AllTele
har idag en bred produktportfdlj fér privatkunder samt sma och medelstora féretag. |
samarbete med infrastrukturoperatdrer som stadsnét och fastighetségare levereras fast
telefoni, TV och bredbandstjénster. Till detta levererar AllTele internettjanster, mobila
tjidnster samt kompletta molnbaserade véxeltignster for foretag. Allt paketerat med slut-

kundens behov i fokus.

AllTeles fasta telefonierbjudande kan fas bade som modern och bil-
lig IP-telefoni och traditionell kopparbaserad fast telefoni. Bred-
bandstjanster tillhandahalls via stadsnat, direktansluta fastigheter,
ADSL och mobilnat. Mobila tjanster tillhandahalls genom att AllTele
ar en fristdende virtuell operatér i Telias mobila nét.

AllTele har kontor i Skellefted, Stockholm, Karlstad, Kramfors, Linko-
ping, Uppsala, Ume4, Vilhelmina, Luled, och i Ostersund.

Affarsidé
AllTele erbjuder mobila och fasta I6sningar och tjianster till féretag,
hushall och enskilda abonnenter.

IP Natet

F/Y
(
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VolP Vaxelinfrastruktur

Strategi

AllTeles strategi ar att rikstdckande och med lokala samarbets-
partner leverera bredbands-, TV- och telefonitjanster till svenska
hushall och foretag. Tjénsterna realiseras i fast och mobil infra-
struktur i langsiktiga avtal med valda affarspartner. Tillvéxt ska ske
organiskt genom ny- och korsférsaljning samt via férvarv. For att
sékerstalla en hog serviceniva bedriver AllTele kundserviceverk-
samheten i egen regi.

Mobilnatet




Det nya AllTele

Under 2012 arbetade Alllele med att utveckla sin affarsplan. Bolagets nya affarsplan
inriktas mot god Iénsamhet, fokus pa tillvaxt samt, inte minst, attraktiva produkter och

tjanster.

AllTele har under méanga &r haft en stabil och hog tillvaxttakt dér
forvarv har varit en viktig hornsten i bolagets expansion. Bolagets
strategi har resulterat i att AllTele ar en ledande kommunikations-
koncern som dessutom &r starkt positionerat i det skifte som sker
fran kretskopplade kopparbaserade kommunikationsldsningar till
moderna IP-I6sningar. De senare, sé kallade "New Tech-tjanster”,
utgdr redan idag tva tredjedelar av AllTeles verksamhet. Fortfa-
rande kommer dock betydande andel av AllTeles intakter fran kop-
parbaserade kommunikationsldsningar.

Under AllTeles snabba tillvéxt har bolaget fokuserat pa att & till
stand snabba migreringsprocesser samt effektiv och god kund-
hantering. Detta arbete &r nu klart. Nésta viktigt steg ar att
utveckla en stark och kostnadsfokuserad féretagskultur med tyd-
ligt séljfokus. AllTele har effektiviserat sin verksamhet genom att
stédnga kontor samt genom effektivisering av tekniska funktioner
som exempelvis back-bone, det vill sdga AllTeles infrastruktur.

AllTele har delat in organisationen i tva affarsomraden: AllTele
Foretag och AllTele Privat vilket ger ett forbattrat fokus.

AllTele Féretag

AllTele Foretag fokuserar pa det expansiva segmentet sma och
medelstora féretag samt mot offentlig sektor dar AllTele redan
2012 vann viktiga upphandlingar som utgdr goda referenser for
framtiden. AllTele Foretag ska vara marknadsledande inom IP-
baserade tjanster som exempelvis IP-Centrex, bolagets molnbase-
rade vaxelldsning som manga kunder valt att ansluta sig till. AllTele
Foretag har dver 100 000 RGU:er samt en pro-forma omséattning
om cirka 400 miljoner kronor.

AllTele Privat

AllTeles forvarv av Universal Telecom innebéar att AllTele Privat
omsétter omkring 600 miljoner kronor. AllTele privat har en mycket
stark position inom fiber- och stadsnataccess. Framdver kommer
AllTele framforallt att koncentrera sig pa merforsaljning till befintliga
kunder saval som nyforsalining. Fokus ligger pa IP-baserade tjans-
ter som privatpersoner i allt hogre utstrackning féredrar. AllTele har

en stark position inom detta omrade med I6sningar for TV, bred-
band och telefoni.
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Marknadsoversikt

Den svenska telekommarknaden omsétter varje ar cirka 50 miljarder kronor. Privatper-
soner star fr 30 miljarder och féretag fér 20 miljarder. AllTele har positionerat sig sa att
bolagets gynnas av den migrering som sker fran kopparbaserade kommunikationslds-
ningar till IP-I6sningar inom telefoni, bredband och tv.

Diagrammet nedan visar att telekommarknaden gar mot tkad
anvandning av IP-baserade produkter och tjanster. Fast telefoni for
privatpersoner (till vanster i diagrammet) omséatter drygt 6,5 miljar-
der kronor, men uppvisar en kraftig negativ tillvaxt. | slutet av juni
2012 hade 72 procent av de svenska hushallen ett fast telefona-
bonnemang. En tredjedel av alla fasta abonnemang var IP-base-
rade.

Till héger i diagrammet finns de delar som uppvisar tillvéxt. Den
hogsta tillvaxten star foretagens IP-telefoni for, nast hdgst mobilt
bredband. AllTele har med sina IP-baserade telefoni- och vaxel-
tjanster (t ex IP-Centrex) ett mycket bra lage for att ytterligare vaxa
och ta marknadsandelar inom denna expansiva del av telekom-
marknaden.

Privatmarknaden

Mobiltelelfonin bland privatpersoner tkar mattligt. Daremot &r till-
vaxten for mobilt bredband, fiber (LAN) och IP-telefoni relativt kraf-
tig. IPTV via fiber &r det distributionssatt som fortsatt star for den
storsta delen av 6kningen av abonnemang pa den svenska mark-
naden, enligt Post- och telestyrelsen (PTS). | slutet av juni 2012
uppgick antalet abonnemang pa IPTV via fiber till 312 000, vilket
motsvarar en 6kning med 47 procent pa ett ar. Denna utveckling
ar en viktig forklaring till att efterfrdgan pa AllTeles erbjudande Tri-
ple Play (tv, telefoni och bredband via bredband) har 6kat kraftigt.

Marknadsutveckling per produktsegment (omsattning och tillvaxt)

Fast Tel . Mobil Tel
o 4952 DSLy 9112 Mobilt Bredband IP-Tel
© 8911 856 193
0 1
L
o
O ®

1

1

1

1

! Mobilt

! Bredband | AN
B 1360 1581
=
DL_ ‘

IP-Tel
Fast Tel DSL . 1333
6540 3896 1 Mobil Tel
: 17106
0% Omsattning 2011 i miljioner SEK
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Affarsomrade Foretag

AllTeles erbjudande till sma och medelstora féretag &r ett av marknadens starkaste.
Ett komplett tjansteutbud, hog kvalitet och attraktiva priser har medfért att allt fler véljer

AllTele som leverantcr.

AllTele har en komplett tjansteportfolj som tacker féretagens kom-
munikationsbehov. AllTele erbjuder saval fast som mobil telefoni,
bredband och véaxellésningar. Dessutom erbjuds en rad andra
tjianster som underlattar féretagens vardag ytterligare.

Under 2012 arbetade AllTele intensivt med att ytterligare forbattra
sitt erbjudande. Bolagets molnbaserade vaxel, IP-Centrex, fick ny
toppmodern funktionalitet. Nagra nyheter var ett nytt gréanssnitt
mot bade mobil och dator, utdkad telefonistfunktion och integra-
tion mot kundsystem. Under aret tecknade AllTele avtal med bland
annat Elgiganten och Botkyrka kommun. Avtalet med Elgiganten
omfattar en komplett kommunikationsldsning fér fast och mobil
telefoni. Botkyrka kommun valde en heltdckande kommunikations-
I6sning for fast och mobil telefoni, med s kallad unified mess-
aging realiserad i en IP-Centrexbaserad plattform for drygt 5 000
anknytningar.

Skifte mot IP-baserade produkter

IP-baserade produkter och tjanster star for en relativt liten del av
omséttningen pa den svenska telekommarknaden, se diagram pa
sid 8. Men statistik frén Post- och telestyrelsen visar tydligt att det
ar just IP-tjanster som véaxer snabbast, en utveckling som AllTele
har forutsett.

Bra och effektiva vaxlar ar en viktig grundbult for effektiv kommu-
nikation. F&r kunder med specifika behov har AllTele tagit fram den
molnbaserade véxeln IP-Centrex. Den har full funktionalitet och
gér sjalvklart att integrera med séval mobil som dator och surf-
platta. De féretag som vill behalla sin traditionella véaxel kan sjalv-
klart gora det. AllTele levererar bade IP-baserad telefoni via SIP-
trunk och traditionell telefoni via direktanslutning med PRI och BRI.
Den fasta telefonin integreras med mobiltelefoni via MEX. Darmed
blir mobilabonnemangen en del av féretagets vaxel.

aredband

PR S

Mobil telefoni

Vaxeltjanster

Fast telefoni

AllTele Féretag

AllTele fokuserar pa det expansiva
segmentet sma och medelstora fore-
tag samt mot offentlig sektor. AllTele
Foretag ska vara marknadsledande
inom IP-baserade tjanster som
exempelvis IP-Centrex, bolagets
molnbaserade vaxelldsning. AllTele
Féretag har 6ver 100 000 RGU:er
samt en pro-forma omsattning pa

over 400 miljoner.

Bredband, telefoni och vaxellosningar. Utifran dessa tre byggstenar tar AllTele fram sitt produkt-
utbud. MEX, Mobile Extension, lankar samman de olika delarna som exempelvis mobil telefoni

med var molnbaserade vaxel IP-Centrex.
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Affarsomrade Privat

Varen 2013 forvérvade AllTele Universal Telecom, ett forvédrv som bland annat innebar
att AllTeles privata kundstock uppgar till omkring 600 miljoner kronor.

Hemtelefoni
- Bredbandstelefoni

- Traditionell TAB-telefoni via kopparnétet

- Hemtelefoni via mobilapp och dator

TV

-IPTV

- Kabel-TV
- Digital-TV

Bredband

- Bredband via stadsnat
- Bredband via telefonnétet (ADSL)
- Mobila Bredband

2N\

']

Mobiltjanster

- Mobiltelefoni

- Mobila Bredband

- Fristdende virtuell mobiloperator
som opererar i Telias mobila nat

- NMT via Net1

AllTele fullandar ditt hem med TV, bredband och telefoni till féormanligt pris och hégsta service.

Tack vare AllTeles fyra produktben — fast telefoni, mobil telefoni,
bredband och TV - erbjuder bolaget ett komplett utbud av pro-
dukter och tjanster. AllTele har valt att primart fokusera nya erbju-
danden och férsaljning till tjanster knutna kring 1P-telefoni, bred-
band och TV via fiber. Anledningen ar att marknadstillvaxten finns
inom dessa omraden, se marknadsavsnitt pa sid 8. AllTeles for-
salining vilar p& fyra ben: Oppna nat, fastighetsagare och brf-for-
eningar samt nationella tjanster (t ex mobila tjanster).

Smarta I6sningar till smarta kunder

AllTele sékerstaller att kunderna far hela sitt behov av kommunika-
tion uppfylit av bolaget. Det géller oavsett om kunderna vill kdpa en
enstaka tjanst som ett bredbandsabonnemang eller ett paket av
tjanster som Triple Play dar kunderna kan ringa, surfa och se pa TV.

Bolagets erbjudande inom mobilabonnemang &r minst sagt starkt.

En flora av abonnemang bidrar till att allt fler kunder valjer AllTele.
Sjalvfallet finns abonnemang som ar anpassade efter hur smart-
phones anvands.
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Integrerad kommunikationslésning

AllTele har tagit fram en rad smarta tjanster som underlattar varda-
gen fér kunderna. Med tjansten Voip Duo knyts den fasta och
mobila varlden samman. Genom att ladda hem AllTeles app till
telefon eller datorn kan kunderna bade ringa fran hemtelefonen
och svara oavsett om de befinner sig pa en helt annan plats.

AllTele erbjuder &ven IGhost, en tjanst som gor att kunderna kan
surfa sékert och anonymt. Antivirustjansterna skyddar datorn mot
okanda hot.

Allt fler bostadsrattsféreningar viljer AllTele
AllTele hanterar bade kollektivanslutningar och enskilda anslut-
ningar for bostadsrattsféreningar. Hdghastighetsuppkoppling via
fiber ger kunderna snabbt och sékert bredband, telefoni och TV.
Sjalvklart erbjuder AllTele kunderna dven mobiltelefoni.



Triple Play

Triple Play ar bredband, telefoni och TV — i ett paket — levererat via
bredband. Férutom att tjdnsten ar attraktiv fér det enskilda
hushaéllet, sa uppskattas den av bostadsréattsforeningar. Anled-
ningen? Darfor att de pa ett smidigt satt kan sékerstélla att de
boende enkelt far tillgang till ett prisvért och komplett tjansteutbud.
AllTele har tagit en stark position pé den kraftigt vaxande markna-
den for TV-tjanster. Bolaget har ett komplett programutbud. Det
inkluderar bade C MORE och Viasat, vilket innebar att konsumen-
ten kan f& de program som onskas, till ett bra pris.

IP-TV och Kabel-TV

AllTele levererar Kabel-TV och Digital-TV pa flera orter, fran Arvid-
sjaur i norr till Malmé i sdder och ser en vaxande efterfragan pa
traditionell TV fran framforallt bostadsréattsforeningar. Via AllTele far
fastigheterna ett komplett utbud av TV-kanaler. Utbudet inkluderar
aven HD-kanaler i kombination med &vriga tjanster, sjalvklart till ett
attraktivt pris.

| borjan av 2012 lanserade AllTele en ny IP-TV-plattform i egen regi
for distribution av modern IP-TV i hela Sverige. Hogkvalitativ leve-
rans har prioriterats liksom hég anvandarupplevelse via exempelvis
snabb uppdatering vid kanalbyte och anvandarvanligt gréanssnitt.

AllTele Privat

AllTeles férvarv av Universal Telecom
innebar att AllTele Privat omsétter
omkring 600 miljoner kronor. AllTele
privat har en mycket stark position
inom fiber- och stadsnataccess.
Fokus ligger pa IP-baserade tjanster
som privatpersoner i allt hdgre
utstrackning foredrar. AllTele har en
stark position inom detta omrade
med I6sningar fér TV, bredband och

telefoni.
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Medarbetaren, AllTeles ryggrad

Medaarbetarna ar AllTeles viktigaste grundsten for att bygga ett Ibnsamt och
framgéangsrikt bolag. Bra trygghetsiésningar och kompetensutveckling &r tva

omraden som AllTele prioriterar.

Kompetensutveckling sékrar framtiden

Personalen och dess kunskap &r ryggraden i AllTele. Darfor har
AllTele en tydlig strategi for kompetensutveckling. Kontinuerlig
kompetensutveckling &r en forutsattning for att foretagets mal ska
uppnas samt for att fa engagerade medarbetare. Intern och extern
utbildning har konkret koppling till AllTeles verksamhet och stodjer
darmed affaren.

Kompetensutveckling planeras dels genom utvecklingsplaner, dels
genom att varje anstélld tar ett ansvar for sin egen utveckling. Pa
detta vis arbetar AllTele aktivt med att skapa en arbetsplats med
bade kunniga och engagerade medarbetare.

AllTele en attraktiv arbetsgivare

Ett av AllTeles mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta gors
genom att bland annat erbjuda personalen attraktiva anstallnings-
villkor och utvecklingsmajligheter. AllTele har kollektivavtal vilket
innebar ett komplett regelverk som ger de anstéllda en grund-
trygghet genom bland annat anstéliningsvillkor, I6neutveckling och
ett stabilt forséakringsskydd. AllTele erbjuder aven friskvard genom
ett antal formaner sasom exempelvis friskvardsbidrag, ljusrum,
frukt pa arbetet, rokavvanjning med mera.
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Fakta: Johan Bellgran

Familj: Fru och tva barn

Bor: Skellefted sedan 1 ar
Yrke: Marknadskommunikator
Fritid: "Forutom att umgés
med familjen sé &lskar jag
idrott. N&sta ar siktar jag pé att
sta i forsta ledet i Vasaloppet.

Kanske aker jag pa 4,5 timmar”.

Johan Bellgran vann SM i vintersimning!

Johan Bellgran ar stockholmaren som flyttade till Skellefted for att arbeta pa AllTele. Han trivs som
fisken i vattnet. Och dessutom har han vunnit SM i vintersimning tva ar i rad.

Johan Bellgran kommer ursprungligen fran Saltar¢ i Stockholms skargard. Efter nagra ar pa AllTe-
les kontor i Stockholm borjade han plugga pa universitetet for att sedan flytta till Skellefted.

— Skellefted ar en bra stad att bo i. Méanniskorna ar otroligt skdna, det ar enkelt att ha familj har och
dessutom finns en otrolig natur inpé knuten, berattar Johan Bellgran.

Johan Bellgran slukar allt vad idrott heter. Nar négra bekanta fragade om han ville vara med i SM i
vintersimning i Skellefted alv tvekade han inte. Forsta aret var det minus 30° ute och bara 0,4 grader i
vattnet. Vatdrakt ar forbjudet.

— Kanske simmade jag snabbast av alla eftersom det var sa vidrigt kallt i vattnet! Det var riktigt
roligt att simma 25 meter och det gar fort eftersom det &r medstréms, sdger han och beréttar att han
ar gammal elitsimmare.

Johan Bellgran arbetar pa marknadsavdelningen med att genomféra och folja upp marknadsakti-
viteter via olika kommunikationskanaler. Han arbetar bade operativt och strategiskt.

— Arbetet &r spannande och utmanande. Att vi ar ett bra gang som arbetar tillsammans gor att
arbetet blir &nnu roligare, sager han.

Skelleftea hoppas att fa fortroendet om att anordna VM i issimning, en tavling som Johan Bellgran
definitivt kommer att stélla upp i. Om allt gar enligt plan kanske varldsmastaren i vintersimning arbe-

tar pa AllTele.



Aktien

AllTeles aktiekapital per den 31 december 2012 uppgick till
2 473 349 SEK och &r fordelat pa 12 366 746 aktier med ett kvot-
varde om 0,20 SEK.

Enligt AllTeles bolagsordning ska det emitterade aktiekapitalet
vara lagst 1 000 000 SEK och hdgst 4 000 000 SEK. Antalet aktier
ska vara lagst 5 000 000 och hogst 20 000 000. Sedan bolaget
grundades ar 2002 har sammanlagt 15 emissioner genomforts.
Aktierna har utgivits i enlighet med svensk lagstiftning och ar
denominerade i svenska kronor (SEK).

Bolaget hade vid arsskiftet endast ett aktieslag och aktierna
kontoférs av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC). Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat och har
lika rostvérde. AllTeles aktie ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenrétt eller 16sningsskyldighet.
Bolagets aktie har inte varit foremal for offentligt uppkopserbju-
dande under innevarande eller fdregaende rékenskapsar.

Bemyndiganden

Vid arsstdmman den 25 maj 2012 beslutades om att bemyndiga
styrelsen att fére nastkommande arsstamma, vid ett eller flera till-
fallen, med eller utan beaktande av aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av hdgst 1 000 000 aktier mot kontant
betalning eller betalning genom apport eller kvittning.

Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet kan utspadningseffekten
for nu befintliga aktiedgare bli hogst cirka 7,5% procent baserat pa
befintliga (12 366 746) aktier. Vid utnyttjandet av bemyndigandet
skall emissionskursen bestdmmas till marknadsvéardet, styrelsen
ager dock ratt att besluta om viss rabatt. Bemyndigandet far
utnyttjas for inhdmtande av riskvilligt kapital samt for betalning i
samband med forvarv av bolag eller rorelser.

Aktiekapitalets utveckling

Aktieagaravtal

| samband med AllTeles férvéarv av AllTele LDA den 26 mars 2013
har Mark Hauschildt, Timepiece, Pemberton Holdings Limited, Ola
Norberg, Thomas Nygren och Peter Bellgran ingétt ett aktiedgar-
avtal. Aktiedgaravtalets syfte ar att starka minoritetens stélining
varvid sarskilt aktiedgarnas rétt till utdelning och skydd mot
utspadning har beaktats. Avtalet innebar bland annat att Ola Nor-
berg, Thomas Nygren, Pemberton Holdings Limited och Peter
Bellgran ska aga réatt att nominera tre styrelseledamaoter och en
medlem av valberedningen och att Mark Hauschildt och Time-
piece ska verka for att val sker av sddana personer.

Parterna till aktiedgaravtalet har vidare dverenskommit om att,
givet att vinstutdelning kan ske med beaktande av tilldamplig lag,
rosta for ett beslut om vinstutdelning om 3 — 4 kr per aktie pa ars-
stdmman 2014 och beslut om vinstutdelning om minst 60 procent
av nettovinsten péa arsstammorna 2015 och 2016.

Mark Hauschildt och Timepiece har vidare atagit sig att verka
for att inga atgérder vidtas for att Pemeberton Holding Limiteds,
Ola Norbergs, Thomas Nygrens och Peter Bellgrans innehav av
aktier och/eller roster spads ut.

Mark Hauschildt och Timepiece har vidare atagit sig att inte for-
vérva nagra ytterligare aktier i Bolaget annat &n om Mark Hau-
schildt och/eller Iagger ett bud pa samtliga aktier i Bolaget.

Aktiedgaravtalet innehaller ocksa en bestdammelse som medfor
att d& Mark Hauschildt och/eller Timepiece far erbjudande om att
sélja mer an hélften av Mark Hauschildts och Timepiece samman-
lagda innehav av aktier s& ska den parten som erhallit erbjudandet
tillse att dvriga parter ges maojlighet att séja sina aktier pro rata i
férhallande till respektive parts aktieinnehav pa samma villkor.

Aktiedgaravtalet I16per till den dag som infaller efter den avstam-
ningsdag for utdelning som beslutas av arsstamman 2015 eller,
om nagon utdelning inte beslutas, till den dag som infaller efter
dagen for arsstamman 2015.

Okning aktie-

Transaktion Antal aktier Totalt antal aktier kapital, SEK Aktiekapital, SEK Kvotvarde
2002 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1
2003 Nyemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2004 Nyemission 80 000 580 000 80 000 580 000 1
2005 Nyemission 20 000 600 000 20 000 600 000 1
2005 Split - 3000 000 - 600 000 0,2
2005 Nyemission 500 000 3500 000 100 000 700 000 0,2
2006 Nyemission 80 400 3580 400 16 080 716 080 0,2
2006 Nyemission 192 000 3772400 38400 754 480 0,2
2006 Nyemission 1000 000 4772 400 200 000 954 480 0,2
2007 Nyemission 500 000 5272 400 100 000 1054 480 0,2
2007 Nyemission 250 000 5522 400 50 000 1104 480 0,2
2008 Nyemission 1840800 7 363 200 368 160 1472 640 0,2
2008 Apportemission 1000 000 8363 200 200 000 1672 640 0,2
2008 Riktad nyemission 1525 000 9888 200 305 000 1977 640 0,2
2010 Riktad nyemission 865 551 10 753 751 173 110 2150750 0,2
2010 Riktad nyemission 112 995 10 866 746 22 599 2173349 0,2
2011 Nyemission 1500 000 12 366 746 300 000 2 473 349 0,2

14 /&rsredovisning 2012



Aktiedgare
Bolaget hade 1 304 aktiedgare den 28 mars 2013. Huvudégare ar
Mark Hauschildt, Pemberton Holding Ltd, Bolagets fd VD och grun-
dare Ola Norberg, O®hman Fonder och Tenor SA. Ovriga stérre &gare
utgérs bl a av dvriga grundare med familjer samt ett antal finansiella
institutioner. Nedan finns en lista av de 10 stdrsta aktiedgarmna.

Kapital och

Aktiedgare per 28 mars 2013 Antal aktier  roster (%)
Mark Hauschildt 3259 283 26,4%
Pemberton Holding limited 1084 257 8,8%
Ola Norberg (privat och via bolag) 1066 912 8,6%
E. Ohman J:or fonder 1013 866 8,2%
Tenor SA 928 884 7,5%
Hans Hellspong 577 745 4,7%
Thomas Nygren (privat, familj och via bolag) 513 804 4,2%
Peter Bellgran (privat och familj) 400 533 3,2%
Avanza Pension 354 436 2,9%
Oskar Johannesson 296 191 2,4%
Ovrigt 2870835 23,2%
12 366 746 100,0%

Utdelningspolicy

AllTele har en ny utdelningspolicy och malet ar att kunna dela ut
upp till 60 procent av nettoresultatet efter skatt. De arliga besluten
om utdelning ska dock beakta genomférandet av bolagets stra-
tegi, bolagets finansiella stalining samt évriga ekonomiska mél och

eventuella lanevillkor.

Handel i AllTeles aktie

AllTeles aktie handlas sedan 15 juni 2009 pa NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap. Kortnamnet ar ATEL och bérsvardet upp-
gick per den 28 mars 2013 till 212,7 MSEK. AllTele hade per den
28 mars 1 304 aktiedgare.

SEK Omséttning
35+ - 60000
L 50000
L 40000
L 30000
L 20000

L 10000

2012 2013
W Alltele aktien [l Omsaéttning

Handelser efter balansdagen
Se not 23 och 24.
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Forvaltningsberattelse inklusive
bolagsstyrningsrapport

Styrelsen och verkstéallande direktoren for AllTele Allmanna
Svenska Telefonaktiebolaget (publ), organisationsnummer
556626-2407, avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret
2012. AllTele Alméanna Svenska Telefonaktiebolaget (AllTele) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med séte i Skellefted kommun, Vaster-
bottens lan. ,&rsredovisningen for verksamhetsaret 2012 ar under-
tecknad av styrelsen och verkstéllande direktéren den 29 april
2013. De i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrékning-
arna for moderbolaget och koncernen kommer att framléaggas for
faststallelse pa arsstamman den 31 maj 2013.

Aktien och agarforhallanden

AllTeles aktiekapital per den 31 december 2012 uppgar till

2 473 349 SEK och &r fordelat pa 12 366 746 aktier. AllTeles
aktie handlas sedan 15 juni 2009 pa NASDAQ OMX Stockholm,
Small Cap. AllTele hade per 2012-12-31 1 350 aktiedgare.

Aktieagare 6ver 10 %
Per 2013-03-28
Mark Anthony Hauschildt

Antal aktier
3529283

Agar- och réstandel
26,4%

Aktiedgaravtal

| samband med AllTeles férvarv av AllTele LDA den 26 mars 2013
har Mark Hauschildt, Timepiece, Pemberton Holdings Limited, Ola
Norberg, Thomas Nygren och Peter Bellgran ingétt ett aktiedgar-
avtal. Avtalet innebér bland annat att Ola Norberg, Thomas
Nygren, Pemberton Holdings Limited och Peter Bellgran ska &ga
ratt att nominera tre styrelseledamdéter och en medlem av valbe-
redningen och att Mark Hauschildt och Timepiece ska verka for att
val sker av sédana personer.

Parterna till aktiedgaravtalet har vidare dverenskommit om att,
givet att vinstutdelning kan ske med beaktande av tillamplig lag,
rosta for ett beslut om vinstutdelning om 3 — 4 kr per aktie pa ars-
stémman 2014 och beslut om vinstutdelning om minst 60 procent
av nettovinsten pa arsstémmorna 2015 och 2016.

Mark Hauschildt och Timepiece har vidare atagit sig att verka for

att inga atgarder vidtas for att Pemeberton Holding Limiteds, Ola

Norbergs, Thomas Nygrens och Peter Bellgrans innehav av aktier
och/eller roster spads ut.

Mark Hauschildt och Timepiece har vidare atagit sig att inte for-
varva nagra ytterligare aktier i Bolaget annat &n om Mark Hau-
schildt och/eller lagger ett bud pa samtliga aktier i Bolaget.

Aktiedgaravtalet innehaller ockséa en bestammelse som medfor att
da Mark Hauschildt och/eller Timepiece far erbjudande om att

sélja mer an halften av Mark Hauschildts och Timepiece samman-
lagda innehav av aktier sé ska den parten som erhallit erbjudandet
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tillse att 6vriga parter ges maojlighet att séja sina aktier pro rata i
forhallande till respektive parts aktieinnehav pa samma villkor.

Aktiedgaravtalet I6per till den dag som infaller efter den avstam-
ningsdag for utdelning som beslutas av arsstamman 2015 eller,
om nagon utdelning inte beslutas, till den dag som infaller efter

dagen for arsstdmman 2015.

Koncernstruktur

Koncernen bestod per den 31 december 2012 av moderbolag och
sex helagda dotterbolag och ett majoritetsagt dotterbolag. De hel-
agda dotterbolagen ar Wasadata Bredband AB, Kramnet Net-
works AB, Spinbox AB, LandNCall AB, AllTele Foretag Sverige AB
och V B2B Communicate AB. Det majoritetsdgda dotterbolaget
(51 procent) &r iCentrex AB.

Verksamhet

2012 har varit ett handelserikt ar for AllTele. Aret har praglats av inte-
grationsarbete efter de férvarv som genomférdes 2011. De tekniska
migreringar som genomférts har dragits med férseningar vilket inne-
burit hdga kostnader for dubbla teknikplattformar och hart tryck pa
koncernens teknikavdelning. | oktober valde grundaren Ola Norberg
att ldmna rollen som VD och ny VD &r Carlos Riera med tilltrade

1 januari 2013. Ola Norberg kvarstar dock i styrelsen. Under hosten
paborjades &dven ett omfattande arbete med revidering av koncer-
nens affarsplan med fokus pa att stérka koncernens marknadsposi-
tion och Iénsamhet. Den nya och reviderade affarsplanen innehaller
foljiande huvudpunkter;

m  Fortsatt expansion inom de snabbvaxande
telekomsegmenten.
AllTele har en attraktiv position i det snabba teknikskiftet fran
kretskopplade kopparbaserade kommunikationsldsningar till
moderna IP-16sningar realiserade éver i forsta hand fiberba-
serade och mobila n&t. Dessa "New Tech” tjanster utgor
redan narmre 2/3 av AllTeles verksamhet, och AllTele ar
starkt engagerat med att vidare expandera inom dessa
omréden dér koncernen i flera fall har unika produkterbjudan-
den och stor erfarenhet.

= En enkel och kundorienterad organisation
Under 2013 kommer AllTele att vara organiserat inom tva tyd-
liga kundorienterade enheter; AllTele Foretag och AllTele Privat.

= Robusta och langsiktiga Ionsamhetsforbattringar
Med den snabba tillvéxt som férevarit inom AllTele har stort
fokus lagts pa att astadkomma snabba migreringsprocesser
och kundhantering. D& dessa processer nu ar slutforda over-
gar fokus till att optimera verksamheten och som en del av
denna optimering ska AllTele utveckla en stark och langsiktig



"kostnadsfokuserad” foretagskultur. AllTele har redan identi-
fierat signifikanta kostnadsbesparingar vilkka kommer att reali-
seras ¢ver de narmaste 24 méanaderna, bade pa bruttomargi-
nalniva och fran forsaljnings- samt administrationskostnader.

u  Potential for ett starkt viardeskapande for AllTeles
aktieagare
Styrelsen har initierat en strategisk dversyn av AllTele Privat, som
forvarvet av Universal Telecoms svenska verksamhet under
varen 2013 ar en del av, med fokus pa att maximera den varde-
skapande potentialen for bolagets aktiedgare. Styrelsen beddém-
mer att AllTele Privat bor vara en del i den pagaende konsolide-
ringen av den svenska bredbands- och telefonimarknaden.

Risker
Risker med verksamheten beskrivs i not 2 pa sidan 36.

Forvarv

AllTele har inte genomfort négra forvarv under 2012 dé fokus varit
att integrera tidigare férvarv och att uppdatera koncernens affars-
plan. Under 2011 genomf6rdes fyra stycken forvéarv. Dels forvarva-
des kundstockar fran Bredbandsbolaget, ePhone och Blixtvik.
Under andra halvan av 2011 férvarvades bolaget Ventelo (nuvarande
AllTele Foretag) med en betydande féretagskundbas. Omfattande
resurser har lagts péa att fullt ut integrera dessa verksamheter.

Rorelsens intdkter, kostnader och resultat
Koncernens intékter 6kade under aret med 155,2 Mkr till 765,5
(610,3) Mkr, en 6kning med 25% jamfért med 2011. Okningen &r i
huvudsak hanforlig till forvarvet av Ventelo, som slutférdes i sep-
tember 2011.

Rérelsens kostnader inklusive avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till 790,2 (621,5) Mkr, en 6kning med 27% jamfoért med
2011. Kostnadsokningen &r i huvudsak harforlig till férvarvet av Ven-
telo, da Ventelos inverkan 2011 enbart omfattade fyra manader.

EBITDA har under aret belastas av omstéliningskostnader da koncer-
nen pa grund av férseningar i migreringsarbetet erhallit dubbla kost-
nader for teknikplattformar samt att férvéntade volymrabatter inte har
infallit. EBITDA péverkas &ven negativt av 6kade kostnader inom
omréadet mobiltelefoni dér framfor allt dataforbrukningen okat per
anvandare. Dessa faktorer paverkar bade brutto- och rérelsemargi-
nalen negativt. Koncermnens EBITDA uppgick 2012 till 33,7 (26,8).

Arets avskrivningar uppgér till 58,3 (38,0) Mkr. Okningen forklaras
med avskrivningar pa de investeringar som gjordes under 2011,
vilket ligger i linje med det férvantade, och en nedskrivning av
goodwill och anlaggningstillgangar i LandNCall uppgéende till 6,0
Mkr. Nedskrivningen i LandNCall forklaras med daligt Ionsamhet
inom LandNCall och att AllTele i framtiden inte ser verksamheten
som en del i den fastslagna affarsplanen.

Koncernen har i bokslutet 2012 aktiverat uppskjuten skatt till ett

varde om 20,7 Mkr avseende underskottsavdrag vilket innebéar en
positiv skatteintakt fér 2012. Ledningen gér beddémningen att den
framtida intjaningsformégan, efter sjosattningen av den nya afférs-

planen, avsevart kommer att forbéattras vilket kommer att innebéra
framtida kvittningar av vinster mot aktiverade underskott. De totala
underskotten uppgar per 31 december 2012 till ca 217 Mkr varav
koncernen aktiverat 26,4 Mkr i uppskjuten skattefordran vilket
utgoér 119,8 Mkr av de totala underskotten.

Koncernens resultat for 2012 uppgick till -8,2 (-18,2) Mkr vilket
innebar en forbattring med 55% jamfort med 2011. Resultatet for
aret gav ett nettoresultat per aktie om -0,66 (-1,60) Kr.

Investeringar, kassaflode och finansiell stallning
Koncernen investerade 14,5 (16,9) Mkr under 2012 i materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar. Investeringarna avser framst
tekniska infrastrukturanpassningar for att skapa kapacitet for
kundtillstromning.

Inga férvarv har skett under 2012. 2011 férvarvades kundbaser till
ett varde av 77,1 Mkr.

Koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick
(2012 ta bort) till -35,3 Mkr jamfért med 69,5 Mkr 2011. Rorelseka-
pitalférandringar paverkade koncernens kassaflode fran den
|dpande verksamheten negativt med 65,3 Mk. Den negativa for-
andringen forklaras till stora delar av betalningen av den ackords-
skuld uppgéende till 46 Mkr som var en folid av Ventelos rekon-
struktion, betalning av omstruktureringskostnader samt [6sen av
Ventelos tidigare factoring vilka uppgick till 28,2 Mkr. Efter Ventelos
rekonstruktion har &ven flera forskottsbetalningar till leverantérer
betalats tillbaka vilket forklarar den positiva effekten bland ford-
ringarna inom rorelsekapitalet.

Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2012 till 118,6 (126,7)
Mkr och soliditeten uppgick till 26 (22)%. Minskningen i balansom-
slutningen fran 567,0 2011 till 459,8 Mkr forklaras framforallt av
betalning av Ventelos ackordsskuld uppgéaende till 46 Mkr, I6sen
av Ventelos tidigare factoring till ett belopp uppgéende till 28,2 Mkr
och att ménga forskottsbetalningar och korta depositioner avslu-
tats efter Ventelos rekonstruktion.

Koncernens tillgangliga likvida medel uppgick den 31 december 2012
till 44,1 (59,4) Mkr vilket inkluderar outnyttjad checkrékningskredit.

Finansiering

AllTeles finansering per den 31 december 2012 bestod av en for-
varvskredit uppgéende till 6 MSEK som slutamorterades i april och
en checkrékningskredit uppgaende till 82 MSEK déar 38 MSEK var
nyttjiade den 31 december 2012. Krediten forfaller till betalning den
31 maj. AllTele har sedan hosten 2012 fért en diskussion med
Swedbank om en ny langsiktig finansieringslésning dar malet har
varit att skifta Over frdn en checkrakningsfinansiering till ett upplagg
med ett I&n och en factoringldsning som komplement. Eftersom
Universaltransaktionen i borjan av april inneburit en omstrukturering,
dér privatverksamheten flyttats till det nya bolaget AllTele LDA, har
diskussionerna med Swedbank dragit ut pa tiden eftersom en ana-
lys géllande bankens sékerheter i den nya finanseringslosningen
varit nddvandig. | slutet av april har AllTele och Swedbank kommit
Overens om ett nddvandigt sakerhetsupplagg och nu saknas bara
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det formella beslutet fran Swedbanks kreditkommitté. Beslut tas i
boérjan av maj 2013. Det &r ledningen och styrelsens beddmning att
den foreslagna finanseringslésningen ger koncernen de finansiella
resurser som kravs och att forutsattningarna for fortsatt drift for
bolaget och koncernen darigenom féreligger.

Forvarvet av Ventelo 2011 finansierades till viss del av en konvertibel
om nominellt 40 Mkr och konvertibeln 16per med en ranta om 4 pro-
cent pé det nominella beloppet. Enligt IFRS delas konvertibeln upp i
ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid den senare redovisas
inom eget kapital. En marknadsmassig rénta pa lanet har bedémts
vara 10,3 procent. Konvertibeln férfaller till betalning den 15 september
2013 vilket innebar att skulden har klassificerats om fran att vara lang-
fristig till att nu redovisas som kortfristig skuld jamfért med 2011.

AllTele har under varen kommit dverens med konvertibeldgarna
Mark Hauschildt och Pemberton att i fortid konvertera 17 Mkr av
konvertibelinnehavet till en omvandlingskurs om ca 25 kr per aktie
vilket starker AllTeles kapitalbas och minskar konvertibelskulden
med samma belopp. Fér mer information se "Handelser efter
balansdagen”.

Medarbetare
Antalet anstallda i koncernen den 31 december 2012 uppgick till 171
(213). Medeltal anstallda i koncernen under 2012 uppgick till 180 (152).

Forskning och utveckling

AllTele bedriver ingen forskningsutveckling. Dock har bolaget
under 2012 tillsammans med en extern leverantdr utvecklat en
aterforsaljareplattform till ett varde uppgéaende till 4,8 Mkr.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar AllTele Allmanna Svenska Telefonaktie-
bolaget (publ). Moderbolagets omsattning uppgick till 338,9 (331,2)
Mkr, nettoresultatet uppgick till -19,6 (-8,2) Mkr och investeringarna
till 11,9 (54,4) Mkr varav 4,8 (37,9) Mkr i immateriella anlaggningstill-
gangar. Arets finansnetto paverkas negativt av nedskrivning av
aktier i LandNCall uppgéende till 8,7 Mkr. Antalet anstallda per den
31 december 2012 uppgick till 111 (109).

Styrelsen

Mellan bolagsstammorna utgoér styrelsen det hdgsta beslutande
organet inom AllTele och dess uppgifter regleras av bolagsord-
ningen och aktiebolagslagen. Darutdver styrs styrelsearbetet av
den arbetsordning som varje ar antas i samband med styrelsens
forsta sammantrade efter arsstamman.

Den nuvarande styrelsen valdes pa arsstamma den 25 maj 2012.
Samtliga ledaméter &r valda till ndsta arsstamma. Under aret har
styrelsen hallit sex ordinarie sammantréden inklusive konstitue-
rande moéten och nio extra styrelsemaoten.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2012 faststallde foljande riktlinjer géllande ersattning till
verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare i bola-
get. Ersattningen ska kunna bestéa av foljande delar: fast arslon, rorlig
ersattning, pensionsférmaner, diskretionar bonus och avgangsve-
derlag. Rorlig ersattning skall vara kopplad till den omséattnings- och/
eller resultatutveckling personen kan paverka och baseras péa utfallet
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i forhallande till individuellt uppsatta mal. Den rorliga ersattningen ska
vara maximerad i forhallande till den fasta l6nen. Rorlig erséattning
ska inte vara pensionsgrundande. Den rorliga ersattningen har en
faststélld Gvre grans och far maximalt uppga till 50 procent av den
fasta arslénen. Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller
avgiftsbestamda, eller en kombination dérav, med individuell pen-
sionsélder, dock ej lagre &n 60 ar. Uppsagningstiden ska normait
vara tre -sex manader fran befattningshavarens sida och fran Bola-
gets sida vanligtvis tre - sex manader. Mellan bolaget och verkstél-
lande direktoren géller att verkstallande direktdren har en uppsag-
ningstid pa sex manader och vid uppségning fran Bolagets sida
géller en uppségningstid pa sex méanader. Bolaget &ger réatt att traffa
avtal med verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare
om att dessa under vissa forutsattningar ska kunna erhalla sarskild
engangsersattning i handelse av en vasentlig &garférandring i bola-
get motsvarande maximalt 85 procent av fem fasta arsloner att utbe-
talas med en sextiondel per manad under hogst fem &r. Bolaget ska
stréva efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget mark-
nadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningar for att sakerstélla
att bolaget kan attrahera och behalla kompetenta ledande befatt-
ningshavare. Ersattningar till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare bereds i styrelsens erséttningsutskott och
beslutas av styrelsen baserat pa ersattningsutskottets forslag. Vid
beslutsforslag till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kom-
petens, erfarenhet och prestation vagas in. Dessa riktlinjer omfattar
de personer som under den tid riktlinjerna géller ingér i bolagets led-
ning. Riktlinjerna ska gélla for anstéliningsavtal som ingés efter ars-
stdmmans beslut, samt for eventuella andringar i befintliga avtal. Sty-
relsen har réatt att frangéa dessa riktlinjer om styrelsen beddmer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Styrelsen foreslér, for tiden fran arsstamman 2013, foliande riktlinjer
gallande ersattning till verkstallande direktdren och ledande befatt-
ningshavare i bolaget. Med ledande befattningshavare avses forutom
verkstéllande direktdren dven de vid var tid till verkstallande direkto-
ren rapporterande chefer som ingar i bolagets ledning samt styrelse-
ledamot i den mén anstallinings- eller konsultavtal ingéds med denne.

Bolaget ska stréva efter att erbjuda ledande befattningshavare i bola-
get marknadsmassiga och konkurrenskraftiga villkor for att séker-
stélla att bolaget kan attrahera och behélla kompetenta ledande
befattningshavare. Erséattning till ledande befattningshavare ska
kunna besta av foliande delar: fast 16n, rérlig 16n, pensionsformaner,
diskretionar bonus, avgangsvederlag och 6vriga erséttningar. Lang-
siktiga incitamentsprogram kan erbjudas som komplement till ovan
och forelaggs da bolagsstamman fér godkannande. Rérlig ersétt-
ning ska vara kopplad till den omséattnings- och/eller resultatutveck-
ling personen kan paverka och baseras péa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mél. Den rorliga ersattningen ska vara maxime-
rad i forhallande till den fasta I6nen. Rérlig erséttning ska inte vara
pensionsgrundande. Den rérliga ersattningen har en faststalld dvre
gréans och far maximalt uppga till 50 procent av den fasta arslénen.
Langsiktiga incitamentsprogram ska kunna utgora ett komplement
till fast och rérlig 16n. Programdeltagarna nomineras efter bl. a. kom-
petens, prestation och for att behalla nyckelpersoner i bolaget. Méalet
med att ha ett langsiktigt incitamentsprogram ska vara att skapa ett
langsiktigt engagemang i bolaget, att ge deltagarna mojlighet att ta
del av bolagets langsiktiga framgéng och vérdeskapande liksom att
skapa majligheter att attrahera och behélla ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner.



Pensionsformaner ska i forsta hand vara premiebaserade men kan
aven vara formansbestamda enligt kollektivavtal. For ledande befatt-
ningshavare géller individuell pensionsalder, dock ej lagre &n 60 ar.
Uppsagningstiden ska normalt vara tre - sex manader fran befatt-
ningshavarens sida och fran bolagets sida vanligtvis tre - tolv mana-
der. Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt vice verkstal-
lande direktéren gdller att dessa har en uppséagningstid vid egen
uppsagning pa sex — 24 manader och vid uppsagning fran bolagets
sida en uppségningstid pa sex — 24 manader. Fast I6n under upp-
ségningstid samt eventuellt avgangsvederlag och erséttning for kon-
kurrensbegransning far inte Gverstiga ett belopp som motsvarar den
fasta I6nen under 24 ménader och aldrig utga efter att befattnings-
havaren uppnétt 65 ars alder.

Ovriga ersattningar kan besta av andra sedvanliga fSrmaner vilka inte
ska utgodra en vasentlig del av den totala ersattningen. Darutéver kan
ytterligare erséttning utgé vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana arrangemang har till syfte att rekrytera eller behélla
ledande befattningshavare och att de avtalas enbart i enskilda fall.
Sadana extraordindra arrangemang kan till exempel inkludera kon-
tanta engangsutbetalningar eller ett formanspaket i form av flyttstod
och liknande.

Erséattningar till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningsutskott i den man sadant
utskott har tillsatts och beslutas av styrelsen baserat pé ersattnings-
utskottets forslag. Har inget erséattningsutskott tillsatts bereds och
beslutas erséattningen av styrelsen. Vid beslutsforslag till erséttning
ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och pre-
station véagas in.

Riktlinjerna ska galla for anstaliningsavtal som ingas efter arsstam-
mans beslut, samt for eventuella andringar i befintliga avtal. Styrelsen
har ratt att frangé dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

F&r mer information om erséttning till ledande befattningshavare
se not 6.

Framtidsutsikter

AllTele verkar pa bade konsument- och foretagsmarknaden och
erhéller skalférdelar i bade leverans och support. AllTele har ett av
marknadens bredaste utbud och ser stora méjligheter att ta ytterli-
gare marknadsandelar inom savél stadsnat som mobila vaxellos-
ningar. Stark direktforséljning i kombination med ett rikstdckande
aterforsaljarnat borgar for organisk tillvaxt inom framférallt fore-
tagssegmentet. AllTele har genomfért ett stort antal férvarv de
senaste aren och har genom detta arbete byggt upp ett struktur-
kapital for ytterligare tillvaxt genom férvarv vilket férvarvet av Uni-
versal Telecom och Bixia i april 2013 &r en del av.

Strategi

AllTeles strategi ar att rikstdckande och med lokala samarbets-
partner leverera internet-, telefoni- och TV-tjanster till svenska hus-
hall och foretag. Tjansterna realiseras i fast och mobil infrastruktur
i langsiktiga avtal med valda affarspartner. Tillvaxten skall ske
organiskt samt via fortsatta forvarv. For att sékerstalla hég servi-
ceniva bedriver AllTele kundserviceverksamheten i egen regi.

Arsstamma

Arsstamma halls fredagen den 31 maj klockan 14:00 i Stockholm
pa Telefonvagen 30. Kallelse kommer att publiceras i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa www.alltele.se. Annons om arsstamman
kommer att inféras i Svenska Dagbladet.

Handelser efter balansdagen

Carlos Riera tilltradde som ny VD den 1 januari. Daniel Ekberger
lamnade under januari rollen som CFO och ersattes av Michael
Orregard.

AllTele har i linje med den reviderade affarsplanen gjort férandringar
i organisationen vilket inneburit en nedlaggning av Skévdekontoret.

Den 27 mars offentliggjordes att AllTele avtalat i enighet med beslut
pa den extra bolagsstamman 20 mars med Timepiece Servicos De
Consultoria LDA om att férvarva Timepieces Svenska verksamhet
Universal Telecom (AllTele LDA) med tilltrade 1 april. Férvarvet innebar
att koncernen passerar en miljard kronor i omsattning, koncernen till-
fors ett betydande kassafldde, koncernen starker sin finansiella stall-
ning och forvarvet ger frutséttningar fér framtida stabila utdelningar.

AllTele har under varen 2013 kommit Gverens med konvertibeldgarna
Mark Hauschildt och Pemberton att i fortid konvertera en del av sina
utestaende konvertibelfordringar i utbyte mot 682 274 A-aktier.
Aktierna erhalls genom kvittning av en del av parternas fordran och
kvittningen sker till en omvandlingskurs om 25 kr per aktie vilket star-
ker AllTeles kapitalbas och minskar konvertibelskulden med 17 Mkr.

1 april flyttade AllTele sin privatverksamhet till det férvarvade bolaget
AllTele LDA pa Madeira. AllTelekoncernen styrs och drivs fran och
med 1 april i tva tydliga enheter; AllTele Privat och AllTele Foretag. All-
Tele Privat drivs av AllTele LDA med séte pa Madeira och filial i Lux-
emburg medan AllTele Féretag kommer att drivas i Sverige genom de
legala enheterna AllTele Allmanna Telefonaktiebolag, AllTele Féretag
Sverige AB, Spinbox AB, Kramnet Networks AB och iCentrex.

AllTele LDA forvarvade den 2 april Bixia Telecom AB med 17 500
telefoni- och bredbandskunder och med en arlig omsattning om
ca 35 Mkr. Kunderna har efter transaktionen dverforts till AllTele

LDA och kommer att ingé i AllTele Privat-segment.

Fér mer information se not 23 och 24.

Forslag till disposition betraffande vinst eller
forlust
Till &rsstammans forfogande star foljande:

129 774 969 SEK

2402 191 SEK
- 19 595 759 SEK
112 581 401 SEK

Overkursfond

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa

112 681 401 SEK
112 581 401 SEK

Balanseras i ny rékning
Summa

Styrelsen och den verkstéllande direkttren foreslar till arsstamman
2013 att bolaget inte lamnar nadgon utdelning och att arets resultat
i sin helhet balanseras i ny rakning.
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Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod for bolagsstyrning, "Koden”, &r en samling grundprin-
ciper for god bolagsstyrning som alla noterade bolag ar forpliktade
att tillampa fran och med 1 juli 2009. Syftet med Koden é&r att
stérka sjalvregleringen och 6ka allménhetens insyn i svenska
publika féretag, samt att 6ka kdnnedomen for den svenska
bolagsstyrningsmodellen. Kollegiets uppdrag &r att férvalta Koden
och framja god bolagsstyrning i svenska bérsnoterade bolag och
kollegiets verksamhet &r en del av svenska naringslivets sjélvreg-
lering pa vardepappersmarknaden.

AllTele Almanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) ("AllTele” eller
"Bolaget”) tillampar "Koden” fran och med 2009 ars arsstamma
enligt principen folj eller forklara. Bolagsstyrningsrapporten upp-
rattas aven i enlighet med Arsredovisningslagen.

Bolagsstyrning i AllTele

AllTele &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Skellefted kom-
mun, Vasterbottens lan. Aktien handlas sedan 15 juni 2009 pa
Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap. Bolagsstyrningen grundas
déarfor pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen
den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med OMX, svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta
regelverk. Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med
Koden och beskriver koncernens styrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Om AllTele finner att en viss regel eller rekommendation i
Koden inte &r lamplig att folja med hansyn till AllTeles speciella
omstandigheter kan Bolaget komma att avvika frén denna regel.
Avvikelsen kommer da att redovisas och motiveras.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet i AllTele. De
aktiedgare som narvarar pa bolagsstdmman utser styrelse och
revisor samt fattar bland annat beslut om vinstdisposition, &nd-
ringar i bolagsordning och férandring av aktiekapitalet. Antalet

aktiedgare uppgick till 1 304 den 28 Mars 2013.

Aktieagare 6ver 10 %
Per 2013-03-28
Mark Anthony Hauschildt

Antal aktier
3529283

Agar- och réstandel
26,4%

Arsstamma 2012

Arsstamman 2012 hdlls i Skellefted den 25 maj 2012. P& stamman
deltog 16 rostberattigade aktiedgare som representerade cirka 23
procent av kapital och réster, motsvarande 2 849 615 aktier. Ars-
stémman beslutade att inte Iamna nagon aktieutdelning for raken-
skapséret 2011. Bolagsstamman beslutade i enlighet med valbe-
redningens forslag att ett arligt arvode om 750 000 SEK skall utga
till styrelsen att fordelas med 125 000 SEK till vardera av de sex
ledamodter som inte innehar anstélining i bolaget samt att bolagets
revisor ska erhélla arvode for utfort arbetet enligt I6pande rékning.

Beslut fattades pa bolagsstamman att i enlighet med valbered-
ningens forslag valja Thomas Nygren till ordférande for bolagets
styrelse samt omval av Ola Norberg, Olle S8derberg, Camilla
Mostrém Koebe, Bjoérn Fernstrom, Magnus Maurex samt nyval av
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Jean-Pierre Vandromme. Bolagsstdmman beslutade vidare att
vélja Ernst & Young AB till bolagets revisor varvid den auktorise-
rade revisorn Per Hedstrém utségs till huvudansvarig revisor.

Bolagsstdmman besl6t i enlighet med valberedningens forslag att
styrelsens ordférande ska utses till ledamot av valberedningen och
ska fa i uppdrag att, i samrad med bolagets per den 1 september
2012 rostmassigt storsta aktiedgare, utse ytterligare tva till tre
ledamdter. Valberedningen ska inom sig utse en av ledamaéterna till
ordférande, vilken inte ska vara styrelsens ordférande. For det fall
en aktiedgare som representeras av en av valberedningens leda-
moter inte 1&ngre skulle tillhéra de rostmassigt storsta aktiedgarna i
bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre
ar anstélld av sédan aktiedgare eller av nagot annat skal lamnar
valberedningen fore arsstdmman 2013, ska valberedningens
Ovriga ledamoter i samrad ha ratt att utse en annan representant
for de storre aktiedgarna att ersatta sddan ledamot. Valberedning-
ens uppgifter ska vara att infor arsstdmman 2013 forbereda val av
ordférande och 6vriga ledamd&ter av styrelsen, val av ordférande
vid &rsstdmman, arvodesfragor och dartill horande fragor.

Arsstamman 2012 faststallde foljande riktlinjer gallande ersattning fill
ledande befattningshavare. Erséttningen ska kunna besta av fol-
jande delar: fast arslon, rorlig ersattning, pensionsformaner, diskre-
tionér bonus och avgangsvederlag. Rorlig ersattning skall vara
kopplad till den omsattnings- och/eller resultatutveckling personen
kan paverka och baseras pa utfallet i forhallande till individuellt upp-
satta mél. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad i forhallande
till den fasta I6nen. Rorlig erséttning ska inte vara pensionsgrun-
dande. Den rérliga erséttningen har en faststalld évre grans och far
maximalt uppga till 50 procent av den fasta arslénen. Pensionsfor-
maner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en
kombination darav, med individuell pensionsalder, dock ej lagre &n
60 ar. Uppsagningstiden ska normalt vara tre till sex manader fran
befattningshavarens sida och fran bolagets sida vanligtvis tre till sex
manader. Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler att
verkstéllande direktdren har en uppsagningstid pa sex manader och
vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa sex
manader. Bolaget &ger ratt att traffa avtal med verkstéllande direk-
téren och ledande befattningshavare om att dessa under vissa for-
utsattningar ska kunna erhélla sérskild engangserséattning i han-
delse av en vasentlig &garférandring i bolaget motsvarande
maximalt 85 procent av fem fasta arsloner att utbetalas med en
sextiondel per manad under hdgst fem ar. Bolaget ska stréava efter
att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga ersattningar for att sékerstélla att bolaget
kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare.

Ersattning till verkstéllande direktdr och évriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningsutskott och beslutas av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets forslag. Vid beslutsfor-
slag till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens,
erfarenhet och prestation vagas in.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
galler ingar i bolagets ledning. Riktlinjerna ska gélla anstallningsavtal
som ingas efter &rsstdmmans beslut, samt for eventuella &ndringar i



befintliga avtal. Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrel-
sen beddmer att det i ett enskilt finns sérskilda som motiverar det.

Bolagsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om att
bemyndiga styrelsen att fore nastkommande arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan beaktande av aktiedgarnas fore-
tradesratt, fatta beslut om nyemission av hdgst 1 000 000 aktier
mot kontant betalning eller betalning genom apport eller kvittning.
Vid fullt utnyttjande av bemyndigandet kan utspadningseffekten
for befintliga aktiedgare bli hogst c:a 7,4 procent baserat pa befint-
liga (12 366 746) aktier. Vid utnyttjandet av bemyndigandet skall
emissionskursen bestdmmas till marknadsvardet varvid styrelsen
dock ager réatt att besluta om viss rabatt.

Bemyndigandet far utnyttjas for inhamtande av riskvilligt kapital
samt for betalning i samband med férvarv av bolag eller rérelser.

Extra bolagsstamma 2013

Pa Bolagets extra bolagsstamma den 20 mars 2013 beslutades

om godkannande av AllTeles forvarv av Universal Telecom. Det

beslutades att kopeskillingen skulle betalas i form av hégst 6 183

373 A-aktier, hogst 6 183 373 B-aktier och hogst 1 287 831 teck-

ningsoptioner, vardera beréattigande till teckning av en B-aktie.

Darutdver fattades foljande beslut:

= Beslut om &ndring av bolagsordningen innefattande andring
av granserna for aktiekapital och antal aktier samt inférande
av ett nytt aktieslag (serie B). Syftet med andringen var att
skapa utrymme for férvarvet av Universal Telecom.

= Beslut om bemyndigande for styrelsen att Oka aktiekapitalet
genom nyemission av A-aktier och B-aktier samt tecknings-
optioner beréattigande till teckning av B-aktier med betalning
genom tillskjutande av apportegendom. Syftet med bemyndi-
gandet var att emissionerna skulle genomféras for att anvan-
das som vederlag vid férvarvet av Universal Telecom.

= Beslut om riktad emission av sammanlagt hdgst 682 274
A-aktier varav Mark Hauschildt gavs rétt att teckna hogst 443
459 aktier och Pemberton Holdings Limited gavs ratt att
teckna hogst 238 815 aktier, till en teckningskurs om 25 SEK
per aktie med betalning genom kvittning av utestaende kon-
vertibla fordringar enligt Bolagets konvertibelprogram beslu-
tat av extra bolagsstdmman den 30 augusti 2011. Beslutades
aven om andring av villkoren fér sagda konvertibelprogram.

N&got val av ny styrelse blev inte aktuellt da aktiedgarna bakom
det framlagda forslaget dragit tillbaka sitt férslag. Bolagets valbe-
redning avser att infor den kommande arsstamman 2013 arbeta
fram ett forslag till ny styrelse i Bolaget med beaktande av koncer-
nens verksamhet efter forvarvet av Universal Telecom.

Arsstamma 2013

Arsstamma 2013 kommer att aga rum den 31 maj 2013. Kallelse
ska ske i Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets hemsida
samt meddelas genom annons i Svenska Dagbladet senast den
3 maj 2013.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning av val av
ordférande och dvriga ledaméter av styrelsen, val av ordférande vid
arsstdmman, arvodesfragor och dartill hérande fragor. Under 2013
tillsattes en valberedning i enlighet med de principer som faststélldes
av arsstamman 2012. Valberedningen har utgjorts av Thomas Nygren
som representerar Thomas Nygren med familj och bolag, Mark Hau-
schildt, Ola Norberg samt Jonas Fredriksson som representerar
Ohman Fonder. Ola Norberg utségs till valberedningens ordférande.

Styrelsen

Styrelsen i AllTele har en strategiskt styrande roll och ansvarar for
att den verkstéllande ledningen genomfér av styrelsen fattade
beslut. Styrelsen utgér aven en kontrollfunktion och har ett infor-
mationsansvar for att sékerstalla att en korrekt bild av AllTele och
dess finansiella stallning ges till marknaden. Styrelsen arbetar efter
en faststalld skriftlig arbetsordning, vilken reglerar frekvens och
dagordning for styrelsemdten, distribution av material till samman-
traden, arenden att férelagga styrelsen for beslut samt reglerar
arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstéllande direktdéren och definierar verkstallande direktérens
befogenheter. Styrelsens ordférande férbereder styrelsemétena
tilsammans med verkstallande direktoren. Verkstallande direktdren
rapporterar vid varje ordinarie styrelsemdéte om AllTeles finansiella
utveckling. Enligt AllTeles bolagsordning ska styrelsen besté av fem
till atta ledamdter med hogst fyra suppleanter. Den valjs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Nagon regel
om langsta tid som ledamot kan ingé i styrelsen finns inte.

Styrelse har bestatt av féljande Thomas Nygren (ordférande), Ola
Norberg, Olle S6derberg, Camilla Mostréom Koebe, Bjorn Fern-
strém, Magnus Maurex och Jean-Pierre Vandromme. Det finns for
narvarande ingen styrelsemedlem invald som personalrepresen-
tant. Olle Séderberg, Camilla Koebe, Bjorn Fernstrém, Jean-Pierre
Vandromme och Magnus Maurex &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, medan Thomas Nygren, och Ola
Norberg ar beroende, enligt Stockholmsbérsens fortldpande note-
ringskrav och enligt Kodens krav, vid arets utgéng 2012.

Styrelsens arbete 2012

Under 2012 genomférdes femton stycken protokollférda styrelse-
moten. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie mdéten de fasta
punkter som forelag vid respektive styrelseméte i enlighet med sty-
relsens arbetsordning, som affarslage, orderlage, prognoser, ekono-
miskt utfall, &rsbokslut och delarsrapporter. Vidare behandlades
Overgripande fragor rérande strategisk inriktning, struktur och orga-
nisationsférandringar samt foretagsforvarv. Fyra av styrelsemétena
har hallits infor delarsrapporter. Ett mote har behandlat strategisk
inriktning och verksamhetsplanering. Ett styrelseméte dgnades &t
koncernens prognos och verksamhetsinriktning. Ett konstituerande
mate holls efter &rsstamman, dér beslut fattades om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och plan fér ordinarie sty-
relseméten under aret. Ovriga styrelseméten var beslutsméten
framforallt i forvarvs-, strategifragor och rekrytering av ny verkstal-
lande direktor. | december beslutade styrelsen att anstéllda Carlos
Riera som ny verkstallande direktor med start fran 1 januari 2013.
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Styrelsen har varit fulltalig p& sju méten av femton méten under
2012. Avgaende verkstallande direktéren Ola Norberg ingar i sty-
relsen. Aven andra tjansteman i ledningen har varit adjungerade pa
styrelsemdtena.

Ersattningskommitté

AllTele har med hansyn till verksamhetens art och omfattning inte
inrattat nagon sarskild ersattningskommitté utan styrelsen ansva-
rar for ersattningsfragor. Vid sddan beredning medverkar inte VD.

Revisionsutskott

AllTele har med héansyn till verksamhetens art och omfattning inte
inrattat ndgot sérskilt revisionsutskott utan styrelsen ansvarar for
dessa fragor.

Koncernledning

AllTeles VD é&r ansvarig for den I16pande operativa verksamheten. Sty-
relsen faststéller &rligen en instruktion avseende verkstéllande direk-
torens uppgifter och ansvarsomréden samt &taganden gentemot sty-
relsen. Gentemot styrelsen ska VD fortlépande framlagga uppgifter
som styrelsen efterfragar vid beddmning av AllTeles situation. VD har
tillsatt en koncernledning som I6pande ansvarar f6r olika delar av
verksamheten. Koncernledningen bestér av Verkstéllande direktcr,
vice VD, CFO, COO, Marknadschef, CTO och HR-chef. Koncernled-
ningen arbetar mycket néra varandra med daglig kontakt. Under aret
har fragor av séval operativ som strategisk karaktar behandlats
|6pande. AllTeles styrelseordférande och verkstéllande direktor har
|6pande kontakt for avstdmning av verksamhetens utveckling.

Ersattningar

Erséttning till styrelsen

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledaméterna.
Bolagsstamman 2012 beslét att ett arligt arvode om 750 000 SEK
skall utga till styrelsen att férdelas med 125 000 SEK vardera pa
Thomas Nygren, Camilla Mostrém Koebe, Olle Sdderberg, Bjorn
Fernstrom, Jean-Pierre Vandromme och Magnus Maurex.

Erséttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare faststélls
arligen av arsstamman. Styrelsens ordférande forhandlar erséatt-
ning och anstallningsvillkorfor AllTeles VD, vilka faststélls av styrel-
sen. VD narvarar inte vid styrelsens diskussioner rérande ersatt-
ningar till VD. VD férhandlar ersattning och anstallningsvillkor for
sina medarbetare i bolagsledningen vilket sedan féredras i styrel-
sen enligt riktlinjerna.

Ersattning 2012 till VD, tillférordnad VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgjordes av grundlén. Den fasta I6nen omprévas
varje ar och ska beakta den anstalldes erfarenhet och ansvarsom-
raden. Rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mal.

I AllTele finns avtal om pensionsavsattning enligt kollektivavtal for
samtliga medarbetaremed undantag for verkstallande direktdren,
vice VD och anstéllda i iCentrex AB. Pensionsavsattningarna
beréknas enligt regler for ITP1 for alla kollektivanslutna samt for de
andra enligt pensionsavtal.
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Under 2012 utgick ersattning till Ola Norberg, verkstallandedirek-
téren mellan januari och oktober, om totalt 2 504 (3 197) KSEK,
varav 0 (754) KSEK utgjorde rorlig erséttning samt pensionsforma-
ner om 428 (428) KSEK.

Ersattning till VD utgors av en fast erséttning dar VD har ratt att
erhdlla och sjélv fordela ett arligt bruttoldneutrymme om 3 200
KSEK. Bruttoloneutrymmet ska tacka samtliga formaner forknip-
pade till anstéliningen; sdsom bruttoldn, samtliga I6nebikostnader
(allmanna, kollektiva och individuella), samt tjanstebil. Utdver den
fasta ersattningen ar verkstéllande direktoren berattigad till en séar-
skild bonuserséttning som bygger pa en uppfyllelse av malen
betraffande Bolagets tillvaxt och resultat. Bonusgrundande perio-
der avser Bolagets rakenskapsar. For 2012 utgick ingen bonuser-
sattning (754) till verkstéllandedirektoren.

| oktober valde grundaren Ola Norberg att Iamna rollen som VD. Ola
Norberg kommer att fortsatta som anstéalld inom koncernen till den
30 april 2013 da uppsagningstiden I6per ut. AllTele har knutit till sig
Ola Norberg som konsult och han berattigas en &rlig ersattning om
2,2 MSEK fram till den 31 december 2014. Anledningen till denna
|8sning ar att styrelsen fortsatt dnskar nyttja Ola Norbergs kunska-
per, erfarenhet och kontaktnat i relation till stérre kunder och leve-
rantorer samt i relation till potentiella séljare av féretag och verksam-
heter. Ola Norberg star darmed till Bolagets foérfogande péa heltid.

Under perioden november - december 2012 har Bolagets vWD
Peter Bellgran fungerat som tillférordnad verkstéallande direktor
med en ersattning uppgaende till 281 (-) KSEK och en pensionsin-
betalning uppgaende till 60 (-) KSEK. Peter Bellgran har en émse-
sidig uppsagningstid om 24 manader.

Avseende andra ledande befattningshavare utgick ersattning om
sammanlagt 5 688 (5 345) KSEK under 2012 varav 0 (0) KSEK
utgjorde rorlig ersattning samt pensionsformaner om 775 (795) KSEK.

Ny VD

Den 1 januari 2013 tilltradde Carlos Riera som ny VD fér koncer-
nen. Ersattningen utgors av ett fast arligt bruttoléneutrymme om 2
500 KSEK. Bruttoléneutrymmet ska tacka samtliga formaner for-
knippade med anstéliningen. Utdver den fasta ersattningen

ar VD berattigad till en sérskild bonuserséttning som bygger pé en
uppfyllelse av malen betréffande bolagets resultat. Den rorliga
ersattningen kan maximalt uppga till 1 250 KSEK. Carlos Riera ar
aven berattigad en kompensation for flytt- och boendekostnader
uppgaende till 360 KSEK.

Mellan AllTele och VD galler en 6émsesidig uppsagningstid om sex
manader. Mellan AllTele och 6vrig foretagsledning géller en dmse-
sidig uppsagningstid om 3 till 36 manader.

AllTele har under aret anstéllt en person till ledningsgruppen med
12 ménaders uppségningstid vilket strider mot arsstémmans
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Personen i fraga har haft dessa villkor sedan tidigare och AllTele
har gjort bedémningen att villkoren varit nodvandiga for att fa per-
sonen att borja jobba hos AllTele vilket gor att styrelsen anvander



ratten att frdngé riktlinjerna vid sérskilda skal. Ledningspersonen
med 36 manaders uppségningstid anstalldes fore inférandet av
riktlinjerna och villkoren har sedan dess inte omférhandlats.

Pensioner

| AllTele finns avtal om pensionsavsattning enligt kollektivavtal for
samtliga medarbetare med undantag for verkstallande direktoren,
vice VD och iCentrex AB. Det finns inga avsatta eller upplupna
belopp avseende pensioner och liknande formaner efter avtra-
dande av tjanst.

Avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag utéver normala uppségningstider forekom-
mer for dvriga i féretagsledningen.

Ersattning till revisorer

Erséttning till AllTeles revisorer utgar enligt I6pande rakning. Under
2012 utgick ersattning till Ernst & Young AB med 1 944 (1 812)
KSEK, varav revision 960 (892), revisionsverksamhet utanfor revi-
sionsuppdraget 290 (350), skatteradgivning 300 (-) och Gvriga
tjanster 394 (570).

Incitamentsprogram

Utover vidstéende beskrivning om erséttning finns i dagslaget inga
incitamentsprogram till verkstéllande direktoren eller ledande
befattningshavare.

Revision

Emnst & Young &r bolagets och koncernens revisor och Auktorise-
rade revisorn Per Hedstrom ar huvudansvarig. Revisorn har till upp-
gift att pa aktiedgarnas vagnar granska AllTeles arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstallande direktrens forvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksa en revisionsberattelse till ars-
stdmman, ett yttrande om tillampning av riktlinjer f6r 16n och annan
ersattning samt ett yttrande om Bolagsstyrningsrapporten.

Granskning av 2012 &rs rékenskaper och internkontroll pédbdrjades
i september. Avstamning, granskning och revision av bokslut och
arsredovisning genomfordes huvudsakligen i januari-februari 2013.
Ernst & Young har &ven 6versiktligt granskat delarsrapporten per
30 september. Styrelsen far en redogorelse for om bolagets orga-
nisation &r utformad s& att bokféringen, den ekonomiska forvalt-
ningen och de ekonomiska forhallandena i 6vrigt kan kontrolleras
pa ett betryggande satt. For rékenskapsaret 2012 har revisorerna
rapporterat till styrelsen vid tva tillfallen och vid ett av tillfallena del-
tog inte VD och andra ledande befattningshavare.

Intern kontroll

Den finansiella rapporteringen foljer de lagar och regler som galler
for bolag som handlas pa NASDAQ OMX i Stockholm. Dessutom
finns det interna instruktioner, rutiner, system och en roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god internkontroll. Koncernens
resultat och utveckling foljs internt upp manadsvis med analyser
och kommentarer. AllTele har ingen sarskild internrevisionsfunk-
tion, daremot finns i verksamheten inbyggda kontrollelement i de
olika processer som férekommer i AllTele med syfte att starka den
interna kontrollen. Den interna kontrollen hanteras av styrelsen var-

vid bolagets verkstéllande direktor i den del det berdr lednings-
funktionen inte deltar. Under rakenskapsaret har ett sddant mote
agt rum déar bolagets revisor deltog. En vedertagen definition av
intern kontroll &r en process genom vilken styrelsen, ledningen och
anstéllda med rimlig grad av sékerhet kan sakerstalla att féljande
mal uppnas:

= En effektiv och &ndamalsenlig verksamhet inklusive skydd av
tillgangar

m  Entilliforlitlig finansiell rapportering

m  Efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar samt interna
regelverk.

Arbetet med utformandet av interna processer och uppfélining av
dessa pagar kontinuerligt inom AllTele och blir viktigare i takt med
Bolagets tillvaxt.

Intern revision

Koncernen har en enkel operativ struktur med tva separata afféars-
omraden. Av ledningen utarbetade internkontrollsystem foljs verk-
samheten regelbundet upp av VD och ledning som dessutom
genomfoér I6pande analyser av bolagens rapportering och ekono-
miska utfall i syfte att sdkerstélla enheternas utveckling. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte inratta en sérskild
Intern revision funktion.

Informationsgivning

AllTeles informationsgivning till aktiedgarna och andra intressenter
ges via offentliggdranden av pressmeddelanden, boksluts- och
delarsrapporterna, arsredovisningen och bolagets hemsida (www.
alltele.se). Pa hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella
rapporter och presentationsmaterial for de senaste aren samt
information om bolagsstyrning. Informationsgivningen i bolaget
ska folja den av styrelsen faststéllda informationspolicyn for
AllTelekoncernen.

Arsredovisning 2012 23




Flerarsoversikt - Koncernen

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 765 465 607 869 372 444 228 238 169 335 41 539
Rorelseresultat -24 718 -11 204 12 840 9517 7174 -14 235
Nettoresultat -8 167 -18 234 7730 5850 2270 -6 696
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35 284 69 524 35218 38070 37 499 7 491
Tillgéngliga likvida medel vid periodens slut 44106 59 433 32 641 37 313 17 898 16 510
Balansomslutning 459 800 567 056 256 794 219 982 178 225 103 122

Nyckeltal - Koncernen

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Rorelsemarginal % -3% -2% 3% 4% 4% -34%
Vinstmarginal % -4% -3% 3% 3% 1% -38%
Avkastning pa totalt kapital % % -5% -3% 5% 6% 5% -32%
Avkastning pa eget kapital % % 7% -15% 8% 8% 5% -57%
Skuldséttningsgrad ggr ggr 0,7 0,7 0,2 0,4 0,6 2,8
Soliditet % % 26% 22% 40% 35% 40% 16%
Resultat per aktie SEK -0,66 -1,60 0,72 0,59 0,28 -1,26
Eget kapital per aktie SEK 9,49 11,05 9,48 7,73 714 2,95
Antal aktier vid periodens slut st 12366 746 12366 746 10 866 746 9888 200 9888 200 5522 400
Medelantal anstéllda st 180 162 17 91 52 33

Flerarsoversikt - Moderbolaget

KSEK 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning 338 946 331 158 256 673 216 287 159 597 38194
Rorelseresultat -4 463 -3 160 10 697 7902 9858 -13 268
Nettoresultat -19 596 -8 160 5706 4 256 3860 -5 876
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24 483 93776 21 327 35174 36 551 5491
Tillgéngliga likvida medel vid periodens slut 43 926 52 262 25 342 22 253 12918 1916
Balansomslutning 344 301 359 448 213773 213773 178 630 100 562
Definitioner:

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av totala intékter.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av totala intakter.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat + finansiella intakter i procent av viktad genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital: Arets/periodens resultat i procent av viktad genomsnittligt eget kapital.
Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie: Arets/periodens resultat dividerat med viktad genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut.

Soliditet: Eget kapital i relation till balansomslutningen.
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Resultatrakning - Koncernen*

Resultatrédkningen i sammandrag, KSEK Helar 2012 Helar 2011
Nettoomsattning 3 765 465 607 869
Ovriga intakter 0 2 461
Summa intakter 765 465 610 330
Produktionskostnader och teleutrustning -552 699 -429 032
Ovriga externa kostnader 4,5 -75 492 -65 678
Personalkostnader 6 -103 622 -88 849
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -58 370 -37 973
Summa rérelsens kostnader -790 183 -621 532
Roérelseresultat -24718 -11 202
Rénteintakter 836 593
Réntekostnader, 6vriga finansiella kostnader 13 -8 179 -7 623
Finansiellt netto 9 -7 343 -7 030
Resultat efter finansiella poster -32 061 -18 232
Skatter 10 23894 -
Periodens resultat -8 167 -18 232
Varav hanforligt till moderbolagets aktieédgare -8 178 -18 143
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 5 -91
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 12 -0,66 -1,60
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 12 366 746 11 366 746

* Resultatrakningen dverensstammer med totalresultatrakningen da forandringar i eget kapital enbart bestar av transaktioner med moderbolagets aktiedgare.
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Balansrakning - Koncernen

Balansrakning i sammandrag, KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 7 159 949 182 415
Goodwill 7,14 76 238 80929
Materiella anlaggningstillgangar 7 33 245 49 929
Uppskjuten skattefordran 8 16 465 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 7,19 13085 19 485
Summa anlaggningstillgangar 298 982 332758
Lager 3107 7 358
Kundfordringar 16, 19 80 295 70 769
Ovriga kortfristiga fordringar 5698 42 279
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 71 450 89 460
Likvida medel 268 24 433
Summa omsattingstillgangar 160 818 234 299
Summa tillgangar 459 800 567 057
Eget Kapital

Aktiekapital 12 2473 2473
Ovrigt tillskjutet kapital 12 154 321 154 321
Ansamlad forlust -31 222 -13 079
Arets resultat -8 173 -18 143
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 117 399 125 572
Innehav utan bestdmmande inflytande 1182 1177
Summa eget kapital 118 581 126 749
Avsattningar 22 6 408 22161
Lan 13,19 - 42 685
Uppskjuten skatteskuld 8 - 7 437
Summa langfristiga skulder - 50 122
Kortfristig del av lan 13,19 84 676 18 984
Leverantorsskulder 13 101 950 118 480
Ovriga kortfristiga skulder 13 26 900 82 058
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter " 121 285 148 503
Summa kortfristiga skulder 334 811 368 025
Summa skulder och eget kapital 459 800 567 057
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Forandring av eget kapital - Koncernen

. Eget kapital Innehav utan

Ovrigt till- Ansamlad hanférligt till bestdmmande
Belopp i KSEK Aktiekapital skjutet kapital férlust moderbolaget inflytande
Belopp vid arets ingang (2011) 2173 109 438 -9 820 101 791 1269 103 060
Utdelning - -3 260 -3 260 - -3260
Nyemission 300 43 050 - 43 350 - 43 350
Kostnader for nyemission - -2 709 - -2 709 - -2 709
Eget kapital del av konvertibelt skuldebrev - 4542 - 4542 - 4542
Arets resultat - - -18 142 -18 142 -92 -18 234
Belopp vid arets utgang (2011) 2473 154 321 -31 222 125 572 1177 126 749
Avets resultat - - -8 173 -8 173 5 -8 168
Belopp vid arets utgang (2012) 2473 154 321 -39 395 117 399 1182 118 581

AllTeles forvaltade kapital utgérs av eget och lanat kapital. Férandringar av forvaltat eget kapital framgar av tabellen ovan. Information om lanat kapital
framgar av not 13.
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Belopp i KSEK Not 2012 2011

Rorelseresultat efter finansiella poster * -32 061 -18 234

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:

- Avskrivningar och nedskrivningar 7 58 370 37 973
- Férandring omstruktureringsreserv = 14 200
- Ovrigt 3752 5364
Kassaflode for verksamhet fore forandring av rérelsekapital 30 059 39 303

Férandring av rorelsekapital:

Lager 4 251 129
Fordringar 45 065 -15 407
Kortfristiga skulder -114 659 45 500
Summa férandring av roérelsekapital -65 343 30 222
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -35 284 69 525
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 7,15 -4 988 -39 745
Forvarv av dotterbolag 14 - 13 442
Investeringar i maskiner och inventarier 7 -9 474 -16 935
Férandring depositioner 6 401 -1490
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -8 061 -44 728
Kassaflode efter investeringar -43 345 24 797
Upptagna lan / nyttjande av checkrakningskredit 13 38 162 24 000
Amortering av lan 13 -18 983 -26 036
Kostnader f6r emittering av aktier 12 = -2 709
Utdelning - -3 260
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten 19179 -8 005
Periodens kassafléde -24 165 16 792
Likvida medel vid periodens ingang 24 433 7641
Periodens kassaflode -24 165 16 792
Likvida medel vid periodens utgang 268 24 433

* Erhallna rantor uppgar till 0,8 MSEK (0,6 MSEK). Betalda rantor uppgar till 4,3 MSEK (6,4 MSEK). Betald skatt uppgar till 0 MSEK (0).
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Resultatrakning - Moderbolaget*

Belopp i KSEK Not Helar 2012 Helar 2011
Nettoomsattning 3 338 946 331 158
Summa intakter 338 946 331 158

Rorelsens kostnader

Produktionskostnader och teleutrustning -218 187 -223 481
Ovriga kostnader 4,5 -41 848 -28 154
Personalkostnader 6 -57 701 -58 413
Avskrivningar 7 -25 673 -24 270
Summa rérelsens kostnader -343 409 -334 318
Roérelseresultat -4 463 -3160
Rénteintakter 75} 11
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader -15 208 -5 111
Finansiellt netto 9 -15133 -5000
Resultat efter finansiella poster -19 596 -8 160
Skatter pa arets resultat 10 - -
Arets resultat -19 596 -8160

* Resultatrakningen éverensstammer med totalresultatréakningen da forandringar i eget kapital enbart bestar av transaktioner med moderbolagets aktiedgare.
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Balansrakning - Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 7 1156 275 128 913
Materiella anlaggningstillgangar 7 20 567 20716
Andelar i koncernbolag 14 134 642 131 812
Uppskjuten skattefodran 8 5 669 5669
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 7 7017 7 033
Summa anlaggningstillgangar 283170 294143
Lager 2155 5313
Kundfordringar 30 289 17 278
Ovriga fordringar 1581 1302
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 27 019 24 152
Kassa och bank 87 17 262
Summa omsattningstillgangar 61131 65 307
Summa tillgangar 344 301 359 450
Aktiekapital 12 2473 2473
Summa bundet eget kapital 2473 2473
Overkursfond 129 775 129 775
Balanserade vinstmedel 2402 10 562
Arets resultat -19 596 -8 160
Summa fritt eget kapital 112 581 132177
Summa eget kapital 115 054 134 650
Lan 13 - 42 685
Summa langfristiga skulder - 42 685
Lan 13 84 676 18 984
Leverantorsskulder 36 727 49 309
Skulder koncernbolag 41 452 52 725
Ovriga skulder 11 626 4 694
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 54 766 56 400
Summa kortfristiga skulder 229 247 182112
Summa eget kapital och skulder 344 301 359 447
Stéllda sakerheter 19 65 500 65 500
Ansvarsforbindelser 19 - -
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Forandring av eget kapital - Moderbolaget

Balanserade

Belopp i KSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel  Arets resultat

Belopp vid arets ingang (2011) 2173 84 892 8116 5706 100 887
Vinstdisposition - - 5706 -5 706 100 887
Utdelning - - -3260 - -3 260
Nyemission 300 43 050 - - 43 350
Kostnader fér nyemission - -2 709 - - -2 709
Eget kapital del av konvertibelt skuldebrev - 4542 - - 4 542
Avrets resultat - - - -8 160 -8 160
Belopp vid arets utgang (2011) 2473 129 775 10 562 -8 160 134 650
Vinstdisposition - - -8 160 8 160 0
Avrets resultat - - - -19 596 -19 596
Belopp vid arets utgang (2012) 2473 129 775 2402 -19 596 115 054
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2012 2011
Rorelseresultat efter finansiella poster * -19 596 -8 160
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:

- Avskrivning 7 25 673 24 270

- Ovrigt 3829 1402
Kassaflode for verksamhet fore forandring av rérelsekapital 9906 17 512
Férandring av rorelsekapital:
Lager 3158 268
Fordringar -18 989 -8 658
Kortfristiga skulder -18 558 84 652
Summa férandring av rérelsekapital -34 389 76 262
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24 483 93774
Forvéarv av dotterbolag 14 = 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 7 -4 834 -37 909
Investeringar i maskiner och inventarier 7 -7 052 -16 520
Férandring depositioner 16 -7 033
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -11 870 -61 462
Kassaflode efter investeringar -36 353 32 312
Nyemissionskostnader - -2 709
Upptagna lan / nyttjande av checkrakningskredit 13 38 162 24000
Amortering av lan 13 -18 984 -21 333
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder = -12 092
Utbetald utdelning - -3260
Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten 19178 -15 394
Periodens kassafléde -17 175 16 918
Likvida medel vid periodens ingang 17 262 342
Periodens kassaflode -17.175 16 918
Likvida medel vid periodens utgang 87 17 262

* Erhallna rantor uppgar till 0,1 MSEK (0,1 MSEK). Betalda rantor uppgar till 2,7 MSEK (3,8 MSEK).
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Noter

AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) ar en utmana-
repa den svenska tele- och bredbandsmarknaden. Bolaget har
sedan 2007 haft en av branschens hdgsta tillvaxttakter och aktien
handlas sedan 15 juni 2009 pa Nasdag OMX Stockholm, Small
Cap. AllTele levererar idag i samarbete med infrastrukturoperato-
rer, stadsnat- och fastighetségare fast telefoni, mobiltelefoni, TV
och internettjanster tillprivatkunder samt sma och medelstora fore-
tag. AllTeles fasta telefonierbjudande kan fas bade som modern
och billig IP-telefoni och traditionell kopparbaserad fast telefoni.
Bredbandstjanster tillhanda halls bade i stadsnét och via ADSL.
Mobila tjanster tillhandahalls i mobilnat med Sveriges basta tack-
ning och till hdga och stabila hastigheter. AllTele har kontor i Skel-
lefted, Stockholm, Vilhelmina, Kramfors, Uppsala, Linkdping,
Tranas, Luled, Umed, Karlstad och Ostersund.

Koncernredovisningen for det rakenskapsér som slutar den 31
december 2012 har godkants av styrelsen den 29 april och kom-
mer att forelaggas arsstamman den 31 maj for faststéllande.

Not 1 — Redovisningsprinciper

AllTeles koncernredovisning &r upprattad i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av
EU och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation. RFR 1
Kompletteranderedovisningsregler for koncerner. Moderbolagets
arsredovisningér uppréttad i enlighet med svensk lag och med till-
lAmpning avRFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Detta innebar att IFRS varderings- och upplysningsregler tillam-
pas med de avvikelser som framgar av avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Att uppréatta rapporter i éverensstammelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
not 20, sid 48.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2012
Andringar i befintliga standarder fran IASB och nya tolkningsutta-
landen fran IFRIC som ska tillampas fran och med 1 januari 2012
har inte p&verkat koncernens resultat och stélining.

Framtida férandringar i redovisningsprinciper (2013

och senare)
IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upp-
lysningskrav for dotter-, joint venture-, intresseféretag och ej kon-
soliderade strukturerade foretag. Koncernen avser att tillampa
IFRS 12 fran och med 1 januari 2014 och har annu inte utvéarderat
den fulla effekten pé de finansiella rapporterna.

Inga andra standarder frén IASB och nya tolkningsuttalanden
fran IFRIC som &nnu inte har tratt i kraft vantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Koncernen bestar per den 31 december 2012 av AllTele Almanna
Svenska Telefonaktiebolaget (moderbolaget) och sex heldgda dot-
terbolag samt ett majoritetsagt dotterbolag. De heldgda dotterbo-
lagen &r Wasadata Bredband AB, Kramnet Networks AB, Spinbox
AB, LandNCall AB, AllTele Foretag Sverige AB samt V B2B Com-
municate AB. Det majoritetsédgda dotterbolaget (51 procent) ar
iCentrex AB.

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sérskilt &andamal)
dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strate-
gier pa ett satt som vanligen folier med ett aktieinnehav uppgaende
till mer &n hélften av réstréatterna. Dotterféretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag dé det bestammande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestammande inflytandet upphar. |
koncernredovisningen ingér arsboksluten for samtliga dotterbolag.

AllTele tillampar IFRS 3 Rorelseforvarv angaende koncernredo-
visning och uppréttar koncernredovisningen enligt férvarvsmeto-
den. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tilgdngar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalin-
strument och uppkomna eller évertagna skulder per éverlatelse-
dagen. Utgifter i samband med rdrelseforvarv kostnadsfors nér de
uppkommer. ldentifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna
skulder och eventuella forpliktelser i ett rorelseforvarv varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfatt-
ning péa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som utgdrs av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder
och eventuella forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterfo-
retagets tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Aven orealiserade férluster elimineras, men eventuella férluster
betraktas som en indikation pé& att ett nedskrivningsbehov forelig-
ger for den overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dot-
terforetag har i férekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Roérelsesegment

AllTele har under 2012 rapporterat sin verksamhet som ett samlat
segment inom Telefoni och verksamheten har styrts och foljits upp
som ett segment. Fran och med 1 april 2013 kommer koncernen
vara organiserat inom tva tydliga kundorienterade segment; AllTele
Foretag och AllTele Privat. Rapportering enligt denna segmentin-
delning kommer att presenteras fran och med andra kvartalet 2013.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingér utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r for-
knippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrékningen under den period de uppkom-
mer. Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvéarde eller
omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet éver den
beréknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Central vaxel- och natverksutrustning 10 &r
Lokal vaxel- och natverksutrustning 5ar
Inventarier och maskiner 5ar
Datorer 3ar
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Not 1 - Redovisningsprinciper fortséttning

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje balans-
dag och justeras vid behov. | de fall en tillgadngs redovisade varde
Overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgangen
omedelbart ner till sitt atervinningsvarde. Vinster och forluster vid
avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forséljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i resultatrékningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterfo-
retagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstilifallet. Goodwill pa
forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tilgangar. Good-
will testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa
kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Férdelningen gérs pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.

Ovriga immateriella poster
Bland &vriga poster har kategoriserats kundrelationer, varumarken,
utvecklad teknologi och mjukvarulicenser. Forvarvade programvaru-
licenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstétt da den
aktuella programvaran férvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade
kostnader skrivs av under den beddémda nyttjandeperioden (tre till
tio ar). Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kost-
nadsfors nar de uppstér. Kostnader som &r direkt forknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska for-
delar under mer &n ett &r och som Overstiger kostnaderna, redovi-
sas som immateriella tillgangar. | kostnaderna ingér de kostnader for
anstéallda som uppkommit genom utvecklingen av programvarupro-
dukter och en skalig andel av indirekta kostnader.
Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som till-
géngar skrivs av under sin beddémda nyttjandeperiod (inte dver-
skridande fem &r). Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde.
Kundrelationer och aktiverat arbete fér egen rakning skrivs av
under sin beddmda nyttjandeperiod (inte dverskridande tio ar).
Avskrivningen &r linjar och avskrivningstiden for utvecklingskostna-
der pa telefonisystem och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
ar upp till 10 ar. For ytterligare information hénvisas till not 7.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av
utan proévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa handel-
ser eller forandringar i forhallanden nar det indikeras att det redo-
visade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde over-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehovet
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare
har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av om ater-
féring bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i foliande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar
som kan séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
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finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststéller klassifice-
ringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet
och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som ér forfalina enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos géldenéren, sannolikhet for att
géldenaren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekon-
struktion och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som
indikatorer péa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan
foreligga. Tillgangens redovisade varde minskas och férlusten redo-
visas i resultatrékningen. Nar en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort mot vardeminskningskontot fér kundfordringar. Ater-
vinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras férsalj-
ningskostnader i resultatrékningen.

Derivatinstrument och sakringsatgéarder
Koncernen har inga derivatinstrument och tilldmpar inga sékrings-
atgarder.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och net-
tofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande verksamheten.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller andra egetkapitalinstrument redovisas, netto efter

skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverant6rsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden.

Omvérdering utlansk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Konvertibla skuldebrev
Konvertibla skuldebrev & sammansatta finansiella instrument som
separeras i en skulddel och en konverteringsratt som redovisas
som eget kapital. Vid emittering av konvertibla skuldebrev faststélls
skulddelens verkliga varde genom att berékna det verkliga vardet
pa en liknande skuld som saknar ratt till konvertering. Skulden klas-
sificeras som en skuld varderad till upplupet anskaffningsvarde.
Vardet av konverteringsratten berdknas som skillnaden mellan
det belopp AllTele erhallit som betalning for de konvertibla skulde-
breven och skulddelens verkliga varde vid emissionstidpunkten.
Redovisat varde av konverteringsratten omvérderas ej i kom-
mande perioder. Direkt hanférbara transaktionskostnader forde-
las i forekommande fall mellan skulddelen och konverteringsratten
utifran vardefordelningen vid emissionstidpunkten.



Skulddelen klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Resultat per aktie

Resultat per aktie (fore utspadning) berdknas genom att nettore-
sultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det
vagda genomsnittliga antalet utestéaende aktier under aret. For
2012 redovisas ingen utspadningseffekt for utestdende konvertibla
skuldebrev da detta skulle innebéra ett battre resultat per aktie.
Utestaende konvertibla skuldebrev kan potentiellt ge utspadnings-
effekt i framtida perioder.

Upplaning/lanekostnad

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med till-
lampning av effektiviantemetoden. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
balansdagen.

Skatter/uppskjuten skattefordran

Aktuell skatt baserar sig péa respektive bolags deklaration medan
uppskjuten skatt beaktar skatteeffekten pa obeskattade reserver,
temporara skillnader och underskottsavdrag.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréakningsme-
toden, pa temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
méssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen samt pa underskottsavdrag. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgoér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resul-
tat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som férvantas gélla ndr den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterféretag och intresseforetag, forutom
dér tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan sty-
ras av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillna-
den inte kommer att aterforas inom dverskadlig framtid.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsagning utgér nér en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersétt-
ningar. Inga avtal om avgangsvederlag foreligger.

Bonuserséttningar
Koncernen redovisar en skuld nér det finns en legal forpliktelse
eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Pensionsférpliktelser

AllTele har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utbetalningar
avseende pensionsplanerna redovisas som kostnader under den
period de anstallda utfért de tjanster avgiften avser.

Avséttningar
Avsattningar foér omstruktureringskostnader och réattsliga krav
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till

foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas for att reglera atagandet, och beloppet har
berédknats pé ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader f6r upp-
sagning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsatt-
ningar gors for framtida roérelsef6rluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikhe-
ten for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regle-
ringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En
avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avse-
ende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvan-
tas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskon-
teringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbe-
démning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som
ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Intédktsredovisning
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for sélda varor och tjanster i koncernens I6pande
verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av férsaljning inom koncernen.
Nettoomsattningen utgdrs huvudsakligen av I16pande telefoniin-
takter och internetintakter. Intéktsredovisning sker i den period
tjansten utfors, utifran verklig trafik eller i enlighet med avtalets
innebdrd och 16ptid. Abonnemangsavgifter intéktsfors dver den
period som abonnemangen avser. Rabatter i form av avgiftsfria
perioder periodiseras i forekommande fall Gver avtalstiden.

Rénteintakter

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Nar vérdet pa en fordran har gatt
ner, minskar koncernen det redovisade vardet till det atervinnings-
bara véardet, vilket utgdrs av beddmt framtida kassafléde, diskon-
terat med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och
fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintékt. Ran-
teintékter pa nedskrivna lan redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Leasingavtal

Leasing uppdelas i finansiell och operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger déa de ekonomiska riskerna som ar forknippade
med agandet i allt vasentligt dverforts till leasingtagaren. | dvriga
fall foreligger operationell leasing. For finansiella leasingavtal redo-
visas ett varde motsvarande forpliktelsen att i framtiden betala lea-
singavgifter som en finansiell skuld. Avskrivning sker genom till-
l&mpning av samma nyttjandetid som &vriga motsvarande
tillgangar. | koncernresultatrakningen redovisas séledes avskriv-
ning och rantekostnad. Finansiell leasing avser datorer- och néat-
verksutrustning medan operationell leasing frAimst avser lokaler.
Leasingavgifter avseende operationell leasing kostnadsférs linjart
Over leasingperioden.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderbolagets aktiedgare.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foliden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rékenskapsar anges i
huvuddrag i not 20 sid. 48.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen och RFR 2. Redovisning for juridiska personer. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
dar s ar tillampligt utom i de fall som anges nedan. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper féranleds av begransningar i mojligheterna att till-
lampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen.

Leasing

Finansiella leasingavtal behdver inte redovisas i juridisk person efter-
som sarskilda regler for beskattning saknas eller ar ofullstandiga.
Finansiella leasingavtal kan darfoér i juridisk person redovisas enligt
de redovisningsregler som galler for operationella leasingavtal.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvéarde justerat for
erforderliga nedskrivningar. Anskaffningsvérdet inkluderar utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Not 2 - Riskfaktorer

Risker relaterade till verksamheten

Beroende av partner och underleverantérer

AllTele har avtal med flera partner och underleverantérer som
Bolaget &r beroende av for att generera intakter. En vasentlig
andel av Bolagets intakter harror fran tjianster som erbjuds via
stads- eller regionnatagare. Avtal med dessa natégare ar darfér
av stor betydelse for Bolagets intaktsgenerering. Uppséagning av
avtal eller andra férandringar med stads- och regionnatagare eller
andra viktiga samarbetspartner kan innebara negativa ekono-
miska konsekvenser for Bolaget.

Tekniska risker

AllTeles verksamhet &r beroende av kundernas tillgang till kvalita-
tiv infrastruktur for sin kommunikation, det vill séga telefon- och
internetuppkoppling. For att kunderna ska fa tillgang till Bolagets
tjanster kravs att de bakomliggande tekniska systemen som till-
handahalls av Bolagets leverantorer och partners fungerar. For de
tjdnster som levereras genom stads- eller regionnatagare kravs
dessutom att kunderna har tillgang till dessa nat.

Under den tid som en lank i informationséverforingen i det all-
manna tele- och IP-nétet, annan operatdrs nét eller i Bolagets
egna system inte fungerar kan en eller flera av kunderna, helt eller
delvis, inte nyttja Bolagets tjanster. Det innebar att AllTele under
denna tid inte erhdller intakter fran berérda kunder. Langre perio-
der av driftstérningar kan darfor paverka Bolagets intakter och
resultat. Det kan inte uteslutas att Bolaget drabbas av minskat
fértroende och uppséagningar av kundavtal till féljd av upprepade
driftstérningar, vilket skulle kunna fa langsiktigt negativa konse-
kvenser for Bolagets intdkter och I6nsamhet.

Ovriga IT-risker

AllTeles kunddatabas ar en mycket viktig tillgang for Bolaget var-
for ett otillborligt intrang, som skulle skada, forvanska eller for-
stora vasentlig data, skulle kunna fa negativa konsekvenser for
Bolagets intdkter och I6nsamhet samt allvarligt skada kundernas
fértroende for Bolaget.

Nyckelpersoner

Bolagets férmaga att uppna utsatta mal ar till viss del beroende
av forméagan att behalla, utveckla samt rekrytera kvalificerade
medarbetare med specifik kompetens. Forlusten av ett betydande
antal av dessa personer skulle kunna paverka Bolagets verksam-
het och forutsattningarna for fortsatt tillvaxt och Idnsamhet nega-
tivt. Det finns aven nyckelpersoner bland ledande befattningsha-
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vare och i styrelsen som medverkat i bildandet av Bolaget och
som &ven ar stdrre dgare i Bolaget. Konkurrensen om kompetenta
medarbetare inom telekommunikationsbranschen ar hég och kan
komma att 6ka ytterligare i framtiden, varfor det kan uppsta sva-
righeter att ersatta kompetent personal pa kort sikt.

Risker relaterade till marknaden

Teknisk utveckling

AllTele &r till stor del verksamt pé marknaden for telefoni och bred-
band varav en vasentlig del av intdkterna utgérs av IP-telefoni. IP-
telefoni har funnits som etablerad tjanst och teknik pa marknaden
under ett antal &r men &r fortfarande att betrakta som en ung teknik.
Det finns inga garantier for att marknaden inte i framtiden kommer
att utvecklas mot andra tekniker vilket skulle kunna innebéara att
Bolagets omséattning och Iénsamhet paverkas i negativ riktning.

Konkurrens

AllTele &r verksamt pa marknaden for telefoni- och bredbands-
tjanster. Konkurrensen pa denna marknad &r hard och utgors av
manga mindre och medelstora operatérer, samt ett mindre antal
stora operattrer. Konkurrensen fran bolag vars verksamhet direkt
eller indirekt har samma typ av malgrupp har under de senaste
aren intensifierats. Det pagar samtidigt en konsolidering dér storre
teleoperatorer férvarvat ett antal mindre bolag.

Operatorerna blir sdledes storre och har betydligt stérre finan-
siella och industriella resurser till sitt férfogande an AllTele. Det
kan inte uteslutas att en 6kad konkurrens kan leda till minskade
intékter, lagre marknadsandel och sémre I[dnsamhet for AllTele.

Politiska och legala risker

Marknaden for telekommunikation regleras i Sverige av Post- och
telestyrelsen (PTS). PTS utdvar tillsyn enligt lagen om elektronisk
kommunikation, postlagen, lag om radio- och terminalutrustning
samt lagen om kvalificerade elektroniska signaturer. Tillsynen syf-
tar till att kontrollera om tillsynsobjekten efterlever lagar, férord-
ningar, féreskrifter och beslut. Operatérer och andra aktdrer som
erbjuder nagon form av elektronisk kommunikation, t ex telefoni,
IP-telefoni (Voice over IP, VolP) och bredband, omfattas av tillsyn
av PTS och kan darmed forelaggas av PTS att vidta vissa atgar-
der. PTS har aven méjlighet att férelagga vite mot tillsynsobjekten.

Skulle Bolaget inte folja foreskrifter fran PTS kan det fa forelag-
ganden fran PTS att genomfora férandringar i verksamheten, vilka
skulle kunna péaverka Bolagets intakter och Iénsamhet negativt.
PTS kan genom sina beslut dven paverka operatorernas sa kallade
samtrafiksavgifter vilket i sin tur direkt paverkar AllTeles kostnader
for att terminera trafik i andra operatérers nat. PTS beslut kan
senare Gverklagas av parterna. Detta innebér att férutsagbarheten
avseende samtrafiksavgifter &r svar och att en osékerhet finns
avseende AllTeles kostnader for samtrafik.

For IP-telefoni och bredbandstjanster krévs inga sérskilda till-
stand fran PTS. Det finns inga garantier att regelverket som tillam-
pas av PTS avseende licenser och tillstand inte kan komma att
férandras och darmed paverka Bolagets verksamhet. Nya lagar
inom telekomomradet kan i framtiden innebéra att Bolaget forvan-
tas béra kostnader for att félja lagen. Efter ikrafttrédandet av den
s k Ipred-lagen kan rattighetségare vanda sig till internetoperat®-
rer for att begdra att ta del av IP-adresser for att spara olaglig fil-
delning. AllTele har dock deklarerat att foretaget féljer Lag om
elektronisk kommunikation (2003:389) som reglerar operatérers
skyldighet att I6pande radera trafikuppgifter.

Finansiella risker

AllTele utsatts genom sin verksamhet f6r en méangd olika finan-
siella risker. Riskhanteringen skots av finansavdelningen enligt
styrelsens riktlinjer, vad géaller t ex placering av likvida medel,
l&nehantering och férsakringar. Avdelningen identifierar, utvarde-
rar och sakrar finansiella risker i n&ra samarbete med de operatio-
nella enheterna.



Valutarisker

D& storre delen av AllTeles transaktioner sker i svenska kronor &r
valutariskerna begrénsade. Av den anledningen sker ingen valuta-
sakring. AllTele har i 6vrigt inga derivatinstrument.

Kreditrisker

Bolaget har ingen koncentration av kreditrisker. AllTele har fast-
stéllda riktlinjer for att sékra att férsaljning av tjanster sker till kun-
der med lamplig kreditbakgrund. | samband med bestélining av
kund genomférs en obligatorisk kreditkontroll.

Likviditetsrisker

Hantering av likviditetsrisker sker med forsiktighet som utgangs-
punkt. Da AllTele ar i en expansionsfas efterstrévas att vid varje
tidpunkt ha tillfredsstéllande tillgang till likvida medel for att moj-
liggora langsiktigt riktiga investeringsbeslut. AllTele foljer likvidi-
tetsbehovet genom I6pande likviditetsprognoser.

Not 3 - Rorelsesegment

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebéar risken for likviditetsbrist till foljd av att
erforderligt upplaningsbehov inte gér att tillgodose. Orsaken till
detta kan vara att AllTele inte férmar generera interna medel for
finansieringen av verksamheten, att Bolaget inte beviljas erforder-
lig rorelsefinansiering. Styrelsen ska se till, baserat pa uppréattade
budgetar och likviditetsprognoser, att Bolaget har erforderlig
rorelsefinansiering for verksamheten.

Rénterisk

Som en del av finansieringen av de forvarv AllTele genomfor har
externa lan upptagits. Det innebdr att Bolagets finansiella stélining
och resultat riskerar att paverkas negativt av stigande rantor.
Baserat pé storleken pa Bolagets externa rantebarande lan, som
per den 31 dec 2012 uppgick till 84,7 (61,7) MSEK, skulle en hoj-
ning av rantan med 1 procentenhet resultera i en férsamring av
resultatet med 0,8 MSEK pé éarsbasis. Soliditeten skulle till foljd av
ovanstéende férandring bli 0,2 procentenheter lagre.

AllTele rapporterar sin verksamhet som ett samlat segment inom Telefoni. Verksamheten styrs och foljs upp som ett segment.
Ingen enskild kund star for 10% eller mer av Alltele koncernens intékter. Koncernens intékter hanfor sig i all vasentlighet till kunder i

Sverige och samtliga anlaggningstillgangar &r lokaliserade i Sverige.

Fran och med 1 april 2013 kommer koncernen vara organiserad inom tva tydliga kundorienterade segment. AllTele Féretag och All-
Tele Privat. Rapportering enligt denna segmentindelning kommer att presenteras frdan och med andra kvartalet 2013.

Not 4 - Leasing

Operationella leasingavgifter i koncernen uppgick 2012 till 8 652 KSEK (6 015 KSEK) och i moderbolaget till 3 300 KSEK (2 831 KSEK).
Koncernen har inte haft négra finansiella leasingkostnader under 2011 och 2012. Operationell leasing avser framst lokaler och bilar.

Beraknade framtida avgifter i koncernen uppgér till:

Belopp i KSEK

Framtida leasingavgifter

Koncernen

Moderbolaget

Operationell
leasing

Operationell
leasing

2013 8328 3234
2014 3665 1810
2015 157 151
Senare - -
Summa 12150 5195

Not 5 - Arvode till revisorer

Nedan redovisas arvoden och erséttningar till koncernens revisorer som kostnadsférts under perioden. Med revisionsuppdrag avses
den lagstadgade revisionen av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid
sé&dan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget avses
sé&dan granskning av forvaltning eller ekonomisk information, som skall utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal, vil-
ken ska utmynna i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling, avsedd &ven for andra an uppdragsgivaren och som inte innefattas
av revisionsuppdraget. Skatterddgivning ar konsultation i skatterattsliga fragestéliningar och 6vriga tjanster ar radgivning som inte gar
att hanfora till ndgon av de ovan namnda kategorierna.

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ernst & Young AB
Revision 960 892 731 580
Revision utanfor revisionsuppdraget 290 350 84 350
Skatteradgivning 300 - 77 -
Ovriga tjanster 394 570 394 570
Summa 1944 1812 1286 1500
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Not 6 - Personal

Koncernen Moderbolaget
Antal anstéllda 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kvinnor 68 93 39 38
Man 103 120 72 71
Summa 171 213 11 109
Medeltalet anstéllda 2012 2011 2012 2011
Kvinnor 73 58 38 4
Man 107 93 68 68
Summa 180 152 106 109

Koncernen Moderbolaget

Léner, ersattningar och sociala kostnader, belopp i KSEK 2012 2012

Styrelsen, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 7 363 7913 8 326 7 657
Pensionskostnader 1273 1223 1273 1183
Sociala kostnader 2622 2601 2925 2520
Summa Styrelsen, VD och 6vriga ledande befattningshavare 11 258 11737 12524 11 360
Ovriga anstallda

Grundion 61 343 54 741 30 945 33956
Pensionskostnader 5629 4301 2246 2239
Sociala kostnader 20 666 15 981 9844 9788
Ovriga personalkostnader 3734 2089 2142 1070
Summa Ovriga anstallda 91 306 77 112 45177 47 053
Totala personalkostnader 102 630 88 849 57 701 58 413

Koncernen Moderbolaget

2011-12-31

Féretagsledning 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31

Kénsférdelning

Kvinnor 2 1 2

Mén 5 5 5

Léner och ersattningar till féretagsledningen, belopp i KSEK

VD Ola Norberg 2076 2769
VvVD Peter Bellgran (VD under perioden november och december 2012) 1 686 1492
Ledningsgrupp exklusive VD och vWD 3601 3058
Pensionskostnader VD Ola Norberg 428 428
Pensionskostnader vWD Peter Bellgran (VD under perioden november och december 2012) 360 360
Pensionskostnader évriga ledningen 485 435
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Lén och ersattning
Ersattning och andra anstéliningsvillkor ar utformade for att séker-
stélla att AllTele kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrens-
kraftig kompensation som formar attrahera och behélla kvalifice-
rade medarbetare. Koncernledningens ersattning omfattar fast
16n och eventuell rorlig 16n. Delarna avses skapa ett valbalanserat
erséttnings- och formansprogram som aterspeglar individens
prestationer, ansvar och koncernens resultatutveckling.

Ersattning till den verkstallande direktoren utgors fran 1 januari
2010 av en fast ersattning dar den verkstallande direktdren har ratt
att erhalla och sjélv fordela ett arligt bruttoldneutrymme om 3 200
KSEK. Bruttoldneutrymmet ska téacka samtliga formaner forknip-
pade med anstéllningen; exempelvis bruttoldn, samtliga I6nebikost-
nader (allmanna, kollektiva och individuella), samt tjanstebil. Utdver
den fasta ersattningen ar verkstallande direktdren berattigad till en
sérskild bonusersattning som bygger pa en uppfyllelse av méalen
betréaffande Bolagets tillvaxt och resultat. Bonusgrundande perioder
avser Bolagets rékenskapsar. For rakenskapsaret 2012 har ingen
bonusersattning utgétt (1 100 KSEK).

| oktober valde grundaren Ola Norberg att Iamna rollen som VD.
Ola kommer att fortsatta som anstalld inom koncernen till den 30
april 2013 och efter detta har AllTele knuitit till sig Ola som konsult
och han beréttigas en arlig erséttning om 2,2 Mkr fram till 31 decem-
ber 2014. Ola Norberg har haft en "Change of control™-klausul i sitt
tidigare anstaliningsavtal som beréttigat honom ett avgangsvederlag
motsvarande 5-arsloner vilket i och med detta avtal inte langre géller.

Under perioden november - december 2012 har Bolagets vWD
Peter Bellgran fungerat som tillférordnad verkstallande direktor.
Peter har inte erhallit ndgon ytterligare ersattning &n sina
ursprungsliga férmaner som vVD under perioden. Aven Peter
Bellgran liksom fd VD har haft en "Change of control”-klausul i sitt
anstéliningsavtal som berattigat honom ett avgéngsvederlag mot-
svarande 5-arsloner. Detta avtal har i och med de agarférand-
ringar som sker efter kdpet av Universal omférhandlats till en
omsesidig uppsagningstid om 24 méanader.

Uppsagningstid
Mellan AllTele och &vrig féretagsledning géller en dmsesidig upp-
sé&gningstid om 3 till 36 manader.

AllTele har under aret anstallt en person till ledningsgruppen
med 12 manaders uppsagningstid vilket strider mot &rsstdmmans
beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Personen i fraga har haft dessa villkor sedan tidigare och AllTele
har gjort bedémningen att villkoren varit nédvéndiga for att fa per-
sonen att boérja jobba hos AllTele vilket gor att styrelsen anvander
rétten att franga riktlinjerna vid sarskilda skal. Ledningspersonen
med 36 manaders uppségningstid anstélldes fore inforandet av
riktlinjerna och villkoren har sedan dess inte omférhandlats.

Pensioner
| AllTele finns avtal om pensionsavsattning enligt kollektivavtal for
samtliga medarbetare med undantag for verkstéllande direktoren,
vice VD och samt anstéllda i iCentrex AB.

Under 2012 betalades 428 (428) KSEK i pensionsavsattning till
verkstallande direktdren, 360 (360) till VWD och 485 (435) till dvriga
i ledningsgrupppen.

Avgangsvederlag
Utover vad som framgar ovan finns det inga avgangsverderlag
utdver normala uppsagningstider.

Ny verkstéallande direktor
1 januari 2018 tilltradde Carlos Riera som ny verkstallande direk-
tor for koncernen. Erséttningen utgdrs av ett fast arligt bruttolone-
utrymme om 2 500 KSEK. Bruttoldneutrymmet ska tacka samt-
liga formaner forknippade med anstélliningen. Utéver den fasta
ersattningen ar verkstéllande direktdren berattigad till en sarskild
bonusersattning som bygger pa en uppfyllelse av malen betraf-
fande bolagets resultat. Den rérliga ersattning kan maximalt
uppga till 1 250 KSEK. Den verkstallande direktdren ar dven
berattigad en kompensation for flytt- och boendekostnader upp-
géende till 360 KSEK. Mellan AllTele och verkstallande direktoéren
géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.

For ytterligare information om riktlinjerna fér ersattning ledande
befattningshavare se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 20.

2012-12-31 2011-12-31

Koénsférdelning i styrelsen

Kvinnor 1 1
Man 6 5
Erséttning till styrelsen belopp KSEK

Thomas Nygren 125 125
Olof Séderberg 125 125
Camilla Mostrém Koebe 125 125
Magnus Maurex 125 83
Bjorn Fernstrém 125 83
Jean-Pierre Vandromme 73 -
Bjorn Wolrath = 52
Summa 698 593

Beloppen avser de av arsstdmman beslutade arvodena till styrelsen. Nagot avtal om pensioner, avgangsvederlag eller annan erséattning
foreligger inte for styrelsen. Ola Norberg ingér i styrelsen men har inte erhallit ndgon erséttning som styrelseledamot.

Ersattningar till narstédende se not 17.
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Not 7 - Anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2012 2011 2011
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar -32 092 -21 924 -18 472 -18 104
Inventarier, maskiner och datorer -26 278 -16 049 -7 201 -6 166
Summa -58 370 -37 973 -25 673 -24 270

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

Ovriga immateriella

utgifter for anlaggnings-
2012 Koncernen utvecklingsarbeten Kundrelationer tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 3534 234 760 100 564 338 858
Forvarv immateriella tillgangar 4 834 - 154 4988
Utrangeringar - - -2 102 -2 102
Omklassificering - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 368 234 760 98 616 341 744
Ingéende avskrivningar -713 -62 001 -93 729 -166 443
Arets avskrivningar -707 -19 335 -6 138 -26 180
Utrangeringar - - 2048 2048
Omklassificering - -4 000 4 000 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 420 -85 336 -93 819 -180 575
Ingéende nedskrivningar 0 - - 0
Arets nedskrivningar 1220 - - 1220
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1220 -1 220
Utgaende bokfort varde 5728 149 424 4797 159 949

Balanserade

Ovriga immateriella

utgifter for anlaggnings-
2011 Koncernen utvecklingsarbeten Kundrelationer tillgangar
Ingéende anskaffningsvérde 2643 157 5562 6 897 167 092
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 891 - - 891
Anskaffning via féretagsférvarv - 40 450 94 148 134 598
Forvarv immateriella tillgangar - 36 758 - 36 758
Utrangeringar - - -481 -481
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3534 234 760 100 564 338 858
Ingéende avskrivningar -589 -41 521 -4 168 -46 278
Aterford avskrivning vid férsaljning/utrangering 479 - - 479
Overtagna balanser vid féretagsférvary - -240 -88 961 -89 201
Arets avskrivningar -603 -20 240 -1 080 -21 923
Utrangeringar - - 480 480
Utgaende ackumulerade avskrivningar -713 -62 001 -93729 -156 443
Utgaende bokfort varde 2821 172759 6835 182 415
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Balanserade
utgifter for

2012 Moderbolaget utvecklingsarbeten Kundrelationer Summa
Ingéende anskaffningsvarde 1620 183 338 184 958
Forvarv immateriella tillgangar 4 834 - 4 834
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 454 183 338 189 792
Ingéende avskrivningar -402 -55 643 -56 045
Arets avskrivningar -324 -18 148 -18 472
Utgaende ackumulerade avskrivningar -726 -73791 -74 517
Utgaende bokfort varde 5728 109 547 115 275

Immateriella anlaggningstillgangar utgors av forvarvade varumarken, utvecklad teknologi och mjukvarulicenser. Kundrelationer och évriga
immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver 5 - 10 ar vilket baseras pa AllTeles beddémda framtida samt historiskt genomsnitt-
liga churnrate och bedémning av framtida kassafloden. Kvarvarande avskrivningstid for kundrelationer &r mellan 5 och 9 ar.

Kostnadsforda forsknings- och utvecklingsutgifter under aret uppgar till 0 MSEK (0 MSEK).

Balanserade
utgifter for

2011 Moderbolaget utvecklingsarbeten Kundrelationer Summa
Ingéende anskaffningsvérde 1620 146 579 148 199
Forvary immateriella tillgangar - 36 759 36 759
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1620 183 338 184 958
Ingéende avskrivningar -78 -37 863 -37 941
Arets avskrivningar -324 17 780 18 104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -402 -55 643 -56 045
Utgaende bokfort varde 1218 127 695 128 913
Koncernen
Goodwill 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 80929 38 131
Anskaffning via féretagsforvarv - 42 331
Inkdp - 467
Ackumulerade anskaffningsvarden 80 929 80 929
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -4 692 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 692 0
Utgaende bokfort varde 76 237 80929

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, vilket liksom for jamforelsearet anses vara de legala enheter som ingick i respektive for-
varv, och provats for nedskrivningsbehov. Det tervinningsbara vardet for kassagenererande enheter har faststéllts baserat pa enheternas
nyttjandevarde, som utgérs av nuvardet av forvantade framtida kassafloden. Diskonteringsréantan i berakningarna uppgar till 14,5% fore skatt
(13%). Berakningarna av framtida kassafléde grundar sig liksom for jamforelsedret pa en bedémning av forvantad tillvaxttakt och marginalut-
veckling med utgangspunkt fran budget for ndstkommande ar, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska
utvecklingen. Utifran detta har en initial prognosperiod om 5 &r (5 &r) anvants i kassaflodesberakningen. Tillvaxttakten efter de 5 &ren (5 aren)
har for samtliga kassagenererande enheter antagits till 2% (3%). De mest vasentliga antagandena i nedskrivningsprévningarna avser forsalj-
ningstillvaxt, rorelsemarginalens utveckling, iansprakstagande av operativt kapital samt diskonteringsranta. Tva scenarier dar variablerna for
tillvaxttakt och marginalutveckling varieras anvands for att ge ett intervall mellan ett Iagsta véarde och ett forvantat véarde pa verksamheten.
Aven det lagsta beréknade véardet visar att &tervinningsvardet pa goodwill &r hégre &n bokfért varde | samtliga kassagenererande enheter
utéver LandNCall, inga rimliga férandringar i forutsattningarna eller antagandena skulle innebara nagot nedskrivningsbehov.

En nedskrivning av goodwill i LandNCall uppgéaende till 4,7 Mkr har belastat resultatet 2012. Nedskrivningen forklaras med daligt 16n-
samhet inom LandNCall och att AllTele i framtiden inte ser verksamheten som en del i den fastslagna affarsplanen.
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Not 7 - Anldggningstillgangar fortsdttning

Koncernen Moderbolaget

Materiella anlaggningstillgangar 2012 2012

Ingéende anskaffningsvarde 253 794 36 801 38 794 22 422
Anskaffning via féretagsforvarv o 204 647 - 0
Inkdp 9473 16 906 7 052 16 520
Forsaljning/utrangering -32 517 -4 561 - -148
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 230 750 253 794 45 846 38794
Ingéende avskrivningar -203 864 -22 407 -18 078 -12 060
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary - -169 969 - -
Aterford avskrivning vid férséljning/utrangering 32 638 4 561 - 148
Arets avskrivningar -26 279 -16 049 -7 201 -6 166
Utgaende ackumulerade avskrivningar -197 505 -203 864 -25 279 -18 078
Utgaende bokfort varde 33 244 49 929 20 567 20716

Koncernen Moderbolaget

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2012 2012

Ingédende anskaffningsvarde 19 485 0 7 033 0
Anskaffning via féretagsférvarv - 12 453 - 0
Nya depositioner 7 153 7 033 7017 7 033
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 638 19 485 14 050 7033
Aterbetalda depositioner -13 5653 0 -7 032 0
Utgaende varderegleringar -13 553 0 -7 032 0
Utgaende bokfort varde 13 085 19 485 7018 7 033

Ovriga finansiella anlaggningstillg&ngar utgdrs av depositioner till leverantérer uppgéende till 13 MSEK (19,5 MSEK).

Sammanstallning av goodwill per kassagenererande enhet 2012 2011
Kramnet Networks AB Foérvarv 2009 8730 8 730
Spinbox AB Forvarv 2010 22 516 22 516
LandNCall AB Forvarv 2010 0 4692
iCentrex AB Forvarv 2010 2 660 2 660
AllTele Foretag Sverige AB Forvarv 2011 42 331 42 331
Summa 76 237 80929
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Not 8 - Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende balans -7 437 3083 5669 5 669
Arets skattekostnad/skatteintakt - - - -
Uppskjuten skatteskuld vid férvarv av dotterbolag - -10 520 - -
Effekt av féréndring i den svenska skattesatsen 1936 - - -
Aktiverade underskottsavdrag 20 700 - = -
Forandring uppskjuten skatt hanforlig till immateriella anlaggningstillgangar 1266 - - -
Utgaende balans 16 465 -7 437 5669 5669

Uppskjuten skattefordran bestar av

- uppskjuten skattefordran fran underskottsavdrag 26 369 5684 5 669 5669
- uppskjuten skatteskuld hanforlig till immateriella tillgangar -9 904 -13 121 - -
Utgaende balans 16 465 -7 437 5669 5669

Koncernen har under 2012 aktiverat uppskjuten skatt till ett varde om 20,7 Mkr avseende underskottsavdrag vilket innebar en positiv
skatteintakt for 2012 (nettoredovisad med 22% skattesats). Ledningen gor bedémningen att den framtida intjaningsférmagan, efter sjo-
séattningen av den nya affarsplanen, avsevart kommer att forbattras vilket kommer att innebéra framtida kvittningar av vinster mot aktive-
rade underskott. Den nya affarsplanen fokuserar pa att utveckla en stark och langsiktig "kostnadsfokuserad” foretagskultur inom kon-
cernen. AllTele har redan identifierat signifikanta kostnadsbesparingar vilka kommer att realiseras éver de narmaste 24 manaderna,
bade pa bruttomarginalniva och fran forsaljnings- samt administrationskostnader. De totala underskotten uppgér per 31 december 2012
till ca 217 Mkr varav koncernen aktiverat 26,4 Mkr i uppskjuten skattefordran vilket utgdér 119,8 Mkr av de totala underskotten. For
moderbolaget uppgar motsvarande belopp till 34,8 MSEK (29 MSEK). Vid varje bokslutstillfalle omprévas redovisningen av uppskjutna
skatter. | denna prévning medverkar féretagsledningen och styrelsen genom beddmningar om sannolikheten att de uppskjutna skatte-
fordringarna kan realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.

Not 9 - Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2012 2011 2012 2011
Rénteintékter 836 593 75 1
Réntekostnader -8 179 -7 623 -6 508 -5 111
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -8 700 -
Summa -7 343 -7 030 -15133 -5000
Not 10 - Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt -9 -200 0 0
Uppskjuten skatt 23902 200 0 0
Summa 23893 0 0 0
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -32 062 -18 234 -19 596 -8 160
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 8432 4795 5154 2146
Skatteeffekten av icke avdragsgilla kostnader -2 107 -1 293 -3588 -807
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen 1936 - = -
Aktiverade underskottsavdrag 20 700 - - -
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -8 028 -6 419 -1 566 -1 339
Utnyttjade underskott for vilka uppskjuten skatt ej redovisats 2 960 2917 0 0
Summa skattekostnad/skatteintakt 23 893 0 0 0

Koncernen har under 2012 aktiverat uppskjuten skatt till ett varde om 20,7 Mkr avseende underskottsavdrag vilket innebar en positiv
skatteintakt for 2012 (nettoredovisad med 22% skattesats). Ledningen gor bedémningen att den framtida intjaningsférmagan, efter sjo-
séattningen av den nya affarsplanen, avsevart kommer att forbattras vilket kommer att innebéra framtida kvittningar av vinster mot aktive-
rade underskott. De totala underskotten uppgar per 31 december 2012 till ca 217 Mkr varav koncernen aktiverat 26,4 Mkr i uppskjuten

skattefordran vilket utgdr 119,8 Mkr av de totala underskotten.

,&rsredovisning 2012 43




Not 11 - Interimsposter

Koncernen
2012-12-31

2011-12-31

Moderbolaget

2012-12-31

2011-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetald férsékringspremie 320 250 270 100
Férutbetalda lokalhyror 1203 1335 641 737
Ovriga férutbetalda kostnader 41 681 38 330 19 890 12 344
Upplupna intékter 28 246 49 545 6218 10 971
Summa 71 450 89 460 27 019 24152
Forutbetalda intadkter och upplupna kostnader

Upplupna semesterléner 5962 6973 2873 2 395
Upplupna I6ner 5189 4224 5153 4224
Upplupna sociala avgifter 3315 3954 1864 15653
Upplupen sarskild I6neskatt 2642 2765 1684 15625
Forutbetalda intakter 48 286 59 252 30 007 31646
Upplupna 6vriga kostnader 55 891 71335 13 185 15 058
Summa 121 285 148 503 54 766 56 401

Not 12 - Eget Kapital

Ingen nyemission har skett under 2012. Som en del i finansieringen av férvarvet 2010 av Ventelo Sverige AB (nuvarande AllTele foretag)
genomfordes en emission om 1 500 000 aktier samt ett konvertibelt skuldebrev med en 16ptid pa tva ar som ger séljarna av Ventelo ratt
att teckna 1 000 000 aktier till en konverteringskurs om 40 SEK.

Okning aktie-

Transaktion Antal aktier Totalt antal aktier kapital, SEK Aktiekapital, SEK Kvotvarde
2002 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1
2003 Nyemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2004 Nyemission 80 000 580 000 80 000 580 000 1
2005 Nyemission 20 000 600 000 20000 600 000 1
2005 Split - 3 000 000 - 600 000 0,2
2005 Nyemission 500 000 3500 000 100 000 700 000 0,2
2006 Nyemission 80 400 3580 400 16 080 716 080 0,2
2006 Nyemission 192 000 3772 400 38400 754 480 0,2
2006 Nyemission 1000 000 4772 400 200 000 954 480 0,2
2007 Nyemission 500 000 5272 400 100 000 1054 480 0,2
2007 Nyemission 250 000 5522 400 50000 1104 480 0,2
2008 Nyemission 1840800 7 363 200 368 160 1472 640 0,2
2008 Apportemission 1000 000 8 363 200 200 000 1672 640 0,2
2008 Riktad nyemission 1525000 9888 200 305 000 1977 640 0,2
2010 Riktad nyemission 865 551 10753 751 173110 2150 750 0,2
2010 Riktad nyemission 112 995 10 866 746 22 599 2173 349 0,2
201 Nyemission 1500 000 12 366 746 300 000 2 473 349 0,2
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Not 13 - Lan

Koncernen &r finansierad genom tillfért eget kapital samt genom
I&n. Koncernens rantebarande laneskuld den 31 december 2012
uppgick till 84,7 (61,7) MSEK.

Koncernens totala checkrékningskredit uppgar per 31 decem-
ber till 82 (35) Mkr. AllTele har under aret tkat checkrakningskre-
diten med 47 Mkr och finanserias numera till stora delar av en
checkrakningskredit. Utnyttjad checkrakningskredit uppgick per
31 december till 38,1 (0) Mkr. Checkrékningskrediten I6per med
en réanta uppgaende till 4,6 % (1 april 2013).

Som en del av finansieringen av Blixtvik 2011 togs ett banklan
om 24 MSEK med sedvanliga villkor. Lanet amorteras med 3
MSEK i kvartalet tillsammans med pé lanet belopande ranta som
for narvarande uppgar till 3,6 procent. Rantesatsen pa banklanet
baseras pé 60 dagars STIBOR. Skulden uppgick per 31 decem-
ber 2012 till 6 MSEK och slutamortering gjordes i april 2013. De
nuvarande krediterna innehaller sedvanliga covenanter.

Forvarvet av Ventelo 2011 finansierades till viss del av en konver-
tibel om nominellt 40 MSEK som I6per med en réanta om 4 procent
péa det nominella beloppet. Konvertibeln forfaller till betalning den
15 september 2013. Utbyte av konvertibla skuldebrev kan ske till en
konverteringskurs om 40 SEK per aktie, vilket motsvarar konverti-
belns nominella belopp, till och med den 1 september 2013. Bola-
get ager ratt (dock ingen skyldighet) att konvertera ranta avseende

det konvertibla lanet till aktier till en konverteringskurs motsvarande
40 SEK per aktie.

Enligt IFRS delas konvertibeln upp i ett skuldbelopp samt en kon-
verteringsréatt varvid den senare redovisas inom eget kapital. En
marknadsmassig ranta pa lanet har bedomts vara 10,3 procent.

AllTele har under varen kommit 6verens med konvertibelagarna
Mark Hauschildt och Pemberton att i fortid konvertera 17 Mkr av
konvertibelinnehavet till en omvandlingskurs om 25 kr per aktie
vilket starker AllTeles kapitalbas och minskar konvertibelskulden
med samma belopp.

AllTele har sedan hosten 2012 fort en diskussion med Swed-
bank om en ny langsiktig finansieringslosning déar mélet har varit
att skifta over fran en checkrékningsfinansiering till ett upplagg
med ett 1an och en factoringlésning som komplement. Eftersom
Universaltransaktionen i bérjan av april inneburit en omstrukture-
ring, dar privatverksamheten flyttats till det nya bolaget AllTele
LDA, har diskussionerna med Swedbank dragit ut pa tiden efter-
som en analys gallande bankens s&kerheter i den nya finanse-
ringslésningen varit nddvandig. | slutet av april har AllTele och
Swedbank kommit dverens om ett nddvandigt sékerhetsupplagg
och nu saknas bara det formella beslutet fran Swedbanks kredit-
kommitté. Beslut tas i borjan av maj 2013. Det ar ledningen och
styrelsens bedémning att den féreslagna finanseringslésningen
ger koncernen de finansiella resurser som kravs och att férutséatt-
ningarna for fortsatt drift fér bolaget och koncernen darigenom
foreligger.

Tabellen nedan visar 6ptidsprofil dver koncernens finansiella skulder. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflddena. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid arsskiftet forvantade rantelage for

varje affarsrespektive rantesattningsdag.

<1ar 1-5ar >5 ar Totalt
31 december 2012
Konvertibel laneskuld 43 200 0 0 43200
Swedbank banklan 6 045 0 0 6045
Checkrékningskredit 38 162 0 0 38 162
Leverantorsskulder 101 950 0 0 101 950
Ovriga skulder 26 900 0 0 26 900
Summa 216 257 0 0 216 257
31 december 2011
Konvertibel 1aneskuld 0 43 200 0 43 200
Proventus Capital AB 6 150 0 0 6 150
Swedbank banklan 13 546 6270 0 19 816
Leverantorsskulder 118 480 0 0 118 480
Ovriga skulder 82 986 0 0 82 986
Summa 221 161 49 470 0 270 631
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rantebéarande skulder
Konvertibel laneskuld 40 515 36 685 40 515 36 685
Proventus Capital AB - 5984 - 5984
Swedbank banklan 6 000 19 000 6 000 19 000
Checkrékningskredit 38 161 - 38 161 -
Summa réntebérande skulder 84 676 61 669 84 676 61 669
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen 84 676 18 984 84 676 18 984
Skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen - 42 685 - 42 685
Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen - - - -
Summa 84 676 61 669 84 676 61 669
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Not 14 - Rorelsefoérvarv och aktier i dotterbolag

Rorelseférvarv

AllTele Féretag AB (fd Ventelo)

AllTele forvarvade per den 30 augusti 2011 100% av aktierna i
Ventelo Sverige AB (namnandrat i februari 2012 till AllTele Foretag
Sverige AB) som en del i den fortsatta forvarvsstrategin och for
att véxa péa foretagsmarknaden. Kopeskillingen for forvarvet upp-
gick till 83,3 MSEK och betalning skedde genom en riktad emis-
sion av 1 500 000 aktier i AllTele a 28,90 SEK (stdngningskurs 30
augusti) samt en séljarrevers om ett totalt nominellt belopp om 40
MSEK som i samband med tilltradet kvittades till konvertibla skul-
debrev i AllTele motsvarande samma belopp. Goodwill fér Ventelo

De forvarvade fordringarnas verkliga varde per férvarvsdagen,
37,5 MSEK motsvarar beloppet som férvantas bli betalt. Fordring-
arna har ett nominellt varde pa 48,5 MSEK. Den forvarvade verk-
samheten bidrog med intakter om 110,2 MSEK och ett nettoresul-
tat om -19,9 MSEK i koncernen for perioden fran forvarvs-
tidpunkten till bokslutsdagen 31 december 2011. Koncernomséatt-
ning for helaret 2011 som inkluderar Ventelo Sverige AB fran den
31 augusti 2011 uppgick till 610,3 MSEK. Om forvarvet hade agt
rum den 1 januari 2011 skulle koncernens omséttning varit 954,1
MSEK och EBITDA uppga till 66,9 MSEK inklusive ackordsvinst.

Verkligt

Forvarvsanalys for Ventelo Sverige AB varde

Sverige AB ar hanforlig till forvantade synergieffekter som férvan- Goodwill 42 331
tas uppsta efter forvarvet bland annat relaterat till marknadsféring, Immateriella anlaggningstillgangar 45 397
produktion och administration, ?kade marginaller‘[.:.)é.AIITel!es E)ri- Materiella anliggningstillgangar 34678
vatmarknad s.ar.rjt bolaget§ bgdomda framtlda intjaningsférmaga. Finansiella anléiggningstillgangar 17 967
Ingen goodwill &r skattemassigt avdragsgill.

De immateriella tillg&ngarna utgérs till stérsta delen av Ventelos Lager 905
férvarvade kundrelationer. Kundrelationer och dvriga immateriella Rérelse tillgéngar 120 951
anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver 10 ar vilket baseras pa Avsittningar -23 399
AllTeles beddémda framtida samt historiskt genomsnittliga churn- Rérelseskulder 158 401
re.l.te och bedt’)mnin‘g av framtida kassaﬂé(.j.en. Den slut!lig‘a for- Likvida medel 13 442
varvsanalysen har justerats med en nedvardering av natinfrastruk- .
tur, inom ramen for materiella anlaggningstillgéngar, uppgaende Uppskjuten skatteskuld 10520
till 15 MSEK samt en ytterligare reservering for oséakra kundford- Total képeskilling 83350
ringar om 1 MSEk. Samtliga poster, exklusive immateriella- och
materiella tillgadngar, kundfordringar respektive uppskjuten skatte- Effekt pa kassaflodet:
skuld, motsvarar bokférda varden i Ventelo Sverige AB. Bokférda Likvida medel i frvérvat bolag 13 442
varden motsvarade verkliga varden for respektive balansposter.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0,5 MSEK.
Aktier i dotterbolag
Dotterbolag Org nr. Sate % aktiekapitalet
Wasadata Bredband AB 556734-1929 Vadstena 100
Kramnet Networks AB 556715-3647 Kramfors 100
Spinbox AB 556597-5249 Stockholm 100
LandNCall AB 556810-8921 Stockholm 100
AllTele Féretag Sverige AB 556629-0549 Stockholm 100
V B2B Communicate AB 556842-4369 Skovde 100
iCentrex AB 556717-1903 Stockholm 51
Bokfort varde i moderbolag uppgar till: 2012 2011
WasaData Bredband AB 11 223 11 223
Kramnet AllTele AB 9 379 9379
Spinbox AB 20 944 20944
LandNCall AB 80 5250
AllTele Foretag Sverige AB 91 350 83 350
-V B2B Communicate AB (dotterbolag till AllTele Féretag Sverige AB)
iCentrex AB 1667 1667
134 642 131 812
Belopp i KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Aktier i dotterbolag
Ingédende anskaffningsvarde 131 812 47 487
Arets anskaffningar - 84 325
Tillskott AllTele Foretag Sverige AB 8 000 -
Tillskott LandNCall 3530
Nedskrivning LandNCall AB -8 700 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 134 642 131 812
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Not 15 - Ovriga forvarv

Inga forvarv har skett under 2012. Under 2011 genomfdrdes 3 stycken kundbasférvarv.
Den 10 januari forvarvade AllTele 3 000 kunder fran Bredbandsbolaget. Forvarvet finansieras via egen kassa. Kopeskillingen uppgick till
1,8 MSEK vilken har allokerats till kundrelationer och skrivs av ¢ver 10 ar.

Den 24 januari forvarvade AllTele ePhones kunder med 11 153 stycken abonnemang férdelade pa internet och IP-telefoni fran Perfect
Communication AB. Foérvéarvet finansieras via egen kassa. Kdpeskillingen uppgick till 10,8 MSEK vilken har allokerats till kundrelationer
och skrivs av 6ver 10 ar.

Den 1 februari forvarvade AllTele Blixtviks bredbands- och ip-telefoniverksamhet med ca 25 000 kunder. Férvarvet finansieras via
egen kassa. Slutgiltig kdpeskilling uppgick till 24,0 MSEK vilken har allokerats till kundrelationer och skrivs av Gver 10 ar.

For dvriga investeringar se not 7.

Not 16 - Kundfordringar

Belopp i KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Ej forfalina 47 139 60970
Foérfalina 0-30 dagar 29 672 10 314
Foérfalina 31-60 dagar 2522 2073
Forfalina > 60 dagar 8989 7 358
Summa 88 322 80714
Reserv for osakra kundfordringar -8 027 -9945
Summa kundfordringar 80 295 70 769
Reserv for osékra kundfordringar ingédende balans 9945 1264
Konstaterade forluster -3 836 -1736
Overtagna reserv vid foretagsforvary - 10 946
Justering av reserv for osékra kundfordringar 1918 -529
Reserv for osakra kundfordringar utgaende balans 8 027 9945

Kostnaden for befarade och konstaterade kundfordringar ingar i posten Gvriga externa kostnader i resultatrakningen. Nettokostnaden
for kundférluster uppgick till 3,3 MSEK (4,8 MSEK)

Not 17 - Transaktioner med narstdende

AllTele har inte beviljat Ian till, Iamnat garantier eller stallt till forman for Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller revi-
sor. Ingen av Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller revisor har direkt, eller indirekt genom narstaende bolag eller
den néarmaste familjen, varit inblandad i affarsuppgorelser med AllTele pa annat sétt &n pa marknadsméssiga villkor. Under aret har All-
Tele kopt tjanster av Hamilton, Pemberton och Avista Time dér styrelseledaméter ar verskamma. Dessa kostnader har varit marknads-
massiga och redovisas har:

Belopp i KSEK Narstaende 2012 2011
Advokattjanster - Hamilton Advokatbyréa Thomas Nygren, styrelseordférande 877 2629
Konsulttjanster - Pemberton Assets Management Jean-Pierre Vandromme, styrelseledamot 343 -
Férmedlingstjanster - Avista Time AB Magnus Maurex, styrelseledamot 68 184

Inhyrd konsult frin Pemberton har varit den nya VD:n Carlos Riera.

AllTele har knutit till sig den fd VD:n och grundaren Ola Norberg som konsult frdn och med 1 maj 2013 och Ola berattigas en arlig ersétt-
ning om 2,2 Mkr fram till 31 december 2014.

Moderbolaget - Inkép och férséljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala forsalining som skett till andra foretag inom koncernen 4% 2%

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag inom koncernen 0% 0%

For mer information om narstéende transaktioner se not 19.
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Not 18 - Finansiella instrument

Samtliga finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och
kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intakter
och likvida medel. Samtliga finansiella skulder har klassificerats
som &vriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffnings-
varde, vilket inkluderar I&n, leveranttrsskulder och upplupna leve-
rantérskostnader. Kundfordringar, upplupna intékter, leverantors-
skulder och upplupna leverantérskostnader har kort 16ptid.
Rantebéarande lan 16per med rorlig ranta, forutom konvertibla
skuldebrev som har sérskilda villkor, se not 13, och dar en mark-
nadsmassig ranta beddmdes relativt néra i anslutning till bok-
slutsdagen. Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder
beddms i allt vasentligt dverensstdmma med bokfdrda varden.

Not 19 - Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser
och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter

Stallda sakerheter - Koncern 2012-12-31 2011-12-31
Féretagsinteckning 65 500 65 500
Belanade kundfordringar 0 28 294
Pantséttning fordringar

depositionskonton 0 16 687
Summa 65500 128 279

Stallda sakerheter - Moderbolag 2012-12-31 2011-12-31
Féretagsinteckning 65 500 65 500
Summa 65500 72033

Eventual forpliktelser/tillgangar

Den svenska telekombranschen préglas av regulatorisk osékerhet
som en foljd av att Post- och Telestyrelsen (PTS) beslut regelmas-
sigt dverklagas. Aktuellt &r de sé kallade "Fotnotsmalen” som
avser historisk fast- respektive mobilterminering. Den 23 juni 2011
besloét kammarratten att ogiltigférklara beslut som PTS under de
senaste aren fattat gallande samtrafik. Kammarrattens domar
innebar att den kostnadsorienterade prissattning som PTS beslu-
tat avseende TeliaSoneras fasta samtrafik, samt Tele2:s samtals-
terminering i mobilnat inte géller.

AllTelekoncernen kan i framtiden komma att beréras genom
antingen domstolsprocesser, skilieférfaranden eller tvistlésningar.
Overenskommelser har under hdsten 2012 tréffats mellan
enskilda parter pd marknaden. AllTele har dock inte ingatt nagon
6verenskommelse. AllTele beddmer fortfarande 1aget som osa-
kert och ingen férandring i tidigare antaganden har gjorts. Den
eventuella exponeringen som koncernen har ar dock begransad
som en konsekvens av den ackordsuppgorelse AllTele Foretag
(fd Ventelo) har traffat samt att har maojligheten att stélla krav pa
sina tidigare wholesale-kunder. Tilkommande engangskostnader
om AllTele-koncernen skulle tvingas betala tidigare ars prisnivaer
skulle uppga till mellan 5-10 Mkr. Eventuell vidarefakturering till
wholesale-kunder har i det oklara laget ej beaktats &ven om
kravbrev skickats men pa grund av AllTele Foretags ackordsupp-
gorelse gor ledningen beddmningen att vidarefaktureringen kom-
mer att dverstiga de eventuella utbetalningar som koncernen kan
drabbas av. Merparten av vidarefaktureringen kommer att avse
néarstédende i form av Timepiece.
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Not 20 - Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan. Om Bolaget av ndgon orsak andrar sin beddémning av de
fyra nedanstéende punkterna kommer detta att paverka resulta-
tet, positivt eller negativt.

Beddémning av samtrafikskostnader i mobila nat
Regulatorisk osékerhet rader i telekombranshen foreligger gal-
lande historiska nivaer for fast- respektive mobil terminering. For
mer information se not 19.

Beddmning av vardet av goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1. /&tervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststélls genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras vilket
beskrivsinot 7.

Beddmning av vardet och nyttjandeperiod avseende
immateriella anlaggningstillgangar

AllTeles immateriella anlaggningstillgangar bestar till storsta del av
férvarvade kundstockar. Vardet och nyttjandeperioden avseende
immateriella anlaggningstillgdngar baseras pa bedémda framtida
och historiskt genomsnittliga churnrate samt pa framtida kassa-
floden. Den bedémda nyttjandeperioden omprévas minst arligen.
Om det finns indikationer pa att vardet eller nyttjandeperioden har
forandrats genomfors ett nedskrivningstest.

Uppskjutna skatteskulder/fordringar

Koncernens uppskjutna skattefordran ar en nettoredovisning av
koncernens uppskjutna skatteskulder avseende temporara skill-
nader och koncernens uppskjutna skattefordringar kopplade till
underskottsavdrag. Koncernledningen har gjort antaganden och
beddmning om koncernens framtida intjaningsférmaga och uti-
fran detta beddmt majligheterna till framtida kvittning av vinster
mot dessa underskott. For mer info se not 8.

Not 21 - Uppgifter om moderbolaget

AllTele Allmanna Telefonaktiebolaget (publ) ar ett svenskregistre-
rat publikt aktiebolag med séte i Skellefted. Bolagets organisa-
tionsnummer ar 556626-2407.

Koncernen bestéar per den 31 december 2012 av AllTele Allméanna
Svenska Telefonaktiebolaget (moderbolaget) och sex helagda
dotterbolag samt ett majoritetségt dotterbolag.

% aktie-
Dotterbolag Org nr. Sate  kapitalet
Wasadata Bredband AB 556734-1929 Vadstena 100
Kramnet Networks AB 556715-3647 Kramfors 100
Spinbox AB 556597-5249 Stockholm 100
LandNCall AB 556810-8921 Stockholm 100
AllTele Féretag Sverige AB 556629-0549 Stockholm 100
V B2B Communicate AB 556842-4369 Skévde 100
iCentrex AB 556767-1903 Stockholm 51




Not 22 - Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK

Avséttningar

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Redovisat vérde vid periodens ingadng 22 161 - - -
Tillkommit via rérelseférvarv - 22 161 - -
Omklassificering till kortfristig skuld -156 753 - - -
Redovisat varde vid periodens utgang 6408 22161 - -

Avsattningen avser eventuella reotraktiva prishéjningar efter Post- och Telestyrelsen (PTS) beslut i det sa kallade "Fotnotsmalet”.

Fér mer information se not 19.

Not 23 - Handelser efter rakenskapséarets
utgang
Carlos Riera tilltradde som ny VD den 1 januari.

Daniel Ekberger 1amnade under januari rollen som CFO och
ersattes av Michael Orregard.

AllTele har i linje med den reviderade affarsplanen gjort férandringar
i organisationen vilket inneburit en nedlaggning av Skdvdekontoret.

Den 27 mars offentliggjordes att AllTele avtalat i enighet med
beslut pa den extra bolagsstédmman 20 mars med Timepiece Ser-
vicos De Consultoria LDA om att férvarva Timepieces Svenska
verksamhet Universal Telecom (AllTele LDA) med tilltrade 1 april.

Forvarvet innebér att koncernen passerar en miljard kronor i
omsattning, koncernen tillfors ett betydande kassafldde, koncer-
nen starker sin finansiella stallning och férvarvet ger forutsatt-
ningar for framtida stabila utdelningar.

Foérvarvet betalas genom att AllTele;

= i) emitterar 6 183 373 A-aktier,

= i) emitterar 6 183 373 B-aktier samt

m i) ger ut 1 287 831 teckningsoptioner vilka ger en ratt till for-
varv av 1 287 831 B-aktier i AllTele.

Nyemissionen medfér att ytterligare 12 366 746 aktier emitteras,
med lika delar A- och B-aktier, resulterande i ett aktiekapital pa 4
946 698 SEK fordelat pa 24 733 492 aktier med ett kvotvarde om
0,20 SEK. Emissionen motsvarar en utspadning om 50 procent av
det totala antalet aktier. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
kan Bolagets aktiekapital 6ka med ytterligare 257 566 SEK vilket
ger hogst 1 287 831 nya B-aktier. Maximal utspadningseffekt vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna utéver den riktade emissio-
nen uppgar till ytterligare cirka 5 procent av det totala antalet aktier.

Mark Hauschildt har utav Aktiemarknadsnamnden erhallit dis-
pens fran den budplikt som annars skulle uppkomma vid teckning
av aktier i emissionen.

Da Timepiece &r ett av Mark Hauschildt helagt bolag och da
Mark Hauschildt ager mer an 10 procent (26,4% per 31 mars
2013) av aktierna i AllTele utgér forvarvet en transaktion med nar-
stédende enligt Aktiemarknadsnamnden vilket innebar att styrelsen
har avgivet en redogorelse enligt AMN 2012:05. Redogorelsen gar
att finna pa AllTeles webbsida www.alltele.se.

AllTele har under varen 2013 kommit éverens med konvertibela-
garna Mark Hauschildt och Pemberton att i fortid konvertera en
del av sina utestdende konvertibelfordringar i utbyte mot 682 274
A-aktier. Aktierna erhalls genom kvittning av en del av parternas
fordran och kvittningen sker till en omvandlingskurs om 25 kr per
aktie vilket starker AllTeles kapitalbas och minskar konvertibelskul-
den med 17 MKkr.

Mark Hauschildts innehav efter ovanstédende transaktioner har
Okat fran cirka 26,4 % av kapitalet till cirka 63 % av kapitalet och
53 % av rosterna.

Nodvandiga beslut sdsom godkénnande av forvarvet, andring i
bolagsordningen, beslut om riktade nyemissioner fattades pa den
extra bolagstdamman den 20 mars. Protokoll fran bolagsstamman
finns att finna pa AllTeles webbsida www.alltele.se

1 april flyttade AllTele sin privatverksamhet till det forvarvade
bolaget AllTele LDA pa Madeira. AllTelekoncernen styrs och drivs
frdn och med 1 april i tva tydliga enheter; AllTele Privat och AllTele
Foretag. AllTele Privat drivs av AllTele LDA med séte p& Madeira
och filial i Luxemburg medan AllTele Féretag kommer att drivas i
Sverige genom de legala enheterna AllTele Allméanna Telefonaktie-
bolag, AllTele Foretag Sverige AB, Spinbox AB, Kramnet Net-
works AB och iCentrex.

AllTele LDA forvarvade den 2 april Bixia Telecom AB med 17
500 telefoni- och bredbandskunder och med en arlig omséttning
om ca 35 Mkr. Kunderna har efter transaktionen éverforts till All-
Tele LDA och kommer att ingé i AllTele Privat-segment.
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Not 24 - F6érvarv av Universal Telecom
Den 27 mars offentliggjordes att AllTele avtalat med Timepiece Servicos De Consultoria LDA om att forvarva Timepieces Svenska verksamhet
Universal Telecom (AllTele LDA) med tilltrade 1 april 2013. Fran och med detta datum ingér AllTele LDA i AllTeles koncernredovisning.

Legalt sett har AllTele forvarvat AllTele LDA men eftersom storagaren Mark Hauschildt indirekt far ett bestammande inflytande éver
AllTele redovisas forvarvet som ett omvant forvarv enligt reglerna i IFRS 3. Redovisningen enligt ett omvant férvarv innebér att transak-
tionen redovisas som om det legalt férvarvade bolaget, AllTele LDA, vore forvarvare av aktierna i AllTele. Detta innebér att den emission
som gjorts i AllTele elimineras och ersétts av en hypotetisk emission som visar hur det skulle sett ut om AllTele LDA hade varit forvarva-
ren. Vidare redovisas en forvarvsanalys baserad pa att AllTele LDA ar forvarvaren av AllTele.

| enlighet med IFRS regler for redovisning av omvanda forvarv ses AllTeles marknadsvarde som ett fiktivt forvarvspris som AllTele LDA
har erlagt. Marknadsvérdet har antagits vara antal utestdende aktier den 31 mars 2013 multiplicerat med aktiekursen per den 28 mars,
vilken var 17,20 kr, vilket ger marknadsvéarde pa 213 MSEK.

Eftersom forvérvet genomfordes den 1 april 2013 &r forvarvsanalysen preliminar. Arbete pagér och gjorda antaganden kan komma att
férandras nar slutlig férvarvsanalys fastlaggs. | den preliminara forvarvsanalysen har verkligt varde hanforligt till AllTeles identifierbara till-
géngar och skulder vid forvarvstidpunkten antagits uppga till redovisade varden i AllTele per 31 december 2012. Skillnaden mellan All-
Teles marknadsvarde vid forvarvstidpunkten och redovisat varde pa AllTeles identifierbara tillgadngar och skulder har redovisats prelimi-
nart som goodwill.

Preliminar férvarvsanalys, belopp i MSEK Verkligt varde

Forvarvade identifierbara tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 299
Rorelsetillgangar 161
Rorelseskulder -342
Summa tillgangar/-skulder 118

Vérde att fordela till immateriella tillgangar

Kopeskilling 213
Verkligt varde pé forvéarvade nettotillgdngar -118
Vérde att férdela 95

Immateriella tillgangar
Goodwill 95
Forvarvade nettotillgangar 95
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Styrelsens intyg

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Skellefted 29 april 2013

Thomas Nygren Olle Soderberg
Ordférande Styrelseledamot
Bjorn Fernstrom Camilla Mostrém Koebe
Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Maurex Ola Norberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jean-Pierre Vandromme Carlos Riera
Styrelseledamot Verkstéllande direktdr

Var revisionsberattelse har avgivits 2013-04-30
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AllTele Allméanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ)., org.nr 5656626-2407

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AllTele Allméanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) for
ar 2012 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
20-23. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 16-51.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sadsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedd-
mer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig séakerhet
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som &r &ndamaélsenliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Véara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 20-23. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning for AllTele Allmanna Svenska
Telefonaktiebolaget (publ) for &r 2012. Vi har aven utfort en lag-
stadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
20-23 ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat
séatt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillréacklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och de
verkstallande direktorerna ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstad-
gade information &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 30 april 2013
Ernst & Young AB

Per Hedstrém
Auktoriserad revisor



Styrelse

Ola Norberg

Foédd 1951, ledamot,

invald 2002.

Teleetablering Utveckling i Sve-
rige AB, Spinbox AB, iCentrex
AB, AllTele Foretag Sverige AB
och V B2B Communicate AB och
suppleant i Wasadata Bredband
AB och Kramnet Networks AB.

Ej oberoende i forhallande till
Bolaget.

Aktieinnehav: 1 066 912

Olle Séderberg

Fodd 1949, ledamot,

invald 2006.

Verksam som affarscoach och
varumarkeskonsult pa Ekman &
Partners samt InnerBrand. Sty-
relseledamot i Barncancerfon-
den, Forex Bank AB, Krux Kom-
munikation AB, Intelooop AB samt
Sdderberg Communication AB.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktiedgare.

Aktieinnehav: 22 600

Camilla Mostrom

Koebe

Fodd 1965, ledamot,

invald 2008.

Civilingenjor. Verksam som kom-
munikationschef vid Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot i IM Gruppen AB.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktieagare.

Aktieinnehav: 14 000

Thomas Nygren

Fodd 1962, styrelseord-
forande sedan starten 2002.
Jur. kand. Thomas Nygren ar
advokat och delédgare pa Hamil-
ton Advokatbyra Kommanditbo-
lag, styrelseordférande i Hamilton
Advokatbyra Holding AB, Hamil-
ton Advokatbyra AB och Hamilton
Advokat Resurs AB, Hamilton
Sverige AB, H-ton Advokatbyra
Holding AB och ANS Intressenter
AB samt styrelseledamot i
Caranth Trading AB, Caranth Hol-
ding AB och N3 Advokatbyra AB.
Thomas Nygren ar suppleant i
MD Advokatbyra, Peter Kullgren
Advokatbyra AB och Johan Lin-
der Advokatbyrd AB.

Ej oberoende i forhallande till
Bolaget men oberoende i forhal-

lande till Bolagets huvudaktieégare.

Aktieinnehav: 513 804

Bjorn Fernstrom

Fodd 1950, ledamot,

invald 2011.

Civilekonom. Sj6 Sandstrém
Sweden AB, AB for varubelaning,
BO Excellent AB, DE Capital
Growth Fund AB, Case Asset
Management AB, Skandia Invest-
ment Management och styrelse-
suppleant i Kentwise AB.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktiedgare.

Aktieinnehav: O

Jean-Pierre

Vandromme

Fodd 1953, ledamot,

invald 2012.

Ingenjér. Managing Partner for
Pemberton Capital Advisors LLP,
en brittisk radgivningsfirma inom
private equity.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktiedgare.

Aktieinnehav: O

Magnus Maurex

Fodd 1964, ledamot,

invald 2011.

Driftingenjér och nationaleko-
nom. VD och styrelseordférande
i Avista Time AB och KSF Stock-
holm AB. Entreprendr, VD befatt-
ningar i egna bolag sedan 1991,
verksam i flera 1ander de senaste
tio aren huvudsakligen inom
mobilapplikations omradet och
sa kallade molnettjanster.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktiedgare.

Aktieinnehav: O
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Ledning

Ik

Carlos Riera Peter Bellgran Michael Orregard
Verkstéllande direktor Vice verkstallande direktor CFO
Aktieinnehav: O Aktieinnehav: 400 533 Aktieinnehav: 0

:

Henrik Salomonsson Mikael Peterson Anna Backlund
Marknadschef CTO (efe]0)
Aktieinnehav: O Aktieinnehav: 17 700 Aktieinnehav: 0

Agneta Duvenius
HR-chef
Aktieinnehav: O
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Adresser

Valkommen att kontakta oss pa AllTele
Kundservice
Telefon: 0910 - 79 80 00

AllTele kontor i Skelleftea
Telefon: 0910-20 00 00

AllTele kontor i Stockholm
Telefon: 08-517 810 00

Vara kontor

Skellefted HK
Beséksadress:
Storgatan 40

931 23 Skelleftea

Postadress:
Box 334
931 23 Skellefted

Luled
Smaébatsgatan 1
972 35 Luled

Ostersund
Tegelbruksvagen 19
831 48 Ostersund

Linképing
Westmansgatan 49
582 16 Linkdping

Skellefted Kundservice
Beséksadress:

Storgatan 40

931 23 Skelleftea

Postadress:
Box 334
931 23 Skellefted

Umea
Formvagen 5
906 21 Umeé

Uppsala
Svartbacksgatan 8
753 20 Uppsala

Karlstad
Lagergrens gata 2
652 26 Karlstad

Stockholm
Beséksadress:
Telefonvagen 30
126 37 Hagersten

Postadress:
Box 42017
126 12 Stockholm

Vilhelmina
Volgsjovagen 36
912 32 Vilhelmina

Kramfors
Yrkesvagen 4
872 34 Kramfors

Arsredovisning 2012 55



All
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Allméanna Svenska Telefonaktiebolage

Box 324
931 23 Skelleftea

Tel 0910-20 00 05

Fax 0910-79 80 01
E-post info@alltele.se

www.alltele.se



