T

Arsredovisning 2013

1

Starkt position pa
saval foretags- SO
orivatmarknaden




Aret i korthet

VD har ordet

Om AllTele

AllTelekoncernen
Marknadsoversikt
Affarsomrade Foretag

11 Affarsomrade Privat

13 Medarbetaren, AllTeles ryggrad
15 Aktien

NoOoas~ODN

17 Forvaltningsberéttelse inklusive
bolagsstymingsrapport

26 Flerarsoversikt

27 Resultatrakning — Koncernen

28 Balansrakning — Koncernen

29 Foréndring av eget kapital — Koncermen

30 Kassaflodesanalys — Koncernen

31 Resultatrakning — Moderbolaget

32 Balansrakning — Moderbolaget

33 Forandring av eget kapital — Moderbolaget
34 Kassallbdesanalys — Moderbolaget

35 Noter
56 Revisionsberattelse

58 Styrelse
60 [edning

Adresser

Arsstimma

Arsstamma halls onsdagen den 28 maj klockan 14:00 | Stockholm

pé Telefonvagen 30. Kallelse kommer att publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa www.alltele.se. Annons om arsstamman kommer
att inforas | Svenska Dagbladet.

Finansiell agenda

Delarsrapport januari — mars 2014
Arsstamma 2014

Delarsrapport januari — juni 2014
Delérsrapport januari — september 2014
Bokslutskommuniké 2014

14 maj 2014

28 maj 2014

22 augusti 2014
14 november 2014
13 februari 2015

All Arsredovisning 2013

Tele

Arsredovisning
2013

Om AllTele

AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget
ar en utmanare pa den svenska tele- och
bredbandsmarknaden. Via AllTele Privat levere-
ras fast och mobil telefoni, bredbandstjanster
samt CATV och IPTV till privatkunder. Via AllTele
Foretag levereras fast och mobil telefoni, vaxel-
tjianster och bredbandstjanster till foretag. Allt
paketerat och levererat med fokus péa enkelhet,
pasta service och funktion.

Strategi

AllTeles strategi &r att rikstdckande och med
lokala samarbetspartner leverera bredbands-,
TV- och telefonitjanster till svenska hushéll och
foretag. Tjansterna realiseras i fast och mobll
infrastruktur i 1&ngsiktiga avtal med valda afférs-
partner. Tillvaxt ska ske organiskt genom ny
och korsférsalining samt via forvarv.



Aret i korthet

Aret i korthet
m AllTele forvarvar Universal Telecom
och skapar darigenom Nya AllTele.

m AllTele vander till vinst jamfort med Gamla AllTele
efter forvarvet av Universal Telecom.

= Omséttningen i Nya AllTele uppgick fill
779,2 (314,47 Mkr,

m Kassaflode frén den Ibpande verksamheten
uppgick till 67,9 (87,4)* Mkr.

= Resultat per aktie uppgick till 1,82 (7,47)" kr.

m Carlos Riera 1damnar rollen som VD och ersétts
av styrelseledamoten Paul Moonga.

m AllTele forvéarvar telefoni- och bredbands-
kunder fr&n Bixia, Ringia och Boxer.

m Styrelsen foreslar &rsstdmman att en utdelning
om 1 kr per aktie ldmnas for 2013 vilken
utbetalas under det tredje kvartalet 2014,

* Jamforelsetal avser Universal Telecom
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Nyckeltal
2012*

Omséttning, MSEK 779 765 608 372 228 169 M
EBITDA-resultat, MSEK 96 34 27 36 29 22 -9
Rérelsemarginal, % 7 -3 -2 3 4 4 -34
Vinstmarginal, % 5 -4 -3 3 3 1 -38
Skuldséttningsgrad, ggr 0,3 0,7 0,7 0,2 0,4 0,6 2,8
Soliditet, % 40 26 22 40 35 40 16
Resultat per aktie, SEK 1,82 -0,66 -1,60 0,72 0,59 0,28 -1,26
Eget kapital per aktie, SEK 9,67 9,49 11,05 9,48 7,73 714 2,95
Antal aktier vid periodens slut, st 25415766 12366 746 12366 746 10 866 746 9888 200 9888 200 5522 400
Medelantal anstallda, st 188 180 152 117 91 52 33

* Viktig information om tilldmpning av gallande redovisningsprinciper — Information om férvérvet av Universal Telecom (AllTele LDA); Enligt IFRS ses transaktionen som ett omvant
forvarv da séljaren Mark Hauschildt indirekt och direkt fatt ett bestdmmande inflytande 6ver AllTelekoncernen. Detta innebér att det legalt férvarvade bolaget (Universal Telecom
namnandrat till AllTele LDA) ses som moderbolag ur ett koncernredovisningsperspektiv vilket betyder att jamforelsesiffrorna i resultat-, balansrakningen, kassafldédesanalysen och
noterna avser Universal Telecoms (AllTele LDA) historiska verksamhet. | syfte att underlatta jamforelser med AllTeles tidigare verksamhet har i tabellen ovan och bland nyckeltalen

pa sidan 26, den "Gamla AllTele-koncernen” anvants.

2



VD har ordet

All

Arsredovisning 2013

Tele

Det nya AllTele — god I0nsamhet
och starkare kassaflode

Ar 2013 var &ret da det "Nya AlTele” skapades. Bolaget préglas av

fokus pé kunder, lbnsamhet och kassaflode. Under &ret skapades

en god lbnsamhet samtidigt som vi minskade skuldséttningen.

Dartill foreslas utdelning till vara agare.

Sedan jag tilltradde som tillférordnad VD 16r AllTele i juni, har mitt och
styrelsens huvudsakliga mél varit att skapa det "Nya AllTele”, ett
bolag som stér pa en stabil plattform och som ar redo att mota fram-
tiden. For att n& det mélet har AllTele genomgétt stora forandringar
och mycket arbete har lagts ned pé att driva igenom effektiviserings-
och omstruktureringsétgérder. Darfor kanns det bra att kunna kon-
statera att vi redan under 2013 kunde bérja skérda frukterna av det
hérda arbetet. Sjavfallet fortsétter vi med ytterligare forbattrings- och
effektiviseringsprojekt aven under 2014.

Tva tydliga affirsomraden

Under 2013 skapade vi tv& tydliga affarsomraden — AllTele Privat och
AllTele Féretag. Darmed lade vi den grund som har resulterat i ett
tydligare erbjudande och Okat séljfokus.

AllTeles privatkundsverksamhet slogs samman med motsvarande
i de forvarvade bolagen Universal Telecom och Bixia Telecom. Inte-
grationsarbetet slog dverlag val ut och vi har skapat en stabil, effektiv
och I6nsam verksamhet som drivs i dotterbolaget AllTele LDA. AllTele
Privat har vuxit inom alla intaktsbaserade tjanstekategorier (RGU:er),
forutom fast kopparbaserad telefoni. Sammanlagt har AllTele privat
276 000 RGU:er. Under 2013 6kade exempelvis vara mobila RGU:er
med drygt 30 procent.

Vi har aven vant p& ménga stenar inom Affarsomrade Foretag. De
forbattrings- och effektiviseringsprogram som vi startade har resulte-
rat i ett starkare affarsomréade, dar vart mél &r att visa svarta siffror
under 2014. Ordervardet for 2013 uppgick till 194 Mkr, vilket mot-
svarade véra forvantningar. Under 2013 avvecklade vi carrier-verk-
samheten. Vi bedriver ett intensivt arbete med att paketera telefoni-
och datatjanster p& nya sétt som motsvarar kundernas forvantningar.

Stabila finanser en grundférutsattning

Jag ér tillfreds med riktningen or s&vél resultat- som lénsamhets-
utvecklingen. Under 2013 arbetade vi &ven med att timma balans-
rakningens skuldsida, allt for att skapa ett finansiellt stabilt foretag. Vi
anvande det operationella kassaflodet till att reducera skulderna med
50 miljoner kronor. Kassaflodet anvandes aven for att finansiera tak-
tiska forvarv samt or att betala for omstruktureringskostnader.

Nya AllTele visar framfétterna

Nya AllTele ska vara en aggressiv och flexibel utmanare pa den
svenska marknaden. Vi fortsatter pa den inslagna véagen, vilket inne-
bér fokus péa lbnsamhet, ndjda kunder och tillvaxt. Lodnsamheten
kommer att forbéattras ytterligare under 2014 och bér med nuvarande
takt dverstiga 120 Mkr p& EBITDA-niva.

AllTele fokuserar pé strategiska omréden som exempelvis kommu-
nikationsldsningar till féretag och bredbandsaccesser via fiber eller
lan till privatkunder. Marknaden &r mogen och kommer med all séker-
het att konsolideras. Aven har kommer AllTeles sunda finanser i
kombination med vart aggressiva och flexibla sétt, att vara en férdel.
Var laga skuldsattning innebdr att vi kan agera snabbt nar lampliga
férvarv dyker upp.

Stockholm i april 2014

Paul Moonga
Tf verkstallande direktor AllTele
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Om AllTele

AllTele &r en utmanare pé& den svenska tele- och bredbandsmarknaden. Bolaget har
sedan 2007 haft en av branschens hogsta tillvaxttakter. Aktien handlas sedan den 15
juni 2009 p& Nasdag OMX Stockholm, Small Cap. AllTele har idag en av marknadens
bredaste produktportidlier for privatkunder samt smé och medelstora foretag.

| samarbete med infrastrukturoperatdrer som stadsnat och fastig- telefoni. Bredbandstjanster tilhandahélls via stadsnét, direktansluta

hetsagare levereras fast telefoni, TV och bredbandstjanster. fastigheter, ADSL och mobiln&t. Mobila fjanster tilhandahéller AllTele

Darutbver levererar AllTele internettjanster, mobila tjanster samt som en fristdende virtuell operator i Telias mobila n&t.

kompletta molnbaserade vaxeljanster for foretag. Allt paketerat AllTele har kontor i Skellefted, Stockholm, Karlstad, Kramfors,

med slutkundens behov i fokus. Linkdping, Umed, Luled, Ostersund, Géteborg, Malme, Luxemburg
AllTeles fasta telefonierbjudande erbjuds dels som modern och och pa Madeira.

billig bredbandstelefoni, dels som traditionell kopparbaserad fast

AllTele Privat och Foretag med respektive fokusomraden

Integrerad

16sning fran Triple Play
en leverantor Bredband
Bredband AllTele AllTele Telefoni
Telefoni Foretag Privat - fast

—fast — mobil

— mobil v

Mobil vaxel
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AllTelekoncernen

AllTele Allménna Svenska Telefonaktiebolaget &r sedan 1 april 2014 koncernens
holdingbolag. Den verksamhet som tidigare bedrevs i bolaget flyttades till AllTele
Sverige AB. Koncernen ar sedan den 1 april 2013 uppdelad i tva affarsomraden
(kundsegment): AllTele Foretag samt AllTele Privat.

AllTele Privat AllTele Foretag

Via AllTele Privat levereras fast och mobil telefoni, bredbandstjanster Via AllTele Foretag levereras fast och mobil telefoni, vaxeltjanster
samt CATV och bredbands-TV till privatkunder. AllTele Sverige flyttade och bredbandstjanster till foretag. AllTele Foretag drivs i Sverige

den 1 april 2013 sin privatverksamhet till det férvarvade bolaget genom AllTele Sverige AB, AllTele Foretag Sverige AB samt Kramnet

AllTele LDA. AllTele Privat drivs av AllTele LDA med séte pa Madeira Networks AB.
och filial i Luxemburg.

AllTelekoncernen*

AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ)
556626-2407
Paul Moonga
Tf VD

AllTele Sverige AB, AllTele Féretag Kramnet
fd Spinbox Sverige AB, fd Ventelo Networks AB
(556597-5249) (556629-0549) (556715-3647)

AllTele LDA
(510595863)

* Rorelsedrivande bolag
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Den svenska telemarknaden stér aldrig still och vi ser en fortsatt rérelse

fran fasta till mobila och IP-baserade tj&nster bade vad géller privat och

foretag. AllTele har positionerat sig val for denna flytt och lagger framdver

an storre fokus pé just dessa tjansteomréden.

Mobiltelefoni har fortsatt forsiktig tillvaxt trots att vi har fler privata
mobilabonnemang &n personer i Sverige. Intressant ar intdget av nya
marknadsupplagg mot framforallt privatmarknaden dér vi ser enkla
abonnemang sdljas via webb med debitering direkt mot kreditkort
motsvarande hur vi kdper online-tfjanster som Spotify, en utveckling
som vi tror kommer ¢ka mot vissa marknadssegment. Ett annat upp-
l&gg som sett dagens ljus ar mojligheten att fa ett "gratis” mobilabon-
nemang eller mobilt bredband finansierat via reklam. Hur denna typ
av betalldsning for abonnemang kommer lyckas &terstar att se.

Den 6kande mangden mobil data som anvands har lett till att vi
under 2013 sett borjan till slutet for helt "fri” data till mobiltelefoner nér
flera storre mobiloperatérer tagit steget och faktiskt borjat stanga av
dataforbrukning efter forbrukad datapott. Detta ar en utveckling som
AllTele generellt stédjer och flier.

Marknadsutveckling per produktsegment
(omséttning och tillvaxt i Mkr)

Mot féretagsmarknaden fortsétter trenden att framférallt mindre fill
medelstora foretag helt och héllet gér dver till en mobil vaxelldsning.
Prismodeller och teknisk funktionalitet géllande dessa tjanster har
satt sig och numer ar det inte bara "early adopters” som véljer denna
typ av tjanst. AllTele ligger langt fram gallande integrationen av tjans-
teomradena Mobilt, Mobil vaxel, Fast telefoni och Bredband och har
for avsikt att fortsétta leverera marknadsledande tjanster inom dessa
omraden mot féretagsmarknaden.

20183, likt fregéende ér, har ocksé speglats av ett antal forvéry —
bade fran AllTele och frén andra aktorer pd marknaden. Ett intressant
forvérv var ComHems kop av Phoneras foretagsverksamhet som
speglar ComHems dnskar att ta sig in pé foretagsmarknaden, ett
omréde som de inte riktigt kunnat skapa sig ett fotfaste i. Vi forvantar
oss en fortsatt konsolidering av marknaden under 2014.

o}
E Mobil Tel, 3210
Fast Tel, 799
5 IP-Tel, 184 SIP-trunk, 132
g . (] ® oAN28 [ )
DSL, 143
)
' Mobit Bredband, 686
1
:
. Mobil Tel, 10 835
= DSL, 1240
;2[‘
. O @
Fast Tel, 1 739
IP-Tel, 1296
1
1 Mobilt Bredband, 1458
1
1
r T T T T T 1
-30% —-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

Utveckling 1H 2012 till 1H 20183,
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Affarsomrade Foretag

AllTeles erbjudande till foretag &r marknadens starkaste. Stort fokus 1aggs pé att

ta fram smart paketerade 16sningar till vara foretagskunder. Ett viktigt segment for

AllTele &r sméa och medelstora bolag.

AllTele har en komplett tjansteportfolj som tacker foretagens samlade
kommunikationsbehov. AllTele erbjuder savél fast som mobil telefoni,

bredband samt vaxelldsningar. Dessutom erbjuds en rad andra tjans-

ter som ytterligare underlattar vardagen for véra féretagskunder.

Inom segmentet medelstora bolag medfér AllTeles bredd att vi kan
leverera fjanster till i princip alla typer av foretag. Ofta véljer vara medel-
stora foretag bredband med vaxeltjanst i kombination med mobil tele-
foni. Antingen levererar vi en helt molnbaserad [6sning eller en véxel-
anslutning med komplett mobil integration (MEX). Mindre bolag
efterfragar framfor allt tjanster som bredband, telefoni och mobil véaxel.

AllTeles erbjudande till stora foretag handlar framfor allt om leve-
rans av omfattande tjanster med funktioner som call center och inte-
grerad telefonistarbetsplats via molnet. Sjalvklart i kombination med
integrerade mobila tianster (MEX).

Under 2013 forbéattrade AllTele sitt foretagserbjudande ytterligare.
Som férsta service provider i Telias nét lanserades 4G till alla kunder
— utan extra kostnad. | samband med detta erbjudande inledde All-
Tele Foretag forsélining av mobil h&rdvara mot féretagsmarknaden,

vilket forvantas leda till okad forséljining i framfor allt det mindre fore-
tagssegmentet.

AllTele lanserade aven mobilpaketering Mobil Flex under 2013.
| denna paketering valjer anvandaren — utifrén sina egna mobilvanor
— samtals-, meddelande- och datapaketering. Darmed far kunden ett
skraddarsytt och kostnadseffektivt mobilabonnemang.

En viktig kundgrupp for AllTele Foretag &r den offentliga sektorn.
Under 2013 tecknade vi ett avtal om datakommunikation som tjanst
med bland andra Ostersunds kommun. | avtalet ingér leverans av
kommunikation till kommunens enheter; dataforbindelser samt
brandvaggstjanster, porttjanster och tradios porttjanst. Under 2013
forvarvades Ringias kundstock samt Boxers VolP- och ADSL-kunder.

Under 2013 sjosatte AllTele Foretag ett omfattande forbattrings-
och effektiviseringsprogram. P& produktsidan kommer programmet
att resultera i nydanande produkter och tjanster. Gemensamt for
dessa &r att de tar sin utgangspunkt i de forandringar som praglar
marknaden. Tva av flera parametrar som paverkar vart erbjudande &r
kundernas féréndrade beteende samt anvandningen av data.

AllTele integrerar tjanster till foretagskunder

Mobil telefoni

gredban
- ~

-y

Vaxeltjanster

Fast telefoni

Bredband, telefoni och vaxellosningar. Utifran
dessa tre byggstenar tar AllTele fram sitt produkt-
utbud. MEX, Mobile Extension, lankar samman de
olika delarna som exempelvis mobil telefoni med
vé&r molnbaserade véxel IP-Centrex.



Affarsomrade — Foretag A" Arsredovisning 2013

Tele

Mobil FLEX, AllTeles
kostnadseffektiva abonnemang bil |
I och med lanseringen av Mobil Flex har AllTele ett ok ahonnemang. m
konkurrenskraftigt erbjudande till foretag. En styrka Bionatlris fritt U heta avtalsTiden

i erbjudandet &r att kunderna p& egen hand, och :

utifran sina egna forutsattningar, kan sétta samman = - i . S— t F 3 e
det mest kostnadseffektiva abonnemanget for fore- ied s ‘ ot J 8
taget. Forutom val av mobiltelefon gér kunderna tre
val: samtal, meddelanden och data. Kunderna har

i ol
[

it

aven maojlighet att &ndra abonnemangsform under
avtalstiden.
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IP Centrex, AllTeles Mobila Vaxel
Bra och effektiva véxlar &r en grundbult 16r effektiv kommuni- som ska visas. Mobiltelefonen &r en del av véxeln och darfér
kation. Med AllTeles molnbaserade mobila vaxel, IP-Centrex, syns exempelvis upptagetstatus for alla kollegor och for tele-
far kunderna en modern véxelldsning direkt i datorn, mobil- fonisten nar anvandaren ringer och tar emot samtal.
telefonen och den fasta telefonen. Kunderna betalar endast Foretag som vill behélla sin traditionella véaxel kan sjalvklart
for vad de anvander och eftersom de inte behdver investera gora det. AllTele levererar bade IP-baserad telefoni via SIP-
i-en egen fysisk vaxel slipper de onddiga kostnader i form av trunk och traditionell telefoni via direktanslutning med PRI
outnyttjade tjanster och kostnader for service och reparationer. och BRI. Den fasta telefonin integreras med mobiltelefonin

Fastnétsnumret integreras i mobilen utan extra kostnad via MEX. Dérmed blir mobilabonnemangen en del av fére-

och kunden valier sjélv, direkt via mobilen, vilket nummer tagets vaxel.
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— Vaxeltunktionen ar suveran
och sparar mycket tid

Mikrobryggeriet Varmdd Bryggeri vaxer snabbt och framtiden ser minst
sagt ljus ut. Sin forsta &l sélde bryggeriet i februari 2013. Nu finns bolagets
Ol pa Eriks Gondolen, Bishop Arms och pa Systembolaget.

Anda sedan barnsben har de bada vannema Stefan SIatt och
Joakim Tillman uppskattat god mat och dryck. Som s& manga
génger tidigare satt de bada kompisarna en kvall och diskuterade
affarsidéer dver en bit god mat. Men den kvéllen kom att skilja sig
frén tidigare kvallar.

— Det var just den kvallen som vi bestamde oss for att kéra.

Och nér vi val hade bestamt oss var det inget som kunde stoppa
oss, beréttar Joakim Tillman.

Sedan gick det undan. Olrecept skrevs, provbryggningsanlagg-
ningen gick for fullt och de hittade en lokal pa Varmdo utanfor
Stockholm. | februari 2013 sélde de sin forsta dl, Varmdo Bryggeri
Premium Lager och Varmdo Bryggeri IPA. De forsta 3 440 flaskorna
sélde slut pa ett dygn.

— Det var valdigt roligt, men s& hade vi ocksa tagit fram en riktigt,
riktigt god lager. Har man val smakat en s& god lagertl s& ar man fast
for livet! fortsatter Joakim.

I dag har Varmdo Bryggeri fyra 0l i sitt sortiment: Fyrvaktarens
Midvinter som &r en sdsongsol, Sandhamn Ljus Lager, India Pale Ale
samt Premium Lager. Fler ¢l &r p& gang, bland annat en s&songsol
for sommaren, som kommer att finnas fran maj till augusti, en Stout
och ytterligare en Ale. Redan frén start riggade Stefan och Joakim
Tillman bolaget for expansion. Effektiv och pélitig kommunikation
med kunder och leverantérer &r A och O.

— Vi &r standigt i farten och méste alltid vara nébara. Det géller
oavsett om vi befinner oss i bryggeriet eller &r pa vag till moten.
Darfor méste kvaliteten vara mycket hog och all kommunikation ska
alftid fungera till 100 procent, berattar Joakim.

Varmdo Bryggeri har valt att Iagga alla sina kommunikationstjanster
hos AllTele. Bolaget har datatrafik, fast och mobil telefoni samt AllTeles
mobila vaxel IP-Centrex.

— Véaxelfunktionen ar suverdn och sparar mycket tid. Dessutom &r
den enkel att hantera. For oss som planerar att expandera ar vaxeln
smidig eftersom vi successivt kan l1agga till nya anvandare och funk-
tioner, avslutar Joakim.

»
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Varmdo Bryggeri

 Ags av Varmdéborna Joakim Tillman,
och Stefan Slatt, badda 38 ar.

 Olproduktion 2013: 35 000 liter, total
kapacitet vid full produktion 250 000 liter/ar

o Olsorter: Premium Lager, Indian Pale Ale
(IPA), Fyrvaktarens Midvinter, Sandhamn
Ljus Lager. Ytterligare tre dlsorter lanseras
under 2014.




Affarsomrade Privat

Affarsomrade Privat

AllTele férvarvade Universal Telecom véaren 2013.
har géatt bra och har resulterat | en starkare organisation som flyttade
fram sina positioner under 2013. Under aret dkade antalet mobila

RGU:er med 30 procent.

Som utmanare pa den svenska tele- och bredbandsmarknaden
sakerstéller AllTele att kunderna far hela sitt kommunikationsbehov
tillgodosett, till hdg kvalitet, bra priser och med nya smarta tjanster.
Alla kunder ar valkomna. Det géller oavsett om de vill kdpa en
enstaka tjianst som ett ADSL-abonnemang eller ett paket av tjanster
som Triple Play.

AllTele Privat har fyra olika produktben: mobil telefoni, fast telefoni,
bredband och TV. UtifrAn dessa produktben sétts olika produkter
samman.

Bolagets erbjudande inom mobiltelefoni &r mycket starkt, vilket allt
fler kunder har upptéckt. Under 2013 dkade till exempel antalet
mobila RGU:er med 30 procent. Tre viktiga forklaringar till AllTeles allt
starkare position &r att vi, som fristdende virtuell operatér, anvander
Telias mobila n&t, vilket inneb&r mycket hog kvalitet. Dessutom har vi
pressat priserna och erbjuder flexibla abonnemang, som utgér fran
kundernas 6nskemal.

Triple Play innebér bredband, bredbandstelefoni och TV med
mojlighet till HD-kvalitet — i ett paket — levererat via bredbandet.
Forutom att tjiansten ar attraktiv for det enskilda hushéllet uppskattas
den aven av bostadsréttsforeningar, eftersom man pé ett smidigt satt
kan sakerstalla att de boende enkelt far tillgang till ett prisvart och
komplett tansteutbud.

TV Hemtelefoni

* IPTV ® Bredbandstelefoni

o Kabel-TV e Traditionell TAB-telefoni
e Digital- TV via kopparnétet

* Hemtelefoni via mobilapp
och dator

e

AllTele fullandar ditt hem med TV, bredband och telefoni till formanligt pris och hégsta service.
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Integrationsarbetet

AllTele har natt en stark position p& den kraftigt vaxande markna-
den for TV-tjanster. Bolaget har ett komplett programutbud, som
inkluderar bade C MORE och Viasat, vilket innebér att konsumenten
kan f& de program som ¢nskas till ett bra pris.

Den viktigaste handelsen under 2013 var AllTeles forvarv av
Universal Telecom i april. Under é&ret forvarvades &ven Ringias kund-
stock samt Bixia Telecom. AllTele Privat har lyckats val med integra-
tionen av Universal Telecoms, Bixias och Ringias privatkunder.
Sedan é&rets andra kvartal drivs AllTeles privatkundsverksamhet i
bolaget AllTele LDA. Las mer pa sid 5.

Framdver kommer stort fokus att ligga delvis pé att utveckla och
marknadsféra nya kundorienterade produkter och tjianster och delvis
pa merforsalining till befintliga kunder. Under 2013 inleddes arbetet
med att understka méjligheten att bredda produktportfolien med
narliggande tjénster som till exempel el och hemlarm.

Allt fler bostadsriattsforeningar valjer AllTele
AllTele hanterar béade kollektivanslutningar och enskilda anslutningar
for bostadsréttsioreningar. Hoghastighetsuppkoppling via fiber ger
kunderna snabbt och sékert bredband, telefoni och TV. Kunderna
erbjuds &ven mobiltelefoni.

Bredband

® Bredband via stadsnéat

® Bredband via telefonnéatet (ADSL)
* Mobila Bredband

Mobiltjanster

¢ Mobiltelefoni

¢ Mobila Bredband

o Fristdende virtuell mobil-

operatdr som opererar
i Telias mobila nat

h
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AllTele Privat

AllTeles forvarv av Universal Telecom med-
forde att AllTele Privat under aret omsatte
cirka 300 miljoner kronor. AllTele Privat har en
mycket stark position inom fiber- och stads-
nataccess. Framdver kommer vi att koncen-
trera oss pa merférsaljning till befintliga
kunder. Fokus ligger pa IP- och mobilbaserade
tjanster som privatpersoner i allt hégre
utstréckning foredrar. AllTele har en stark
position inom detta omrad med I6sningar

for TV, bredband och telefoni.




Medarbetaren

All

Tele
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Vedarbetaren, Allleles ryggrao

Medarbetarna ar AllTeles viktigaste grundsten for att bygga ett
lbnsamt och framgéngsrikt bolag. Bra trygghetsldsningar och
kompetensutveckling ar tvéd omraden som AllTele prioriterar.

Kompetens sakrar framtiden

Personalen och dess kompetens &r ryggraden i AllTele. Kontinuerlig
kompetensutveckling &r en forutséttning for att foretagets mal ska
uppnéas samt for att f& engagerade medarbetare. Intern och extern
utbildning har konkret koppling till AllTeles verksamhet och stédjer
darmed affaren.

Kompetensutveckling planeras dels genom utvecklingsplaner,
dels genom att varje anstélld tar ett ansvar 6r sin egen utveckling.
P& detta vis arbetar AllTele aktivt med att skapa en arbetsplats med
b&de kunniga och engagerade medarbetare.

AllTele en attraktiv arbetsgivare

Ett av AllTeles mél &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta gors
genom att bland annat erbjuda personalen attraktiva anstélinings-
villkor och utvecklingsmajligheter. AllTele har kollektivavtal vilket inne-
bar ett komplett regelverk som ger de anstallda en grundtrygghet
genom bland annat anstéliningsvillkor, I6neutveckling och ett stabilt
forsakringsskydd. AllTele vill &ven uppmuntra till héalso- och friskvard,
vilket bland annat sker genom att erbjuda friskvardsbidrag samt
sakerstélla tillgang till specialistkompetens genom avtal om foretags-
halsovéard.
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Konsfordelning anstéllda 2013

antal personer

Kvinnor 66 st
(40%)

Man 99 st
(60%)

Aldersférdelning anstallda 2013
procent av totalt antal anstéallda
60-65 ar, 3%

50-59 &r, 9%“

40-49 &r, 23%

-30 &r, 23%

30-39 &r, 42%



Caroline Persson
Alder: 27 ar

Familj: Sambo

Jobb: AllTele, billing

Intressen: Taekwondo

Meriter: Regionstévling Guadalajara
i Mexico — Guld

Regionsmasterskapet Norr — Guld

Osterrike Oppna - Brons

Svenska Cupen 2 - Guld
Israel Oppna - Brons
Serbiska Oppna - Guld

Svenska Masterskapet — Silver

Jag har en drémtillvaro
som kan ha tva karria-
rer samtidigt. P& AllTele
har jag ett intressant jobb och
stora utvecklingsmajligheter.
Som taekwondoutbvare ar
jag med och tavlar i de stora
masterskapen.

Caroline lever sin drém
Caroline Persson ar 27 &r och arbetar inom billing pa AllTele i
Skellefted. Hon boérjade pd AllTele som sommarvikarie pa

— Med flytten slog jag tva flugor i en small. Dels fick jag

ett intressant jobb har pa AllTele, dels kunde jag bérja trana
med en av Europas mest framgéngsrika tackwondoklubbar,
Soo Shim, som finns hér i Skellefted, berattar hon.
Caroline har ett fullspackat schema och darfor ar det
extra viktigt att anvanda tiden effektivt. Forutom att hon
tranar sex grenspecifika 90-minuters tackwondopass i

kundservice och har dérifrén gétt vidare och haft flera olika
tfjanster inom foretaget. Pa fritiden &r det taekwondo som géller.
Taekwondo ar en varldssport dar hon tillhér den absoluta
Sverigeeliten och hon havdar sig mer &n val aven pa internatio-
nell niva. Bland annat vann hon Oppna serbiska méasterskapen,
en tavling dar stora delar av varldseliten deltog.

— Jag alskar verkligen trdningen och sporten och hur det
kanns i kroppen nér jag levererar en hard och snabb spark som
traffar dar den ska. Jag trénar mycket héart och drivs av att forsdéka n&a
mitt absoluta maximum. Jag triggas av utmaningar bade i yrkeslivet
och i min idrottskarriar och det ar sporrande att ge allt for att se hur

veckan, s& kor hon tva styrketraningspass och tre kondi-
tionspass. Dessutom har hon ett kravande arbete.

— Arbetet pa AllTele &r bade roligt och krédvande. Oav-
sett om det géller tréning eller arbete ar det viktigt att
fokusera pa syftet och resultatet med det som ska
utforas. D& nér jag mina méal bade i arbets-

livet och inom taekwondon, beréttar hon.

l&ngt jag kan g4, berattar Caroline Persson. Under tavlingssasongen deltar hon i
— Sedan jag inledde min elitsatsning for tvéa &r sedan har jag tva manga lager och tavlingar. Det krévs en hel del pusslande fran
karridrer, en p& AllTele och en som idrottare. Jag kan relatera mycket Carolines och arbetsgivarens sida for att ekvationen ska gé ihop.
mellan mitt arbete och mitt tackwondoliv. — Fér mig hade hela min elitsatsning varit omaéjlig utan en sé bra
For tva ar sedan sa Caroline och hennes sambo upp sig fran sina och stottande arbetsgivare som AllTele, berattar Caroline som dagen
jobb i Harnosand och flyttade 40 mil norrut till Skellefted. dérpé ska &ka dver Atlanten for att tavla i US Open.
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AllTeles aktiekapital per den 31 december 2013 uppgér till 5 083 153 SEK och
ar fordelat pa 19 232 393 A-aktier och 6 183 373 B-aktier med ett kvotvarde om
0,20 SEK. Utestéende teckningsoptioner uppgéar per 31 december till 1 287 831.
Vardera teckningsoption beréttigar till teckning av en B-aktie till en teckningskurs
om 0,20 kr tidigast efter att &rsstamman &r 2015 héllits.

Enligt AllTeles bolagsordning ska det emitterade aktiekapitalet vara
l&gst 2 400 000 SEK och hégst 9 600 000 SEK. Antalet aktier ska
vara lagst 12 000 000 och hégst 48 000 000.

Sedan bolaget grundades &r 2002 har sammanlagt 16 emissioner
genomforts. Aktierna har utgivits i enlighet med svensk lagstiftning
och ar denominerade i svenska kronor (SEK). Bolaget har tva aktie-
slag, A- och B-aktier, och dessa kontofors av Euroclear Sweden AB.
A-aktien medfor en rost och en B-aktie medfor en tiondels rost. Bada
aktieslagen medfor lika ratt till andel i bolagets tillgéngar och resultat.
AllTeles aktie ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inlbsenratt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktie har inte
varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller
foregéende rékenskapsar.

Bemyndiganden

Vid &rsstamman den 31 maj 2013 beslutades om att bemyndiga sty-
relsen att fore nastkommande &rsstamma, vid ett eller flera tillféllen,
med eller utan beaktande av aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut
om nyemission av htgst 1 000 000 aktier mot kontant betalning eller
betalning genom apport eller kvittning. Vid fullt utnyttjande av bemyn-

digandet kan utspadningseffekten f6r nu befintliga aktieagare bli
hogst cirka 3,9% procent baserat pa befintliga (25 415 766) aktier.
Vid utnyttiandet av bemyndigandet skall emissionskursen bestam-
mas till marknadsvardet, styrelsen &ger dock rétt att besluta om viss
rabatt. Bemyndigandet f&r utnyttjas for innamtande av riskvilligt kapi-
tal samt 16r betalning i samband med foérvarv av bolag eller rorelser.

Aktiedgaravtal
I samband med AllTeles forvarv av AllTele LDA den 26 mars 2013
har Mark Hauschildt, Timepiece, Pemberton Holdings Limited, Ola
Norberg, Thomas Nygren och Peter Bellgran ingétt ett aktie&dgaravtal.
AktieAgaravtalets syfte ar att starka minoritetens stalining varvid
sarskilt aktiedgarnas ratt till utdelning och skydd mot utspadning har
beaktats. Avtalet innebér bland annat att Ola Norberg, Thomas
Nygren, Pemberton Holdings Limited och Peter Bellgran ska &ga ratt
att nominera tre styrelseledamdter och en medlem av valberedningen
och att Mark Hauschildt och Timepiece ska verka fér att val sker av
sadana personer.

Parterna till aktiedgaravtalet har vidare dverenskommit om att, givet
att vinstutdelning kan ske med beaktande av tillamplig lag, rosta for

Aktiekapitalets utveckling Foréndring i Totalt
Totalt antal aktiekapital, aktiekapital, Kvotvarde,
Transaktion A-aktier B-aktier aktier SEK SEK SEK
2002 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1,0
2003 Nyemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1,0
2004 Nyemission 80 000 580 000 80 000 580 000 1,0
2005 Nyemission 20 000 600 000 20 000 600 000 1,0
2005 Split 5:1 2400 000 3 000 000 600 000 0,2
2005 Nyemission 500 000 3500 000 100 000 700 000 0,2
2006 Nyemissioner 1272 400 4772 400 254 480 954 480 0,2
2007 Nyemissioner 750 000 5522 400 150 000 1104 480 0,2
2008 Nyemissioner 4 365 800 9888 200 873 160 1977 640 0,2
2010 Nyemissioner 978 546 10 866 746 195 709 2173 349 0,2
2011 Nyemission 1500 000 12 366 746 300 000 2473 349 0,2
2013 Nyemission 6183 373 6183 373 24 733 492 2 473 349 4 946 698 0,2
2013 Nyemission 682 274 25 415 766 136 455 5083 153 0,2

15



Aktien

ett beslut om vinstutdelning om 3—4 kr per aktie p& &rsstdmman
2014 och beslut om vinstutdelning om minst 60 procent av netto-
vinsten pé arsstammorna 2015 och 2016.

Mark Hauschildt och Timepiece har vidare &tagit sig att verka
for att inga atgérder vidtas for att Pemeberton Holding Limiteds,
Ola Norbergs, Thomas Nygrens och Peter Bellgrans innehav av
aktier och/eller roster spads ut.

Mark Hauschildt och Timepiece har vidare &tagit sig att inte for-
varva négra ytterligare aktier i Bolaget annat &n om Mark Hauschildt
och/eller lagger ett bud pé samtliga aktier i Bolaget.

Aktiedgaravtalet innehéaller ocksa en bestammelse som medfor
att d& Mark Hauschildt och/eller Timepiece fér erbjudande om att
sélja mer &an héalften av Mark Hauschildts och Timepiece samman-
lagda innehav av aktier s& ska den parten som erhéllit erbjudandet
tillse att dvriga parter ges maéjlighet att séja sina aktier pro rata i
forhallande till respektive parts aktieinnehav p& samma villkor.

Aktiedgaravtalet 16per till den dag som infaller efter den avstam-
ningsdag for utdelning som beslutas av arsstamman 2015 eller,
om n&gon utdelning inte beslutas, till den dag som infaller efter
dagen for &rsstdmman 2015,

Emissioner 2013

Styrelsen har med stod av bemyndigande fran extra &rsstamma
30 mars 2013 fattat beslut om nyemission av 6 183 373 A-aktier,
6 183 373 B-aktier och 1 287 831 teckningsoptioner for betalning
av samtliga aktier i AllTele LDA.

Styrelsen har aven med stdd av bemyndigande fran den extra érs-
stamman fattat beslut om en kvittningsmission dar konvertibelagarna
Mark Hauschildt och Pemberton i fértid konverterat en del av sina
utestdende konvertibelfordringar i utbyte mot 682 274 A-aktier.
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Aktieagare
Huvudégare ar Mark Hauschildt, Pemberton Holding Ltd, Bolagets fd
VD och grundare Ola Norberg, Ohman Fonder och Tenor SA. Ovriga
storre &gare utgors bland annat av évriga grundare med familier samt
ett antal finansiella institutioner. Nedan finns en lista av de 10 stérsta
aktiedgarna.

A-aktier medfor en rost vardera och B-aktier medfér en tiondels rost.

Utdelningspolicy

AllTele utdelningspolicy &r att kunna dela ut upp till 60 procent av

nettoresultatet efter skatt. De &rliga besluten om utdelning ska dock

beakta genomfrandet av bolagets strategi, bolagets finansiella stall-

ning samt Gvriga ekonomiska mal och eventuella l&nevillkor.
Styrelsen foreslar &rsstamman att en utdelning om 1 kr per aktie

lamnas for 2013 vilken utbetalas under det tredje kvartalet 2014.

Handel i AllTeles aktie

AllTeles aktie handlas sedan 15 juni 2009 pa NASDAQ OMX Stock-
holm, Small Cap. Kortnamnet &r ATEL och boérsvardet uppgick per
den 31 december 2013 till 550 Mkr. AllTele hade per den 31 decem-
ber 1 228 aktie&gare.

Kr
26

24
22
20
18
16
14

12

10
Jan Apr Jul Okt Dec

e AllTele  wmm OMX Stockholm Pl s Telecommunications EUR

Aktiedgare per 31 december 2013 B-aktier Kapital % Roster %
Mark Hauschildt 9886 115 6183 373 63 53
Pemberton Holding limited 1323072 0 5 7
Ola Norberg (privat och via bolag) 1060912 0 4 5
E. Ohman J:or fonder 1013 866 0 4 5
Tenor SA 9028 884 0 4 5
Hans Hellspong 600 000 0 2 3
Thomas Nygren (privat, familj och via bolag) 519 804 0 2 3
Peter Bellgran (privat och familj) 400 533 0 2 2
Avanza Pension 363 114 0 1 2
Oskar Johannesson 288 941 0 1 1
Ovriga &gare 2847 152 0 12 14

19 232 393 6183 373 100 100
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FOrvaltningsberattelse inklusive
bolagsstyrningsrapport

Styrelsen och verkstéallande direktoren for AllTele Allméanna Svenska
Telefonaktiebolaget (publ), organisationsnummer 556626-2407, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2013. AllTele Allmanna
Svenska Telefonaktiebolaget (AllTele) &r ett svenskt publikt aktiebolag
med séte i Skellefted kommun i Vasterbottens lan.

Arsredovisningen for verksamhetsaret 2013 ar undertecknad av
styrelsen och verkstéllande direktdren den 24 april 2014. De i &rs-
redovisningen ing&ende resultat- och balansrakningarna fér moder-
bolaget och koncernen kommer att framlaggas for faststéllelse pa
arsstdmman den 28 maj 2014.

Aktien och dgarforhallanden

AllTeles aktiekapital uppgick per den 31 december till 5 083 163 kr,
fordelade p& 19 232 393 A-aktier och 6 183 373 B-aktier. AllTeles
aktie handlas sedan 15 juni 2009 pa NASDAQ OMX Stockholm,
Small Cap. AllTele hade per 2013-12-31 1 228 aktie&gare.

Aktiedgare 6ver 10%
Per 2013-12-31
Mark Anthony Hauschildt

Rostandel
53%

Agarandel
63%

Aktieagaravtal

| samband med AllTeles férvarv av AllTele LDA har Mark Hauschildt,
Timepiece, Pemberton Holdings Limited, Ola Norberg, Thomas
Nygren och Peter Bellgran ingétt ett aktiedgaravtal. Avtalet innebéar
bland annat att Ola Norberg, Thomas Nygren, Pemberton Holding
Limited och Peter Bellgran ska &ga rétt att nominera tre styrelseleda-
moter och en medlem av valberedningen och att Mark Hauschildt
och Timepiece ska verka for att val sker av s&dana personer.

Parterna till aktieagaravtalet har vidare Gverenskommit om att, givet
att vinstutdelning kan ske med beaktande av tillamplig lag, rosta for
ett beslut om vinstutdelning om 3—4 kr per aktie pa arsstamman
2014 och beslut om vinstutdelning om minst 60 procent av netto-
vinsten pé arsstammorna 2015 och 2016.

Mark Hauschildt och Timepiece har vidare &tagit sig att verka for
att inga atgérder vidtas for att Pemeberton Holding Limiteds, Ola
Norbergs, Thomas Nygrens och Peter Bellgrans innehav av aktier
och/eller réster spads ut.

Mark Hauschildt och Timepiece har vidare &tagit sig att inte for-
varva nagra ytterligare aktier i Bolaget annat an om Mark Hauschildt
och/eller Timepiece lagger ett bud pa samtliga aktier i Bolaget.

Aktiedgaravtalet innehéller ocksé en bestammelse som medfér att
da& Mark Hauschildt och/eller Timepiece fér erbjudande om att sélja
mer an hélften av Mark Hauschildts och Timepiece sammanlagda
innehav av aktier s& ska den parten som erhéllit erbjudandet tillse att
ovriga parter ges mojlighet att sdja sina aktier pro rata i férhallande il
respektive parts aktieinnehav pad samma villkor.

Aktiedgaravtalet I6per till den dag som infaller efter den avstam-
ningsdag for utdelning som beslutas av arsstamman 2015 eller, om
nagon utdelning inte beslutas, till den dag som infaller efter dagen fér
arsstamman 2015.

Koncernstruktur

Koncernen bestod per den 31 december 2013 av moderbolag och nio
helagda dotterbolag. De helagda dotterbolagen ar AllTele Energi AB
(fd Wasadata Bredband AB), Kramnet Networks AB, AllTele Sverige
AB (fd Spinbox AB), LandNCall AB, AllTele Stockholm AB (fd iCentrex
AB), AllTele Foretag Sverige AB, V B2B Communicate AB, Bixcom
AB och AllTele LDA.

Viktiga handelser under aret
2013 har varit ett handelserikt ar for AllTele. 1 April forvarvade AllTele
Universal Telecom och férvarvet innebar att koncernen tillfordes ett
betydande kassaflode och att koncernen starkte sin finansiella stéll-
ning. Forvarvet finansierades genom emission av nya aktier. Enligt
IFRS ses transaktionen som ett omvant forvarv da saljaren Mark
Hauschildt fatt ett bestammande inflytande Gver AllTelekoncernen.
Detta innebér att det legalt férvarvade bolaget ses som moderbolag
ur ett koncernredovisningsperspektiv vilket betyder att jamforelse-
siffrorna i férvaltningsberéattelsen nedan, resultatrakningen, balans-
rakningen och kassaflédesanalysen avser Universal Telecoms
(AllTele LDA) historiska verksamhet. For mer information se Not 1
Redovisningsprinciper.

| samband med forvarvet genomférdes aven en kvittningsemission
dar konvertibelagarna Mark Hauschildt och Pemberton i fortid kon-
verterade en del av sina utestdende konvertibelfordringar i utbyte mot
nya aktier i AllTele. Kvittningsemissionen starkte koncernens kapital-
bas och minskade konvertibelskulden med 17 Mkr.
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Forvaltningsberéttelse

AllTele har under &ret flyttat sin privatverksamhet till AllTele LDA
(fd Universal Telecom) p& Madeira. AllTelekoncernen styrs och drivs
frAn och med 1 april i tva tydliga enheter; AllTele Privat och AllTele
Foretag. AllTele Privat drivs av AllTele LDA med séte p& Madeira och
filial i Luxemburg medan AllTele Foéretag drivs i Sverige genom de
legala enheterna AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget,
AllTele Foretag, AllTele Sverige (fd Spinbox) och Kramnet Networks.

Utover forvarvet av AllTele LDA har AllTele under 2013 forvarvat
17 000 telefoni- och bredbandskunder fré&n Bixia, 4 000 telefoni-
kunder fréan Ringia och 9 000 ADLS- och telefonikunder frén Boxer.

AllTele har i slutet av ret starkt sin finansiella stalining genom att,
med forbattrat kassafldde, 16sa den &terstédende konvertibelskulden
till aktiedgaren Pemberton.

Rorelsens intdkter, kostnader och resultat
Koncernens omséttning for heléret 2013 uppgick till 779,2 (314,4)
Mkr. Omséttningsdkningen férklaras med samgéendet mellan AllTele
och AllTele LDA 1 april. Transaktionen, dér AllTele &r legal forvéarvare
av AllTele LDA, ses som ett omvant férvéarv eftersom agaren Mark
Hauschildt erhéller bestammande inflytande éver AllTelekoncernen.
Detta gor att AllTele LDA ur ett koncernredovisningsperspektiv ar
forvarvare vilket gor att AllTele LDA:s resultat och stallning utgér den
nya koncernens jamforelsesiffror.

Rorelsens kostnader och avskrivningar uppgick till 722,4 (218,1)
Mkr och EBITDA-resultatet for 2013 uppgick till 95,5 (96,6) Mkr.
| EBITDA-resultatet ingar omstruktureringskostnader uppgéende till
21,8 Mkr vilka ar kopplade till kostnader i samband med personal-
férandringar och "outsourcing” av produktionen av IP-tjanster och
fasta teletjanster. Arbetet med att omstrukturera infrastrukturen och
personalstyrkan har fortsatt under éret vilket i framtiden kommer att
minska koncernens fasta kostnader och oka flexibiliteten. AllTele har
aven skankt 1 Mkr till katastrofoffren i Filippinerna vilket paverkat
resultatet negativt.

| &rets avskrivningar, uppgéende till 38,8 (0,3) Mkr, ingér en ned-
skrivning om 2,7 (-) Mkr kopplat till outsourcingen av produktion av
IP-tjianster och fasta teletjanster.

Koncernens skattekostnad uppgick till 10,4 (3,9) Mkr varav Aktuell
skatt uppgick till 9,5 (3,9) Mkr och Uppskjuten skatt till 0,9 (-) Mkr.
2013 belastas av en skattekostnad av engéngskaraktar uppgéende

till 3,3 Mkr kopplat till férvarvet och omstruktureringen av Bixias kund-

bas. D& koncernens verksamhet bedrivs i flera lander innebér det att
AllTele folier gallande skattelagstiftning pa Madeira, Luxemburg och
Sverige. Gallande skattesatser uppgar till 22% i Sverige, 5% pa
Madeira och 29% i Luxemburg.

Koncernens resultat for 2013 uppgick till 40,3 (90,4) Mkr vilket ger
resultat per aktie om 1,82 (7,47) Kr.
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Investeringar, kassaflode och finansiell stallning
Koncernen investerade 30,6 () Mkr under 2013 i finansiella, materi-
ella och immateriella anlaggningstillgéngar. Investeringarna avser
tekniska infrastrukturanpassningar, inkdp av utrustning och forvarv av
Bixias telefonikunder, Ringias kundbas och Boxers ADLS-kunder.
Forvarven har alla klassificerats som tillgangsforvarv.

Koncernens kassafléde frAn den I6pande verksamheten uppgick
till 68,0 (87,4) Mkr. Nya AllTele har sedan starten i kvartal tva uppvisat
ett starkt underliggande kassaflode jamfort med det gamla AllTele.

Det egna kapitalet uppgick den 31 december till 245,8 (94,2) Mkr
och soliditeten uppgick till 40 (68)%. Koncernens tillgangliga likvida
medel uppgick till 16,9 (94,7) Mkr vilket inkluderar outnyttjad check-
rakningskredit om 4,7 () Mkr.

Finansiering

Koncernen &r finansierad genom tillfért eget kapital, checkréknings-
kredit samt genom 1&n. Koncernens skuldséattningsgrad, rantebarande
skulder i relation till eget kapital, har minskat under &ret frén 1,1,
jamfort Gamla AllTele, till 0,3 ggr.

Koncermens totala kreditram hos Swedbank uppgick per 31 decem-
per till 72 (-) Mkr. Kreditramen bestér av ett 2-arigt Ian och en check-
rakningskredit. Finansieringen innehéller sedvanlig "covenant” s&
som lénsamhet i forhallande till skuldséattning. Koncernen har aven ett
kortfristigt 1&n hos Styrelseordféranden Mark Hauschildts narstadende
bolag Timepiece uppgéende fill 13,3 Mkr.

Medarbetare
Antalet anstéallda i koncernen den 31 december 2013 uppgick till 165
(42). Medeltal anstéllda i koncernen under 2013 uppgick till 188 (48).

Forskning och utveckling

AllTele bedriver ingen forskningsutveckling dock har bolaget under
2013, tilsammans med en extern leverantér, utvecklat en aterforsaljar-
plattform och ett sjalvbetjaningssystem till ett varde uppgéende till
1,9 () Mkr.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar AllTele Allmanna Svenska Telefonaktie-
bolaget (publ). Moderbolagets omséttning uppgick till 231,6 (338,9)
Mkr och minskningen forklaras av att AllTeles privatkunder fran och
med kvartal tva ingér i AllTele LDA. Nettoresultatet uppgick till -69,2
(=19,6) Mkr och investeringarna, exklusive forvarvet av AllTele LDA, il
6,9 (11,9) Mkr varav 4,1 (4,8) Mkr i immateriella anlaggningstillgangar.
For mer information om forvérvet av AllTele LDA se Not 14. Arets
finansnetto péverkas negativt av nedskrivning av aktier i dotterbolag
uppgéende till 20,8 (8,7) Mkr. Antalet anstéllda i moderbolaget per
den 31 december uppgick till 99 (111).
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Styrelsen

Mellan bolagsstammorna utgér styrelsen det hdgsta beslutande
organet inom AllTele och dess uppgifter regleras av bolagsordningen
och aktiebolagslagen. Dérutdver styrs styrelsearbetet av den arbets-
ordning som varje &r antas i samband med styrelsens forsta sam-
mantrade efter arsstamman.

Den nuvarande styrelsen valdes pé arsstdmma den 31 maj 2013.
Samtliga ledaméter &r valda till nasta arsstdmma. Under &ret har
styrelsen héllit sex ordinarie sammantraden inklusive konstituerande
mbten och 17 extra styrelseméten.

For mer information se Styrelserapporten och Not 6.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har enligt 8 kap 51 § aktiebolagslagen utarbetat féljande
forslag till &rsstamman 2014 avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses i enlighet med 5 kap 20 §
arsredovisningslagen de personer som vid var tid ingér i bolagets
ledning. Dessa kan utgdras forutom av Verkstéllande direktéren av
vice VD, Ekonomi-, Marknads-, Teknik-, Férsaljnings-, HR-, IT-,
Operativ- samt Privatmarknadschefen.

Bolaget ska stréva efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsméssiga och konkurrenskraftiga villkor for att
sékerstélla att bolaget kan attrahera och behélla ledande befattnings-
havare med den kompetens och erfarenhet som bolaget behdver.
Erséattning till ledande befattningshavare ska kunna besta av féljande
delar: fast 16n, rorlig 16n, pensionsférmaner, diskretionar bonus,
avgangsvederlag och dvriga erséattningar. Langsiktiga incitaments-
program kan erbjudas som komplement till ovan och férelaggs da
bolagsstamman fér beslut eller godk&nnande.

Rorlig 16n ska vara kopplad till forutbestamda och métbara kriterier
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Sadana
maéatbara kriterier kan vara den férsélinings- omsattnings- och/eller
resultatutveckling som befattningshavaren kan péaverka inom sitt
ansvarsomrade och ska baseras pé utfallet i férhéllande fill individuellt
uppsatta mél. Den rorliga lénen ska vara maximerad i forhallande till
den fasta I6nen och ska ha en faststalld évre grans som maximalt far
uppgé till 50 procent av den fasta arslénen. Vid bestammande av
rorlig 1on ska styrelsen beakta dels méjligheten att fora in forbehall
som villkorar utbetalningen av viss del av den roérliga l6nen av att de
prestationer pé vilka intjdnandet grundats visar sig vara hélloara ¢ver
tid, dels majligheten for bolaget att aterkrava sddan ersattning som
utbetalats p& grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppen-
bart felaktiga.
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L&ngsiktiga incitamentsprogram ska kunna utgéra ett komplement
till fast och rorlig 16n och ska utformas med syfte att uppné dkad
intressegemenskap mellan de deltagande befattningshavarna och
bolagets aktie&dgare samt med mélet att skapa ett 1&ngsiktigt enga-
gemang i bolaget dar deltagarna ges méjlighet att ta del av bolagets
langsiktiga framgéng och vardeskapande.

Pensionsférmaner ska i forsta hand vara premiebaserade enligt
géllande kollektivavtal. For ledande befattningshavare galler individu-
ell pensionsélder, dock ej lagre &n 60 &r. Uppsagningstiden ska
normalt vara tre — sex ménader fran befattningshavarens sida och
frAn bolagets sida vanligtvis tre — tolv ménader. Mellan bolaget och
verkstallande direktdren samt vice verkstéllande direktoren galler att
dessa har en uppsagningstid vid egen uppsagning pa sex — 24
ménader och vid uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid
pé sex — 24 ménader. Fast [6n under uppségningstid samt eventuellt
avgangsvederlag och erséttning for konkurrensbegransning far inte
Overstiga ett belopp som motsvarar den fasta I6nen under 24 ménader
och aldrig utgé efter att befattningshavaren har uppnéatt 65 éars alder.

Ovriga erséttningar kan besta av andra sedvanliga férmaner sésom
t ex formansbil, sjukvardsforsakring etc., vilka inte ska utgbra en
vasentlig del av den totala ersattningen. Darutéver kan ytterligare
ersattning utgé vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
arrangemang har till syfte att rekrytera eller behélla ledande befatt-
ningshavare och att de avtalas enbart i enskilda fall. S&dana extra-
ordin&ra arrangemang kan till exempel inkludera kontanta engangs-
utbetalningar eller ett férméanspaket i form av flyttstéd och liknande.

Erséattningar till verkstallande direktéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningsutskott i den man sadant
utskott har tillsatts och beslutas av styrelsen baserat pé ersattnings-
utskottets forslag. Har inget erséattningsutskott tillsatts, bereds och
beslutas ersattningen av styrelsen utan nérvaro av sddana personer
som omfattas av beslutet.

Riktlinjerna ska gélla for anstaliningsavtal som ingés efter arsstam-
mans beslut, samt for eventuella &ndringar i befintliga avtal. Styrelsen
har ratt att frangd dessa riktlinjer om styrelsen bed®mer att det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.

For mer information om ersattning till ledande befattningshavare
se not 6.

Framtidsutsikter

AllTele har ett av marknadens bredaste utbud och ser stora méjlig-
heter att ta ytterligare marknadsandelar inom séval stadsnat, mobila
[6sningar som mobila véaxelldsningar. Stark direktforsalining i kombi-
nation med ett rikstackande aterforsaljarnat borgar for organisk tillvaxt
inom framforallt foretagssegmentet. AllTele har genomfért ett stort
antal férvérv det senaste aret och har genom detta arbete byggt upp
ett strukturkapital for ytterligare tillvaxt genom férvarv och organisk
tillvaxt.
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Strategi

AllTeles strategi ar att rikstdckande och med lokala samarbetspartner
leverera internet-, telefoni- och TV-{janster till svenska hushéll och
foretag. Tjansterna realiseras i fast och mobil infrastruktur i 1&ngsiktiga
avtal med valda afférspartner. Tillvaxten skall ske organiskt samt via
fortsatta forvarv.

Risker
Risker med verksamheten beskrivs i not 2.

Arsstamma

Arsstamma halls onsdagen den 28 maj i Stockholm pa Telefonvagen
30. Kallelse kommer att publiceras i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa www.alltele.se. Annons om arsstdmman kommer att inforas i
Svenska Dagbladet.

Handelser efter balansdagen

1 april 2014 har all rérelsedrivande verksamhet i AllTele Alméana
Svenska Telefoniaktiebolaget flyttats till AllTele Sverige AB. AllTele
Allméana Telefonaktiebolaget fungerar numera som koncernens
holdingbolag.

Forslag till disposition betriaffande vinst
eller forlust
Till &rsstémmans forfogande stér féljiande:

Overkursfond 379 080 739 SEK
Balanserade vinstmedel —20 222 168 SEK
Arets resultat —50 228 832 SEK

Summa 299 629 739 SEK
Utdelning 25 415 766 SEK
Balanseras i ny rakning 274 213 973 SEK
Summa 299 629 739 SEK
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Styrelsen foreslér att &rsstamman 2014 beslutar om en utdelning
till aktieagarna om 1 krona per aktie, totalt 25 415 766 kronor. Vidare
foreslar styrelsen att drsstdmman bemyndigar styrelsen att slutligen
faststélla avstamningsdagen for utdelningen att infalla senast under
tredje kvartalet 2014. Forslaget svitt avser styrelsens bemyndi-
gande att faststélla avstdmningsdag for utdelning motiveras med att
likviditetsutrymme ska bibehallas for rérelsen och ér att ge hand-
lingsfrinet for eventuella strategiska forvarv.

Styrelsens yttrande enligt
Aktiebolagslagen 18 kap 4 §
Styrelsen har beddmt moderbolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet, ekonomiska stalining i dvrigt samt férméga att
pé sikt infria sina taganden. Den féreslagna utdelningen ryms inom
ramen for fastlagd utdelningspolicy och utgér 8,3% av moderbola-
gets egna kapital och 10,3% av koncernens egna kapital. Den fére-
slagna utdelningen medfér en minskning av koncernens soliditet fran
40,5% till 37,9% och moderbolagets soliditet fran 60,6% till 58,5%.
Styrelsen har tagit hansyn till moderbolagets och koncernens resultat
och ekonomiska stalining och koncernens stélining i dvrigt. Den fore-
slagna utdelningen begrénsar inte bolagets investeringsforméga eller
likviditetsbehov och det &r styrelsens beddmning att den féreslagna
utdelningen &r val avvagd med hansyn till verksamhetens art, omfatt-
ning och risker samt moderbolagets och koncernens kapitalbehov,
liksom kommande é&rs afférsplaner och ekonomisk utveckling.

Mot bakgrund av ovan sé& anser styrelsen att den férslagna vinst-
utdelning &r forsvarlig med hansyn till de krav som stélls | 17 kap 3§
andra och tredje styckena i Aktiebolagslagen.
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Bolagsstyrmingsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ar en samling grundprinci-
per for god bolagsstyrning som géller fér alla svenska bolag, vilkas
aktier &r upptagna till handel p& en svensk reglerad marknad. Syftet
med Koden &r att stérka sjéalvregleringen och ¢ka allmanhetens insyn
i svenska noterade bolag, samt att 6ka kannedomen fér den svenska
bolagsstyrningsmodellen.

AllTele Almanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) (AllTele eller
Bolaget) tillampar Koden enligt principen folj eller forklara. Bolags-
styrningsrapporten uppréttas i enlighet med Arsredovisningslagen
och Koden.

Bolagsstyrning i AllTele

AllTele ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Skellefted kommun,
Vasterbottens lan. Aktien handlas sedan 15 juni 2009 pa Nasdaqg
OMX Stockholm, Small Cap. Bolagsstyrningen grundas pé svensk
lagstiftning, huvudsakligen den svenska aktiebolagslagen och Nasdag
OMX Stockholms Regelverk for emittenter samt pa Koden. Harutéver
ar det bolagets egna interna regelverk, i forsta hand bolagsordningen,
som ligger till grund for styrningen av verksamheten. Bolagsordningen
anger var styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning, regler kring
bolagsstamma, uppgifter om aktieslag och aktiekapital m.m. AllTeles
interna regelverk utgérs av;

e Bolagsordningen,

e Styrelsens arbetsordning,

¢ \/D-instruktion,

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner,

e |nstruktion fér ekonomisk rapportering,

* Ovriga interna riktlinjer och policys.

Bolagsstyringsrapporten, som har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Koden, beskriver bl. a. koncernens styrning, led-
ning och foérvaltning samt den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Om AllTele finner att en viss regel i Koden inte &ar
lamplig att félja med hansyn till AllTeles speciella omstandigheter kan
Bolaget komma att avvika frén denna regel. Avvikelsen kommer da att
redovisas och forklaras. Bolagsstyrningsrapporten &r granskad av
bolagets revisor.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &ar det hogsta beslutande organet i AllTele. De aktie-
agare som narvarar pa bolagsstamman utser styrelse, ordférande
och revisor samt arvode for dessa och fattar bl. a. beslut om vinst-
disposition, &ndringar i bolagsordning och férandring av aktiekapita-
let. Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2013 till 1 228.
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Aktiedgare 6ver 10%
Per 2013-12-31
Mark Anthony Hauschildt

Rdstandel
53%

Agarandel
63%

Extra bolagsstamma 2013

P& extra bolagsstamma den 20 mars 2013 beslutade stamman att

godkanna styrelsens forslag om AllTeles forvary av Universal Telecom.

Det beslutades att kodpeskilingen skulle betalas i form av hégst

6 183 373 A-aktier, hogst 6 183 373 B-aktier och hogst 1 287 831

teckningsoptioner, vardera beréttigande till teckning av en B-aktie.

Darutover fattades foljande beslut:

e Beslut om &ndring av bolagsordningen innefattande &ndring av
granserna for aktiekapital och antal aktier samt inférande av ett nytt
aktieslag, serie B. Syftet med andringen var att skapa utrymme fér
forvarvet av Universal Telecom,

e Beslut om bemyndigande for styrelsen att ka aktiekapitalet genom
nyemission av A-aktier och B-aktier samt teckningsoptioner beratti-
gande till teckning av B-aktier med betalning genom tillskjutande av
apportegendom. Syftet med bemyndigandet var att emissionerna
skulle genomféras for att anvandas som vederlag vid férvarvet av
Universal Telecom.

e Beslut om riktad emission av sammanlagt hdgst 682 274 A-aktier
varav Mark Hauschildt gavs rétt att teckna hogst 443 459 aktier
och Pemberton Holdings Limited gavs ratt att teckna hogst 238 815
akdtier, till en teckningskurs om 25 SEK per aktie med betalning
genom kvittning av utestédende konvertibla fordringar enligt Bolagets
konvertibelprogram beslutat av extra bolagsstamman den 30
augusti 2011.

Beslutsmajoriten dversteg tva tredjedelar av narvarande aktiedgare.
Mark Hauschildt erhéll dispens av Aktiemarknadsnamnden frén den
budplikt som annars skulle uppkommit vid teckning av aktier i emissi-
onen. D& Timepiece &r ett av Mark Hauschildt helagt bolag och d&
Mark Hauschildt &gde mer &n 10 procent (26,4% per 31 mars 2013)
av aktierna i AllTele utgjorde forvarvet en transaktion med narstaende
enligt Aktiemarknadsnamnden vilket innebar att styrelsen i samband
med bolagsstdmman I&mnade redogdrelse enligt AMN 2012:05.

Arsstamma 2013

Arsstamman 2013 holls | Stockholm den 31 maj 2013. Pa stamman
deltog 21 rostberattigade aktiedgare som representerade cirka 78
procent av kapitalet och 71 av rosterna.



Bolagsstyrningsrapport

Utdelning
Arsstamman beslutade att inte lamna n&gon aktieutdelning for raken-
skapséret 2012.

Styrelsens sammanséattning och ersattning
Bolagsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att
styrelsen skall utgoras av &tta ordinarier ledaméter utan suppleanter,
att ett arligt arvode om 125 000 SEK skall utgé till respektive styrelse-
medlem som inte innehar anstéalining i bolaget samt att bolagets revi-
sor ska erhélla arvode for utfort arbetet enligt [bpande rakning.

Beslut fattades pé& bolagsstdmman att i enlighet med valbered-
ningens forslag att, for tiden intill slutet av arsstémman 2014, vélja
Thomas Nygren, Ola Norberg, Bjérn Fernstrom och Jean-Pierre
Vandromme genom omval och Mark Hauschildt, Paul Moonga,
Robert Charpentier och Pierre Helsén genom nyval till styrelseleda-
moter. Till styrelseordférande valdes Mark Hauschildt. Det noterades
att Marie Lundquist och Maria Aimqvist utsetts till ordinarie styrelse-
ledamdter sdsom arbetstagarrepresentanter.

Revision

Bolagsstémman beslutade vidare att vélja, for tiden intill slutet av &rs-
stamman 2014, Ernst & Young AB till bolagets revisor varvid den auk-
toriserade revisorn Per Hedstrém uts&gs till huvudansvarig revisor.

Valberedning

Bolagsstamman beslot i enlighet med valberedningens férslag att
styrelsens ordférande ska utses till ledamot av valberedningen och
ska f& i uppdrag att, i samréd med bolagets per den 1 september
2013 rostmassigt storsta aktiedgare, utse ytterligare tva till tre leda-
moter. Valberedningen ska inom sig utse en av ledaméterna till ord-
forande, vilken inte ska vara styrelsens ordférande. For det fall en
aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamdter
inte langre skulle tillhéra de réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget,
eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre &r anstalld
av sadan aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar valberedningen
fore &rsstamman 2014, ska valberedningens évriga ledaméter | sam-
rad ha ratt att utse en annan representant fér de stérre aktiedgarna
att ersétta sédan ledamot. Valberedningens uppgifter ska vara att
infér arsstamman 2014 forbereda val av ordférande och dvriga leda-
mobter av styrelsen, val av ordférande vid &rsstamman, arvodesfragor
och déartill hérande frégor.

Ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2013 faststallde foljande riktlinjer gallande ersattning til
verkstéallande direktdren och ledande befattningshavare i bolaget;
Med ledande befattningshavare avses férutom verkstallande direk-
toren &ven de vid var tid till verkstallande direktéren rapporterande
chefer som ingér i bolagets ledning samt styrelseledamot i den man
anstalinings- eller konsultavtal ingés med denne.

Bolaget ska stréva efter att erbjuda ledande befattningshavare i
bolaget marknadsméssiga och konkurrenskraftiga villkor for att
sékerstélla att bolaget kan attrahera och behélla kompetenta ledande
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befattningshavare. Ersattning till ledande befattningshavare ska
kunna besté av féljande delar: fast 16n, rérlig 16n, pensionsférméner,
diskretionar bonus, avgangsvederlag och évriga ersattningar. Lang-
siktiga incitamentsprogram kan erbjudas som komplement till ovan
och férelaggs dé bolagsstamman fér godkannande. Rorlig erséattning
ska vara kopplad till den omsaéttnings- och/eller resultatutveckling
personen kan péverka och baseras pa utfallet i forhallande till indivi-
duellt uppsatta mél. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad i
forhallande till den fasta l6nen. Rorlig ersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Den rorliga ersattningen har en faststalld dvre grans
och f&r maximalt uppga till 50 procent av den fasta arslénen. Lang-
siktiga incitamentsprogram ska kunna utgéra ett komplement till fast
och rorlig 16n. Programdeltagarna nomineras efter bl. a. kompetens,
prestation och ér att behélla nyckelpersoner i bolaget. Mélet med att
ha ett I&ngsiktigt incitamentsprogram ska vara att skapa ett l1angsik-
tigt engagemang i bolaget, att ge deltagarna majlighet att ta del av
bolagets langsiktiga framgéng och vardeskapande liksom att skapa
mojligheter att attrahera och behélla ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

Pensionsférmaner ska i forsta hand vara premiebaserade men kan
aven vara forméansbestamda enligt kollektivavtal. Foér ledande befatt-
ningshavare géller individuell pensionsélder, dock ej lagre an 60 ér.

Uppséagningstiden ska normalt vara tre — sex ménader fran befatt-
ningshavarens sida och fr&n bolagets sida vanligtvis tre — tolv méana-
der. Mellan bolaget och verkstéllande direktdren samt vice verkstal-
lande direktéren géller att dessa har en uppsagningstid vid egen
uppsagning pa sex — 24 méanader och vid uppségning frén bolagets
sida en uppsagningstid pa sex — 24 ménader. Fast [6n under upp-
sagningstid samt eventuellt avgadngsvederlag och erséattning for kon-
kurrensbegrénsning far inte dverstiga ett belopp som motsvarar den
fasta l6nen under 24 méanader och aldrig utgé efter att befattnings-
havaren uppnétt 65 ars alder.

Ovriga erséttningar kan besta av andra sedvanliga férmaner vilka
inte ska utgdra en vasentlig del av den totala erséttningen. Darutéver
kan ytterligare ersattning utgé vid extraordinara omstandigheter, for-
utsatt att shdana arrangemang har till syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare och att de avtalas enbart i enskilda fall.
Sédana extraordindra arrangemang kan till exempel inkludera kon-
tanta engéngsutbetalningar eller ett formanspaket i form av flyttstdd
och liknande.

Erséattningar till verkstallande direktéren och dvriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningsutskott i den man sadant
utskott har tillsatts och beslutas av styrelsen baserat pé ersattnings-
utskottets forslag. Har inget erséattningsutskott tillsatts bereds och
beslutas erséattningen av styrelsen. Vid beslutsférslag till ersattning
ska arbetsuppgifternas betydelse, kompetens, erfarenhet och pre-
station vagas in.

Riktlinjerna ska galla for anstaliningsavtal som ingés efter arsstam-
mans beslut, samt for eventuella &ndringar i befintliga avtal. Styrelsen
har ratt att frangd dessa riktlinjer om styrelsen bed®mer att det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.



Bolagsstyrningsrapport

Bemyndiganden
Bolagsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om att
bemyndiga styrelsen att fére nastkommande &rsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan beaktande av aktiedgarnas foretrades-
ratt, fatta beslut om nyemission av hogst 1 000 000 aktier mot kontant
betalning eller betalning genom apport eller kvittning. Vid fullt utnytt-
jande av bemyndigandet kan utspadningseffekten for befintliga aktie-
agare bl hogst c:a 3,79 procent baserat pa befintliga (25 415 766)
aktier. Vid utnyttjiandet av bemyndigandet skall emissionskursen
bestdmmas till marknadsvéardet varvid styrelsen dock ager ratt att
besluta om viss rapatt.

Bemyndigandet féar utnyttjas for inhdmtande av riskvilligt kapital
samt for betalning i samband med férvarv av bolag eller rérelser.

Arsstamma 2014

Arsstamma 2014 kommer att dga rum den 28 maj 2014, Kallelse ska
ske | Post- och Inrikes Tidningar och pé Bolagets hemsida samt
meddelas genom annons i Svenska Dagbladet senast den 30 april
2014.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstammans organ for beredning av val av
ordférande och évriga ledamaoter av styrelsen, val av ordférande vid
arsstdmman, arvodesfrégor, val av revisor och dartill hérande fragor.
Under 2014 tillsattes en valberedning i enlighet med de principer
som faststélldes av arsstamman 2013. Valberedningen har utgjorts
av Mark Hauschildt (sammankallande), Jonas Fredriksson (ordférande),
Ola Norberg och Thomas Nygren. Ola Norberg och Thomas Nygren
representerar férutom sig sjélva och sina bolag aven Pemberton
Holding Ltd, Tenor SA, Hans Hellspong och Peter Bellgran. Jonas
Fredriksson representerar E. Ohman J:or Fonder. Valberedningen
representerar séledes direkt eller indirekt de &tta storsta (séval kapital
som roster) aktiedgarna i bolaget. Endast Jonas Fredriksson &r
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Mark
Hauschildt &r den réstmaéssigt starkaste aktieagaren i bolaget fran
vilka évriga ledaméter ar oberoende. Samtliga ledaméter forutom
Jonas Fredriksson ingér i bolagets styrelse. Skélet till denna sam-
mansattning av valberedningen &r att bolagets storre aktiedgare har
ett mycket starkt intresse av att aktivt delta i nomineringen av bola-
gets styrelse och att de genom sin roll av att i tre fall av fyra vara
befintliga styrelseledamdter har den béasta insikten i styrelsearbetet
och att detta intresse véager hoégre &n méjligheten att diversifiera
valberedningen med fler oberoende eller externa ledamoter i val-
beredningen.
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Styrelsen

Styrelsen i AllTele har en strategiskt styrande roll och ansvarar for att
den verkstéllande ledningen genomfér av styrelsen fattade beslut.
Styrelsen utgdr &ven en kontrollfunktion och har ett informationsan-
svar for att sékerstélla att en korrekt bild av AllTele och dess finan-
siella stélining ges till marknaden. Styrelsen arbetar efter en faststalld
skriftlig arbetsordning, vilken reglerar frekvens och dagordning for
styrelsemdten, distribution av material till sammantréaden, arenden att
forelagga styrelsen for beslut samt reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéallande direktéren och
definierar verkstallande direktérens befogenheter. Styrelsens ord-
férande férbereder styrelsemétena tilsammans med verkstéallande
direktoren. Verkstéllande direktdren rapporterar vid varje ordinarie
styrelsemdte om AllTeles finansiella utveckling. Enligt AllTeles bolag-
sordning ska styrelsen besté av fem till &tta ledamdter med hogst
fyra suppleanter. Nagra suppleanter har inte utsetts. Styrelsen véljs
arligen pé arsstdmma for tiden intill slutet av nasta arsstdmma.
Nagon regel om langsta tid som ledamot kan ingé i styrelsen finns
inte. | AllTele har styrelsen utgjorts av &tta bolagsstammovalda leda-
moter och tvé arbetstagarrepresentanter. Under 2013 har AllTele
genomgéatt en genomgripande omorganisation innefattande stora
foréandringar i &garbilden samt i koncernstrukturen. Fyra av de &tta
bolagsstémmovalda styrelseledambterna har inte varit oberoende
frdn bolaget eller bolagsledningen. Skalet till frangéendet av att majo-
riteten av styrelsen ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen &r att sakerstélla kontinuitet i styrelsen samt mojlig-
het att tillsatta styrelseledamdéter med anknytning till bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete 2013

Under 2013 genomférdes 23 stycken protokollférda styrelseméten.
Styrelsen behandlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter som
forelag vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbets-
ordning, som affarslage, orderlage, prognoser, ekonomiskt utfall, &rs-
bokslut och delérsrapporter. Vidare behandlades &vergripande fragor
rorande strategisk inriktning, struktur och organisationsférandringar
samt féretagsforvarv. Fyra av styrelsemdtena har héllits infér delérs-
rapporter. Ett tvadagarsmote har behandlat strategisk inriktning och
verksamhetsplanering. Ett styrelseméte &gnades at koncernens
prognos och verksamhetsinriktning. Ett konstituerande méte holls
efter arsstdmman, dar beslut fattades om firmateckning, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion och plan for ordinarie styrelsemoten
under &ret. Ovriga styrelsematen var beslutsmaéten framfdrallt i fer-
varvs-, strategifrgor och rekrytering av ny verkstéllande direktor.

I juni beslutade styrelsen att entlediga Carlos Riera som verkstallande
direktodr och erséatta honom med Paul Moonga, f6dd 1967, som tillfor-
ordnad verkstéllande direktor.
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Styrelse 1 januari - 31 maj 2013
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Arsredovisning 2013

Invald Narvaro 2013 Oberoende bolaget Oberoende agare
Thomas Nygren (ordf) 2002 15/15 Nej Ja
Ola Norberg (ledamot) 2002 15/15 Nej Ja
Olle Séderberg (ledamot) 2006 13/15 Ja Ja
Magnus Maurex (ledamot) 2011 15/15 Ja Ja
J-P Vandromme (ledamot) 2012 15/15 Ja Ja
Camilla Mostrom Koebe (ledamot) 2008 15/15 Ja Ja
Bjorn Fernstrém (ledamot) 2011 15/15 Ja Ja
Styrelse 31 maj - 31 december 2013
Invald Narvaro 2013 Oberoende bolaget Oberoende agare
Mark Hauschildt (ordf) 2013 8/8 Nej Nej
Thomas Nygren (ledamot) 2002 8/8 Nej Ja
Ola Norberg (ledamot) 2002 8/8 Nej Ja
J-P Vandromme (ledamot) 2012 7/8 Ja Ja
Bjorn Fernstrom (ledamot) 201 8/8 Ja Ja
Paul Moonga (ledamot) 2013 8/8 Nej Nej
Pierre Helsén (ledamot) 2013 7/8 Ja Ja
Robert Charpentier (ledamot) 2013 8/8 Ja Ja
Maria Aimqvist (arbetstagarrepresentant) Et 7/8 Ja Ja
Marie Lundquist (arbetstagarrepresentant) Et 7/8 Ja Ja

Aven andra tjansteman i ledningen har varit adjungerade pé styrelsemétena. Fér mer information om styrelsen se sidan 58.

Ersattningskommitté

AllTele har med hansyn till verksamhetens art och omfattning inte
inréttat ndgon sérskild ersattningskommitté utan styrelsen ansvarar
for ersattningsfragor. Vid sddan beredning medverkar inte VD.

Revisionsutskott

AllTele har med hansyn till verksamhetens art och omfattning inte
inrattat nagot séarskilt revisionsutskott utan styrelsen ansvarar for
dessa fragor. Vid ett tillfalle under rékenskapséret har styrelsen utan
VDs narvaro traffat bolagets revisor.

Koncernledning

AllTeles verkstéllande direktér &r ansvarig 1or den l6pande operativa
verksamheten. Styrelsen faststéller &rligen en instruktion avseende
verkstéllande direktdrens uppgifter och ansvarsomraden samt ata-
ganden gentemot styrelsen. Gentemot styrelsen ska VD fortibpande
framlagga uppgifter som styrelsen efterfragar vid beddmning av
AllTeles situation. Styrelsen har vid ett tillfalle under rakenskapséaret
utan VDs néarvaro avhandlat och utvérderat VDs arbetsinsatser.

VD har tillsatt en koncernledning som I6pande ansvarar ér olika
delar av verksamheten. Koncernledningen bestér av Verkstallande
direktér, vice VD, CFO, CTO, Marknads-, Salj- och HR-chef. AllTele
har &ven under delar av aret haft en COO i ledningsgruppen.
Koncernledningen arbetar mycket néra varandra med daglig kontakt.
Under é&ret har frégor av s&val operativ som strategisk karaktar
behandlats I6pande. AllTeles styrelseordférande och verkstéllande
direktér har Idpande kontakt for avstdmning av verksamhetens
utveckling.
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Erséttningar

Ersattning till styrelsen

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelseledamaéterna. Bolags-
stémman 2013 beslot att ett arligt arvode om 125 000 SEK vardera
skall utgé for respektive styrelseledamot som inte &r anstalld i bolaget.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare faststalls arligen
av arsstamman. Styrelsens ordférande forhandlar erséttning och
anstallningsvillkor for AllTeles VD, vilka faststélls av styrelsen. VD
narvarar inte vid styrelsens diskussioner rérande ersattningar till VD.
VD férhandlar erséttning och anstaliningsvillkor for sina medarbetare
i bolagsledningen vilket sedan féredras i styrelsen enligt riktlinjerna.

Ersé&ttning 2013 till fd VD och &vriga ledande befattningshavare
utgjordes av grundidn och rérlig erséttning. Den fasta [6nen ompro-
vas varje ar och ska beakta den anstélldes erfarenhet och ansvars-
omréden. Rorlig ersattning &r beroende av individens uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mél.

AllTele &r, med undantag 16r fd VD och vice VD, bundet till pensions-
avséttningar enligt ITP1 enligt for verksamheten géllande kollektivavtal.

Under 2013 utgick ersattning till 1ére detta verkstallande direktdren
Carlos Riera om totalt 1 775 (=) KSEK, varav O (-) KSEK utgjorde
rorlig ersattning samt pensionsférméner om O (=) KSEK. Den 7 juni
2013 tilltrddde Paul Moonga som tillférordnad VD efter Carlos Riera.
AllTeles nuvarande VD Paul Moonga tillhandahéaller sina tjanster som
konsult och fakturerar ett arvode om 180 KSEK per méanad. Under
2013 har ett belopp om 1 260 KSEK utgétt. AllTele har erhéllit dispens
fran Nasdag OMX Stockholm géllande VD anstalining i bolaget da
denna befattning &nnu inte &r permanent.
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Avseende andra ledande befattningshavare utgick ersattning om
sammanlagt 8 639 (56 688) KSEK under 2013 varav 158 () KSEK
utgjorde rérlig erséttning samt pensionsforméner om 1 335 (795) KSEK.

Mellan AllTele och VD géller en dmsesidig uppsagningstid om sex
méanader. Mellan AllTele och évrig féretagsledning géller en émse-
sidig uppséagningstid om 1 till 36 méanader.

For mer information se Not 6.

Pensioner

| AllTele finns avtal om premiebaserad pensionsavsattning enligt
kollektivavtal (ITP1) for samtliga medarbetare med undantag fér VD
och vice VD. Det finns inga avsatta eller upplupna belopp avseende
pensioner och liknande férmaner efter avtradande av tjanst.

Avgangsvederlag
Inga avgéngsvederlag utéver normala uppsagningstider forekommer.

Ersattning till revisorer

Erséattning till AllTeles revisorer utgér enligt I6pande rakning. Under
2013 utgick ersattning till Ernst & Young AB med 5 641 KSEK, varav
revision 1 190, revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdraget

2 456, skatteradgivning 235 och 6vriga tjanster 1 768. For mer infor-
mation se Not 5.

Incitamentsprogram

Utdver vad som beskrivits ovan om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i dagslaget inga pagéende eller beslutade incita-
mentsprogram.

Revision
Ernst & Young ar bolagets och koncernens revisor och auktoriserade
revisorn Per Hedstrom ar huvudansvarig. Revisorn har till uppgift att
pé& aktiedgarnas vagnar granska AllTeles &rsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning.
Huvudansvarig revisor lamnar ocksé en revisionsberattelse till &rs-
stdmman, ett yttrande om tillampning av riktlinjer for I6n och annan
erséattning samt ett yttrande om Bolagsstyrmingsrapporten.
Granskning av 2013 ars rakenskaper och internkontroll p&bédriades
i maj. Avstamning, granskning och revision av bokslut och &rsredo-
visning genomférdes huvudsakligen i januari-mars 2014, Ernst &
Young har aven 6versiktligt granskat delérsrapporten per 30 septem-
ber 2013. Styrelsen har erhallit en redogdrelse fér om bolagets
organisation &r utformad sé& att bokféringen, den ekonomiska for-
valtningen och de ekonomiska férhallandena i dvrigt kan kontrolleras
pé& ett betryggande sétt. For rakenskapsaret 2013 har revisorerna
rapporterat till styrelsen vid tvé tillféllen och vid ett av tillfallena deltog
inte VD och andra ledande befattningshavare.

All

Arsredovisning 2013

Tele

Intern kontroll
Den finansiella rapporteringen folier de lagar och regler som géller for
bolag som handlas pd NASDAQ OMX Stockholm. Dessutom finns
det interna instruktioner, rutiner, system och en roll- och ansvars-
fordelning som syftar till god internkontroll. Koncernens resultat och
utveckling f6ljs internt upp Mménadsvis med analyser och kommenta-
rer. AllTele har ingen sérskild internrevisionsfunktion, daremot finns i
verksamheten inbyggda kontrollelement i de olika processer som
forekommer i AllTele med syfte att starka den interna kontrollen. Den
interna kontrollen utévas av styrelsen och av VD. Under rakenskaps-
aret har ett s&dant méte &gt rum dar bolagets revisor deltog. En
vedertagen definition av intern kontroll &r en process genom vilken
styrelsen, ledningen och anstéllda med rimlig grad av sékerhet kan
sakerstélla att foljande méal uppnés:
e £n effektiv och &ndamélsenlig verksamhet inklusive skydd av
tillgangar.
e En tillforlitlig finansiell rapportering.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar samt interna
regelverk.

Arbetet med utformandet av interna processer och uppfélining av
dessa pagar kontinuerligt inom AllTele.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ struktur med tva separata affars-
omraden. De av ledningen utarbetade internkontrollsystemen for
verksamheten 6ljs regelbundet upp styrelsen samt av VD och led-
ning som dessutom genomfér I6pande analyser av bolagens rappor-
tering och ekonomiska utfall i syfte att sékerstélla enheternas utveck-
ling. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte inrétta
en sarskild Internrevision funktion.

Informationsgivning

AllTeles informationsgivning till aktie&garna och andra intressenter
ges via offentliggdranden av pressmeddelanden, boksluts- och
delérsrapporterna, arsredovisningen och bolagets hemsida
(www.alltele.se). P& hemsidan publiceras pressmeddelanden,
finansiella rapporter och presentationsmaterial for de senaste &ren
samt information om bolagsstyrning. Informationsgivningen i bolaget
ska folja den av styrelsen faststéallda informationspolicyn for AllTele-
koncernen.
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Ferarsoversikt — Koncernen®

Arsredovisning 2013

KSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 779 150 765 465 607 869 372 444 228 238 169 335 41 539
Rorelseresultat 56 750 -24 718 -11 204 12 840 9517 7174 -14 235
Nettoresultat 40 252 -8 168 -18 234 7730 5850 2270 -6 696
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67 978 -35 284 69 524 35218 38 070 37 499 7 491
Tillgéngliga likvida medel vid periodens slut 16 882 44106 59 433 32 641 37 313 17 898 16 510
Balansomslutning 607 498 459 800 567 056 256 794 219 982 178 225 103 122
Nyckeltal — Koncernen®

KSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
EBITDA-resultat 95 533 33652 26 771 36 171 28 806 22168 -8758
Rérelsemarginal % 7% -3% —2% 3% 4% 4% -34%
Vinstmarginal % 5% -4% -3% 3% 3% 1% -38%
Skuldsattningsgrad ggr gar 0,3 0,7 0,7 0,2 0,4 0,6 2,8
Soliditet % % 40% 26% 22% 40% 35% 40% 16%
Resultat per aktie fére utspadning SEK 1,82 -0,66 -1,60 0,72 0,59 0,28 -1,26
Eget kapital per aktie SEK 9,67 9,49 11,05 9,48 7,73 714 2,95
Antal aktier vid periodens slut st 25415766 12366746 12366746 10866746 9888200 9888200 5522400
Medelantal anstallda st 188 183 152 117 91 52 33

*Viktig information om tillampning av géllande redovisningsprinciper — Information om forvarvet av Universal Telecom (AllTele LDA); Enligt IFRS ses transaktionen som ett omvéant forvarv
da séljaren Mark Hauschildt indirekt och direkt fatt ett bestdmmande inflytande éver AllTelekoncernen. Detta innebar att det legalt férvarvade bolaget (Universal Telecom namnéndrat
till AllTele LDA) ses som moderbolag ur ett koncernredovisningsperspektiv vilket betyder att jamforelsesiffrorna i resultat-, balansrakningen, kassaflédesanalysen och noterna avser
Universal Telecoms (AllTele LDA) historiska verksamhet. | syfte att underlatta jamforelser med AllTeles tidigare verksamhet har i tabellerna ovan den "Gamla AllTele-koncernen” anvénts.

Flerarsdversikt — Moderbolaget

KSEK 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning 231 558 338 946 331 158 256 673 216 287 169 597 38194
Rorelseresultat -35 302 -4 463 -3160 10 697 7902 9858 -13 268
Nettoresultat -59 229 -19 596 -8 160 5706 4 256 3860 -5 876
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 717 —24 483 93776 21327 35174 36 551 5491
Tillgangliga likvida medel vid periodens slut 4 692 43 926 52 262 25 342 22 253 12918 11 916
Balansomslutning 502 900 344 301 359 448 213773 213773 178 630 100 562

Definitioner:

EBITDA-resultat: Resultat fére avskrivningar och rantekostnader.

Rérelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av totala intékter.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av totala intékter.
Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
Resultat per aktie: Arets/periodens resultat dividerat med viktad genomsnittligt antal aktier fore utspadning.
Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut.
Soliditet: Eget kapital i relation till balansomslutningen.
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Resultatrakning — Koncermen*®

Resultatrakningen i sammandrag, KSEK Helar 2013 Helar 2012
Nettoomsattning 3 771210 311 876
Ovriga intékter 7 940 2580
Summa intékter 779150 314 456
Produktionskostnader och teleutrustning -518 893 —170 009
Ovriga externa kostnader 4,5 -85 610 -36 602
Personalkostnader 6 79114 -11 198
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -38 783 -353
Summa rérelsens kostnader =722 400 -218 162
Rérelseresultat 56 750 96 294
Rénteintékter 413 -
Réntekostnader, 6vriga finansiella kostnader 13 -6 499 —
Finansiellt netto 9 -6 086 0
Resultat efter finansiella poster 50 664 96 294
Skatter 10 -10 412 -3 868
Periodens resultat 40 252 92 426
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 40 252 92 426
Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande = —
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12 1,82 747
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 1,72 7,47
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 22 153 511 12 366 746
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 23 428 426 12 366 746

* Resultatrakningen Gverensstdmmer med totalresultatrakningen da forandringar i eget kapital enbart bestar av transaktioner med moderbolagets aktiedgare. For information om
jamforelsetal 2012 se Redovisningsprinciper i Not 1.
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Balansrakning — Koncernen®

Balansrékning i sammandrag, KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 7 241 881 —
Goodwill 714 125 656 —
Materiella anlaggningstillgangar 7 20 209 458
Uppskjuten skattefordran 8 4078 —
Finansiella anlaggningstillgédngar 7,19 16 237 7 800
Summa anléaggningstillgangar 408 061 8258
Lager 884 1262
Kundfordringar 16, 19 101 314 25578
Ovriga kortfristiga fordringar 12 118 1223
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 72 931 7 311
Likvida medel 12 190 94 710
Summa omsattningstillgangar 199 437 130 084
Summa tillgangar 607 498 138 342
Eget kapital

Aktiekapital 12 5083 2473
Ovrigt tillskjutet kapital 12 228 986 —
Ansamlad férlust —28 488 -710
Avrets resultat 40 252 92 426
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 245 833 94189
Summa eget kapital 245 833 94189
Avsiéttningar 22 4315 -
Lan 13,19 17 000 7 800
Summa langfristiga skulder 17 000 7 800
Kortfristig del av 1an 13, 19 63 653 —
Leverantdrsskulder 13 124 927 21066
Ovriga kortfristiga skulder 46 278 4 586
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 105 492 10 701
Summa kortfristiga skulder 340 350 36 353
Summa skulder och eget kapital 607 498 138 342

* For information om jamférelsetal 2012 se Redovisningsprinciper i Not 1.

28



Forandring av eget kapital — Koncernen A" Arsredovisning 2013

Tele

Forandring av eget kapital — Koncernen

Ovrigt Eget kapital Innehav utan
tillskjutet Balanserat hanforligt till  bestdmmande
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital resultat moderbolaget inflytande
Belopp vid arets ingang (2012) 2473 0 -710 1763 0 1763
Arets resultat — — 92 426 92 426 — 92 426
Belopp vid arets utgang (2012) 2473 0 91 716 94 189 0 94189
Bolagsbildning AllTele LDA — 1831 1831 — 1831
Omvant forvarv* 2473 210235 -118 221 94 487 1046 95 533
Utgifter for emission — — -3029 -3029 — -3029
Kvittningsemission av konvertibel 137 16 920 - 17 057 - 17 057
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande — — 1046 1046 -1 046 0
Periodens resultat - - 40 252 40 252 - 40 252
Belopp vid arets utgang (2013) 5083 228 986 11764 245 833 0 245 833

* Genomforande av den hypotetiska emissionen i AllTele LDA 212,7 Mkr med justering for Aktiekapital i Alménna Svenska Telefonaktiebolaget (publ). Avgar gér eget kapital i den
forvarvande verksamheten som ej dvergick i forvarvet. AllTeles forvaltade kapital utgors av eget och lanat kapital. Férandringar av forvaltat eget kapital framgér av tabellen ovan.
Information om lanat kapital framgar av not 13.
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Arsredovisning 2013

Kassaflbdesanalys — Koncermnen”

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Rorelseresultat efter finansiella poster 50 664 96 294
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 7 38 783 353
Férandring omstruktureringsreserv -2 473 -
Ovrigt 3681 —
Kassafloéde for verksamhet fére férandring av rérelsekapital 90 655 96 647
Foérandring av roérelsekapital:

Lager 1224 139
Fordringar —21 547 -6 582
Kortfristiga skulder -2 354 -2 768
Summa férandring av rorelsekapital -22 677 -921
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 67 978 87 436
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 7,15 —21196 —
Forvarv av dotterbolag 14 373 -
Investeringar i maskiner och inventarier 7 -7 058 —
Ovriga finansiella tillgangar -2 719 —
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -30 600 0
Kassafléde efter investeringar 37 378 87 436
Upptagna Ian / nyttjande av checkrakningskredit 13 52 703 —
Amortering av 1&n 13 —-49 242 —
Utgifter f6r emission 12 -3029 -
Omvant forvarv (utdelning)? -120 330 -
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -119 898 0
Periodens kassafléde -82 520 87 436
Likvida medel vid periodens ingang 94 710 7274
Periodens kassafléde -82 520 87 436
Likvida medel vid periodens utgang 12190 94 710

Erhéllna rantor uppgar till 0,4 MSEK (-). Betalda réntor uppgar till 4,7 MSEK (-). Betald skatt O (-)

1) For information om jamforelsetal 2012 se Redovisningsprinciper i Not 1.

2) Omvant férvarv (utdelning); Avgar gér tillgéngar, eget kapital och skulder i den férvéarvande verksamheten som ej Gvergick i forvarvet.
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Tele

Resultatrakning — Moderbolaget™

Belopp i KSEK Helar 2013 Helar 2012
Nettoomsattning 3,17 203 123 338 946
Ovriga intakter 28 435 -
Summa intékter 231 558 338 946

Roérelsens kostnader

Produktionskostnader och teleutrustning 17 -133 174 -218 187
Ovriga kostnader 45 —47 953 —41 848
Personalkostnader 6 —74 753 =57 701
Avskrivningar 7 -10 980 —25673
Summa rérelsens kostnader —-266 860 -343 409
Roérelseresultat -35 302 -4 463
Réanteintékter 4 246 75
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader 13 —28173 -15 208
Finansiellt netto 9 -23 927 -15133
Resultat efter finansiella poster -59 229 -19 596
Skatter pa arets resultat 10 — —
Arets resultat -59 229 -19 596

* Resultatrakningen Gverensstammer med totalresultatrakningen da forandringar i eget kapital enbart bestar av transaktioner med moderbolagets aktieagare.
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Tele

Balansrakning — Moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 7 8518 115 275
Materiella anlaggningstillgangar 7 14 154 20 567
Andelar i koncernbolag 14 360 718 134 642
Uppskjuten skattefodran 8 5669 5669
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 7 4900 7017
Summa anléaggningstillgangar 393 959 283170
Lager 884 2 155
Kundfordringar 21089 30289
Ovriga fordringar 1814 1581
Fordringar koncernbolag 60 723 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 24 431 27 019
Kassa och bank 0 87
Summa omsattningstillgangar 108 941 61131
Summa tillgangar 502 900 344 301
Aktiekapital 12 5083 2473
Summa bundet eget kapital 5083 2473
Overkursfond 12 379 081 129 775
Balanserade vinstmedel -20 223 2402
Avrets resultat -59 229 -19 596
Summa fritt eget kapital 299 629 112 581
Summa eget kapital 304 712 115 054
Lan 13 17 000 -
Summa langfristiga skulder 17 000 0
Lan 13 50 307 84 676
Leverantdrsskulder 46 536 36 727
Skulder koncernbolag 47 118 41 452
Ovriga skulder 5572 11626
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 31 655 54 766
Summa kortfristiga skulder 181 188 229 247
Summa eget kapital och skulder 502 900 344 301
Stéllda sakerheter 19 65 500 65 500
Ansvarsforbindelser 19 — —
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Forandring av eget kapital — Moderbolaget T Arsredovisning 2013
ele

Forandring av eget kapital — Moderbolaget

Balanserade

Belopp i KSEK Aktiekapital  Overkursfond vinstmedel  Arets resultat

Belopp vid arets ingang (2012) 2473 129 775 10 562 -8160 134 650
Vinstdisposition — — -8 160 8 160 0
Avrets resultat - - - -19 596 -19 596
Belopp vid arets utgang (2012) 2473 129 775 2402 -19 596 115 054
Vinstdisposition - - -19 596 19 596 0
Emission 2473 232 386 — — 234 859
Utgifter for emission - — -3029 — -3029
Kvittningsemission av konvertibel 137 16 920 - - 17 057
Avrets resultat - - — -59 229 -59 229
Belopp vid arets utgang (2013) 5083 379 081 —-20 223 -59 229 304 712

Foér mer information se not 12.
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Kassaflbdesanalys — Moderbolaget

All

Tele

Arsredovisning 2013

Kassaflodesanalys — Moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2013 2012
Rorelseresultat efter finansiella poster -59 229 -19 596
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 7 10980 25673
Nedskrivning aktier i dotterbolag 14 20783 —
Realisationsresultat -28 435 —
Ovrigt 2685 3829
Kassaflode for verksamhet fére forandring av rérelsekapital -563 216 9906
Férandring av rérelsekapital 63 933 -34 389
Summa férandring av rérelsekapital 63 933 -34 389
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10717 -24 483
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 7 -4108 -4 834
Investeringar i maskiner och inventarier 7 -2 787 -7 052
Minskning kortfristiga finansiella placeringar 2117 16
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -4778 -11 870
Kassaflode efter investeringar 5939 —-36 353
Utgifter for emission -3029 -
Upptagna Ian / forandring av checkrakningskredit 13 39 146 38 162
Amortering av 1an 13 —42 143 -18 984
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 026 19178
Periodens kassaflode -87 -17 175
Likvida medel vid periodens ingang 87 17 262
Periodens kassaflode -87 17 175
Likvida medel vid periodens utgang 0 87

Erhélina rantor uppgér till 0,1 MSEK (0,1 MSEK). Betalda réntor uppgér till 3,5 MSEK (6,5 MSEK). Betald skatt O (-).
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Noter

AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget ar en utmanare pa den
svenska tele- och bredbandsmarknaden. Via AllTele Privat levereras
fast och mobil telefoni, bredbandstjanster samt CATV och IPTV ill
privatkunder. Via AllTele Féretag levereras fast och mobil telefoni,
vaxeltjanster och bredbandstjanster till féretag. Allt paketerat och
levererat med fokus pé& enkelhet, béasta service och funktion.

Koncernredovisningen for det rakenskapsér som slutar den 31
december 2013 har godkants av styrelsen den 24 april och kom-
mer att forelaggas &rsstémman den 28 maj or faststéllande.

Not 1 | Redovisningsprinciper

AllTeles koncernredovisning &r upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), s&dana de antagits av EU och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation. RFR 1 Komplette-
randeredovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsredovis-
ningar uppréttad i enlighet med svensk lag och med tilldmpning av
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Detta innebdr att IFRS varderings- och upplysningsregler tilampas
med de avvikelser som framgér av avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper’. Att upprétta rapporter i verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamél. Vidare kréavs att ledningen gér vissa bedémningar vid till-
l&mpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hoég grad av beddémning, som &r komplexa eller s&dana
omréden dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 20.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2013
Andringar i befintliga standarder fr&n IASB och nya tolkningsuttalan-
den fran IFRIC som ska tilldmpas frén och med 1 januari 2013 har
inte paverkat koncernens resultat och stéllning.

Framtida forandringar i redovisningsprinciper
(2014 och senare)

Inga standarder fr&n IASB eller nya tolkningsuttalanden fran IFRIC
som annu inte har trétt i kraft vantas ha ndgon véasentliginverkan pa
koncernen.

Koncernredovisning

Koncernen bestér per den 31 december 2013 av AllTele Almanna
Svenska Telefonaktiebolaget (moderbolaget) och nio helagda dotter-
bolag. De heldgda dotterbolagen &r Wasadata Bredband AB, Kram-
net Networks AB, AllTele Sverige AB (fd Spinbox AB), LandNCall AB,
AllTele Foretag Sverige AB, AllTele Stockholm AB (fd iCentrex AB), V
B2B Communicate AB, AllTele LDA samt Bixcom AB.
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Universaltransaktionen 1 april 2013

Legalt sett har AllTele genom apportemissionen forvarvat AllTele LDA
men eftersom séljaren Mark Hauschildt direkt och indirekt fér ett
bestammande inflytande éver AllTele redovisas forvarvet som ett
omvant forvarv enligt reglerna i IFRS 3. Redovisningen enligt ett
omvant forvarv innebar att transaktionen redovisas som om det legalt
forvarvade bolaget, AllTele LDA, vore forvarvare av aktierna i AllTele.
Detta innebar att den emission som gérs i AllTele elimineras och
ersétts av en hypotetisk emission som visar hur det skulle sett ut om
AllTele LDA hade varit férvéarvaren. Vidare redovisas en forvarvsanalys
baserad pé att AllTele LDA ér forvarvaren av AllTele.

Eftersom AllTele LDA redovisningsméassigt skall ses som forvarvare
ar jamforelsesiffrorna i rapporten AllTele LDA:s finansiella resultat och
stallning for perioden 2012 och inte gamla AllTele

Eftersom Universal Telecoms svenska verksamhet som 6verforts
till AllTele LDA historiskt inte opererat som ett fristdende bolag/enhet
har ledningen i samband med att faststélla jgmférelseresultat, hanfor-
bart till verksamheten, varit tvungna att gora ett antal allokeringar och
antaganden som de anser rimliga via en sé kallad carve-out.

Nedan folier de antaganden som gjorts fér att faststélla Carve-Out-
rakenskaper for perioden 2012 och kvartal ett 2013;

Direkta int&kter och kostnader har allokerats till verksamheten.

Koncerngemensammea tjanster samt andra supportfunktioner har
allokerats utifrén beddémd nyttjande. For de fall att nyttjandet av
funktionen har varit mindre specifik har &ven omséttning anvants
som férdelningsnyckel.

Skattekostnader har fordelats i enlighet med andel av resultatet.

Endast en begréansad del av tillg&ngar och skulder évergick till
AllTele LDA, resterande del har hanterats som utdelning.

Dotterforetag
Dotterforetag &r alla de foretag (inklusive féretag for sérskilt andaméal)
dér koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strate-
gier pé& ett satt som vanligen folier med ett aktieinnehav uppgéende
till mer an héalften av rostratterna. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fr&n och med den dag d& det bestdmmande inflytan-
det dverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fr&n och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér. |
koncernredovisningen ingér arsboksluten for samtliga dotterbolag.
AllTele tilldmpar IFRS 3 Rorelseforvary angéende koncernredovis-
ning och uppréttar koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar
som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och
uppkomna eller Gvertagna skulder per dverlételsedagen. Utgifter i
samband med rorelsefdrvarv kostnadsférs nér de uppkommer. Iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder och eventuella
forpliktelser i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga
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varden pé forvarvsdagen, oavsett omfattning p& eventuellt minoritets-
intresse. Det ¢verskott som utgérs av skilnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet p& koncermnens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterforetagets tillgangar, skulder och eventuella for-
pliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster p& transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orea-
liserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som
en indikation pé att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dver-
|&tna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fore-
kommande fall &ndrats 6r att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Rorelsesegment

AllTele har under 2013 rapporterat sin verksamhet i tv& kundoriente-
rade segment; AllTele Féretag och AllTele Privat. Segmenten rappor-
teras p& samma sétt som den interna rapportering som lamnas fill
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av segmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéallande direktéren.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1&ggs till
tillg&ngens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgéng,
beroende pé vilket som ar lampligt, endast d& det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska forméner som &r férknippade med tillgédngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan matas pé ett tillforlitligt sétt. Redovisat varde f6r den ersatta
delen tas bort frAn balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer. Avskrivningar, for att férdela deras anskaff-
ningsvarde eller omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet
Over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Central vaxel- och nétverksutrustning 10 é&r
Lokal vaxel- och natverksutrustning 5ér
Inventarier och maskiner 5ér
Datorer 3ér

Tillgdngarnas restvérde och nyttiandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov. | de fall en tillgangs redovisade véarde éver-
stiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs tillgdngen omedelbart
ner till sitt tervinningsvéarde. Vinster och férluster vid avyttring fast-
stélls genom en jamférelse mellan forsaljningsintékten och det redo-
visade vardet och redovisas i resultatrékningen.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet p& koncernens andel av det férvéarvade dotterfore-
tagets identifierbara nettotillg&ngar vid forvéarvstillfallet. Goodwill p&
forvérv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar. Good-
will testas érligen f6r att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Nedskrivningar av goodwill &terfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pé
kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
det rorelseforvary som gett upphov till goodwillposten.

Ovriga immateriella poster
Bland 6vriga poster har kategoriserats kundrelationer, varuméarken,
utvecklad teknologi och mjukvarulicenser. Forvarvade programvaru-
licenser aktiveras pé basis av de kostnader som uppstatt da den
aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade
kostnader skrivs av under den beddémda nyttjandeperioden (tre till tio
ar). Kostnader for utveckling eller underhéll av programvara kostnads-
fors nar de uppstér. Kostnader som éar direkt férknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska for-
delar under mer an ett &r och som éverstiger kostnaderna, redovisas
som immateriella tillgangar. | kostnaderna ingér de kostnader for
anstéllda som uppkommit genom utvecklingen av programvaru-
produkter och en skalig andel av indirekta kostnader.
Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som till-
géngar skrivs av under sin beddémda nyttjiandeperiod (inte Gver-
skridande fem &r). Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde.
Kundrelationer och aktiverat arbete fér egen rakning skrivs av under
sin beddmda nyttjandeperiod (inte Gverskridande tio &r). Avskriv-
ningen &r linjar och avskrivningstiden or utvecklingskostnader p&
telefonisystem och 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar ar upp
till 10 &r. For ytterligare information hanvisas till not 7.

Nedskrivningar

Tillg&ngar som har en obestadmbar nyttjiandeperiod skrivs inte av utan
prévas minst &rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
géngar som skrivs av beddms med avseende pé handelser eller for-
andringar i férhallanden nar det indikeras att det redovisade vardet
kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade vérde éverstiger dess ater-
vinningsvérde. Atervinningsvardet &r det hogre av tilgangens verkliga
varde minskat med forséliningskostnader och dess nyttjiandevarde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehovet grupperas tillgéngar pa

de lagsta nivaer déar det finns separata identifierbara kassafléden
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(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella till-
géngar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tilg&ngar i féljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
l&nefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan
séljas. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella
tilgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillféllet och ompro-
var detta beslut vid varje rapporteringstillfélle.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att
géldenaren kommer att g& i konkurs eller genomgé finansiell rekon-
struktion och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som
indikatorer p& att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan fére-
ligga. Tillg&ngens redovisade varde minskas och forlusten redovisas i
resultatrakningen. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den
bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar. Atervinning av
belopp som tidigare har skrivits bort krediteras férséljiningskostnader
i resultatrékningen.

Derivatinstrument och sikringsatgirder
Koncernen har inga derivatinstrument och tilldmpar inga sakrings-
atgarder.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och &vriga kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fr&n anskaff-
ningstidpunkten.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forsaljiningsvardet. Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaliningsvardet &r det upp-
skattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller andra egetkapitalinstrument redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag frn emissionslikviden.

Leveranto6rsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.
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Omviérdering utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev & sammansatta finansiella instrument som
separeras i en skulddel och en konverteringsratt som redovisas som
eget kapital. Vid emittering av konvertibla skuldebrev faststélls skuld-
delens verkliga varde genom att berékna det verkliga vardet pé en
liknande skuld som saknar ratt till konvertering. Skulden klassificeras
som en skuld varderad fill upplupet anskaffningsvarde.

Vardet av konverteringsréatten beréknas som skillnaden mellan det
belopp AllTele erhallit som betalning for de konvertibla skuldebreven
och skulddelens verkliga varde vid emissionstidpunkten. Redovisat
varde av konverteringsratten omvarderas ej i kommande perioder.
Direkt hanférbara transaktionskostnader férdelas i férekommande fall
mellan skulddelen och konverteringsrétten utifran vardeférdelningen
vid emissionstidpunkten.

Skulddelen klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tmins-
tone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

Resultat per aktie

Resultat per aktie (fore utspadning) beréknas genom att nettoresulta-
tet hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier under éret.

Upplaning/lanekostnad

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skilnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrékningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skul-
den i &tminstone 12 ménader efter balansdagen.

Skatter/uppskjuten skattefordran

Aktuell skatt baserar sig pa respektive bolags deklaration medan
uppskjuten skatt beaktar skatteeffekten pé obeskattade reserver,
temporara skillnader och underskottsavdrag.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmeto-
den, pa temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemés-
siga vardet pé tillgdngar och skulder och dessas redovisade véarden i
koncernredovisningen samt p& underskottsavdrag. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstér till 16ljd av en trans-
aktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken péverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser (och skattela-
gar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
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vantas galla nar den bertrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt
att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pé andelar i dotterféretag och intresseféretag, forutom déar
tidpunkten for &terféring av den temporéra skillnaden kan styras av
koncernen och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterforas inom éverskadlig framtid.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsagning utgér nar en anstéllds anstalining sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivilig avgéng i utbyte mot sddana ersattningar. Inga avtal
om avgéngsvederlag foreligger.

Bonuserséttningar
Koncernen redovisar en skuld nar det finns en legal forpliktelse eller
en informell forpliktelse p& grund av tidigare praxis.

Pensionsforpliktelser

AllTele har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utbetalningar
avseende pensionsplanerna redovisas som kostnader under den
period de anstélida utfort de tjanster avgiften avser.

Avsattningar

Avséttningar fér omstruktureringskostnader och rattsliga krav redo-
visas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfiode av resurser kommer
att kravas for att reglera &tagandet, och beloppet har beraknats pa
ett tillforlitligt satt.

Avséttningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppség-
ning av leasingavtal och f6r avgéngserséttningar. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseférluster.

Om det finns ett antal lknande ataganden, beddéms sannolikheten
for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av taganden. En avséattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell
post | denna grupp av dtaganden ar ringa.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbeddmning av
det tidsberoende véardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den Okning av avsattningen som beror pé att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Intaktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for sélda varor och tjianster i koncernens I6pande
verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av férsalning inom koncernen.
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Nettoomséttningen utgérs huvudsakligen av 16pande telefoniinték-
ter och internetintékter. Intaktsredovisning sker i den period tjiansten
utfors, utifrén verklig trafik eller i enlighet med avtalets innebord och
[6ptid. Abonnemangsavgifter intaktsfors dver den period som abon-
nemangen avser. Rabatter i form av avgiftsfria perioder periodiseras i
férekommande fall dver avtalstiden.

Rénteintakter

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden. Nar vardet p& en fordran har gatt ner, mins-
kar koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgdrs av beddmt framtida kassafléde, diskonterat med den
ursprungliga effektiva réntan for instrumentet, och fortsatter att I6sa
upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintékter p& ned-
skrivna lan redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Leasingavtal

Leasing uppdelas i finansiell och operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna som ar forknippade
med &gandet i allt vasentligt dverforts till leasingtagaren. | dvriga fall
foreligger operationell leasing. For finansiella leasingavtal redovisas
ett varde motsvarande forpliktelsen att i framtiden betala leasing-
avgifter som en finansiell skuld. Avskrivning sker genom tilldmpning
av samma nytfjandetid som 6vriga motsvarande tillg&ngar. | koncern-
resultatrakningen redovisas séledes avskrivning och réntekostnad.
Finansiell leasing avser datorer- och nét- verksutrustning medan
operationell leasing framst avser lokaler. Leasingavgifter avseende
operationell leasing kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktieégare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period dé utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedgare.

Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsindamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som inneb&r en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgéngar och skulder
under nastkommande réakenskapséar anges i huvuddrag i not 20.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets &rsredovisning har uppréttats enligt &rsredovisnings-
lagen och RFR 2. Redovisning fér juridiska personer. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa ar till-
l&ampligt utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som fore-
kommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinci-
per foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till f6ljd av &rsredovisningslagen.
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Leasing

Finansiella leasingavtal behdver inte redovisas i juridisk person efter-
som sérskilda regler for beskattning saknas eller ar ofullstandiga.
Finansiella leasingavtal kan darfér i juridisk person redovisas enligt de
redovisningsregler som géller for operationella leasingavtal.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag vérderas till anskaffningsvarde justerat for erfor-
derliga nedskrivningar. Anskaffningsvéardet inkluderar utgifter som &ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Not 2 - Riskfaktorer

Risker relaterade till verksamheten

Beroende av partner och underleverantorer

AllTele har avtal med flera partner och underleverantérer som Bolaget
ar beroende av for att generera intékter. En vasentlig andel av Bola-
gets inté&kter harror frén tjanster som erbjuds via stads- eller regionnat-
agare. Avtal med dessa nétagare &r darfor av stor betydelse for Bola-
gets intéktsgenerering. Uppsagning av avtal eller andra féréndringar
med stads- och regionnatagare eller andra viktiga samarbetspartner
kan innebéra negativa ekonomiska konsekvenser for Bolaget.

Tekniska risker

AllTeles verksamhet &r beroende av kundernas tillgang till kvalitativ
infrastruktur for sin kommunikation, det vill sdga telefon- och inter-
netuppkoppling. For att kunderna ska f& tillgéng till Bolagets tjanster
kréavs att de bakomliggande tekniska systemen som tilhandahélls av
Bolagets leverantérer och partners fungerar. For de fjanster som
levereras genom stads- eller regionnatégare kravs dessutom att
kunderna har tillgang till dessa nat.

Under den tid som en lank i informationsoverféringen i det all-
manna tele- och IP-nétet, annan operatérs nét eller | Bolagets egna
system inte fungerar kan en eller flera av kunderna, helt eller delvis,
inte nyttja Bolagets tjanster. Det innebér att AllTele under denna tid
inte erhéller intakter fran berérda kunder. L&ngre perioder av driftstor-
ningar kan darfér p&verka Bolagets intakter och resultat. Det kan inte
uteslutas att Bolaget drabbas av minskat fértroende och uppsag-
ningar av kundavtal till folid av upprepade driftstorningar, vilket skulle
kunna f& langsiktigt negativa konsekvenser for Bolagets int&kter och
[6bnsamhet.

Ovriga IT-risker

AllTeles kunddatabas ar en mycket viktig tilgang for Bolaget varfor ett
otillborligt intrdng, som skulle skada, forvanska eller forstéra vasentlig
data, skulle kunna f& negativa konsekvenser for Bolagets intékter och
[6bnsamhet samt allvarligt skada kundernas fértroende 6r Bolaget.

Nyckelpersoner

Bolagets férméga att uppné utsatta mél &r till viss del beroende av
forméagan att behélla, utveckla samt rekrytera kvalificerade medarbe-
tare med specifik kompetens. Forlusten av ett betydande antal av

39

,&rsredovisning 2013

dessa personer skulle kunna péverka Bolagets verksamhet och for-
utsattningarna for fortsatt tillvaxt och lénsamhet negativt. Det finns
aven nyckelpersoner bland ledande befattningshavare och i styrelsen
som medverkat i bildandet av Bolaget och som &ven &r stérre gare |
Bolaget. Konkurrensen om kompetenta medarbetare inom telekom-
munikationsbranschen ar hdg och kan komma att tka ytterligare i
framtiden, varfor det kan uppsté svérigheter att ersatta kompetent
personal pa kort sikt.

Risker relaterade till marknaden

Teknisk utveckling

AllTele &r till stor del verksamt p& marknaden f6r telefoni och bred-
band varav en vasentlig del av intdkterna utgors av IP-telefoni. IP-
telefoni har funnits som etablerad tjanst och teknik p& marknaden
under ett antal & men &r fortfarande att betrakta som en ung teknik.
Det finns inga garantier for att marknaden inte | framtiden kommer att
utvecklas mot andra tekniker vilket skulle kunna innebéra att Bolagets
omsattning och lénsamhet paverkas i negativ riktning.

Konkurrens

AllTele &r verksamt p& marknaden fér telefoni- och bredbandstjanster.
Konkurrensen péa denna marknad &r hérd och utgérs av ménga mindre
och medelstora operattrer, samt ett mindre antal stora operatorer.
Konkurrensen fr&n bolag vars verksamhet direkt eller indirekt har
samma typ av malgrupp har under de senaste &ren intensifierats.

Det p&gér samtidigt en konsolidering dér stérre teleoperatorer for-
varvat ett antal mindre bolag.

Operatérerna blir séledes stérre och har betydligt stérre finansiella
och industriella resurser till sitt forfogande an AllTele. Det kan inte ute-
slutas att en 6kad konkurrens kan leda till minskade intékter, lagre
marknadsandel och samre I6nsamhet for AllTele.

Politiska och legala risker
Marknaden for telekommunikation regleras i Sverige av Post- och
telestyrelsen (PTS). PTS utévar tillsyn enligt lagen om elektronisk
kommunikation, postlagen, lag om radio- och terminalutrustning samt
lagen om kvalificerade elektroniska signaturer. Tillsynen syftar till att
kontrollera om tillsynsobjekten efterlever lagar, férordningar, freskrif-
ter och beslut. Operatérer och andra aktérer som erbjuder nédgon
form av elektronisk kommunikation, t ex telefoni, IP-telefoni (Voice
over IP, VoIP) och bredband, omfattas av tillsyn av PTS och kan déar-
med forelaggas av PTS att vidta vissa atgarder. PTS har &ven maéjlig-
het att forelagga vite mot tillsynsobjekten. Skulle Bolaget inte f6lja
foreskrifter frAn PTS kan det & forelagganden fran PTS att genomfora
forandringar i verksamheten, vilka skulle kunna péverka Bolagets
intékter och Ibnsamhet negativt. PTS kan genom sina beslut &ven
péverka operatodrernas sé kallade samtrafiksavgifter vilket i sin tur
direkt paverkar AllTeles kostnader for att terminera trafik i andra ope-
ratdrers nat. PTS beslut kan senare ¢verklagas av parterna. Detta
innebar att forutsdgbarheten avseende samtrafiksavgifter &r svar och
att en osékerhet finns avseende AllTeles kostnader for samtrafik.

For IP-telefoni och bredbandstjanster kravs inga séarskilda tillstand
frén PTS. Det finns inga garantier att regelverket som tilampas av PTS
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avseende licenser och tillstdnd inte kan komma att férandras och dar-
med péverka Bolagets verksamhet. Nya lagar inom telekomomradet
kan i framtiden innebara att Bolaget forvantas bara kostnader for att
folja lagen. Efter ikrafttradandet av den s k Ipredlagen kan réattighets-
agare vanda sig till internetoperatorer for att begéra att ta del av IP-
adresser for att spéra olaglig fildelning. AllTele har dock deklarerat att
foretaget folier Lag om elektronisk kommunikation (2003:389) som
reglerar operatérers skyldighet att I6pande radera trafikuppgifter.

Finansiella risker

AllTele utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker. Riskhanteringen skéts av finansavdelningen enligt styrelsens
riktlinjer, vad géller t ex placering av likvida medel, lanehantering och
forsakringar. Avdelningen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella
risker i néra samarbete med de operationella enheterna.

Valutarisker

Dé storre delen av AllTelekoncernens transaktioner sker i svenska
kronor &r valutariskerna begrénsade. Av den anledningen sker ingen
valutasakring. AllTele har i vrigt inga derivatinstrument.

Not 3 — Rorelsesegment

Koncernen redovisar och rapporteras utifrén tva rorelsesegment,
AllTele Privat och AllTele Féretag. Rorelsesegmenten redovisas enligt
samma redovisningsprinciper som koncernen och styrelsen féljer
upp resultatetméttet EBITDA-resultat. Segmentens huvudsakliga
verksamhet bestér i att tilhandahélla telekomtjanster till privat

(AllTele Privat) och féretagskunder (AllTele Foretag).
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Kreditrisker

Bolaget har en &g koncentration av kreditrisker. AllTele har faststallda
riktlinjer for att sékra att forsaljning av tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. | samband med bestéallning av kund genom-
fors en obligatorisk kreditkontroll.

Likviditets- och finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar risken for likviditetsbrist till f6ljd av att erforder-
ligt upplaningsbehov inte gér att tilgodose. Orsaken till detta kan vara
att AllTele inte formar generera interna medel for finansieringen av verk-
samheten, att Bolaget inte bevilias erforderlig rorelsefinansiering. Sty-
relsen ska se till, baserat pé& upprattade budgetar och likviditetsprog-
noser, att Bolaget har erforderlig rérelsefinansiering for verksamheten.

Réanterisk

Som en del av finansieringen av de forvarv AllTele genomfér har externa
l&n upptagits. Det innebér att Bolagets finansiella stalining och resul-
tat riskerar att paverkas negativt av stigande réntor. Baserat pa stor-
leken pé& Bolagets externa rantebérande 1&n, som per den 31 dec
2013 uppgick till 80,6 (-) MSEK, skulle en héjning av rantan med

1 procentenhet resultera i en forsémring av resultatet med 0,8 MSEK
pé é&rsbasis. Soliditeten skulle till f6ljd av ovanstéende férandring bli
0,1 procentenheter lagre.

De rapporterbara rérelsesegmentens intakter, kostnader och
tillgangar inkluderar direkt hanférbara poster samt poster som kan
fordelas pa rérelsesegmenten och péa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Interna intékter avser AllTele Foretags sélda whole-sale-tjanster till
AllTele Privat. Marknadsmassiga villkor i enlighet med armlangds
avstand tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

Resultatrakning per segment 2013 AllTele Privat AllTele Féretag Elimineringar
Externa intékter 502 068 269 142 — 771210
Intékter andra segment 14 941 68 637 -83578 0
Ovriga intakter 6573 1367 — 7 940
523 582 339 146 -83 578 779 150
Rdrelsens kostnader -381 963 -331 477 29824 -683 616
EBITDA-resultat per segment* 141 619 7 669 -53 754 95 534
Avskrivningar -38 784
Rorelseresultat 56 750
Finansiella intakter 414
Finansiella kostnader -6 499
Skatt -10 413
Arets resultat 40 252

* Resultat fore avskrivningar och rantekostnader
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Resultatrakning per segment 2012 AllTele Privat AllTele Foretag Elimineringar
Externa intakter 314 456 - — 314 456
Intékter andra segment — — — 0
314 456 0 0 314 456
Rérelsens kostnader —217 809 — — —217 809
EBITDA-resultat per segment* 96 647 0 0 96 647
Avskrivningar -353
Rérelseresultat 96 294
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Skatt -3 868
Arets resultat 92 426

* Resultat fore avskrivningar och réntekostnader

Balansrakning per segment 2013 AllTele Privat AllTele Féretag Elimineringar

Tillgangar

Anlaggningstillgéngar 401 882 289 051 -282 872 408 061
Omsattningstillgangar 115113 168 036 -83712 199 437
Skulder

Avséattningar — 4315 — 4315
Langfristiga skulder — 17 000 — 17 000
Kortfristiga skulder 207 212 216 850 -83 712 340 350

Balansrakning per segment 2012 AllTele Privat AllTele Féretag

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 8258 — — 8258
Omsattningstillgangar 130 084 — — 130 084
Skulder

Avséttningar — — — 0
Langfristiga skulder 7 800 — — 7 800
Kortfristiga skulder 36 353 — — 36 353

Ingen enskild kund stér for 10% eller mer av Alltelekoncernens intakter. Koncernens intakter hanfor till kunder i Sverige och anlaggnings-
tillgéngar hanfér sig &ven dem i all vasentlighet till verksamheten kring kunder i Sverige.
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Not 4 — [ easing

Operationella leasingavgifter i koncernen uppgick 2013 till 10 384
KSEK (1 630 KSEK) och i moderbolaget till 5 432 (3 300) KSEK.
Koncernen har inte haft n&gra finansiella leasingkostnader under
2013 och 2012. Operationell leasing avser framst lokaler och bilar.
Beraknade framtida avgifter i koncernen uppgar till:

Not 5 — Arvode till revisorer

Nedan redovisas arvoden och erséattningar till koncernens revisorer
som kostnadsférts under perioden. Med revisionsuppdrag avses den
lagstadgade revisionen av &rsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt rad-
givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter.
Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses sadan
granskning av forvaltning eller ekonomisk information, som skall

All

Arsredovisning 2013

Tele

Koncernen Moderbolaget

Operationell
leasing

Operationell
leasing

Belopp i KSEK

Framtida leasingavgifter

2014 5954 —
2015 4026 —
2016 3613 —
Senare 343 -
Summa 13936 0

utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal, vilken ska
utmynna i en rapport, ett intyg eller n&gon annan handling, avsedd
aven for andra &n uppdragsgivaren och som inte innefattas av revi-
sionsuppdraget. Skatteradgivning ar konsultation i skatterattsliga
frégestaliningar och dvriga tjanster &r radgivning som inte gér att
hanfora till ndgon av de ovan namnda kategorierna. Revision utanfor
revisionsuppdraget och dvriga tjanster avser arbete i samband med
forvarvet av AllTele LDA.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ernst & Young AB
Revision 1190 - 1190 731
Revision utanfor revisionsuppdraget 2 456 — 2 456 84
Skatteradgivning 235 — 235 77
Ovriga tjanster 1758 — 1758 394
Summa 5639 0 5639 1286
Floriano Tocha, Paulo Chaves & Associados
Revision - 121 - -
Revision utanfor revisionsuppdraget — — — —
Skatteradgivning — — — —
Ovriga tjanster — — — —
Summa 0 121 0 0
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Not 6 — Personal

Antal anstéllda, Koncernen Totalt a Kvinnor Totalt

Sverige M 72 39 - — -
Portugal (Madeira) 51 25 26 39 19 20
Luxemburg 3 2 1 3 2 1
Summa 165 99 66 42 21 21

Medeltalet anstallda, Koncernen a Kvinnor

Sverige 142 88 55 - — -
Portugal (Madeira) 43 18 25 45 21 24
Luxemburg 3 2 1 3 2 1
Summa 188 107 81 48 23 25
Antal anstallda, Moderbolaget 2013 2012
Kvinnor 36 39
Man 63 72
Summa 99 111
Medeltalet anstéllda, Moderbolaget 2013 2012
Kvinnor 39 38
Man 68 68
Summa 107 106

Léner, ersattningar, sociala kostnader och 6vriga personalkostnader* Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013 2013

Styrelsen, VD** och 6vriga ledande befattningshavare

Loner och andra erséttningar 8382 — 11634 8 326
Pensionskostnader 1352 - 1930 1278
Sociala kostnader 2962 — 4124 2925
Summa Styrelsen, VD och 6vriga ledande befattningshavare 12 696 0 17 688 12524

Ovriga anstéllda

Grundion 44 923 8587 39 421 30945
Pensionskostnader 3454 — 2903 2246
Sociala kostnader 15 472 1949 12 534 9844
Ovriga personalkostnader 2 570 662 2207 2142
Summa Ovriga anstallda 66 419 11198 57 066 45177
Totala personalkostnader 79114 11198 74 753 57 701

* Koncernen 2013 avser 9 manader.
** Tf VD Paul Moonga faktuerar sina VD-tjanster och ingar inte.
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Geografisk uppdelning Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013 2013

Luxemburg 883 712 = —
Portugal 12 990 10 486 — -
Sverige 65 242 — 74 753 57 701
Summa 79 114 11198 74 753 57 701

Kénsfoérdelning, féretagsledning

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31
Kvinnor 1 0 1 2
Mén 6 0 6 5

Léner och ersattningar till ledande befattningshavare

belopp i KSEK

Tf VD Paul Moonga* (Tf VD fran juni 2013) 1260 —
fd VD Ola Norberg* (VD tom oktober 2012) 708 2076
VWD Peter Bellgran (Tf VD under perioden november-december 2012) 15672 1686
fd VD Carlos Riera (VD under perioden januari—juni 2013) 1774 —
Ledningsgrupp exklusive VD och vWD 7 455 3 601
Pensionskostnader fd VD Ola Norberg 143 428
Pensionskostnader vVD Peter Bellgran 360 360
Pensionskostnader fd VD Carlos Riera — —
Pensionskostnader dvriga ledningen 1427 485

* For mer information se Not 17.

Uppgifterna ovan avser for jamférbarhet moderbolaget, vari samtliga ledandebefattningshavare ar anstéallda.

Lo6n och ersattning

Erséattning och andra anstéliningsvillkor ar utformade for att sakerstalla
att AllTele kan erbjuda en marknadsméssig och konkurrenskraftig
kompensation som férmér attrahera och behélla kvalificerade med-
arbetare. Koncernledningens ersattning omfattar fast l6n och eventuell
rorlig 1on. Delarna avses skapa ett valbalanserat erséattnings- och for-
mansprogram som aterspeglar individens prestationer, ansvar och
koncernens resultatutveckling.

Tf VD Paul Moonga fakturerar sina VD-tjanster fr@n externt bolag
med ett arvode om 180 KSEK per ménad. Under 2013 har ett belopp
om 1 260 (-) KSEK utgétt.

For rékenskapséret har ingen bonusersattning utgatt ().

Uppsagningstid

Mellan AllTele och VD:s konsultbolag géller en émsesidig uppsagnings-
tid om sex manader. Mellan AllTele och évrig féretagsledning galler en
dmsesidig uppsagningstid om 1 till 36 ménader. De avtal som avviker
fr&n arsstammans fastslagna riktlinjer géllande erséttning till ledande
befattningshavare &r tecknade innan rékenskapsérets ingang.

Pensioner

I AllTele finns avtal om pensionsavsattning enligt kollektivavtal for
samtliga medarbetare med undantag 6r verkstallande direktéren och
vice VD.

Avgangsvederlag
Utdver vad som framgér ovan finns det inga avgangsvederlag utéver
normala uppsagningstider.

Konsférdelning i styrelsen 2013-12-31 2012-12-31
Kvinnor 2 1
Man 8 6

Ersattning till styrelsen
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belopp KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Thomas Nygren 125 125
Ola Norberg 83 -
Olof Séderberg 52 125
Camilla Mostréom Koebe 52 125
Magnus Maurex 52 125
Bjorn Fernstréom 125 125
Jean-Pierre Vandromme 125 73
Mark Hauschildt 73 -
Pierre Helsén 73 —
Robert Charpentier 73 -
Paul Moonga 73 —
Maria Aimqgvist* = —
Marie Lundquist® — —
Summa 906 698

* Arbetstagarrepresentant

Beloppen avser de av arsstdmman beslutade arvodena till styrelsen.
Néagot avtal om pensioner, avgangsvederlag eller annan erséttning
foreligger inte for styrelsen. Ingen erséttning har utgétt till arbetstagar-
representanterna.

Erséttningar till narstdende se not 17.

For ytterligare information om riktlinjerna for ersattning ledande
befattningshavare se Bolagsstyrningsrapporten.
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Not 7 — Anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Arets avskrivningar och nedskrivningar 2013 2013
Immateriella anlaggningstillgangar -28 027 - -5909 -18 472
Inventarier, maskiner och datorer -10 756 -353 -5 071 -7 201
Summa -38783 -353 -10 980 -25673

Koncernen hade inga immateriella tillgangar 2012.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Ovriga immateriella

utgifter for anlaggnings-

2013 Koncernen utvecklingsarbeten Kundrelationer tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Forvarv immateriella tillgangar 1604 21578 — 23182
Anskaffning via foretagsforvarv 100 695 297 576 23058 421 329
Utrangeringar — — -279 -279
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 102 299 319154 22779 444 232
Ingéende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 904 -23 514 -1510 —26 928
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary -92 789 —78 765 —2 848 —174 402
Utrangeringar - - 78 78
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 693 -102 279 -4 280 -201 252
Ingéende nedskrivningar — — — 0
Arets nedskrivningar -1 099 — — -1 099
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 099 0 0 -1 099
Utgaende bokfort varde 6 507 216 875 18 499 241 881

Koncernen hade inga immateriella tillgangar 2012.

Balanserade

utgifter for

2013 Moderbolaget utvecklingsarbeten Kundrelationer

Ingéende anskaffningsvarde 6 454 183 338 189 792
Forvarv immateriella tillgéngar 1885 2222 4107
Forsaljining - -183 338 —-183 338
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 8 339 2222 10 561
Ingéende avskrivningar —726 —73 791 —74 517
Arets avskrivningar -1 291 -4 619 -5910
Aterford avskrivning vid férsaljning/utrangering 0 78 384 78 384
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2017 -26 -2 043
Utgaende bokfort varde 6 322 2196 8518
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Balanserade
utgifter for

2012 Moderbolaget utvecklingsarbeten Kundrelationer Summa
Ingédende anskaffningsvarde 1620 183 338 184 958
Forvarv immateriella tillgangar 4834 — 4834
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 6 454 183 338 189 792
Ingéende avskrivningar -402 -55 643 -56 045
Arets avskrivningar -324 -18 148 -18 472
Utgaende ackumulerade avskrivningar -726 =73 791 =74 517
Utgaende bokfort varde 5728 109 547 115275

De immateriella anlaggningstillgéngarna utgérs av férvarvade varu-
marken, utvecklad teknologi och férvarvade kundrelationer. Kund-
relationerna skrivs av linjart Gver 7 &r, den utvecklade teknologin
skrivs av Over 5 &r och Gvriga immateriella anlaggningstillgéngar
skrivs av linjart ¢ver 10 &r vilket baseras péa AllTeles beddmda fram-
tida samt historiskt genomsnittliga churnrate och beddémning av
framtida kassafloden. Kvarvarande avskrivningstid for kundrelationer
arca 6 ér.

AllTele bedriver ingen forskningsutveckling dock har bolaget under
2013, tillsammans med en extern leverantor, utvecklat en &terforsal-
jarplattform och ett sjalvbetjaningssystem fill ett varde uppgéende till
1,9 Mkr (—)

Kostnadsforda forsknings- och utvecklingsutgifter under aret
uppgér till 0 MSEK (0 MSEK).

Koncernen
Goodwill 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Anskaffning via foretagsforvarv 125 656 —
Ackumulerade anskaffningsvarden 125 656 0
Utgaende bokfort varde 125 656 0

Goodwill har férdelats pé& kassagenererande enheter och provats for
nedskrivningsbehov. Det &tervinningsbara vérdet for kassagenere-
rande enheter har faststéllts baserat pa enheternas nyttjandevarde,
som utgdrs av nuvardet av forvantade framtida kassafléden.
Diskonteringsréantan i berakningarna uppgér till 14,5% fore skatt (-).
AllTeles beddmning ar att anvand diskonteringsranta ar konservativ
da den genomsnittliga kapitalkostnaden bed®ms understiga anvand
diskonteringsranta. Berakningarna av framtida kassafléde grundar sig
p& en beddmning av forvantad tillvaxttakt och marginalutveckling
med utgangspunkt fran budget for ndstkommande é&r, ledningens
l&ngsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska
utvecklingen. Utifrén detta har en initial prognosperiod om 5 &r (-)
anvants i berékningen och berékning utgér frén finansiell budget som
godkants av ledningen. Tillvaxttakten efter de 5 &ren (=) har fér samt-
liga kassagenererande enheter antagits till 2% (-). Forvantad tillvaxt-

takt baseras pa beddémd framtida inflation. De mest vasentliga
antagandena i nedskrivningsprévningarna avser forsaljningstillvaxt,
rorelsemarginalens utveckling, utvecklingen av de administrativa
kostnaderna, ianspréktagande av operativt kapital samt diskonte-
ringsranta. Tva scenarier dar variablerna for tilvaxttakt och marginal-
utveckling varieras anvands for att ge ett intervall mellan ett lagsta
vérde och ett férvantat varde pa verksamheten. Aven det lagsta
beraknade véardet visar att atervinningsvardet pa goodwill &r hdgre an
bokfért varde i den kassagenererande enheten, inga rimliga férand-
ringar i férutsattningarna eller antagandena skulle innebara nagot
nedskrivningsbehov. Fér mer information se not 1.

Sammanstillning av goodwill Koncernen

per kassagenererande enhet 2013 2012
AllTele Foretag 125 656 —
Summa 125 656 0
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Koncernen Moderbolaget

Materiella anlaggningstillgangar 2013 2013

Ingédende anskaffningsvarde 1870 1870 45 846 38 794
Inkop 7 311 0 2787 7 052
Anskaffning via féretagsférvarv 231 322 — — —
Forséljning/utrangering -8 539 0 -8 108 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 231 964 1870 40 525 45 846
Ingéende avskrivningar -1412 -1 059 -25 279 -18 078
Overtagna avskrivningar vid féretagsforvary —203 568 — — —
Aterfdrd avskrivning vid forsaljning/utrangering 3981 - 3979 -
Arets avskrivningar -9157 -353 -5 071 -7 201
Utgaende ackumulerade avskrivningar -211 755 -1412 -26 371 -25 279
Ingédende nedskrivningar — — — —
Arets nedskrivningar -1 599 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1599 0 0 0
Utgaende bokfort varde 20 209 458 14154 20 567

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2013

Moderbolaget
2013

Ingéende anskaffningsvarde 7 800 7 800 7017 7033
Anskaffning via féretagsforvarv 12932 - - -
Nya depositioner 2 400 - - 7017
Aterbetalda depositioner —6 895 - -2 117 -7 033
Utgaende bokfort varde 16 237 7 800 4900 7017

Ovriga finansiella anlaggningstilgangar utgdrs av depositioner till leverantdrer uppgéende till 16,2 MSEK (7,8 MSEK).

Not 8 — Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende balans 0 0 5 669 5669
Uppskjuten skatteskuld vid férvarv av dotterbolag -20 624 — — —
Overtagna vid féretagsforvary 25 649 — — —
Forandring uppskjuten skatt hanforlig till immateriella anlaggningstillgangar 1953 - — -
Forandring uppskjuten skatt hanforlig till &rets utnyttjande av underskottsavdrag -2 900 — — —
Utgaende balans 4078 0 5669 5669
Uppskjuten skattefordran bestér av

— uppskjuten skattefordran fran underskottsavdrag 22 749 — 5669 5669
— uppskjuten skatteskuld hanférlig till immateriella tillgangar -18 671 — — —
Utgaende balans 4078 0 5669 5669

De totala underskotten uppgér per 31 december 2013 till ca 250 (-)
Mkr varav koncernen aktiverat 22,7 () Mkr i uppskjuten skattefordran
vilket utgér ca 100 Mkr av de totala underskotten. For moderbolaget
uppgar de totala underskotten till 70,3 (34,7) Mkr.
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Vid varje bokslutstillfalle omprévas redovisningen av uppskjutna
skatter. | denna prévning medverkar féretagsledningen och styrelsen
genom beddmningar om sannolikneten att de uppskjutna skatteford-
ringarna kan realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster.
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Not 9 — Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2013 2013
Ranteintakter 413 - 4246 75
Réntekostnader —6 499 — -7 390 -6 508
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — - —20 783 -8 700
Summa -6 086 0 -23 927 -15133

Not 10 — Skatt pé érets resultat

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt -9 464 -3 868 0 0
Uppskjuten skatt -948 — 0 0
Summa -10 412 -3 868 0 0
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 50 664 96 294 -59 229 -19 596
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 22% -11 146 -21185 13030 5154
Skillnad i utlandska skattesatser* 11 510 17 277 — —
Skatteeffekten av icke avdragsgilla kostnader och skattepliktiga intakter —794 40 -5218 -3 588
Forandring uppskjuten skatt hanforlig till &rets utnyttjande av underskottsavdrag -2 900 — — -
Skatteffekt av koncerninterna transaktioner -6 394 — — —
Skatt pa underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats —688 — -7 813 -1 566
Summa skattekostnad/skatteintakt -10 412 -3 868 0 0

* AllTeles verksamhet bedrivs i flera lander vilket innebdr att koncernen foljer gallande skattelagstiftning p& Madeira, Luxemburg och Sverige. Géllande skattesatser uppgér till 22%
i Sverige, 5% pa Madeira och 29% i Luxemburg.

Not 11 — Interimsposter

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald férsakringspremie 217 - 217 270
Férutbetalda lokalhyror 724 30 529 641
Ovriga férutbetalda kostnader 30 668 2 607 14 580 19890
Upplupna intakter 41 322 4 674 9105 6218
Summa 72931 7 31 24 431 27 019

Foérutbetalda intakter och upplupna kostnader

Upplupna semesterléner 3827 100 2 861 2873
Upplupna I6ner 9638 985 6 399 5153
Upplupna sociala avgifter 2882 320 2068 1864
Upplupen sérskild I6neskatt 2629 — 2026 1684
Forutbetalda intékter 43 608 6779 10 392 30 007
Upplupna 8vriga kostnader 42 908 2517 7 909 13 185
Summa 105 492 10 701 31 655 54 766
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Not 12 - Eget kapital

Under 2013 har tva stycken nyemissioner genomforts. Forvarvet av

AllTele LDA finansierades genom emission om 6 183 373 A-aktier,
6 183 373 B-aktier och 1 287 831 teckningsoptioner. AllTele har &ven

All

Arsredovisning 2013

Tele

genomfort en kvittningsemission dér aktiedgarna Mark Hauschildt
och Pemberton Holdings Limited tecknat 682 274 A-aktier i utbyte
mot kvittning utestédende konvertibelskuld uppgéende till 17 Mkr.

Totalt antal Foérandring i Totalt aktie-

Transaktion A-aktier B-aktier aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK Kvotvarde, SEK
2002 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1,0
2003 Nyemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1,0
2004 Nyemission 80 000 580 000 80 000 580 000 1,0
2005 Nyemission 20 000 600 000 20 000 600 000 1,0
2005 Split 5:1 2400 000 3 000 000 - 600 000 0,2
2005 Nyemission 500 000 3500 000 100 000 700 000 0,2
2006 Nyemissioner 1272 400 4772 400 254 480 954 480 0,2
2007 Nyemissioner 750 000 5522 400 150 000 1104 480 0,2
2008 Nyemissioner 4 365 800 9888 200 873 160 1977 640 0,2
2010 Nyemissioner 978 546 10 866 746 195 709 2173 349 0,2
2011 Nyemission 1500 000 12 366 746 300 000 2473 349 0,2
2013 Nyemission 6183 373 6183 373 24 733 492 2 473 349 4946 698 0,2
2013 Nyemission 682 274 25 415 766 136 455 5083 153 0,2
Not 13 - Lé&n

Koncernen &r finansierad genom tillfort eget kapital, checkraknings-
kredit samt genom I&n. Koncernens réntebarande laneskuld den
31 december 2013 uppgick til" 80,6 (-) MSEK.

Koncermnens totala kreditram hos Swedbank uppgick per 31
december till 72 (=) Mkr. Kreditramen bestér av ett 2-arigt 1&n samt en
checkrékningskredit. Finansieringen innehéller sedvanlig "covenant”
s& som I6nsamhet i forhallande till skuldsattning. Koncernen har dven
ett kortfristigt 1&n hos Styrelseordféranden Mark Hauschildts nérstaende
bolag Timepiece uppgéende ftill 13,3 Mkr.

Utnyttjad checkrakningskredit uppgick per 31 december till
30,3 (0) Mkr. Checkrakningskrediten I6per med en rorlig réanta upp-

géende till 4,4%, det externa lanet hos Swedbank med en 4,3% rorlig
ranta och lanet hos Timepiece med en fast ranta uppgaende till 6%.
AllTele har under &ret reglerat det konvertibla skuldebrevet om
40 Mkr som finansierade forvéarvet av AllTele Foretag (fd Ventelo) dels
genom en kvittningsemission och dels genom é&terbetalning.
Tabellen nedan visar 16ptidsprofil &ver koncernens finansiella skulder.
De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflddena. Rorliga rantefloden med framtida ranteséattningsdagar
estimeras med marknadens vid &rsskiftet férvantade rantelage for
varje affarsrespektive rantesattningsdag.

Koncernen Moderbolaget
Rantebéarande skulder 2013 2012 2013 2012
Konvertibel 1&neskuld — — — 40515
Swedbank banklan 37 000 — 37 000 6 000
Timepiece lan 13 346 - — -
Checkrakningskredit 30 307 — 30 307 38 161
Summa rantebarande skulder 80653 0 67 307 84 676
Skulder som forfaller till betalning inom ett &r fran balansdagen 63 653 — 50 307 84 676
Skulder som forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen 17 000 - 17 000 -
Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen — — — —
Summa 80653 0 67 307 84 676
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31 december 2013

Swedbank banklan 21 269 17 409 — 38677
Timepiece 1an 13 646 — 13 646
Checkrakningskredit 30 306 — 30 306
Leverantdrsskulder 124 927 — — 124 927
Ovriga skulder 46 278 - - 46 278
Summa 236 426 17 409 0 253 834
31 december 2012

Lan fran agare — 7 800 — 7 800
Leverantdrsskulder 21 066 — — 21 066
Ovriga skulder 4 586 — — 4586
Summa 25 652 7 800 0 33452

2012 hade koncernen ett lan frén dgarna uppgéaende till 7,8 Mkr dér ingen rénta utgick. Lanet klassificerades som lan i balansrakningen.

Not 14 — Rorelsefdrvary och aktier i dotterbolag

Forvarv av AllTele LDA

AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) forvarvade per

den 1 april 2013 100% av aktierna i AllTele LDA. K&peskillingen for

forvarvet uppgick till 234,8 MSEK och betalning skedde genom;

e emittering av 6 183 373 A-aktier,

e emittering av 6 183 373 B-aktier samt

e tgivande av 1 287 831 teckningsoptioner vilka ger en ratt til
forvarv av 1 287 831 B-aktier.

Nyemissionen medférde att 12 366 746 aktier & 17,20 SEK emittera-
des med lika delar A- och B-aktier. Vardera teckningsoption beréattigar
till teckning av en B-aktie till en aktieteckningskurs om 20 6re tidigast
efter att &rsstdmman i Bolaget &r 2015 hallits.

Legalt har AllTele genom apportemissionen forvéarvat AllTele LDA
men eftersom sdljaren av AllTele LDA Mark Hauschildt direkt och
indirekt far ett bestdmmande inflytande ver AllTele redovisas forvar-
vet som ett omvant forvarv enligt reglerna i IFRS 3. Redovisningen
enligt ett omvant forvéarv innebér att transaktionen redovisas som om
det legalt forvarvade bolaget, AllTele LDA, vore forvarvare av aktierna
i AllTele. Detta innebér att den emission som goérs i AllTele elimineras
och ersétts av en hypotetisk emission som visar hur det skulle sett ut
om AllTele LDA hade varit forvarvaren. Vidare redovisas en forvarvs-
analys baserad pé att AllTele LDA &r forvarvaren av AllTele.

Goodwill for AllTele Sverige ar hanforlig till forvantade synergieffek-
ter som forvantas uppsté efter forvarvet och samgéendet bland
annat relaterat till skalférdelar i form av fakturering, natverkskostnader,
Ovriga operativa kostnader s& som anvandande av gemensamma
[T-system samt bolagets bedémda framtida intjaningsférméaga. Ingen
goodwill &r skatteméssigt avdragsgill.

De immateriella tillgéngarna utgoérs av férvarvade kundrelationer
och varumérket AllTele.

Kundrelationer skrivs av linjart ¢ver 7,5 ar vilket baseras pé AllTeles
beddmda framtida samt historiskt genomsnittliga churn rate och
beddmning av framtida kassafldden och varumarket skrivs av linjart
Gver 10 &r.

Samtliga poster, exklusive immateriella tilgédngar respektive upp-
skjuten skatteskuld, motsvarar bokférda varden. Bokforda varden
motsvarade verkliga varden for respektive balansposter. Den upprat-
tade forvarvsanalysen betraktas som preliminar och faststéalls inom
1 &r efter forvarvstillfallet. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 3,0
MSEK.

Koncernomsattning for helaret 2013 som inkluderar AllTele Sverige-
koncernen fran den 1 april 2013 uppgick till 779,2 MSEK. Om forvér-
vet hade &gt rum den 1 januari 2013 skulle koncernens omsattning
varit 873,7 MSEK och EBITDA uppgé till 52,8 MSEK.

Forvarvsanalys for AllTele Sverige

Verkligt varde

Goodwill 125 656
Immateriella anlaggningstillgangar 246 862
Materiella anlaggningstillgangar 23 452
Finansiella anlaggningstillgangar 12 932
Uppskjuten skatt 5025
Lager 3304
Rorelse tillgangar 142 286
Likvida medel 373
Minoritets intresse -1 046
Avsattningar -6 408
Rorelseskulder -339728
Total képeskilling 212708
Effekt pa kassaflodet:

Likvida medel i forvarvat bolag 373
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Aktier i dotterbolag
% aktie-
Dotterbolag Org Sate kapitalet
AllTele Energi Sverige AB 556734-1929 Vadstena 100
Kramnet Networks AB 556715-3647 Kramfors 100
AllTele Sverige AB 556597-5249 Stockholm 100
LandNCall AB 556810-8921 Stockholm 100
AllTele Foretag Sverige AB 556629-0549 Stockholm 100
V B2B Communicate AB 556842-4369 Skovde 100
AllTele Stockholm AB 556717-1903 Stockholm 100
AllTele LDA 510595863 Madeira 100
Bokfort varde i moderbolag Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
uppgar till: 2013 2012
Aktier i dotterbolag
AllTele Energi Sverige AB 3123 11223 Ing&ende anskaffningsvarde 134 642 131 812
Kramnet Networks AB 9379 9379 Arets anskaffningar 234 858 _
LandNCall AB 49 80 Arets nedskrivningar -20 782 -8 700
AllTele Foretag Sverige AB 91 350 91 350 Utgaende ackumulerade
V B2B Communicate AB = — anskaffningsvarden 360 718 134 642
AllTele Stockholm AB 1015 1667
AllTele LDA 234 858 —
Bixcom AB - -
360718 134 642

Not 15 — Ovriga forvarv

AllTele har under 2013 férvarvat 17 000 telefoni- och bredbands-
kunder frén Bixia, 4 000 telefonikunder fran Ringia och 9 000 ADLS-
och telefonikunder fran Boxer. Forvarven har alla klassificerats som

tillgéngsforvarv.

Inga férvarv genomfordes under 2012.

For dvriga investeringar se not 7.

Not 16 — Kundfordringar
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Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Ej forfalina 86 553 22 130
Férfalina 0-30 dagar 11 392 1512
Férfalina 61-90 dagar 1241 453
Férfalina 31-60 dagar 15652 376
Foérfalina > 90 dagar 10 077 1106
Summa 110 815 25578
Reserv for osakra kundfordringar -9 501 -
Summa kundfordringar 101 314 25578
Reserv fér osdkra kundfordringar

ingéende balans - -
Overtagen reserv vid foretagsforvarv -6 814 -
Konstaterade kundférluster -1 745 —
Justering av reserv for osékra

kundfordringar -942 —
Reserv for osékra kundfordringar

utgéende balans -9 501 0

Reserver for kreditforluster p& kundfordringar redovisas sé snart det
ar sannolikt att en kundférlust har intraffat. En kundférlust beddms

uppkomma néar en handelse intraffat som indikerar att kunden inte

kommer att kunna betala och kundfordringarna bedéms individuellt
vid varje bokslutstillfélle. Kostnaden fér kundférluster ingér i posten
Ovriga kostnader i resultatrakningen. Koncernen har en stor risksprid-

ning bland kundfordringarna.
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Not 17 — Transaktioner med nérstédende

AllTele har inte beviljat 1an till, lamnat garantier eller stallt till forman for
Bolagets styrelseledamdter, ledande befattningshavare eller revisor.
Ingen av Bolagets styrelseledambter, ledande befattningshavare eller
revisor har direkt, eller indirekt genom nérstéende bolag eller den

All

Tele

Arsredovisning 2013

narmaste familien, varit inblandad i affarsuppgérelser med AllTele pa
annat satt an pa marknadsmassiga villkor. Transaktioner under 2013
och 2012 redovisas nedan:

Belopp i KSEK Narstaende 2013 2012
Advokattjanster — Hamilton Advokatbyra Thomas Nygren, styrelseordférande och -ledamot 1199 —
Konsulttjanster - PEC Sweden Mark Hauschildt, styrelseordférande 8908 6 262
Kundtjanst — Connecting Sweden Mark Hauschildt, styrelseordférande 2211 —
Konsulttjanster — Zeobra Paul Moonga, styrelseledamot och tf VD 1260 —
Konsulttjanster — Teleetablering utveckling i Sverige Ola Norberg, styrelseledamot 2542 —
Rantekostnader — Timepiece* Mark Hauschildt, styrelseordférande 518 —

* For mer information se not 13 och 14.

Moderbolaget — Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Andel av &rets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen

13% 4%

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom koncernen

0% 0%

Universaltransaktionen

AllTele forvarvade per 1 april Universal Telecom (AllTele LDA) fran
Mark Hauschildts heldgda bolag Timepiece®, Eftersom Mark Hauschildt
vid transaktionstillfallet &gde mer &n 10 procent (26% per 31 mars
2013) av aktierna i AllTele utgjorde forvéarvet en transaktion med
nérstédende enligt Aktiemarknadsnamnden vilket har inneburit att
styrelsen har avgivet en redogorelse enligt AMN 2012:05 till den extra

Not 18 - Finansiella instrument

Samtliga finansiella tillgéngar har klassificerats som lane- och kund-
fordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intakter och lik-
vida medel. Samtliga finansiella skulder har klassificerats som évriga
finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvérde, vilket inklu-
derar 1&n, leverantérsskulder och upplupna leverantérskostnader.
Vardering till verkligt varde innehéller en varderingshierarki avseende
indata till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivéer,
som Gverensstammer med de nivéer som introducerades i IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar.

De tre nivéerna utgérs av:

Niv& 1: Noterade priser (ojusterade) péd aktiva marknader for identiska
tillgéngar eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstid-
punkten.

Niv& 2: Andra indata &n de noterade priser som ingér i Niva 1, vilka
direkt eller indirekt ar observerbara for tillgéngen eller skulden. Det
kan &ven avse andra indata &n noterade priser som &r observerbara
for tilgangen eller skulden sésom rantenivaer, avkastningskurvor,
volatilitet och multiplar.
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arsstamman som hdlls den 20 mars 2013. Redogérelsen finns att
lasa pa AllTeles webbplats.

Fér mer information om nérstaende transaktioner se Bolagstyrnings-
rapporten géllande Extra bolagsstdmma 2013, not 14 och not 19.

Niv& 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa
denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktdrer skulle
anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inklude-
rat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av upplaning, &r det bok-
férda vardet en approximation av det verkliga varde, varfér dessa
poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Verkligt varde for
upplaning for upplysningséndamal baseras péa framtida kassafloden
av kapitalbelopp och ranta, diskonterat till aktuell marknadsranta pa
balansdagen, dvs. niva 2 i varderingshierarkin. D& lan till kreditinstitut
[6per med rorlig ranta och 1an till aktieagare 16per med fast ranta som
i allt vasentligt beddms motsvara aktuella marknadsrantor bedéms
aven bokfort varde péa lan i allt vasentligt motsvara verkliga varden.



Noter

Not 19 - Stéllda sékerheter, ansvars-
forbindelser och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter - Koncern 2013-12-31 2012-12-31
Foretagsinteckning 65 500 0
Summa 65 500 0

Stallda sékerheter - Moderbolag 2013-12-31 2012-12-31
Foretagsinteckning 65 500 65 500
Summa 65 500 65 500

Den svenska telekombranschen praglas av regulatorisk osékerhet
som en folid av att Post- och Telestyrelsen (PTS) beslut regelméassigt
Overklagas. Aktuellt &r de sé kallade "Fotnotsmélen” som avser histo-
risk fast- respektive mobilterminering. Den 23 juni 2011 besldt kam-
marréatten att ogiltigférklara beslut som PTS under de senaste aren
fattat géllande samtrafik. Kammarrattens domar innebér att den
kostnadsorienterade prissattning som PTS beslutat avseende Telia-
Soneras fasta samtrafik, samt Tele2:s samtalsterminering i mobilnat
inte géller.

AllTelekoncernen kan i framtiden komma att beréras genom
antingen domstolsprocesser, skilieférfaranden eller tvistidsningar.
Overenskommelser har tréffats mellan enskilda parter p& marknaden
och AllTele har under 2013 ingétt en forlikning som rér en mindre del
av koncernens exponering. PTS har aven kommit med "Tvisteldsning”
som Overklagats av berérda parter. AllTele beddémer fortfarande laget
som osékert och inga stérre férandringar i tidigare antaganden har
gjorts.

Den eventuella exponeringen som koncernen har ar dock begréan-
sad som en konsekvens av den ackordsuppgoérelse fd Ventelo traffat
samt att de har mdjligheten att stélla krav pé sina tidigare Wholesale-
kunder. Tilkommande engéngskostnader, om koncernen skulle tvingas
betala tidigare ars prisnivaer, beddms maximalt uppga till 13 Mkr.
Eventuell vidarefakturering till Wholesalekunder har i det oklara laget
ej beaktats men pé& grund av Ventelos ackordsuppgorelse gér led-
ningen beddmningen att vidarefaktureringen kommer att delvis kom-
pensera de eventuella utbetalningar som koncernen kan drabbas av.
Merparten av vidarefaktureringen kommer att avse majoritetségaren
och styrelseordféranden Mark Hauschildts nérstéende bolag Time-
piece.
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Not 20 - Viktiga uppskattningar
och beddbmningar

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid
tilampningen av koncemens redovisningsprinciper beskrivs nedan.
Om Bolaget av ndgon orsak andrar sin beddmning av de fyra nedan-
stdende punkterna kommer detta att paverka resultatet, positivt

eller negativt.

Bedémning av samtrafikskostnader i mobila nat
Regulatorisk osékerhet r&der i telekombranschen foreligger géllande
historiska nivéer for fast- respektive mobil terminering. Fér mer infor-
mation se not 19.

Bedémning av vardet av goodwill

Koncernen undersoker varje &r om né&got nedskrivningsbehov foére-
ligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
har faststélls genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berak-
ningar méste vissa uppskattningar goras vilket beskrivs i not 7.

Beddémning av vardet och nyttjandeperiod
avseende immateriella anlaggningstillgangar
AllTeles immateriella anlaggningstillgangar bestér till stérsta del av
forvérvade kundstockar. Vardet och nyttjandeperioden avseende
immateriella anlaggningstillg&ngar baseras p& beddémda framtida och
historiskt genomsnittliga churnrate samt pé& framtida kassafléden.
Den beddmda nyttjandeperioden omprévas minst arligen. Om det
finns indikationer pa att vardet eller nyttjiandeperioden har féréandrats
genomférs ett nedskrivningstest.

Uppskjutna skatteskulder/fordringar

Koncermnens uppskjutna skattefordran &r en nettoredovisning av
koncermens uppskjutna skatteskulder avseende temporéra skillnader
och koncernens uppskjutna skattefordringar kopplade till under-
skottsavdrag. Koncernledningen har gjort antaganden och beddm-
ning om koncernens framtida intjianingsférméga och utifrén detta
beddmt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa
underskott. For mer info se not 8.
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Not 21 — Uppgifter om moderbolaget

AllTele Allméanna Telefonaktiebolaget (publ) ar ett svenskregistrerat Koncernen bestéar per den 31 december 2013 av AllTele Almanna
publikt aktiebolag med séte i Skellefted. Bolagets organisations- Svenska Telefonaktiebolaget (moderbolaget) och nio heldgda dotter-
nummer ar 556626-2407. bolag.
% aktie-
Dotterbolag Org Sate kapitalet
AllTele Energi Sverige AB 556734-1929 Vadstena 100
Kramnet Networks AB 556715-3647 Kramfors 100
AllTele Sverige AB 556597-5249 Stockholm 100
LandNCall AB 556810-8921 Stockholm 100
AllTele Foretag Sverige AB 556629-0549 Stockholm 100
V B2B Communicate AB 556842-4369 Skoévde 100
AllTele Stockholm AB 556767-1903 Stockholm 100
AllTele LDA 510595863 Madeira, Portugal 100
Bixcom AB 556907-6176 Stockholm 100

Not 22 - Avséttningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Avséttningar

Redovisat varde vid periodens ingang 0 — — —
Tillkommit via rorelseférvary 6408 — — _
Utnyttjande -2 093 — — —
Redovisat varde vid periodens utgang 4315 0 - -

Avséttningen avser eventuella retroaktiva prishéjningar efter Post- och Telestyrelsen (PTS) beslut i det s& kallade "Fotnotsmélet”.
For mer information se not 19.
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Styrelsens intyg

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredo- bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings- for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande versikt dver
standarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining
bild av koncernens stélining och resultat. /:\rsredovisningen har upp- och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande som moderbolaget och de fdretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 24 april 2014

Mark Hauschildt Paul Moonga
Ordférande Tf Verkstéllande direktér och Styrelseledamot
Ola Norberg Robert Charpentier
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Nygren Pierre Helsén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bjorn Fernstrom Marie Lundquist
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Jean-Pierre Vandromme Maria Aimqvist
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Vé&r revisionsberattelse har avgivits 2014-04-24
Erst & Young AB

Per Hedstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

,&rsredovisning 2013

Till &rsstamman i AllTele  Alméanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ), org.nr 5566626-2407

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget (publ) for
rakenskapséaret 2013 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 21-25. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 17-55.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och koncernredovisning som ger en réattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och f6r den interna kontroll
som styrelsen och verkstéallande direktdren beddmer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VAart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
pbland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncern-redovisningen, vare sig dessa beror
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pé& oegentligheter eller péa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bola-
get upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som éar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens upp-skattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den &vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
ars-redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallining per den 31 decem-
ber 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden réttvisande bild av koncernens finansiella stallining per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafldden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sédsom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 21-25. Férvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrékningen och
balans-rakningen fér moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utbver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning for AllTele Allmanna Svenska Telefonaktiebolaget
(publ) for 2013. Vi har &ven utfort en lagstadgad genomgéang av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 21-25 &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vé&rt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget fill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om foérvalt-
ningen pé& grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed | Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for véart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var
revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for att kunna
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beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pé& annat séatt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och véar kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillr&cklig grund for véra uttalanden. Detta innebér att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens Gvriga delar.

Stockholm den 24 April 2014
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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Mark Hauschildt
Fodd 1964, styrelseordférande
invald 2013.

Grundare av Universal Telecom
och styrelseledamot | Medhelp AB
och ConnectingSweden in Malmo,
SMA AB.

Ej oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagets huvudaktie&gare.
Aktieinnehav: 9 886 115 A-aktier och
6 183 373 B-aktier.

Ola Norberg
Foédd 1951, ledamot,
invald 2002.

Grundare och tidigare verkstallande
direktor i AllTele. Styrelseledamot i
Teleetablering Utveckling i Sverige
AB, Firmify AB och Bastutrask
Charkuteri AB.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget
men oberoende i forhallande till
Bolagets huvudaktiedgare.
Aktieinnehav: 1 040 912 A-aktier.

Bjorn Fernstrom
Fodd 1950, ledamot,
invald 2011.

Civilekonom. Bjorn Fernstrom ar fore
detta revisor. Styrelseledamot i Aktie-
bolaget for Varubelaning, Skandia-
banken Aktiebolag (publ), Skandia
Investment Management Aktiebolag,
E. Ohman J:or Capital AB, Case
Asset Management AB, DE Capital
Growth Fund AB (publ) och Firstcom.

Oberoende i férhéllande till Bolaget
och bolagets huvudaktie&gare.
Aktieinnehav: O

Jean-Pierre Vandromme
Fédd 1953, ledamot,
invald 2012.

Civilingenjor. Managing Partner for
Pemberton Capital Advisors LLP, en
prittisk radgivningsfirma inom private
equity. Styrelseledamot i Firstcom.

Oberoende i férhéllande till Bolaget
och bolagets huvudaktie&gare.
Aktieinnehav: O
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Thomas Nygren
Fédd 1962, ledamot,
invald 2002.

Jur. kand. Thomas Nygren &r advokat
och delagare p& Hamilton Advokat-
byré Kommanditbolag, styrelseordfo-
rande | Hamilton Advokatbyré Holding
AB, Hamilton Advokatbyrd AB och
Hamilton Advokat Resurs AB, Hamil-
ton Sverige AB, H-ton Advokatbyré
Holding AB och ANS Intressenter AB
samt styrelseledamot i Caranth Tra-
ding AB, Caranth Holding AB och N3
Advokatbyra AB.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget
men oberoende | férhallande till Bola-
gets huvudaktiedgare.

Aktieinnehav: 519 804 A-aktier.
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Paul Moonga
Fédd 1967, ledamot,
invald 2013.

Civilekonom. Tillférordnad verkstal-
lande direktor for AllTele sedan juni
2013. Styrelseledamot i AllTele Fore-
tag Sverige AB, AllTele Sverige AB,
Kramnet Networks AB, VB2B Com-
municate AB, LandNCall AB, Zeobra
AB och Strossel & Viggo AB.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagets huvudaktie&gare.
Aktieinnehav: 48 360 A-aktier.

Robert Charpentier
Foédd 1964, ledamot,
invald 2013.

Civilekonom. Arbetande styrelseord-
férande i Kvigos AB och styrelseleda-
mot i Marginalen AB, Marginalen Bank
Bankaktiebolag, Vator Securities AB,
Snellman Properties AB, Snellman
Properties Finland AB, OrganoWood
AB, Valueguard AB, Acqua Macchina
AB, Episurf Medical AB och Winston AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagets huvudaktiedgare.
Aktieinnehav: O

Marie Lundquist
F6dd 1964, ledamot.

Arbetstagarrepresentant

Maria Almgqvist
Foédd 1964, ledamot.

Arbetstagarrepresentant
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Pierre Helsén
Fodd 1951, ledamot,
invald 2013.

Civilekonom. Direktor f6r Strategy &

Research i Teracom AB och styrelse-
ledamot i Boxer TV-Access AB, Tera-
com AB, Sundbybergs Bredband AB
och Sundbybergs stadsnatsbolag AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagets huvudaktieagare.
Aktieinnehav: O



Styrelse och Ledning

Henrik Salomonsson Paul Moonga
Marknadschef Tf Verkstallande direktor
Aktieinnehav: O Aktieinnehav: 48 360 A-aktier
Niklas Lydahl Mikael Peterson
Saljchef CTO

Aktieinnehav: O Aktieinnehav: 17 700 A-aktier

Michael Orregard (gj pa bild)
Ekonomichef
Aktieinnehav: O
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Peter Bellgran
Vice verkstéllande direktor
Aktieinnehav: 375 533 A-aktier

Agneta Duvenius
HR-chef
Aktieinnehav: O
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Tel 0910-20 00 05
Fax 0910-79 80 01
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