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TRE SAKER VI AR BRA PA

Vilka &r vara kdrnkompetenser?
Det dr alltid svart att se sin egen
verksamhet utifran, sérskilt fér
mig som jobbat hela mitt vuxna liv
pa DGC. Men jag tror och hoppas
att vi i jimférelse med manga av
vara konkurrenter dr sarskilt bra
pa tre saker:

1. Vi&r bra pa att vinna nya stora
kunder. I Q1 kunde vi offentlig-
gOra att vi vunnit tre nya stora
kunder i Kungsbacka och Upplands
Vasby kommun (bada telefoni),
Apoteksgruppen (datakom) och att
vi utékade var affar med Bambora
(IT-drift). I dagarna fick vi ocksa
besked att vi, som endast 1 av 2
leverantorer bland 40 anbudsgivare,
tilldelats Kammarkollegiet ram-
avtal inom IT-drift i samtliga tre
storlekskategorier. Det baddar for
att vi ska kunna fortsétta att vinna
marknadsandelar i offentlig sektor
de kommande aren.

2. Vidr bra pa att gora vara kun-
der riktigt néjda. 2016 tappade vi
i NPS (Net Promotor Score) fran
+34 till +25. Men aven +25 verkar
vara hogt i jamforelse med manga
branschkollegor. Exempelvis har
flertalet bredbandsleverantorer
negativa NPS i den rapport som
Nordic Bench nyligen presente-
rade. Men det spelar mindre roll,
vi jobbar vildigt malmedvetet for
att komma tillbaka till en niva runt

+50. Dit kan vi bara nd om alla vara
medarbetare dr motiverade att gora
det dar lilla extra for vara kunder.
Hur lockar vi fram den motivatio-
nen? Jag tror att en grundsten ar att
varje medarbetare méste kdnna att
den gor skillnad. Det &r en av vara
utgangspunkter nér vi nu i affars-
omrade IT-drift integrerar férra
arets forvarvade bolag Delta och
Internet Border. Vi ska ha vildigt
mycket av det personliga ansvaret
och den direkta kundkontakten,
och vildigt lite av den anonyma
tjanstefabriken. Lyckas vi med det
blir bade jobbet roligare och kun-
derna nodjdare.

3. Vidarbra pa att behalla en

stor del av férddlingsvérdet. Var
afférsidé ar att utveckla och sélja
datakommunikations-, IT-drift-
och telefonitjanster. Jag kursiverar
utveckla for att vii sjdl och hjarta
ar ett entreprenoriellt bolag som
alskar att sjalva bygga saker. I de
tjanster vi levererar blir mjukvaran
allt viktigare, och den vill vi skaffa
kontroll 6ver. Darfor satsar vi nu
mer resurser pa egen tjansteut-
veckling och stodsystemsutveck-
ling. Bade i Stockholm (dar det &r
svart att hitta programmerare) och
ivart nydppnade kontor i Gdansk
Polen (dér det &r lattare). Vi vill helt
enkelt inte ha nagra onddiga och
dyra beroenden till underleveran-
torer som vill 1dsa in oss i deras

Att vi 8r bra, och fortsatter att

bli &nnu battre, inom de har tre
omradena tror jag &r avgorande for
var tillvdxt och 16nsamhet, bade pa
kort och lang sikt.

Avslutningsvis vill jag tacka en
person som betytt mycket fér DGC
- och dnnu mer for mig personli-
gen — Bjorn Giertz. Bjorn har varit
del av var styrelse i 22 ar och alltid
utgjort en kompassnal i svara
beslut. Vad ar ratt, vad ar fel, vad
haller i langden - prata med Bjorn!
Nu gar Bjorn i pension med for-
hoppningen att vi andra vuxit upp
och tillskansat oss lite av hans klok-
het, jag hoppas att han har ritt.

Jorgen Qwist

+35 och vart visiondra mal dr att nd | teknik och affarsmodeller. vd
NYCKELTAL

jan-mar 2017 jan-mar 2016  jan-dec 2016
EBITDA-marginal, % 24,8 23,0 23,9

EBITA-marginal, %

EBIT-marginal, %

stulder/EBITDA 1

1. Se alternativa nyckeltal, sidan 20.
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Numeriska uppgifter angivna inom
parentes i koncernguversikten avser

jdmfdrelse med motsvarande period
eller dag foregdende dr.

VERKSAMHET OCH KONCERN-
STRUKTUR

DGC &r en natoperatér som utveck-
lar och séljer datakommunika-
tions-, drift- och telefonitjanster i
ett eget rikstdckande nit till kunder
som har verksamhet pa manga
platser.
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Koncernens verksamheter rappor-
teras i fyra affdrsomraden; Data-
kommunikation, IT-drift, Telefoni
och Hardvara. Verksamheterna
bedrivs i dotterbolag och moderbo-
lagets verksamhet omfattar stabs-
och ledningsfunktioner.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen under forsta
kvartalet uppgick till 182,1 mkr
(160,8) varav tjansteintdkterna
utgjorde 175,6 mkr (153,5), en till-

vaxt om 22,1 mkr eller 14,4 procent
(11,0). Tjansteintdkterna for mellan
perioderna jamférbara enheter
uppgick till 159,4 mkr vilket inne-
bar att den organiska tillvixten var
negativ med 1,1 procent. Intdkterna
i affarsomradet Datakommunika-
tion uppgick till 95,2 mkr (88,4)
vilket innebar en tillvdxt om 7,7
procent. Intdkterna i affairsomra-
det IT-drift uppgick till 68,4 mkr
(50,6) varav 23,8 mkr avsag under
foregdende ar forvarvade bolag

INTAKTS- OCH RESULTATUTVECKLING

mkr

jan-mar 2017  jan-mar 2016 Féréandring  jan-dec 2016

Rorelseintiakter

Forsdljning tjansteverksamheten

175,6 153,5  14,4% 670,4

Forsaljning produkverksamheten 6,4 7,3 -11,6% 31,0
Summa nettoomsittning 182,1 160,8 13,9% 701,4
Aktiverat arbete for egen rakning 1,1 - 100,0% -

Summa rorelseintikter

183,2 160,8 13,9% 701,4

EBITDA 45,5 37,0 22,8% 167,8
EBITA 21,0 153  37,7% 74,7
EBIT 19,1 14,9  28,1% 69,8
Finansiella poster -0,9 -0,3 -221,6% -2,7
Resultat fére skatt 18,1 14,6 24,4% 67,1
Skatter -3,6 -3,2 -12,6% -15,9
Periodens resultat 14,5 11,4 27,7% 51,2

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Q1 2014-Q1 2017, mkr och procent

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL

Q1 2014-Q1 2017, mkr och procent

180

[ Tjansteintékter, mkr

[ Produktintakter, mkr

— Tillvaxt tjansteintakter, rullande fyra kvartal mot féregdende
fyra kvartal, procent

== Organisk tillvaxt tjansteintakter, rullande fyra kvartal mot
féregéende fyra kvartal, procent

*  Mal for organisk tillvaxt
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Delta och Internet Border. For mel-
lan perioderna jamforbara enheter
var tillvaxten inom affdrsomra-

det IT-drift negativ 12,0 procent.
Att den organiska tillvixten var
negativ forklaras av att affarsomra-
det IT-drift férlorade sin da storsta
kund, Imtech, vid halvarsskiftet
2016. Integrationen, savil organisa-
toriskt som legalt, av affarsomra-
dets driftverksamheter fortskrider
enligt plan och under kvartalet
fusionerades tva av bolagen inom
affdirsomradet. Nettoomsattningen
i affairsomradet Telefoni uppgick till
12,0 mkr (14,5) vilket var en minsk-
ning med 16,8 procent. Att tillvax-
ten var negativ forklaras av att
affairsomradet Telefoni férlorade en
av sina storre kunder vid utgangen
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av 2016. Under det forsta kvartalet
har bolaget aktiverat 1,1 mkr i eget
arbete bestdende av tjansteut-
veckling for kunden Kungsbacka
kommun. Intdkterna inom afférs-
omradet Hardvara uppgick till 6,4
mkr (7,3).

Rorelsemarginalen forbattrades
i kvartalet jamfort med motsva-
rande period foregaende ar framst
till 6ljd av genomforda forvarv.
Inom affdrsomradet Datakommu-
nikation fortsatter dock margina-
lerna att pressas till f6ljd av den
pagaende fiberutrullningen.

Rorelseresultatet fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) uppgick
till 45,5 mkr (37,0) varav forvarvade
verksamheter bidrog med 9,0 mkr
och rorelseresultatet efter av- och

nedskrivningar (EBIT) uppgick till
19,1 mkr (14,9). Rorelseresultatet
har belastats med 1,9 mkr i avskriv-
ningar pa férvarvade kundrelatio-
ner. Rorelsemarginalen uppgick till
10,5 procent (9,2). Under 2016 for-
varvade verksamheter bidrog netto,
efter avdrag for avskrivningar pa
forvarvade kundrelationer, med 6,7
mkr till koncernens rérelseresul-
tat. De finansiella intakterna och
kostnaderna var netto -0,9 mkr
(-0,3). Resultatet fore skatt uppgick
till 18,1 mkr (14,6) och periodens
resultat efter skatt till 14,5 mkr
(11,4). Resultatet per aktie blev 1,62
kr (1,29). Ingen utspadningseffekt
pa resultatet per aktie, pa grund

av utfardade teckningsoptioner,
forelag under kvartalet.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING FORDELAT PA AFFARSOMRADEN

mkr jan-mar 2017  jan-mar 2016 Férandring  jan-dec 2016
Datakommunikaton 95,2 83,4 7,7% 368,3
DTt e 684 ...008  351% .2435
B 120 ..145  ;168% 58,6
Summa tjénsteintékter 175,6 153,5  14,4% 670,4
BT AVaTe e 6,4 73 .7116% 31,0
Aktiverat arbete for egen rékning 1 - 100,0% -
Summa nettoomséttning 183,2 160,8  13,9% 701,4
KOSTNADERNA | RELATION TILL TJANSTEINTAKTERNA TJANSIEINTAKTERNAS FORDELNING
PER KVARTAL PA INTAKTSSLAG
Q12014-Q1 2017, procent Q12017
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KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till

9,6 mkr (18,3). Minskningen av
kassaflodet har sin forklaring i att
motsvarande period foregdende ar
paverkades positivt av en forskotts-
betalning om drygt 9 mkr gallande
ett stort leveransprojekt. Det opera-
tiva kassaflodet, som avser kassaflo-
det fran den lopande verksamheten
inklusive investeringar men exklu-
sive skatter och finansiella poster,
uppgick till 24,8 mkr (26,7). Kassaflo-
det fran investeringsverksamheten
uppgick till -17,9 mkr (-26,3).

INVESTERINGAR OCH
AVSKRIVNINGAR

Investeringarna uppgick under
forsta kvartalet till -22,3 mkr (-30,8)
varav -4,0 mkr (-4,6) anskaffades
genom finansiella leasingavtal.
Merparten av investeringarna avsag
affédrsomradet Datakommunikation
och huvudsakligen for att bygga ut
och uppgradera bolagets nétinfra-
struktur till fiber.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens likvida medel per
31 mars uppgick till 82,4 mkr
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(86,8) och avser banktillgodoha-
vanden omedelbart tillgdngliga
hos bank. Darutéver omfattar
rorelselikviditeten en outnyttjad
checkrakningskredit om 35 mkr.
Nettoskulden per 31 mars uppgick
till 106,1 mkr (nettokassa 39,8).
Forandringen av nettoskulden har
sin forklaring i upptagna lan for
finansiering av foretagsférvarven
2016. Rantebarande skulder per
31 mars avser dels finansiella
leasingavtal om -28,9 mkr (-27,0)
for anskaffning av teknisk utrust-
ning, dels lan om -159,7 mkr (-20)
for finansiering av foretagsforvarv.
Stallda sdkerheter per 31 mars
avser foretagsinteckningar 14,7
mkr (14,2) samt leasade tillgangar
med dganderattsforbehall 28,0 mkr
(26,5). Det egna kapitalet uppgick
vid periodens utgang till 238,7
mkr (213,1) och soliditeten till 36,2
procent (45,0).

PERSONAL

Genomsnittligt antal anstallda
under forsta kvartalet uppgick till
251 (227), vilket var en 6kning med
11 procent. Okningen beror i sin
helhet pa forviarvade enheter samt
etableringen av systemutvecklings-

ANTAL ARSANSTALLDA

Q12014-Q1 2017, st

verksamheten i Polen. For jam-
forbara enheter minskade antalet
arsanstillda med 6 procent. Ande-
len kvinnor var 13 procent (13).
Personalkostnaderna under forsta
kvartalet uppgick till -47,4 mkr
(-46,4) vilket var en 6kning med 2
procent. Per arsanstélld minskade
personalkostnaderna med 8 pro-
cent, varav hélften ar hanforligt till
synergieffekter fran rorelseforvéar-
ven och den andra hélften relaterat
till lagre kostnader fér koncernge-
mensamma personalaktiviteter.

I samband med &rets lokala
l6neférhandling har revisionstid-
punkten hos DGC flyttats fram till
motsvarande tidpunkt som géller
enligt det centrala kollektivavtalet,
d.v.s. 1 april. Tidigare har revi-
sionstidpunkten for 16nerevisio-
nerna hos DGC varit 1 januari. Det
innebér att arets nya 16ner borjar
gilla fr.o.m. Q2-17 och skillnaden
av revisionstidpunkten motsvarar
cirka 0,8 mkr.

EGET KAPITAL OCH AGAR-
FORHALLANDEN

Koncernens eget kapital per den 31
mars uppgick till 238,7 mkr (213,2).
Det egna kapitalet fordelade sig

RORELSEINTAKTER, RORELSEKOSTNADER
OCH RORELSERESULTAT

Q1 2014-Q1 2017, mkr
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mellan aktiekapital om 1,4 mkr (1,4),
ovrigt tillskjutet kapital om 89,4
mkr (74,1) och balanserade vinster
om 147,9 mkr (137,7) inklusive arets
resultat. Aktiekapitalet vid perio-
dens utgang férdelade sig pa 8 977
968 aktier (8 838 925) med ett kvot-
vdrde om 0,16 kr. Varje aktie berat-
tigar till en rost och ger lika ratt i
bolagets resultat och nettotillgangar.
Storsta dgare till bolaget ar grun-
daren David Giertz vars innehav
(genom bolag) per den 31 mars var
55,3 procent (55,9) av antalet aktier
och réster. Ingen annan aktiedgare
innehar direkt eller indirekt mer an
10 procent av aktierna i bolaget.

Bolaget hade vid kvartalets
utgang 232 202 utestadende teck-
ningsoptioner som gar till inlésen
under de kommande tre aren.
Teckningskursen for samtliga
utestdende teckningsoptioner
Oversteg aktiens genomsnittskurs
och nagon utspadningseffekt under
forsta kvartalet forelag saledes inte.
Eget kapital per aktie den 31 mars
uppgick till 26,6 kr (24,12).

AKTIEN
DGC-aktien dr noterad pa NAS-
DAQ Stockholm, Small Cap.
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Aktiens kortnamn ar DGC och
dess ISIN kod ar SE0002571539.
Totalt omsattes 142 208 aktier (87
230) under forsta kvartalet och
under periodens 64 handelsda-
gar gjordes avslut i aktien under
62 dagar. Den totala handeln
med DGC-aktien under kvartalet
uppgick till 18,9 mkr (10,9) och
aktiens stangningskurs den sista
handelsdagen under kvartalet var
136,75 kr (133,00), vilket inne-

bar en 6kning med 5,6 procent
ijamforelse med arets ingdng.
Under forsta kvartalet 6kade
Stockholmsborsens breda index
(OMXS PI) med 5,3 procent och
index over telekombolag, OMX
Stockholm Telecommunications
PI (SX6000PI), inom vilken sektor
DGC:s aktie ar klassificerad, dkade
med 9,4 procent. DGC:s bérsvarde
den 31 mars baserat pa stang-
ningskursen uppgick till 1 228
mkr (1 176).

DGC:s aktiemarknadskontak-
ter bygger fraimst pa pressmedde-
landen och kvartalsvis finansiell
information som ocksa presen-
teras genom telefonkonferenser
samt foretagspresentationer vid
olika kapitalmarknadstraffar.

OFFENTLIGGJORDA HANDELSER
UNDER FORSTA KVARTALET

Under det forsta kvartalet har DGC
offentliggjort féljande information,
vilken presenteras i sin helhet pa
bolagets hemsida www.dgc.se

= [ februari offentliggjordes att
DGC vunnit Kungsbacka kom-
muns upphandling av vaxel- och
kontaktcenterlosning som tjanst,
vilken innehaller 3 000 mobila
och 500 fasta anknytningar. Kon-
taktcenterlosningen ska hantera
flera kontaktvigar som exem-
pelvis telefon, e-post, sms och
sociala medier. Anknytningarna
kommer innehalla vixelfunktio-
ner som exempelvis hinvisning,
kalenderkoppling, réstbrevlada,
linjestatus och integration for
Skype for foretag. Avtalet stracker
sig initialt 6ver 4 ar och berdknas
vara vart cirka 7 mkr.

= [ februari offentliggjordes att
Apoteksgruppen har valt DGC
som ny leverantdr av en data-
kommunikationsldsning till cirka
180 apotek. Avtalet stracker sig
over 3 ar och beraknas vara vart
cirka 3,2 mkr.

= I mars offentliggjordes att DGC

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Q12016-2017, mkr

Q1 2016-2017, mkr

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE
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utokar samarbetet med betalkon-
cernen Bambora. Sedan 2015 har
DGC levererat drift av Bamboras
betallésningssystem samt arbets-
platstjanster i Europa. Nu utokas
DGC:s leverans till att ocksa
omfatta drift av en betalvaxellos-
ning for Bambora. Det nya avtalet
strécker sig 6ver 4 ar och berék-
nas vara vart cirka 25 mkr.

= I mars offentliggjordes att DGC
har vunnit Upplands Vasby kom-
muns upphandling av opera-
tors- och vaxeltjanster. DGC ska
leverera mobila och fasta opera-
torstjanster samt vaxeltjanster
som hénvisning, kalenderin-
tegration och rostbrevlada till
Upplands Vasby kommun. Avtalet
strécker sig 6ver 3 ar, med mojlig-
het till forlangning i ytterligare 2
ar, och berdknas vara vart cirka 4
mkr for den inledande avtalspe-
rioden.

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet omfat-
tar koncerngemensamma stabs-
och ledningsfunktioner och i stort
sett all fakturering sker till dotter-
bolag. Moderbolagets rorelseintak-
ter under perioden uppgick till 9,6
mkr (8,4) och rorelseresultatet till 0
mkr (0,1). Finansnettot uppgick till
-0,6 mkr (0,0) och omfattar i huvud-
sak rantekostnader pa forvarvslan.
Periodens resultat efter skatt var
-0,6 mkr (0,1).

Moderbolagets nettofordringar
pa koncernbolag uppgick per 31
mars till 60,9 mkr (79,8) och likvida
medel till 16,4 mkr (33,0). Solidite-
ten 31 mars var 47,3% (92,5).

TISANSIO-\KTIONER MED
NARSTAENDE

Koncernféretag har under forsta
kvartalet kopt frakttjanster till
marknadspris fran féretag narsta-
ende huvudigaren David Giertz och
foretag narstadende styrelseordfo-
randen har under samma period
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kopt datakommunikationstjanster
till marknadspris av koncernfore-
tag. I bada fallen till mindre belopp.
I 6vrigt har inga transaktioner med
DGC och andra narstédende agt
rum under perioden som paverkat
foretagets resultat och stéllning,
férutom ersdttning till styrelsen
och ledande befattningshavare.

SASONGSEFFEKTER

DGC verksamhet dr i sig inte utsatt
fér ndgra sdsongsvariationer. Under
arets tredje kvartal, i samband med
personalens semesteruttag, paver-
kas dock resultatet positivt av for-
andringar i semesterloneskulden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga vasentliga hdndelser har
intraffat efter periodens utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

DGC forfogar 6ver ett rikstdckande
datakommunikationsnét och skal-
bara tjansteplattformar for IT-drift
och telefonitjanster samt manga,
langa och utvecklingsbara kund-
relationer. Intdkterna baseras till
storsta delen pa flerdriga kundavtal
med stabila, repetitiva intdkter.
Detta gor bolaget vél positionerat
for en fortsatt organisk tillvaxt med
god lonsambhet.

RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

DGC:s verksambhet ar liksom all
affarsverksamhet forenad med
risker och att hantera dessa risker
utgor en integrerad del av DGC:s
strategiska, operativa och admi-
nistrativa arbete. For att iden-
tifiera och bedéma marknads-/
strategiska risker, operativa risker,
administrativa risker och finan-
siella risker arbetar DGC utifran
en strukturerad riskidentifierings-
process. Styrelsen och ledningen
gor kvartalsvisa genomgangar av
de risker och osdkerhetsfaktorer

koncernen och moderbolaget star
infor. Marknads-/strategiska risker
avser externa faktorer/handelser
och férandringar pa de markna-
der som DGC verkar inom och
som kan dndra forutsattningarna
att né uppsatta mal. De finansiella
riskerna avser fluktuationer i DGC:s
resultat och kassaflode till f6ljd av
férandringar i likviditets-, refinan-
sierings-, rante- och valutarisker.
De operativa och administrativa ris-
kerna avser huvudsakligen interna
faktorer/handelser som kan skada
forutsdttningarna att nd uppsatta
mal. Nagra av de operativa risker
som DGC bedomer kan medféra
storst skada ar tjansteavbrott och
informationssakerhetsskada och
for att hantera dessa risker arbetar
DGC enligt strukturerade rutiner
och arbetsprocesser enligt interna-
tionella riktlinjer f6r hur man bést
levererar och ger support pa IT- och
kommunikationstjdnster.

De viasentliga risker och
osakerhetsfaktorer for DGC som
styrelsen och ledningen identifierat
finns beskrivna i 2016 ars arsre-
dovisning som finns pa bolagets
hemsida www.dgc.se. Inga vdsent-
liga forandringar har intréffat som
féranleder andring av beskrivning-
arna i 2016 ars arsredovisning.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har, i likhet
med arsbokslutet for 2016, upprét-
tats i enlighet med International
Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU

och i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen. Denna
delarsrapport &r for koncernen
uppréattad i enlighet med "IAS 34
Delarsrapportering” samt tillamp-
liga regler i arsredovisningslagen
och for moderbolaget upprattad
efter tilldmpliga regler i arsredovis-
ningslagen samt "RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer”. For att
upprétta de finansiella rapporterna
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i enlighet med IFRS gor styrelsen
och bolagsledningen bedémningar
och antaganden som paverkar
foretagets resultat och stallning
samt lamnad information i 6vrigt.
Bedomningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter
och ses dver regelbundet.

Moderbolaget och koncernen
anvander sig av samma redovis-
ningsprinciper och berdknings-
grunder sasom de tilldmpats och
beskrivits i arsredovisningen for
2016.

DGC har inte i fortid tillam-
pat nagon av de nya eller d&ndrade
standar som trader i kraft den 1
januari 2018 eller senare. IFRS 15
ger bland annat detaljerad vagled-
ning for redovisning av pakete-
rade erbjudanden, utgifter direkt
hanforliga till avtal, utgifter for
att fullfdlja ett avtal, rorlig ersatt-
ning och upplysningskrav. Dessa
finns ndrmare beskrivna i 2016 ars

DELARSRAPPORT Q1 2017 / KONCERNOVERSIKT JANUARI-MARS 2017

arsredovisning tillsammans med
eventuella effekter. IFRS 15 pro-
jektet fortskrider enligt plan och
DGC fortsatter utvardera den totala
effekten av IFRS 15 pa de finansiella
rapporterna och ytterligare effekter
kan komma att identifieras. IFRS

9 trader i kraft 1 januari 2018 men
bedoms inte fa nagon vardemassig
effekt pa DGC:s finansiella rappor-
ter. IFRS 16 som trader ikraft 2019
kommer att paverka DGC pa sa sitt
att operativa leasingavtal kommer
redovisas som anldggningstillgdng
och finansiella skulder och 16pande
leasingkostnad kommer erséattas
med avskrivningar och rantekost-
nader.

KALENDARIUM

= Arsstdimma 2017, 27 april 2017

= Delarsrapport Q2 2017, 17 augusti
2017.

= Deldrsrapport Q3 2017, 26 oktober
2017.

Stockholm den 27 april 2017

Styrelsen

= Bokslutskommuniké 2017, 16
februari 2018

Samtliga finansiella rapporter
publiceras pa bolagets hemsida pa
angivet datum.

OFFENTLIGGORANDE
Informationen i denna delérsrap-
port dr sddan som DGC &r skyl-
digt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmark-
naden. Informationen lamnades
for offentliggérande den 27 april
2017 kl. 12.30.

Med anledning av aktuell rap-
port haller DGC telefonkonferens
den 27 april 2017 k1. 13.30 F6r mer
information se www.dgc.se.

GRANSKNING AV DELARS-
RAPPORT

Denna delarsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer.
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DELARSRAPPORT Q1 2017 / AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

-
AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING *

. __ Antal __ Aktiekapital

Ar Transaktion Okning, st Totalt, st Okning, kr Totalt, kr Kvotvarde, kr
2002 Nyemission, nybildning* 625 000 625 000 100 000 100 000 0,16
2004 Nyemission 69 350 694 350 11096 111 096 0,16
2005 Nyemission 40 950 735 300 6 552 117 648 0,16
2005 Fondemission 8:1 5882400 6617700 941184 1058 832 0,16
2008 Nyemissioner 2 1539613 8157 313 246 338 1305170 0,16
2009 Nyemissioner 3 373937 8531250 59830 1365000 0,16
2011 Nyemissioner 3 139508 8670758 22321 1387321 0,16
2014 Nyemissioner 3 65073 8735831 10412 1397733 0,16
2015 Nyemissioner? 103094 8838925 16495 1414228 0,16
2016 Nyemissioner 3 44800 8883725 7168 1421396 0,16
2016 Apportemission 94 243 8977 968 15079 1436475 0,16

1. Nybildning vid legal omstrukturering av DGC 2. Varav 39 613 aktier med stdd av teckningsoptioner 3. Med stdd av teckningsoptioner 4. Aktier ISIN-kod SE0002571539

TECKNINGSOPTIONER'

2017-03-31 Antal 2 Teckningskurs Optionspremie Forfall®

2014/2017 ISIN kod SE0005935566 62 960 153,60 12,50 kr 2017-08-31
) ) 90 000 139,40 10,25 kr 2018-08-31

2016/2019 ISIN kod SE0008374342 ) 79 242 136,20  830kr 2019-08-30

1. Samtliga teckningsoptioner har tecknats av anstélida pa DGC. 2. Varje option ger rétt att teckna en aktie. 3. Losenperiod intrader under I6ptidens tre sista méanader.

AKTIER / AKTIEAGARE, AGARGRUPPERAT STORSTA AKTIEAGARE *

2017-03-31 Antal dgare Antal aktier Andel aktier 2017-03-31 Antal aktier ~ Réster/kapital

1-1 000 1045 223991 2,49% David Giertz med ndrstdende® 4 965 442 55,31%

clear Sweden AB. Mattias Wiklund med néarstadende 151 922 1,69%

| tabellen kan en agaruppgift vara sammanslagen med flera poster ur VPC:s statistik. R . 20

Sammanslagningen syftar till att visa &garstrukturen ur ett gargrupperat perspekiv. Forsakrlngsbol. Avanza Pension 135 886 1,51%
Bjorn Giertz 124 812 1,39%
Johan Fallenius 117 270 1,31%

DGC-AKTIENS UTVECKLING =% - s e
Innehav 10 storsta dgarna 7 267 336 80,95%

1 ii‘”'m mars 2017 © Nasdaq OMX Ovriga aktiedgare 1710632  19,05%
Totalt 8977 968 100,00%

12 Kalla: VPC Analys hos Euroclear Sweden AB. | tabellen kan en &garuppgift vara

s sammanslagen med flera poster ur VPC:s statistik. Sammanslagningen syftar till att
visa en dgares totala aktier dver vilken &garen har kontroll.

155 1. Exkl aktielan om 4 500 aktier lamnat till likviditetsgarant.
2. Forvaltarregistrerade aktiedgare.

136 3. Styrelseledamot och ledande befattningshavares innehav redovisas inklusive

eventuella innehav i kapital- eller pensionsforsakringar.

134

132

130

128

126 Jan Feb Mar

= DGC One AB

OMX Stockholm Pl
— OMX Stockholm Telecommunications Pl
M Omsatt antal aktier, 1000-tal
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Rapport i sammandrag

DELARSRAPPORT Q1 2017 / KONCERNENS RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

/¥
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Kvartal Helar
Belopp i tkr jan-mar 2017 jan-mar 2016 jan-dec 2016
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning tjgnster 175 635 153 528 670 374
Nettoomséttning hardvara 6 427 7 268 31072
Summa nettoomséttning 182 062 160 796 701 446
Aktiverat arbete f6r egen rékning 1133 - -
Summa rérelseintdkter 183 195 160 796 701 446
Rorelsens kostnader
Handelsvgror -5389 -6 666 -26 223
Ovriga externa kostnader -84 922 -70 662 -318 218
Personalkostnader -47 397 -46 434 -189 238
Av- och nedskrivninggr -26 432 -22 163 -97 948
Summa rérelsens kostnader -164 140 -145 925 -631 627
RORELSERESULTAT 19 055 14 871 69 819
Finansnetfc::(é: -907 -282 -2715
RESULTAT FORE SKATT 18 148 14 589 67 104
Skatt -3 602 -3 200 -15 889
PERIODENS RESULTAT 14 546 11389 51215
Ovrigt totéifésultat
Omrékningsdifferens -22 - 1
TOTALT RESULTAT FOR PERIODEN 14 524 11389 51216
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 14 524 11389 51216
DATA PER AKTIE
Kvartal Helar
jan-mar 2017 jan-mar 2016 jan-dec 2016
Antal aktier
Antal aktier vid periodens utgang,st 8 977 968 8 838 925 8 977 968
Genomsnittligt antal aktier (fore utspadning),st 8977 968 8 838 925 8 899 636
Genomsnittligt antal aktier (efter utspadning),st 8 977 968 8 855 122 8 899 636
N
Resultat efter skatt per aktie (fore utspédning),kr 1,62 1,29 5,75
Resultat efter skatt per aktie (efter utspédning), kr 1,62 1,29 5,75
Eget kapitéi:per aktie
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, kr 26,59 24,12 24,97

DGC ONE AB - 556624-1732 10



DELARSRAPPORT Q1 2017 / KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

/¥
KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Rapport i sammandrag

Belopp i thr 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlﬁggniﬁééﬁllgéngar """""""

Gooduill o
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 158 232 105 570 160 935
Materiell:ei:éﬁiéggningstﬂlgéngar 91 544 91976 92 992
Finansiella anldggningstillgdngar 106 96 557
Summa éﬁiéégningstillgéngar """"""" 396 151 234 539 400 753

Kundfordringar och 6vriga fordringgr 180 716 152 653 194 110
Likvida medel """"""" 82 365 86 769 72755
Summa omsittningstillggngar 263 081 239 422 266 865
SUMMATILLGANGAR 659232 473961 667 618

1436 1414 1436

89 443 74 075 89 443

""""""" 21 - 1

Balanserad vinst 147 857 137 680 133 310

Summa eget kapital 238715 213169 224190
o

Rintebarande skulder 159 012 36 338 163 452

Uppskjutna skatteskulder 32 850 20 847 33271

Summa langfrlstlga skulder 191 862 57 185 196 723
o

Rintebarande skulder 29 493 10670 28 468

Kortfristiga ej rintebarande skulder 199 162 192 937 218 237

Summa kortfristiga skulder 228655 203607 246 705

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 659232 473961 667 618
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DELARSRAPPORT Q1 2017 / FORANDRINGAR KONCERNENS EGET KAPITAL

/¥
FORANDRINGAR KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Omraknings- Balanserad Summa

Belopp i tkr Aktiekapital tillskjutet kapital reserver vinst eget kapital
y".c‘géende balans 31 december 2015 e 1414 74 075 - 126 291 201 780
:]:E:’:e;l}iodens totairesultat 1 januari-31 rihars 2016 - - - 11 389 11 389
“L]".c‘géende balans 31 mars 2016 1414 74 075 - 137 680 213 169
- - - -44 195 -44 195

- 658 - - 658

7 3558 - - 3565

15 11 152 - - 11 167

1 39 826 39 827

y".c‘géende balans 31 december 2016 e 1436 89 443 1 133 311 224 190
:lij’éfiodens totairesultat 1 januari-31 riﬁars 2017 - - -22 14 546 14 524
Utgéende balans 31 december 2017 1436 89 443 -21 147 857 238 715

Aktiekapitalet per 2017-03-31 uppgick till 1 436 475 kr fordelat pa 8 977 968 akt ns ISIN-kod ar SE0002571539. Inget innehav utan bestdmmande inflytande féreligger och
saval resultat som eget kapital &r helt hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Alla aktier har samma réttigheter i bolagets nettotillgangar och resultat. Kvotvardet uppgér till 0,16 kr per
aktie. Inga forandringar har skett i koncernens principer for kapitalhantering. Styrelsen har, till bolagsstamman den 27 april 2017, foreslagit en utdelning om 5,00 kr per aktie, vilket totalt
motsvarar 44 890 tkr (44 195).
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DELARSRAPPORT Q1 2017 / KONCERNENS KASSAFLODEN

KONCERNENS KASSAFLODEN

Rapport i sammandrag

Kvartal Helar
Belopp i tkr jan-mar 2017 jan-mar 2016 jan-dec 2016
Kassafléde fran den lépande verksamheten
Resultat fore skagg®> 18 148 14 589 67 104
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet* 26 410 22 163 98 092
Symma 44558 36 752 165 196
Betald skatt o S38 s isaso
Kassafléde frén den 16pande verksamheten fore foréndringar i rérelsekapital 37 230 31165 146 716
Kassaflode fran féréndringar av rérelsekapital -2374 15 906 -757
Kassaﬂédé:t:':l:’:én den 16pande verksamheten 34 856 47 071 145 959
Forvarv av """ :z:iteriella och immateriella anléggningstillé‘"ﬁgar -18 3051 -26 2577 -90 709°
Forvarv avd gtterféjretag, netto likvidpaverkan - - -142 920
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 305 -26 257 -233 629
Aterbetalﬁi%lé lamnad deposition 450 - -
Erhéllna premier for teckningsoptioner - - 658
Nyemission vid utnyttjande av teckningsoptioner - - 3565
Ladmnad utdelning - - -44 195
Upptagnaléenp - - 174 572
Amortering l&n -3675 - -31 247
Amortering leasingskulder -3716 -2 479 -11 362
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 941 -2 479 91 991
Periodens kassafléde 9 610 18335 4321
Likvida medel vid periodens bérjan 72755 68 434 68 434
Likvida medel vid periodens slut 82 365 86 769 72 755

1. Dérutover uppgar anskaffningar férvarvade genom finansiella leasingavtal till 3 976 tkr.
2. Darutover uppgar anskaffningar forvarvade genom finansiella leasingavtal till 4 567 tkr.
3. Darutdver uppgar anskaffningar forvarvade genom finansiella leasingavtal till 15 036 tkr.
4

5

. Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet avser avskrivningar 26 366 tkr (22 163), nedskrivningar 66 tkr (-) och omrékning utlandska dotterbolag -22 tkr (-).
. Under forsta kvartalet uppgick erhallen och erlagd ranta till 120 tkr (84) respektive -1 027 tkr (-365). Under 2016 uppgick erhallen och erlagd ranta till 438 tkr (232)

respektive -3 153 tkr (- 1 412).
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DELARSRAPPORT Q1 2017 / SEGMENTSINFORMATION

/¥
SEGMENTSINFORMATION

i sammandrag

Koncernens finansiella utveckling rap-
porteras i fyra segment vilka fordelar
sig mellan tjansteverksamheten och
hardvaruverksamheten. Tjansteverk-
samheten omfattar affirsomradena
Datakommunikation, IT-drift och Tele-
foni. Malgruppen for samtliga tjdanster
ar kunder med verksamheter p4 manga
platser. Ingen kund svarar for mer an 5
procent av koncernens omsattning och
segmentens verksamheter ar foljande:

» Datakommunikation erbjuder privata
natverkstjanster (IP-VPN) och inter-
nettjanster, vagldngdstjanster samt
LAN- och WiFi-tjanster

= IT-drift erbjuder systemdrifttjanster,
IT-funktionstjanster och outsourcing.

= Telefoni erbjuder centraliserade vax-
eltjanster och kontaktcenterlosningar
med mobil och fast telefoni.

» Hardvara forsdljning av personda-
torer, servrar, volymforsaljning av
telefonutrustning samt licenser till
koncernens tjanstekunder.

Identifieringen av rapporterbara
segment gors baserat pa den interna
rapporteringen till den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren vilken pa
DGC ar den verkstéllande direktoren.
Bolagsledningen f6ljer upp omsatt-
ning, rorelseresultat och resursfor-
delning per segment (affirsomrade).
Segmentsindelningen for tjdnsteverk-
samheterna baseras pa tjansternas
innehall och karaktar. Hardvarufor-
sdljningen utgor ett eget segment.
Moderbolagets verksamhet omfat-
tar lednings- och stabsfunktioner samt
ovriga centrala kostnader och moder-
bolaget fakturerar respektive segment

for dessa kostnader. Forsaljning mellan
segmenten sker huvudsakligen till
kostnadsbaserade priser. Koncernche-
fen har formerat en ledningsgrupp
som bestar av, jamte koncernchefen,
forsaljningschef, ekonomichef, samt
affarsomradescheferna for affarsom-
rade Datakommunikation, IT-drift

och Telefoni. Finansiella kostnader,
finansiella intakter och inkomstskatt
hanteras huvudsakligen pa koncern-
niv3, likasa tillgangar och skulder som
ledningen inte foljer per segmentsniva.
Intékter fran externa kunder i 6vriga
lander fran vilka koncernen far intdkter
uppgick under forsta kvartalet till 15,3
mkr (13,0), huvudsakligen fran 6vriga
nordiska ldnder. Dessa intdkter har
oftast sin grund i en svensk kund med
verksamhet dven utanfor Sverige, eller
leverans dar slutkunden &r svensk.

JANUARI-MARS, 2017

tkr

Rapporterbara segment

Koncern- Koncernen

Datakom. [T-drift Telefoni

Hardvara gemensamt Elimineringar totalt

Intdkter

1. Varav 3 976 tKr genom flnansuella \easmgavtal (3074 tkri datakom 902 tkr i it-drift)
2. Inklusive avskrivningar pa férvarvade kundrelationer med 1 914 tkr

3. Varav aktiverat arbete for egen rakning 1 133 tkr.

JANUARI-MARS, 2016

tkr

Rapporterbara segment

Koncern- Koncernen

Datakom. [T-drift Telefoni

Héardvara gemensamt Elimineringar totalt

Intdkter

1. Inklusive avskr\vnlngar pa fon/arvade kundrelatloner med 402 tkr.

2. Varav 4 567 tkr genom finansiella leasingavtal.
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DELARSRAPPORT Q1 2017 / MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

/¥
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

i sammandrag

Belopp i tkr jan-mar 2017 jan-mar 2016 jan-dec 2016
Rorelsens intdkter 9565 8372 33909
Rorelsens kostnader -9 557 -8 277 -33577
RORELSERESULTAT 8 95 332
Finansnetto -588 -1 45 017
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT -580 94 45 349
Bokslutsdispositioner - - 280
Skatt - -21 83
PERIODENS RESULTAT -580 73 45712

/¥
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

Belopp i tkr jan-mar 2017 jan-mar 2016 jan-dec 2016
Periodens resultat -580 73 45712
Ovrigt totalresultat - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -580 73 45 712
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DELARSRAPPORT Q1 2017 / MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

/¥
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

i sammandrag

Belopp i thr 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlﬁggniﬁééﬁllgéngar """"""

Immateriéﬁé"anléggningstillgéngar """""" 248 516 305
Materiellék‘éﬁiéggningstillgéngar """""" 4411 2290 2 604
Finansielliéiéﬁléggningstﬂlgéngar 194 980 7 816 194 980
Summa anléggningstillgdngar 199 639 10 622 197 889

Fodringar pa dotterbolag 60 915 79 846 82018
Kundfordringar och 6vriga fordringgr 4610 2 996 4510
Likvida medel """""" 16 379 32991 3469
Summa omsittningstillgdngar 81 904 115 833 89 997
SUMMA TILLGANGAR 281543 126455 287 886

"""""" 1481 1459 1481
"""""" 131759 115 527 132 339
Summa eget kapital 133 240 116 986 133 820
Obeskattade reserver o
Periodiseringsfonder och avskrivningar utéver plan 1600 1880 1600
Langfristiga skulder L
Réntebdrande skulder 124 950 - 128 625
Summa léngfristiga skulder 124 950 - 128 625
Kortfristiga skulder o
Réntebérande skulder 14 700 - 14 700
Ovriga skulder 7 053 7 589 9141
Summar kortfristiga skulder 21753 7 589 23 841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 281543 126455 287 886
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DELARSRAPPORT Q1 2017 / FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

/¥
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Summa eget
Belopp i tkr Antal aktier, st Aktiekapital Reservfond  Overkursfond resultat kapital
Utgéende balans 31 december 2015 8 838 925 1414 45 69 789 45665 116913

Utgéende balans 31 mars 2016 8 838 925

Nyemission vid inlésen av teckningsoptioner 44 800
94 243

Utgéende balans 31 december 2016 8977 968

Utgaende balans 31 mars 2017 8 977 968 1436 45 85 157 46 602 133 240
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DELARSRAPPORT Q1 2017 / FINANSIELL INFORMATION FOR KONCERNEN

/¥
FINANSIELL INFORMATION FOR KONCERNEN

| sammandrag. Kvartal

jan-mar 2017 okt-dec 2016 jul-sep 2016 apr-jun 2016 jan-mar 2016  okt-dec 2015 jul-sep 2015 apr-jun 2015 jan-mar 2015

RESULTATRAKNING, mkr
oomséttning per affirsomrade

Datakommunikation 95,2 96,0 91,1 92,7 88,4 88,0 82,9 85,1 87,3:
IT-drift 68,4 67,7 67,2 57,9 50,6 55,7 46,8 458 38,6
Telefoni 12,0 14,5 13,3 16,2 14,5 13,7 13,0 14,3 12,1
Summa nettoomséttning tjansteverksamheterna 175,6 178,3 171,7 166,8 153,5 157,4 142,7 145,2 138,0
Aktiverat arbete for egen ridkning 1,1 - - - - - - - -
Hardvara 6,4 8,8 7,0 8,0 7,3 8,5 6,2 10,8 7.8

ma rorelseintdkter 183,2 187,1 178,7 174,8 160,8 165,9 148,9 156,0 145,8

Tillvixt tjanster, jmfr motsvarande period fg ar, % 14 13 20 15 11 20 15 12 13

:Reéultat, mKkr .
EBITDA' 455 444 46,5 39,9 37,0 35,9 40,1 32,9 333
EBITA! 21,0 20,1 22,2 171 15,3 15,1 19,6 13,9 14,8
i 19,1 18,2 20,4 16,4 14,9 14,5 19,1 13,4 14,5
ultat fore skatt 18,1 18,0 18,7 15,9 14,6 14,1 18,8 12,9 14,4
Periodens resultat 14,5 10,5 14,9 12,4 11,4 10,1 14,9 10,2 11,3
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,62 117 1,67 1,40 1,29 114 1,69 1,16 1,28

BALANSRAKNING, mkr )
Immateriella tillgangar 304,5 305,2 306,7 198,3 1424 141,0 137,6 142,7 138,1
Materiella anliggningstillgangar 91,5 93,0 91,8 94,3 92,0 84,8 80,0 80,4 69,5

0,1 0,6 0,6 0,5 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2

396,1 398,8 399,1 293,1 234,5 225,9 217,8 223,3 207,8

:Likvida medel 82,4 72,8 59,7 55,0 86,8 68,4 71,4 50,9 78,9:
¢ ga omsittningstillgangar 180,7 194,1 176,8 175,7 152,6 170,2 148,4 147,2 146,7
Summa omsittningstillgdngar 263,1 266,9 236,5 230,7 239,4 238,6 219,8 198,1 225,6
SUMMA TILLGANGAR 659,2 665,6 635,6 523,8 473,9 464,5 437,6 4214 433,4
imma eget kapital 238,7 2222 211,7 182,5 213,2 201,8 191,7 173,0 202,2
Réntebéranade langfristiga skulder 159,0 163,5 166,4 78,4 36,3 35,8 38,1 38,8 36,1:
Uppskjuten skatteskuld 32,9 33,3 32,2 23,6 20,8 20,8 19,2 19,3 194
Summa langfristiga skulder 191,9 196,7 198,6 102,0 57,1 56,6 57,3 58,1 55,5
tebdranade kortfristiga skulder och avsattningar 29,4 28,5 26,6 16,3 10,7 9,2 9,1 8,3 6,2:
Ovriga kortfristiga skulder 199,2 218,2 198,7 223,0 192,9 197,0 179,5 182,0 169,4
Summa kortfristiga skulder 228,6 246,7 225,3 239,3 203,6 206,2 188,6 190,3 175,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 659,2 665,6 635,6 5238 4739 164,6 4376 4214 4333
KASSAFLODE, mkr )
safléde fran den 16pande verksamheten 34,9 39,3 18,1 41,5 47,1 28,8 32,5 41,7 27,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,9 -19,4 -112,5 -75,4 -26,3 -29,6 -13,4 -28,4 -34,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,4 -6,8 99,2 2,1 -2,5 -2,2 1,6 -41,2 18,5
Periodens kassafléde 9,6 13,0 4,7 -31,8 18,3 -3,0 20,7 -27,9 11,5
Fritt kassaflode 12,6 16,6 -0,9 9,6 8,7 -3,2 17,1 11,6 11,9
erativt kassaflode 24.8 22,8 9,7 17,2 26,7 0,1 22,8 17,6 17,8
Investeringar att brukas i verksamheten, mkr .
Anskaffade med egna medel -18,3 -19,4 -15,9 -29,2 -26,3 -29,6 -13,4 -28,4 -13,8
Inkl tillgdngar som brukas enligt avtal om finansiell leasing -22,3 -25,9 -17,4 -31,6 -30,8 -29,6 -15,6 -35,0 -16,0
sersoral .
Ggpomsnittligt arsanstallda, st 251 247 261 232 227 223 215 209 195
onalkostnad/ Nettoomsdttning tjdnster, % 27 28 25 30 30 28 26 29 30
steomséttning per anstélld, tkr 700 719 658 719 676 706 664 695 708
relseresultat per anstélld, tkr 75,9 73,2 78,2 70,7 65,6 65,0 88,8 64,1 744
:Mél:rginalmétt, % .
Bruttomarginal, tjanster! 60 60 60 62 62 59 60 60 61
EBITDA-marginal ! 248 237 26,0 22,8 23,0 21,6 26,9 21,1 229
11,5 10,7 12,5 9,8 9,5 9,1 13,2 8,9 10,2

10,4 9,7 11,4 9,4 9,2 8,7 12,8 8,6 10,0

7,9 5,6 8,3 7,1 7,1 6,1 10,0 6,5 7,7

21,7 21,3 20,7 26,2 24,6 26,8 28,3 31,7 30,7

24,0 232 24,1 27,4 22,4 23,6 254 29 27,4

okassa (+) / nettoskuld (-) !, mkr -106,1 -119,2 -133,2 -39,7 39,8 23,5 24,3 3,7 36,4
ditet, % 36,2 33,4 33,3 34,8 45 43,4 43,8 41 46,7

0,8 0,9 0,9 0,5 0,2 0,2 0,2 0,3 02

0,6 0,7 0,8 n/a n/a n/a n/a n/a n/a

1. Alternativa nyckeltal, se sidan 20 for definition och tilldmpning.
2. Tiden fore juli 2016 forelag ingen nettoskuld.
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Enligt IAS 34 ska upplysningar
lamnas om bland annat vardering
till verkligt virde pa finansiella
skulder och tillgadngar i delarsrap-
porterna. Vardering till verkligt
virde innehaller en varderingshie-
rarki avseende indata till varde-
ringarna och uppdelningen av
hur verkligt viarde faststélls sker
enligt IFRS 13 utifran tre nivaer,
beskrivna i arsredovisningen for
2016. For samtliga skulder och
tillgdngar, med undantag for upp-
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laning, dr det bokforda vardet en
approximation av det verkliga var-
det. Upplaning avser dels skulder
for finansiell leasing, dar bokfort
varde i allt vasentligt bedoms
motsvara verkligt varde, och dels
lanekrediter. Krediten for forvarvet
av Donator 2015 16per med fast
ranta och forfaller i sin helhet med
20,0 mkr 2019-03-01. Krediten for
férvarven av Delta och Internet
Border 2016 16per med rorlig rénta
kopplat till Stibor och amorteras

med 14,7 mkr per ar till 2021-07-
01. Det efter fem ar aterstdende
beloppet av krediten forfaller i sin
helhet den 1 juli 2021. Det redovi-
sade vérdet for dessa lan bedoms
vara en rimlig uppskattning av det
verkliga vardet, med undantag for
uppléggningsavgiften pa 679 tkr.
DGC:s finansiella dtaganden, som
villkorats i facilitetsavtalet med
DGC:s huvudbank, omfattande
skuldsédttnings- och réntetéck-
ningsgrad, har uppfyllts.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER Summa Ej finansiella  Summa rapport

Kund- och Finansiella redovisat Verkligt tillgangar Over finansiell
2017-03-31, tkr lanefordringar skulder varde varde och skulder stéllning
Langfristiga fordringar 15 - 15 15 91 106
Kundfordriilgar ) ) 103 616 103 616 103 616 - 103 616
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 77 100 77 100
Likvida medel ) ” 82 365 82365 82365 - 82365
Summa 185 996 185996 185996 77191 263 187
Lagfristiga %éintebérande sl%ulder - 159 012 159 012 158 333 - 158 333
Kortfristiga rantebarande skulder - 29 493 29 493 29 493 - 29 493
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - - - - 126 746 126 746
Leverantérsskulder ” ” - 72416 72416 72416 - 72416
Summa H - 260 921 260 921 260 202 126 746 389 988
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER Summa Ej finansiella  Summa rapport

Kund- och Finansiella redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
2016-03-31, tkr lanefordringar skulder varde varde och skulder stéllning
Langfristiga fordringar - - - - 96 96
Kundfordringar ) ) 93 485 93485 93485 - 93485
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 56 318 56 318 56 318 2 850 59 168
Likvida medel ) ” 86 769 86769 86769 - 86769
Summa 236 572 236572 236 572 2946 239518
Légfristiga réintebirande skulder - 36338 36338 36338 - 36338
Kortfristiga rantebarande skulder - 10 670 10 670 10 670 - 10670
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - 75941 75941 75941 27840 103781
Leverantdrsskulder ) ” - 89156 89156 89156 - 89156
Summa - 212105 212105 212105 27840 239 945
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DGC-koncernen anvander vissa
finansiella matt och mattal i
delarsrapporten som inte identi-
fieras enligt IFRS. DGC anser att
dessa nyckeltal ar relevanta, for
anvandarna av de finansiella rap-
porterna, som ett komplement till
ovriga finansiella tal och matti
rapporterna for att bedéma DGC:s
prestation under en period eller
férhallandet en viss dag. [ ned-
anstdende tabeller presenteras
matt som inte definieras enligt
IFRS samt i vissa fall avstamning
av matten. For det fall ett anvént
alternativ nyckeltal inte identifieras
enligt IFRS, men direkt kan harle-
das fran ovriga tal eller delar i del-
arsrapporten presenteras inte ett
sadant alternativt nyckeltal nedan.

ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvaxt definieras som
okning av nettoomséttningen
utifrdn en befintlig verksamhet och
utgdr fran jamforelser av netto-
omsattningen mellan jamforbara
resultatenheter for olika perio-

der. Vid anvandning av begreppet
exkluderas nettoomsattning for
produktférsaljningen. Organisk
tillvaxt visar ett foretags egna
mojligheter till tillvaxt, affarsut-
veckling och konkurrenskraft. DGC
anviander mattet som en drivkraft i
féretagandet varfor det ocksa ingar
som ett av vara finansiella mal.

BRUTTORESULTAT, TJANSTER
Bruttoresultatet definieras som
tjansteomsattning minus direkta
teknikkostnader for tjanster, och
visar overskottet av ett foretags
karnverksamhet. DGC levererar
tjanster fran skalbara tjdnsteplatt-
formar i ett eget nét dar nya kunder
kan anslutas till befintlig infrastruk-
tur. Detta ger DGC mojlighet att ge
kunderna ett attraktivt pris samti-
digt som goda marginaler kan upp-
ratthallas. Mattet anvinds som en
styrparameter for stabila intakter.
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OPERATIVT KASSAFLODE

Operativt kassaflode definieras som
rorelseresultat plus justeringar for
poster som paverkat rérelseresulta-
tet men som inte ingar i kassaflédet
(huvudsakligen av- och nedskriv-
ningar pa anldggningstillgangar)
samt forandring i rorelsekapital,
minus investeringar (exkl. finansiell
leasing) som brukas i verksamhe-
ten. Det operativa kassaflodet ar
direkt kopplat till verksamheten
och indikerar huruvida ett foretag
kan generera en tillrackligt positiv
kassaflode for att uppratthalla och
utvidga sin verksamhet.

NETTOKASSA/NETTOSKULD
Nettokassa/nettoskuld definieras som
nettot av finansiella rintebarande
tillgdngar inklusive likvida medel
minus rantebdrande avsattningar

och skulder. Mattet anvinds ofta

av investerare vid analyser av ett fore-
tags skulder. DGC anvander netto-
skulden som ett finansiellt mal, som
ska ge utrymme for flexibilitet att ta
tillvara pa strategiska méjligheter och
samtidigt behalla en solid finansiell
stallning. Nettoskulden utgor dven en
parameter i de finansiella atagandena
bolaget har mot kreditgivare.

SKULDSATTNINGSGRAD
Skuldsattningsgrad definieras som
rantebdrande avsattningar och
skulder i relation till eget kapital
vid periodens slut. Skuldsattnings-
graden &r ett matt som anvands for
vardering och kontroll av ett fore-
tags finansiella styrka, dar en hogre
skuldsattningsgrad innebar hogre
risk (réntekénslighet) men ocksa en
mojlighet till hogre avkastning. DGC
har historisk sett haft 1ag skuldsatt-
ningsgrad, dér forvarv huvudsakli-
gen finansierats med egna medel.

NETTOSKULD/EBITDA.

DGC har fr.o.m. 2016 gattinien ny
period med nya lanefinansierade
forvarv och styrelsen har fr.o.m.

februari 2017 &ndrat bolagets skuld-
sattningsmal fran skuldsattningsgrad
till Nettoskuld i relation till EBITDA.
Vid berakningen av detta nyckel-

tal ska EBITDA motsvara resultatet
under senaste 12-manadersperioden
och dven inkludera EBITDA fran
rorelseforvarv under senaste 12
manaderna, dven som om forvarven
ingick i koncernen under 12-mana-
dersperioden.

FRITT KASSAFLODE

Fritt kassaflode definieras som kassa-
flode fran den 16pande verksamheten
minus investeringar att brukas i verk-
samheten samt justering for finan-
siella leasingavtal. Mattet betecknar
de likvida medel ett foretag genererar
efter att man gjort de ekonomiska
utldggen som kravs for att bibehalla
eller utdka sin tillgdngsmassa. Fritt
kassaflode syftar till att visa bolagets
verkliga vinst, det vill sdga det varde
som blir kvar hanforligt till aktied-
garna - att distribueras bland annat
genom utdelning och amortering av
1an. DGC tycker mattet &r viktigt efter-
som det visar mojligheter att forbattra
aktievardet, t ex. genom forvarv av
nya bolag och stabil utdelning.

RORELSERESULTAT

EBITDA

(Earnings Before Interest, Taxes, Depre-
ciation and Amortization) definieras
som bolagets vinst eller férlust fére av-
och nedskrivningar, finansnetto och
skatter. EBITDA &r ett vanligt matt som
anvands av investerare och analytiker
att utvardera det operativa finansiella
resultatet for foretag, sarskilt inom
telekommunikationssektorn. DGC
anvander EBITDA som ett matt pa ope-
rativt resultat eftersom det approxi-
merar det underliggande operativa
kassaflode genom att eliminera av-
och nedskrivningar.

EBITA
(Earnings Before Interest, Taxes and
Amortization) definieras som rorelse-
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resultat efter av- och nedskrivningar
pa investeringar i verksamheten
men fore av- och nedskrivningar pa
foretagsforvarvsrelaterade immate-
riella anldggningstillgangar. EBITA &r

ett matt som anvands for att jamfora
resultatet mellan bolag, dar det ena
gjort forvarv med stora immateriella
anldggningstillgdngar medan det
andra vuxit av egen kraft. DGC har

forvarvat flera bolag de senaste aren
och anvinder EBITA som ett matt for
att jamfora resultat 6ver tiden, oaktat
varderingen av kapitalstrukturen vid
forvarvstillfallet i forvarvade foretag.

ORGANISK TILLVAXT o o
Organisk tillvaxt Organisk tillvaxt
jan-mar 2017 jan-mar 2016 jan-mar 2017 2016 2015 2016
Tjansteomsattning, tkr e 175635 153528 670374 583397 ..
Nettoomséttning forvdrvade verksamheter, tkr ~ -23830' ~  -53624' 66027
Jamférbar tjénsteomséttning, tkr 151805 153128 o 616750 589999 ...
Forandring av tjansteomsattning mellan jamfoérbara
enheter, tkr -1723 26 751

BRUTTORESULTAT, TJANSTER SKULDSATTNINGSGRAD
jan-mar jan-mar jan—dec
2017 2016 2016 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
jlfjépg{teomgéppning, tkr 175635 153528 670374 Réntebarande skulder, tkr 188 505 47 008 191 920
Direkta teknikkostnader, 238 715 213169
Yanster, tkr .. -69837 -57709 079 022
Bruttoresultat, tjénster, tkr 105798 95 819
Bruttomarginal, % €0 62
NETTOSKULD/EBITDA, 12 MANADER
- 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
OPERATIVT KASSAFLODE
jan-mar jan-mar jan—dec EBITDA’ koncern’ tk,I.. ......... 175 088 - 167767
tkr 2017 2016 2016 EBITDA, proforma, tkr 6 892 - 12210
Rérelseresultat 19055 14871 69819 Summa EBITDA, tkr 181 980 - 179977
Justering for poster som Nettoskuld, tkr 106 140 - 119165
inte ingar i kassaflodet 26410 22163 98 092
Nettoskuld/EBITDA 12
2373 15906 man, ggr 0,6 n/a 0,7
T e A
24787 26683
RORELSERESULTAT
jan-mar jan-mar jan—dec
- thr 2017 2016 2016
FRITT KASSAFLODE
jan-mar  jan-mar  jan-dec EBITDA . 45487 37034 167767
tkr 2017 2016 2016 AVSkrivningar pé
Kassaflode fran den investeringar i
1opande verksamheten = 34857 47071 145959 verksamheten -24453 -21760 -93 020
Investeringar att brukas i EBITA 21034 15274 74747
verksamheten 118305 -26257 90709 Avskrivningarpé
Justering for finansiella foretagsforvarvsrelaterade
leasingavtal . 3916 -2676 -1209 immateriella tillgangar 1914 -403 -4 928
Frittkassafléde 12636 18138 43154 EBIT 19120 14871 69819
NETTOKASSA/NETTOSKULD
thr 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
Réntebarande tillgdngar
inkl likvida medel, tkr | 82365 86769 72755
Rantebdrande skulder, tkr -188 505 -47 008 -191 920
Nettokassa (+)/ Nettoskuld (-) -106 140 39 761 -119 165 DGC ONE AB - 556624-1732 21
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DEFINITIONER

NETTOOMSATTNING

Forsidljning av tjdnster och varor.
Nettoomséattningen redovisas netto
efter avdrag fér moms och rabatter.

TJANSTEOMSATTNING
Koncernens samlade intakter
under en period fran affdrsomra-
dena Datakommunikation, IT-drift
och Telefoni.

TILLVAXT, TJANSTER
Tjansteomsattning for en period i
relation till tjdnsteomsattningen for
motsvarande period foregaende ar.

ORGANISK TILLVAXT

Okning av nettoomsattningen
utifran en befintlig verksamhet och
utvisar tillvaxt i egen affarsutveck-
lingskraft. Den organiska tillvaxten
utgar fran jamforelser av netto-
omsattningen mellan jamforbara
resultatenheter for olika perioder.
Vid anvandning av begreppet i
delarsrapporterna exkluderas net-
toomséttning for produktforsalj-
ningen.

BRUTTORESULTAT, TJANSTER
Tjansteomsattning minus direkta
teknikkostnader for tjanster.

BRUTTOMARGINAL, TJANSTER
Bruttoresultat, tjdnster i relation till
tjansteomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar.

EBITA

Rorelseresultat efter av- och
nedskrivningar pa investeringar

i verksamheten men fore av-och
nedskrivningar pa foretagsforvarvs-
relaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar.

EBIT
Rorelseresultat efter av- och ned-
skrivningar.

EBITDA-MARGINAL

Rorelseresultat fore avskrivningar i
procent av periodens nettoomsatt-
ning.

EBITA-MARGINAL

Rorelseresultat efter av- och
nedskrivningar pa investeringar

i verksamheten men fore av-och
nedskrivningar pa foretagsfor-
varvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, i procent av
nettoomséattningen.

EBIT-MARGINAL

Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av periodens nettoomsatt-
ning.

NETTOMARGINAL
Periodens resultat i relation till net-
toomsattning.

SYSSELSATT KAPITAL
Summa tillgdngar minskat med

ej rintebarande avsattningar och
skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Rorelseresultat plus ranteintakter
i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

INVESTERINGAR

Anskaffningar av anlédggnings-
tillgdngar att brukas i driften av
verksamheten, inklusive sddana
som brukas enligt avtal om finan-
siell leasing.

FRITT KASSAFLODE

Kassaflode fran den lopande verk-
samheten minus investeringar samt
justering for finansiella leasingavtal.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat plus justeringar

fér poster som paverkat rorelse-
resultatet men som inte ingar i
kassaflodet (huvudsakligen av- och
nedskrivningar pa anldggningstill-
gangar) samt forandring i rorel-
sekapital, minus investeringar i
driften av verksamheten samt stod
for produktion, forsaljning och
administration.

PERSONALKOSTNAD/
NETTOOMSATTNING TJANSTER
Summa personalkostnader
exklusive personal i hardvarufor-
saljningen i procent av tjansteom-
sattning.

NETTOKASSA/NETTOSKULD

Nettot av finansiella rantebarande
tillgangar inkl likvida medel minus
rantebdrande avsittningar och
skulder. Positivt tal medfor netto-
kassa, negativt tal nettoskuld.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansom-
slutningen vid periodens slut.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réantebarande avsattningar och
skulder i relation till eget kapital
vid periodens slut.

GENOMSNITT ANTAL ANSTALLDA

Antal arsanstéllda exklusive forédld-
ralediga och tjdnstelediga.
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Var tillvéxt ska vara grén och
hallbar. Sedan Q3 2013 redovisar
vi uppf6ljning av vara miljomal

i de finansiella kvartalsrappor-
terna. Vara tidigare miljémal, som
faststilldes 2012, hade 2016 som
slutdatum. Nu har vi formulerat
om dessa mal sa att de bittre speg-
lar var ambition att kontinuerligt
jobba med forbattringar.

Kvartal 1 2017, ar det forsta kvar-
talet da vi inkluderar siffrorna
fran de verksamheter, Delta IT och
Internet Border, som forvarvades
under 2016. I samband med att vi
nu integrerar dessa verksamheter
har vii enlighet med GHG Protocol,
den internationella berdkningsme-
todik vi anvander, proforma-juste-
rat energiforbrukning och utslapp
tillbaka till 2011.

Under arets forsta kvartal har
samtliga tre miljomal utvecklats
at fel hall. Var energiforbrukning
per omsatt krona har ckat med 7
procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Det finns en
okad energiférbrukning inom flera
omraden av var verksamhet men
bland dessa star vart datanat ut,
framst av tva anledningar. Dels sa
drar varje CPE (modem) for fiber
mer strom &n vad en CPE gor for
koppar och vi har en storre andel
fiber idag jamfort med motsvarande
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period forra aret. Dels sa vaxer ndtet
med nya vaglangdsplattformen
vilket ocksa far paverkan pa ener-
giforbrukningen. Till detta ska det
dock tillaggas att vi tidigare hade
storre andel vaglangder hos Telia
som forbrukade strom, nu nér dessa
laggs over till oss sjdlva sa ar det vi
som bar forbrukningen och darmed
ar den verkliga nettodkningen inte
lika stor.

Vara vaxthusgasutsldapp per
omsatt krona har 6kat med 7
procent jamfort med motsvarande
period foregéende ar. Okningen
beror frimst pa ett 6kat antal flyg-
resor.

Méngden elektronikavfall
varierar kraftigt mellan kvarta-
len och har under kvartal 1 ¢kat
med 67 procent per omsatt krona
jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

1. ENERGIFORBRUKNING

Mal

Vi ska minska var energiforbruk-
ning per omsatt krona, fran ar till
ar med 5 procent varje ar.

Nyckeltal
kWh/mbkr tjansteforsédljning

Resultat
Energiférbrukningen per omsatt
krona 6kade med 7 procent jamfort

med motsvarade kvartal forega-
ende ar, till 16 200 kWh/mkr.

2. VAXTHUSGASUTSLAPP

Mal

Vi ska minska vara utsldpp av vaxt-
husgaser per omsatt krona, fran ar
till &r med 5 procent varje ar. Vi ska
kompensera for alla utslapp sa att
var verksamhet &r koldioxidneutral.

Nyckeltal
kg CO2e/mkr tjdnsteforsaljning

Resultat

Vaxthusgasutslapp per omsatt
krona 6kade med 7 procent jamfort
med motsvarande kvartal forega-
ende ar, till 290 kg CO2e/mkr.

3. ELEKTRONIKAVFALL

Mal

Vi ska minska méangden elektronik-
avfall per omsatt krona, fran ar till
ar med 5 procent varje ar. Allt avfall
ska aterbrukas eller atervinnas pa
ett hallbart satt.

Nyckeltal
kg elektronikavfall/mkr tjanstefor-
sdljning

Resultat

Elektronikavfall per omsatt krona var
under det forsta kvartalet 67 procent
hogre an motsvarande kvartal 2016.

NYCKELTAL MILJOMAL, Q1 2017

Miljomal, Q1 2017

jan-mar 2017

jan-mar 2016

Forandring ~ Basar 2011* Férandring

Energiférbrukning, kWh

2 839 000 2 645 000 7% 1990 000

*Avser genomshnittligt kvartal under basaret 2011.
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