januari-decemher 2016

Nettoomsattningen i fjarde kvartalet 2016 uppgick till 115,1 Mkr (120,5) och rorelseresultatet uppgick till 3,1
Mkr (2,7). Orderingangen fjarde kvartalet 2016 uppgick till 100,5 Mkr (106) och den utgdende orderstocken
var 62,3 Mkr (68,9). Nettoomsattningen under perioden januari till december 2016 uppgick till 409,6 Mkr
(410,9) och rorelseresultatet uppgick till 15,4 Mkr (13,2). Orderingangen under perioden januari till december
2016 uppgick till 403 Mkr (387,4). Arets siffror paverkas i stor utstrackning av effekter fran slutavvecklingen
av dotterbolaget Svartons Specialstal. Dessa effekter redovisas pa enskild rad i resultatrakningen (Resultat
fran avvecklade verksamheter).

Efter periodens utgang har forvarvet av International Fibres Group AB, som ér villkorat av
bolagsstammans godkannande den 15 februari 2017, vasentligen forandrat Duroc. Om stamman godkanner
forvarvet blir Duroc ett betydligt storre bolag, med en omsattning pa ca 2,2 Mdr kr och ett férvantat stabilt
positivt rorelseresultat. For att méjliggora en jamférelse sa finns en reviderad proformaredovisning for de
forenade bolagen per 2016-12-31, se bilaga. Gemensamt sa skulle bolagen per utgangen av aret ha haft
ett rorelseresultat om 77,5 Mkr, efter engangseffekter fran nedskrivning av kundforlusten i IFG, och 107,7
mkr denna undantagen. Duroc som nu enbart har vinstgenererande dotterbolag rdknar med att hadanefter
kunna fokusera mer pa att forvarva ytterligare bolag till koncernen.

2016 2015 2016 2015
Koncernen JAN-DEC JAN-DEC OKT-DEC OKT-DEC
Orderingang, Mkr 403,0 387,4 100,5 106,0
Orderstock, Mkr 62,3 68,9
Nettoomsattning, Mkr 409,6 410,9 1151 120,5
Rorelseresultat, Mkr 15,4 13,2 3,1 2,7
Resultat efter skatt fran
kvarvarande verksamheter, Mkr 13,3 11,0 3,7 3,2
Resultat per aktie fran kvarvarande
verksambheter, kronor 1,81 1,5 0,5 0,44
Resultat per aktie inkl avvecklade/
avyttrade verksamheter, kronor -1,88 0,98 1,05 -0,33
Soliditet, % 52 52

For ytterligare information
John Hager vd och koncernchef, tel 070-248 72 99.

Nasta rapporttillfalle
Deldrsrapport januari-mars 21 april 2017

Denna information &r sddan som Duroc AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt marknadsmissbruksférordningen
EU/596/2014. Informationen lamnades for offentliggérande den 14 februari 2017 kl 07:15.

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svérdvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446-4286

Duroc-koncernen forvaltar och utvecklar industri- och handelsféretag. Med djup kunskap om
teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande position i sina respektive branscher. D u Roc
Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsatter ca 410 Mkr och har ca 124

medarbetare. Duroc ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
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Vd-ord

2016 har praglats av avveckling av olénsamma verksamheter samt
trimning av lénsamma delar i Duroc. Svartons Specialstal &r nu avwvecklat
och finns darmed inte med i de 6vergripande siffrorna gallande
omsattning och resultat for vare sig 2015 eller 2016 i faktarutorna till vd-
ordet. Detta for att aterge en tydlig bild av hur de friska och kvarvarande
delarna av Duroc utvecklats under 2016. Effekterna av avvecklingen av
Svartons Specialstal sarredovisas i resultatrakningen under Resultat fran
avvecklade verksamheter. Trots att avvecklingen tagit kraft och energi sa
har forbattringsarbetet i de Gvriga delarna av Duroc pagétt- ofortrutet.

Koncernens nettoomsattning for fjarde kvartalet 115,1 MSEK &r lagre
an for samma kvartal 2015 (120 MSEK). Rorelseresultatet pa 3,1 MSEK
ar hogre for kvartalet jamfort med fjarde kvartalet 2015 (2,7 MSEK).
Sett pa helaret ar nettoomsattningen for koncernen i paritet med 2015.
Rorelseresultatet ar battre for 2016 jamfort med 2015.

Under aret har mycket arbete lagts pa att utveckla och omorganisera
saljarbetet inom industrihandeln, vilket annu inte medfort ett battre
resultat for heldret. Gladjande ar dock att orderingangen pa 89,2
MSEK i fjarde kvartalet 2016 &r betydligt starkare jamfort med sista
kvartalet 2015 (73,8 MSEK), vilket beror pé ett intensifierat séljarbete
i dotterbolagen. Rorelseresultatet i Industri ar med 11 MSEK betydligt
battre an 2015 (7,7 MSEK), pa ungefar samma omsattningsniva.

Generellt sett ar efterfrdgan i marknaden pa de produkter och tjanster
som Duroc erbjuder fortsatt god. Den enda awvikelsen ar den norska
marknaden som inte forvantas dterhamta sig under 2017.

Nytt kapitel i Durocs historia

Forvarvet av IFG som offentliggjordes i mitten pa januari ar tveklost en

av de viktigaste milstolparna i Durocs 30-ariga historia. | ett slag 6kar
arsomséattningen fran cirka 410 mkr till 2 200 mkr vilket forstas medfor en
stor férandring inom koncernen. Med utgangspunkt i den stabilitet som
IFG tillfor, i kombination med Durocs likartade affarsinriktning, bedoms
att forvarvet ar fordelaktigt for samtliga parter — inte minst for Durocs
aktieagare.

Bakgrunden till forvarvet ar foljande: IFG har visat upp en stabil och god
|6nsamhetsutveckling de senaste dren. Séljaren Peter Gyllenhammar
AB, som blir ny huvudéagare i Duroc, far genom forvarvet bade tillgang
till den publika marknaden for riskkapital samt battre organisatoriska
forutsattningar for att gora ytterligare forvarv och utveckling av
industriella bolag. Duroc &r i sin tur i slutskedet av ett omfattande
omstruktureringsarbete som har pagatt under flera ars tid. Med den
"kritiska massa” som foljer med IFG skapas goda forutsattningar till

en starkare och stabilare ldnsamhetsutveckling &n den som Duroc har
uppvisat under senare ar.
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Blickar vi framat ser vi inte nagon anledning till varfér Duroc inte
kommer att bli en vasentligt mer [dnsam koncern. Dels for att Duroc i
och med férvarvet av IFG blir stabilare, dels fér att Durocs kvarvarande
verksamheter, efter fjoldrets avweckling av Svartdns Specialstal, bestar av
de tre l6nsamma afférsenheterna Duroc Machine Tool, Duroc Rail och
Duroc Laser Coating. Till detta adderas nu IFG:s fyra affarsenheter som
samtliga har visat god I6nsamhet de senaste aren.

Med ett godkannande av forvarvet av IFG pa den extra bolagsstamma
som halls den 15/2 s& kommer de ndrmaste aren att bli mycket
spannande fér Duroc. Duroc kommer alltjamt att vara verksamt inom
industri samt industrihandel. Det som kommer att styra fortsatta forvarv
ar mojligheten till att utveckla vardeskapandet i potentiella bolag vars
tillgdngar och/eller framtida kassafloden kan forvarvas till ldga multiplar.

Jag ser fram emot de spannande utvecklingsméjligheterna som Duroc
star infor de ndrmaste dren.

John Hager
vd och koncernchef
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Affirsomrade industrihandel

Affarsomrade industrihandel bedriver handel med verktygsmaskiner
inklusive automationslésningar, verktyg, service och support till
verkstadsindustrin. | afférsomradet ingar Duroc Machine Tool-gruppen
med industrihandelsverksamheter i Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Baltikum.

2016 2015 2016 2015
Industrihandel JAN-DEC JAN-DEC OKT-DEC OKT-DEC
Orderingang, Mkr 301,0 282,7 89,2 73,8
Orderstock, Mkr 45,5 51,2
Nettoomsattning, Mkr 306,7 302,4 88,2 90,8
Rorelseresultat, Mkr 4,8 5,7 1,6 1,2
Medelantal anstallda 75 84

Nettoomséttningen i kvartalet oktober till december 2016 uppgick till
88,2 Mkr (90,8). Rorelseresultatet for kalenderaret uppgick till 4,8 Mkr
(5,7). Orderingangen i perioden oktober till december 2016 uppgick till
89,2 Mkr (73,8) och den utgdende orderstocken var 45,5 Mkr (51,2).

Inom affarsomradet fortsatter renodling av verksamheten for att
fa mer fokuserade agenturer som ar gemensamma for samtliga sju
lander, vilket ger skal- och kompetensfordelar vid forsaljning och
leverans.
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Affarsomrade industri bedriver produktion av kundanpassade nisch-
produkter, konstruktionslGsningar, specialbearbetning samt underhall
av komponenter till verkstads-, kraft-, process-, traféréadlings- och
transportindustrin. | afférsomradet ingar verksamheterna Duroc Laser
Coating och Duroc Rail. | affdrsomradet ingick tidigare det numera
awvecklade Svartdns special stal.

2016 2015 2016 2015
Industri JAN-DEC JAN-DEC OKT-DEC OKT-DEC
Orderingang, Mkr 102 104,7 1,3 32,2
Orderstock, Mkr 16,8 17,7
Nettoomsattning, Mkr 102,9 108,5 26,9 29,7
Rorelseresultat, Mkr 11,0 7,7 1,5 1,4
Medelantal anstallda 47 47

Nettoomséttningen i kvartalet oktober till december 2016 uppgick till
26,9 Mkr (29,7). Rorelseresultatet uppgick till 1,5 Mkr (1,4). Rorelse-
resultatet for kalenderaret uppgick till 11 Mkr (7,7). Orderingangen i
perioden oktober till december 2016 uppgick till 11,3 Mkr (32,2) och
den utgaende orderstocken var 16,8 Mkr (17,7).

Gemensamt for affarsomradet &r att man erbjuder industriella
|6sningar till industrin som 6kar produktiviteten och tillgangligheten,
eller forlanger serviceintervallen i kundernas verksamhet.
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Moderbolaget

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling,
forvéry, finansiering, styrning och analys. Medelantalet anstéllda i
moderbolaget &r 2 (2) personer.

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 1,5 Mkr (1,6). Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 1,6 Mkr (0,3). Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0 Mkr (0). De disponibla
likvida medlen var vid periodens utgang 8,9 Mkr (9,4). Soliditeten
uppgick till 89,6 % (95,5%) och eget kapital uppgick till 118,5 Mkr
(118).

Resultatet belastas med nedskrivning av fordran pa Svartons Spe-
cialstal om 9,6 Mkr till noll. Det antecknas dock att Duroc AB efter
erhdllen forskottsutdelning har en resterande fordran om ca 9,6 Mkr
med formansratt pa Svartons Specialstal AB, och évriga koncern-
bolag har oprioriterade fordringar om 11 Mkr. Dessa fordringar &r
nedskrivna till noll.

Avvecklad verksamhet

Den 12 oktober 2016 avvecklades Svartdns Specialstal AB genom
konkurs och Duroc har dérmed inte ldngre kontroll 6ver bolaget.
Darfor redovisas bolaget sedan den 12 oktober 2016 som avvecklad
verksamhet.Konkursforvaltaren vidtar atgarder for att salja valsverket
och 6vriga maskiner och inventarier. Dessutom har forvaltaren uttalat
en avsikt att vidta rattsliga atgarder mot forsakringsbolaget Protector
efter att dessa ej betalat nagon forsakringsersattning for haveriet i
valsverket och foljdforlusterna av detta. Duroc kan inte med nagon
rimlig sékerhet idag uttala sig om forutsattningarna for att fa utdel-
ning pa hela eller delar av sina fordringar.

Under arets forsta tre kvartal bidrog Svarténs Specialstal med ett
negativt resultat om -31 Mkr till koncernen. 12 oktober avvecklades
bolaget genom konkurs och Duroc hade inte langre kontroll 6ver
bolaget. Darfor redovisas bolaget numera som avvecklad verksam-
het. Under fjarde kvartalet har Duroc erhallit forskottsutdelning fran
konkursboet om 4 Mkr som under kvartalet redovisas som resultat
fran avvecklade verksamheter. Sett till helaret bidrar Svarténs Special-
stal med ett negativt resultat om 27,1 Mkr.

Transaktioner med narstaende

Duroc har under redovisningsaret 2016 haft transaktioner med
narstaende som uppgar till 2,7 Mkr som skett pa marknadsmassiga
villkor. 0,7 Mkr avser forséljning av verktyg och 2,0 Mkr avser forsalj-
ning av maskin.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rdkenskapsaret
2016.

Investeringar
Koncernen har under kvartalet investerat 0,6 Mkr (1,9) inom framst
Affarsomrade industri.

Kassaflode
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten var under
kvartalet 4,6 Mkr (13,1).

Finansiell stallning

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 42,2 Mkr
(46,5).

Soliditet

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 138,5 Mkr
(151,5). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 52% (52 %).
Koncernens rantebarande skulder uppgick till 45,8 Mkr (40,5).

Koncernavdrag
Ett av koncernens dotterféretag har 2012 dppet yrkat ett koncernav-
drag for slutlig forlust vid avveckling av utlandskt dotterbolag enligt
den s.k Marks & Spencer-domen motsvarande 3,6 Mkr.
Kammarratten faststallde i maj 2016 Skatteverkets yrkande om
nekat avdrag. Beslutet ar Gverklagat till Hogsta forvaltningsdomsto-
len. Duroc har uppfyllt sina dtaganden hanférliga till denna process.
Per balansdagen finns ingen exponering i balansrakningen.

Personal
Medelantalet anstéllda var under perioden 124 (154).

Vasentliga handelser efter periodens utgang

I och med att styrelsen den 13 januari 2017 ingick ett avtal om for-
varv av den storre koncernen agd av International Fibres Group AB,
som ar villkorad av bolagsstdmmans godkannande den 15 februari
2017, s& kan Duroc komma att férandras vasentligt. Den strre om-
sattningen och fler [bnsamma dotterbolag inom konglomeratet 6kar
méjligheten till ytterligare forvarv av bade narliggande industribolag
eller helt nya affarsomraden.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer for
moderféretag och koncern
Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt beddma hur dessa ska
hanteras. Bolagens verksamhet, [dnsamhet och finansiella stallning
ar direkt beroende av investeringar inom industrin. Med de senaste
arens utveckling av den globala konjunkturen féljer en allman osaker-
het, vilket aven pa kort sikt medfér en ©kad risk och osékerhet med
avseende pa Durocs forséljning och lonsamhet.

En utforlig beskrivning av moderforetagets och dotterbolagens ris-
ker och riskhantering ges i Durocs arsredovisning 2015 och specifikt
pa sidorna 13-14 och 52-53.
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Redovisningsprinciper

Koncernen och moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder som i arsredovisningen for 2015. Delarsrap-
porten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering. Deldrsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9:e kapitel och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Nya och reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC med till-
ldmpning for koncernen fran och med den 1 januari 2016 har inte haft
nagon effekt pa koncernens resultat eller finansiella stalining. Utdkade
upplysningskrav for finansiella instrument redogoérs for nedan.

Verkligt varde av finansiella instrument

Det férekom inga 6verféringar mellan nivéer eller varderingskatego-
rier under perioden. Verkligt varde pa koncernens évriga finansiella
tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden.

Rapporten ldmnas pa uppdrag av styrelsen.

Stockholm den 14 februari 2017

John Hager
Verkstallande direktor

Kommande informationstillfallen

Extra bolagsstdmma Duroc AB (publ) 15 februari 2017
Arsredovisning 31 mars 2017
Deldrsrapport januari-mars 2017 21 april 2017
Arsstamma i Stockholm 27 april 2017
Deldrsrapport januari-juni 2017 14 juli 2017

Deldrsrapport januari-september 2017 20 oktober 2017
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Belopp i Mkr JAN-DEC 2016  JAN-DEC 2015 OKT-DEC 2016 OKT-DEC 2015
Nettoomsattning 409,6 410,9 115,1 120,5
Ovriga rérelseintakter 3,7 4,0 0,9 0,6
Forandring av varulager 0,5 -0,2 0,4 -0,2
Ravaror och férnédenheter -42,0 -69,1 -10,4 -31,9
Handelsvaror -214,1 -196,3 -61,2 -48,6
Ovriga externa kostnader -42,5 -41,5 -13,0 -12,9
Personalkostnader -88,7 -86,0 -24,5 -22,3
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. -7,9 -7,0 -2,6 -1,8
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -1,6 -1,6 -0,7
Rorelseresultat 15,4 13,2 31 2,7
Finansiella intakter 1,0 1,0 0,3 0,2
Finansiella kostnader -1,5 -2,6 -0,7 -0,8
Finansnetto -0,5 -1,6 -0,4 -0,6
Resultat fore skatt 14,9 11,6 2,7 21
Skatt pa periodens resultat -1,6 -0,6 1,0 11
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 13,3 11,0 3,7 3,2
Resultat fran avvecklade verksamheter =271 -3,8 4,0 -5,6
RESULTAT EFTER SKATT -13,8 7,2 7,7 -2,4
Varav periodens resultat tillhorigt:

moderbolagets aktiedagare -13,8 7,2 7,7 -2,4
RESULTAT EFTER SKATT -13,8 7,2 7,7 -2,4
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter

fore utspadning (kr) 1,81 1,50 0,50 0,44

efter utspadning (kr) 1,81 1,50 0,50 0,44
Resultat per aktie inkl avvecklade/avyttrade verksamheter

fore utspadning (kr) -1,88 0,98 1,05 -0,33

efter utspadning (kr) -1,88 0,98 1,05 -0,33

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (st) 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328900

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
RESULTAT EFTER SKATT -13,8 7,2 7,7 -2,4
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser 0,8 -0,6 -0,4 -0,2

Skatt relaterat till poster som senare kan

dterforas i resultatrékningen = - - -
Summa 6vrigt totalresultat 0,8 -0,6 -0,4 -0,2
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -13,0 6,6 7,3 -2,6
Varav totalresultat tillhorigt:

moderbolagets aktiedgare -13,0 6,6 7.3 -2,6
PERIODENS TOTALRESULTAT -13,0 6,6 7,3 -2,6
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Belopp i Mkr 16-12-31 15-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 33,5 35,0
Materiella anlaggningstillgangar 45,2 71,9
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,1
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 25,6 26,1
Summa anlaggningstillgangar 106,3 135,1
Omséttningstillgangar
Varulager 42,5 46,8
Forskott till leverantorer 2,6 3,5
Kundfordringar 59,4 50,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 10,0
Ovriga fordringar 2,7 2,0
Likvida medel 42,2 46,5
Summa omsattningstillgangar 158,3 158,9
SUMMA TILLGANGAR 264,6 294,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7,3 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 61,4
Omrakningsreserv 0,9 -0,9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 68,9 83,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 138,5 151,5
Summa eget kapital 138,5 151,5
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 35,0 52,3
Garantiavsattning 2,0 1,8
Summa langfristiga skulder 37,0 54,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 10,8 4,2
Forskott fran kunder 8,0 9,6
Leverantdrsskulder 42,0 43,2
Ovriga skulder 13,0 13,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15,3 18,4
Summa kortfristiga skulder 89,1 88,4
Summa skulder 126,1 142,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 264,6 294,0
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Belopp i Mkr JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015
Belopp vid periodens ingang 151,5 144,9
Periodens totalresultat -13,0 6,6
Belopp vid periodens utgang 138,5 151,5

Belopp i Mkr JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015 OKT-DEC 2016 OKT-DEC 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt inkl. avvecklade verksamheter -12,2 7,8 6,7 -3,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30,5 10,1 3,1 4,4
Betald inkomstskatt -1,9 -2,2 -1,5 0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 16,4 15,7 8,3 1,7
Forandring av rorelsekapital -12,0 5,8 -3,7 1,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,4 21,5 4,6 131
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,6 57 0,4 2,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (exkl utdelning) -7,8 -19,4 2,4 -2,0
Periodens kassaflode -4,0 7.8 74 8,7
Likvida medel vid periodens borjan 46,5 39,5 35,2 37,9
Kursdifferens i likvida medel -0,3 -0,8 -0,4 -0,1
Likvida medel vid periodens utgang 42,2 46,5 42,2 46,5

| kassaflode fran 16pande verksamheten ingar avvecklade verksamheter for heldret med -22,6 (-12).

Kassaflode fran investerings och finansieringsverksamheten for avvecklade verksamheter uppgar inte till ndgra vasentliga belopp.
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Belopp i Mkr JAN-DEC 2016  JAN-DEC 2015 OKT-DEC 2016 OKT-DEC 2015
Nettoomsattning
Industrihandel 306,7 302,4 88,2 90,8
varav externa 306,7 302,4 88,2 90,8
Industri 102,9 108,5 26,9 29,7
varav externa 102,9 108,5 26,9 29,7
Koncerngemensamma funktioner 0,0 6,4 0,0 1,6
Elimineringar 0,0 -6,4 0,0 -1,6
Summa nettoomsattning 409,6 410,9 1151 120,5
Rorelseresultat
Industrihandel 4,8 5.7 1,6 1,2
Industri 11,0 7,7 1,5 1,4
Koncerngemensamma funktioner -0,4 -0,2 0,0 0,1
Summa rorelseresultat 15,4 13,2 31 2,7
Finansnetto -0,5 -1,6 -0,4 -0,6
Resultat fore skatt 14,9 11,6 2,7 21
Rorelsemarginal
Industrihandel 1,6% 1,9% 1,8% 1,3%
Industri 10,7% 71% 5,6% 4,7%
Total 3,8% 3,2% 2,7% 2,2%
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Belopp i Mkr JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015 OKT-DEC 2016 OKT-DEC 2015
Nettoomsattning 6,1 6,4 1,5 1,6
Ovriga externa kostnader -2,0 -2,0 -0,7 -0,6
Personalkostnader -4,4 -4,6 -0,7 -0,9
Rorelseresultat -0,3 -0,2 0,1 0,1
Resultat fran andelar i koncernforetag -9,3 - 1,5 -
Finansiella intakter 0,7 0,9 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0
Finansnetto -8,7 0,9 1,5 0,2
Erhéllna/Ldmnade koncernbidrag 9,7 -5,3 9,7 -5,3
Resultat fore skatt 0,7 -4,6 1,3 -5,0
Skatt pé periodens resultat -0,2 1,0 -0,2 1.1
RESULTAT EFTER SKATT 0,5 -3,6 11 -3,9
PERIODENS RESULTAT 0,5 -3,6 11 -3,9
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 0,5 -3,6 111 -3,9




DUROC BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2016

13 (15)

Belopp i Mkr JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 64,7 64,7

Uppskjutna skattefordringar 24,7 24,8
Summa anlaggningstillgangar 89,4 89,5
Omséttningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 33,4 24,3

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,3 0,1

Ovriga fordringar 0,3 0,3

Kassa och bank 8,9 9,4
Summa omsattningstillgangar 42,9 341
SUMMA TILLGANGAR 132,3 123,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 69,8 8,4

Fritt eget kapital 48,7 109,6
Summa eget kapital 118,5 118,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,2 0,4

Skulder till koncernforetag 3,8 3,8

Ovriga skulder 9,0 0,5

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,8 0,9
Summa kortfristiga skulder 13,8 5,6
Summa skulder 13,8 5,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132,3 123,6
Stéllda sakerheter - -
Eventualforpliktelser 5,0 20,9
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Svarténs Specialstal

Belopp i Mkr 2016 2015
Resultat hanforligt till avvecklad verksamhet

Intakter 18,0 35,0
Kostnader -491 -43,0
Resultat fore skatt -31.1 -8.0
Arets skatt 0,0 0,0
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet -31,1 -8,0
Resultat hanforlig till konkurs e skatt 4,0 0,0
Resultat fran avvecklad verksamhet -27,1 -8,0

Nettotillgangar

Anlaggningstillgangar 0,0 221
Ovriga fordringar 7.2 12,6
Likvida medel 0,0 2,5
Summa tillgangar 7,2 37,2
Eget kapital 0,00 7,0
Skulder till Duroc 27,0 7.8
Ovriga skulder 4,4 22,4
Summa skulder 31,4 37,2
Nettotillgangar hanférliga till avvecklad verksamhet -24,2 7,0

Resultat vid konkurs

Nedskrivning av fordringar pa konkursbo -24,2
Salda nettotillgdngar i avvecklad verksamhet 24,2
Utdelning ur konkursbo 4,0
Redovisat realisationsresultat 4,0

Den 12 oktober 2016 avvecklades Svarténs Specialstal AB genom konkurs och Duroc har dérmed inte langre kontroll 6ver bolaget. Darfor redovisas
bolaget sedan den 12 oktober 2016 som avvecklad verksamhet. Koncernens resultat har belastats med resultat fran avvecklad verksamhet om
-31,1 Mkr under arets forsta tre kvartal. Det noteras dock att Duroc har erhallit en forskottsutdelning fran konkursboet om 4 Mkr, vilket bidrar till
ett positivt resultat fran avvecklad verksamhet under fjarde kvartalet. Sett till heldret bidrar Svarténs Specialstal med ett negativt resultat om -27,1
Mker till koncernen.
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Miljoner kronor (Mkr) dér inget annat anges

JAN-DEC 2016 JAN-DEC 2015

JAN-DEC 2014

JAN-DEC 2013!

JAN-DEC 2012'

Resultatrékning

Nettoomsattning 409,6 410,9 506,4 468,2 502,1
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar 23,3 20,2 4,7 8,5 2,7
Rorelseresultat 15,4 13,2 -5,8 -3,2 -7,2
Resultat efter finansnetto 14,9 11,6 -7,7 -5,6 -9,0
Resultat efter skatt -13,8 7,2 -9,5 -4,3 -9,7
Avkastning pa eget kapital i % -9,5 5,0 -6,4 -2,7 -5,5
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 8,7 6,6 -2,0 -1,0 -2,6
Genomsnittligt antal aktier 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
Resultat kvarvarande verksamheter / aktie (kr) 1,81 1,50 -1,30 -0,59 -1,32
Resultat inkl avvecklade/avyttrade verksamheter / aktie (kr) -1,88 0,98 -1,30 -0,59 -1,32
Balansrakning
Balansomslutning 264,6 294,0 334,0 326,0 320,0
Réntebarande skulder 45,8 56,5 78,6 73,7 70,8
Sysselsatt kapital 184,3 208,0 223,5 227,2 231,4
Eget kapital 138,5 151,5 144,9 153,5 160,6
Soliditet i % 52% 52% 43% 47% 50%
Skuldsattningsgrad 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4
Eget kapital / aktie, kr 18,90 20,67 19,77 20,94 21,91
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 16,4 15,7 -3,9 2,0 -1,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4,4 21,5 6,4 13,6 -7,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,6 57 -3,8 -12,6 -28,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,8 -19,4 5,8 2,4 18,4
Periodens kassaflode -4,0 7.8 8,4 0,5 -39,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten / aktie, kr 0,60 2,93 0,87 1,86 -1,08
Utdelning - - - -2,90 -20,90
Personal
Medelantal anstallda 124 131 192 177 191
Nettoomsattning / medelantal anstéllda 3,3 3,1 2,6 2,6 2,6
Foradlingsvarde / medelantal anstallda 1,2 11 1,0 1,0 11

" Inkluderar resultat fran de avvecklade verksamheterna Svarténs Specialstal, Micor AB, Micor Fastighet 1 AB, Micor Fastighet 2 AB, Gomex Tools Itd samt Fabriken 3 AB.

DEFINITION AV NYCKELTAL:

Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl &rets resultat.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus rantefria skulder. (138,5 + 45,8 = 184,3)

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital / aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier p& balansdagen.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen. (138,5 / 264,6 = 0,52)

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten / aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat / aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

(-13'800 000 /7 328 900 = -1,88)

Foradlingsvarde / medelantal anstéllda

Omsattning minskat med materialkostnader dividerat med medelantal anstéllda.

(409,6-42-214,1/124=1,2)
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Den 13 januari 2017 tecknade Duroc ett avtal med Peter Gyllenham-
mar AB om att férvarva International Fibres Group (“IFG"). Tilltrade
kommer att ske den 15 februari 2017 forutsatt stdmmans godkan-
nande. Forvarvet av aktierna finansieras genom en apportemission av
31671 100 aktier i Duroc.

Genom apportemissionen kommer IFG:s aktiedgare att vara majo-
ritetsaktiedgare i Durockoncernen efter forvarvet. Detta innebdr att
forvarvet redovisas som ett omvant forvarv dar IFG blir den redovis-
ningsmassiga forvarvaren och Duroc det redovisningsmassiga forvar-
vade foretaget. Mot bakgrund av att férvarvet innebar en vasentlig
forandring for Durockoncernen presenteras en proformaresultatrak-
ning for 2016 samt en proformabalansrakning per den 31 december
2016. Bada rakningarna presenteras som om forvarvet genomforts
den 1 januari 2016.

Proformaredovisningen har uppréttats i syfte att illustrera hur
Durockoncernen skulle ha kunnat se ut om forvarvet av IFG genom-
forts per den 31 december 2016 avseende balansrakningen och for
resultatrakningen uppréattas proforman som om forvarvet skett 1
januari 2016.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och be-
lysa fakta. Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva
en hypotetisk situation och tjdnar saledes inte till att beskriva Durocs
faktiska finansiella stallning eller resultat och ska inte heller anses in-
dikera vilka framtida resultat Durockoncernen kommer att generera.
Inga synergieffekter eller integrations—kostnader har beaktats.

Det omvénda forvarvet uppréttas med utgangspunkt fran vardet
pa Duroc per den 10 februari 2016 vilket har faststéllts genom att ta

slutkursen for Duroc per detta datum om 23,00 kr multiplicerat med
7.3 miljoner aktier vilket motsvarar aktierna i Duroc innan appor-
temissionen och innebér en total kdpeskilling om 168,6 mkr. Detta
stélls i relation till Durocs nettotillgdngar om 138,5 mkr vilket medfor
ett 6vervarde om 30,1 mkr. Detta &vervarde presenteras i sin helhet
som goodwill. Detta &r en preliminar forvarvsanalys och nédr denna
slutligen faststalls kan det innebéra att andra tillgangar kommer att
identifierats som ska skrivas av vilket kan fa en paverkan pa resultat-
rékningen i kommande perioder.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt International Financial
Reporting Standards (“IFRS") sdsom de antagits av EU. Proformare-
dovisningen ar upprattad i enlighet med Durocs redovisningsprinciper
som de beskrivs i drsredovisningen for rédkenskapsaret som slutar 31
december 2015.

Ovan namnda oreviderade koncernresultatrak—-ning och
koncern=balansrakning for IFG ar upprattade enligt IFRS och ars-
redovisningslagen. Da enheterna har olika uppstallningsformer for
att uppratta sina resultat- och balansrakningar har, med anledning
av denna proformaredovisning, IFG:s resultat- och balansrékning
justerats for att Gverensstamma med Durocs tillampade redovisnings-
principer och upp-stéllnings=form.

Proformaresultatrakningen tar utgdngspunkt i Durocs oreviderade
koncernresultatrakning for perioden 1 januari 2016 till 31 december
2016. Resultatrakningen for IFG baseras pa en oreviderad resultatrak-
ning som hamtats fran koncernens redovisningssystem for perioden
1 januari 2016 till 31 december 2016.



BILAGA - PROFORMAREDOVISNING JAN-DEC 2016

DUROC 2016 IFG 2016 PROFORMA-
Belopp i Mkr Oreviderad Oreviderad JUSTERINGAR NOTER PROFORMA
Nettoomséattning 409,6 1796,3 2 205,9
Ovriga rérelseintakter 3,7 - 3,7
Forandring av varulager 0,5 0,8 1,3
Révaror och férnédenheter -42,0 -1176,5 -1218,5
Handelsvaror -214,1 - -214,1
Ovriga externa kostnader -42,5 -152,6 -195,1
Personalkostnader -88,7 -240,7 -329,4
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. -7,9 -30,6 -38,5
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -134,6 -137,8
Rorelseresultat 15,4 62,1 0,0 77,5
Finansiella intakter 1,0 0,6 1,6
Finansiella kostnader -1,5 -2,9 -4,4
Finansnetto -0,5 -2,3 0,0 -2,8
Resultat fore skatt 14,9 59,8 0,0 74,7
Skatt pa periodens resultat -1,6 -14,6 0,0 -16,2
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 13,3 45,2 0,0 58,5
Resultat fran avvecklade verksamheter -271 - =271
RESULTAT EFTER SKATT -13,8 45,2 0,0 31,4

Nettoomsattningen uppgick pa proformabasis till 2 205,9 mkr varav
IFG utgjorde 1 796,3 mkr, eller 81,4 procent. Rorelseresultatet upp-
gick pro forma till 77,5 mkr vilket innebar en rérelsemarginal om 3,5
procent. Dock tyngs IFG:s rérelseresultat av en engangsnedskrivning
om 30,2 mkr avseende en kundforlust. | det beloppet ingar den ned-
skrivning om 16,6 mkr som gjordes i samband med arsredovisningen
per bokslutsdatum 30 juni 2016. Kundforlusten ar inte definitiv

men det utestdende beloppet har reserverats som en forsiktighets-
atgard. Kundforlusten har skett som en féljd av otillfredsstallande
kreditkontroll i ett av dotterbolagen, tillsammans med det faktum att
dotterbolaget var det enda i gruppen som saknade extern kreditfor-
sakring. Sedan juli 2016 har samtliga storre kunder kreditforsakrats.

Oaktat reserveringen uppgick IFG:s rorelseresultat till 92,3 mkr och
koncernens rorelseresultat pa proformabasis till 107,7 mkr, vilket
innebar en rérelsemarginal om 4,9 procent.

Resultat efter skatt uppgick pa proformabasis till 31,4 mkr vilket
belastats dels av avvecklingen av Svartdns Specialstal som minskade
Durocs resultat med 27,1 mkr och dels reservationen for kundfor-
lusten som minskade IFG:s resultat fore skatt med 30,2 mkr. Bade
Durocs avveckling av Svarténs Specialstal och IFG:s kundforlust ar av
engangskaraktar.

Proformabalansrékningen tar utgangspunkt i Durocs oreviderade
koncernbalansrakning per 31 december 2016 samt IFG:s oreviderade
koncernbalansrakning per 31 december 2016.
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DUROC 2016 IFG 16-12-31 PROFORMA-
Belopp i Mkr Oreviderad Oreviderad JUSTERINGAR NOTER PROFORMA
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 33,5 2,0 30,1 1) 65,5
Materiella anlaggningstillgangar 45,2 332,1 377,3
Finansiella tillgdngar 2,0 - 2,0
Langfristiga fordringar 0,0 2,9 2,9
Uppskjutna skattefordringar 25,6 46,3 71,9
Summa anlaggningstillgangar 106,3 383,3 30,1 519,7
Omséttningstillgangar
Varulager 42,5 147,6 190,1
Forskott till leverantorer 2,6 - 2,6
Kundfordringar 59,4 220,5 279,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,9 0,8 9,7
Ovriga fordringar 2,7 28,4 31,1
Likvida medel 42,2 12,4 -1,5 2) 1531
Summa omséattningstillgangar 158,3 509,8 -1,5 666,6
SUMMA TILLGANGAR 264,6 893,1 28,6 1186,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7,3 10,0 21,7 3) 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 106,2 78,2 3) 245,8
Ovriga reserver - -0,3 -0,3
Omrakningsreserv 0,9 77,4 -0,9 77,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 68,9 241,2 -70,4 239,7
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare 138,5 434,5 28,6 601,6
Summa eget kapital 138,5 434,5 28,6 601,6
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 35,0 53,6 88,6
Ovrig avséttning - 4,2 4,2
Garantiavsattning 2,0 - 2,0
Pensionsskuld - 17,9 117,9
Ovriga finansiella skulder — preferensaktier - 5,2 4) 5,2
Uppskjutna skatteskulder - 31,0 31,0
Summa langfristiga skulder 37,0 212,0 249,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 10,8 64,1 74,9
Forskott fran kunder 8,0 - 8,0
Leverantorsskulder 42,0 81,9 123,9
Ovriga skulder 13,0 771 90,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15,3 20,6 35,9
Aktuell skatt - 3,0 3,0
Summa kortfristiga skulder 89,1 246,7 335,8
Summa skulder 126,1 458,6 584,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 264,6 893,1 281 1186,3
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FORVARVSJUSTERINGAR

1) | det omvanda forvarvet ar IFG den redovisningsmassiga forvarvaren. Forvarvspriset utgors av det verkliga vardet for Durockoncernens aktier fore forvarvet, dvs antalet
aktier i Durockoncernen fore forvarvet (7,3 miljoner aktier) varderade till aktiens kurs per tilltradesdagen. | proformaredovisningen har aktiens stangningskurs om
23,0 kr per den 2017-02-10 anvants. Kopeskillingen uppgér darmed till 168,6 Mkr. Kopeskillingen i forhallande till Durocs nettotillgdngar om 138,5 mkr, medfor ett
Svervarde om 30,1 mkr. Overvardet presenteras i sin helhet som goodwill ovan. Férvérvsanalysen &r preliminar och nér den slutligen faststélls kan det innebéra att
andra tillgangar kommer att identifieras som ska skrivas av vilket kan fa en paverkan pa resultatrdkningen i kommande perioder.

2) Emissions- och transaktionskostnader beraknas uppga till 1,5 mkr efter skatt och redovisas som en minskning av eget kapital.

3) Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital ar summan av redovisat varde pa IFG:s aktier precis fore forvarvet samt kopeskillingen vid det omvanda forvarvet av Duroc.

4) Utestadende preferensaktier har inlosts efter &rets utgang

Balansomslutningen uppgick pa proformabasis till 1 186,3 mkr varav
IFG utgjorde 893,1 mkr, eller 75,3 procent. Forvarvet har inneburit
att immateriella tillgdngar 6kat med 30,1 mkr samtidigt som likvida
medel minskat med 1,5 mkr. Minskningen av likvida medel avser i sin
helhet emissions- och transaktionsrelaterade kostnader. Aktiekapita-
let och &vrigt tillskjutet kapital 6kade med 21,7 mkr respektive 78,2
mkr vilket avser nyemitterade apportaktier och ar baserat pa Durocs
akties stangningskurs om 23,0 kr per 2017-02-10.

Ovan ndmnda justeringar av immateriella tillgangar och eget
kapital ar provisoriska och kommer att férandras och uppdateras i
samband med prospekt saval som upprattad forvarvsanalys.

Pa proformabasis uppgick den finansiella nettolaneskulden till
15,6 mkr varav IFG:s finansiella nettoldneskuld uppgick till 10,5 mkr.
Det ar styrelsens avsikt att koncernens finansiella nettoldneskuld ska
forblilag aven i framtiden.

IFG hade per 2016-12-31 pensionsavsattningar uppgaende till
117,9 mkr varav 90,7 mkr utgjordes av den brittiska pensionspla-

nen och resterande andel av den &sterrikiska pensionsplanen. Den
Osterrikiska pensionsplanen &r ofonderad och &r ett dtagande som
kommer att behdva betalas i framtiden. Den brittiska pensionsplanen
ar dock fonderad och det ar styrelsens bedémning, baserad pa ak-
tuarieberdkningar, att fondens befintliga tillgdngar kommer att vara
tillrackliga for de langsiktiga pensionsatagandena. Den senaste tidens
l&ga réntor i Storbritannien har inneburit en lagre diskonteringsranta
i berakningen av pensionsplanens totala dtaganden. Detta har med-
fort att den anvanda diskonteringsrantan understiger den férvantade
avkastningen fran de fonderade tillgangarna, vilket resulterat i att
det uppstatt en differens mellan de fonderade tillgdngarna och de
uppskattade dtagandena. Det ar styrelsens bedémning att endast en
marginell hdjning av det allmanna rantelaget i Storbritannien skulle
medfora att merparten av pensionsavsattningen skulle aterforas till
eget kapital.



