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Valkommen till Nordeas arsstamma den 22 mars
2012

Styrelsen for Nordea Bank AB (publ) kallar till arsstimma torsdagen den 22 mars 2012 kl. 13.00 i
Aula Magna, Stockholms universitet i Stockholm enligt bilagda kallelse.

Kallelsen publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och pd www.nordea.com.

Annonsering om att kallelse har skett gors i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet den 16 februari
2012. Information om arsstamman publiceras samma dag i Berlingske Tidende, Jyllands-Posten,
Helsingin Sanomat och Hufvudstadsbladet.

For ytterligare information:
Jan Larsson, chef fér Group Identity and Communications, +46 8 614 79 16
Rodney Alfvén, chef for Investor Relations, +46 8 614 78 80

Nordeas vision ar att vara en "great European ban&tkand for sina medarbetare, som skapar betydaédge for kunder och
aktieagare. Vi gor det mojligt for vara kunder aft sina mal genom att erbjuda ett brett urval pritgu, tjanster och I6sningar inom
bank, kapitalférvaltning och férsakring. Nordea harka 11 miljoner kunder, cirka 1 400 kontor, ochei av Europas tio storsta
fullservicebanker matt i borsvarde. Nordeaaktieméterad pd NASDAQ OMX Nordic Exchange i Stockholefsikigfors och
Kdpenhamn.

www.nordea.com
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Aktiedgarna i Nordea Bank AB (publ) kallas harmed t  ill arsstamma torsdagen den 22 mars
2012

Bolagsstamman halls klockan 13.00 i Aula Magna, Stockholms universitet, Frescativagen 6,
Stockholm.

Registrering av deltagande vid bolagsstimman avbryts nar bolagsstamman 6ppnas.

Lokalen 6ppnas klockan 11.00 och klockan 12.00 haller ledningen informationsstund och besvarar
fragor fran aktiedgarna.

Forutsattningar for ratt att delta i bolagsstémman och instruktioner for anmélan

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman skall vara inford i den av Euroclear Sweden AB i
Sverige forda aktieboken den 16 mars 2012 samt anmaéla sig till Nordea Bank AB (publ) ("Bolaget”)
enligt instruktionerna nedan.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste darfor tillfalligt lata omregistrera aktierna i
eget namn i den av Euroclear Sweden AB i Sverige forda aktieboken for att ha ratt att delta i
bolagsstamman. Detta galler till exempel aktieagare som &r innehavare av FDR-aktiedepdbevis i
Finland och aktieagare som ar innehavare av aktier registrerade i VP Securities i Danmark. Sadan
omregistrering skall vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB i Sverige den 16 mars 2012. Detta
innebar att aktieagaren i god tid fore detta datum maste underréatta forvaltaren om detta.

Innehavare av aktier registrerade hos Euroclear Sweden AB i Sverige

Anmalan till bolagsstdmman skall géras senast den 16 mars 2012 helst fore klockan 13.00 svensk tid
till Nordea Bank AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon
08-402 90 64, eller pa Bolagets webbplats www.nordea.com.

Innehavare av FDR-aktiedepdbevis i Finland

Begéaran om omregistrering i eget namn och anmalan till bolagsstdmman skall géras senast den 15
mars 2012 klockan 12.00 finsk tid till Nordea Bank AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, Sverige, eller per telefon +46 8 402 90 64, eller pa Bolagets webbplats
www.nordea.com.

Aktiedgare vars aktier ar registrerade i aktiedgarens eget namn i den av Euroclear Sweden AB i
Sverige forda aktieboken kan anmala sig till bolagsstdmman &ven senare, dock senast den 16 mars
2012 helst fore klockan 14.00 finsk tid pa ovannamnt satt.

Innehavare av aktier registrerade hos VP Securities i Danmark

Begéaran om omregistrering i eget namn och anmalan till bolagsstémman skall géras senast den 15
mars 2012 klockan 12.00 dansk tid till Nordea Bank AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, Sverige, eller per telefon +46 8 402 90 64, eller pa Bolagets webbplats
www.nordea.com.

Aktiedgare vars aktier ar registrerade i aktiedgarens eget namn i den av Euroclear Sweden AB i
Sverige forda aktieboken kan anmaéla sig till bolagsstamman aven senare, dock senast den 16 mars
2012 helst fore klockan 13.00 dansk tid pad ovannamnt satt.

Antalet aktier och réster m.m.

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar till 4 047 272 751. Bolagets innehav av egna
aktier uppgar till 18 003 281.
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Styrelsens och den verkstéllande direktérens upplys ningsplikt

Styrelsen och den verkstallande direktoren skall, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, och férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven
Bolagets forhallande till annat koncernfoéretag samt koncernredovisningen och dotterforetags
forhallanden.

Ovrigt

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfarda skriftlig, daterad fullmakt for ombudet.
Fullmakten galler hogst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular kan erhallas per telefon 08-402 90
64, eller pa adress Smalandsgatan 17, Stockholm och finns ocksa tillgangligt pa Bolagets webbplats
www.nordea.com. Fullmakten i original bor i god tid fore bolagsstamman insandas till Bolaget under
ovanstaende adress for anmalan. Foretradare for juridisk person skall vidare inséanda bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar.

Observera att aktiedagare som ar narvarande genom ombud méaste anmala sig till Bolaget enligt
instruktionerna ovan samt vara inférd i den av Euroclear Sweden AB i Sverige férda aktieboken den
16 mars 2012.

Bitrade

Aktieagare eller ombud for aktieagare far vid bolagsstamman medfora hogst tva bitraden. Bitrade at
aktieagare far medforas vid bolagsstamman endast om aktiedgaren till Bolaget anmaler antalet
bitraden pa det satt som anges ovan for anmalan om aktieagares deltagande.
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Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkénnande av rostlangd
Godkéannande av dagordning
Val av minst en justeringsman
Fraga om stamman blivit behtrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning, koncernredovisning samt revisionsberattelse och
koncernrevisionsberéttelse
| anslutning dartill anférande av koncernchefen
7. Faststéllelse av resultatrékning och koncernresultatrakning samt balansrakning och
koncernbalansréakning
8. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststillda  balansrdkningen
9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstéllande direktéren
(Revisorn tillstyrker ansvarsfrihet)
10. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter
11. Bestdmmande av antalet revisorer
12. Faststallande av arvoden at styrelseledamoter och revisorer
13. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
14. Val av revisorer
15. Valberedningens forslag till beslut om inréttande av valberedning
16. Styrelsens forslag till beslut om férvarv av egna aktier enligt 7 kap. 6 § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
18. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram
a) Langsiktigt incitamentsprogram
b) Overlatelse av aktier under det langsiktiga incitamentsprogrammet
19. Aktieagaren Hygade ApS forslag att arsstamman beslutar att uppmana styrelsen att forbattra
Nordeas moraliska profil och att uttrycka en mer positiv hallning gentemot kunder genom
foljande atgarder:
1. Léner i Nordea gors oavhangiga Nordeas ekonomiska resultat.
2. Alla styrelsearvoden reduceras med 20 %.
3. Loner pa chefs- och koncernniva reduceras med 10-20 %.
4. Att 1ata moralkodex och réattvisa bli teman for méatningar som kan paverka lonebildningen i
Nordea p& medellang sikt.
5. Att medarbetares radgivning till kunder framover varderas i forhallande till deras framgang
utifrdn kundens perspektiv.

ok wnNE

Beslutsférslag m.m.

1. Val av ordférande vid stamman

Valberedningens forslag: Advokaten Claes Beyer.

8. Dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansréakningen
Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar en utdelning om 0,26 euro per aktie och som

avstamningsdag for utdelning den 27 mars 2012. Med denna avstdmningsdag beraknas utdelningen
komma att utsandas av Euroclear Sweden AB den 3 april 2012.
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10. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter

Valberedningens forslag: Antalet styrelseledaméter skall, for tiden till slutet av nasta arsstamma, vara
nio.

11. Bestdmmande av antalet revisorer
Valberedningens forslag: Antalet revisorer skall, for tiden till slutet av nasta arsstimma, vara en.
12. Faststdllande av arvoden at styrelseledamoter o ch revisorer

Valberedningens forslag: Arvode skall utgd oférandrat med 252 000 euro &t ordféranden, med

97 650 euro at vice ordféranden och med 75 600 euro per ledamot at 6vriga ledamoter. Darutover
skall arvode utga for utskottsarbete i kompensationsutskottet, revisionsutskottet och riskutskottet
med 16 600 euro at utskottsordféranden och 12 900 euro at 6vriga ledamoter. Erséattning at ledamot
som ar anstalld i Nordeakoncernen skall inte utga.

Valberedningens forslag: Revisorns arvode skall utga enligt godkand rakning.
13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningens forslag: Till styrelseledamoter for tiden till slutet av nasta arsstamma omvaljs Bjorn
Wabhlroos, Stine Bosse, Marie Ehrling, Svein Jacobsen, Tom Knutzen, Lars G Nordstrém, Sarah
Russell och Kari Stadigh samt valjs Peter F Braunwalder. Till styrelsens ordférande for tiden till slutet
av nasta arsstamma omvaljs Bjorn Wahlroos.

Aktieagaren Hygade ApS forslag: Till styrelseledamot for tiden till slutet av nasta arsstamma valjs
Jorgen Gade Hyldgaard.

14.  Val av revisorer
Valberedningens forslag: Till revisor for tiden till slutet av nasta arsstamma omvaljs KPMG AB.
15. Inrattande av valberedning

Valberedningens forslag: Bolagsstdmman beslutar att inratta en valberedning med uppgift att infor
bolagsstdmma, dar val skall ske av styrelseledamot och/eller styrelsens ordférande och/eller revisor
och/eller beslut fattas om arvode till styrelseledamot och/eller revisor, framlagga forslag for
bolagsstamman till sddana beslut. Valberedningen skall besta av styrelsens ordférande samt
ytterligare fyra ledamoter. Valberedningen skall inom sig utse en ordférande. Styrelsens ordférande
skall inte vara valberedningens ordférande. De fyra aktiedgare som rostméassigt har de storsta
aktieinnehaven i Bolaget &ger vardera utse en ledamot. Andringar i valberedningens
sammansattning kan komma att ske pa grund av att aktiedgare som har utsett ledamot till
valberedningen séljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Nordea. Valberedningen ager till sig
adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen konstituerats kommit
att inga bland de fyra aktiedgare som rostmassigt har de storsta aktieinnehaven i Bolaget och som
inte redan har utsett ledamot till valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar inte i
valberedningens beslut. Valberedningen ager dessutom till sig adjungera hogst tre personer som
besitter for valberedningens arbete erforderligt kunnande om och erfarenhet av de samhalls-, afférs-
och kulturférhallanden som rader inom de regioner och marknadsomraden dar koncernens
huvudsakliga verksamhet bedrivs. Sadan adjungerad ledamot deltar ej i valberedningens beslut.
Sadan adjungerad ledamot har ratt att av Bolaget uppbéra ersattning for nedlagda kostnader for
uppdraget och for nedlagt arbete enligt valberedningens bestammande. Valberedningen konstitueras
med utgangspunkt fran kant aktieagande i Bolaget per den 31 augusti 2012.
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16. Forvarv av egna aktier enligt 7 kap. 6 8§ lagen  (2007:528) om vardepappersmarknaden

Styrelsens forslag: Bolagsstdmman beslutar att Bolaget, for att underlatta sin vardepappersrorelse,
under tiden fram till nasta arsstamma lopande far forvarva egna stamaktier enligt 7 kap. 6 § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, dock att Bolagets innehav av sadana aktier i handelslagret
inte vid nagot tillfalle far 6verstiga en procent av samtliga aktier i Bolaget. Priset for forvarvade
stamaktier skall motsvara vid var tid gallande marknadspris.

17. Riktlinjer for erséttning till ledande befattni ngshavare

Styrelsens forslag: Nordea skall ha de ersattningsnivaer och andra anstéllningsvillkor som erfordras
for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att leverera i
enlighet med Nordeas kort- och langsiktiga mal. Ersattning till ledande befattningshavare kommer att
beslutas av styrelsen i enlighet med Nordeas interna riktlinjer och rutiner vilka baseras pa den
svenska Finansinspektionens (FI) foreskrifter om erséattningssystem, EU:s direktiv om kapitalkrav for
banker liksom internationell praxis for en sund ersattningsstruktur. Marknadsmassighet skall vara
den dvergripande principen for 16n och annan erséattning till ledande befattningshavare. Erséttning till
ledande befattningshavare skall vara férenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och
inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller motverka Nordeas langsiktiga intressen. Arlig
ersattning bestar av en fast Iénedel och en rorlig Ionedel. Fast 16n betalas for ett fullgott arbete.
Rorlig lonedel erbjuds for att belona uppfyllelsen av i forvag éverenskomna mal pa koncern-,
affarsenhets- och individuell niva. Hur resultatet paverkas pa lang sikt skall beaktas nar malen
beslutas. Rorlig I16nedel skall generellt inte éverstiga 35 procent av fast 16n. | enlighet med
internationella principer skall garanterad rorlig I6nedel utgéra undantag och vara tillaten endast i
samband med anstallning av ny ledande befattningshavare och da begransas till det forsta aret.
Rorlig 16nedel skall betalas i form av kontant erséattning och aktier/aktiekursrelaterad ersattning och
vara foremal for forfoganderestriktioner, uppskjutandeperiod och justering av uppskjuten ersattning
baserade pa Fl:s foreskrifter om ersattningssystem, med beaktande av lokala regler och férhallanden
nar detta ar relevant. Ett langsiktigt incitamentsprogram foreslas. Programmet som ar aktie- och
prestationsbaserat, har resultatméatning under tre r, ett tak och forutsatter en initial investering av
deltagarna. Erséttning enligt programmet foreslas utgd i form av vederlagsfria matchnings- och
prestationsaktier. Till skillnad fran forra arets program foreslas prestationskraven baseras pa
riskjusterat resultat i forhallande till economic capital och borsvardet dividerat med bokfort varde pa
eget kapital med avdrag for immateriella tillgdngar. De ledande befattningshavarna kommer att
erbjudas att delta i det langsiktiga incitamentsprogrammet och pa grund av deras inflytande Gver
Nordeas langsiktiga utveckling skiljer sig villkoren for deltagande och utfall jamfort med Gvriga
deltagare. Om arsstamman inte godkanner ett langsiktigt incitamentsprogram skall rorlig I6nedel till
ledande befattningshavare kunna 6kas och skall generellt inte verstiga 50 procent av fast 16n. Icke-
monetéara formaner skall underlatta de ledande befattningshavarnas arbetsutférande och motsvara
vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa marknaden. Ledande befattningshavare skall
erbjudas pensionsvillkor som ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dar
befattningshavarna ar stadigvarande bosatta. Uppsagningslon och avgangsvederlag skall
sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner.

Eventuellt atagande eller annan lamnad forbindelse av Nordea gentemot stat eller myndighet i
garantiavtal eller liknande avtal som paverkar ersattningen till ledande befattningshavare kommer att
beaktas.

Ovanstaende riktlinjer skall omfatta VD och de till denne rapporterande chefer som ocksa ingar i
Group Executive Management. Styrelsen far frAnga ovanstaende riktlinjer, om det i ett enskilt fall
finns séarskilda skal for det.
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18.  Langsiktigt incitamentsprogram
a) Langsiktigt incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2012

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget om ett langsiktigt incitamentsprogram 2012 (Long Term
Incentive Programme) ("LTIP 2012") ar, i likhet med de fem tidigare programmen som inforts for aren
2007 - 2011, att starka Nordeas formaga att behalla och rekrytera de basta talangerna for centrala
chefsbefattningar. Malet ar vidare att de ledande befattningshavare och nyckelpersoner vilkas
insatser har en direkt inverkan pa Nordeas resultat, Ionsamhet och langsiktiga vardetillvaxt, skall
stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlanka deras intressen och perspektiv med
aktieagarnas.

For att fa delta i LTIP 2012 erfordras att de anstallda innehar Nordea-aktier. Aktierna kan vara
innehavda sedan tidigare eller forvarvas pa marknaden innan avtalet om LTIP 2012 ingas
("Sparaktier”). For varje innehavd Sparaktie, kommer Nordea, vederlagsfritt, tilldela ett visst antal
matchningsaktier och prestationsaktier (prestationsaktie | och prestationsaktie Il) baserat pa
sarskilda villkor. Tilldelning kommer att ske efter perioden som inleds den 25 april 2012 och avlutas i
anslutning till offentligg6randet av delarsrapporten for januari-mars 2015 ("Intjanandeperioden”). For
Nordeas koncernledning ("GEM”) och vissa andra anstallda inom gruppen anstéllda definierade som
sarskilt reglerad personal kravs en uppskjutandeperiod om 3-5 ar enligt tillampliga lagar och
foreskrifter och en del av tilldelning under LTIP 2012 kan darfor bli uppskjuten under motsvarande
period ("Uppskjutandeperioden”). Varje deltagare far inom ramen for LTIP 2012 hogst inneha
Sparaktier motsvarande 10 procent av deltagarens grundlén (fér GEM ar siffran 15 procent) per
arsslutet 2011, dividerad med den genomsnittliga aktiekursen for Nordea-aktien under december
2011.

Villkor
For tilldelning av matchningsaktier, prestationsaktier | och prestationsaktier Il galler féljande villkor:

« deltagaren skall, med vissa undantag, fortsatt vara anstalld inom Nordeakoncernen under
hela Intjanandeperioden samt ha behallit Sparaktierna under denna period,

« deltagaren har ej ratt att pantsatta, avyttra eller 6verlata rattigheten att tilldelas Nordea-aktier
eller att utdva nagra aktieagarerattigheter under Intjanandeperioden, inklusive, om tillampligt,
Uppskjutandeperioden,

« uppfyllelse av nedan beskrivna prestationskrav for att ha rétt till tilldelning av
prestationsaktier | och I,

e vederlagsfri tilldelning kommer att ske efter Intjanandeperioden, dock senast fjorton
kalenderdagar efter dagen for offentliggérande av Nordeas delarsrapport for januari-mars
2015 och, om tillampligt, pro-rata under Uppskjutandeperioden;

» utdelningar pa den underliggande Nordea-aktien kommer att 6ka antalet aktier som varje
deltagare kan tilldelas efter Intjfanandeperioden och, om tillampligt, pro-rata under
Uppskjutandeperioden,

« deltagarnas maximala vinst fran LTIP 2012 beraknas vid slutet av Intjanandeperioden och far
inte dverstiga den arliga grundlonen per arsslutet 2011,

« forbud att inga privata risksakringsstrategier eller forsakringar for vissa finansiella effekter
under Intjanandeperioden och, om tillampligt, Uppskjutandeperioden, och

» forfogandeinskrankning under upp till tolv manader for tilldelningar fran LTIP 2012 for viss
sarskilt reglerad personal i enlighet med tillampliga lagar och foreskrifter.

Styrelsen skall vara ansvarig for att forbereda och besluta de detaljerade villkoren for LTIP 2012 i
enlighet med detta forslag. | samband darmed skall styrelsen aga ratt att géra anpassningar av
villkoren for LTIP 2012 for att uppfylla legala krav. Styrelsen ska aven aga ratt att géra andra
justeringar om det sker betydande forandringar i Nordeakoncernen eller dess omvéarld som skulle
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medféra att beslutade villkor for LTIP 2012 inte langre ar andamalsenliga. Alla anpassningar av LTIP
2012 maste dock forbli inom ramen for det maximala antalet aktier och de beraknade kostnaderna
for LTIP 2012. Styrelsen far aven reducera det antal aktier som tilldelas (aven reducera till noll) om
tilldelningen skulle bedémas oférsvarbar med hansyn till Nordeakoncernens, relevant affarsenhets,
om tillampligt, eller deltagarens prestationer (justering av uppskjuten ersattning).

Styrelsen skall ocksa vara beréttigad att omrakna RAROCAR pa grund av a) nya externa regler och
krav, inklusive kapitalkrav utéver vad som redan aviserats, b) avvikelser i jamforelse med
prognostiserade effekter i anledning av implementering av redan kanda myndighetstillstand och c)
modellandringar. Utfallet av sddan omrakning maste bekraftas av Nordeas externa revisorer.

Styrelsen kan delegera sin ratt att forbereda, besluta om, andra eller justera LTIP 2012 i enlighet
med ovanstaende till styrelsens kompensationsutskott.

Prestationskrav

Ratt till tilldelning av prestationsaktie | och prestationsaktie Il &r, utéver de villkor som ndmns ovan,
avhangigt uppfyllandet av sarskilda prestationskrav. Dessa prestationskrav ar relaterade till Nordeas
genomshnittliga riskjusterat resultat i forhallande till economic capital ("RAROCAR”) och borsvardet
dividerat med bokfort varde pa eget kapital med avdrag for immateriella tillgdngar ("P/B”) i relation till
P/B for de for narvarande 19 nordiska och europeiska banker som styrelsen definierat som Nordeas
jamforelsegrupp.

Tilldelning och foérdelning

Varje Sparaktie berattigar deltagaren till tilldelning av en matchningsaktie, hdgst tva prestationsaktier
I och hogst en prestationsaktie 1l. For sarskilt reglerad personal vilka maste ta hansyn till
Uppskjutandeperioden och férfogandeinskrankning i enlighet med géallande lagar och foreskrifter
géaller dock att varje Sparaktie beréttigar deltagaren till tilldelning av en matchningsaktie, hogst tre
prestationsaktier | och hdgst en prestationsaktie 11.

Totalt omfattar LTIP 2012 hdgst 9 360 000 Nordea-aktier, av vilka 1 800 000 utgér matchningsaktier
och 6 000 000 utgor prestationsaktier | och prestationsaktier 1. De resterande 1 560 000 aktierna
hanfor sig till sddana aktier som kan Gverlatas av Nordea i syfte att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet stamaktier som omfattas av LTIP 2012 uppgar
till cirka 0,23 procent av antalet utestdende stamaktier.

Styrelsens férslag
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
antagande av LTIP 2012.

Majoritetskrav
Arsstammans beslut om LTIP 2012 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med mer &n hélften av
de vid &rsstamman avgivna rosterna.

b) Overlatelse av aktier under det langsiktiga inc  itamentsprogrammet

Bakgrund

Styrelsen avser att sékra den finansiella risken av LTIP 2012 genom en kombination av omférdelning
av sakringsatgarder av LTIP 2007-2009 till LTIP 2012 da dessa aktier inte langre behovs for att sakra
Nordeas ataganden av LTIP 2007-2009 samt emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier.
Styrelsen anser alternativet innefattande en omfordelning fran LTIP 2007-2009 till LTIP 2012 och
emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier vara det mest kostnadseffektiva och flexibla
arrangemanget for leverans av aktier och for tackande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala
avgifter, for LTIP 2012.
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Styrelsens férslag

Med hanvisning till ovanstaende, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om (i) emission av
C-aktier, (ii) forvarv av C-aktier, (iii) omfordelning av 6 680 832 aktier fran sakringsatgard av LTIP
2007-20009 till LTIP 2012 och (iv) 6verlatelse av aktier under LTIP 2008-2012 enligt de huvudsakliga
villkor som anges nedan.

1. Riktad kontantemission

Okning av Nordeas aktiekapital med hégst 2 679 168 euro genom emission av 2 679 168 C-aktier.
For emissionen skall i vrigt foljande villkor galla.

a. De nya aktierna skall — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — tecknas endast av
en tredje part utsedd av Nordea.

b. Det belopp som skall betalas for varje ny aktie skall motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.

c. De nya aktierna skall tecknas under tiden 27 april — 25 maj 2012, med réatt for styrelsen att
forlanga teckningstiden. Overteckning kan inte aga rum.

d. Betalning for de tecknade aktierna skall erlaggas vid tecknandet av aktierna.
e. De nya aktierna berattigar inte till vinstutdelning.

f. De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsférbehall) och 20 kap. 31
§ (inlosenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

2. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat forvarvserbjudande
Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av C-aktier i Nordea pa féljande villkor.

a. Forvarv far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i
Nordea.

b. Bemyndigandet far utnyttjas langst intill arsstamman 2013.
c. Det antal C-aktier som far forvarvas skall uppga till 2 679 168.

d. Forvarv skall ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hégst 105 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt 1 b) ovan.

e. Betalning for forvarvade aktier skall erlaggas kontant.
f.  Styrelsen skall aga ratt att faststalla dvriga villkor for férvarvet.

g. Forvarv skall ocksa kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

3. Omférdelning av aktier

Omfordelning av 856 549 stamaktier fran LTIP 2007, 1 000 897 stamaktier fran LTIP 2008 och
4 823 386 stamaktier fran LTIP 2009 till LTIP 2012.
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4. Overlatelse av forvarvade egna aktier

Styrelsen avser, med stdd av bestdmmelse i bolagsordningen, att besluta om omvandling av
samtliga C-aktier till stamaktier.

Beslut om dverlatelse av bolagets egna aktier far ske pa foljande villkor.

a. Overlatelse far ske endast av stamaktier i Nordea, varvid hgst 7 800 000 aktier far dverlatas
till deltagarna i LTIP 2012.

b. Overlatelse av aktier skall ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
LTIP 2012 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

c. Nordea skall aga ratt att fore arsstamman 2013 i syfte att tacka vissa kostnader, i huvudsak
sociala avgifter:

«  Overlata hogst 125 000 stamaktier av de stamaktier som sakerstaller Nordeas
forpliktelser enligt LTIP 2008;

» Overlata hogst 125 000 stamaktier av de stamaktier som sakerstéller Nordeas
forpliktelser enligt LTIP 2009;

« Overlata hogst 1 025 000 stamaktier av de stamaktier som sékerstéller Nordeas
forpliktelser enligt LTIP 2010;

« Overlata hogst 1 050 000 stamaktier av de stamaktier som sakerstéller Nordeas
forpliktelser enligt LTIP 2011; samt

« Overlata hogst 1 560 000 stamaktier av de 9 360 000 stamaktier som efter omvandling
frdn C-aktier och omfordelning av 6 680 832 aktier fran sakringsatgarderna av LTIP
2007-20009 till LTIP 2012, foreslas sakerstalla Nordeas forpliktelser enligt LTIP 2012.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt 4 c) skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett
pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar foljande. Emissionen, forvarvet och
Overlatelsen av aktier utgor ett led for att astadkomma de tidigare beslutade LTIP 2008 - LTIP 2011
samt det nu foreslagna LTIP 2012. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen
det vara till férdel for Nordea och aktiedgarna att deltagarna i LTIP 2012 erbjuds att bli aktiedgare i
Nordea. | syfte att minimera Nordeas kostnader for LTIP 2012 har teckningskursen faststallts till
aktiens kvotvérde.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkterna 18 b) 1-4 ovan skall fattas som ett beslut och erfordrar
att beslutet bitrads av aktiedgare med minst 90 procent av saval de avgivna résterna som de aktier
som ar foretradda vid arsstamman. Styrelsens forslag enligt denna punkt 18 b) ar villkorat av att
styrelsens forslag om det langsiktiga incitamentsprogrammet godkéants av arsstamman ((punkt 18 a)
ovan).

Valberedningen bestar av Torbjorn Magnusson, valberedningens ordférande, utsedd av Sampo Abp
som aktieagare, Kristina Ekengren, utsedd av svenska staten som aktiedgare, Mogens Hugo, utsedd
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av Nordea-fonden som aktiedgare, Peder Hasslev, utsedd av AMF som aktiedgare, och Bjorn
Wabhlroos, styrelsens ordférande. Valberedningen har lamnat forslag enligt punkterna 1 och 10-15 pa
den féreslagna dagordningen. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse
finns fran och med idag tillgangligt pa Bolagets webbplats www.nordea.com och skickas kostnadsfritt
till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse, fullstandiga férslag till beslut enligt punkterna 8 och 15-
18 samt handlingar enligt 8 kap. 54 §, 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangliga
hos Bolaget pa adress Smalandsgatan 17, Stockholm frdn och med den 1 mars 2012 och skickas
kostnadsfritt till aktiedagare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna finns aven
tillgangliga pa Bolagets webbplats www.nordea.com fran samma tidpunkt.

Stockholm i februari 2012
Nordea Bank AB (publ)
Styrelsen



