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Nordeas arsberattelse publicerad, med resultat och
ledningens ersattningar

Nordea publicerar idag sin arsredovisning pa Nordea.com.

Av arsredovisningen framgar bland annat att antalet férméns- och Private Banking-kunder har ékat
under 2011. P& hushallssidan kunde Nordea valkomna 140 000 nya formanskunder. Bland foretagen
starkte Nordea sin roll som ledande relationsbank bland stora och multinationella féretag i Norden.
Den tkade affarsvolymen har medfort att intakterna ar de hogsta nagonsin.

Nordea har under aret ckat effektiviteten for att mildra effekten av de nya regelverken for kunderna.
Under arets andra halva bromsades kostnadsutvecklingen upp, och kostnaderna under fjarde
kvartalet var lagre an under motsvarande kvartal aret innan. Kreditforlusterna var under 2011 nagot
lagre &an 2010. Rorelseresultatet pa 3,5 miljarder euro ligger pa den nivad som har etablerats de
senaste aren.

Avkastningen pa eget kapital blev ca. 11 procent for 2011. Kapitaltackningen har ¢kat under aret,
och karnpriméarkapitalrelationen ar éver 11 procent. Den solida finansiella utvecklingen har varit viktig
for Nordeas formaga att bibehalla en stark finansieringsposition. Totalt emitterade banken 32
miljarder euro i langfristiga obligationer under aret.

- 2011 har varit ett viktigt &r for Nordea. Vi gick in i aret med en stark affarsutveckling och har anvéant
den till att vidta nédvandiga atgarder for att kunna mildra effekterna av de nya regelverken for vara
kunder. Vara initiativ for att minska kostnader och 6ka kapitaleffektiviteten gor att vi kommer kunna
fortsatta att erbjuda kunderna en trygg bank med bra radgivning och konkurrenskraftiga priser, sager
Christian Clausen.

Av arsredovisningen framgar ocksa ledningens ersattningar for 2011. Som offentliggjordes pa
arsstamman 2011 6kade VD:s fasta I6n till 10,5 miljoner kronor, med en rérlig Ionedel som for 2011
uppgick till drygt 25 % av den fasta Ionen och en bibehallen pension p& 50 % av den fasta lonen efter
60 ars alder. Den totala ersattningen, inklusive formaner, ligger i linje med nordiska bolag i samma
storleksordning och betydligt lagre &n europeiska banker i Nordeas storlek.

- Nordea &r idag en av de allra stérsta bankerna i Europa. Efter tre ar utan 16nedkning justerades
VD:s 16n i borjan av 2011 till en niva som ar marknadsmassig men langt ifran loneledande, i enlighet
med Nordeas policy, sdger Marie Ehrling, ordférande i styrelsens ersattningsutskott och vice
styrelseordférande.
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Nordeas vision dr att vara en “great European bank”, erkind for sina medarbetare, som skapar betydande virde for kunder och
aktieagare. Vi gor det mojligt for vara kunder att nd sina mal genom att erbjuda ett brett urval produkter, tjanster och lésningar inom
bank, kapitalférvaltning och forsakring. Nordea har cirka 11 miljoner kunder, cirka 1 400 kontor, och &r en av Europas tio storsta
fullservicebanker matt i borsvarde. Nordeaaktien ar noterad pA NASDAQ OMX Nordic Exchange i Stockholm, Helsingfors och
Kdpenhamn.
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