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Nomineringsudvalgets forslag til Nordeas ordinaere
generalforsamling 2015

Nomineringsudvalget for Nordea Bank AB (publ) er nedsat i henhold til beslutning pa den ordinaere
generalforsamling i 2014 og bestar af Torbjorn Magnusson, formand for nomineringsudvalget,
udpeget af Sampo Abp, Mogens Hugo, udpeget af Nordea-fonden, Per Frennberg, udpeget af
Alecta, Monica Caneman, udpeget af Fjarde AP-fonden, og Bjorn Wahlroos, bestyrelsesformand.
Nomineringsudvalget offentligger i dag sine forslag til Nordeas ordineere generalforsamling 19. marts
2015. Forslagene bliver ogsa gengivet i indkaldelsen til den ordineere generalforsamling.

Valg af bestyrelsesmedlemmer og bestyrelsesformand

Nomineringsudvalget foreslar genvalg af samtlige bestyrelsesmedlemmer med undtagelse af
Elisabeth Grieg, som ikke stiller op til genvalg, og nyvalg af Silvija Seres og Birger Steen.
Nomineringsudvalget foreslar genvalg af Bjorn Wahlroos som bestyrelsesformand.

Séledes foreslas genvalg af Bjorn Wahlroos, Marie Ehrling, Tom Knutzen, Robin Lawther, Lars G
Nordstrém, Sarah Russell og Kari Stadigh som bestyrelsesmedlemmer indtil afslutningen af neeste
ordineere generalforsamling, og at Silvija Seres og Birger Steen veelges som nye
bestyrelsesmedlemmer for samme periode. Det foreslas desuden, at Bjorn Wahlroos genveelges til
bestyrelsesformand indtil afslutningen af naeste ordinaere generalforsamling.

Silvija Seres og Birger Steen foreslds som nye medlemmer af bestyrelsen

Silvija Seres er fgdt i 1970. Hun har en MBA fra INSEAD, en ph.d i matematik fra Oxford University
og en kandidatgrad i datateknik fra Oslo Universitet. Silvija Seres er associate partner i TechnoRocks
AS og arbejder som investor, radgiver og bestyrelsesmedlem i virksomheder inden for it,
telekommunikation, medier og energi. Hun var administrerende direktar i TechnoRocks AS i 2011-
2015. | perioden 2008-2011 var hun Director i Business Management hos Microsoft Norge, og i
2004-2008 var hun Vice President i Services Strategic Development, Product Marketing og Strategic
Development hos Fast Search & Transfer ASA i Boston, USA og i Oslo. Inden da var hun ansat ved
flere universiteter og forskningsinstitutter. Blandt andet var hun Prize Fellow, tutor og foreleeser ved
Oxford University i 1997-2003, geesteforsker ved Chinese Academy of Sciences i Beijing, Kina i
2003, adjunkt og programansvarlig ved Dar Al Hekma University i Jeddah, Saudi-Arabien i 2002,
gaesteforsker ved DEC/Compag Systems Research Center i Palo Alto, USA i 1999 og forsker ved
Norsk Regnesentral i Oslo i 1996-1997. | perioden 1994-1996 arbejdede hun som it-konsulent hos
Skrivervik Data i Oslo.

Silvija Seres er naestformand for bestyrelsen i Norsk Tipping AS og bestyrelsesmedlem i Enoro AS,
The North Alliance AS, Academedia AB, Syncron AB, Kezzler AS, Camo AS, Buypass AS, Electronic
Chart Centre AS, Eidsiva Vekst AS, Simula Research Laboratory AS og Transparency International
Norge. Hun er medlem af Teknologiradet i Norge, ekspertmedlem af Forskningsradet i Norge,
medlem af Instituttradet i Sintef IKT og medlem af bedriftsforsamlingen og nomineringsudvalget i
Telenor ASA. Silvija Seres gennemgar i gjeblikket sine poster for at sikre, at hun opfylder reglerne
om begraensning af antallet af bestyrelsesposter pa generalforsamlingen, og hun vil tage de skridt,
der matte veere ngdvendige i forhold hertil.

Silvija Seres har ingen aktier i Nordea.

Nordeas vision er at vaere en Great European bank, anerkendt for sine medarbejdere, som skaber markant veerdi for kunder og
aktionzrer. Vi gar det muligt for vores kunder at n& deres mal ved at tiloyde et bredt udbud af produkter, serviceydelser og lgsninger
inden for bank, kapitalforvaltning og forsikring. Nordea har ca. 11 mio. kunder, er til stede med filialer p& omkring 750 lokaliteter og
er blandt de ti starste universalbanker i Europa malt p& markedsverdi. Nordea-aktien er noteret pd Nasdaq Stockholm, Nasdaq
Helsinki og Nasdaqg Copenhagen.

www.nordea.com
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Birger Steen er fgdt i 1966. Han er civilingenigr i datateknik fra Norges teknisk-naturvidenskabelige
universitet og har en MBA fra INSEAD. Birger Steen er administrerende direktgr i Parallels Holdings
Ltd., en global softwarevirksomhed i Seattle, USA. | perioden 2002-2010 arbejdede han hos
Microsoft: i 2009-2010 som Vice President i Worldwide SMB & Distribution hos Microsoft
Corporation, i 2004-2009 som General Manager hos Microsoft Russia og i 2002-2004 som General
Manager hos Microsoft Norge. | perioden 2000-2002 var han administrerende direktar hos
Scandinavia Online AS, i 1996-1999 Vice President i Business Development hos Schibsted ASA, i
1993-1996 var han ansat som konsulent hos McKinsey & Company og i 1992-1993 som oliehandler
og administrerende direktar hos Norwegian Oil Trading AS.

Birger Steen er medlem af bestyrelsen i Schibsted ASA og medlem af Board of Trustees for Nordic
Heritage Museum i Seattle.

Birger Steen har ingen aktier i Nordea.

Uafhaengighed i henhold til den svenske kodeks for selskabsledelse

Af de foresldede bestyrelsesmedlemmer anses samtlige for at veere uafhaengige i forhold til
selskabet og selskabets ledelse. Af de foreslaede bestyrelsesmedlemmer anses samtlige, bortset fra
Bjorn Wahlroos og Kari Stadigh, for at veere uafhaengige i forhold til selskabets stgrre aktionaerer.
Mindst to af de foreslaede bestyrelsesmedlemmer, som er uafhaengige i forhold til selskabet og
selskabets ledelse, er sdledes ogsa uafhaengige i forhold til selskabets st@rre aktionzerer.

Nomineringsudvalget begrunder sin bedgmmelse af uafheengigheden som fglger: Bjorn Wahlroos er
bestyrelsesformand og Kari Stadigh er direktar og koncernchef i Sampo Abp, som ejer mere end 10
pct. af samtlige aktier og stemmer i Nordea Bank AB (publ).

Valg af revisor )
Nomineringsudvalget foreslar nyvalg af Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor for
perioden indtil afslutningen af naeste ordinsere generalforsamling.

Vederlag til bestyrelsen og honorar til revisor

Nomineringsudvalget foreslar, at den ordinaere generalforsamling fastsaetter honorar til bestyrelses-
medlemmerne pd EUR 279.000 til formanden, EUR 132.500 til neestformanden og EUR 86.250 til
hvert af de gvrige medlemmer. Derudover betales et vederlag for udvalgsarbejde i aflannings-
udvalget, revisionsudvalget og risikoudvalget pa EUR 35.000 til formanden for udvalget og

EUR 25.000 til de gvrige medlemmer. Der betales ikke vederlag til bestyrelsesmedlemmer, som er
ansat i Nordea koncernen.

Den foreslaede forhgijelse af bestyrelsens vederlag er 7,5 pct. for samtlige bestyrelsesmedlemmer,
og vederlaget for udvalgsarbejde forhgjes med 64 pct. for formanden og 65 pct. for de gvrige
medlemmer. Den samlede foresladede forhgjelse er 15,5 pct. Nomineringsudvalget konstaterer, at
bestyrelsesarbejdet i Nordea er blevet mere komplekst og tidskraevende og kraever et mere
omfattende forberedelsesarbejde i bestyrelsesudvalgene. Nomineringsudvalget har ligeledes
foretaget en sammenligning med andre nordiske banker. De nye regler om begraensning af antallet
af bestyrelsesposter har gjort, at flere af bestyrelsesmedlemmerne har trukket sig fra andre
bestyrelsesposter. Alt dette tilsammen berettiger en forhgjelse pa 15,5 pct.

Revisors honorar foreslas fastsat efter godkendt regning.
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Nedsaettelse af nomineringsudvalg

Det foreslas, at der nedseettes et nyt nomineringsudvalg, der far til opgave pa den ordinzere
generalforsamling 2016 at fremseette forslag om valg af bestyrelsesmedlemmer, bestyrelsesformand
og revisor samt vederlag til disse og honorar til revisor.

Yderligere information:
Torbjérn Magnusson, formand for nomineringsudvalget, +46 8 792 81 12



