Nordeo') Pressmeddelande

Helsingfors, K6penhamn, Oslo, Stockholm, 27 maj 2015

Nordea faststaller finansiella mal for 2016-2018

Pa kapitalmarknadsdagen i London idag kommer Nordea att uppdatera marknaden om arbetet med
att skapa framtidens relationsbank, och om de finansiella malen fér 2016-2018.

Koncernchef Christian Clausen kommenterar:

- Vi har under de senaste aren framgangsrikt levererat pa var plan for 2015. Vi har byggt kapital
och ateretablerat en hallbar avkastning for att klara de nya regelkraven. Vi har darmed en mycket
god utgangspunkt nar vi nu skapar var affarsmodell for framtiden — framtidens relationsbank.

- Kostnads- och kapitaleffektivitet forblir en integrerad del av affarsmodellen, och gor det majligt for
oss att frigora resurser for framtida investeringar och generera en attraktiv och stabil avkastning i
dagens miljo med Iag tillvaxt. Vi fortsatter var satsning pa forenklingsinitiativ, som handlar om att
skapa en mer skalbar, robust och flexibel plattform for Nordea. Det &r pa sa satt vi kan ta var
relationsbank in i framtiden, och integrera en helt digital upplevelse i relationen med vara
11 miljoner kunder. Vi fortsatter ocksa att investera i vara risk- och compliance-funktioner for att
starka var stallning som en trygg och tillforlitlig partner och bygga an starkare kompetenser inom
vara tillvaxtomraden, sager Christian Clausen, vd och koncernchef.

De mal som presenteras nedan har faststéllts av styrelsen.

Finansiella mal for 2016-2018:
- Mindre an 1 procent genomsnittlig kostnadsokning per ar (CAGR)*
- Utdelningskvot p& minst 75 procent
- Avkastning pa eget kapital (ROE) 6ver genomsnittet for nordiska konkurrenter?
- Riskexponeringsbelopp (REA) i stort sett oférandrat
- En kapitalpolicy enligt vilken karnprimarkapitalrelationen ska innefatta en kapitalbuffert pa
50-150 punkter éver regelkravet

Sammantaget beraknas detta innebara en arlig total tillvaxt (CAGR) i utdelningen p& 6ver 10 procent.

De finansiella malen for 2016 till 2018 grundar sig pa idag kanda regelkrav.

1) ExkI. valuta och prestationsbaserade loner. (Under antagande om en kostnadsbas pa ca 4,7 miljarder euro under
2015, varav cirka 100 MEUR avser en oforutsedd dkning av prestationsbaserade |6ner och ytterligare kostnader for att
uppfylla regelkrav 2015).

2y Viktat for att spegla Nordeas geografiska mix

P& kapitalmarknadsdagen idag presenterar Nordea den strategiska inriktningen, finansiella initiativ
och mal, riskhantering och de tre affarsomradena. Evenemanget halls idag onsdagen den 27 maj
2015, kl 9.00-12.00 (GMT), pa The Berkeley, Wilton Place, Knightsbridge, London. Programmet
sands live via internet, och presentationerna publiceras pa www.nordea.com/ir.

For ytterligare information:
Rodney Alfvén, chef for Investor Relations, 072 235 0515

Informationen i detta pressmeddelande &ar sddan som Nordea ska offentliggora enligt lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument och/eller lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden.

Nordeas vision dr att vara en “’great European bank”, erkind for sina medarbetare, som skapar betydande vérde for kunder och
aktieagare. Vi gor det mojligt for vara kunder att na sina mal genom att erbjuda ett brett urval produkter, tjanster och ldsningar inom
bank, kapitalférvaltning och forsakring. Nordea har cirka 11 miljoner kunder, cirka 700 kontor och &r en av Europas tio stérsta
fullservicebanker matt i borsvarde. Nordeaaktien ar noterad pa bérserna Nasdaq Stockholm, Nasdag Helsingfors och Nasdaq
Copenhagen.
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