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RESULTAT OCH SAMMANFAT TNING
JANUARI-SEPTEMBER 2009

e Orderingangen uppgick till MSEK 11 381 (16 050), orderstocken uppgick till
SEK 40,3 miljarder (46,7 miljarder)

e Forsaljningen dkade 8 procent till MSEK 16 879 (15 608), en dkning med
9 procent justerat for avyttringar och valutaeffekter

e Bruttoresultatet uppgick till MSEK 4 252 (3 990), motsvarande en bruttomarginal
pa 25,2 procent (25,06)

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 871 (975), motsvarande en rérelsemarginal pa 5,2 pro-
cent (6,2). Justerat for engangsposter uppgick rérelsemarginalen till 4,9 procent (5,9).
Rorelsemarginalen reducerades med cirka 3 procentenheter under de forsta nio mana-
derna till foljd av ett mer konservativt synsatt pa tillampning av redovisningsprinciper for
utvecklingskostnader fr o m 1 januari 2009

¢ Periodens resultat uppgick till MSEK 376 (466) och resultat per aktie efter utspadning
SEK 3,42 (4,36)

e Forandrad prognos for 2009™:
Forsaljiningsintakterna for helaret 2009 kommer 6ka med cirka 5 procent jamfért med 2008.

Tidigare prognos fér 2009:

Saabs framtida utveckling ar beroende av den svenska forsvarsbudgeten och Saab kommer &ven i fortsattningen att paverkas av varlds-
ekonomin. Till folid av detta moter Saab en osakerhet i affarsklimatet. Forsaliningsintékterna for helaret 2009 kommer oka jamfort med
2008. Vi ar dock fortsatt forsiktiga i var prognos for 2009. Rorelsemarginalen kommer att reduceras med cirka 4 procentenheter till folid
av vart mer konservativa synsétt pa redovisning av utvecklingskostnader.
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VD:S KOMMENTAR

"Den svenska forsvarsbudgeten och den globala ekonomin ar viktiga faktorer for Saabs framtida
utveckling. Under de forsta nio manaderna sag vi globalt férseningar i kunders beslutsproces-
ser, vilket paverkade storre bestaliningar. Samtidigt har vi haft en stadig orderingang for mindre
och medelstora bestéliningar och vi fick aven flera strategiska bestalliningar under perioden, bland
annat inom OPS-projekt (offentlig — privat samverkan) for det svenska forsvaret.

Den fortsatt starka tillvaxten leder till att vi nu forbattrar var prognos for forséljningen 2009.

Vart fokus pa att forbattra IdSnsamheten och kassaflodet kvarstar. Under det tredje kvartalet pre-
senterades en ny organisationsstruktur som syftar till att starka Saabs marknadsfokus och pro-
duktportfolj samt att skapa en mer effektiv organisation. Forberedelserna pagar infér den nya
organisationen, som kommer gélla med start den 1 januari 2010,” sager Saabs VD Ake Svensson.
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KONCERNEN
MSEK jan-sep jan—-sep férandring, jul-sep jul-sep jan—dec
2009 2008 % 2009 2008 2008
I e O

Orderingéng 11 381 16 050 -29 3285 3095 23212
Orderstock 40 307 46 652 -14 -21079 -19199 45 324
Forsaljningsintakter 16 879 15608 8 5184 4583 23 796
Bruttoresultat 4252 3990 7 1215 945 4634
Bruttomarginal, % 25,2 25,6 23,4 20,6 19,5
Justerad bruttomarginal, " % 24,7 25,8 23,4 20,6 26,5
Egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling 824 9562 -13 266 267 1439
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1746 1645 6 533 224 1515
Marginal, % 10,3 10,5 10,3 4,9 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 871 975 -11 249 31 166
Rdérelsemarginal, % 5,2 6,2 4,8 0,7 0,7
Justerad rorelsemarginal, ™2 % 4,9 5,9 4,8 -1,6 8,4
Resultat fore skatt (EBT) 515 624 -17 152 -178 -406
Periodens resultat/forlust 376 466 -19 111 -103 -242
Resultat per aktie efter utspadning 3,42 4,36 0,96 -0,89 -2,31
Operativt kassaflode 177 -379 420 557 659
Nettolikviditet/skuld (-) -1907 -2728 2509 2359 -1693
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 84/16 82/18 76/24 81/19 83/17
Personal, antal 13 245 13 406 -1 -319 -3879 13 294
" Jamfdrelsestérande poster med péverkan pa bruttoresultat

Omvérdering av kvarvarande risker i regionalflygsportfolien 150

Strukturkostnader fér uppsagningar inom Aeronautics -75

Vinst vid kontraktavslut regionalflyget 196 196

Nedskrivning av aktiverade kostnader inom de civila flygplansprojekten -234 -1187

Forlustavsattningar -5682

Nedskrivning av goodwill -103
2) Ytterligare jamfGrelsestsrande poster med paverkan pa rérelseresulatet

Strukturkostnader for uppsagningar inom Aeronautics -25

Nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inom Systems and Products -250

Realisationsvinster 98 98 98

9 Avser kvartalets forandring

Saab styr och rapporterar verksamheten i
de tre affirssegmenten Defence and Secu-
rity Solutions, Systems and Products och
Aeronautics. Utover affarssegmenten re-
dovisas Corporate, som omfattar koncern-
staber, koncernavdelningar och sekundira
verksamheter. Inom Corporate redovisas
aven leasingflottan med flygplanen Saab
340 och Saab 2000.
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Den 9 september 2009 meddelade Saab

att en ny organisationsstruktur kommer
gilla fran och med den 1 januari 2010.
Koncernen kommer att omorganiseras till
fem affirsomraden: Aeronautics, Dyna-
mics, Electronic Defence Systems, Security
and Defence Solutions och Support and
Services. Preliminér kvartalsvis finansiell
information proforma hittar ni pa sidorna
29-31 i denna rapport.
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INTAKTER, RESULTAT OCH
ORDERLAGE

Orderlage
Tredje kvartalet 2009

Orderingéngen for tredje kvartalet uppgick
till MSEK 3 285 (3 095) och inkluderade en
order fran FMV (Forsvarets materielverk)
for vidareutveckling av Gripensystemet, en
order pa en sakerhetslosning for ett fangelse i
Australien, ett kontrakt att leverera tranings-
system till den Brittiska arméns utbildning

i Kenya, tva produktions- och leveranskon-
trakt for ultralatta kamouflagenat till det
amerikanska forsvarsdepartementet, en order
av motmedelssystemet BOL fran det finska
flygvapnet och en order fran FMV avseende
en uppgradering av svenska forsvarets skol-
flygplan SK60.

Januari-september 2009

Utover ovan namnda order har det under de
forsta nio manaderna 2009 erhallits ett kon-
trakt for att producera traningssystem till den
amerikanska marinkdaren, en order fran FMV
pa ett modulart sjukvardssystem, ett kontrakt
att tillverka och installera simulatorer och
mal for fem skjutbanor for den amerikanska
armén, bestéllningar frin FMV for studier
och konceptarbete under 2009 rérande
Gripen-systemets framtida formagor. Saab
tecknade dven tvé kontrakt inom samhills-
sikerhet: for att leverera teknik och instal-
lationer i Sydafrika for ett ledningssystem
samt ytterligare en bestillning for att utveckla
losningar for skydd av viktiga samhallsin-
stitutioner och kritisk infrastruktur. Saab
tecknade dven ett kontrakt géllande luftvarns-
system och ett kontrakt om utveckling av ett
datalanksystem i Australien.

De forsta nio ménaderna 2008 inkluderade
en order frin FMV pa ett integrerat luftover-
vakningssystem till Thailand till ett virde av
SEK 2 miljarder. Index och prisférandringar
som péverkade perioden foregaende ar posi-
tivt med SEK 1,5 miljarder saknar motsvarig-
het under 2009.

76 procent av orderingéngen (69) var han-
forlig till den forsvarsrelaterade verksamhe-
ten och 56 procent (69) fran den internatio-
nella marknaden.

Order med ett virde 6verstigande MSEK 100
vardera och de med ett l4gre virde represen-
terade 36 (52) respektive 64 (48) procent.

Orderstocken vid periodens slut uppgick
till MSEK 40 307 (46 652).
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ORDERSTOCKENS FORDELNING OVER AR:

2009: SEK 6,9 miljarder
2010: SEK 16,2 miljarder
2011: SEK 6,7 miljarder
2012: SEK 3,5 miljarder
Efter 2012: SEK 7,0 miljarder

ORDERSTOCKEN OMFATTAR | HUVUDSAK
FOLJANDE:

e Gripen till Sverige och export

e Luftburna dvervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem
e Robotsystem for luft, sj¢ och land

e Strukturer och delsystem till flygplans-
tilverkarna Airbus och Boeing

e Pansarvarnssystem

e |ednings-, avionik- och eldledningssystem
e Radarsystem

e | 6sningar for samhallssakerhet

Forsaljningsintakter

Tredje kvartalet 2009

Justerat for forsaljningen av Saab Space, som

avyttrades i september 2008, och valutaeffekter
okade forsiljningsintikterna med 13 procent.

Forsaljningsintikterna under tredje kvartalet
paverkades positivt av valutakursférandringar
med 2 procentenheter till f5ljd av en forstark-
ning av USD, EUR och ZAR relativt SEK.

Januari-september 2009

Justerat for forsaljningen av Saab Space, som
avyttrades i september 2008, och valutaeffekter
okade forsaljningsintikterna med 9 procent.

Forséljningsintédkterna i perioden péverkades
positivt av valutakursforandringar med cirka
2 procentenheter till foljd av en forstarkning
av USD, EUR och ZAR relativt SEK.

Forséljningsintikterna fran marknader
utanfor Sverige uppgick till MSEK 11 839
(10 519), eller 70 procent (67) av forsaljnings-
intdkterna. Av forsdljningsintikterna avsag 84
(82) procent forsvarsrelaterade marknaden.

TOTALA FORSALJNINGSINTAKTER
PER REGION

MSEK jan-sep jan-sep

2009 2008

I S

Sverige 5040 5,090
EU exklusive Sverige 4039 3,963
dvriga Europa 201 178
amerikanska kontinenten 1414 1,001
Asien 3090 2,128
Afrika 2 491 2,764
resten av varlden 604 484
Summa 16 879 15 608

FORSALJNINGSINTAKTER .
FORDELAT PA MARKNADSOMRADE

MSEK jan-sep % av total

2009  forsélining

']

Militért flyg 6294 37
Mark 4 403 26
Marin 1485 9
Joint operations 1790 11
Samhaéllssakerhet 1113 7
Kommersiellt flyg 867 5
Andra marknader 927 5
Summa 16 879 100

Resultat, marginal och I6nsamhet
Tredje kvartalet 2009

Rorelseresultatet for tredje kvartalet upp-
gick till MSEK 249 (31), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 4,8 procent (0,7). Juste-
rat for engangsposter uppgick rorelsemargi-
nalen uppgick till 4,8 procent (-1,5).

Januari-september 2009
Bruttomarginalen for de forsta nio ma-
naderna uppgick till 25,2 procent (25,6).
Justerat f6r engangsposter uppgick brut-
tomarginalen till 24,7 procent (25,8).

Periodens egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling uppgick
till MSEK 824 (952), varav totalt MSEK 63
(449) har aktiverats.

Periodens avskrivningar av immateriella
anldggningstillgdngar uppgick till MSEK 622
(421), varav avskrivningar pa aktiverad pro-
duktutveckling uppgick till MSEK 485 (291).

Fran och med den 1 januari 2009 férand-
rade Saab sin tillimpning av redovisnings-
principer for utvecklingskostnader. Till
foljd av detta mer konservativa synsitt akti-
veras utvecklingskostnaderna vid ett senare
skede i samtliga projekt vilket leder till en
lagre aktiveringsgrad. Samtliga utvecklings-
kostnader i balansrakningen skrivs av 6ver
maximalt tio &r.

Periodens avskrivningar av materiella an-
liggningstillgangar uppgick till MSEK 253
(249), avskrivningen av leasingflottan
uppgick till MSEK 138 (119).

En omvirdering av kvarvarande risker i re-
gionalflygsportfoljen hade under andra kvar-
talet en positiv effekt pa Saabs rorelseresultat
med MSEK 150, medan strukturkostnader
pa MSEK 100 belastade Aeronautics resultat
som en foljd av varslet i samma period.



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2009 > KONCERNEN

NYCKELTAL

MSEK

Nettoskuld "
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Andra immateriella anlaggnings-
tillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader
Materiella anlaggningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Upplupna intékter 2
Forskott fran kunder
Soliditet, %

Rantabilitet pa eget kapital ¥,%

30 sep 31 dec For- 30 sep
2009 2008  andring 2008
1907 1693 214 2728
7321 7 690 -369 8079
3452 3438 14 3516

639 624 15 680
3230 3628 -398 3883
5034 5724 -690 5485
5236 4305 931 6011
2482 4194 -1712 3805
3417 3354 63 3047

654 897 -243 1387

32,9 28,4 31,2

-3,3 -2,4 14,5

" Koncernens nettoskuld avser rantebérande skulder och avséttning for pensioner med
avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebérande fordringar.

2 Fordringar hos bestallare (Ianga kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning).

9 Rantabilitet pa eget kapital beraknas pé en rullande 12-méanadersperiod.

Ovriga rorelsekostnader, MSEK 44 (38),
bestar frimst av kursdifferenser.

Effektiviseringsprogrammet fortskrider.
Under de forsta nio manaderna 2009 bidrog
kostnadsnedskérningarna med cirka 2
procentenheter pa rorelsemarginalen.

Andelar i intresseforetags resultat,

MSEK -64 (9), avser i huvudsak resultat
efter skatt i Denel Saab Aerostructures och
foretag inom Saab Ventures-portfoljen.

Nettot av finansiella intdkter och kostnader
uppgick till MSEK -356 (-351), varav pro-
jektranta avseende ej upparbetade forskott
har minskat finansnettot med MSEK 33
(94) och minskat kostnaden for salda varor
med samma belopp. Ovrigt rintenetto for
koncernen uppgick till MSEK -54 (-107).
Valutaforluster relaterade till offertport-
f6ljen uppgick till MSEK -97 (-55) och
reducerade det finansiella nettot ytterligare.
Resultat fran andelar i intresseforetag som
innehas som finansiella tillgdngar uppgick
till MSEK 1 (-25). Ovrigt rintenetto upp-
gick till MSEK -173 (-70) och bestod framst
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av kursdifferenser och nedskrivningar av
pensioner.

Aktuella och uppskjutna skatter under peri-
oden var MSEK -139 (-158), vilket innebar
att den effektiva skattesatsen uppgick till

27 procent (25).

Réntabiliteten pé sysselsatt kapital uppgick
till 0,6 procent fore skatt (16,2) och réantabi-
liteten pa eget kapital till -3,3 procent efter
skatt (14,5). Dessa berdknas pa en rullande
12-manadersperiod.

FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET

Finansiell stéllning

Sedan borjan av dret har nettoskulden
okat med MSEK 214 och uppgick till
MSEK 1 907 vid slutet av perioden.
Okningen i nettoskulden beror framst pa
mindre forvarv och betald utdelning.

Immateriella anldggningstillgangar har
minskat p& grund av hogre avskrivning av
aktiverad produktutveckling.

Varulagret 6kade under perioden till foljd
av forberedelser for leveranser till storre
projekt samt forseningar i nagra projekt.
Varulagret redovisas efter avdrag for
utnyttjade forskott. Ovriga fordringar avser
i huvudsak upplupna intékter (efter avdrag
for utnyttjade forskott).

Kundfordringarna minskade till foljd av att
stora betalningar inkommit samt fortsatt
fokus pa rorelsekapitalet under perioden.
Under det tredje kvartalet har Saab tecknat
ett avtal for forsdljning av kundfordringar
for att stdrka sin finansiella stéllning och
oka den finansiella flexibiliteten. Kunderna
ar i de flesta fall nationer med en hog kre-
ditviardighet. Kundfordringarna siljs till sitt
totala vérde och pé en attraktiv finansie-
ringsniva.

Kundfordringar till ett virde av cirka MSEK
600 saldes under tredje kvartalet 2009.
Under 2009 har Saab som mal att silja
kundfordringar utan regress-ritt till ett
virde av cirka SEK 1,2 miljarder.

Soliditeten forbattrades framforallt till foljd
av valutakurseffekter.

Avsittningar for pensioner uppgick till
MSEK 4 (1). Under perioden har Saabs
pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt
MSEK 121. Pensionsstiftelsens syfte ar att
trygga forméansbestimda pensionsplaner.
Marknadsvirdet for Saabs pensionsstiftelse
uppgick vid periodens slut till MSEK 3 517
jamfort med ett atagande pd MSEK 4 572
enligt IAS 19. Konsolideringsgraden
uppgick till 76,9 procent. Vid en jamforelse
med berdkning av dtagandet enligt FPG/
PRI uppgick konsolideringsgraden till

92,5 procent.

Kassafléde

Det operativa kassaflodet for de forsta nio
manaderna uppgick till MSEK 177 (-379)
och fordelade sig pa kassaflode fran kirn-
verksamheten MSEK -58 (-960), forvarv
och avyttringar av dotterbolag och intres-
seforetag MSEK -56 (420) och regionalflyg-
verksamheten MSEK 291 (161).
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Den 29 juni 2009 férvirvade Saab Tietos
andelar pa 60 procent i det tidigare joint

venturebolaget TietoSaab Systems i Finland.

Efter transaktionen 4r bolaget heligt av
Saab och har integrerats i Saab Systems.
Kopeskillingen uppgick till MSEK 74, vilket
ger ett vervirde pd MSEK 60. Paverkan pa
koncernens nettoskuld uppgick till MSEK
67. Forvirvet har en marginell effekt pa
framtida forsaljningsintékter och resultat.

Inga Gvriga vasentliga forvérv eller avytt-
ringar genomfordes under perioden.
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INVESTERINGAR OCH PERSONAL

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och
utrustning, exklusive leasingtillgangar,
uppgick till MSEK 161 (180).

Investeringar i immateriella tillgdngar
uppgick till MSEK 74 (449) och avsag i
huvudsak aktiverad produktutveckling.

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick
vid periodens utgang till 13 245 jamfort
med 13 294 vid arets borjan.

Den 23 april varslades 300 medarbetare
inom Saab AB i Linkoping. Varslet omfat-
tade bade tjanstemén och verkstadsanstall-
da. Till f6ljd av att processen gick snabbare
an forvantat redovisades en kostnad pa
MSEK 100 under andra kvartalet 2009.

Den 2 juni meddelade Saab att 370 med-
arbetare varslades inom Saab Bofors
Dynamics AB pa fyra verksamhetsorter.
Detta varsel omfattar endast tjansteman.
Den totala strukturkostnaden beriknas till
MSEK 200. Kostnaden berdknas redovisas
under det fjarde kvartalet 2009.

RISKER OCH OSAKERHETER

Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
teknisk avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela virlden. Den internatio-
nella delen av affirerna 6kar. Affirerna om-
fattar i regel betydande investeringar, ling
tidsperiod samt teknisk utveckling eller
foradling av produkten. Den internationella
verksamheten omfattar, férutom kund- och
leverantérsrelationer, joint ventures och
samarbeten med andra branscher samt eta-
bleringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Visentliga
riskomréaden omfattar politiska, opera-
tiva och finansiella risker. Olika policies
och instruktioner reglerar hanteringen av
vasentliga risker.

Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt
och hanterar dirmed forknippade risker.
Saab tillimpar successiv vinstavrikning vid
langa kundprojekt. Beddmning av total-
kostnaden dr kritisk vid 16pande resultat-
avrakning och utfallet av tekniska och
kommersiella risker kan komma att paverka
resultatet.

En 6vergripande beskrivning av riskomra-
den for 2009 finns i drsredovisningen for
2008 pa sidorna 58-60.
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VIKTIGA HANDELSER JANUARI - JUNI 2009

Saab lamnade in sin offert pa 36 Gripen NG (Next Generation) till det
brasilianska flygvapnet dar Saab tillnandahaller ett kraftfullt industri-
samarbetspaket med positiva effekter for den nationella férsvars-
industrin, till exempel i form av direkt deltagande i utvecklingen,
tilverkningen och underhallet av flygplanen. Gripen NG genererar
ockséa 6verforing av nyckelteknik, vilkket mojliggor fullt deltagande i den
framtida kapacitetsutvecklingen.

Saab fick en order fran FMV (Forsvarets Materielverk) rérande
studier under 2009 av Gripens framtida formagor. Kontraktet ar vart
MSEK 400.

Saab fick ett kontrakt inom omrédet samhallssékerhet vart cirka
MZAR 200 (MSEK 165). Saab kommer att leverera teknik- och instal-
lationstjanster till ett ledningsnatverk i Sydafrika.

Saab tecknade ett kontrakt inom omradet samhallssékerhet vart cirka
MSEK 700. Kontraktet, som stracker sig 6ver fyra ar och omfattar ett

antal installationer, ar ett led | Saabs satsning pa att utveckla lésningar
for skydd av viktiga samhallsinstitutioner och kritisk infrastruktur.

Saab tecknade ett exportkontrakt for Iuftvarnssystem med leverans
under 2010-2013. Ordervardet ar cirka MSEK 340.

Saab tecknade ett kontrakt med Australian Defence Material Orga-
nisation for utveckling av datalanksystem for fartyg av ANZAC- och
Canberraklassen. Ordervérdet for Saab ar ungefar MSEK 195, i ett
projekt vart totalt cirka MSEK 252.

Till folid av laga produktionsvolymer inom den civila flygplansproduk-
tionen varslades 300 anstallda inom Saab AB i Linkdping om uppsag-
ning.

Saab tecknade ett kontrakt for att producera tréaningssystem till den
amerikanska marinkaren. Inom ramen fér kontraktet, som kan komma
att uppga till cirka MUSD 29 (MSEK 238), har en férsta bestalining om
MUSD 22 (MSEK 181) lagts.

Saab erhdll en bestéllning fran FMV géllande ett modulart sjukvards-
system. Kontraktet ar vart cirka MSEK 120, med optioner fram till och
med 2013.

Saab tecknade avtal med Lockheed Martin Canada for uppgradering
av 2D-radarn Sea Giraffe 150 HC som kommer att anvandas for
moderniseringen av den kanadensiska marinens Halifax-fregatter.
Kontraktet ar vart cirka MSEK 180 och leverans ska ske mellan 2010-
2017.

Saab lade ett varsel pa 370 medarbetare inom Saab Bofors Dynamics
AB pa fyra verksamhetsorter.

Overéklagare Christer van der Kwast har beslutat att Iagga ner
férundersdkningen mot Saab avseende misstankta oegentligheter i
samband med forséljiningen av Gripen.

Saab erhdll ett kontrakt vart MUSD 12,4 (MSEK 96) for att tillverka
och installera simulatorer och mal for fem skjutbanor for den ameri-
kanska armén.
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VIKTIGA HANDELSER JULI - SEPTEMBER 2009

Saab fick en bestéllning vard cirka MSEK 350 fran FMV for vidare ut-
veckling av Gripensystemet. Kontraktet &r en del av det kontinuerliga
utvecklings- och uppdateringsarbetet for Gripen.

Saab blev utvalda att leverera sakerhetsldsningar till kvinnoféangelset
nara Gatton i Australien. Kontraktet &r ett genombrott pa den inter-
nationella marknaden fér Saabs sékerhetsldsningar for anlaggningar
med krav pa hog sékerhet. Saab etablerar sig harmed inom samhalls-
sékerhet pa den australiska marknaden.

Saab tecknade ett kontrakt med det brittiska férsvarsdepartementet

for att leverera traningssystem till den brittiska arméns tréning och ut-
bildning i Kenya. Ordervardet uppgar till mellan 250 och 300 miljoner
kronor, beroende pa tillaggsbestélliningar.

Saab tilldelades tva tillverknings- och leveranskontrakt for ultralatta
kamouflagesystem till ett ordervarde av MUSD 18,4 (cirka MSEK 130)
av det amerikanska forsvarsdepartementet.

Saab presenterade en férandrad styrmodell och struktur av verksam-
heten som organiseras i fem affarsomraden. Den nya strukturen géller
fran och med 1 januari 2010.

Saab tecknade ett kontrakt vart MEURO 14 (cirka MSEK 137) for in-
tegration och produktion av motmedelssystemet BOL med det finska
flygvapnet (AFCOMFIN).

Saabs avtal géllande drift av Férsvarsmaktens reservdelsforsorining
forlangdes med ytterligare 3 ar. Vardet pa bestéallningen uppgar till
MSEK 162.

Saab fick en bestéllning vard cirka MSEK 130 fran FMV (Forsvarets
Materielverk) for utveckling och uppgradering av Férsvarsmaktens
skolflygplan SK60.

Saab meddelade att de tecknat avtal géllande férséaljning av kund-
fordringar i syfte att starka den finansiella staliningen och ¢ka den
finansiella flexibiliteten.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Den 2 oktober dverldmnade Saab en uppdatering av offerten géllande
36 Gripen Next Generation (NG) till det brasilianska flygvapnet (FAB).

Foretradare for Saabs valberedning till bolagsstdmman 2010 tillkan-
nagavs den 14 oktober 2009.
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DEFENCE AND SECURITY SOLUTIONS

MSEK jan-sep jan-sep forandring, jul-sep jul-sep jan—dec

2009 2008 % 2009 2008 2008

! ! /' ! ! |

Orderingang 6 039 5587 8 1893 1489 9997
Orderstock 10 801 9778 10 -2772 -4302 10918
Forsaliningsintakter 6583 6 365 3 2114 1904 9443
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 616 619 0 190 149 1019
Marginal, % 9,4 9,7 9,0 7,8 10,8
Rorelseresultat (EBIT) 480 492 -2 146 12 732
Rdérelsemarginal, % 7,3 7,7 6,9 5,9 7,8
Justerad rérelsemarginal, " % 7,3 7,7 6,9 59 8,8
Operativt kassaflode 251 -121 - -67 227 -322
Foérsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 68/32 71/29 52/48 68/32 70/30
Personal, antal 4720 4 891 -3 242 792 4 666

1 Jamforelsestérande poster

Nedskrivning av goodwill

-103

2 Avser periodens forandring

For beskrivning av affarssegmentets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

e Orderingangen under tredje kvartalet 2009 6kade 27 procent jamfort
med samma period 2008. Storre bestaliningar under perioden var
bland annat en bestalining pa en sékerhetsldsning till ett fangelse i
Australien och en bestallining fran FMV fér utveckling och uppgrade-
ring av Foérsvarsmaktens skolflygplan SKG0.

¢ Orderingangen under forsta nio manaderna 2009 tkade 8 procent
jamfért med samma period 2008. | tillagg till de bestaliningar som
namndes ovan innehdll perioden tva storre bestéllningar inom sam-
hallssakerhetsomradet, dataléanksystem for fartyg av ANZAC- och
Canberraklassen i Australien samt en storre order fran FMV avseende
ett modulart sjukvardssystem.

e Bestéllningar med ett varde dverstigande MSEK 100 vardera och de
med ett Iagre varde representerade 31 (19) respektive 69 (81) procent
under de forsta nio manaderna 2009.

FORSALJININGSINTAKTER

e Forséliningsintakterna under tredje kvartalet 2009 6kade med 11
procent och under de forsta nio manaderna 2009 dkade de med 3
procent jamfort med respektive period 2008. Okningen berodde i
huvudsak pa en god forséljningstillvaxt i Grintek Technology, inom
ledningssystem och inom support och services verksamheten.

o Forsaljningsintakter frdn marknader utanfor Sverige var 52 procent
(54) under de forsta nio ménaderna 2009.
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RESULTAT OCH MARGINAL

tivt av en of6rdelaktig projektmix.

KASSAFLODE

Lénsamheten under de forsta nio manaderna 2009 paverkades nega-

Det operativa kassaflodet forbattrades under de forsta nio méana-

derna 2009 jamfért med samma period 2008 till féljd av att en stdrre
milstolpebetalning erhdlls under andra kvartalet 2009, medan daremot

rorelsekapitalet Okat under tredje kvartalet 2009.

PERSONAL

Antalet anstallda 6kade med 54 under de forsta nio manaderna 2009

huvudsakligen till folid av férvérvet av 60 procent av aktierna i det
tidigare joint-venture-bolaget TietoSaab Systems i Finland.
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SYSTEMS AND PRODUCTS

MSEK jan-sep jan-sep forandring, jul-sep jul-sep jan—dec

2009 2008 % 2009 2008 2008

I ) O

Orderingang 4790 6 340 -24 1564 1297 9345
Orderstock 15 846 17 572 -10 -661 2 -958 2 17 390
Forsaljningsintakter 6 408 5743 12 2078 1771 9095
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 812 768 6 216 161 1518
Marginal, % 12,7 13,4 10,4 9,1 16,7
Rorelseresultat (EBIT) 335 428 -22 63 62 756
Rdérelsemarginal, % 5,2 7,5 3,0 3,5 8,3
Justerad rérelsemarginal,” % 52 7,5 3,0 3,5 1.1
Operativt kassaflode 113 330 -66 -9 -397 1484
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 95/5 88/12 95/5 90/10 91/9
Personal, antal 4768 4824 -1 -1562 -506 2 4869

1 Jamforelsestérande poster

Nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader

-250

2 Avser periodens forandring

For beskrivning av affarssegmentets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

e Orderingangen under tredje kvartalet dkade med 21 procent jamfort
med samma period 2008. Bestaliningar under tredje kvartalet inklu-
derade ett kontrakt med det brittiska forsvarsdepartementet for att
leverera traningssystem till den brittiska arméns traning och utbildning
i Kenya, tva tillverknings- och leveranskontrakt for ultralatta kamoufla-
gesystem till det amerikanska férsvarsdepartementet och ett kontrakt
for integration och produktion av motmedelssystemet BOL med det
finska Flygvapnet (AFCOMFIN).

e Orderingéngen for de forsta nio manaderna minskade med 24 pro-
cent jamfoért med samma period 2008. | tillagg till de bestaliningar
som nadmndes ovan innehdll perioden ett antal stérre bestallningar
péa granatgevaret Carl Gustaf och AT4, bestallining av luftvarnssys-
tem, uppgradering av 2D-radarsystemet for kanadensiska marinens
Halifax-fregatter och en order avseende traningssystem for amerikan-
ska marinkaren.

e Bestéllningar med ett varde dverstigande MSEK 100 vardera och de
med ett Iagre varde representerade 30 (38) respektive 70 (62) procent
under de forsta nio manaderna 2009.

FORSALJININGSINTAKTER

Forsaljiningsintékterna under tredje kvartalet 2009 dkade med 17 pro-
cent jamfort med samma period 2008 till folid av en stark utveckling
inom stdrre delen av segmentets verksamhetsomraden.
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Forséljningsintakterna under de forsta nio manaderna 2009 tkade

med 12 procent jamfért med samma period 2008. Justerat for forsalj-
ningen av Saab Space den 1 september 2008 och valutakursférand-
ring, 6kade forsaljiningsintéakterna med cirka 20 procent.

(74) under de forst nio manaderna 2009.

RESULTAT OCH MARGINAL

Forsaliningsintékter fran marknader utanfér Sverige var 78 procent

Lénsamheten paverkades negativt av hdgre utvecklingskostnader till

folid av Saabs mer konservativa synsétt pa sin tillampning av redovis-
ningsprinciper for utvecklingskostnader fr o m 1 januari 2009.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet var lagre under de nio forsta manaderna

2009 jamfort med samma period 2008 till foljd av differenser i skillna-
der i betalningsflodet.

OMORGANISATION

Den 2 juni varslades 370 anstéllda inom Saab Bofors Dynamics AB pa
fyra verksamhetsorter. Den totala strukturkostnaden beréknas till cirka
MSEK 200 och férvantas belasta resultatet under fiarde kvartalet i ar.

PERSONAL

Antalet anstallda minskade med 101 under de forsta nio manaderna
2009 som ett resultat av pagaende effektiviseringsinitiativ.
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AERONAUTICS
MSEK jan-sep jan-sep forandring, jul-sep jul-sep jan—dec
2009 2008 % 2009 2008 2008
'/ ! '/ ! | |

Orderingéng 1628 5620 -71 160 195 6153
Orderstock 156819 21733 -27 -1 3602 -1 0342 19 626
Forsaliningsintakter 5438 4913 11 1482 1261 7 269
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 117 45 160 35 -103 -1313
Marginal, % 2,2 0,9 2,4 -8,2 -18,1
Rorelseresultat (EBIT) -67 -92 27 -26 -137 -1508
Rdérelsemarginal, % -1,2 -1,9 -1,8 -10,9 -20,7
Justerad rorelsemarginal, " % 0,6 2,9 -1,8 -10,9 3,6
Operativt kassaflode -502 -1 068 53 -27 94 -1 007
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 92/8 94/6 90/10 92/8 93/7
Personal, antal 3040 3043 - -252 202 3100
I Jamférelsestorande poster

Strukturkostnader for uppsagningar -100

Nedskrivning av aktiverade kostnader inom de civila flygplansprojekten -234 -1187

Forlustavsattning for de civila flygplansprojekten

-232

Forlustavsattning for helikopterprojektet

-350

2 Avser periodens férandring

For beskrivning av affarssegmentets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

¢ QOrderingangen under tredje kvartalet liksom under de férsta nio manad-
erna 2009 minskade betydligt jamfort med foregéende ar. Huvud-
orsakerna &r att de forsta nio manaderna 2008 innehdll ett kontrakt med
FMV avseende ett integrerat luftdvervakningssystem fér Thailand vart SEK
2 miljarder, index och prisférandringar pa SEK 1,5 miliarder paverkade
perioden foregéende ar positivt och saknar motsvarighet under 2009. Peri-
oden 2008 inkluderade aven bestaliningar relaterat till civila flygplansprojekt
pa MSEK 750 fran Airbus och Boeing. Marknaden for civila flygplan har
varit fortsatt svag under 2009. Bestaliningar med ett ordervarde pa cirka
MSEK 280 annullerades under de forsta nio ménaderna 2009.

e Storre order under forsta halvaret 2009 inkluderade tva bestaliningar
fran FMV for studier avseende Gripen-systemets framtida forméagor.

e Bestaliningar med ett varde dverstigande MSEK 100 vardera och de
med ett lagre varde representerade 73 (94) respektive 27 (6) procent

under de forsta nio manaderna 2009.

FORSALININGSINTAKTER

* Forséliningsintakterna under tredje kvartalet 2009 6kade med 18
procent och forsaljningsintakterna under de forsta nio manaderna
dkade med 11 procent jamfért med respektive period 2008. Okningen
ar huvudsakligen en folid av 6kade leveranser av Gripen-flygplan il
Sydafrika och FMVs bestéllning av ett integrerat luftévervakningssys-

tem till Thailand.

o Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige var 63 procent (59)

under forsta nio manaderna 2009.
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RESULTAT OCH MARGINAL

Lonsamheten under tredje kvartalet och de férsta nio méanderna 2009
paverkades negativt av kostnader relaterade till uppsagningar uppga-
ende till MSEK 100.

Rorelsemarginalen paverkades fortsatt negativt av lagt kapacitetsut-
nyttjande inom civila flygplansprojekt och en féréndring i projektmixen
jamfort med foregaende period.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet fortsatte att paverkas av ett dkande rorel-
sekapital under de forsta nio ménaderna 2009 till foljd av nyttjande av
milstolpebetalningar.

OMORGANISATION

Aeronauticssegmentet och dess affarsenheter Aerostructures,
Aerosystems och Gripen International genomgar for narvarande en
omorganisation. Detta starker var verksamhet for Gripen-systemet
samtidigt som viktiga tillgangar och kompetenser bibehalls. Som en
konsekvens av detta varslades 300 anstéllda vid Saab AB i Linkdping
den 24 april 2009 och en kostnad relaterad till uppségningarna pa
MSEK 100 belastade resultatet under andra kvartalet. Den &terstaen-
de kostnaden relaterad till omorganisationen beraknas till cirka MSEK
100 dar merparten kommer att redovisas under 2010.

PERSONAL
Antalet anstallda minskade med 60 under de forsta nio manaderna
2009.
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CORPORATE

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK 123 (147).

EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET

Saabs marknadssituation dr under snabb
forandring. Vi kommer att fortsitta inves-
tera i marknadsforing och utveckling av nya
tjanster och produkter. Effektiviseringspro-
grammet lanserades i borjan av 2008 med
malet att forbattra var interna effektivitet
s& att vi kan bibehélla en 16nsamhet som

ar i linje med bolagets langsiktiga mal.
Programmet utdkades under hosten 2008
med syftet att undvika nyanstallning nar
personal lamnar koncernen.

Nir effektiviseringsprogrammet inférdes
var malet att minska kostnaderna 2008
med MSEK 250, vilket uppnaddes. Malet
ar att reducera kostnader med ytterligare
MSEK 600, under 2009 och MSEK 650,
under 2010. Detta inkluderar effekterna
fran en minskning av antalet anstillda
med 500 personer Gver en tvadrsperiod,
huvudsakligen fran naturlig avgang. Fran
och med borjan av 2011 ska alltsa foretagets
arliga kostnader ha minskats med SEK 1,5
miljard, jamfort med slutet av 2007.

Tidigare har Saab uppskattat att cirka 70
procent av kostnadsnedskarningarna ska
genereras genom minskade kostnader for
sélda varor (utveckling, projektgenomfor-
ande, inkop och produktion). Baserat pa de
uppnadda resultaten och de forvantningar
som finns f6r paverkan frdn en minskning
av antalet anstillda med 500 personer har
Saab nu gjort bedomningen att férdelning-
en av kostnadsreduktionen kommer vara
att en mindre andel 4n 70 procent kommer
genereras genom minskade kostnader for
sélda varor under 2009 och 2010.

Programmet fortskrider. Under de forsta
nio manaderna 2009 bidrog kostnadsned-
skdrningarna med cirka 2 procentenheter pa
rorelsemarginalen. En stor del av de uppnad-
da kostnadsnedskarningarna har uppnatts
inom sammanlagda administrativa processer
for hela gruppen och inom segmenten.
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MODERBOLAGET

Forséljningsintakter och resultat

I moderbolaget ingar affirsenheterna Saab
Aerosystems, Saab Aerostructures samt de
svenska enheterna inom Saab Systems, Saab
Avitronics, Saab Aerotech, Saab Microwave
Systems, Saab Surveillance Systems och
Saab Security. Dessutom ingar koncernsta-
ber och koncernsupport. Moderbolagets
nettoomsittning uppgick till MSEK 10 754
(10 250). Rorelseresultatet uppgick till
MSEK 960 (198).

Nettot av finansiella intdkter och kostna-
der uppgick till MSEK -198 (453). Efter
bokslutsdispositioner pa MSEK 0 (0) och
skatt pa MSEK -212 (12) uppgick periodens
resultat till MSEK 550 (663).

Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstéllda

Moderbolagets nettoskuld uppgick till
MSEK 7 707 (8 065). Bruttoinvesteringar

i anldggningar och utrustning uppgick till
MSEK 96 (125). Antalet anstillda i moder-
bolaget var vid periodens slut 8 379 jamfort
med 8 317 personer vid rets borjan.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Antalet dterkopta aktier som finns i eget
forvar den 31 december 2008 uppgick till
2320 451. Vid arsstimman den 16 april
2009 bemyndigades styrelsen att aterkopa
1 340 000 aktier for att trygga arets beslu-
tade aktiesparprogram. Mandatet foreslogs
gilla fram till nasta drsstimma.

Den 23 juni 2009 offentliggjorde Saab

att styrelsen beslutat om att utnyttja sitt
bemyndigande i detta syfte. Kop av aktier
gjordes med start den 28 juli 2009 fram

t o m den 28 augusti 2009 via NASDAQ
OMX Stockholm. Totalt koptes 1 340 000
aktier till ett genomsnittligt pris av SEK
82,10.

Den 30 september 2009 hade Saab
3 649 030 aktier i eget forvar.

Ledaméter i valberedningen for Saab AB
infor arsstimma 2010

I enlighet med beslut vid Saab ABs drsstam-
ma den 16 april 2009 har Saab meddelat
vilka aktiedgarrepresentanter som tillsam-
mans med styrelseordféranden kommer att
arbeta fram forslag till styrelse, ordférande
i styrelsen och pa arsstimman, forslag till
arvoden till styrelseledaméterna samt till
revisorerna, att foreldggas arsstimman for
beslut.

Representanter: Marcus Wallenberg, styrel-
seordforande i Saab AB, Petra Hedengran,
Investor, Peter Wallenberg Jr, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Mats Lagerqvist,
Swedbank Robur fonder, Erik Feldt, Nordea
Fonder.

Arsstimma for Saab AB kommer att héllas
torsdagen den 15 april 2010.

Agare

Saabs storsta dgare den 30 september 2009
var Investor AB, BAE Systems, Wallen-
bergstiftelserna, Swedbank Robur fonder,
Nordea fonder, SEB Investment Manage-
ment, Odin fonder, 4e AP-fonden, Orkla
ASA och JP Morgan Chase.

Denna delérsrapport har ej varit foremal for dversikt-
lig granskning av bolagets revisorer.

Linkdping den 23 oktober 2009

Ake Svensson
Koncernchef och verkstéllande direktor

Informationen &r sddan som Saab AB ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggérande den 23 oktober 2009 klockan 7.30.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Media:
Saab presscenter
tin +46-734-18 00 18

Ulrika Fager, Presschef
tfn +46-8-463 00 32

Cecilia Schon Jansson, Kommunikationsdirektor
tfn +46-8-463 01 80

Finansmarknad:
Ann-Sofi Jonsson, Investor Relations
tin +46-8-463 02 14, +46-734-18 72 14

Lars Granl6f, CFO
tin +46-8-463 01 48

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2009

ARSSTAMMA 2010

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2010
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2010
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2010
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Media- och analytikerkonferens och webcast

med Ake Svensson, VD och Lars Granlof, CFO

Idag fredagen den 23 oktober 2009 ki 10.00

World Trade Center, Stockholm

Kontakta Annika Widell fér anmilan och ytterligare information
tfn +46-8-463 01 47, +46-734-18 71 47

PUBLICERAS DEN 12 FEBRUARI 2010

DEN 15 APRIL, 2010

PUBLICERAS DEN 23 APRIL, 2010
PUBLICERAS DEN 23 JULI, 2010
PUBLICERAS DEN 20 OKTOBER, 2010
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not jan—sept jan—sept Rullande 12 jan—dec
2009 2008 2008
! [/ | [/ [ |

Forsaljningsintakter 3 16 879 15 608 25 067 23 796
Kostnad for sélda varor -12 627 -11618 -20 171 -19162
Bruttoresultat 4252 3990 4 896 4 634
Bruttomarginal, % 25,2 25,6 19,5 19,5
Ovriga rérelseintéakter 147 188 250 291
Forséaljiningskostnader -1 261 -1 333 -1733 -1 805
Administrationskostnader -913 -1 047 -1270 -1 404
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 246 -794 -1984 -1 5632
Ovriga rérelsekostnader -44 -38 74 -68
Andel i intressefbretags resultat -64 9 -23 50
Rorelseresultat (EBIT)? 3 871 975 62 166
Rdérelsemarginal, % 5,2 6,2 0,2 0,7
Andel i intressefbretags resultat 1 -25 -10 -36
Finansiella intékter 30 35 24 29
Finansiella kostnader -387 -361 -591 -565
Summa finansnetto -356 -351 -577 -572
Resultat fore skatt &ile 624 518 -406
Skatt 4 -139 -158 183 164
Periodens resultat 376 466 -332 -242
varav moderbolagets aktiedgares andel 373 476 -351 -248
varav minoritetens andel 3 10 -1 6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 3,50 4,42 -3,29 -2,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 3,42 4,36 -3,29 -2,31
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -1013 -789 -1738 -1514
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -138 -119 -184 -165

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 106 611 997 107 763 198 106 666 217 107 515 049
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING. INGEN UTSPADNINGSEFFEKT 109 150 344 109 150 344 106 666 217 107 515 049

FINNS OM PERIODENS RESULTAT AR NEGATIVT.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK jan—sept jan—sept Rullande 12 jan—dec

2009 2008 2008
/' [/ /[ [ |

Periodens resultat 376 466 -332 -242

Ovrigt totalresulltat:

Omrakningsdifferenser 112 -196 196 -112
Kassaflodesséakringar 929 -671 674 -926
Omvardering av materiella anlaggningstillgangar - - 51 51
Andel av Ovrigt totalresultat i intressebolag 30 - 30 -
Inkomstskatt relaterad till "6vrigt totalresultat”-poster -248 176 -200 224
Periodens "6vriga totalresultat” netto efter skatt 823 -691 751 -763
Periodens totalresultat 1199 -225 419 -1 005
VARAV MODERBOLAGETS AKTIEAGARES ANDEL 1142 -215 356 -1001
VARAV MINORITETENS ANDEL 57 -10 63 -4
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

MSEK 3 kv 2009 2 kv 2009 1 kv 2009 4 kv 2008 3 kv 2008 2 kv 2008 1 kv 2008

Forsaliningsintakter 5184 6283 5412 8188 4583 6 046 4979
Kostnad for sélda varor -3 969 -4 611 -4 047 -7 544 -3 638 -4 381 -3 599
Bruttoresultat 1215 1672 1365 644 945 1665 1380
Bruttomarginal, % 23,4 26,6 25,2 7,9 20,6 27,5 27,7
Ovriga rorelseintékter 74 33 40 103 89 61 38
Forsaliningskostnader -371 -466 -424 -472 -408 -483 -442
Administrationskostnader -249 -330 -334 -357 -336 -368 -343
Forsknings- och utvecklingskostnader -405 -434 -407 -738 -243 -306 -245
Ovriga rérelsekostnader -4 19 -59 -30 -18 -10 -10
Andel i intresseforetags resultat -1 -22 -31 41 2 - 7
Rorelseresultat (EBIT)" 249 472 150 -809 31 559 385
Rdérelsemarginal, % 4,8 7,5 2,8 -9,9 0,7 9,2 7,7
Andel i intresseforetags resultat - 1 - -11 -6 -13 -6
Finansiella intakter 12 -15 33 -6 -12 25 22
Finansiella kostnader -109 -58 -220 -204 -191 -93 =77
Summa finansnetto -97 72 -187 -221 -209 -81 -61
Resultat fére skatt 152 400 -37 -1 030 -178 478 324
Skatt -41 -108 10 322 75 -140 -93
Periodens resultat 111 292 -27 -708 -103 338 231
varav moderbolagets aktiedgares andel 105 294 -26 -724 -97 341 232
varav minoritetens andel 6 -2 -1 16 -6 -3 -1
Resultat per aktie fore utspédning, SEK? 0,99 2,75 -0,24 -6,78 -0,89 3,15 2,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 0,96 2,69 -0,24 -6,78 -0,89 3,12 2,13
I AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -326 -352 -335 -725 -232 -315 -242
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -42 -46 -50 -46 -39 -40 -40

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 106 169 379 106 835 194 106 831 419 106 828 876 107 094 803 108 150 517 108 150 421
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 106 831 419 106 828 876 107 094 803 109 150 344 109 150 344
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

MSEK

Not 30/9 2009

31/12 2008

30/9 2008

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Biologiska tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i intresseforetag
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
Tillgdngar som innehas fér férséljning

SUMMA TILLGANGAR
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6 7 321
3254

1508

245

27

323

108

1353

503

14 642

5236

1252

37

2482

660

5082

8 1439
16 188

9 288

14 31118

7 690
3407
1835
243
239
334
142
1321
841
16 052

4 305
1315
55
4194
503
5567
822
16 761

77

32 890

8079
3280
1676
242
287
268
191
986
535
15 544

6011
584
107

3805
563

5114
822

16 996

32 540
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING (FORTS.)
MSEK Not 30/9 2009 31/12 2008 30/9 2008

. ____________________________________________|
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel 10 089 9240 10076
Minoritetsintressen 145 90 78
Summa eget kapital 10 234 9 330 10 154

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 7 29 13 1
Ovriga skulder 288 336 236
Avsattningar for pensioner 1 4 4 1
Ovriga avsattningar 2176 2402 1999
Uppskjutna skatteskulder 956 1105 1279
Summa langfristiga skulder 3453 3 860 3516

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 7 4 260 3870 4 668
Forskott fran kunder 654 897 1387
Leverantdrsskulder 1516 1712 1383
Leasingataganden - - 70
Derivat 1274 2 363 1196
Skatteskulder 204 149 277
Ovriga skulder 837 1131 1137
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8011 8 868 8190
Avsattningar 646 710 562
Summa kortfristiga skulder 17 402 19 700 18 870
Skulder hanférliga till tillgadngar som innehas fér forsaljning 9 29 - -
Summa skulder 20 884 23 560 22 386
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 31118 32 890 32 540
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

MSEK AKTIE- OVRIGT SAK- OMRAKNINGS- OMVARDE- BALAN- MINORI-
KAPITAL  TILLSKJU- RINGS- RESERV RINGS- SERADE SUMMA TETSIN- SUMMA
TETKAPITAL  RESERV RESERV VINSTME- TRESSE
DEL
1 e Y N O N
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 1746 543 -612 -222 51 7734 9 240 90 9 330
Periodens totalresultat 666 103 373 1142 57 1199

Transaktioner med agarna:

Aterkt‘)p av aktier -110 -110 -110
Aktiesparprogram 23 23 23
Utdelning -187 -187 -187
Forvarv och avyttring av verksamheter -19 -19 -2 -21
Utgéende eget kapital 30 september 2009 1746 543 54 -119 51 7814 10089 145 10 234
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 1746 543 80 -110 - 8722 10981 27 11 008
Periodens totalresultat -495 -196 476 -215 -10 -225
Transaktioner med agarna:
,&terkt')p av aktier -209 -209 -209
Aktiesparprogram 6 6 6
Utdelning -487 -487 -487
Forvarv och avyttring av verksamheter - 61 61
Utgéende eget kapital 30 september 2008 1746 543 -415 -306 - 8508 10076 78 10 154
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK

Not jan-sept
2009

jan—sept
2008

jan-dec
2008

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Overfort till pensionsstiftelse

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundférskott
(
(

Okning(+)/Minskning

av leasingataganden

Okning(+)/Minskning(-) av vriga rorelseskulder

) (
) (
) (
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade utvecklingsutgifter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av leasingtillgdngar

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar

Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan

Avyttring av koncernféretag, netto likviditetspaverkan

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Aterkop av aktier

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare
Tillskott fran/utdelning till minoritetsintressen

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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515
-121
1194
-106
1482

-910
1834
-266

-1485
-211
444

-11
-63
-161

47

309

10 -67
10 "
73

368
-110
-187

75

592

822

25

8 1439

624
-222
832
-165
1069

-819
711
1120
-147
167
-229
-368

-449
-180
33
103
218

420
145

822

-406
-408
3 068
-182
2072

-27
312
-1618
-220
708
-273
954

-635
-386
41
212
-568

85
-209
-487

10
-601
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KVARTALSUPPGIFTER JANUARI-MARS APRIL-JUNI
MSEK 2009 Roérelse- 2008 Rorelse- 2009 Rorelse- 2008 Roérelse-
marginal marginal marginal marginal

Foérsaljningsintadkter

Defence and Security Solutions 2042 2096 2427 2 365
Systems and Products 1994 1734 2 336 2238
Aeronautics 1843 1612 2113 2040
Corporate 12 10 61 12
Internfakturering -479 -473 -654 -609
Totalt 5412 4979 6 283 6 046
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 136 6,7% 193 9,2% 198 8,2% 187 7,9%
Systems and Products 104 5,2% 138 8,0% 168 7,2% 228 10,2%
Aeronautics 3 0,2% 111 6,9% -44 -2,1% -66 -3,2%
Corporate -93 -57 150 210
Totalt 150 2,8% 385 7,7% 472 7,5% 559 9,2%
Finansiella poster -187 -61 -72 -81
Resultat fére skatt -37 324 400 478
Periodens resultat -27 231 292 338
varav moderbolagets aktieagares andel -26 232 294 341
Resultat per aktie efter utspadning -0,24 2,13 2,69 3,12
Antal aktier efter utspadning, tusental 106 831 109 150 109 150 109 150
JULI-SEPTEMBER OKTOBER-DECEMBER
MSEK 2009 Rorelse- 2008 Rorelse- 2009 Rorelse- 2008 Rorelse-
marginal marginal marginal marginal

Foérsaljningsintédkter

Defence and Security Solutions 2114 1904 3078
Systems and Products 2078 1771 3352
Aeronautics 1482 1261 2 356
Corporate 53 iR 100
Internfakturering -543 -364 -698
Totalt 5184 4 583 8188
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 146 6,9% 112 5,9% 240 7,8%
Systems and Products 63 3,0% 62 3,5% 328 9,8%
Aeronautics -26 -1,8% -137 -10,9% -1416 -60,1%
Corporate 66 -6 39
Totalt 249 4,8% 31 0,7% -809 -9,9%
Finansiella poster -97 -209 -221
Resultat fére skatt 152 -178 -1030
Periodens resultat 111 -103 -708

varav moderbolagets aktiedgares andel 105 -97 -724
Resultat per aktie efter utspadning 0,96 -0,89 -6,78
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 107 095 106 829
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FLERARSOVERSIKT
MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 9

Orderingang 23212 20 846 27 575 17 512 16 444
Orderstock 31 dec. 45 324 47 316 50 445 42 198 43162
Forsaljningsintakter 23 796 23 021 21063 19 314 17 848
Forsaliningsintékter i Sverige, % 32 35 35 44 52
Forsaljningsintakter inom EU exkl. Sverige, % 25 28 29 28 26
Forsaliningsintakter Syd-, Central- och Nordamerika, % 6 7 9 9 8
Forsaliningsintakter resten av véarlden, % 37 30 27 19 14
Rorelseresultat 166 2 607 1745 1652 1853
Rorelsemarginal, % 0,7 11,3 8,3 8,6 10,4
Rdrelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 6,4 16,0 12,0 11,3 13,1
Resultat efter finansiella poster -406 2 449 1693 1551 1712
Arets resultat -242 1941 1347 1199 1310
Balansomslutning 32 890 33 801 32 771 30 594 27 509
Operativt kassafléde 659 -1 603 -1 900 2645 325
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,4 19,4 14,5 14,6 17,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 2,4 18,5 13,8 18,5 16,7
Soliditet, % 28,4 32,6 30,6 31,0 29,9
Resultat per aktie, SEK 249 -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78
Efter utspéadning, SEK 34 -2,31 17,60 11,91 10,89 11,78
Utdelning per aktie, SEK 1,75 4,50 4,25 4,00 3,75
Eget kapital per aktie, SEK " 86,49 101,53 89,80 84,10 74,89
Antal anstallda vid arets slut 13294 13757 135677 12 830 11 936

) ANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2008: 106 829 893; 2007: 108 150 344; 2006/2005/2004: 109 150 344.

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2008: 107 515 049; 2007: 108 668 700; 2006/2005: 109 150 344; 2004: 108 234 126.

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 2008: 107 515 049; 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126. KONVERTERING AV FORLAGSLANET AVSLUTADES 15 JULI 2004.
4 ARETS RESULTAT MED AVDRAG FOR MINORITETENS ANDEL DIVIDERAT MED GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER.

9 OMRAKNAD ENLIGT IFRS.

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

Langsiktiga jan-sept jan-sept jan-dec
mal 2009 2008 2008
! | [/ [ |

Rdérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 15 10,3 10,5 6,4
Rdérelsemarginal, % 10 5,2 6,2 0,7
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 3,42 4,36 -2,31
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2 0,6 16,2 1,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 2 15 -3,3 14,5 -2,4
Soliditet, % 30 32,9 31,2 28,4

) GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER EFTER UTSPADNING JAN-SEPT 2009: 109 150 344; JAN-SEPT 2008: 109 150 344; 2008: 107 515 049

2 RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL OCH RANTABILITET PA EGET KAPITAL MATS PA EN RULLANDE 12-MANADERS PERIOD
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK jan—sept jan—sept jan—-dec
2009 2008 2008
! | [/ [ |
Forsaljiningsintakter 10574 10 250 15 496
Kostnad for sélda varor -7 781 -8 023 -13 927
Bruttoresultat 2793 2227 1569
Bruttomarginal, % 26,4 21,7 10,1
Forsaljningskostnader -790 -819 -1 115
Administrationskostnader -517 -612 -841
Forsknings- och utvecklingskostnader -566 -653 -931
Ovriga rérelseintakter 91 89 58
Ovriga rérelsekostnader -51 -34 -33
Rorelseresultat (EBIT) 960 198 -1 293
Rdérelsemarginal, % 9,1 1,9 -8,3
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran véardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar -16 777 972
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 20 20 101
Réantekostnader och liknande resultatposter -202 -344 -818
Resultat efter finansiella poster 762 651 -1 038
Bokslutsdispositioner - - 41
Resultat fore skatt 762 651 -997
Skatt -212 12 342
Periodens resultat 550 663 -655
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING

MSEK 30/9 2009 31/12 2008 30/9 2008

./ /| |
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 105 51 55
Materiella anlaggningstillgangar 2327 2478 2416
Andelar i koncernforetag 10 480 11 662 11 830
Fordringar pa koncernforetag 763 140 156
Andelar i intresseféretag och joint ventures 329 317 249
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 91 31 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1499 1512 1542
Andra langfristiga fordringar 43 44 25
Uppskjuten skattefordran 995 1207 498
Summa anliggningstillgdngar 16 632 17 442 16 782

Omsittningstillgangar

Varulager m m 3892 2 649 4120
Fordringar pa koncernforetag 2221 2877 2963
Fordringar pa intressefbretag och joint ventures 130 513 416
Ovriga fordringar 7 595 9032 7754
Likvida medel 751 237 104
Summa omséttningstillgangar 14 589 15 308 15 357
SUMMA TILLGANGAR 31221 32 750 32139

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 4 550 5479 6 554

Periodens resultat 550 -655 663
Summa eget kapital 5100 4824 7217
Obeskattade reserver 422 422 463
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 437 606 465

Ovriga avséttningar 1817 1929 1374
Summa avsattningar 2254 2535 1839
Skulder

Rantebarande skulder 4702 3832 4438

Skulder till koncernforetag 8 376 9939 7 082

Forskott fran kunder 3200 3310 3538

Skulder till intresseforetag och joint ventures 151 126 842

Ovriga skulder 7016 7762 6720
Summa skulder 23445 24 969 22 620
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31221 32 750 32139

23 DELARSRAPPORT



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2009 > NOTER

NOTER

TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1
FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Adres-
sen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med postadress
Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saab &r
sedan 1998 noterat pA NASDAQ OMX Stockholm och ér fran oktober 2006
noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag
och intresseforetag dr beskriven i arsredovisningen 2008.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for de forsta nio manaderna 2009 4r uppréttad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets redo-
visning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Rédet for finansiell
rapportering RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer. Redovisnings-
principerna har upprittats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. Koncernen har samma redovis-
ningsprinciper sd som de beskrivits i arsredovisningen for 2008 med undan-
tag for nya eller omarbetade standarder som antagits av EU for tillimpning
fran 1 januari 2009, som visas nedan. Koncernens redovisningsprinciper
finns beskrivna pa sidorna 72 till 78 i arsredovisningen for 2008.

Delarsrapporten ar forkortad och innehéller inte all information och upp-
lysningar som aterfinns i arsredovisningen och delarsrapporten bor darfor
ldsas tillsammans med drsredovisningen for 2008.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Omarbetad)

Andringarna i IAS 1 innebir att poster som tidigare redovisades direkt mot
eget kapital nu istéllet redovisas i resultatrikningen som en del av ett totalt
resultat. Detta avser de poster i eget kapital som inte utgor transaktioner
med aktiedgare. Saab har valt att redovisa resultatet ner till periodens resultat
i en rdkning och resultatet darifran ner till totalt resultat i en separat rikning.

IAS 23 Lanekostnader (Omarbetad)

Den omarbetade standarden kraver aktivering av lanekostnader som ér
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som
det tar betydande tid att fardigstélla for anvindning eller forsiljning. Som
framgér av koncernens redovisningsprinciper i arsredovisningen for 2008 sa
var koncernens tidigare princip att kostnadsfora linekostnader i den takt de
uppstod. Typer av tillgdngar som skulle kunna vara féremal for aktiver-

ing av lanekostnader 4r egenfinansierade langa projekt samt immateriella
tillgdngar. Saab kommer att aktivera ldnekostnader pa sddana projekt som
paborjas efter 1 januari 2009 i enlighet med 6vergangsreglerna i IAS 23.
Nagra tillgdngar som ar féremal for aktivering av linekostnader har inte
péborjats under de forsta nio manaderna 2009.
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IFRS 8 Rorelsesegment

Fran och med den 1 januari 2009 tillimpar koncernen den nya standarden
IFRS 8 Rorelsesegment for sin segmentrapportering. Enligt den tidigare
standarden IAS 14 Segmentrapportering identifierades tvd typer av segment
(rorelsegrenar och geografiska omraden) utifrin en modell baserad pa
risker och majligheter. Enligt IFRS 8 presenteras segmentinformationen uti-
fran foretagsledningens perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran
den interna rapporteringen till foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare.
Koncernen har identifierat koncernchefen som dess hogste verkstillande
beslutsfattare och den interna rapportering som koncernchefen anviander
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursfordelning ligger
till grund f6r den segmentinformation som presenterats. Tillimpningen av
IFRS 8 har inte inneburit att koncernens rapporterbara segment har andrats.

Koncernen har féljande tre rapporterbara segment:

- Defence and Security Solutions
- Systems and Products
- Aeronautics

En utforlig beskrivning av segmenten finns att ldsa i not 3 samt i arsredovis-
ningen for 2008 pa sidorna 39 till 45.

Definitionen av segmenttillgdngar har inte férandrats jamfort med den
senaste arsredovisningen.

Tillimpningen av IFRS 8 har inte medfért en omfordelning av goodwill till
nya kassagenererande enheter.

NOT 3
SEGMENTRAPPORTERING

Saab ér ett av vérldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhillssakerhet. Verksamheten omfat-
tar framforallt vil avgransade omraden inom forsvarselektronik och
missilsystem samt militdrt och civilt flyg. Saab 4r ocksa verksamt inom tek-
nisk tjansteproduktion och underhall. Saab har Europa som huvudmarknad
men har en vixande marknad i Australien, Sydafrika och Asien. Affirsseg-
menten beskrivs nedan.

Defence and Security Solutions

Affarssegmentet Defence and Security Solutions samlar Saabs formaga att
utveckla och integrera hogteknologiska system for spaning, 6vervakning,
kommunikation och ledning. P4 den internationella marknaden tillh6r
strids- och eldledningssystem f6r mark-, sjo- och luftstyrkor de omraden
dar Saab har en sérskilt stark position.

Segmentet erbjuder ocksa ett brett spektrum av supportlésningar som
omfattar hela livscykeln. Konsulttjanster inom systemutveckling, systemin-
tegration, informationssékerhet och systemsékerhet till kunder framst inom
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NOT 3 FORTSATTNING

branscherna forsvar och telekom samt till statliga verk och myndigheter
med ansvar for infrastruktur i samhallet, ingar ocksa i portfoljen.

Marknaden for system inom sambhillssakerhet fortsitter att utvecklas vilket
skapar nya mojligheter. Saab kan bland annat leverera robusta system for
krishantering och skydd av infrastruktur.

Systems and Products

Afférssegmentet Systems and Products kunder utgors i huvudsak av
forsvarsmakter och andra forsvarsindustrier virlden 6ver. Saab har en bred
system- och produktportfclj.

Inom avionik (flygelektronik) 4r Saab en ledande leverantor till saval
militira som civila flygplanstillverkare. Inom vapensystem omfattar Saabs
portf]j alltifrin manburna vapen som granatgeviret Carl-Gustaf och
efterfoljarna AT4 och NLAW till missilsystemen RBS 15, RBS 70 och
BAMSE samt torpedsystem.

Telekrig - varning, storning och skydd mot upptéckt och vapen - ar
ytterligare ett omréde ddr Saab utvecklat ledande produkter till ett stort
antal stridsfordon, flygplan, helikoptrar, ubétar och fartyg varlden Gver.
Saabs radar- och sensorverksamhet bidrar med vitala delar till Saabs storre
systemlosningar, sasom missilsystemet BAMSE, stridsflygplanet Gripen och
Saabs luftburna Gvervakningssystem. Men dar finns ocksa produkter som

i sig sjélva har en ledande position pé virldsmarknaden. Artillerilokalise-
ringsradarn ARTHUR och spaningsradarn GIRAFFE ir tva exempel.

Signaturanpassning — kamouflage som forsvérar upptickt aven med avance-
rad teknisk utrustning — r ytterligare ett omrade dér Saab har en varldsle-
dande position. Saab har ocksa en stark position inom avancerade system
for utbildning och traning av markstridsférband och ser nu éven polisidra
insatsstyrkor bland kunderna.

Undervattensteknik for grunda vatten och hamnar ar ett annat omrade
dir Saab har ledande kunskap. Ett viktigt utvecklingsomréade ar autonoma,
obemannade undervattensfarkoster fér bade militar och civil anvindning.

Aeronautics

Saabs flygverksamhet domineras av stridsflygplanet Gripen. Gripen ér ett

av virldens mest moderna stridsflygplan i operativ tjanst och anvéinds idag i
Sverige samt i Natolanderna Tjeckien och Ungern sévil som Sydafrika. Un-
der 2008 inledde Saab provflygningar inom Gripens demonstratorprogram.

Malsdttningen med programmet dr att utveckla ndsta generation Gripen
samt vidareutveckla existerande Gripenversioner. Exportpotentialen ar be-
tydande och Saab agerar aktivt pa en rad marknader for att vinna ytterligare
affdrer. Gripen-programmet omfattar betydande forséljning av modifie-
ringar, utbildning och underhall.

Saab ér ocksa ett av de ledande foretagen inom utvecklingen av obeman-
nade flygfarkoster, s& kallade UAVer (Unmanned Aerial Vehicle). Egna
produkter mixas med deltagande i internationella utvecklingsprogram.

Saab har huvudansvaret for visentliga delsystem i Neuron-programmet, ett
europeiskt projekt for att utveckla en obemannad stridsflygfarkost och nésta
generation stridsflygplan.

I rollen som leverantor av delsystem utvecklar Saab komplexa strukturenhe-
ter samt delsystem till bade civila och militara flygplanstillverkare.
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FORSALJNING OCH ORDERINFORMATION

Forsaéljningsintakter per affarssegment

jan- jan- férand- juli= juli= rul- jan—
sept sept ring % sept sept lande dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 2008
Defence and Security
Solutions 6583 6365 3 2114 1904 9661 9443
varav extern forsaljning 5928 5763 3 1899 1739 8656 8491
varav intern forsaljning 655 602 9 215 165 1005 952
Systems and Products 6 408 5743 12 2078 1771 9760 9095
varav extern forsalining 5622 5101 10 1821 1578 8684 8163
varav intern forsaljning 786 642 22 257 193 1076 932
Aeronautics 5438 4913 1 1482 1261 779 7269
varav extern forsaljning 5234 4661 12 1421 1192 7540 6967
varav intern forsaljning 204 252 -19 61 69 254 302
Corporate/Eliminering -1550  -1413 - -490 -353 -2148  -2011
varav extern férsélining 95 83 14 43 74 187 175
varav intern forsaljning -1645 1496 10 -533 -427  -2335  -2186
Totalt 16879 15608 8 5184 4583 25067 23796

Forsaljningsintakter per geografisk marknad

jan-sept i%av jan-sept i% av jan-dec i% av
MSEK 2009 oms 2008 oms 2008 oms
Sverige 5040 30 5090 33 7 549 32
Ovriga EU 4 039 24 3963 25 6 000 25
Ovriga Europa 201 1 178 1 300 1
Summa Europa 9280 55 9 231 59 13 849 58
Nordamerika 1284 8 946 6 1346 6
Central- och 131 1 55 - 181 1
Sydamerika
Asien 3089 18 2128 14 3381 14
Australien m fl 604 3 484 3 838 3
Afrika 2491 15 2764 18 4201 18
Totalt 16 879 100 15 608 100 23 796 100

Information om stérre kunder

Saab har tva kunder som svarar for 10 procent eller mer av koncernens
forsaljningsintékter. Dessa dr Forsvarets Materielverk (FMV) samt Syd-
afrikanska staten genom sin upphandlingsmyndighet. FMV ér kund

till samtliga segment och de totala intidkterna uppgick under forsta nio
manaderna till cirka MSEK 3 520 (3 480). Leveranser till Sydafrika sker i
huvudsak fran segmentet Aeronautics och intakterna uppgick under forsta
nio manaderna till cirka MSEK 1 598 (1 965).
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NOT 3 FORTSATTNING

OPERATIVT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL

Operativt kassaflode per affarssegment

Orderingang per affirssegment
jan- jan-
sept sept juli-sept juli-sept jan-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008
Defence and Security
Solutions 6 039 5587 1893 1489 9997
Systems and Products 4790 6 340 1564 1297 9345
Aeronautics 1628 5620 160 195 6153
Corporate 98 138 54 12 156
Internt -1174 1635 -386 102 -2439
Totalt 11 381 16 050 3285 3095 23212
Orderstock per affirssegment
MSEK 30/92009 31/12 2008 30/9 2008
Defence and Security Solutions 10 801 10918 9778
Systems and Products 15 846 17 390 17 572
Aeronautics 156819 19 626 21733
Corporate - 28 112
Internt -2 159 -2 638 -2 543
Totalt 40 307 45 324 46 652
RORELSERESULTAT
Rorelseresultat per affirssegment
jan— i% jan— i% rul- jan—
sept av sept av lande i% av dec i% av
MSEK 2009 oms 2008 oms 12 oms 2008 oms
Defence and
Security Solutions 480 7,3 492 7,7 720 7,5 732 7.8
Systems and
Products 335 52 428 7,5 663 6,8 756 8,3
Aeronautics -67 -1,2 92 -19 -1483 -190 -1508 -20,7
Segmentens
rorelseresultat 748 41 828 4,9 -100 -0,4 -20 -0,1
Corporate 123 - 147 - 162 - 186 -
Koncernens
rorelseresultat 871 5,2 975 6,2 62 0,2 166 0,7
Av- och nedskrivningar per affarssegment
jan- jan- juli- juli- rul- jan-
sept sept sept sept lande dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 12 2008
Defence and Security Solutions 136 127 44 37 296 287
Systems and Products 477 340 153 99 899 762
Aeronautics 184 137 61 34 242 195
Corporate - leasingtillgangar 138 119 42 39 184 165
Corporate — dvrigt 78 66 26 23 117 105
Totalt 1013 789 326 232 1738 1514

26 DELARSRAPPORT

jan-sept  jan-sept jan-dec
MSEK 2009 2008 rullande 12 2008
Defence and Security Solutions 251 -121 50 -322
Systems and Products 113 330 1267 1484
Aeronautics -5602 -1 068 -441 -1 007
Corporate 315 480 339 504
Totalt 177 -379 1215 659
Sysselsatt kapital per affirssegment
MSEK 30/9 2009  31/12 2008 30/9 2008
Defence and Security Solutions 5173 4510 4173
Systems and Products 8581 8431 8797
Aeronautics 2675 3022 4180
Corporate -1902 -2 745 -2 325
Totalt 14 527 13 218 14 825
PERSONAL
Personal per affarssegment
Antal vid periodens slut 30/92009 31/122008 Forandring 30/9 2008
Defence and
Security Solutions 4720 4 666 54 4 891
Systems and Products 4768 4 869 -101 4824
Aeronautics 3040 3100 -60 3043
Corporate 7 659 58 648
Totalt 13245 13294 -49 13 406
NOT 4
SKATT

jan-sept jan-sept

MSEK 2009 2008
Aktuell skatt -106 -187
Uppskjuten skatt -33 29
Totalt -139 -158
NOT 5

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Pa styrelsemdtet den 12 februari 2009 beslutade styrelsen att foresld ars-
stimman en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgiende till 1,75

SEK per aktie, vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 187.

Arsstimman den 16 april 2009 faststillde styrelsens forslag och beslutade
den 20 april 2009 som avstimningsdag samt att utsinda utdelningen den

23 april 2009.
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NOT 6

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Operativt kassaflode jamfort med periodens kassaflode i kassaflodesanalysen

MSEK 30/9 2009  31/12 2008 30/9 2008
Goodwill 3452 3438 3516
Aktiverade utvecklingsutgifter 3230 3628 3883
Andra immateiriella tillgangar 639 624 680
Totalt 7 321 7 690 8079
NOT 7

RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 30/92009 31/122008 30/9 2008
Skulder till kreditinstitut 3 609 2832 3420
Skulder till intressebolag och joint ventures 642 1029 1236
Ovriga rantebarande skulder 38 22 13
Totalt 4289 3883 4669
Bekréaftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat  Tillgéangligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2012) 4 000 1100 2900
Kreditfacilitet (Forfallotidpunkt 2010) 2100 - 2100
Checkrékning (Forfallotidpunkt 2010) 119 6 113
Totalt 6219 1106 5113
Moderbolaget

MSEK 30/92009 31/12 2008 30/9 2008
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1171 1076 1138
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3531 2756 3300
Totalt 4702 3832 4438

Av kortfristiga skulder till kreditinstitut ar MSEK 1 931 hanfdrliga till foretagscertifikatprogram
med en kreditgrans pa MSEK 5 000. Forsaliningen av kundfordringar genererade i september
MSEK 622. Lanen amorterades i borjan av oktober. Saabs genomsnittliga finansieringskost-
nad for de forsta nio ménaderna 2009 var 3,23 procent (4,68).

NOT 8

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

MSEK 30/92009 31/12 2008 30/9 2008
Foliande delkomponenter ingér i likvida

medel:

Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa

checkrakningskredit) 1420 795 794
Depositioner 19 27 28
Summa enligt balansrakningen 1439 822 822
Summa enligt kassaflodesanalysen 1439 822 822
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jan-sept jan—-dec jan-sept
MSEK 2009 2008 2008
Operativt kassaflode 177 659 -379
Investeringsverksamheten-rantebarande:
Finansiella placeringar och fordringar 340 -89 156
Finansieringsverksamheten:
Upptagna lan 368 85 889
Aterkép av aktier -110 -209 -209
Utbetald utdelning till moderbolagets
aktiedgare -187 -487 -487
Tillskott frdn/utdelning till minoritetsintressen 4 10 7
Periodens kassaflode 592 -31 -23
Fordelat operativt kassaflode forsta nio manaderna 2009
Saab exkl
forvarv/ Forvarv Saab

avyttringar och avytt- Aircraft Totalt
MSEK och SAL ringar Leasing  koncernen
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 1361 - 121 1482
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -936 - 26 -910
Rérelsefordringar 1805 - 29 1834
Erhalina kundforskott -259 - -7 -266
Ovriga rérelseskulder -1 697 - 212 -1 485
Avséttningar -67 - -144 -211
Férandring av rorelsekapital -11564 - 116 -1038
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten 207 - 237 444
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar -74 - - -74
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -161 - - -161
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 8 - - 8
Awyttring av leasingtillgangar - - 47 47
Avyttring och férvarv av
finansiella tilgangar -38 - 7 -31
Investering i dotterbolag, netto
likviditetspaverkan - -67 - -67
Awyttring av dotterbolag, netto
likviditetspaverkan - 11 - 11
Kassafléde fran investerings-
verksamheten exklusive
foréndring av rantebarande
finansiella tillgangar -265 -56 54 -267
OPERATIVT KASSAFLODE -58 -56 291 177
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TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning avser forvaltnings-
fastigheter och ett fastighetsbolag.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Den 29 juni 2009 f6rvéirvade Saab Tietos andelar om 60 procent i det tidi-
gare joint venturebolaget TietoSaab Systems i Finland. Efter transaktionen
ar bolaget heldgt av Saab och har integrerats i Saab Systems. Kopeskillingen
uppgick till MSEK 74, vilket ger ett 6vervarde pa MSEK 60. Paverkan pa
koncernens nettoskuld uppgick till MSEK 67. Forvirvet har en marginell
effekt pa framtida forséljningsintékter och resultat.

Inga andra forviérv eller avyttringar av betydelse har genomforts under
perioden.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom Saab finns formansbestdmda pensionsplaner som innebar att
ersittningen efter avslutad anstillning utgr med en procentuell andel av
16nen. Den totalt dominerande planen &r ITP-planen, vilken ér sikrad
med en pensionsstiftelse. Saabs pensionsstiftelse har ett stiftelsekapital

per den 30 september 2009 pd MSEK 3 517 jamfort med ett dtagande pa
MSEK 4 572 vid en berékning enligt IAS 19, vilket innebir att konsolide-
ringsgraden uppgick till 76,9 procent. Vid en jamforelse med berdkning av
atagandet enligt FPG/PRI uppgick konsolideringsgraden till 92,5 procent.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga ytterligare forpliktelser har tillkommit under aret. For koncernens sa
kallade fullgorandegarantier avseende dtaganden mot kunder &r sannolikhe-
ten for ett utflode av resurser ytterst liten och darfor redovisas inget vérde.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vésentliga transaktioner har skett under de forsta nio manaderna 2009.

Nirstaende foretag som koncernen har transaktioner med finns
beskrivna i drsredovisningen for 2008, not 43.
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FORDELAD FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, PER DEN 30 SEPTEMBER 2009

Saab

Aircraft Elimine- Saab
MSEK Saab Leasing ringar koncernen
TILLGANGAR
Immateriella anlaggnings-
tillgéngar 7321 - - 7321
Materiella anlaggnings-
tillgdngar m m 3526 - - 3526
Leasingtillgangar 2 1506 - 1508
Langfristiga rantebarande
fordringar 405 - - 405
Andelar mm 1905 - -1500 406
Ovriga langfristiga fordringar 956 18 - 974
Uppskjutna skattefordringar 289 214 - 503
Varulager 5224 12 - 5236
Kortfristiga rantebarande
fordringar 542 1636 -1 636 542
Ovriga omséttningstillgéngar 7 700 19 - 7719
Derivat 1252 - B 1252
Likvida placeringar 1417 22 - 1439
Tillgéngar for forsalining 288 - - 288
Summa tillgdngar 30 827 3427 -3 136 31118
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9927 1807 -1 500 10 234
Avsattningar for pensioner 4 - - 4
Uppskjutna skatteskulder 956 - - 956
Ovriga avsattningar 2128 694 - 2822
Réntebérande skulder 5925 - -1636 4289
Forskott fran kunder 654 - - 654
Derivat 1274 - - 1274
Ovriga skulder 9930 926 - 10 856
Skulder avseende tillgangar
till férsaljning 29 - - 29
Summa eget kapital och
skulder 30 827 3427 -3136 31118

PROGNOS 2009

Forsaljningsintakterna for helaret 2009 kommer 6ka med cirka 5 procent
jamfort med 2008.
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NOT 16

Den 9 september 2009 meddelade Saab att en ny organisationsstruktur kommer gélla fran och med den 1 januari 2010. Koncernen kommer att omorganiseras
till fem affirsomraden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions och Support and Services.

PROFORMA SAMMANSTALLNING

MSEK jan-sept 2009 jan-juni 2009  jan-mars 2009 jan-dec 2008 jan-sept 2008 jan-juni 2008  jan-mars 2008 jan-dec 2007
ORDERINGANG

Aeronautics 1628 1468 1090 6153 5620 5425 3322 7516
Dynamics 2395 1789 969 3743 2374 1834 704 3870
Electronic Defence Systems 1541 1002 403 4534 3022 2575 1792 2421
Security and Defence Solutions 4180 2742 1509 6 240 3655 2499 1360 5 566
Support and Services 2300 1469 620 3800 1990 1517 909 2629
Corporate 722 515 247 1588 1293 1050 511 1532
Internal -1385 -889 -737 -2 846 -1 904 -1945 -849 -2 688
Saab Group 11 381 8 096 4101 23212 16 050 12955 7749 20 846
ORDERSTOCK

Aeronautics 15819 17179 18 780 19 626 21733 22767 22 871 21158
Dynamics 7708 8103 8447 8453 8821 8938 8795 8882
Electronic Defence Systems 7 673 8374 8775 9248 9132 9608 10 083 9 390
Security and Defence Solutions 8 045 7944 7 676 7129 6 676 6 645 6709 6 659
Support and Services 3223 3143 3262 3455 2663 2873 3092 3016
Corporate 170 187 224 201 275 1014 911 815
Internal -2 331 -2516 -3 006 -2788 -2 648 -3274 -2853 -2 604
Saab Group 40 307 42 414 44 158 45 324 46 652 48 571 49 608 47 316
FORSALJININGSINTAKTER

Aeronautics 5438 3956 1843 7 269 4913 3652 1612 6510
Dynamics 3099 2155 1005 4281 2489 1785 775 3812
Electronic Defence Systems 3267 2087 988 4474 2984 1983 808 4 440
Security and Defence Solutions 3560 2399 1 060 5278 3367 2288 1055 5 665
Support and Services 2532 1780 814 3439 2341 1659 820 3212
Corporate 753 530 226 15611 1163 871 442 1590
Internal -1770 -1212 -524 -2 456 -1649 -1213 -533 -2208
Saab Group 16 879 11 695 5412 23 796 15 608 11025 4979 23 021
EBITDA

Aeronautics 17 82 65 -1313 45 148 146 617
Dynamics 387 259 118 497 225 181 86 494
Electronic Defence Systems 498 342 151 997 531 411 164 776
Security and Defence Solutions 217 155 37 501 260 171 61 715
Support and Services 274 223 107 433 289 235 123 338
Corporate 253 162 -43 400 295 275 7 745
Saab Group 1746 1213 435 1515 1645 1421 587 3 685
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PROFORMA SAMMANSTALLNING

MSEK jan-sept 2009 jan-juni 2009  jan-mars 2009 jan-dec 2008 jan-sept 2008 jan-juni 2008  jan-mars 2008 jan-dec 2007
EBITDA MARGINAL, %

Aeronautics 2,2 2,1 3,56 -18,1 0,9 4.1 9,1 9,56
Dynamics 12,5 12 1,7 11,6 9 10,1 11,1 13
Electronic Defence Systems 15,2 16,4 15,3 22,3 17,8 20,7 20,3 17,5
Security and Defence Solutions 6,1 6,5 3,5 9,5 7,7 7,5 5,8 12,6
Support and Services 10,8 12,5 13,1 12,6 12,3 14,2 15 10,5
Saab Group 10,3 10,4 8 6,4 10,5 12,9 11,8 16
RORELSERESULTAT

Aeronautics -67 -41 3 -1 508 -92 45 111 454
Dynamics 252 169 75 112 149 129 59 406
Electronic Defence Systems 93 75 27 524 213 184 75 216
Security and Defence Solutions 157 105 11 331 213 137 38 615
Support and Services 262 215 103 413 274 225 118 321
Corporate 174 99 -69 294 218 224 -16 595
Saab Group 871 622 150 166 975 944 385 2607

EBIT MARGINAL, %

Aeronautics -1,2 -1 0,2 -20,7 -1,9 1,2 6,9 7
Dynamics 8,1 7,8 7,5 2,6 6 7,2 7,6 10,7
Electronic Defence Systems 2,8 3,6 2,7 11,7 71 9,3 9,3 4,9
Security and Defence Solutions 4,4 4,4 1 6,3 6,3 6 3,6 10,9
Support and Services 10,3 12,1 12,7 12 11,7 13,6 14,4 10
Saab Group 5,2 53 2,8 0,7 6,2 8,6 7,7 11,3

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

Aeronautics 0,6 1,5 0,2 3,6 2,9 7,6 6,9 7
Dynamics 8,1 7,8 7,5 8,5 6 7.2 7,6 9,5
Electronic Defence Systems 2,8 3,6 2,7 1,7 71 9,3 9,3 7,3
Security and Defence Solutions 4,4 4,4 1 8,2 6,3 6 3,6 10,3
Support and Services 10,3 12,1 12,7 12 1,7 13,6 14,4 10
Saab Group 4,9 4,9 2,8 8,4 5,9 8,9 7,7 9,4
OPERATIVT KASSAFLODE

Aeronautics -602 -475 -310 -1 007 -1 068 -1162 -169 -773
Dynamics -21 -75 108 830 186 301 438 -822
Electronic Defence Systems 199 168 333 175 -340 136 437 -621
Security and Defence Solutions -41 370 -193 308 561 222 92 55
Support and Services 145 -88 60 -285 -281 -269 -182 243
Corporate 397 -143 -449 638 563 -164 -313 215
Saab Group 177 -243 -456 659 -379 -936 303 -1603
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PROFORMA SAMMANSTALLNING

MSEK jan-sept 2009 jan-juni 2009  jan-mars 2009 jan-dec 2008 jan-sept 2008 jan-juni 2008  jan-mars 2008 jan-dec 2007
SYSSELSATT KAPITAL

Aeronautics 2675 2 665 2648 3022 4180 4168 3984 4202
Dynamics 3169 3175 2873 2942 3533 3435 3187 3698
Electronic Defence Systems 5789 5564 5206 5571 5401 5235 4981 5130
Security and Defence Solutions 2841 2858 2599 2 496 2291 2 806 2597 2979
Support and Services 1620 1836 1623 1518 1413 1414 1209 977
Corporate -1 5667 -1647 -1672 -2 331 -1993 -950 -2 084 -2217
Saab Group 14 527 14 451 13 277 13218 14 825 16 108 13 874 14 769
ANTAL ANSTALLDA

Aeronautics 3040 3065 3091 3100 3043 3023 2979 2911
Dynamics 1765 1781 1805 1805 1793 1812 1851 1849
Electronic Defence Systems 2633 2632 2615 2670 2638 2 631 2613 2491
Security and Defence Solutions 2543 2518 2462 2449 2657 2 656 2769 2875
Support and Services 1757 1765 1796 1814 1839 1718 1742 1734
Corporate 1507 1515 1509 1456 1436 1953 1909 1897
Saab Group 13245 13 276 13278 13294 13 406 13793 13 863 13757

FORDELNING FORSALININGS-
INTAKTER (%)
FORSVARSRELATERAT/CIVILT

Aeronautics 92/8 93/7 93/7 93/7 94/6 95/5 93/7 94/6
Dynamics 90/10 90/10 91/9 90/10 89/11 90/10 87/13 92/8
Electronic Defence Systems 99/1 99/1 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0
Security and Defence Solutions 65/35 68/32 65/35 72/28 73/27 76/24 77/23 74/26
Support and Services 77/23 70/30 67/33 74/26 75/25 72/28 71/29 61/39
Saab Group 84/16 87/13 83/17 83/17 82/18 83/17 81/19 81/19
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