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'HQHOý $YLDWLRQñý 6RXWKý $IULFD©Vý VWDWHðRZQHGý DHURVSDFHý EXVLQHVVñý KDVý EHHQ
DZDUGHGý Dý 86ùêñçðPLOOLRQý õDSSUR[LPDWHO\ý =$5ëåðPLOOLRQôý ZRUNVKDUHý SDFNDJHý WR
PDQXIDFWXUHýDýVHFWLRQýRIý WKHý*ULSHQýFHQWUHý IXVHODJHýIRUý WKHý6ZHGLVKý$LUý)RUFH©V
QH[WýEDWFKýRIý*ULSHQýDGYDQFHGýILJKWHUVï

'HQHOý $YLDWLRQý FRPPHQFHýZRUNý RQý WKHý SDFNDJHý WKLVý0D\ý DQGýZLOOý DOVRý SURGXFH
DGGLWLRQDOý IXVHODJHýVHFWLRQVý IRUý WKHýëåý*ULSHQýVZLQJðUROHý ILJKWHUVýRUGHUHGý IRUý WKH
6RXWKý$IULFDQý$LUý)RUFHï

7KHýZRUNýSDFNDJHýJLYHVý'HQHOý$YLDWLRQýWKHýRSWLRQýWRýSURGXFHýìííýIXVHODJHýXQLWV
RIýZKLFKýWKHýLQLWLDOý6DDEýRUGHUýõIRUýWKHý6ZHGLVKý$LUý)RUFHôý LVý IRUýéíýXQLWVïý ý7KHVH
ZLOOý EHý EXLOWý DWý 'HQHOý $YLDWLRQ©Vý IDFLOLWLHVý DWý .HPSWRQý 3DUNñý QHDUý -RKDQQHVEXUJï
7KHýVHFWLRQVýZLOOýDOVRýEHýLQFRUSRUDWHGýLQWRýDOOýIXWXUHýH[SRUWýRUGHUý*ULSHQýDLUFUDIWï

7RýGDWHñý MXVWýììýPRQWKVýVLQFHý6RXWKý$IULFD©Vý*ULSHQýDQGý+DZNýFRQWUDFWýEHFDPH
HIIHFWLYHñý6DDEýDQGý%$(ý6<67(06ýKDYHýSODFHGý',3ýFRQWUDFWVýZLWKý6RXWKý$IULFDQ
FRPSDQLHVý ZRUWKý PRUHý WKDQý 86ùåííðPLOOLRQý õRUý èèý SHUý FHQWý RIý WKHý WRWDOý ',3
REOLJDWLRQôýRYHUýWKHýSHULRGýWRý$SULOýëííæï

§7KLVý FOHDUO\ý GHPRQVWUDWHVý RXUý DELOLW\ý WRý PHHWý RXUý LQGXVWULDOý SDUWLFLSDWLRQ
FRPPLWPHQWVýDQGýSURYHVýWKDWý WKHýXQSUHFHGHQWHGýLQGXVWULDOýSDUWLFLSDWLRQýSDFNDJH
QHJRWLDWHGýE\ý6RXWKý$IULFDýZLOOýGHOLYHUýWKHýHFRQRPLFýEHQHILWVýSURPLVHG§ñýH[SODLQHG
6DDEý&(2ýDQGý3UHVLGHQWñý%HQJWý+DOVHï

7KHýIXVHODJHýVHFWLRQýLVýWHFKQLFDOO\ýNQRZQýDVýWKHý0DLQý/DQGLQJý*HDUý8QLWýõ0/*8ô
EHFDXVHý LWý LVý WKHý PDLQý ORZHUý FHQWUDOý IXVHODJHý VHFWLRQý KRXVLQJý WKHý PDLQ
XQGHUFDUULDJHý DQGý FRPSOH[ý IXHOñý HOHFWULFDOý DQGý K\GUDXOLFVý V\VWHPVïý ý 7KHý0/*8
UHSUHVHQWVý RQHý RIý WKHý ODUJHVWý SRUWLRQVý RIý WKHý IXVHODJHñý UHTXLULQJý DGYDQFHG
SUHFLVLRQýHQJLQHHULQJýDQGýPDQXIDFWXULQJýSURFHVVHVï

7KHý 0/*8ý ZRUNý SDFNDJHý LVý WKHý ODWHVWý HOHPHQWý RIý WKHý 86ùìïèðELOOLRQý 'HIHQFHð
UHODWHGý,QGXVWULDOý3DUWLFLSDWLRQýõ',3ôýREOLJDWLRQýOLQNHGýWRý6RXWKý$IULFD©VýSXUFKDVHýRI
ëåý*ULSHQýVZLQJðUROHýILJKWHUVýDQGýëéý+DZNýOHDGðLQýILJKWHUýWUDLQHUVï



õëô

§:HýKDYHýPHWý DQGý FRQWLQXHý WRý H[FHHGý WKHý SURGXFWý GHYHORSPHQWñýPDQXIDFWXULQJ
DQGý LQGXVWULDOý SDUWLFLSDWLRQý PLOHVWRQHVý IRUý WKHý 6RXWKý $IULFDQý *ULSHQý DQGý +DZN
SURJUDPPHVïý ý:HýZLOOýGHOLYHUý WKHýDLUFUDIWýRQý WLPHýDQGýDFFRUGLQJý WRýVSHFLILFDWLRQï
:HýZLOOý DOVRý GHOLYHUý DOOý RIý WKHý HFRQRPLFý EHQHILWVý SURPLVHGý WKURXJKý RXUý'HIHQFH
DQGýQRQð'HIHQFHý,QGXVWULDOý3DUWLFLSDWLRQýLQLWLDWLYHV§ñý+DOVHýDGGHGï

7KHý0/*8ý ZRUNý SDFNDJHý IRUPVý SDUWý RIý WKHý =$5êïèðELOOLRQý XPEUHOODý DJUHHPHQW
VLJQHGýLQý0DUFKýëíííýZLWKý'HQHOý$YLDWLRQýZKLFKýFRYHUVýRWKHUýPDQXIDFWXULQJýZRUN
RQý*ULSHQñý+DZNñýWKHý$YURý5-î5-;ýMHWOLQHUýDQGý$LUEXVï

0XFKý RIý WKHý *ULSHQý ZRUNý SODFHGý ZLWKý 'HQHOý $YLDWLRQý KDVý EHHQý PDGHý SRVVLEOH
WKURXJKýWKHýVNLOOVýDQGýKLJKðWHFKQRORJ\ýWUDQVIHUýSURJUDPPHVýLQLWLDWHGýE\ý6DDEýDQG
%$(ý6<67(06ïýý7KHýILUVWýJURXSýRIý6RXWKý$IULFDQýHQJLQHHUVñýWHFKQLFLDQVñýV\VWHPV
VSHFLDOLVWVñýSLORWVýDQGýORJLVWLFDOýVXSSRUWýRIILFHUVýIURPý'HQHOýDQGýWKHý6$ý$LUý)RUFH
KDVýDOUHDG\ýEHHQý WUDQVIHUUHGý WRý6ZHGHQïý ý7KH\ýDUHýEDVHGýDWý6DDEý LQý/LQN|SLQJ
ZKHUHý WKH\ý DUHý WUDLQLQJý RQý DQGý EHFRPLQJý IDPLOLDUý ZLWKý WKHý LQGXVWULDOý SURFHVVHVñ
WHFKQRORJ\ýDQGýV\VWHPVýXVHGýLQýWKHýSURGXFWLRQýDQGýRSHUDWLRQDOýVXSSRUWýRIý*ULSHQï

,Qý DGGLWLRQñý Dý IXOO\ý HTXLSSHGý VWDWHðRIðWKHðDUWý FRPSXWHUý DLGHGý GHVLJQîFRPSXWHU
DLGHGý PDQXIDFWXULQJý GHVLJQý FHQWUHý KDVý EHHQý HVWDEOLVKHGý DWý 'HQHOý $YLDWLRQý E\
6DDEïýý'HQHOý$YLDWLRQýXWLOLVHVýWKHVHýIDFLOLWLHVýLQýFRPSRQHQWýGHVLJQýZRUNýIRUý*ULSHQ
DQGý+DZNñýEXWýPD\ýDOVRýJHQHUDWHýDGGLWLRQDOýUHYHQXHýE\ýXVLQJýWKHýV\VWHPýIRUýZRUN
RQýRWKHUýDLUFUDIWýDQGýFRPSRQHQWVï

1RWHVýRQý*ULSHQã
*ULSHQý LVý WKHý ZRUOG©Vý RQO\ý IRXUWKðJHQHUDWLRQý PXOWLðUROHîVZLQJðUROHý ILJKWHUý LQý DFWLYHý VHUYLFHïý ý ,Wý LV
SURGXFHGý DQGý PDUNHWHGý LQWHUQDWLRQDOO\ý E\ý Dý MRLQWðYHQWXUHý FRPSDQ\ý RZQHGý HTXDOO\ý E\ý 6ZHGHQ©V
6DDEýDQGýWKHý8.©Vý%$(ý6<67(06ï

'HVLJQHGýWRýPHHWýDOOýNQRZQýDQGýSHUFHLYHGýëìVWýFHQWXU\ýGHIHQFHýWKUHDWVñý*ULSHQýLVýWKHýRQO\ýILJKWHUýLQ
VHUYLFHýWRGD\ýZLWKýGHVLJQHGðLQýHDV\ýPDLQWHQDQFHýDQGýORZýRSHUDWLQJýFRVWVïýý*ULSHQýLVýXQLTXHýDVýDQ
RSHUDWLRQDOý ILJKWHUý WKDWý FRPELQHVý KLJKý SHUIRUPDQFHý DQGý RXWVWDQGLQJý PDQRHXYUDELOLW\ý ZLWKý Dý IXOO\
LQWHJUDWHGý GLJLWDOý LQIRUPDWLRQý V\VWHPñý SUHFLVLRQý HQJDJHPHQWý ZHDSRQVý DQGý DGYDQFHG
UHFRQQDLVVDQFHýFDSDELOLWLHVýIRUýWKHýIXWXUHýDLUýZDUï

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQýSOHDVHýFRQWDFWã
-DQý$KOJUHQñý9LFHý3UHVLGHQWý&RPPXQLFDWLRQVýDQGý3XEOLFý$IIDLUVñý6DDEý$%
7HOãýòéçýõíôýìêðìåýêäýíæñý0RELOHãýòéçýõíôýæíèðìåýêäýíæ
MDQïZïDKOJUHQ#VDDEïVH

-RKQý1HLOVRQñý+HDGýRIý&RPPXQLFDWLRQVñý6$$%ð%$(ý6<67(06ý*ULSHQ
7HOãýòééýõíôýìëèëýêåýéæäèñý0RELOHãýòééýõíôýåíëýêêýææíé
MRKQïQHLOVRQ#EDHV\VWHPVïFRP

/LQGHQý%LUQVñý3ODQHý7DONLQJñý35ýIRUý6DDEð%$(ý6<67(06ñý6RXWKý$IULFD
7HOãýòëæýëìýæåäýëäýææñý0RELOHãýòëæýåëýèçåýåíýêì
)HOüý%RNPlUNHWýlUýLQWHýGHILQLHUDWï ZZZïJULSHQïVH


