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Saab restructures Combitech

5HVWUXFWXULQJýRIý&RPELWHFKýFRQWLQXHVý¤ýQH[WýE\
GLYHVWPHQWVýRIýDGGLWLRQDOýFRPSDQLHVýZLWKLQýWKHýEXVLQHVV
DUHDïý7KHýGLYHVWPHQWVýDUHýSDUWýRIý6DDE©VýIRFXVýDQGýWKH
VWUDWHJ\ýWRýUHDOL]HýYDOXHVýLQýFRPPHUFLDOýDSSOLFDWLRQVýRI
LGHDVýIURPý6DDE©VýPLOLWDU\ýSURJUDPVïý,QýFRQQHFWLRQýZLWK
WKLVñýPDQDJHPHQWýRIýWKHýGHYHORSPHQWýRSHUDWLRQVýZLOOýEH
UHVWUXFWXUHGï

%XVLQHVVýDUHDý&RPELWHFKýPDQDJHVýWKHýGHYHORSPHQWýRIýFRPPHUFLDO
DSSOLFDWLRQVýRIýLGHDVýIURPý6DDE©VýPLOLWDU\ýSURJUDPVïý7KHVHýFDQýEH
GLYHVWHGýRUýOLVWHGýZKHQýLWýLVýSRVVLEOHýWRýUHDOL]HýYDOXHýIRUý6DDEýRUýZKHQ
WKHUHýLVýQRýORQJHUýDQýDGYDQWDJHýIRUýWKHPýWRýEHýSDUWýRIý6DDEï

7RJHWKHUýZLWKý6DDEñý2VWHUPDQý+HOLFRSWHUPlWQLQJý$%ýVWDUWHGý6XUYH\
6\VWHPVïý2VWHUPDQý+HOLFRSWHUPlWQLQJýKDVýQRZýWDNHQýRYHUýWKHýZKROHýRI
6XUYH\ý6\VWHPVýDQGýLVýLQYHVWLQJýLQýLQFUHDVHGýDFWLYLW\ýLQýWKHýVDOHVýRI
WRSRJUDSKLFDOýPHDVXUHPHQWýVHUYLFHVï

2(0ý,QGXVWULDOý&RPSRQHQWVý$%ýKDVýVLJQHGýDýOHWWHUýRIýLQWHQWýWRýDFTXLUH
3URQHVWRïý7KHýSXUSRVHýRIýWKHýDFTXLVLWLRQýLVýWRýFRPSOHPHQWýWKHýVXSSO\
RIýSURGXFWVýLQýUDGLRýDQGýWHOHFRPPXQLFDWLRQVï

.LWURQý$6$ñýDý1RUZHJLDQýOLVWHGýHOHFWURQLFVýFRPSDQ\ñýKDVýVLJQHGýDýOHWWHU
RIýLQWHQWýWRýDFTXLUHý&RPELWHFKý(OHFWURQLFVïý.LWURQýLQWHQGVýWRýPDNH
(OHFWURQLFVýWKHýFHQWHUýIRUýLWVý6ZHGLVKýLQYHVWPHQWýLQýDGYDQFHG
HOHFWURQLFVï

$VýDQQRXQFHGýSUHYLRXVO\ñýGLVFXVVLRQVýDUHýLQýSURJUHVVýRQýWKHýIXWXUH
VWUXFWXUHýRIý&RPELWHFKý7UDIILFý6\VWHPVïý7KHýFRPSDQ\ýLVýWDNLQJýSDUWýLQ
WKHýLQVWDOODWLRQýRIýWKHýZRUOG©VýILUVWýIUHHðIORZýURDGýWROOýV\VWHPýLQ
0HOERXUQHñý$XVWUDOLDï

,QýWKHýIXWXUHñýGHYHORSPHQWýRIýQHZýDSSOLFDWLRQVýRIýLGHDVýIURPý6DDE©V
PLOLWDU\ýSURJUDPVýDQGýDGPLQLVWUDWLRQýRIýWKHýEXVLQHVVýDUHDýZLOOýEH
PDQDJHGýIURPý/LQN|SLQJñýZKHUHý6DDEýKDVýWKHýPDMRUýSDUWýRIýLWV
UHVHDUFKýDQGýGHYHORSPHQWýDFWLYLWLHVïý%\ýWKLVñýWKHýVHDUFKýIRUýQHZýLGHDV
ZLOOýEHýEURXJKWýFORVHUýWRýWKHýRSHUDWLRQVýWKDWýJHQHUDWHýWKHPï
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%Rý:DVVñýUHVSRQVLEOHýIRUýGHYHORSPHQWýRIýQHZýFRPPHUFLDOýEXVLQHVV
LGHDVñýZLOOýKHDGýWKLVýZRUNïý*HUWý6FK\ERUJHUýRIý6DDE©VýH[HFXWLYH
PDQDJHPHQWýZLOOýVWHSýLQýDVý&KDLUPDQýRIýWKHý%RDUGýRIýPRVWýRIýWKH
UHPDLQLQJýFRPSDQLHVýLQý&RPELWHFKï

$ýQHZýLQYHVWPHQWýLVýPDGHýLQý*3÷&ñýDýVDWHOOLWHýQDYLJDWLRQýV\VWHP
HQDEOLQJýVDIHUýPDULWLPHýDQGýDYLDWLRQýQDYLJDWLRQïý,WýLVýDQýDUHDýZKHUH
6DDEý'\QDPLFVýKDVýSUHYLRXVO\ýEHHQýDFWLYHïý7KHýLQYHVWPHQWýLVýLQýWKH
IRUPýRIýDýMRLQWýYHQWXUHýZLWKý&HOVLXVï

$VýDýUHVXOWñý-DQý&DUOVRQñý+HDGýRIýEXVLQHVVýDUHDý&RPELWHFKñýZLOOýOHDYH
6DDEýIRUýDýQHZýSRVLWLRQýDWý$XWROLYï

ðý7KHýGLYHVWPHQWVýDQGýDFTXLVLWLRQVýPDGHýDUHýDQýH[SUHVVLRQýRIýRXU
DPELWLRQýWRýIRFXVýRSHUDWLRQVñýZKLOHýDWýWKHýVDPHýWLPHýLWýLVýRXUýLQWHQWLRQýWR
JURZýLQýDUHDVýWKDWýKDYHýQDWXUDOýFRQQHFWLRQVýZLWKýRXUýFRUHýDFWLYLWLHVïý%\
WKHVHýGLYHVWPHQWVñý-DQýKDVýFDUULHGýRXWýDýODUJHýSDUWýRIýWKHýUHVWUXFWXULQJ
KHýZDVýDVVLJQHGñýVD\Vý6DDEý&(2ý%HQJWý+DOVHï

ðý,ýDPýSOHDVHGýZLWKýSODFLQJýWKHýGLYHVWHGýFRPSDQLHVýLQýHQYLURQPHQWV
ZKHUHýWKH\ýZLOOýKDYHýJUHDWýRSSRUWXQLWLHVýWRýGHYHORSýZLWKLQýWKHLU
UHVSHFWLYHýEXVLQHVVýQLFKHVñýVD\Vý-DQý&DUOVRQï

7KHýRWKHUýFRPSDQLHVýLQý&RPELWHFKý¤ý6DDEý0DULQHý(OHFWURQLFVñ
&RPELWHFKý1HWZRUNñý&RPELWHFKý6RIWZDUHýDQGýWKHýQHZý*3÷&ý6ZHGHQ
¤ýDUHýQRWýDIIHFWHGýE\ýWKHýUHVWUXFWXULQJï

,QýWRWDOñý6DDEý&RPELWHFKýKDVýDERXWýåèíýHPSOR\HHVýZLWKýìääåýVDOHVýRI
DOPRVWý6(.ýìïìýELOOLRQï

&RPELWHFKý(OHFWURQLFVý$%ýKDVýìçíýHPSOR\HHVýZLWKýìääåýVDOHVýRIýDERXW
6(.ýëííýPLOOLRQïý.LWURQýLVýFXUUHQWO\ýPHUJHGýZLWKýWKHý1RUZHJLDQ
FRPSDQ\ý$OSKDWURQýDQGýFRPELQHGñýWKHVHýFRPSDQLHVýKDYHýDERXWýæèí
HPSOR\HHVýZLWKýVDOHVýRIýDERXWý12.ýæëíýPLOOLRQï

3URQHVWRý$%ýKDVýëëýHPSOR\HHVýZLWKýìääåýVDOHVýRIýDERXW
6(.ýæèýPLOOLRQïý2(0ý,QWHUQDWLRQDOýKDVýDERXWýèæíýHPSOR\HHVýZLWKýìääå
VDOHVýRIýDERXWý6(.ýìïéýELOOLRQï

6DDEý6XUYH\ý6\VWHPVý$%ýKDVýçýHPSOR\HHVýZLWKýìääåýVDOHVýRIýDERXW
6(.ýëýPLOOLRQïý2VWHUPDQý+HOLFRSWHUPlWQLQJýKDVýDERXWýéíýHPSOR\HHV
ZLWKýìääåýVDOHVýRIýDERXWý6(.ýçíýPLOOLRQï

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWã
/DUVý-DJHUIHOWñý9LFHý3UHVLGHQWñ
&RUSRUDWHý&RPPXQLFDWLRQVýDQGý3XEOLFý$IIDLUVñý6DDEý$%ý òéçýìêýìåýæìýçè
-DQý&DUOVRQñý*HQHUDOý0DQDJHUý6DDEý&RPELWHFKýýýýýýý òéçýêçýìäýéëýìè
$QGHUVý-RQ]RQñý0DQDJHUñ
&RPPXQLFDWLRQVýDQGý3XEOLFý$IIDLUVñý6DDEý&RPELWHFKý òéçýêçýìäýéíýìè


