
3RVWDGUHVVî3RVWDOýDGGUHVV %HV|NVDGUHVVî 7HOHIRQî7HOHSKRQH 7HOHID[ 6W\UHOVHQVýVlWHî 2UJDQLVDWLRQVQUî 0RPVUHJðQUî
2IILFHýDGGUHVV 5HJLVWHUHGýRIILFH 5HJïý1Rï 9ï$ï7ïý1Rï

6DDEý$%ýõSXEOô %U|GHUQDý8JJODVýJDWD 1DW íìêýðýìåýííýíí 1DW íìêýðýìåýæìýæí /LQN|SLQJ èèçíêçðíæäê 6(èèçíêçíæäêíì
.RQFHUQVWDEý,QIRUPDWLRQ /LQN|SLQJ ,QW òéçýìêýýýìåýííýíí ,QW òéçýìêýýýìåýæìýæí
&RUSRUDWHý&RPPXQLFDWLRQVýDQGý3XEOLFý$IIDLUV
6(ðèåìýååýý/LQN|SLQJ
6ZHGHQ

+DQGOlJJDUHî+DQGOHGýE\ 'DWXPî'DWH 5HIHUHQVî5HIHUHQFH
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6DDEýRFKý&HOVLXVýELOGDUýGHWýOHGDQGHýQRUGLVND
I|UVYDUVI|UHWDJHW

6DDEý$%ýOlPQDUýHWWýNRQWDQWHUEMXGDQGHýSnýVDPWOLJDýDNWLHUýLý&HOVLXVý$%

xý 6DDEý$%ýHUEMXGHUýDNWLHlJDUQDýLý&HOVLXVý$%ýìæäýNURQRUýNRQWDQWýI|UýYDUMHý$ðýHOOHU
%ðDNWLHïý(UEMXGDQGHWýKDUýHWWýWRWDOWýYlUGHýSnýFLUNDýèñíýPLOMDUGHUýNURQRUï

xý (UEMXGDQGHWýLQQHElUýHQýSUHPLHýSnýFLUNDýéíøýMlPI|UWýPHGýGHQýJHQRPVQLWWOLJD
VHQDVWHýEHWDONXUVHQýI|Uý&HOVLXVý%ðDNWLHUýGHýVHQDVWHýêíýKDQGHOVGDJDUQDýI|UH
ìèýQRYHPEHUýìäääýGnýKDQGHOQýLý&HOVLXVðDNWLHQýVWRSSDGHVýSný20ý6WRFNKROPV
IRQGE|UVýRFKýHQýSUHPLHýSnýFLUNDýêåøý|YHUýGHQýVHQDVWHýEHWDONXUVHQýGHQ
ìëýQRYHPEHUýìäääï

xý 'HWýQ\Dý6DDEýEOLUýGHWýOHGDQGHýQRUGLVNDýI|UVYDUVI|UHWDJHWýPHGýJRGDýP|MOLJKHWHU
DWWýGHOWDýLýLQWHUQDWLRQHOOWýVDPDUEHWHñýEOïDïýJHQRPý%ULWLVKý$HURVSDFHýVRPýlJHUýêèø
DYý6DDEïý'HWWDýJHUýRFNVnýHQýVWDUNýEDVýI|UýHWWýDNWLYWýGHOWDJDQGHýLýGHQ
LQWHUQDWLRQHOODýNRQVROLGHULQJHQýDYýI|UVYDUVLQGXVWULQïý%ULWLVKý$HURVSDFH
VDPJnHQGHýPHGý0DUFRQLý(OHFWURQLFý6\VWHPVý|SSQDUýI|Uý\WWHUOLJDUHýP|MOLJKHWHUýWLOO
LQWHUQDWLRQHOOWýVDPDUEHWHýLQRPýIOHUDýDYýGHýRPUnGHQýGlUý6DDEýKDUýHQýVWDUN
VWlOOQLQJï

xý &HOVLXVýVHUýSRVLWLYWýSnýHWWýVDPJnHQGHýPHOODQý6DDEýRFKý&HOVLXVñýVlJHUý&HOVLXV
VW\UHOVRUGI|UDQGHý/HQQDUWý1LOVVRQï

xý &HOVLXVýVW\UHOVHýDYVHUýJHýVLQýUHNRPPHQGDWLRQýWLOOýDNWLHlJDUQDýVHQDVWýYLG
SURVSHNWHWVýRIIHQWOLJJ|UDQGHï

xý 6DDEVýVW|UVWDýDNWLHlJDUHñý%ULWLVKý$HURVSDFHýRFKý,QYHVWRUýVW|GMHUý(UEMXGDQGHWï

xý 6DDEýlJHUýHOOHUýNRQWUROOHUDUýLQJDýDNWLHUýLý&HOVLXVýI|UHýRIIHQWOLJJ|UDQGHWýDYýGHWWD
(UEMXGDQGHï

'HWWDýSUHVVPHGGHODQGHýInUýLQWHýGLVWULEXHUDVýWLOOýHOOHUýRIIHQWOLJJ|UDVýLý86$ñý.DQDGD
$XVWUDOLHQýHOOHUý-DSDQïý(UEMXGDQGHWýNRPPHUýLQWHýDWWýOlPQDVýLýGHVVDýOlQGHUï
(UEMXGDQGHWýULNWDUýVLJýHMýKHOOHUýWLOOýVnGDQDýSHUVRQHUýYDUVýGHOWDJDQGHýI|UXWVlWWHU
\WWHUOLJDUHýSURVSHNWñýUHJLVWUHULQJVðýHOOHUýDQGUDýnWJlUGHUýlQýGHýVRPýI|OMHUýDYýVYHQVN
UlWWï
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%DNJUXQGýRFKýPRWLY
6DDEýRFKý&HOVLXVýELOGDUýGHWýOHGDQGHýQRUGLVNDýI|UVYDUVI|UHWDJHWïý'HWýQ\DýI|UHWDJHW
EDVHUDVýSný6DDEVýRFKý&HOVLXVýNlUQYHUNVDPKHWHUïý)|UHWDJHWýNRPPHUýlYHQýDWWýVWlUND
VLQýSRVLWLRQýSnýGHQýYl[DQGHýPDUNQDGHQýI|UýVHUYLFHý÷ýXQGHUKnOOVYHUNVDPKHWï

6DDEýEOLUýHQýVWDUNýDNW|UýLQRPýGHVVDýWLOOYl[WRPUnGHQýPHGýHWWýEUHWWýSURGXNWXWEXGñ
VWlUNWýWHNQLVNýNRPSHWHQVýVDPWýHQýPHUýRPIDWWDQGHýIRUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJï

'HWýQ\Dý6DDEýNRPPHUýDWWýKDýHQýEUHGýEDVýDYýNlUQWHNQRORJLHUýRFKýNRPSHWHQVýLýGH
PHVWýDWWUDNWLYDýRPUnGHQDýDYýI|UVYDUVPDUNQDGHQñýYLONHWýNRPPHUýDWWýLQQHElUDýHQ
VWlUNWýVWlOOQLQJýI|UýIUDPWLGHQï

'HWýQ\DýI|UHWDJHWýNRPPHUýDWWýYDUDýWLOOUlFNOLJWýVWRUWýI|UýDWWýNXQQDýWDýGHOýLýLQWHUQDWLRQHOOD
VDPDUEHWHQïý1DWLRQHOOWýVHWWýlUýGHWýlYHQýGHQýElVWDýO|VQLQJHQýYDGýJlOOHUýPLVVLOSURJUDP
LýIUDPWLGHQï

ðý6DPJnHQGHWýlUýVWUDWHJLVNWýULNWLJWýRFKýHWWýYLNWLJWýVWHJýPRWýEDNJUXQGýDYýGHQ
LQWHUQDWLRQHOODýXWYHFNOLQJHQýLQRPýI|UVYDUVLQGXVWULQïý-DJýVHUýGHWWDýVRPýHQýQ|GYlQGLJ
nWJlUGýIUnQýVYHQVNýVLGDýI|UýDWWýYLýVNDýNXQQDýGHOWDýLýGHQQDýVWUXNWXUHULQJïý'HVVXWRP
VNDSDVýHWWýPHUYlUGHýI|Uý6DDEVýDNWLHlJDUHñýVDPWLGLJWýVRPýYLýInUýHWWýVWDUNDUHýIUDPWLGD
6DDEñýVlJHUý$QGHUVý6FKDUSñýVW\UHOVHRUGI|UDQGHýI|Uý6DDEï

ðý&HOVLXVýVHUýSRVLWLYWýSnýHWWýVDPJnHQGHýPHOODQý6DDEýRFKý&HOVLXVñýVlJHUý&HOVLXV
VW\UHOVHRUGI|UDQGHý/HQQDUWý1LOVVRQï

ðý-DJýVHUýIUDPýHPRWýDWWýWLOOVDPPDQVýPHGý&HOVLXVýOHGQLQJýRFKýDQVWlOOGDýUHDOLVHUDýGHW
Q\Dý6DDEVýP|MOLJKHWHUïý9LýNlQQHUýYDUDQGUDýYlOýRFKýVDPDUEHWDUýUHGDQýSnýPnQJD
RPUnGHQñýVlJHUý%HQJWý+DOVHñý9'ýLý6DDEï

'HWýQ\Dý6DDEVýWRWDODýI|UVlOMQLQJýYDUýìääåýëêýPLOMDUGHUýNURQRUñýDYýYLONHWýìèýPLOMDUGHU
NURQRUýNDQýKlQI|UDVýWLOOýI|UVYDUVV\VWHPïý'HWýQ\DýI|UHWDJHWýNRPPHUýDWWýKDýìåýêíí
DQVWlOOGDï

)|UHWDJHWýNRPPHUýDWWýEOLýGHWýOHGDQGHýQRUGLVNDýI|UVYDUVI|UHWDJHWýPHGýI|UElWWUDGH
P|MOLJKHWHUýDWWýGHOWDýLýLQWHUQDWLRQHOOWýVDPDUEHWHïý'HWýQ\DýI|UHWDJHWýNRPPHUýlYHQýDWW
J\QQDVýDYýGHWýUHGDQýHWDEOHUDGHýI|UKnOODQGHWýPHGý%ULWLVKý$HURVSDFHýJHQRPýGHUDV
êèøýDQGHOýLý6DDEïý%ULWLVKý$HURVSDFHýVDPJnHQGHýPHGý0DUFRQLý(OHFWURQLFý6\VWHPV
|SSQDUýlYHQýI|Uý\WWHUOLJDUHýP|MOLJKHWHUýWLOOýLQWHUQDWLRQHOOWýVDPDUEHWHï

ðý-DJýVHUýVWRUDýI|UGHODUýPHGýHWWýVDPJnHQGHýPHOODQý&HOVLXVýRFKý6DDEïý'HWýJ\QQDU
VnYlOýI|UHWDJHWýVRPýYnUDýDQVWlOOGDýRFKýlUýHWWýYLNWLJWýVWHJýLýGHQýIRUWVDWWD
NRQVROLGHULQJHQýDYýI|UVYDUVLQGXVWULQïý)OHUDýDYý&HOVLXVýYHUNVDPKHWHUýKDUýVLQD
PRWVYDULJKHWHUýLý%ULWLVKý$HURVSDFHñýYLONHWýJHUý|NDGHýP|MOLJKHWHUýI|UýIUDPWLGD
LQWHUQDWLRQHOODýVDPDUEHWHQñýVlJHUý/DUVý*ïý-RVHIVVRQñý9'ýLý&HOVLXVï
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6DDEVýKXYXGlJDUHý%ULWLVKý$HURVSDFHýRFKý,QYHVWRUñýVRPýWLOOVDPPDQVýKDUýèèøýDY
DNWLHUQDýRFKýæìøýDYýU|VWHUQDñýVW|GHUý(UEMXGDQGHWýWLOOýIXOORï

(QýI|UVlOMQLQJýDYýVWDWHQVýDNWLHUýLý&HOVLXVýI|UXWVlWWHUýHWWýJRGNlQQDQGHýDYýULNVGDJHQï

6DPRUGQLQJVHIIHNWHUýRFKýILQDQVLHOODýHIIHNWHUýSURIRUPD
(QýVDPPDQVODJQLQJýDYý6DDEýRFKý&HOVLXVýEHG|PVýJHýEHW\GDQGHýV\QHUJLHUýVRP
ElWWUHýUHVXUVXWQ\WWMDQGHýRFKýVNDOI|UGHODUï

6DDEýEHG|PHUýDWWýnUOLJDýNRVWQDGVEHVSDULQJDUýSnýXQJHIlUýéííýPLOMRQHUýNURQRUýSHUýnU
I|UHýVNDWWýNDQýXSSQnVýLQRPýWUHýnUýHIWHUýVDPPDQVODJQLQJHQïý(QJnQJVNRVWQDGHUQDýI|U
DWWýXSSQnýGHVVDýEHVSDULQJDUýXSSVNDWWDVýWLOOýFLUNDýçííýPLOMRQHUï

6DDEýI|UYlQWDUýVLJýHQýSRVLWLYýHIIHNWýSnýYLQVWýSHUýDNWLHýXQGHUýGHýI|UVWDýìëýPnQDGHUQD
HIWHUýI|UYlUYHWï

%XGYlUGHWýI|Uý&HOVLXVýSnýFLUNDýèñíýPLOMDUGHUýNURQRUýPHGI|UýJRRGZLOOýSnýFDýæíí
PLOMRQHUýNURQRUï

%DVHUDWýSný6DDEýRFKý&HOVLXVýUHVXOWDWUlNQLQJDUýI|UýäýPnQDGHUVýSHULRGHQýMDQXDULý¤
VHSWHPEHUýìäääýVDPWýPHGýDYGUDJýI|UýJRRGZLOOýDYVNULYQLQJDUýRFKýUlQWHHIIHNWHUýVNXOOH
GHWýQ\DýERODJHWýKDIWýHWWýSURIRUPDýUHVXOWDWýI|UHýVNDWWýSnýåííýPLOMRQHUýNURQRUï

<WWHUOLJDUHýILQDQVLHOOýLQIRUPDWLRQýnWHUILQQVýLýELODJDýìï

(UEMXGDQGHW
6DDEýOlPQDUýNRQWDQWHUEMXGDQGHýDWWýI|UYlUYDýVDPWOLJDýDNWLHUýLý&HOVLXVýI|UýìæäýNURQRU
SHUý$ðýHOOHUý%ðDNWLHýPRWVYDUDQGHýHWWýWRWDOWýEXGYlUGHýSnýFLUNDýèñíýPLOMDUGHUýNURQRUï
(UEMXGDQGHWVýYLOONRUýDQJHVýQHGDQï

(UEMXGDQGHWýLQQHElUýHQýSUHPLHýSnýFLUNDýéíýøýMlPI|UWýPHGýGHQýJHQRPVQLWWOLJD
VHQDVWHýEHWDONXUVHQýI|Uý&HOVLXVý%ðDNWLHUýGHýVHQDVWHýêíýKDQGHOVGDJDUQDýI|UHýìè
QRYHPEHUýìäääýGnýKDQGHOQýLý&HOVLXVðDNWLHQýVWRSSDGHVýSný20ý6WRFNKROPVý)RQGE|UV
RFKýHQýSUHPLHýSnýFLUNDýêåýøý|YHUýGHQýVHQDVWHýEHWDONXUVHQýGHQýìëýQRYHPEHUýìäääï
&HOVLXVý$ðDNWLHUýLQQHKDVýDYýVYHQVNDýVWDWHQýRFKýlUýLQWHýE|UVQRWHUDGHï

6DDEýlJHUýHOOHUýNRQWUROOHUDUýLQJDýDNWLHUýLý&HOVLXVýI|UHýRIIHQWOLJJ|UDQGHWýDYýGHWWD
(UEMXGDQGHï

&RXUWDJHýXWJnUýHMï
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9LOONRUýI|UýHUEMXGDQGHW
6DDEýHUEMXGDQGHýJlOOHUýPHGýI|UEHKnOOýI|Uã

xý DWWý(UEMXGDQGHWýDFFHSWHUDVýLýVnGDQýXWVWUlFNQLQJýDWWý6DDEýEOLUýlJDUHýWLOOýPHUýlQ
äíøýDYýGHWýWRWDODýDQWDOHWýDNWLHUýRFKýU|VWHUýLý&HOVLXVïý6DDEýI|UEHKnOOHUýVLJýGRFN
UlWWHQýDWWýIXOOI|OMDýý(UEMXGDQGHWýlYHQýYLGýOlJUHýDQVOXWQLQJâ

xý DWWýVDPWOLJDýVYHQVNDýRFKýXWOlQGVNDýWLOOVWnQGñýLQQHIDWWDQGHýWLOOVWnQGýIUnQýUHOHYDQWD
NRQNXUUHQVP\QGLJKHWHUñýQ|GYlQGLJDýI|Uý(UEMXGDQGHWýRFKýI|UýGHWýI|UHVODJQD
I|UYlUYHWýDYý&HOVLXVýHUKnOOVýSnýYLOONRUýVRPýHQOLJWý6DDEVýEHG|PQLQJýLQWHýYlVHQWOLJW
SnYHUNDUýI|UXWVlWWQLQJDUQDýI|UýI|UYlUYHWýVDPW

xýxýxýxý DWWýI|UYlUYHWñýLQQDQýRIIHQWOLJJ|UDQGHWýVNHWWýDYýDWWýHUEMXGDQGHWýIXOOI|OMVñýLQWHñýHQOLJW
6DDEVýEHG|PQLQJñýKHOWýHOOHUýGHOYLVýRP|MOLJJ|UVýHOOHUýYlVHQWOLJHQýI|UVYnUDVýWLOOýI|OMG
DYýODJVWLIWQLQJñýGRPVWROVDYJ|UDQGHñýP\QGLJKHWVEHVOXWýHOOHUýPRWVYDUDQGHýLý6YHULJH
HOOHUýLýXWODQGHWñýVRPýYLGýEHG|PQLQJVWLOOIlOOHWýI|UHOLJJHUýHOOHUýNDQýI|UYlQWDVñýHOOHUýDY
DQQDQýRPVWlQGLJKHWýXWDQI|Uý6DDEVýNRQWUROOï

7LGSODQ
3URVSHNWHWýI|UYlQWDVýGLVWULEXHUDVýWLOOý&HOVLXVýDNWLHlJDUHýLýVOXWHWýDYýQRYHPEHUýìäääï
$QPlOQLQJVWLGHQýI|Uý(UEMXGDQGHWýEHUlNQDVýO|SDýIUnQýE|UMDQýDYýGHFHPEHUýIUDPýWLOO
VOXWHWýDYýMDQXDULýëíííïý8QGHUýI|UXWVlWWQLQJýDWWýYLOONRUHQýI|Uý(UEMXGDQGHWýXSSI\OOVýRFK
DWWý6DDEýXQGHUýI|UVWDýYHFNDQýDYýIHEUXDULýëíííýPHGGHODUýVLQýDYVLNWýDWWýIXOOI|OMD
(UEMXGDQGHWñýEHUlNQDVýOLNYLGýNXQQDýNRPPDýDWWýUHGRYLVDVýXQGHUýDQGUDýYHFNDQýL
IHEUXDULýëíííï

&HOVLXVýVW\UHOVHýDYVHUýJHýVLQýUHNRPPHQGDWLRQýWLOOýDNWLHlJDUQDýVHQDVWýYLGýSURVSHNWHWV
RIIHQWOLJJ|UDQGH

6DDEýI|UEHKnOOHUýVLJýUlWWHQýDWWýI|UOlQJDýDQPlOQLQJVSHULRGHQýI|Uý(UEMXGDQGHWñýOLNVRP
DWWýVHQDUHOlJJDýWLGSXQNWHQýI|UýUHGRYLVQLQJýDYýOLNYLGï

$QDO\WLNHUðýRFKýSUHVVNRQIHUHQV
(QýSUHVVNRQIHUHQVýRPý(UEMXGDQGHWýNRPPHUýDWWýKnOODVýLýGDJýNOýììïêíýL
:DOOHQEHUJVDOHQýSný,QJHQM|UVYHWHQVNDSVDNDGHPLHQñý,9$ñý*UHYý7XUHJDWDQýìçñ
6WRFNKROPï

(QýWHOHIRQNRQIHUHQVýI|UýDQDO\WLNHUýNRPPHUýDWWýlJDýUXPýNOýìçïííï
7HOHIRQQXPPHUýI|UýWHOHNRQIHUHQVHQãý òééýõíôìåìýæåìýíèæä

òìýêêéýêëêýéííë
5HSOD\ýõDFFHVVýFRGHýçìèëéëôã òééýõíôìåìýëååýééèä

òìýæíêýæêçýææêç

/LQN|SLQJýRFKý6WRFNKROPýGHQýìçýQRYHPEHUýìäääï

6DDEý$%ýõSXEOô
6W\UHOVHQ
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5nGJLYDUHýLýVDPJnHQGHWã
:DUEXUJý'LOORQý5HDGñýHQýGLYLVLRQýLQRPý8%6ý$*ñýRFKý(QVNLOGDý6HFXULWLHVýlUýUnGJLYDUH
WLOOý6DDEýRFKý/HKPDQý%URWKHUVýlUýUnGJLYDUHýWLOOý&HOVLXVï

6DDEýlUýYHUNVDPWýLQRPýIO\JðñýU\PGðýRFKýI|UVYDUVLQGXVWULQýRFKýHUEMXGHUýDYDQFHUDGH
SURGXNWHUýRFKýV\VWHPýVRPýE\JJHUýSnýVRILVWLNHUDGýLQIRUPDWLRQVWHNQRORJLï
$IIlUVRPUnGHQDýlUý0LOLWDU\ý$HURVSDFHñý6SDFHñý7UDLQLQJý6\VWHPVñý&RPPHUFLDO
$LUFUDIWýRFKý&RPELWHFKï

&HOVLXVýlUýYHUNVDPWýLQRPýWUHýNlUQRPUnGHQãý'HIHQVHýPHGýNRQFHQWUDWLRQýWLOO
HOHNWURQLNñý,7ýRFKýLQWHOOLJHQWDýYDSHQV\VWHPñý$HURWHFKý6HUYLFHVñýPHGýWMlQVWHUñ
NRQVXOWYHUNVDPKHWýRFKýXQGHUKnOOýVDPWý$YLDWLRQý6HUYLFHVñýPHGýWRQYLNWýSnýFLYLOW
IO\JXQGHUKnOOï

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýNRQWDNWDã
/DUVý-DJHUIHOWñý,QIRUPDWLRQVFKHIñý6DDEý$% WHOýíìêðìåýæìýçè
$QGHUVý)ORUHQLXVñý,QIRUPDWLRQVFKHIñý&HOVLXVý$% WHOýíåðéçêýííýèê


