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BOKSLUTSKOMMUNIKE
1999

¢ Nettoomsattningen okade med 10 procent till 9.053 (8.248) Mkr

e Rorelseresultatet ckade med 26 procent till 1.104 (875) Mkr

¢ Nettovinsten var 939 (912) Mkr och vinsten per aktie 8,82 (8,55) kr

e Rantabilitet pa sysselsatt kapital, fore skatt, uppgick till 21,3 procent
e Utdelningsforslag 2,50 (2,00) kr per aktie

e | november 1999 lade Saab ett bud pa samtliga aktier i Celsius AB. Saab
har darefter erhallit EU-kommissionens godkannande for forvarvet och
regeringen har accepterat Saabs erbjudande avseende statens aktier i
Celsius.

| december 1999 beslutade Sydafrika att kopa 28 Gripenflygplan

Verkstallande direktorens kommentar

"1999 blev ett handelse- och framgangsrikt ar for Saab. Det blev annu ett ar med god
tillvaxt av saval fakturering som rorelseresultat. Ett omstrukturerat Combitech bidrog
vasentligt till resultatet och IT-bolagen fortsatte att vaxa aggressivt under mycket god
lonsamhet. Kontraktet pa den forsta exportordern for Gripen undertecknades med
Sydafrikas regering i december. Foretagsforvarv inom vara kdrnomraden genererade
redan forsta aret positiva tillskott till vart resultat.

Viktigast for framtiden ar dock budet pa Celsius och det intellektuella kraftcentrum ett
sammanslaget Saab/Celsius bildar. Den omvandlingsprocess Saab genomgatt och ar
inne i, med snabb O0kning av andelen elektronik och programvaruutveckling, fortsatter
darmed. Till Saabs ca 2 400 ingenjoérer och tekniker, som arbetar med
informationsteknologi, kommer nu ytterligare ungefar 2 000 fran Celsius. Det nya
tillvaxtorienterade kunskapsforetaget kan genom sin samlade kompetens inom bl a
informationsteknologi, beslutstdd och ledningssystem erbjuda sina kunder, militara
saval som civila, nya varden. Det vander sig till den expanderande marknad vi ser aven
pa den militéara sidan for nya informationssystem och en ékande andel teknisk support
och service.
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Det nya Saab erbjuder ocksa en konsoliderad svensk |6sning, med omedelbar tillgang
till den internationella arenan via var agare och partner BAE SYSTEMS, for sitt samlade
produktutbud inom forsvarssektorn.

Vi raknar med nagot ars fortsatt strukturarbete for att smalta ihop de tva koncernerna,
men ocksa med att vasentliga synergier kan realiseras redan under forsta aret.”

Bud pa samtliga aktier i Celsius

Saab AB lamnade den 16 november 1999 ett offentligt erbjudande pa samtliga aktier i
Celsius AB. Saab AB erbjuder aktiedgarna i Celsius AB 179 kronor kontant for varje A-
eller B-aktie. Erbjudandet har ett totalt varde pa ca 5 miljarder kronor. Efter justeringar
for bland annat Celsius fordran pa SPP, reservering fér omstruktureringskostnader
samt effekter av i Celsius tidigare beslutade strukturaffarer, férvantas budet medféra en
goodwill pa ca 700 miljoner kronor, som beraknas avskrivas pa 20 ar. Férvarvet
finansieras med egna medel.

Regeringen har beslutat att acceptera erbjudandet avseende samtliga statens A- och
B-aktier i Celsius AB, vilket innebar att staten saljer totalt 3.000.000 A-aktier och
4.000.000 B-aktier motsvarande 24,9 procent av kapitalet och 61,7 procent av rosterna
i Celsius. Beslutet har skett med stod av det bemyndigande riksdagen lamnade den 16
februari 2000. Efter granskning, beslutade EU-kommissionen den 4 februari 2000 att
inte fordjupa undersodkningen, innebarande att EU-kommissionen nu har godkant
Saabs pagaende forvarv av Celsius.

Affarsomraden

Military Aerospace

Under 1999 levererades 16 Gripen flygplan till det svenska flygvapnet och darmed har
81 flygplan levererats av de totalt 204 flygplan som Forsvarets Materielverk, FMV,
bestallt. Tre divisioner av varldens forsta fjarde generationens stridsflygplan ar nu
operativa i det svenska forsvaret. | december erhdlls en bestallning av varnings- och
motverkanssystem till ett varde av 1,2 miljarder kronor, varav ca 600 Mkr kommer att
levereras fran Celsius. | december tecknade Saab och BAE SYSTEMS kontrakt med
Sydafrika om 28 Gripen och 22 Hawk med tillhérande kringutrustning, utbildning m. m.
Kontraktet ar pa ca 22 miljarder kronor, varav ca 13 miljarder kronor avser Gripen och
de 28 flygplanen kommer att levereras under aren 2007 till 2012. Det kommer att bokas
som orderingang ar 2000 nar slutlig fordelning gjorts mellan Saab och BAE SYSTEMS.
Saabs del kan uppskattas till ca 75 procent, ca 10 miljarder kronor. | avtalet med
Sydafrika om leverans av Hawk och Gripen gér Saab och BAE SYSTEMS ataganden
rérande industriella samarbeten till ett totalt varde av ca 60 miljarder kronor och
ataganden kopplade till férsvars- och flygindustrin till ett varde av knappt 13 miljarder
kronor. Dessa ataganden ska infrias under 11 ar och inkluderar férsaljning i, export fran
samt investeringar i Sydafrika. Kontraktet med Sydafrika ar en |onsam affar for Saab,
aven efter belastning av relevant andel av kostnaderna for exportsatsningen pa Gripen.
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Flera Iander har under aret visat intresse for sjomalsroboten RBS15 och i september
traffade Dynamics en dverenskommelse med tyska BGT om exportsamarbete
avseende RBS15. Orderingangen for Military Aerospace uppgick till 4.059 (2.544)
Mkr, varav 2.196 Mkr under fjarde kvartalet, och omfattade bland annat order pa
vidareutveckling, separatbestallningar och reservdelar avseende Gripen,
eldledningssystemet EOS450 till Mexico och bestallningen fran FMV pa ett nytt
varnings- och motverkanssystem till Gripen.

Space

Andelen av faktureringen som avsag kommersiella telekommunikationsprojekt fortsatte
att vaxa och svarade under 1999 for 45 procent av faktureringen. De viktigaste
projekten pa den institutionella marknaden har under 1999 varit SPOT som ar ett
bilateralt samarbete mellan Frankrike och Sverige avseende jordobservationssatelliter,
samt ESA-projekten METOP avseende meteorologiska satelliter och ROSETTA som ar
en vetenskaplig satellit. P4 den kommersiella marknaden har de viktigaste projekten
under aret varit deltagande i Spacebus 3000, som ar Alcatels plattform for
telekommunikationssatelliter, leveranser till mobilkommunikationssystemet ICO samt
leveranser av separationssystem till ett flertal barraketer. Orderingangen for Space
uppgick till 706 (667) Mkr, varav 148 Mkr under fjarde kvartalet. Den kommersiella
marknadens andel av arets orderingang motsvarar faktureringens andelen och uppgar
darmed till knappt halften.

Training Systems

Ca 90 procent av omsattningen utgors av export och de storsta marknaderna ar
Storbritannien, USA och Tyskland. Under aret erhélls de férsta bestallningarna inom de
tva nya produktomradena - GAMER, Gunnery and Maneuver Exercise System
respektive eldhandvapensimulatorn BT47. Orderingangen for Training Systems 6kade
genom forvarvet av Barracuda Technologies och uppgick till 631 (583) Mkr, varav 322
Mkr under fjarde kvartalet omfattande bland annat lasersimulatorer till Frankrike och
malmateriel till Spanien samt multispektrala maskeringsnat till FMV. | januari 2000
erholls ytterligare en order pa lasersimulatorer fran USA till ett varde av ca 160 Mkr.

Commercial Aircraft

| augusti levererade Collaborative Programs det forsta paret golvstruktur till
Aérospatiale Matra avsedda for Airbus A340-500/600. Saab Aircraft Leasings
leasingportfolj har minskat med sju flygplan under aret och bestod vid arsskiftet av 309
regionalflygplan. Orderingangen fér Commercial Aircraft uppgick till 836 (1.167) Mkr,
varav Saab Aircraft (Customer Support) avseende reservdelar till regionalflyget uppgick
till 666 (587) Mkr. Under aret har nya order erhallits fran bland annat BAE SYSTEMS
och Boeing. Under 1999 har 82 Mkr avropats pa de order som erhdélls fran Airbus 1998,
dar kontraktsvardet bedoms uppga till totalt cirka 1.500 Mkr. Det innebar att leveranser
till totalt 63 A340-500/600 nu registrerats som orderingang.
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Combitech

Under 1999 har flera bolag avyttrats och huvudkontoret i Jonkdping avvecklats.
Combitech bestar efter den fortsatta renodlingen av de I6nsamma nischbolagen Saab
Marine Electronics, Combitech Systems och Combitech Network samt
utvecklingsbolaget Saab Celsius TransponderTech. | affarsomradet har under 1999
ocksa ingatt Combitech Traffic Systems, som avyttrades den 31 januari 2000 med en
reavinst om 55 Mkr. Orderingangen fér Combitech uppgick till 1.270 (1.001) Mkr, varav
366 Mkr under fjarde kvartalet. Okningen jamfort med féregaende ar forklaras av att de
kvarvarande bolagen haft en kraftigt 6kad orderingang under 1999.

Regional Aircraft

Avvecklades under aret i samband med att de sista regionalflygplanen levererades.
Totalt antal levererade regionalflygplan sedan starten 1984 blev darmed 459 Saab 340
och 63 Saab 2000, totalt 522 flygplan.

Omsattning, resultat och orderlage

Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning 6kade med 10 procent till 9.053 (8.248) Mkr.
Omsattningsdkningen beror pa bade férvarv och organisk tillvaxt. 1 januari 1999
forvarvades aktiemajoriteten i Avionics som darmed fran och med 1999 ingar i
Gruppens omsattning och under aret forvarvades Nyge Aero och Barracuda
Technologies. Den organiska tillvaxten i Space och IT-bolagen inom Combitech har
varit god under flera ar. | Combitech Systems har t ex tillvaxten varit dver 60 procent
per ar bade 1998 och 1999. Faktureringen pa utlandsmarknaderna uppgick till 3.444
(3.403) Mkr eller 38 (41) procent av den totala faktureringen.

Military Aerospace omsattning 0kade med 18 procent till 5.383 (4.572) Mkr.
Omsattningsokningen ar huvudsakligen hanforlig till konsolideringen av Avionics, men
omsattningen 6kade ocksa avseende Gripenverksamheten. Under aret fakturerades 16
Gripen, enligt nu gallande leveransplan, jamfort med 17 under féregaende ar. Av
Military Aerospace omsattning utgjorde Dynamics omsattning 851 (853) Mkr. Avionics
omsattning uppgick till 1.044 (934) Mkr. 1998 ars fakturering pa 934 Mkr ingar inte i
koncernens omsattning da Avionics redovisades som intressebolag 1998. Nyge Aeros
omsattning uppgick till 180 Mkr, varav 141 Mkr ingar i Gruppens omsattning. Space
omsattning dkade genom hogre volymer med 11 procent till 676 (607) Mkr, varav ca 45
procent avsag den kommersiella marknaden. Training Systems omsattning 6kade till
735 (621) Mkr genom hogre volymer for lasersimulatorer och férvarvet av Barracuda
Technologies. Av Barracuda Technologies omsattning pa 80 Mkr ingar 40 Mkr i
Gruppens omsattning. Commercial Aircrafts omsattning minskade till 812 (908) Mkr
pa grund av betydligt Iagre leveranser till regionalflygproduktionen, som upphérde
under aret. Av omsattningen avsag 115 (95) Mkr leveranser till bland annat Boeing och
Airbus. Omsattningen avseende kundsupport till flottan av Saab 340 och Saab 2000
flygplan 6kade och uppgick till 666 (587) Mkr. Combitechs omsattning dkade till 1.273
(1.057) Mkr framst genom volymaokning for Traffic Systems, tillvaxt i IT-bolagen samt
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forvarv inom Marine Electronics. Jamfért med féregaende ars omsattning justerad for
under 1999 avyttrade bolag 6kade omsattningen med 64 procent. Av Combitechs
omsattning utgjorde Marine Electronics omsattning 488 (443) Mkr och IT-bolagens
omsattning 510 (368) Mkr. Regional Aircrafts omsattning minskade till foljd av att
produktionen av regionalflygplan upphérde under aret. Under aret levererades 3 (25)
Saab 340 och 4 (11) Saab 2000.

Resultat och Il6nsamhet

Rorelseresultatet 6kade med 26 procent och uppgick till 1.104 (875) Mkr. Alla
affarsomraden forbattrade sina resultat, med undantag av Military Aerospace som,
enligt plan, visade hogre utvecklingskostnader for exportversionen av Gripen. Under
1999 har upplosning av forlustriskreserv avseende Gripens grundkontrakt pa 135 (100)
Mkr och upplésning av reserv avseende avvecklingen av Regional Aircraft med 255
(200) Mkr férbattrat resultatet. Arets resultat avseende Regional Aircraft pa -771 (-477)
Mkr har tagits mot avvecklingsreserven. Arets resultat for Saab Aircraft Leasing fére
avrakning mot forlustriskreserv uppgick till -35 (-55) Mkr. Projektranta avseende ej
upparbetade forskott uppgick till 218 (263) Mkr.

Okningen av forsknings- och utvecklingskostnader beror framst pa, enligt plan, hdgre
utvecklingskostnader for exportversionen av Gripen samt satsningarna inom
Collaborative Programs huvudsakligen avseende Airbus A3XX och A340-500/600.

Ovriga rérelseintéakter pa 181 (206) Mkr bestar i huvudsak av realisationsvinst vid
avyttring av bolag 21 (75) Mkr, upplésning av reserv motsvarande forlusten i Saab
Aircraft 47 (60) Mkr samt tradingresultat inom Treasuryverksamheten, reavinster och
kursvinster m m, vilka uppgick till 113 (71) Mkr. Ovriga rérelsekostnader pa -71 (-34)
Mkr bestar bland annat av reaférlust fran férsaljningen av Combitech Electronics.

Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick till 273 (343) Mkr, varav Saab
Aircraft Leasing 74 (91) Mkr. Férsamringen beror framst pa lagre likvida medel, en lagre
ranteniva samt ldgre marknadsvarde pa obligationsportféljen. Den genomsnittliga
avkastningen pa likvida medel uppgick till 4,75 (5,7) procent och den genomsnittliga
likviditeten var 11.600 (13.300) Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1.377
(1.218) Mkr.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till -391 (-279) Mkr, vilket motsvarar en effektiv
skatt pa 28 (23) procent pa resultatet efter finansiella poster.

Arets nettoresultat var 939 (912) Mkr, vilket motsvarar en vinst per aktie pa 8,82 (8,55)
kr.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, fore skatt, var 21,3 (21,4) procent. Rantabilitet pa
sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster var 17,6 (18,2) procent. Rantabilitet pa
eget kapital, efter skatt, var 21,5 (25,6) procent.
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Military Aerospace rorelseresultat forsamrades till 523 (628) Mkr, i huvudsak beroende
pa hogre marknadsforings- och utvecklingskostnader avseende exportversionen av
Gripen. Risker och garantiataganden i grundkontraktet avseende Gripen har reducerats
och darmed har forlustriskreserven minskats med 135 (100) Mkr och ar nu avvecklad.
Projektranta pa ej upparbetade forskott ingar i rérelseresultatet med 212 (252) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 9,7 (13,7) procent. Rorelseresultatet for Space
forbattrades till 65 (59) Mkr, vilket beror pa hégre volymer med bibehélina marginaler.
Rorelsemarginalen uppgick till 9,6 (9,7) procent. Rorelseresultatet for Training
Systems var pa samma niva som féregaende ar 165 (167) Mkr. Rérelsemarginalen
minskade nagot till 22,4 (26,9) procent framst beroende pa forvarvet av Barracuda
Technologies samt att foregaende ar innebar en exceptionellt hog niva. Commercial
Aircrafts resultat uppgick till -2 (-15) och avser resultatet for Collaborative Programs,
vilket belastats av satsningar pa ny verksamhet avseende bland annat Airbus och
Boeing. Utvecklingen for Saab Aircraft och Saab Aircraft Leasing foljer de planer som
fastlades 1997, da nedskrivning av leasingportféljen gjordes och framtida negativa
resultat i Saab Aircraft reserverades. Arets resultat fére avrakning mot férlustriskreserv
uppgick till for Saab Aircraft -47(-60) och Saab Aircraft Leasing till -35 (-55) Mkr.
Combitechs rorelseresultat forbattrades markant och uppgick till 80 (-166) Mkr.
Forbattringen beror pa genomgaende hdgre volymer och marginaler i nischbolagen
samt pa att Traffic Systems inte har paverkat resultatet negativt under aret da
reserveringar for det forvantade underskottet gjordes redan 1998. Rorelseresultatet
uppgick for Marine Electronics till 68 (37) Mkr, féor Combitech Systems till 25 (15) Mkr
och for Combitech Network till 25 (17) Mkr. Resultatet for utvecklingsbolaget Saab
Celsius TransponderTech var negativt men ligger inom ramen for denna
utvecklingssatsning. Darutdver ingar strukturkostnader for avveckling av Combitechs
huvudkontor samt rearesultat pa sammanlagt -14 (75) Mkr fran avyttring av bolag.
Resultatet av koncerngemensamma aktiviteter forbattrades framforallt beroende pa
reavinster.

For nettoomsattningen och rorelseresultatet har variationerna mellan kvartalen varit
mindre under 1999 an tidigare ar. Uppldsning av reserveringarna avseende Gripen och
Regional Aircraft starkte dock resultatet under andra och fjarde kvartalet. Finansnettot
forsvagades under fjarde kvartalet framst beroende pa lagre likviditet och lagre
marknadsvarde pa obligationsportfdljen.

Orderlage

Gruppens orderingang uppgick till 6.849 (5.797) Mkr. Orderstocken uppgick vid arets
slut till 23.637 (23.132) Mkr. | orderstocken ingar militéra bestallningar pa 22.100
(20.900) Mkr.
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Likviditet, finansiering och investeringar

Likviditet

Likvida placeringar med avdrag for extern upplaning minskade med 2.274 Mkr till
10.393 (12.667) Mkr. Minskningen beror bland annat pa foérvarv av aktier i Celsius,
lagre forskott fran kunder samt utbetalning av utdelning. Gruppens finansiella stallning
ar stark och nettolikviditeten efter avdrag for avsattningar for pensioner uppgick till
8.398 (10.719) Mkr. Under 1999 férvarvades aktier i Celsius AB for 1.267 MKkr.

| enlighet med gallande redovisningspraxis har Saab inte redovisat aterbaringen fran
SPP som en tillgang i 1999 éars bokslut.

Gruppens soliditet uppgick till 16,8 (13,6) procent och rantetackningsgraden, exklusive
jamforelsestdorande poster var 13,9 (7,9) ggr. Soliditeten exklusive Regional Aircraft och
Saab Aircraft Leasing uppagick till 29,7 (26,5) procent. Det egna kapitalet uppgick till
4.708 (4.033) Mkr, vilket motsvarar 44,23 (37,90) kr per aktie.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen och kommentarerna nedan avser perioden 1 januari till 31
december 1999, d v s som om Avionics ingatt i Gruppen redan 1998.
Kassaflddesanalysen for tiden 31 december 1998 till 31 december 1999 finns i tabellen
"Kassaflddesanalys i sammandrag”. Gruppens kassafléde fran den I6pande
verksamheten uppgick till 1.861 (1.632) Mkr. Rorelsekapitalet minskade med 2.449 (28)
Mkr. En hogre upparbetning avseende Gripen och lagre forskott avseende Regional
Aircraft medférde att forskott fran kunder minskade med 1.136 Mkr. Avsattningar har
minskat netto med 929 Mkr, varav arets forluster i Regional Aircraft och Saab Aircraft
Leasing har medfort att avsattningar planenligt minskat med 806 Mkr. Varulagret
minskade med 524 Mkr framst hanforligt till Regional Aircraft. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1.780 (-2.709) Mkr varav investering i aktier i
Celsius AB svarade for -1.267 Mkr 1999 och investering i leasingtillgangar svarade for
-2.184 Mkr 1998. Operativt kassaflode uppgick till -2.368 (-1.105) Mkr, varav Regional
Aircraft -404 (-681) Mkr och Saab Aircraft Leasing 218 (-1.813) Mkr. Utflédet beror
framst pa investeringen i Celsius aktier, fortsatt hdg upparbetning inom
Gripenprogrammet, avvecklingen av regionalflygtillverkningen samt utbetalning av
utdelning.

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 447 (521) Mkr. Minskningen jamfort med 1998 forklaras framst av minskade
byggnadsinvesteringar. Under 1998 uppférde Space och Training Systems nya
byggnader i anslutning till sina respektive anlaggningar. Nettoinvesteringarna inklusive
uthyrningstillgadngar och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 466 (2.529) Mkr,
varav leasingtillgangar uppgick till 83 (2.184) Mkr.
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Forskning och utveckling

For att bibehalla en ledande stallning inom sina verksamhetsomraden avsatter Gruppen
avsevarda resurser till forskning och utveckling och mer an 2 500 personer arbetar med
dessa fragor. Arets utgifter for forskning och utveckling uppgick till 3.081 (2.128) Mkr.
Okningen jamfért med foregaende ar ar framst hanforlig till konsolideringen av Avionics,
som ar en mycket forsknings- och utvecklingsintensiv verksamhet, samt de planenliga
Okningarna avseende exportversionen av Gripen och Collaborative Programs
satsningar. Av arets utgifter for forskning och utveckling avser 2.477 (1.750) Mkr av
kunder betald utveckling.

Millennieskifte

Overgangen till det nya millenniet gick bra. Arets kostnader uppgick till 23 (22) Mkr och
arets investeringar i anlaggningar uppgick till 15 (2) Mkr. De totala kostnaderna for
projektet har uppgatt till 48 Mkr och de totala investeringarna till 18 Mkr.

Personal
Antalet anstallda inom Gruppen uppgick vid utgangen av 1999 till 8 031 (7 891)
personer.

Framtida utveckling

Produkter och system

Orderstocken for Gripen och vidareutveckling av flygplanssystemet ar en viktig bas for
den framtida verksamheten. Exportaktiviteterna for Gripen fortsatter i samarbete med
BAE SYSTEMS, i bl.a. Sydamerika och Centraleuropa. Férsvarselektroniken inom
Dynamics och Avionics har knytning till Gripen, men de utvecklar dven hdgteknologiska
produkter ingaende i andra system. Ett exempel ar Dynamics deltagande i internationella
robotprojekt. Rymdverksamheten fortsatter att utvecklas val. Training Systems kommer
att med sin marknadsledande stallning som bas fortsatta att utveckla befintliga och nya
produkter samt bearbeta nya marknader. Collaborative Programs fortsatter
uppbyggnaden av ny verksamhet riktad mot samarbete med de stora flygplans-
tillverkarna. Verksamheten inom Saab Aircraft Leasing och Saab Aircraft inriktas pa att
stodja flottan av Saab 340 och Saab 2000. Arbetet med att realisera ingaende varden i
nischbolagen inom Combitech kommer i enlighet med strategin att fortsatta.

Omstrukturering

Saab beslot i december 1997 att upphora med tillverkning av regionalflygplan och
avsatte darvid reserver om sammanlagt 4.079 Mkr for omstrukturering av den
industriella verksamheten. Omstruktureringen foljer val uppgjorda planer. Under 1999
har ett antal strukturatgarder slutforts, bland annat produktionen och darmed
sammanhangande ataganden. | och med detta har en sékrare bedémning av kostna-
derna kunnat goras varfor beslut fattats om en reservupploésning i 1999 ars bokslut av
255 (200) Mkr. Omstruktureringsreserven uppgick vid utgangen av 1999 till 2.376 Mkr.
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| samband med beslutet att upphora med tillverkning av regionalflygplan beslutades
ocksa att marknadsvardera Saab Aircraft Leasings leasingportfélj och genom en
reservering justera det bokforda vardet till ett beraknat marknadsvarde.
Forlustriskreserven uppgick vid utgangen av 1997 till 2.728 Mkr och vid utgangen av
1999 till 2.637 Mkr. Inga reservupplosningar har hittills gjorts, da den aterstaenden
livslangden pa leasingportfdljen ar ca 15 - 20 ar.

Moderbolaget

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 4.933 (6.857) Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till 626 (677) Mkr. Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till 1.147
(798) Mkr och resultat efter finansiella intakter och kostnader uppgick till 1.773 (1.475)
Mkr. Av finansnettot utgdér 648 (549) Mkr koncernbidrag och utdelningar. Efter
bokslutsdispositioner pa -45 (-79) Mkr och aktuell och uppskjuten skatt pa -321 (-319)
Mkr uppgick arets nettoresultat till 1.407 (1.077) Mkr.

Utdelningsforslag

Styrelsens langsiktiga utdelningspolicy ar att 20-40 procent av Gruppens nettovinst ska
utdelas. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att for verksamhetsaret till
aktiedgarna utdela 2,50 (2,00) kr per aktie eller totalt 266 (213) Mkr. Det motsvarar 28
(23) procent av Gruppens nettovinst. Som avstdmningsdag for ratt att erhalla utdelning
foreslas den 13 april med beraknad utdelning den 18 april 2000.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls mandagen den 10 april 2000 kI 18.00 pa Saab i
Link6éping. Saabs reviderade arsredovisning kommer att hallas tillganglig pa bolagets
huvudkontor i Linkdping. Till de aktieagare som sa énskar kommer den tryckta
arsredovisningen att borja distribueras den 6 mars 2000.

Agare
Storsta agare i Saab ar Investor AB, British Aerospace, amerikanska fonder,
Wallenbergstiftelserna och AMF.

Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper, med undantag av att
Redovisningsradets rekommendation nr 8 nu tilldampas. Férandringen bestar i att integrerade
utlandsverksamheter nu omraknats i enlighet med den monetara metoden fran och med
halvarsrapporten. Tidigare perioder har ej omraknats, da effekten av byte av omrakningsmetod har
beddmts som immateriell.

Link6ping den 18 februari 2000

Bengt Halse
Koncernchef och verkstallande direktor
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Nettoomsattning per affairsomrade
Forand- 4:e kv 4:e kv

Mkr 1999 1998 ring 1999 1998
Military Aerospace 5.383 4.572 18% 1.393 1.561
Space 676 607 11% 170 192
Training Systems 735 621 18% 248 281
Commercial Aircraft 812 908 -11% 212 222
Combitech 1.273 1.057 20% 365 315
Internfakturering -298 -226 -79 -64
Saab 8.581 7.539 14% 2.309 2.507
Regional Aircraft 746 2.698 0 1.006
Internfakturering -274 -1.989 11 -553
Saab-gruppen 9.053 8.248 10% 2.320 2.960

Nettoomsattning per marknadsomrade

Mkr 1999 1998 Forandring
Sverige 5.609 4.845 16%
Ovriga EU 1.493 1.301 15%
Ovriga Europa 512 470 9%
Summa Europa 7.614 6.616 15%
Nordamerika 644 658 -2%
Asien 546 862 -37%
Australien m fl 217 66

Ovriga 32 46 -30%
Saab-gruppen 9.053 8.248 10%

Rorelseresultat per affairsomrade
4:e kv 4:e kv

Mkr 1999 1998 1999 1998
Military Aerospace’ 523 628 209 279
Space 65 59 14 21
Training Systems 165 167 61 124
Commercial Aircraft -2 -15 -2 -2
Combitech 80 -166 29 -140
Koncerngemensamt 18 2 -13 -7
Saab 849 675 298 275
Regional Aircraft 0 0 0 0
Saab Aircraft Leasing 0 0 0 0
Jamforelsestorande poster 255 200 81 200
Saab-gruppen 1.104 875 379 475

'Inklusive minskning av forlustriskreserv 135 (100) Mkr.
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Resultatrakning
4:e kv 4:e kv

Mkr 1999 1998 1999 1998
Nettoomsattning 9.053 8.248 2.320 2.960
Kostnad for salda varor -6.363 -6.105 -1.429 -2.232
Bruttoresultat 2.690 2.143 891 728
Forsaljningskostnader -798 -795 -245 -219
Administrationskostnader -550 -532 -142 -144
Forsknings- och utvecklingskostnader -604 -378 -226 -127
Jamforelsestorande poster 255 200 81 200
Ovriga rérelseintakter 181 206 37 6
Ovriga rérelsekostnader -71 -34 -19 9
Andel av intressebolagens resultat 1 65 2 22
Rorelseresultat’ 1.104 875 379 475
Finansiella intdkter och kostnader 273 343 34 128
Resultat efter finansiella poster 1.377 1.218 413 603
Skatter -391 -279 -102 -107
Minoritetens andel -47 -27 -12 -11
Nettovinst 939 912 299 485
Vinst per aktie? 8,82 8,55 2,81 4,54
Vinst per aktie efter full konvertering3 8,60 8,35 2,74 4,44
1Avskrivningar ingar med -918 =773 -250 -211

varav avskrivningar pa leasingtillgangar -511 -439 -158 -113

’Antal aktier 106.459.675 per 31 december 1999
*Antal aktier efter full konvertering 109.247.175

Fordelad resultatrakning for 1999 i sammandrag

Regional Elimine- Saab-
Mkr Saab  Aircraft SAL ringar gruppen
Nettoomsattning 8.581 746 0 -274 9.053
Kostnad salda varor -5.836 -1.517 0 990 -6.363
Bruttoresultat 2.745 =771 0 716 2.690
Rorelsekostnader -1.897 0 -35 90 -1.842
Resultandel i intressebolag 1 0 0 0 1
Avraknad avvecklingsreserv 0 771 35 -806 0
Summa 849 0 0 0 849
Upplésning av
forlustrisk/avvecklingsreserv 0 255 0 0 255
Rorelseresultat 849 255 0 0 1.104
Resultat fran finansiella poster 199 0 74 0 273
Resultat efter finansiella poster 1.048 255 74 0 1.377
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Flerarsoversikt
Pro forma Pro forma

Mkr, om ej annat anges 1999 1998 1997 1996 1995
Saab-gruppen
Nettoomsattning 9.053 8.248 8.674 8.159 7.925
Rorelseresultat 1.104 875 -5.316 -2.066 -399
Rorelsemarginal, % 12,2 10,6 neg neg neg
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 17,1 14,7 neg neg 5,7
Resultat efter finansiella poster 1.377 1.218 -4.845 -1.572 271
fore jamforelsestorande poster 1.122 1.018 576 -353 271
Balansomslutning 28.079 29.680 30.320 28.140 24.966
varav flygleasingverksamhet 8.877 9.119 9.604 8.817 6.711
Sysselsatt kapital 6.866 6.352 6.440 8.975 8.719
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 21,3 21,4 neg neg 5,0
fore jamforelsestorande poster, % 17,6 18,2 8,8 neg 5,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 21,5 25,6 neg neg 25
fore jamforelsestorande poster, % 17,3 21,6 24 neg 2,5
Overskottsgrad fore
jamforelsestorande poster, % 13,4 14,1 7,8 neg 5,5
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,32 1,29 1,13 0,92 0,91
Soliditet, % 16,8 13,6 10,2 22,5 23,3
Rantetackningsgrad fore
jamforelsestorande poster 13,9 7,88 6,76 neg 2,64
Vinst per aktie 8,82 8,55 - - -
Vinst per aktie efter full konvertering 8,60 8,35 - - -
Utdelning’ 2,50 2,00 - - -
Medelantal anstallda 8092 7742 7716 8 131 7 991

Saab, exklusive Regional Aircraft och
Saab Aircraft Leasing

Nettoomséttning 8.581 7.539 7.379 6.079 5.196
Rorelseresultat 849 675 870 910 618
Rorelsemarginal, % 9,9 9,0 11,8 15,0 11,9
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 15,1 13,4 16,8 21,1 18,4
Soliditet®, % 29,7 25,2 21,9 31,6 26,0

1999 styrelsens forslag.
’Inklusive upplosning av forlustriskreserv avseende Gripen 1999-1996 om 135, 100, 313 resp 300 Mkr.
%1998 avser 1 januari 1999 och inkluderar Avionics. 1998-12-31 var soliditeten 26,5%.
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Nyckeltal
Langsiktigt
Procent 1999 1998 mal
Saab-gruppen
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 21,3 21,4 16
Rantabilitet pa eget kapital 21,5 25,6 15
Utdelningsandel 28 23 20-40

Saab, exkl Regional Aircraft och Saab
Aircraft Leasing

Rorelsemarginal fore avskrivningar 15,1 13,4 15
Rorelsemarginal efter avskrivningar 9,9 9,0 10
Soliditet 29,7 26,5 30

Balansrakning

3112 11 3112
Mkr 1999 1999° 1998
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 375 328 108
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 2.615 2.685 2.620
Leasingtillgangar 8.236 8.664 8.664
Andelar och vardepappersinnehav 1.327 47 103
Fordringar for uppskjutna skatter 507 707 734
Varulager mm 1.717 2.241 2177
Fordringar 2.511 2.491 2.328
Likvida placeringar 10.791 13.270 12.946
Summa tillgangar 28.079 30.433 29.680
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4.708 4.033 4.033
Minoritetsandel i dotterbolag 206 148 92
Avsattningar for pensioner 1.995 1.965 1.948
Ovriga avséttningar 5.042 6.226 6.226
Skulder till kreditinstitut 181 69 69
Konvertibelt forlagslan 217 210 210
Leasingataganden 4.591 4.953 4.953
Forskott fran kunder, netto’ 4.055 5.191 4.881
Ovriga skulder 7.084 7.638 7.268
Summa eget kapital och skulder 28.079 30.433 29.680
'Férskott fran kunder, brutto 6.645 7.799 6.989
Upparbetad del som reducerat varulagret -2.590 -2.608 -2.108

Forskott fran kunder, netto 4.055 5.191 4.881
“Inklusive Ericsson Saab Avionics som konsolideras i Saab-gruppen fran och med 1 januari 1999.
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Fordelad balansrakning i sammandrag, per 31 december 1999

Regional Elimine- Saab-
Mkr Saab Aircraft SAL ringar gruppen
Anlaggningstillgangar 5.816 0 1 -1.500 4.317
Leasingtillgangar 106 0 8.130 0 8.236
Fordringar for uppskjutna skatter 319 665 0 -477 507
Varulager m m 1.717 0 0 0 1.717
Fordringar 1.582 10 919 0 2.511
Likvida medel 5.955 3.032 1.804 0 10.791
Summa tillgangar 15.495 3.707 10.854 -1.977 28.079
Eget kapital 4.609 0 1.599 -1.500 4.708
Minoritetsandel i dotterbolag 204 0 2 0 206
Avsattningar for pensioner 1.995 0 0 0 1.995
Ovriga avséttningar 29 2.376 3.114 -477 5.042
Skulder till kreditinstitut 181 0 0 0 181
Konvertibelt férlagslan 217 0 0 0 217
Leasingataganden 109 0 4.482 0 4.591
Forskott fran kunder 4.055 0 0 0 4.055
Ovriga skulder 4.096 1.331 1.657 0 7.084
Summa eget kapital och skulder 15.495 3.707 10.854 -1.977 28.079
Personal
Antal 1999 1998 Forandring
Military Aerospace 4 585 3 991 594
Space 644 600 44
Training Systems 369 257 112
Commercial Aircraft 1629 1575 54
Combitech 804 858 -54
Regional Aircraft 0 610 -610

Saab-gruppen 8 031 7 891 140
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Kassaflodesanalys i sammandrag
Mkr 1999" 1999 1998
Kassaflode fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster,
exkl resultatandel i intressebolag 1.380 1.380 1.154
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 918 918 773
Jamforelsestorande poster utan kassapaverkan -255 -255 -200
Skatter -182 -182 -95
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1.861 1.861 1.632
Rorelsekapital
Varulager m m 524 460 711
Fordringar 8 -152 -35
Forskott fran kunder -1.136 -826 -549
Ovriga skulder -554 -184 541
Leasingataganden -362 -362 -254
Avsattningar -929 -929 -442
Forandring av rorelsekapital -2.449 -1.993 -28
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -588 -132 1.604
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -104 -324 12
Investeringar i aktier och andelar -1.285 -1.229 9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -280 -345 -357
Investeringar i leasingtillgangar -83 -83 -2.184
Forandring av langfristiga fordringar -28 -31 -189
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.780 -2.012 -2.709
Operativt kassaflode -2.368 -2.144 -1.105
1F<'5ré'mdring 1 januari - 31 december, d v.s som om Avionics ingatt i Gruppen redan 1998.
Fordelad kassaflodesanalys i sammandrag, 1 januari - 31 december 1999
Regional Saab-
Mkr Saab Aircraft SAL gruppen
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1.383 0 478 1.861
Forandring av rorelsekapital -1.715 -408 -326 -2.449
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -332 -408 152 -588
Investeringsverksamheten -1.850 4 66 -1.780

Operativt kassaflode -2.182 -404 218 -2.368
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Nettoomsattning och resultat kvartalsvis
1999 1998

Mkr T:akv 2:akv 3:e kv 4:e kv 1T:akv 2:akv 3:ekv 4:ekv
Nettoomsattning

Saab exkl regionalflyg 1.984 2519 1.769 2.309 1.817 1.856 1.359 2.507

Regional Aircraft 92 405 249 0 572 743 377 1.006

Internfakturering -81 -109 -95 11 -572 495 -369 -553

1.995 2.815 1.923 2.320 1.817 2104 1.367 2.960

Rorelseresultat 167 382 176 379 281 63 56 475
varav jamforelse-
stérande poster - 174 - 81 - - - 200
Rérelsemarginal exkl
jadmférelsestérande
poster

fére avskrivningar, % 13,1 12,6 16,1 18,7 19,8 7,6 9,9 14,5

efter avskrivningar, % 8,4 8,3 9,9 12,9 15,5 3,4 4,1 11,0
Finansnetto 60 112 67 34 68 63 84 128
Resultat efter finansnetto 227 494 243 413 349 126 140 603
Nettovinst 150 336 154 299 245 87 95 485
Vinst per aktie i kr R 1,41 3,16 1,44 2,81 2,30 0,81 0,90 4,54

") Antal aktier 106.459.675 per den 31 december 1999.

Datum fér ekonomisk information:

Delarsrapport januari - mars publiceras den 27 april 2000
Delarsrapport januari - juni publiceras den 13 juli 2000
Delarsrapport januari - september publiceras den 25 oktober 2000
Bokslutskommuniké fér 2000 publiceras i februari 2001

Kontaktpersoner fér information:
Lars Jagerfelt, Informationschef, tel 013 -1871 65
Agneta Kammeby, Investor Relations, tel 013 -1871 25

(VD Bengt Halse finns tillgdnglig for fragor per telefon idag mellan kl 15.15-15.45)

Delarsrapporten finns aven pa Internet www.saab.se



