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xýxýxýxý 1HWWRRPVlWWQLQJHQý|NDGHýPHGýìíýSURFHQWýWLOOýäïíèêýõåïëéåôý0NU

xýxýxýxý 5|UHOVHUHVXOWDWHWý|NDGHýPHGýëçýSURFHQWýWLOOýìïìíéýõåæèôý0NU

xýxýxýxý 1HWWRYLQVWHQýYDUýäêäýõäìëôý0NUýRFKýYLQVWHQýSHUýDNWLHýåñåëýõåñèèôýNU

xýxýxýxý 5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOñýI|UHýVNDWWñýXSSJLFNýWLOOýëìñêýSURFHQW

xýxýxýxý 8WGHOQLQJVI|UVODJýëñèíýõëñííôýNUýSHUýDNWLH

xýxýxýxý ,ýQRYHPEHUýìäääýODGHý6DDEýHWWýEXGýSnýVDPWOLJDýDNWLHUýLý&HOVLXVý$%ïý6DDE
KDUýGlUHIWHUýHUKnOOLWý(8ðNRPPLVVLRQHQVýJRGNlQQDQGHýI|UýI|UYlUYHWýRFK
UHJHULQJHQýKDUýDFFHSWHUDWý6DDEVýHUEMXGDQGHýDYVHHQGHýVWDWHQVýDNWLHUýL
&HOVLXVï

xýxýxýxý ,ýGHFHPEHUýìäääýEHVOXWDGHý6\GDIULNDýDWWýN|SDýëåý*ULSHQIO\JSODQ

9HUNVWlOODQGHýGLUHNW|UHQVýNRPPHQWDU

§ìäääýEOHYýHWWýKlQGHOVHðýRFKýIUDPJnQJVULNWýnUýI|Uý6DDEïý'HWýEOHYýlQQXýHWWýnUýPHGýJRG
WLOOYl[WýDYýVnYlOýIDNWXUHULQJýVRPýU|UHOVHUHVXOWDWïý(WWýRPVWUXNWXUHUDWý&RPELWHFKýELGURJ
YlVHQWOLJWýWLOOýUHVXOWDWHWýRFKý,7ðERODJHQýIRUWVDWWHýDWWýYl[DýDJJUHVVLYWýXQGHUýP\FNHWýJRG
O|QVDPKHWïý.RQWUDNWHWýSnýGHQýI|UVWDýH[SRUWRUGHUQýI|Uý*ULSHQýXQGHUWHFNQDGHVýPHG
6\GDIULNDVýUHJHULQJýLýGHFHPEHUïý)|UHWDJVI|UYlUYýLQRPýYnUDýNlUQRPUnGHQýJHQHUHUDGH
UHGDQýI|UVWDýnUHWýSRVLWLYDýWLOOVNRWWýWLOOýYnUWýUHVXOWDWï

9LNWLJDVWýI|UýIUDPWLGHQýlUýGRFNýEXGHWýSný&HOVLXVýRFKýGHWýLQWHOOHNWXHOODýNUDIWFHQWUXPýHWW
VDPPDQVODJHWý6DDEî&HOVLXVýELOGDUïý'HQýRPYDQGOLQJVSURFHVVý6DDEýJHQRPJnWWýRFKýlU
LQQHýLñýPHGýVQDEEý|NQLQJýDYýDQGHOHQýHOHNWURQLNýRFKýSURJUDPYDUXXWYHFNOLQJñýIRUWVlWWHU
GlUPHGïý7LOOý6DDEVýFDýëýéííýLQJHQM|UHUýRFKýWHNQLNHUñýVRPýDUEHWDUýPHG
LQIRUPDWLRQVWHNQRORJLñýNRPPHUýQXý\WWHUOLJDUHýXQJHIlUýëýíííýIUnQý&HOVLXVïý'HWýQ\D
WLOOYl[WRULHQWHUDGHýNXQVNDSVI|UHWDJHWýNDQýJHQRPýVLQýVDPODGHýNRPSHWHQVýLQRPýEOýD
LQIRUPDWLRQVWHNQRORJLñýEHVOXWVW|GýRFKýOHGQLQJVV\VWHPýHUEMXGDýVLQDýNXQGHUñýPLOLWlUD
VnYlOýVRPýFLYLODñýQ\DýYlUGHQïý'HWýYlQGHUýVLJýWLOOýGHQýH[SDQGHUDQGHýPDUNQDGýYLýVHUýlYHQ
SnýGHQýPLOLWlUDýVLGDQýI|UýQ\DýLQIRUPDWLRQVV\VWHPýRFKýHQý|NDQGHýDQGHOýWHNQLVNýVXSSRUW
RFKýVHUYLFHï
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'HWýQ\Dý6DDEýHUEMXGHUýRFNVnýHQýNRQVROLGHUDGýVYHQVNýO|VQLQJñýPHGýRPHGHOEDUýWLOOJnQJ
WLOOýGHQýLQWHUQDWLRQHOODýDUHQDQýYLDýYnUýlJDUHýRFKýSDUWQHUý%$(ý6<67(06ñýI|UýVLWWýVDPODGH
SURGXNWXWEXGýLQRPýI|UVYDUVVHNWRUQï

9LýUlNQDUýPHGýQnJRWýnUVýIRUWVDWWýVWUXNWXUDUEHWHýI|UýDWWýVPlOWDýLKRSýGHýWYnýNRQFHUQHUQDñ
PHQýRFNVnýPHGýDWWýYlVHQWOLJDýV\QHUJLHUýNDQýUHDOLVHUDVýUHGDQýXQGHUýI|UVWDýnUHWï§

%XGýSnýVDPWOLJDýDNWLHUýLý&HOVLXV
6DDEý$%ýOlPQDGHýGHQýìçýQRYHPEHUýìäääýHWWýRIIHQWOLJWýHUEMXGDQGHýSnýVDPWOLJDýDNWLHUýL
&HOVLXVý$%ïý6DDEý$%ýHUEMXGHUýDNWLHlJDUQDýLý&HOVLXVý$%ýìæäýNURQRUýNRQWDQWýI|UýYDUMHý$ð
HOOHUý%ðDNWLHïý(UEMXGDQGHWýKDUýHWWýWRWDOWýYlUGHýSnýFDýèýPLOMDUGHUýNURQRUïý(IWHUýMXVWHULQJDU
I|UýEODQGýDQQDWý&HOVLXVýIRUGUDQýSný633ñýUHVHUYHULQJýI|UýRPVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHU
VDPWýHIIHNWHUýDYýLý&HOVLXVýWLGLJDUHýEHVOXWDGHýVWUXNWXUDIIlUHUñýI|UYlQWDVýEXGHWýPHGI|UDýHQ
JRRGZLOOýSnýFDýæííýPLOMRQHUýNURQRUñýVRPýEHUlNQDVýDYVNULYDVýSnýëíýnUïý)|UYlUYHW
ILQDQVLHUDVýPHGýHJQDýPHGHOï

5HJHULQJHQýKDUýEHVOXWDWýDWWýDFFHSWHUDýHUEMXGDQGHWýDYVHHQGHýVDPWOLJDýVWDWHQVý$ðýRFK
%ðDNWLHUýLý&HOVLXVý$%ñýYLONHWýLQQHElUýDWWýVWDWHQýVlOMHUýWRWDOWýêïíííïíííý$ðDNWLHUýRFK
éïíííïíííý%ðDNWLHUýPRWVYDUDQGHýëéñäýSURFHQWýDYýNDSLWDOHWýRFKýçìñæýSURFHQWýDYýU|VWHUQD
Lý&HOVLXVïý%HVOXWHWýKDUýVNHWWýPHGýVW|GýDYýGHWýEHP\QGLJDQGHýULNVGDJHQýOlPQDGHýGHQýìç
IHEUXDULýëíííïý(IWHUýJUDQVNQLQJñýEHVOXWDGHý(8ðNRPPLVVLRQHQýGHQýéýIHEUXDULýëíííýDWW
LQWHýI|UGMXSDýXQGHUV|NQLQJHQñýLQQHElUDQGHýDWWý(8ðNRPPLVVLRQHQýQXýKDUýJRGNlQW
6DDEVýSnJnHQGHýI|UYlUYýDYý&HOVLXVï

$IIlUVRPUnGHQ
0LOLWDU\ý$HURVSDFH
8QGHUýìäääýOHYHUHUDGHVýìçý*ULSHQýIO\JSODQýWLOOýGHWýVYHQVNDýIO\JYDSQHWýRFKýGlUPHGýKDU
åìýIO\JSODQýOHYHUHUDWVýDYýGHýWRWDOWýëíéýIO\JSODQýVRPý)|UVYDUHWVý0DWHULHOYHUNñý)09ñ
EHVWlOOWïý7UHýGLYLVLRQHUýDYýYlUOGHQVýI|UVWDýIMlUGHýJHQHUDWLRQHQVýVWULGVIO\JSODQýlUýQX
RSHUDWLYDýLýGHWýVYHQVNDýI|UVYDUHWïý,ýGHFHPEHUýHUK|OOVýHQýEHVWlOOQLQJýDYýYDUQLQJVðýRFK
PRWYHUNDQVV\VWHPýWLOOýHWWýYlUGHýDYýìñëýPLOMDUGHUýNURQRUñýYDUDYýFDýçííý0NUýNRPPHUýDWW
OHYHUHUDVýIUnQý&HOVLXVïý,ýGHFHPEHUýWHFNQDGHý6DDEýRFKý%$(ý6<67(06ýNRQWUDNWýPHG
6\GDIULNDýRPýëåý*ULSHQýRFKýëëý+DZNýPHGýWLOOK|UDQGHýNULQJXWUXVWQLQJñýXWELOGQLQJýPïýPï
.RQWUDNWHWýlUýSnýFDýëëýPLOMDUGHUýNURQRUñýYDUDYýFDýìêýPLOMDUGHUýNURQRUýDYVHUý*ULSHQýRFK
GHýëåýIO\JSODQHQýNRPPHUýDWWýOHYHUHUDVýXQGHUýnUHQýëííæýWLOOýëíìëïý'HWýNRPPHUýDWWýERNDV
VRPýRUGHULQJnQJýnUýëíííýQlUýVOXWOLJýI|UGHOQLQJýJMRUWVýPHOODQý6DDEýRFKý%$(ý6<67(06ï
6DDEVýGHOýNDQýXSSVNDWWDVýWLOOýFDýæèýSURFHQWñýFDýìíýPLOMDUGHUýNURQRUïý,ýDYWDOHWýPHG
6\GDIULNDýRPýOHYHUDQVýDYý+DZNýRFKý*ULSHQýJ|Uý6DDEýRFKý%$(ý6<67(06ýnWDJDQGHQ
U|UDQGHýLQGXVWULHOODýVDPDUEHWHQýWLOOýHWWýWRWDOWýYlUGHýDYýFDýçíýPLOMDUGHUýNURQRUýRFK
nWDJDQGHQýNRSSODGHýWLOOýI|UVYDUVðýRFKýIO\JLQGXVWULQýWLOOýHWWýYlUGHýDYýNQDSSWýìêýPLOMDUGHU
NURQRUïý'HVVDýnWDJDQGHQýVNDýLQIULDVýXQGHUýììýnUýRFKýLQNOXGHUDUýI|UVlOMQLQJýLñýH[SRUWýIUnQ
VDPWýLQYHVWHULQJDUýLý6\GDIULNDïý.RQWUDNWHWýPHGý6\GDIULNDýlUýHQýO|QVDPýDIIlUýI|Uý6DDEñ
lYHQýHIWHUýEHODVWQLQJýDYýUHOHYDQWýDQGHOýDYýNRVWQDGHUQDýI|UýH[SRUWVDWVQLQJHQýSný*ULSHQï
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)OHUDýOlQGHUýKDUýXQGHUýnUHWýYLVDWýLQWUHVVHýI|UýVM|PnOVURERWHQý5%6ìèýRFKýLýVHSWHPEHU
WUlIIDGHý'\QDPLFVýHQý|YHUHQVNRPPHOVHýPHGýW\VNDý%*7ýRPýH[SRUWVDPDUEHWH
DYVHHQGHý5%6ìèïý2UGHULQJnQJHQýI|Uý0LOLWDU\ý$HURVSDFHýXSSJLFNýWLOOýéïíèäýõëïèééô
0NUñýYDUDYýëïìäçý0NUýXQGHUýIMlUGHýNYDUWDOHWñýRFKýRPIDWWDGHýEODQGýDQQDWýRUGHUýSn
YLGDUHXWYHFNOLQJñýVHSDUDWEHVWlOOQLQJDUýRFKýUHVHUYGHODUýDYVHHQGHý*ULSHQñ
HOGOHGQLQJVV\VWHPHWý(26éèíýWLOOý0H[LFRýRFKýEHVWlOOQLQJHQýIUnQý)09ýSnýHWWýQ\WW
YDUQLQJVðýRFKýPRWYHUNDQVV\VWHPýWLOOý*ULSHQï

6SDFH
$QGHOHQýDYýIDNWXUHULQJHQýVRPýDYVnJýNRPPHUVLHOODýWHOHNRPPXQLNDWLRQVSURMHNWýIRUWVDWWH
DWWýYl[DýRFKýVYDUDGHýXQGHUýìäääýI|UýéèýSURFHQWýDYýIDNWXUHULQJHQïý'HýYLNWLJDVWH
SURMHNWHQýSnýGHQýLQVWLWXWLRQHOODýPDUNQDGHQýKDUýXQGHUýìäääýYDULWý6327ýVRPýlUýHWW
ELODWHUDOWýVDPDUEHWHýPHOODQý)UDQNULNHýRFKý6YHULJHýDYVHHQGHýMRUGREVHUYDWLRQVVDWHOOLWHUñ
VDPWý(6$ðSURMHNWHQý0(723ýDYVHHQGHýPHWHRURORJLVNDýVDWHOOLWHUýRFKý526(77$ýVRPýlU
HQýYHWHQVNDSOLJýVDWHOOLWïý3nýGHQýNRPPHUVLHOODýPDUNQDGHQýKDUýGHýYLNWLJDVWHýSURMHNWHQ
XQGHUýnUHWýYDULWýGHOWDJDQGHýLýý6SDFHEXVýêíííñýVRPýlUý$OFDWHOVýSODWWIRUPýI|U
WHOHNRPPXQLNDWLRQVVDWHOOLWHUñýOHYHUDQVHUýWLOOýPRELONRPPXQLNDWLRQVV\VWHPHWý,&2ýVDPW
OHYHUDQVHUýDYýVHSDUDWLRQVV\VWHPýWLOOýHWWýIOHUWDOýElUUDNHWHUïý2UGHULQJnQJHQýI|Uý6SDFH
XSSJLFNýWLOOýæíçýõççæôý0NUñýYDUDYýìéåý0NUýXQGHUýIMlUGHýNYDUWDOHWïý'HQýNRPPHUVLHOOD
PDUNQDGHQVýDQGHOýDYýnUHWVýRUGHULQJnQJýPRWVYDUDUýIDNWXUHULQJHQVýDQGHOHQýRFKýXSSJnU
GlUPHGýWLOOýNQDSSWýKlOIWHQï

7UDLQLQJý6\VWHPV
&DýäíýSURFHQWýDYýRPVlWWQLQJHQýXWJ|UVýDYýH[SRUWýRFKýGHýVW|UVWDýPDUNQDGHUQDýlU
6WRUEULWDQQLHQñý86$ýRFKý7\VNODQGïý8QGHUýnUHWýHUK|OOVýGHýI|UVWDýEHVWlOOQLQJDUQDýLQRPýGH
WYnýQ\DýSURGXNWRPUnGHQDýðý*$0(5ñý*XQQHU\ýDQGý0DQHXYHUý([HUFLVHý6\VWHP
UHVSHNWLYHýHOGKDQGYDSHQVLPXODWRUQý%7éæïý2UGHULQJnQJHQýI|Uý7UDLQLQJý6\VWHPVý|NDGH
JHQRPýI|UYlUYHWýDYý%DUUDFXGDý7HFKQRORJLHVýRFKýXSSJLFNýWLOOýçêìýõèåêôý0NUñýYDUDYýêëë
0NUýXQGHUýIMlUGHýNYDUWDOHWýRPIDWWDQGHýEODQGýDQQDWýODVHUVLPXODWRUHUýWLOOý)UDQNULNHýRFK
PnOPDWHULHOýWLOOý6SDQLHQýVDPWýPXOWLVSHNWUDODýPDVNHULQJVQlWýWLOOý)09ïý,ýMDQXDULýëííí
HUK|OOVý\WWHUOLJDUHýHQýRUGHUýSnýODVHUVLPXODWRUHUýIUnQý86$ýWLOOýHWWýYlUGHýDYýFDýìçíý0NUï

&RPPHUFLDOý$LUFUDIW
,ýDXJXVWLýOHYHUHUDGHý&ROODERUDWLYHý3URJUDPVýGHWýI|UVWDýSDUHWýJROYVWUXNWXUýWLOO
$pURVSDWLDOHý0DWUDýDYVHGGDýI|Uý$LUEXVý$êéíðèííîçííïý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJV
OHDVLQJSRUWI|OMýKDUýPLQVNDWýPHGýVMXýIO\JSODQýXQGHUýnUHWýRFKýEHVWRGýYLGýnUVVNLIWHWýDYýêíä
UHJLRQDOIO\JSODQïý2UGHULQJnQJHQýI|Uý&RPPHUFLDOý$LUFUDIWýXSSJLFNýWLOOýåêçýõìïìçæôý0NUñ
YDUDYý6DDEý$LUFUDIWýõ&XVWRPHUý6XSSRUWôýDYVHHQGHýUHVHUYGHODUýWLOOýUHJLRQDOIO\JHWýXSSJLFN
WLOOýçççýõèåæôý0NUïý8QGHUýnUHWýKDUýQ\DýRUGHUýHUKnOOLWVýIUnQýEODQGýDQQDWý%$(ý6<67(06
RFKý%RHLQJïý8QGHUýìäääýKDUýåëý0NUýDYURSDWVýSnýGHýRUGHUýVRPýHUK|OOVýIUnQý$LUEXVýìääåñ
GlUýNRQWUDNWVYlUGHWýEHG|PVýXSSJnýWLOOýWRWDOWýFLUNDýìïèííý0NUïý'HWýLQQHElUýDWWýOHYHUDQVHU
WLOOýWRWDOWýçêý$êéíðèííîçííýQXýUHJLVWUHUDWVýVRPýRUGHULQJnQJï
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&RPELWHFK
8QGHUýìäääýKDUýIOHUDýERODJýDY\WWUDWVýRFKýKXYXGNRQWRUHWýLý-|QN|SLQJýDYYHFNODWVï
&RPELWHFKýEHVWnUýHIWHUýGHQýIRUWVDWWDýUHQRGOLQJHQýDYýGHýO|QVDPPDýQLVFKERODJHQý6DDE
0DULQHý(OHFWURQLFVñý&RPELWHFKý6\VWHPVýRFKý&RPELWHFKý1HWZRUNýVDPW
XWYHFNOLQJVERODJHWý6DDEý&HOVLXVý7UDQVSRQGHU7HFKïý,ýDIIlUVRPUnGHWýKDUýXQGHUýìäää
RFNVnýLQJnWWý&RPELWHFKý7UDIILFý6\VWHPVñýVRPýDY\WWUDGHVýGHQýêìýMDQXDULýëíííýPHGýHQ
UHDYLQVWýRPýèèý0NUïý2UGHULQJnQJHQýI|Uý&RPELWHFKýXSSJLFNýWLOOýìïëæíýõìïííìôý0NUñýYDUDY
êççý0NUýXQGHUýIMlUGHýNYDUWDOHWïýgNQLQJHQýMlPI|UWýPHGýI|UHJnHQGHýnUýýI|UNODUDVýDYýDWWýGH
NYDUYDUDQGHýERODJHQýKDIWýHQýNUDIWLJWý|NDGýRUGHULQJnQJýXQGHUýìäääï

5HJLRQDOý$LUFUDIW
$YYHFNODGHVýXQGHUýnUHWýLýVDPEDQGýPHGýDWWýGHýVLVWDýUHJLRQDOIO\JSODQHQýOHYHUHUDGHVï
7RWDOWýDQWDOýOHYHUHUDGHýUHJLRQDOIO\JSODQýVHGDQýVWDUWHQýìäåéýEOHYýGlUPHGýéèäý6DDEýêéí
RFKýçêý6DDEýëíííñýWRWDOWýèëëýIO\JSODQï

2PVlWWQLQJñýUHVXOWDWýRFKýRUGHUOlJH
1HWWRRPVlWWQLQJ
*UXSSHQVýQHWWRRPVlWWQLQJý|NDGHýPHGýìíýSURFHQWýWLOOýäïíèêýõåïëéåôý0NUï
2PVlWWQLQJV|NQLQJHQýEHURUýSnýEnGHýI|UYlUYýRFKýRUJDQLVNýWLOOYl[WïýìýMDQXDULýìäää
I|UYlUYDGHVýDNWLHPDMRULWHWHQýLý$YLRQLFVýVRPýGlUPHGýIUnQýRFKýPHGýìäääýLQJnUýL
*UXSSHQVýRPVlWWQLQJýRFKýXQGHUýnUHWýI|UYlUYDGHVý1\JHý$HURýRFKý%DUUDFXGD
7HFKQRORJLHVïý'HQýRUJDQLVNDýWLOOYl[WHQýLýý6SDFHýRFKý,7ðERODJHQýLQRPý&RPELWHFKýKDU
YDULWýJRGýXQGHUýIOHUDýnUïý,ý&RPELWHFKý6\VWHPVýKDUýWýH[ýWLOOYl[WHQýYDULWý|YHUýçíýSURFHQW
SHUýnUýEnGHýìääåýRFKýìäääïý)DNWXUHULQJHQýSnýXWODQGVPDUNQDGHUQDýXSSJLFNýWLOOýêïééé
õêïéíêôý0NUýHOOHUýêåýõéìôýSURFHQWýDYýGHQýWRWDODýIDNWXUHULQJHQï

0LOLWDU\ý$HURVSDFHýRPVlWWQLQJý|NDGHýPHGýìåýSURFHQWýWLOOýèïêåêýõéïèæëôý0NUï
2PVlWWQLQJV|NQLQJHQýlUýKXYXGVDNOLJHQýKlQI|UOLJýWLOOýNRQVROLGHULQJHQýDYý$YLRQLFVñýPHQ
RPVlWWQLQJHQý|NDGHýRFNVnýDYVHHQGHý*ULSHQYHUNVDPKHWHQïý8QGHUýnUHWýIDNWXUHUDGHVýìç
*ULSHQñýHQOLJWýQXýJlOODQGHýOHYHUDQVSODQñýMlPI|UWýPHGýìæýXQGHUýI|UHJnHQGHýnUïý$Y
0LOLWDU\ý$HURVSDFHýRPVlWWQLQJýXWJMRUGHý'\QDPLFVýRPVlWWQLQJýåèìýõåèêôý0NUïý$YLRQLFV
RPVlWWQLQJýXSSJLFNýWLOOýìïíééýõäêéôý0NUïýìääåýnUVýIDNWXUHULQJýSnýäêéý0NUýLQJnUýLQWHýL
NRQFHUQHQVýRPVlWWQLQJýGný$YLRQLFVýUHGRYLVDGHVýVRPýLQWUHVVHERODJýìääåïý1\JHý$HURV
RPVlWWQLQJýXSSJLFNýWLOOýìåíý0NUñýYDUDYýìéìý0NUýLQJnUýLý*UXSSHQVýRPVlWWQLQJïý6SDFH
RPVlWWQLQJý|NDGHýJHQRPýK|JUHýYRO\PHUýPHGýììýSURFHQWýWLOOýçæçýõçíæôý0NUñýYDUDYýFDýéè
SURFHQWýDYVnJýGHQýNRPPHUVLHOODýPDUNQDGHQïý7UDLQLQJý6\VWHPVýRPVlWWQLQJý|NDGHýWLOO
æêèýõçëìôý0NUýJHQRPýK|JUHýYRO\PHUýI|UýODVHUVLPXODWRUHUýRFKýI|UYlUYHWýDYý%DUUDFXGD
7HFKQRORJLHVïý$Yý%DUUDFXGDý7HFKQRORJLHVýRPVlWWQLQJýSnýåíý0NUýLQJnUýéíý0NUýL
*UXSSHQVýRPVlWWQLQJïý&RPPHUFLDOý$LUFUDIWVýRPVlWWQLQJýPLQVNDGHýWLOOýåìëýõäíåôý0NU
SnýJUXQGýDYýýEHW\GOLJWýOlJUHýOHYHUDQVHUýWLOOýUHJLRQDOIO\JSURGXNWLRQHQñýVRPýXSSK|UGH
XQGHUýnUHWïý$YýRPVlWWQLQJHQýDYVnJýììèýõäèôý0NUýOHYHUDQVHUýWLOOýEODQGýDQQDWý%RHLQJýRFK
$LUEXVïý2PVlWWQLQJHQýDYVHHQGHýNXQGVXSSRUWýWLOOýIORWWDQýDYý6DDEýêéíýRFKý6DDEýëííí
IO\JSODQý|NDGHýRFKýXSSJLFNýWLOOýçççýõèåæôý0NUïý&RPELWHFKVýRPVlWWQLQJý|NDGHýWLOOýìïëæê
õìïíèæôý0NUýIUlPVWýJHQRPýYRO\P|NQLQJýI|Uý7UDIILFý6\VWHPVñýWLOOYl[WýLý,7ðERODJHQýVDPW
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I|UYlUYýLQRPý0DULQHý(OHFWURQLFVïý-lPI|UWýPHGýI|UHJnHQGHýnUVýRPVlWWQLQJýMXVWHUDGýI|U
XQGHUýìäääýDY\WWUDGHýERODJý|NDGHýRPVlWWQLQJHQýPHGýçéýSURFHQWïý$Yý&RPELWHFKV
RPVlWWQLQJýXWJMRUGHý0DULQHý(OHFWURQLFVýRPVlWWQLQJýéååýõééêôý0NUýRFKý,7ðERODJHQV
RPVlWWQLQJýèìíýõêçåôý0NUïý5HJLRQDOý$LUFUDIWVýRPVlWWQLQJýPLQVNDGHýWLOOýI|OMGýDYýDWW
SURGXNWLRQHQýDYýUHJLRQDOIO\JSODQýXSSK|UGHýXQGHUýnUHWïý8QGHUýnUHWýOHYHUHUDGHVýêýõëèô
6DDEýêéíýRFKýéýõììôý6DDEýëíííï

5HVXOWDWýRFKýO|QVDPKHW
5|UHOVHUHVXOWDWHWý|NDGHýPHGýëçýSURFHQWýRFKýXSSJLFNýWLOOýìïìíéýõåæèôý0NUïý$OOD
DIIlUVRPUnGHQýI|UElWWUDGHýVLQDýUHVXOWDWñýPHGýXQGDQWDJýDYý0LOLWDU\ý$HURVSDFHýVRPñ
HQOLJWýSODQñýYLVDGHýK|JUHýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHUýI|UýH[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQïý8QGHU
ìäääýKDUýXSSO|VQLQJýDYýI|UOXVWULVNUHVHUYýDYVHHQGHý*ULSHQVýJUXQGNRQWUDNWýSnýìêèýõìííô
0NUýRFKýXSSO|VQLQJýDYýUHVHUYýDYVHHQGHýDYYHFNOLQJHQýDYý5HJLRQDOý$LUFUDIWýPHGýëèè
õëííôý0NUýI|UElWWUDWýUHVXOWDWHWïýcUHWVýUHVXOWDWýDYVHHQGHý5HJLRQDOý$LUFUDIWýSnýðææìýõðéææô
0NUýKDUýWDJLWVýPRWýDYYHFNOLQJVUHVHUYHQïýcUHWVýUHVXOWDWýI|Uý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýI|UH
DYUlNQLQJýPRWýI|UOXVWULVNUHVHUYýXSSJLFNýWLOOýðêèýõðèèôý0NUïý3URMHNWUlQWDýDYVHHQGHýHM
XSSDUEHWDGHýI|UVNRWWýXSSJLFNýWLOOýëìåýõëçêôý0NUï

gNQLQJHQýDYýIRUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHUýEHURUýIUlPVWýSnñýHQOLJWýSODQñýK|JUH
XWYHFNOLQJVNRVWQDGHUýI|UýH[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQýVDPWýVDWVQLQJDUQDýLQRP
&ROODERUDWLYHý3URJUDPVýKXYXGVDNOLJHQýDYVHHQGHý$LUEXVý$ê;;ýRFKý$êéíðèííîçííï

gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHUýSnýìåìýõëíçôý0NUýEHVWnUýLýKXYXGVDNýDYýUHDOLVDWLRQVYLQVWýYLG
DY\WWULQJýDYýERODJýëìýõæèôý0NUñýXSSO|VQLQJýDYýUHVHUYýPRWVYDUDQGHýI|UOXVWHQýLý6DDE
$LUFUDIWýýéæýõçíôý0NUýVDPWýWUDGLQJUHVXOWDWýLQRPý7UHDVXU\YHUNVDPKHWHQñýUHDYLQVWHUýRFK
NXUVYLQVWHUýPýPñýYLONDýXSSJLFNýWLOOýììêýõæìôý0NUïýgYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHUýSnýðæìýõðêéô
0NUýEHVWnUýEODQGýDQQDWýDYýUHDI|UOXVWýIUnQýI|UVlOMQLQJHQýDYý&RPELWHFKý(OHFWURQLFVï

1HWWRWýDYýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýëæêýõêéêôý0NUñýYDUDYý6DDE
$LUFUDIWý/HDVLQJýæéýõäìôý0NUïý)|UVlPULQJHQýEHURUýIUlPVWýSnýOlJUHýOLNYLGDýPHGHOñýHQýOlJUH
UlQWHQLYnýVDPWýOlJUHýPDUNQDGVYlUGHýSnýREOLJDWLRQVSRUWI|OMHQïý'HQýJHQRPVQLWWOLJD
DYNDVWQLQJHQýSnýOLNYLGDýPHGHOýXSSJLFNýWLOOýéñæèýõèñæôýSURFHQWýRFKýGHQýJHQRPVQLWWOLJD
OLNYLGLWHWHQýYDUýììïçííýõìêïêííôý0NUïý5HVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýXSSJLFNýWLOOýìïêææ
õìïëìåôý0NUï

$NWXHOODýRFKýXSSVNMXWQDýVNDWWHUýXSSJLFNýWLOOýðêäìýõðëæäôý0NUñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýHIIHNWLY
VNDWWýSnýëåýõëêôýSURFHQWýSnýUHVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUï

cUHWVýQHWWRUHVXOWDWýYDUýäêäýõäìëôý0NUñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýYLQVWýSHUýDNWLHýSnýåñåëýõåñèèô
NUï

5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOñýI|UHýVNDWWñýYDUýëìñêýõëìñéôýSURFHQWïý5lQWDELOLWHWýSn
V\VVHOVDWWýNDSLWDOýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýYDUýìæñçýõìåñëôýSURFHQWïý5lQWDELOLWHWýSn
HJHWýNDSLWDOñýHIWHUýVNDWWñýYDUýëìñèýõëèñçôýSURFHQWï
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0LOLWDU\ý$HURVSDFHýU|UHOVHUHVXOWDWýI|UVlPUDGHVýWLOOýèëêýõçëåôý0NUñýLýKXYXGVDNýEHURHQGH
SnýK|JUHýPDUNQDGVI|ULQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHUýDYVHHQGHýH[SRUWYHUVLRQHQýDY
*ULSHQïý5LVNHUýRFKýJDUDQWLnWDJDQGHQýLýJUXQGNRQWUDNWHWýDYVHHQGHý*ULSHQýKDUýUHGXFHUDWV
RFKýGlUPHGýKDUýI|UOXVWULVNUHVHUYHQýPLQVNDWVýPHGýìêèýõìííôý0NUýRFKýlUýQXýDYYHFNODGï
3URMHNWUlQWDýSnýHMýXSSDUEHWDGHýI|UVNRWWýLQJnUýLýU|UHOVHUHVXOWDWHWýPHGýëìëýõëèëôý0NUï
5|UHOVHPDUJLQDOHQýXSSJLFNýWLOOýäñæýõìêñæôýSURFHQWïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|Uý6SDFH
I|UElWWUDGHVýWLOOýçèýõèäôý0NUñýYLONHWýEHURUýSnýK|JUHýYRO\PHUýPHGýELEHKnOOQDýPDUJLQDOHUï
5|UHOVHPDUJLQDOHQýXSSJLFNýWLOOýäñçýõäñæôýSURFHQWïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|Uý7UDLQLQJ
6\VWHPVýYDUýSnýVDPPDýQLYnýVRPýI|UHJnHQGHýnUýìçèýõìçæôý0NUïý5|UHOVHPDUJLQDOHQ
PLQVNDGHýQnJRWýWLOOýëëñéýõëçñäôýSURFHQWýIUlPVWýEHURHQGHýSnýI|UYlUYHWýDYýý%DUUDFXGD
7HFKQRORJLHVýVDPWýDWWýI|UHJnHQGHýnUýLQQHEDUýHQýH[FHSWLRQHOOWýK|JýQLYnïý&RPPHUFLDO
$LUFUDIWVýUHVXOWDWýXSSJLFNýWLOOýðëýõðìèôýRFKýDYVHUýUHVXOWDWHWýI|Uý&ROODERUDWLYHý3URJUDPVñ
YLONHWýEHODVWDWVýDYýVDWVQLQJDUýSnýQ\ýYHUNVDPKHWýDYVHHQGHýEODQGýDQQDWý$LUEXVýRFK
%RHLQJïý8WYHFNOLQJHQýI|Uý6DDEý$LUFUDIWýRFKý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýI|OMHUýGHýSODQHUýVRP
IDVWODGHVýìääæñýGnýQHGVNULYQLQJýDYýOHDVLQJSRUWI|OMHQýJMRUGHVýRFKýIUDPWLGDýQHJDWLYD
UHVXOWDWýLý6DDEý$LUFUDIWýýUHVHUYHUDGHVïýcUHWVýUHVXOWDWýI|UHýDYUlNQLQJýPRWýI|UOXVWULVNUHVHUY
XSSJLFNýWLOOýI|Uý6DDEý$LUFUDIWýýðéæõðçíôýRFKý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýWLOOýðêèýõðèèôý0NUï
&RPELWHFKVýU|UHOVHUHVXOWDWýI|UElWWUDGHVýPDUNDQWýRFKýXSSJLFNýWLOOýåíýõðìççôý0NUï
)|UElWWULQJHQýEHURUýSnýJHQRPJnHQGHýK|JUHýYRO\PHUýRFKýPDUJLQDOHUýLýQLVFKERODJHQ
VDPWýSnýDWWý7UDIILFý6\VWHPVýLQWHýKDUýSnYHUNDWýUHVXOWDWHWýQHJDWLYWýXQGHUýnUHWýGn
UHVHUYHULQJDUýI|UýGHWýI|UYlQWDGHýXQGHUVNRWWHWýJMRUGHVýUHGDQýìääåïý5|UHOVHUHVXOWDWHW
XSSJLFNýI|Uý0DULQHý(OHFWURQLFVýWLOOýçåýõêæôý0NUñýI|Uý&RPELWHFKý6\VWHPVýWLOOýëèýõìèôý0NU
RFKýI|Uý&RPELWHFKý1HWZRUNýWLOOýëèýõìæôý0NUïýý5HVXOWDWHWýI|UýXWYHFNOLQJVERODJHWý6DDE
&HOVLXVý7UDQVSRQGHU7HFKýYDUýQHJDWLYWýPHQýOLJJHUýLQRPýUDPHQýI|UýGHQQD
XWYHFNOLQJVVDWVQLQJïý'lUXW|YHUýLQJnUýVWUXNWXUNRVWQDGHUýI|UýDYYHFNOLQJýDYý&RPELWHFKV
KXYXGNRQWRUýVDPWýUHDUHVXOWDWýSnýVDPPDQODJWýðìéýõæèôý0NUýIUnQýDY\WWULQJýDYýERODJï
5HVXOWDWHWýDYýNRQFHUQJHPHQVDPPDýDNWLYLWHWHUýI|UElWWUDGHVýIUDPI|UDOOWýEHURHQGHýSn
UHDYLQVWHUï

)|UýQHWWRRPVlWWQLQJHQýRFKýU|UHOVHUHVXOWDWHWýKDUýYDULDWLRQHUQDýPHOODQýNYDUWDOHQýYDULW
PLQGUHýXQGHUýìäääýlQýWLGLJDUHýnUïý8SSO|VQLQJýDYýUHVHUYHULQJDUQDýDYVHHQGHý*ULSHQýRFK
5HJLRQDOý$LUFUDIWýVWlUNWHýGRFNýUHVXOWDWHWýXQGHUýDQGUDýRFKýIMlUGHýNYDUWDOHWïý)LQDQVQHWWRW
I|UVYDJDGHVýXQGHUýIMlUGHýNYDUWDOHWýIUlPVWýEHURHQGHýSnýOlJUHýOLNYLGLWHWýRFKýOlJUH
PDUNQDGVYlUGHýSnýREOLJDWLRQVSRUWI|OMHQï

2UGHUOlJH
*UXSSHQVýRUGHULQJnQJýXSSJLFNýWLOOýçïåéäýõèïæäæôý0NUïý2UGHUVWRFNHQýXSSJLFNýYLGýnUHWV
VOXWýWLOOýëêïçêæýõëêïìêëôý0NUïý,ýRUGHUVWRFNHQýLQJnUýPLOLWlUDýEHVWlOOQLQJDUýSnýëëïìíí
õëíïäííôý0NUï
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/LNYLGLWHWñýILQDQVLHULQJýRFKýLQYHVWHULQJDU
/LNYLGLWHW
/LNYLGDýSODFHULQJDUýPHGýDYGUDJýI|UýH[WHUQýXSSOnQLQJýPLQVNDGHýPHGýëïëæéý0NUýWLOO
ìíïêäêýõìëïççæôý0NUïý0LQVNQLQJHQýEHURUýEODQGýDQQDWýSnýýI|UYlUYýDYýDNWLHUýLý&HOVLXVñ
OlJUHýI|UVNRWWýIUnQýNXQGHUýVDPWýXWEHWDOQLQJýDYýXWGHOQLQJïý*UXSSHQVýILQDQVLHOODýVWlOOQLQJ
lUýVWDUNýRFKýQHWWROLNYLGLWHWHQýHIWHUýDYGUDJýI|UýDYVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHUýXSSJLFNýWLOO
åïêäåýõìíïæìäôý0NUïý8QGHUýìäääýI|UYlUYDGHVýDNWLHUýLý&HOVLXVý$%ýI|Uýìïëçæý0NUï

,ýHQOLJKHWýPHGýJlOODQGHýUHGRYLVQLQJVSUD[LVýKDUý6DDEýLQWHýUHGRYLVDWýnWHUElULQJHQýIUnQ
633ýVRPýHQýWLOOJnQJýLýìäääýnUVýERNVOXWï

*UXSSHQVýVROLGLWHWýXSSJLFNýWLOOýìçñåýõìêñçôýSURFHQWýRFKýUlQWHWlFNQLQJVJUDGHQñýH[NOXVLYH
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýYDUýìêñäýõæñäôýJJUïý6ROLGLWHWHQýH[NOXVLYHý5HJLRQDOý$LUFUDIWýRFK
6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýXSSJLFNýWLOOýëäñæýõëçñèôýSURFHQWïý'HWýHJQDýNDSLWDOHWýXSSJLFNýWLOO
éïæíåýõéïíêêôý0NUñýYLONHWýPRWVYDUDUýééñëêýõêæñäíôýNUýSHUýDNWLHï

.DVVDIO|GH

.DVVDIO|GHVDQDO\VHQýRFKýNRPPHQWDUHUQDýQHGDQýDYVHUýSHULRGHQýìýMDQXDULýWLOOýêì
GHFHPEHUýìäääñýGýYýVýVRPýRPý$YLRQLFVýLQJnWWýLý*UXSSHQýUHGDQýìääåï
.DVVDIO|GHVDQDO\VHQýI|UýWLGHQýêìýGHFHPEHUýìääåýWLOOýêìýGHFHPEHUýìäääýILQQVýLýWDEHOOHQ
§.DVVDIO|GHVDQDO\VýLýVDPPDQGUDJ§ïý*UXSSHQVýNDVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGH
YHUNVDPKHWHQýXSSJLFNýWLOOýìïåçìýõìïçêëôý0NUïý5|UHOVHNDSLWDOHWýPLQVNDGHýPHGýëïééäýõëåô
0NUïý(QýK|JUHýXSSDUEHWQLQJýDYVHHQGHý*ULSHQýRFKýOlJUHýI|UVNRWWýDYVHHQGHý5HJLRQDO
$LUFUDIWýPHGI|UGHýDWWýI|UVNRWWýIUnQýNXQGHUýPLQVNDGHýPHGýìïìêçý0NUïý$YVlWWQLQJDUýKDU
PLQVNDWýQHWWRýPHGýäëäý0NUñýYDUDYýnUHWVýI|UOXVWHUýLý5HJLRQDOý$LUFUDIWýRFKý6DDEý$LUFUDIW
/HDVLQJýKDUýPHGI|UWýDWWýDYVlWWQLQJDUýSODQHQOLJWýPLQVNDWýPHGýåíçý0NUïý9DUXODJUHW
PLQVNDGHýPHGýèëéý0NUýIUlPVWýKlQI|UOLJWýWLOOý5HJLRQDOý$LUFUDIWïý.DVVDIO|GHWýIUnQ
LQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQýXSSJLFNýWLOOýðìïæåíýýýõðëïæíäôý0NUýýYDUDYýLQYHVWHULQJýLýDNWLHUýL
&HOVLXVý$%ýVYDUDGHýI|Uýðìïëçæý0NUýìäääýRFKýLQYHVWHULQJýLýOHDVLQJWLOOJnQJDUýVYDUDGHýI|U
ðëïìåéý0NUýìääåïý2SHUDWLYWýNDVVDIO|GHýXSSJLFNýWLOOýýðëïêçåýõðìïìíèôý0NUñýYDUDYý5HJLRQDO
$LUFUDIWýðéíéýõðçåìôý0NUýRFKý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýëìåýõðìïåìêôý0NUïý8WIO|GHWýEHURU
IUlPVWýSnýLQYHVWHULQJHQýLý&HOVLXVýDNWLHUñýIRUWVDWWýK|JýXSSDUEHWQLQJýLQRP
*ULSHQSURJUDPPHWñýDYYHFNOLQJHQýDYýUHJLRQDOIO\JWLOOYHUNQLQJHQýVDPWýXWEHWDOQLQJýDY
XWGHOQLQJï

,QYHVWHULQJDU
cUHWVýEUXWWRLQYHVWHULQJDUýLýDQOlJJQLQJDUýRFKýXWUXVWQLQJñýH[NOXVLYHýXWK\UQLQJVWLOOJnQJDUñ
XSSJLFNýWLOOýééæýõèëìôý0NUïý0LQVNQLQJHQýMlPI|UWýPHGýìääåýI|UNODUDVýIUlPVWýDYýPLQVNDGH
E\JJQDGVLQYHVWHULQJDUïý8QGHUýìääåýXSSI|UGHý6SDFHýRFKý7UDLQLQJý6\VWHPVýQ\D
E\JJQDGHUýLýDQVOXWQLQJýWLOOýVLQDýUHVSHNWLYHýDQOlJJQLQJDUïý1HWWRLQYHVWHULQJDUQDýLQNOXVLYH
XWK\UQLQJVWLOOJnQJDUýRFKýLPPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDUýXSSJLFNýWLOOýéççýõëïèëäôý0NUñ
YDUDYýOHDVLQJWLOOJnQJDUýXSSJLFNýWLOOýåêýõëïìåéôý0NUï



6LGDî3DJH

å

,1)250$7,21

)RUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJ
)|UýDWWýELEHKnOODýHQýOHGDQGHýVWlOOQLQJýLQRPýVLQDýYHUNVDPKHWVRPUnGHQýDYVlWWHUý*UXSSHQ
DYVHYlUGDýUHVXUVHUýWLOOýIRUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJýRFKýPHUýlQýëýèííýSHUVRQHUýDUEHWDUýPHG
GHVVDýIUnJRUïýcUHWVýXWJLIWHUýI|UýIRUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJýXSSJLFNýWLOOýêïíåìýõëïìëåôý0NUï
gNQLQJHQýMlPI|UWýPHGýI|UHJnHQGHýnUýlUýIUlPVWýKlQI|UOLJýWLOOýNRQVROLGHULQJHQýDYý$YLRQLFVñ
VRPýlUýHQýP\FNHWýIRUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVLQWHQVLYýYHUNVDPKHWñýVDPWýGHýSODQHQOLJD
|NQLQJDUQDýDYVHHQGHýH[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQýRFKý&ROODERUDWLYHý3URJUDPV
VDWVQLQJDUïý$YýnUHWVýXWJLIWHUýI|UýIRUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJýDYVHUýëïéææýõìïæèíôý0NUýDY
NXQGHUýEHWDOGýXWYHFNOLQJï

0LOOHQQLHVNLIWH
gYHUJnQJHQýWLOOýGHWýQ\DýPLOOHQQLHWýJLFNýEUDïýcUHWVýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýëêýõëëôý0NUýýRFK
nUHWVýLQYHVWHULQJDUýLýDQOlJJQLQJDUýXSSJLFNýWLOOýìèýõëôý0NUïý'HýWRWDODýNRVWQDGHUQDýI|U
SURMHNWHWýKDUýXSSJnWWýWLOOýéåý0NUýRFKýGHýWRWDODýLQYHVWHULQJDUQDýWLOOýìåý0NUï

3HUVRQDO
$QWDOHWýDQVWlOOGDýLQRPý*UXSSHQýXSSJLFNýYLGýXWJnQJHQýDYýìäääýWLOOýåýíêìýõæýåäìô
SHUVRQHUï

)UDPWLGDýXWYHFNOLQJ
3URGXNWHUýRFKýV\VWHP
2UGHUVWRFNHQýI|Uý*ULSHQýRFKýYLGDUHXWYHFNOLQJýDYýIO\JSODQVV\VWHPHWýlUýHQýYLNWLJýEDVýI|U
GHQýIUDPWLGDýYHUNVDPKHWHQïý([SRUWDNWLYLWHWHUQDýI|Uý*ULSHQýIRUWVlWWHUýLýVDPDUEHWHýPHG
%$(ý6<67(06ñýLýEOïDïý6\GDPHULNDýRFKý&HQWUDOHXURSDïý)|UVYDUVHOHNWURQLNHQýLQRP
'\QDPLFVýRFKý$YLRQLFVýKDUýNQ\WQLQJýWLOOý*ULSHQñýPHQýGHýXWYHFNODUýlYHQýK|JWHNQRORJLVND
SURGXNWHUýLQJnHQGHýLýDQGUDýV\VWHPïý(WWýH[HPSHOýlUý'\QDPLFVýGHOWDJDQGHýLýLQWHUQDWLRQHOOD
URERWSURMHNWïý5\PGYHUNVDPKHWHQýIRUWVlWWHUýDWWýXWYHFNODVýYlOïý7UDLQLQJý6\VWHPVýNRPPHU
DWWýPHGýVLQýPDUNQDGVOHGDQGHýVWlOOQLQJýVRPýEDVýIRUWVlWWDýDWWýXWYHFNODýEHILQWOLJDýRFKýQ\D
SURGXNWHUýVDPWýEHDUEHWDýQ\DýPDUNQDGHUïý&ROODERUDWLYHý3URJUDPVýIRUWVlWWHU
XSSE\JJQDGHQýDYýQ\ýYHUNVDPKHWýULNWDGýPRWýVDPDUEHWHýPHGýGHýVWRUDýIO\JSODQVð
WLOOYHUNDUQDïý9HUNVDPKHWHQýLQRPý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJýRFKý6DDEý$LUFUDIWýLQULNWDVýSnýDWW
VW|GMDýIORWWDQýDYý6DDEýêéíýRFKý6DDEýëíííïý$UEHWHWýPHGýDWWýUHDOLVHUDýLQJnHQGHýYlUGHQýL
QLVFKERODJHQýLQRPý&RPELWHFKýNRPPHUýLýHQOLJKHWýPHGýVWUDWHJLQýDWWýIRUWVlWWDï

2PVWUXNWXUHULQJ
6DDEýEHVO|WýLýGHFHPEHUýìääæýDWWýXSSK|UDýPHGýWLOOYHUNQLQJýDYýUHJLRQDOIO\JSODQýRFK
DYVDWWHýGlUYLGýUHVHUYHUýRPýVDPPDQODJWýéïíæäý0NUýI|UýRPVWUXNWXUHULQJýDYýGHQ
LQGXVWULHOODýYHUNVDPKHWHQïý2PVWUXNWXUHULQJHQýI|OMHUýYlOýXSSJMRUGDýSODQHUïý8QGHUýìäää
KDUýHWWýDQWDOýVWUXNWXUnWJlUGHUýVOXWI|UWVñýEODQGýDQQDWýSURGXNWLRQHQýRFKýGlUPHG
VDPPDQKlQJDQGHýnWDJDQGHQïý,ýRFKýPHGýGHWWDýKDUýHQýVlNUDUHýEHG|PQLQJýDYýNRVWQDð
GHUQDýNXQQDWýJ|UDVýYDUI|UýEHVOXWýIDWWDWVýRPýHQýUHVHUYXSSO|VQLQJýLýìäääýnUVýERNVOXWýDY
ëèèýõëííôý0NUïý2PVWUXNWXUHULQJVUHVHUYHQýXSSJLFNýYLGýXWJnQJHQýDYýìäääýWLOOýëïêæçý0NUï



6LGDî3DJH

ä

,1)250$7,21

,ýVDPEDQGýPHGýEHVOXWHWýDWWýXSSK|UDýPHGýWLOOYHUNQLQJýDYýUHJLRQDOIO\JSODQýEHVOXWDGHV
RFNVnýDWWýPDUNQDGVYlUGHUDý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJVýOHDVLQJSRUWI|OMýRFKýJHQRPýHQ
UHVHUYHULQJýMXVWHUDýGHWýERNI|UGDýYlUGHWýWLOOýHWWýEHUlNQDWýPDUNQDGVYlUGHï
)|UOXVWULVNUHVHUYHQýXSSJLFNýYLGýXWJnQJHQýDYýìääæýWLOOýëïæëåý0NUýRFKýYLGýXWJnQJHQýDY
ìäääýWLOOýëïçêæý0NUïý,QJDýUHVHUYXSSO|VQLQJDUýKDUýKLWWLOOVýJMRUWVñýGnýGHQýnWHUVWnHQGHQ
OLYVOlQJGHQýSnýOHDVLQJSRUWI|OMHQýlUýFDýìèýðýëíýnUï

0RGHUERODJHW
2PVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDW
0RGHUERODJHWVýQHWWRRPVlWWQLQJýXSSJLFNýWLOOýéïäêêýõçïåèæôý0NUïý5|UHOVHUHVXOWDWHW
XSSJLFNýWLOOýçëçýõçææôý0NUïý1HWWRWýDYýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýìïìéæ
õæäåôý0NUýRFKýUHVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýìïææêýõìïéæèô
0NUïý$YýILQDQVQHWWRWýXWJ|Uýçéåýõèéäôý0NUýNRQFHUQELGUDJýRFKýXWGHOQLQJDUïý(IWHU
ERNVOXWVGLVSRVLWLRQHUýSnýðéèýõðæäôý0NUýRFKýDNWXHOOýRFKýXSSVNMXWHQýVNDWWýSnýðêëìýõðêìäô
0NUýXSSJLFNýnUHWVýQHWWRUHVXOWDWýWLOOýìïéíæýõìïíææôý0NUï

8WGHOQLQJVI|UVODJ
6W\UHOVHQVýOnQJVLNWLJDýXWGHOQLQJVSROLF\ýlUýDWWýëíðéíýSURFHQWýDYý*UXSSHQVýQHWWRYLQVWýVND
XWGHODVïý6W\UHOVHQýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|UHQýI|UHVOnUýDWWýI|UýYHUNVDPKHWVnUHWýWLOO
DNWLHlJDUQDýXWGHODýëñèíýõëñííôýNUýSHUýDNWLHýHOOHUýWRWDOWýëççýõëìêôý0NUïý'HWýPRWVYDUDUýëå
õëêôýSURFHQWýDYý*UXSSHQVýQHWWRYLQVWïý6RPýDYVWlPQLQJVGDJýI|UýUlWWýDWWýHUKnOODýXWGHOQLQJ
I|UHVOnVýGHQýìêýDSULOýPHGýEHUlNQDGýXWGHOQLQJýGHQýìåýDSULOýëíííï

%RODJVVWlPPD
2UGLQDULHýERODJVVWlPPDýKnOOVýPnQGDJHQýGHQýìíýDSULOýëíííýNOýìåïííýSný6DDEýL
/LQN|SLQJïý6DDEVýUHYLGHUDGHýnUVUHGRYLVQLQJýNRPPHUýDWWýKnOODVýWLOOJlQJOLJýSnýERODJHWV
KXYXGNRQWRUýLý/LQN|SLQJïý7LOOýGHýDNWLHlJDUHýVRPýVný|QVNDUýNRPPHUýGHQýWU\FNWD
nUVUHGRYLVQLQJHQýDWWýE|UMDýGLVWULEXHUDVýGHQýçýPDUVýëíííï

bJDUH
6W|UVWDýlJDUHýLý6DDEýlUý,QYHVWRUý$%ñý%ULWLVKý$HURVSDFHñýDPHULNDQVNDýIRQGHUñ
:DOOHQEHUJVWLIWHOVHUQDýRFKý$0)ï

5HGRYLVQLQJVSULQFLSHU
5DSSRUWHQýlUýXSSUlWWDGýLýHQOLJKHWýPHGýWLGLJDUHýWLOOlPSDGHýUHGRYLVQLQJVSULQFLSHUñýPHGýXQGDQWDJýDYýDWW
5HGRYLVQLQJVUnGHWVýUHNRPPHQGDWLRQýQUýåýQXýWLOOlPSDVïý)|UlQGULQJHQýEHVWnUýLýDWWýLQWHJUHUDGH
XWODQGVYHUNVDPKHWHUýQXýRPUlNQDWVýLýHQOLJKHWýPHGýGHQýPRQHWlUDýPHWRGHQýIUnQýRFKýPHG
KDOYnUVUDSSRUWHQïý7LGLJDUHýSHULRGHUýKDUýHMýRPUlNQDWVñýGnýHIIHNWHQýDYýE\WHýDYýRPUlNQLQJVPHWRGýKDU
EHG|PWVýVRPýLPPDWHULHOOï

/LQN|SLQJýGHQýìåýIHEUXDULýëííí

%HQJWý+DOVH
.RQFHUQFKHIýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|U
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1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU ìäää ìääå
)|UlQGð

ULQJ
éãHýNY
ìäää

éãHýNY
ìääå

0LOLWDU\ý$HURVSDFH èïêåê éïèæë ìåø ìïêäê ìïèçì
6SDFH çæç çíæ ììø ìæí ìäë
7UDLQLQJý6\VWHPV æêè çëì ìåø ëéå ëåì
&RPPHUFLDOý$LUFUDIW åìë äíå ðììø ëìë ëëë
&RPELWHFK ìïëæê ìïíèæ ëíø êçè êìè
,QWHUQIDNWXUHULQJ ðëäå ðëëç ðæä ðçé
6DDE åïèåì æïèêä ìéø ëïêíä ëïèíæ
5HJLRQDOý$LUFUDIW æéç ëïçäå í ìïííç
,QWHUQIDNWXUHULQJ ðëæé ðìïäåä ìì ðèèê
6DDEðJUXSSHQ äïíèê åïëéå ìíø ëïêëí ëïäçí

1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýPDUNQDGVRPUnGH

0NU ìäää ìääå )|UlQGULQJ
6YHULJH èïçíä éïåéè ìçø
gYULJDý(8 ìïéäê ìïêíì ìèø
gYULJDý(XURSD èìë éæí äø
6XPPDý(XURSD æïçìé çïçìç ìèø
1RUGDPHULND çéé çèå ðëø
$VLHQ èéç åçë ðêæø
$XVWUDOLHQýPýIO ëìæ çç
gYULJD êë éç ðêíø
6DDEðJUXSSHQ äïíèê åïëéå ìíø

5|UHOVHUHVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU ìäää ìääå
éãHýNY
ìäää

éãHýNY
ìääå

0LOLWDU\ý$HURVSDFHì èëê çëå ëíä ëæä
6SDFH çè èä ìé ëì
7UDLQLQJý6\VWHPV ìçè ìçæ çì ìëé
&RPPHUFLDOý$LUFUDIW ðë ðìè ðë ðë
&RPELWHFK åí ðìçç ëä ðìéí
.RQFHUQJHPHQVDPW ìå ë ðìê ðæ
6DDE åéä çæè ëäå ëæè
5HJLRQDOý$LUFUDIW í í í í
6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJ í í í í
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ëèè ëíí åì ëíí
6DDEðJUXSSHQ ìïìíé åæè êæä éæè
ì,QNOXVLYHýPLQVNQLQJýDYýI|UOXVWULVNUHVHUYýìêèýõìííôý0NUï
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5HVXOWDWUlNQLQJ

0NU ìäää ìääå
éãHýNY
ìäää

éãHýNY
ìääå

1HWWRRPVlWWQLQJ äïíèê åïëéå ëïêëí ëïäçí
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðçïêçê ðçïìíè ðìïéëä ðëïëêë
%UXWWRUHVXOWDW ëïçäí ëïìéê åäì æëå
)|UVlOMQLQJVNRVWQDGHU ðæäå ðæäè ðëéè ðëìä
$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU ðèèí ðèêë ðìéë ðìéé
)RUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHU ðçíé ðêæå ðëëç ðìëæ
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ëèè ëíí åì ëíí
gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHU ìåì ëíç êæ ç
gYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHU ðæì ðêé ðìä ä
$QGHOýDYýLQWUHVVHERODJHQVýUHVXOWDW ì çè ë ëë
5|UHOVHUHVXOWDWì ìïìíé åæè êæä éæè
)LQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHU ëæê êéê êé ìëå
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ìïêææ ìïëìå éìê çíê
6NDWWHU ðêäì ðëæä ðìíë ðìíæ
0LQRULWHWHQVýDQGHO ðéæ ðëæ ðìë ðìì
1HWWRYLQVW äêä äìë ëää éåè

9LQVWýSHUýDNWLHë åñåë åñèè ëñåì éñèé
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJê åñçí åñêè ëñæé éñéé

ì$YVNULYQLQJDUýLQJnUýPHG ðäìå ðææê ðëèí ðëìì
ýýYDUDYýDYVNULYQLQJDUýSnýOHDVLQJWLOOJnQJDU ðèìì ðéêä ðìèå ðììê
ë$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHUýêìýGHFHPEHUýìäää
ê$QWDOýDNWLHUýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJýìíäïëéæïìæè

)|UGHODGýUHVXOWDWUlNQLQJýI|UýìäääýLýVDPPDQGUDJ

0NU 6DDE
5HJLRQDO
$LUFUDIW 6$/

(OLPLQHð
ULQJDU

6DDEð
JUXSSHQ

1HWWRRPVlWWQLQJ åïèåì æéç í ðëæé äïíèê
.RVWQDGýVnOGDýYDURU ðèïåêç ðìïèìæ í ääí ðçïêçê
%UXWWRUHVXOWDW ëïæéè ðææì í æìç ëïçäí
5|UHOVHNRVWQDGHU ðìïåäæ í ðêè äí ðìïåéë
5HVXOWDQGHOýLýLQWUHVVHERODJ ì í í í ì
$YUlNQDGýDYYHFNOLQJVUHVHUY í ææì êè ðåíç í
6XPPD åéä í í í åéä
8SSO|VQLQJýDY
I|UOXVWULVNîDYYHFNOLQJVUHVHUY í ëèè í í ëèè
5|UHOVHUHVXOWDW åéä ëèè í í ìïìíé
5HVXOWDWýIUnQýILQDQVLHOODýSRVWHU ìää í æé í ëæê
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ìïíéå ëèè æé í ìïêææ
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)OHUnUV|YHUVLNW

0NUñýRPýHMýDQQDWýDQJHV ìäää ìääå ìääæ
3URýIRUPD

ìääç
3URýIRUPD

ìääè
6DDEðJUXSSHQ
1HWWRRPVlWWQLQJ äïíèê åïëéå åïçæé åïìèä æïäëè
5|UHOVHUHVXOWDW ìïìíé åæè ðèïêìç ðëïíçç ðêää
5|UHOVHPDUJLQDOñýø ìëñë ìíñç QHJ QHJ QHJ
5|UHOVHPDUJLQDOýI|UHýDYVNULYQLQJDUñýø ìæñì ìéñæ QHJ QHJ èñæ

5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ìïêææ ìïëìå ðéïåéè ðìïèæë ëæì
ýýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ìïìëë ìïíìå èæç ðêèê ëæì

%DODQVRPVOXWQLQJ ëåïíæä ëäïçåí êíïêëí ëåïìéí ëéïäçç
ýýYDUDYýIO\JOHDVLQJYHUNVDPKHW åïåææ äïììä äïçíé åïåìæ çïæìì

6\VVHOVDWWýNDSLWDO çïåçç çïêèë çïééí åïäæè åïæìä

5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOñýø ëìñê ëìñé QHJ QHJ èñí
ýýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñýø ìæñç ìåñë åñå QHJ èñí
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDOñýø ëìñè ëèñç QHJ QHJ ëñè
ýýI|UHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñýø ìæñê ëìñç ëñé QHJ ëñè
gYHUVNRWWVJUDGýI|UH
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñýø ìêñé ìéñì æñå QHJ èñè
.DSLWDORPVlWWQLQJVKDVWLJKHWñýJJU ìñêë ìñëä ìñìê íñäë íñäì
6ROLGLWHWñýø ìçñå ìêñç ìíñë ëëñè ëêñê
5lQWHWlFNQLQJVJUDGýI|UH
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ìêñä æñåå çñæç QHJ ëñçé

9LQVWýSHUýDNWLH åñåë åñèè ð ð ð
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJ åñçí åñêè ð ð ð
8WGHOQLQJì ëñèí ëñíí ð ð ð

0HGHODQWDOýDQVWlOOGD åýíäë æýæéë æýæìç åýìêì æýääì

6DDEñýH[NOXVLYHý5HJLRQDOý$LUFUDIWýRFK
6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJ
1HWWRRPVlWWQLQJ åïèåì æïèêä æïêæä çïíæä èïìäç
5|UHOVHUHVXOWDWë åéä çæè åæí äìí çìå
5|UHOVHPDUJLQDOñýø äñä äñí ììñå ìèñí ììñä
5|UHOVHPDUJLQDOýI|UHýDYVNULYQLQJDUñýø ìèñì ìêñé ìçñå ëìñì ìåñé
6ROLGLWHWêñýø ëäñæ ëèñë ëìñä êìñç ëçñí
ììäääýVW\UHOVHQVýI|UVODJï
ë,QNOXVLYHýXSSO|VQLQJýDYýI|UOXVWULVNUHVHUYýDYVHHQGHý*ULSHQýìäääðìääçýRPýìêèñýìííñýêìêýUHVSýêííý0NUï
êìääåýDYVHUýìýMDQXDULýìäääýRFKýLQNOXGHUDUý$YLRQLFVïýìääåðìëðêìýYDUýVROLGLWHWHQýëçñèøï
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1\FNHOWDO

3URFHQW ìäää ìääå
/nQJVLNWLJW

PnO
6DDEðJUXSSHQ
5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDO ëìñê ëìñé ìç
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDO ëìñè ëèñç ìè
8WGHOQLQJVDQGHO ëå ëê ëíðéí

6DDEñýH[NOý5HJLRQDOý$LUFUDIWýRFKý6DDE
$LUFUDIWý/HDVLQJ
5|UHOVHPDUJLQDOýI|UHýDYVNULYQLQJDU ìèñì ìêñé ìè
5|UHOVHPDUJLQDOýHIWHUýDYVNULYQLQJDU äñä äñí ìí
6ROLGLWHW ëäñæ ëçñè êí

%DODQVUlNQLQJ

0NU
êìîìë
ìäää

ìîì
ìäääë

êìîìë
ìääå

7LOOJnQJDU
*RRGZLOOýRFKýDQGUDýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU êæè êëå ìíå
0DVNLQHUñýLQYHQWDULHUýRFKýIDVWLJKHWHUýPýP ëïçìè ëïçåè ëïçëí
/HDVLQJWLOOJnQJDU åïëêç åïççé åïççé
$QGHODUýRFKýYlUGHSDSSHUVLQQHKDY ìïêëæ éæ ìíê
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU èíæ æíæ æêé
9DUXODJHUýPýP ìïæìæ ëïëéì ëïìææ
)RUGULQJDU ëïèìì ëïéäì ëïêëå
/LNYLGDýSODFHULQJDU ìíïæäì ìêïëæí ìëïäéç
6XPPDýWLOOJnQJDU ëåïíæä êíïéêê ëäïçåí

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO éïæíå éïíêê éïíêê
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ ëíç ìéå äë
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU ìïääè ìïäçè ìïäéå
gYULJDýDYVlWWQLQJDU èïíéë çïëëç çïëëç
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW ìåì çä çä
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëìæ ëìí ëìí
/HDVLQJnWDJDQGHQ éïèäì éïäèê éïäèê
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWRì éïíèè èïìäì éïååì
gYULJDýVNXOGHU æïíåé æïçêå æïëçå
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU ëåïíæä êíïéêê ëäïçåí

ì)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýEUXWWR çïçéè æïæää çïäåä
ý8SSDUEHWDGýGHOýVRPýUHGXFHUDWýYDUXODJUHW ðëïèäí ðëïçíå ðëïìíå
ý)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR éïíèè èïìäì éïååì
ë,QNOXVLYHý(ULFVVRQý6DDEý$YLRQLFVýVRPýNRQVROLGHUDVýLý6DDEðJUXSSHQýIUnQýRFKýPHGýìýMDQXDULýìäääï
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)|UGHODGýEDODQVUlNQLQJýLýVDPPDQGUDJñýSHUýêìýGHFHPEHUýìäää

0NU 6DDE
5HJLRQDO
$LUFUDIW 6$/

(OLPLQHð
ULQJDU

6DDEð
JUXSSHQ

$QOlJJQLQJVWLOOJnQJDU èïåìç í ì ðìïèíí éïêìæ
/HDVLQJWLOOJnQJDU ìíç í åïìêí í åïëêç
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU êìä ççè í ðéææ èíæ
9DUXODJHUýPýP ìïæìæ í í í ìïæìæ
)RUGULQJDU ìïèåë ìí äìä í ëïèìì
/LNYLGDýPHGHO èïäèè êïíêë ìïåíé í ìíïæäì
6XPPDýWLOOJnQJDU ìèïéäè êïæíæ ìíïåèé ðìïäææ ëåïíæä

(JHWýNDSLWDO éïçíä í ìïèää ðìïèíí éïæíå
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ ëíé í ë í ëíç
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU ìïääè í í í ìïääè
gYULJDýDYVlWWQLQJDU ëä ëïêæç êïììé ðéææ èïíéë
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW ìåì í í í ìåì
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëìæ í í í ëìæ
/HDVLQJnWDJDQGHQ ìíä í éïéåë í éïèäì
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHU éïíèè í í í éïíèè
gYULJDýVNXOGHU éïíäç ìïêêì ìïçèæ í æïíåé
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU ìèïéäè êïæíæ ìíïåèé ðìïäææ ëåïíæä

3HUVRQDO

$QWDO ìäää ìääå )|UlQGULQJ
0LOLWDU\ý$HURVSDFH éýèåè êýääì èäé
6SDFH çéé çíí éé
7UDLQLQJý6\VWHPV êçä ëèæ ììë
&RPPHUFLDOý$LUFUDIW ìýçëä ìýèæè èé
&RPELWHFK åíé åèå ðèé
5HJLRQDOý$LUFUDIW í çìí ðçìí
6DDEðJUXSSHQ åýíêì æýåäì ìéí
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.DVVDIO|GHVDQDO\VýLýVDPPDQGUDJ

0NU ìäääìô ìäää ìääå
.DVVDIO|GHýIUnQýYHUNVDPKHWHQ
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUñ
ýýH[NOýUHVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHERODJ ìïêåí ìïêåí ìïìèé
$YðýRFKýQHGVNULYQLQJDUýVRPýEHODVWDWýUHVXOWDWHW äìå äìå ææê
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýXWDQýNDVVDSnYHUNDQ ðëèè ðëèè ðëíí
6NDWWHU ðìåë ðìåë ðäè
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
ýýI|UHýI|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ìïåçì ìïåçì ìïçêë
5|UHOVHNDSLWDO
9DUXODJHUýPýP èëé éçí æìì
)RUGULQJDU å ðìèë ðêè
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHU ðìïìêç ðåëç ðèéä
gYULJDýVNXOGHU ðèèé ðìåé èéì
/HDVLQJnWDJDQGHQ ðêçë ðêçë ðëèé
$YVlWWQLQJDU ðäëä ðäëä ðééë
)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðëïééä ðìïääê ðëå
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ðèåå ðìêë ìïçíé
,QYHVWHULQJDUýLýLPPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðìíé ðêëé ìë
,QYHVWHULQJDUýLýDNWLHUýRFKýDQGHODU ðìïëåè ðìïëëä ä
,QYHVWHULQJDUýLýPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðëåí ðêéè ðêèæ
,QYHVWHULQJDUýLýOHDVLQJWLOOJnQJDU ðåê ðåê ðëïìåé
)|UlQGULQJýDYýOnQJIULVWLJDýIRUGULQJDU ðëå ðêì ðìåä
.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðìïæåí ðëïíìë ðëïæíä
2SHUDWLYWýNDVVDIO|GH ðëïêçå ðëïìéé ðìïìíè
ì)|UlQGULQJýìýMDQXDULýðýêìýGHFHPEHUñýGýYýVýVRPýRPý$YLRQLFVýLQJnWWýLý*UXSSHQýUHGDQýìääåï

)|UGHODGýNDVVDIO|GHVDQDO\VýLýVDPPDQGUDJñýìýMDQXDULýðýêìýGHFHPEHUýìäää

0NU 6DDE
5HJLRQDO
$LUFUDIW 6$/

6DDEð
JUXSSHQ

.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
ýýI|UHýI|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ìïêåê í éæå ìïåçì
)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðìïæìè ðéíå ðêëç ðëïééä
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ðêêë ðéíå ìèë ðèåå
,QYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðìïåèí é çç ðìïæåí

2SHUDWLYWýNDVVDIO|GH ðëïìåë ðéíé ëìå ðëïêçå



6LGDî3DJH

ìç

,1)250$7,21

ý1HWWRRPVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDWýNYDUWDOVYLV

ìäää ìääå
0NU ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY éãHýNY ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY éãHýNY
1HWWRRPVlWWQLQJ
ýý6DDEýH[NOýUHJLRQDOIO\J ìïäåé ëïèìä ìïæçä ëïêíä ìïåìæ ìïåèç ìïêèä ëïèíæ
ýý5HJLRQDOý$LUFUDIW äë éíè ëéä í èæë æéê êææ ìïííç
ýý,QWHUQIDNWXUHULQJ ðåì ðìíä ðäè ìì ðèæë ðéäè ðêçä ðèèê

ìïääè ëïåìè ìïäëê ëïêëí ìïåìæ ëïìíé ìïêçæ ëïäçí

5|UHOVHUHVXOWDW ìçæ êåë ìæç êæä ëåì çê èç éæè
YDUDYýMlPI|UHOVHð
VW|UDQGHýSRVWHU ð ìæé ð åì ð ð ð ëíí

5|UHOVHPDUJLQDOýH[NOý
MlPI|UHOVHVW|UDQGH
SRVWHU
ýýI|UHýDYVNULYQLQJDUñýø ìêñì ìëñç ìçñì ìåñæ ìäñå æñç äñä ìéñè
ýýHIWHUýDYVNULYQLQJDUñýø åñé åñê äñä ìëñä ìèñè êñé éñì ììñí

)LQDQVQHWWR çí ììë çæ êé çå çê åé ìëå
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVQHWWR ëëæ éäé ëéê éìê êéä ìëç ìéí çíê
1HWWRYLQVW ìèí êêç ìèé ëää ëéè åæ äè éåè
9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýìô ìñéì êñìç ìñéé ëñåì ëñêí íñåì íñäí éñèé

ìôý$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHUýGHQýêìýGHFHPEHUýìäääï

'DWXPýI|UýHNRQRPLVNýLQIRUPDWLRQã
'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULýðýPDUVýSXEOLFHUDVýGHQýëæýDSULOýëííí
'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULýðýMXQLýSXEOLFHUDVýGHQýìêýMXOLýëííí
'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULýðýVHSWHPEHUýSXEOLFHUDVýGHQýëèýRNWREHUýëííí
%RNVOXWVNRPPXQLNpýI|UýëíííýSXEOLFHUDVýLýIHEUXDULýëííì

.RQWDNWSHUVRQHUýI|UýLQIRUPDWLRQã
/DUVý-DJHUIHOWñý,QIRUPDWLRQVFKHIñý WHOýíìêýðýìåýæìýçè
$JQHWDý.DPPHE\ñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñý WHOýíìêýðýìåýæìýëè

õ9'ý%HQJWý+DOVHýILQQVýWLOOJlQJOLJýI|UýIUnJRUýSHUýWHOHIRQýLGDJýPHOODQýNOýìèïìèðìèïéèô

'HOnUVUDSSRUWHQýILQQVýlYHQýSný,QWHUQHWýZZZïVDDEïVH


