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Saab - Norra Europas ledande högteknologiska företag

Två av Sveriges mest kunskapsintensiva företag - Saab och
Celsius - går nu samman och skapar norra Europas ledande
högteknologiska företag.

ðý (IWHUýI|UYlUYHWýDYý&HOVLXVýVWlUNHUý6DDEý\WWHUOLJDUHýVLQýVWlOOQLQJýVRPýHWW
WLOOYl[WRULHQWHUDWýRFKýLQQRYDWLYWýNXQVNDSVI|UHWDJñýPHGýDPELWLRQýRFKýI|UPnJDýDWW
YDUDýNXQGHUQDVýQDWXUOLJDýYDOïý9LýVNDOOýIRUWVlWWDýYDUDýHQýOHGDQGHýOHYHUDQW|UýSnýYnU
KHPPDPDUNQDGïý3nýHJHQýKDQGýHOOHUýWLOOVDPPDQVýPHGýSDUWQHUVýIRNXVHUDUýYLýSn
LQWHUQDWLRQHOODýWLOOYl[WPDUNQDGHUýLQRPýYnUDýVSMXWVSHWVRPUnGHQïý9LýKDUýGHVVXWRP
I|UPnJDQýDWWýWDýYnUýDYDQFHUDGHýWHNQLNýWLOOýGHýFLYLODýPDUNQDGHUýGlUýGHQýHIWHUIUnJDVñ
VDGHý%HQJWý+DOVHýGnýKDQýSnýRQVGDJHQýSUHVHQWHUDGHýI|UHWDJHWï

7LOOVDPPDQVýKDUýGHýWYnýVDPPDQVODJQDýI|UHWDJHQýHWWýEnGHýEUHWWýRFKýGMXSWýNXQQDQGH
VRPýRPIDWWDUýDOOWýIUnQýIO\JWHNQLNñýDHURG\QDPLNñýU\PGWHNQLNýRFK
XQGHUYDWWHQVWHNQRORJLñýWLOOýRPUnGHQýVRPýLQIRUPDWLRQVLQVDPOLQJñýOHGQLQJñ
SUHFLVLRQVYHUNDQñýVHQVRUHUñýELOGEHKDQGOLQJýRFKýNRPPXQLNDWLRQVWHNQLNïý(Q
EHW\GDQGHýGHOýDYý6YHULJHVýPHVWýDYDQFHUDGHýNXQQDQGHýLQRPýHOHNWURQLNýRFK
LQIRUPDWLRQVWHNQLNýILQQVýLGDJýLQRPý6DDEï

'HWýILQQVýHQýVWDUNýORJLNýLýVDPJnHQGHWïý'HWýYLVDUýDWWý6DDEýDNWLYWýWDUýGHOýL
RPVWUXNWXUHULQJHQýDYýVYHQVNýI|UVYDUVLQGXVWULñýYLONHWýVSDUDUýSHQJDUýnWýI|UHWDJHWV
NXQGHUýRFKýlJDUHïý'HýnUOLJDýNRVWQDGVV\QHUJLHUQDýI|UYlQWDVýEOLýéííýPLOMRQHUýNURQRU
RFKýHQJnQJVNRVWQDGHUQDýI|UýVDPJnHQGHWýXSSJnUýWLOOýçííýPLOMRQHUï

ðý0HQýDIIlUHQýlUýIUDPI|UDOOWýULNWLJýI|UýDWWýI|UHWDJHWýVWlUNHUýVLQýSRVLWLRQýLýOMXVHWýDYýGHQ
LQULNWQLQJýVRPýYLýVHUýSnýI|UVYDUVPDUNQDGHQýRFKýLýI|UVYDUHWñýLQWHýPLQVWýLý6YHULJHï
'HWýHQJHOVNDýXWWU\FNHWý§5HYROXWLRQýLQý0LOLWDU\ý$IIDLUV§ýõ50$ôýEUXNDUýDQYlQGDVýI|UýDWW
EHVNULYDýGHQýWHNQRORJLVNDýRFKýVWUDWHJLVNDýI|UlQGULQJýVRPýI|UVYDUHWýJHQRPJnUïý50$
LQQHElUýDWWýGHQýNRPELQHUDGHýXWYHFNOLQJHQýLQRPýWUHýRPUnGHQý¤ýLQIRUPDWLRQVLQKlPWð
QLQJñýEHVOXWVVW|GýRFKýSUHFLVLRQVYHUNDQý¤ýSnýHWWýJHQRPJULSDQGHýVlWWýI|UlQGUDU
I|UVYDUHWVýP|MOLJKHWHUýDWWýRSHUHUDñýIRUWVDWWHý+DOVHï
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6nYlOýGHWýVYHQVNDýI|UVYDUHWñýVRPýHWWýVWRUWýDQWDOýI|UVYDUýLýDQGUDýOlQGHUñýSODQHUDUýHQ
PRGHUQLVHULQJýVRPýE\JJHUýSnýSHUVSHNWLYHWýLý50$ðNRQFHSWHWïý)|UPnJDQýWLOOýHOGNUDIWñ
NRPSOHWWHUDVýPHGýDOOWýPHUýEHW\GHOVHIXOODýV\VWHPýI|UýLQIRUPDWLRQýRFKýOHGQLQJï
,QYDVLRQVI|UVYDUHWýRPIRUPDVýWLOOýLQIRUPDWLRQVI|UVYDUHWï
ý
6DDEýlUýVWDUNWýLQRPýVDPWOLJDýWUHýGHODUýDYýGHWWDýSHUVSHNWLYýRFKýKDUýGHVVXWRP
I|UPnJDQýWLOOýV\VWHPLQWHJUDWLRQïý*ULSHQýlUýLGDJýH[HPSHOYLVýHWWýNRPELQHUDW
LQIRUPDWLRQVðñýOHGQLQJVðýRFKýYHUNDQVV\VWHPñýPHGýP|MOLJKHWýDWWýI\OODýHQýEUHGýRFK
Yl[DQGHýUROOýLýWRWDOI|UVYDUHWï
ý
6DDEVýRFKý&HOVLXV©ýNRPSHWHQVHUýNRPSOHWWHUDUýYDUDQGUDýSnýHWWýVlWWýVRPýJHUýHQ
P\FNHWýJRGýSRVLWLRQýI|UýDWWýP|WDýGHQQDýXWYHFNOLQJýLQRPýI|UVYDUVPDUNQDGHQV
WLOOYl[WVHJPHQWï

,ýGHWýLQWHUQDWLRQHOODýSHUVSHNWLYHWýlUý%$(ý6<67(06©ýSDUWQHUVNDSýRFKýGHOlJDQGHýDY
VWRUýEHW\GHOVHïý'HWý6DDEýVRPýQXýYl[HUýIUDPýNRPPHUýDWWýKDýlQQXýVW|UUHýQ\WWDýDY
GHQQDýOlQNýWLOOý|YULJDý(XURSDýRFKýWLOOýDQGUDýLQWHUQDWLRQHOODýPDUNQDGHUýRFKýYLýUlNQDU
RFNVnýPHGýDWWýGHWWDýVNDOOýUHVXOWHUDýLýYlVHQWOLJDýPDUNQDGVV\QHUJLHUï

6DDEýVNDOOýIRUWVlWWDýDWWýYl[DýLQRPýVLQDýNlUQRPUnGHQýðýRUJDQLVNWñýPHQýRFNVnýJHQRP
DWWýI|UYlUYDýNRPSHWHQVHUýRFKýYHUNVDPKHWHUýVRPýNRPSOHWWHUDUýRFKýI|UVWlUNHUýYnU
LQULNWQLQJýRFKýNlUQYHUNVDPKHWï

&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHV
0RWýEDNJUXQGýDYýGHQýLQULNWQLQJýVRPý6DDEýKDUýRFKýI|UýDWWýJHý&HOVLXVý$YLDWLRQ
6HUYLFHVýGHýElVWDýP|MOLJKHWHUQDýWLOOýXWYHFNOLQJýDYýVLQýIXOODýSRWHQWLDOñýVnýNRPPHUýHQ
EUHGGQLQJýDYýlJDQGHWýDWWýHIWHUVWUlYDVïý$YVLNWHQýlUýDWWýV|NDýQ\DýPDMRULWHWVlJDUHýWLOO
&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVñýPHGýOnQJVLNWLJDýLQWUHVVHQýRFKýIRNXVýSnýIO\JPDUNQDGHQï

%RIRUVý:HDSRQý6\VWHPV
%RIRUVý:HDSRQý6\VWHPVýKDUýYHUNVDPKHWýLQRPýVnYlOýSMlVHUýRFKýDPPXQLWLRQýVRP
HOGOHGQLQJñýGýYýVýKHODýNRPSHWHQVNHGMDQýIUnQýPnOGDWDýWLOOýYHUNDQýLýPnOHWïý$YVLNWHQýlU
DWWýWLOOý%RIRUVý:HDSRQý6\VWHPVýV|NDýQ\DýPDMRULWHWVlJDUHýPHGýOnQJVLNWLJDýLQWUHVVHQ
SnýDNWXHOOýPDUNQDGï

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýNRQWDNWDã
/DUVý-DJHUIHOWñýLQIRUPDWLRQVFKHIý6DDEý$% WHOýíìêðìåæìçè
*X\ý+|UQIHOGWñýLQIRUPDWLRQVFKHIýDIIlUVRPUnGHý,QIRPDWLFV WHOýíåðèåíýåèýêæí
-DQý$KOJUHQñýLQIRUPDWLRQVFKHIýDIIlUVRPUnGHý$HURVSDFH WHOýíìêðìåêäíæ
$QGHUVý)ORUHQLXVñýLQIRUPDWLRQVFKHIýDIIlUVRPUnGHý'\QDPLFV WHOýíèåçðåìëýëêñýíæíðèåëýêëýìí
%HUWLOý8OOHUJUHQñýLQIRUPDWLRQVFKHI
DIIlUVRPUnGHý7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHV WHOýíéæíðéëëýéëñýíæíðçëìýìíýëå
,UHQpý6YHQVVRQñýLQIRUPDWLRQVFKHIñýDIIlUVRPUnGHý6SDFH WHOýíêìðæêèýééýçê
&KULVWHUý3HUVVRQñýDIIlUVRPUnGHVFKHIý$YLDWLRQVý6HUYLFHV WHOýòìýæíêýçåêýíííæ
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<WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQýRPýDIIlUVRPUnGHQDýRFKý|YULJDýERODJ

,QIRPDWLFV
$IIlUVRPUnGHWý,QIRPDWLFVýRPIDWWDUý6DDEVýYHUNVDPKHWHUýLQRPýOHGQLQJVðýRFK
LQIRUPDWLRQVV\VWHPïý$IIlUVRPUnGHWýXWYHFNODUñýWLOOYHUNDUýRFKýVlOMHUýlYHQýDYDQFHUDGHýV\VWHPýI|U
WHOHNULJñýDYLRQLNñýVHQVRUHUñýVLPXOHULQJýRFKýXWELOGQLQJýVDPWýVLJQDWXUDQSDVVQLQJïý'HWýlU
GHVVXWRPýYHUNVDPWýLQRPýFLYLODýWLOOYl[WQLVFKHUï
$IIlUVRPUnGHWýKDUýHQýVWDUNýSRVLWLRQýSnýYLNWLJDýPDUNQDGHUýLGDJýRFKýJRGDýI|UXWVlWWQLQJDUýDWW
VSHODýHQýFHQWUDOýUROOýLýXWYHFNOLQJHQýPRWýLQIRUPDWLRQVI|UVYDUý¤ýVnýYlOýLý6YHULJHýVRP
LQWHUQDWLRQHOOWïý$IIlUVRPUnGHWýKDUýGHVVXWRPýJRGDýP|MOLJKHWHUýDWWýQnýFLYLODýPDUNQDGHUýPHGýVLQ
WHNQRORJLï

$IIlUVRPUnGHVFKHIýlUý&HOVLXV©ýWLGLJDUHý9'ý/DUVý-RVHIVVRQñýWLOOLNDýìãHýY9'ýLý6DDEï

$HURVSDFH
$HURVSDFHýKDUýGHQý|YHUJULSDQGHýV\VWHPLQWHJUDWLRQVI|UPnJDýVRPýNUlYVýI|UýDWWýE\JJDýKHOD
IO\JðýRFKýI|UVYDUVV\VWHPýRFKýDWWýLýVDPYHUNDQýPHGýDQGUDýXWYHFNODýKHOðýHOOHUýGHOO|VQLQJDUýI|U
IUDPWLGDýVWULGVIO\JSODQï

*ULSHQýlUýLGDJýDIIlUVRPUnGHWVýYLNWLJDVWHýSURGXNWïý*HQRPýDWWýYDUDýGHWýHQGDýIMlUGH
JHQHUDWLRQHQVýVWULGVIO\JSODQýLýRSHUDWLYýWMlQVWýHUEMXGHUý*ULSHQýHWWýXQLNWýI|UVYDUVV\VWHPýRFK
H[SRUWSRWHQWLDOHQýlUýP\FNHWýJRGïý,ýGHWýOlQJUHýSHUVSHNWLYHWýOLJJHUý$HURVSDFHýOnQJWýIUDPPHýL
XWYHFNOLQJHQýDYýIUDPWLGHQVýIO\JWHNQRORJLýRFKýDUEHWDUýPHGýGHýO|VQLQJDUýVRPýRPýëíðêíýnU
I|UYlQWDVýE|UMDýHUVlWWDýGHQýWHNQRORJLý*ULSHQýUHSUHVHQWHUDUïý0DQýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýRFNVn
GHOV\VWHPýWLOOýFLYLODýIO\JSODQñýEOýDýLýVDPDUEHWHýPHGý$LUEXVðI|UHWDJHQï

$IIlUVRPUnGHVFKHIýlUýcNHý6YHQVVRQñýWLGLJDUHýFKHIýI|UýDIIlUVHQKHWHQý)XWXUHý3URGXFWVýDQG
7HFKQRORJ\ï

'\QDPLFV
$IIlUVRPUnGHWý'\QDPLFVýXWYHFNODUýPLVVLOV\VWHPñýElUEDUDýSDQVDUYlUQVV\VWHPýRFK
XQGHUYDWWHQVV\VWHPýI|UýDQYlQGQLQJýLýOXIWHQñýWLOOýODQGVýRFKýWLOOýVM|VVïý*HQRPýVDPPDQVODJQLQJHQ
DYý6DDEýRFKý&HOVLXVýNDQýDIIlUVRPUnGHWýHUEMXGDýHWWýNRPSOHWWýVRUWLPHQWýLQRPýVLQD
NlUQRPUnGHQïý$IIlUVRPUnGHWýKDUýRFNVnýHQýOnQJýQlUYDURýSnýPnQJDýH[SRUWPDUNQDGHUï

6YHQVNDýI|UVYDUHWVýOnQJVLNWLJDýI|UV|UMQLQJVVWUDWHJLýJHUýHQýEDVýI|Uý'\QDPLFVýYHUNVDPKHWïý'HW
VYHQVNDýGHOWDJDQGHWýLýLQWHUQDWLRQHOODýVDPDUEHWVSURJUDPýlUýHQýYLNWLJýGHOýDYýGHQQDýEDVï
'\QDPLFVýIUlPVWDýWLOOYl[WSRWHQWLDOýOLJJHUýLýGHýLQWHUQDWLRQHOODýSURJUDPPHQVýXWYHFNOLQJýRFK
IUDPJnQJñýVDPWýLýHQýIRUWVDWWýH[SRUWýDYýV\VWHPýLýIRNXVHUDGHýSURGXNWðýRFKýPDUNQDGVVHJPHQWï

$IIlUVRPUnGHVFKHIýlUý,QJHPDUý$QGHUVRQñýWLGLJDUHýFKHIýI|UýDIIlUVRPUnGHý)|UVYDUýLQRP
&HOVLXVï
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7HFKQLFDOýVXSSRUWýDQGýVHUYLFHV
$IIlUVRPUnGHWý7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHVýIRNXVHUDUýSnýGHýYl[DQGHýPLOLWlUDýRFKýFLYLOD
PDUNQDGHUQDýI|UýK|JWHNQRORJLVNDýWMlQVWHUýLQRPýIO\JñýOHGQLQJñýLQIRUPDWLRQñýNRPPXQLNDWLRQýRFK
VHQVRUHUïý$IIlUVRPUnGHWýGRPLQHUDVýDYý$HURWHFKý7HOXEñýVRPýELOGDGHVýYLGýnUVVNLIWHWýJHQRPýDWW
&HOVLXVý$HURWHFKýRFKýGHODUýDYý7LHWR(QDWRUýIXVLRQHUDGHVïý6DDEýlJHUýèæøýRFKý7LHWR(QDWRU
éêøýDYý$HURWHFK7HOXEïý8W|YHUý$HURWHFK7HOXEýLQJnUýLýDIIlUVRPUnGHWýRFNVný6DDEý1\JHý$HUR
RFKýGHODUýDYýHIWHUPDUNQDGVYHUNVDPKHWHQýLý6DDEï

$IIlUVRPUnGHWýHUEMXGHU
ðý7HNQLNWMlQVWHUýIUlPVWýNRQVXOWðñýLQWHJUDWLRQVðñýLQIRUPDWLRQVðñýXQGHUKnOOVðýRFK
ýýýSURYQLQJVWMlQVWHU
ðý'ULIWýRFKýXQGHUKnOO
ðý6\VWHPOHYHUDQVHUýIUlPVWýI|UýWHVWîPlWñýVLPXOHULQJñýWUDILNOHGQLQJñýWHOHHQWUHSUHQDGHU
ýýRFKýNXQGDQSDVVDGHýLQIRUPDWLRQVV\VWHP
ðý0nOIO\JýRFKýNDOLEUHULQJVIO\J

$IIlUVRPUnGHVFKHIýlUý-DQý(LERUQñýWLOOLNDý9'ýI|Uý$HURWHFK7HOXEï

6SDFH
6DDEýRFKý(ULFVVRQýGULYHUýWLOOVDPPDQVý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHýõçíîéíôñýVRPýXWYHFNODUýRFK
WLOOYHUNDUýROLNDýIRUPHUýDYýU\PGXWUXVWQLQJïý6SDFHýlUýHQýOHGDQGHýRFKýREHURHQGHýWLOOYHUNDUHýDY
IUDPI|UDOOWýGDWRUV\VWHPñýPLNURYnJVHOHNWURQLNýRFKýDQWHQQHUýVDPWýVHSDUDWLRQVV\VWHPýRFK
PDUNQDGVI|UýDIIlUVRPUnGHWVýSURGXNWHUýSnýKHODýGHQýWLOOJlQJOLJDýLQWHUQDWLRQHOODýPDUNQDGHQï
$IIlUVRPUnGHWýKDUýYLVDWýJRGýWLOOYl[WýXQGHUýO|QVDPKHWýXQGHUýIOHUDýnUýRFKýVHUýGHQýVW|UVWD
WLOOYl[WSRWHQWLDOHQýSnýGHQýFLYLODýýWHOHNRPPDUNQDGHQï

$IIlUVRPUnGHVFKHIýlUý%HQJWý0|UWEHUJñýWLGLJDUHýFKHIýI|Uý0HFKDQLFDOý3URGXFWV
YLGý6DDEý(ULFVVRQý6SDFH

$YLDWLRQý6HUYLFHV
$YLDWLRQý6HUYLFHVýEHGULYHUýNRPPHUVLHOOWýIO\JXQGHUKnOOýPHGýW\QJGSXQNWýLý86$ïý9HUNVDPKHWHQ
HUEMXGHUýHWWýEUHWWýXWEXGýDYýWMlQVWHUýSnýXQGHUKnOOVPDUNQDGHQñýPHQýRFNVnýLQRPýDVVHW
PDQDJHPHQWýWMlQVWHUýVnVRPýOHDVLQJýRFKýLQRPýI|UVlOMQLQJýDYýIO\JPRWRUHUñýNRPSRQHQWHUýRFK
IO\JSODQï

0DQýYHUNDUýSnýHQýYl[DQGHýPDUNQDGýPHGýHQýNRQVROLGHUDQGHýLQGXVWULVWUXNWXUï

&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVýKDUýYLVDWýP\FNHWýVWDUNýWLOOYl[WýýXQGHUýO|QVDPKHWýXQGHUýVHQDUHýnUï
)UDPWLGDýWLOOYl[WP|MOLJKHWHUýEHG|PVýVRPýJRGDï

$IIlUVRPUnGHVFKHIýlUý&KULVWHUý3HUVVRQñýlYHQýWLGLJDUHýFKHIýI|Uý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVï

2WKHUý2SHUDWLRQV
,QRPý2WKHUý2SHUDWLRQVýILQQVýEOýDýGHýKHOlJGDýGRWWHUERODJHQý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJñý6DDE
$LUFUDIWý$%ýOLNVRPý%RIRUVý:HDSRQý6\VWHPVýVRPýlUýYHUNVDPWýLQRPýVnYlOýSMlVHUýRFK
DPPXQLWLRQýVRPýHOGOHGQLQJñýGýYýVýKHODýNRPSHWHQVNHGMDQýIUnQýPnOGDWDýWLOOýYHUNDQýLýPnOHWï

9HUNVDPKHWHQýEHGULYVýlYHQýLýHWWýDQWDOý\WWHUOLJDUHýI|UHWDJýVRPýOLJJHUýYLGýVLGDQýDYý6DDEV
KXYXGLQULNWQLQJïý6DDEýVNDýXQGHUýGHýNRPPDQGHýnUHQýPLQVNDýVLWWýHQJDJHPDQJýLýIOHUWDOHWýDY
GHVVDýI|UHWDJýXWDQI|UýNlUQYHUNVDPKHWHQïý$QVWUlQJQLQJDUQDýDWWýKLWWDýEUDýlJDUHýðýI|UýýGH
DQVWlOOGDýRFKýI|Uý6DDEýðýlUýHWWýNRQWLQXHUOLJWýDUEHWHïý7DNWHQýLýVWUXNWXUDUEHWHWýEHVWlPVýDYýGH
ROLNDýYHUNVDPKHWHUQDVýQDWXUýRFKýLQULNWQLQJï


