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Saab - Norra Europas ledande hdgteknologiska foretag

Tva av Sveriges mest kunskapsintensiva foretag - Saab och
Celsius - gar nu samman och skapar norra Europas ledande
hdgteknologiska foretag.

- Efter forvarvet av Celsius starker Saab ytterligare sin stallning som ett
tillvaxtorienterat och innovativt kunskapsféretag, med ambition och férmaga att
vara kundernas naturliga val. Vi skall fortsatta vara en ledande leverantor pa var
hemmamarknad. Pa egen hand eller tillsammans med partners fokuserar vi pa
internationella tillvaxtmarknader inom vara spjutspetsomraden. Vi har dessutom
formagan att ta var avancerade teknik till de civila marknader dar den efterfragas,
sade Bengt Halse da han pa onsdagen presenterade foretaget.

Tillsammans har de tva sammanslagna féretagen ett bade brett och djupt kunnande
som omfattar allt fran flygteknik, aerodynamik, rymdteknik och
undervattensteknologi, till omraden som informationsinsamling, ledning,
precisionsverkan, sensorer, bildbehandling och kommunikationsteknik. En
betydande del av Sveriges mest avancerade kunnande inom elektronik och
informationsteknik finns idag inom Saab.

Det finns en stark logik i samgaendet. Det visar att Saab aktivt tar del i
omstruktureringen av svensk forsvarsindustri, vilket sparar pengar at foretagets
kunder och agare. De arliga kostnadssynergierna forvantas bli 400 miljoner kronor
och engangskostnaderna for samgaendet uppgar till 600 miljoner.

- Men affaren ar framforallt riktig fOr att foretaget starker sin position i ljuset av den
inriktning som vi ser pa foérsvarsmarknaden och i forsvaret, inte minst i Sverige.

Det engelska uttrycket "Revolution in Military Affairs” (RMA) brukar anvandas for att
beskriva den teknologiska och strategiska férandring som forsvaret genomgar. RMA
innebar att den kombinerade utvecklingen inom tre omraden — informationsinhamt-
ning, beslutsstdd och precisionsverkan — pa ett genomgripande satt férandrar
forsvarets mojligheter att operera, fortsatte Halse.
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Saval det svenska forsvaret, som ett stort antal foérsvar i andra lander, planerar en
modernisering som bygger pa perspektivet i RMA-konceptet. Férmagan till eldkraft,
kompletteras med allt mer betydelsefulla system for information och ledning.
Invasionsforsvaret omformas till informationsforsvaret.

Saab ar starkt inom samtliga tre delar av detta perspektiv och har dessutom
formagan till systemintegration. Gripen ar idag exempelvis ett kombinerat
informations-, lednings- och verkanssystem, med mdjlighet att fylla en bred och
vaxande roll i totalforsvaret.

Saabs och Celsius’ kompetenser kompletterar varandra pa ett satt som ger en
mycket god position for att méta denna utveckling inom férsvarsmarknadens
tillvaxtsegment.

| det internationella perspektivet ar BAE SYSTEMS’ partnerskap och delagande av
stor betydelse. Det Saab som nu vaxer fram kommer att ha annu stérre nytta av
denna lank till dvriga Europa och till andra internationella marknader och vi raknar
ocksa med att detta skall resultera i vasentliga marknadssynergier.

Saab skall fortsatta att vaxa inom sina kdrnomraden - organiskt, men ocksa genom
att forvarva kompetenser och verksamheter som kompletterar och férstarker var
inriktning och karnverksamhet.

Celsius Aviation Services

Mot bakgrund av den inriktning som Saab har och for att ge Celsius Aviation
Services de basta majligheterna till utveckling av sin fulla potential, s& kommer en
breddning av agandet att efterstravas. Avsikten ar att sOka nya majoritetsagare till
Celsius Aviation Services, med langsiktiga intressen och fokus pa flygmarknaden.

Bofors Weapon Systems

Bofors Weapon Systems har verksamhet inom saval pjaser och ammunition som
eldledning, d v s hela kompetenskedjan fran maldata till verkan i malet. Avsikten ar
att till Bofors Weapon Systems sdka nya majoritetsagare med langsiktiga intressen
pa aktuell marknad.

Fér ytterligare information, kontakta:

Lars Jagerfelt, informationschef Saab AB tel 013-187165
Guy Hérnfeldt, informationschef affarsomrade Infomatics tel 08-580 85 370
Jan Ahlgren, informationschef affirsomrade Aerospace tel 013-183907

Anders Florenius, informationschef affarsomrade Dynamics tel 05686-812 23, 070-582 32 10
Bertil Ullergren, informationschef

affarsomrade Technical Support and Services tel 0470-422 42, 070-621 10 28
Irené Svensson, informationschef, affdarsomrade Space tel 031-735 44 63

Christer Persson, affarsomradeschef Aviations Services tel +1 703 683 0007
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Ytterligare information om affirsomradena och 6vriga bolag

Infomatics

Affarsomradet Infomatics omfattar Saabs verksamheter inom lednings- och
informationssystem. Affarsomradet utvecklar, tillverkar och saljer aven avancerade system for
telekrig, avionik, sensorer, simulering och utbildning samt signaturanpassning. Det ar
dessutom verksamt inom civila tillvaxtnischer.

Affarsomradet har en stark position pa viktiga marknader idag och goda férutsattningar att
spela en central roll i utvecklingen mot informationsfoérsvar — sa val i Sverige som
internationellt. Affarsomradet har dessutom goda majligheter att na civila marknader med sin
teknologi.

Affarsomradeschef ar Celsius’ tidigare VD Lars Josefsson, tillika 1:e vVD i Saab.

Aerospace

Aerospace har den dvergripande systemintegrationsformaga som kravs for att bygga hela
flyg- och férsvarssystem och att i samverkan med andra utveckla hel- eller dellésningar for
framtida stridsflygplan.

Gripen ar idag affarsomradets viktigaste produkt. Genom att vara det enda fjarde
generationens stridsflygplan i operativ tjanst erbjuder Gripen ett unikt férsvarssystem och
exportpotentialen ar mycket god. | det langre perspektivet ligger Aerospace langt framme i
utvecklingen av framtidens flygteknologi och arbetar med de I16sningar som om 20-30 ar
forvantas borja ersatta den teknologi Gripen representerar. Man utvecklar och tillverkar ocksa
delsystem till civila flygplan, bl a i samarbete med Airbus-foretagen.

Affarsomradeschef &r Ake Svensson, tidigare chef for affarsenheten Future Products and
Technology.

Dynamics

Affarsomradet Dynamics utvecklar missilsystem, barbara pansarvarnssystem och
undervattenssystem for anvandning i luften, till lands och till sjdss. Genom sammanslagningen
av Saab och Celsius kan affarsomradet erbjuda ett komplett sortiment inom sina
karnomraden. Affarsomradet har ocksa en lang narvaro pa manga exportmarknader.

Svenska forsvarets langsiktiga forsorjningsstrategi ger en bas for Dynamics verksamhet. Det
svenska deltagandet i internationella samarbetsprogram ar en viktig del av denna bas.
Dynamics framsta tillvaxtpotential ligger i de internationella programmens utveckling och
framgang, samt i en fortsatt export av system i fokuserade produkt- och marknadssegment.

Affarsomradeschef ar Ingemar Anderson, tidigare chef for affarsomrade Forsvar inom
Celsius.
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Technical support and services

Affarsomradet Technical Support and Services fokuserar pa de vaxande militéra och civila
marknaderna for hogteknologiska tjanster inom flyg, ledning, information, kommunikation och
sensorer. Affarsomradet domineras av Aerotech Telub, som bildades vid arsskiftet genom att
Celsius Aerotech och delar av TietoEnator fusionerades. Saab ager 57% och TietoEnator
43% av AerotechTelub. Utdver AerotechTelub ingar i affarsomradet ocksa Saab Nyge Aero
och delar av eftermarknadsverksamheten i Saab.

Affarsomradet erbjuder

- Tekniktjanster framst konsult-, integrations-, informations-, underhalls- och
provningstjanster

- Drift och underhall

- Systemleveranser framst for test/mat, simulering, trafikledning, teleentreprenader
och kundanpassade informationssystem

- Malflyg och kalibreringsflyg

Affarsomradeschef ar Jan Eiborn, tillika VD for AerotechTelub.

Space

Saab och Ericsson driver tillsammans Saab Ericsson Space (60/40), som utvecklar och
tillverkar olika former av rymdutrustning. Space ar en ledande och oberoende tillverkare av
framforallt datorsystem, mikrovagselektronik och antenner samt separationssystem och
marknadsfor affarsomradets produkter pa hela den tillgangliga internationella marknaden.
Affarsomradet har visat god tillvaxt under [onsamhet under flera ar och ser den stérsta
tillvaxtpotentialen pa den civila telekommarknaden.

Affarsomradeschef ar Bengt Mortberg, tidigare chef for Mechanical Products
vid Saab Ericsson Space

Aviation Services

Aviation Services bedriver kommersiellt flygunderhall med tyngdpunkt i USA. Verksamheten
erbjuder ett brett utbud av tjanster pa underhallsmarknaden, men ocksa inom asset
management tjanster sasom leasing och inom férsaljning av flygmotorer, komponenter och

flygplan.

Man verkar pa en vaxande marknad med en konsoliderande industristruktur.

Celsius Aviation Services har visat mycket stark tillvaxt under I6nsamhet under senare ar.
Framtida tillvaxtmaojligheter bedéms som goda.

Affarsomradeschef ar Christer Persson, aven tidigare chef for Celsius Aviation Services.

Other Operations

Inom Other Operations finns bl a de helagda dotterbolagen Saab Aircraft Leasing, Saab
Aircraft AB liksom Bofors Weapon Systems som ar verksamt inom saval pjaser och
ammunition som eldledning, d v s hela kompetenskedjan fran maldata till verkan i malet.

Verksamheten bedrivs aven i ett antal ytterligare foretag som ligger vid sidan av Saabs
huvudinriktning. Saab ska under de kommande aren minska sitt engagemang i flertalet av
dessa foretag utanfor karnverksamheten. Anstrangningarna att hitta bra agare - for de
anstallda och for Saab - ar ett kontinuerligt arbete. Takten i strukturarbetet bestdms av de
olika verksamheternas natur och inriktning.



