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Saab - Northern Europes leading high-technology
company

Two of Swedens most knowledge intensive companies - Saab and
Celsius are merging to create Northern Europes leading high-
technology company.

§:LWKýWKHýDFTXLVLWLRQýRIý&HOVLXVñý6DDEýLVýIXUWKHUýVWUHQJWKHQLQJýLWVýSRVLWLRQýDVýDýJURZWK
RULHQWHGýDQGýLQQRYDWLYHýNQRZOHGJHýFRPSDQ\ñýZLWKýWKHýDPELWLRQýDQGýDELOLW\ýWRýEHýWKH
QDWXUDOýFKRLFHýRIýFXVWRPHUVïý:HýZLOOýFRQWLQXHýWRýEHýDýOHDGLQJýVXSSOLHUýLQýRXUýKRPH
PDUNHWVïý,QGHSHQGHQWO\ñýRUýWRJHWKHUýZLWKýSDUWQHUVñýZHýZLOOýIRFXVýRQýLQWHUQDWLRQDO
JURZWKýPDUNHWVýZLWKLQýRXUýDUHDVýRIýH[SHUWLVHïý,QýDGGLWLRQñýZHýKDYHýWKHýDELOLW\ýWRýWDNH
RXUýDGYDQFHGýWHFKQRORJ\ýWRýWKHýFLYLOLDQýPDUNHWVñýZKHUHýLWýLVýLQýGHPDQG§ñýVDLGý%HQJW
+DOVHýZKHQýKHýSUHVHQWHGýWKHýFRPSDQ\ýRQý:HGQHVGD\ï

7RJHWKHUñýWKHVHýWZRýFRPSDQLHVýKDYHýEURDGýDQGýLQðGHSWKýNQRZOHGJHýWKDWýFRPSULVHV
HYHU\WKLQJýIURPýDYLDWLRQýWHFKQRORJ\ñýDHURG\QDPLFVñýVSDFHýWHFKQRORJ\ýDQG
XQGHUZDWHUýWHFKQRORJ\ñýWRýDUHDVýVXFKýDVýLQIRUPDWLRQýJDWKHULQJñýFRPPDQGýDQG
FRQWUROñýSUHFLVLRQýHQJDJHPHQWñýVHQVRUVñýLPDJHýSURFHVVLQJýDQGýFRPPXQLFDWLRQ
WHFKQRORJ\ïý7RGD\ñýDýVXEVWDQWLDOýSRUWLRQýRIý6ZHGHQVýPRVWýDGYDQFHGýVNLOOVýZLWKLQ
HOHFWURQLFVýDQGýLQIRUPDWLRQýWHFKQRORJ\ýFDQýEHýIRXQGýZLWKLQý6DDEï

7KHUHýLVýDýVWURQJýORJLFýWRýWKHýPHUJHUïý,WýVKRZVýWKDWý6DDEýLVýWDNLQJýDQýDFWLYHýSDUWýLQ
WKHýUHVWUXFWXULQJýRIýWKHý6ZHGLVKýGHIHQVHýLQGXVWU\ñýZKLFKýZLOOýVDYHýPRQH\ýIRUýWKH
FRPSDQLHVýFXVWRPHUVýDQGýVKDUHKROGHUVïý$QQXDOýFRVWýVDYLQJýV\QHUJLHVýDUHýH[SHFWHG
WRýWRWDOý6(.ýéííýPLOOLRQýDQGýRQHðWLPHýFRVWVýIRUýWKHýPHUJHUýDPRXQWýWRý6(.ýçíí
PLOOLRQï

§%XWýWKLVýPHUJHUýLVýHVSHFLDOO\ýLPSRUWDQWýDVýWKHýFRPSDQ\ýVWUHQJWKHQVýLWVýSRVLWLRQýLQ
WKHýDUHDVýWKDWýZHýDUHýVHHLQJýWKHýGHIHQVHýPDUNHWýDQGýGHIHQVHýRUJDQL]DWLRQVýGHYHORSñ
HVSHFLDOO\ýLQý6ZHGHQïý7KHý(QJOLVKýWHUPý5HYROXWLRQýLQý0LOLWDU\ý$IIDLUVýõ50$ôýLVýXVHG
WRýGHVFULEHýWKHýWHFKQRORJLFDOýDQGýVWUDWHJLFýFKDQJHVýWKDWýGHIHQVHýRUJDQL]DWLRQVýDUH
JRLQJýWKURXJKïý50$ýPHDQVýWKDWýWKHýFRPELQHGýGHYHORSPHQWýZLWKLQýWKUHHýDUHDV
LQIRUPDWLRQýJDWKHULQJñýGHFLVLRQðPDNLQJýVXSSRUWýDQGýSUHFLVLRQýHQJDJHPHQWýýDUH
FKDQJLQJñýLQýDýFRPSUHKHQVLYHýZD\ñýDýGHIHQVHýRUJDQL]DWLRQý§SRVVLELOLWLHVýWRýRSHUDWH§ñ
FRQWLQXHGý+DOVHï
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7KHUHIRUHñýWKHý6ZHGLVKý1DWLRQDOý'HIHQVHñýOLNHýDýODUJHýQXPEHUýRIýGHIHQVH
RUJDQL]DWLRQVýLQýRWKHUýFRXQWULHVñýLVýSODQQLQJýWRýPRGHUQL]HñýXVLQJýSHUVSHFWLYHVýWKDW
DUHýEDVHGýRQýWKHý50$ýFRQFHSWïý7KHýDELOLW\ýWRýXVHýILUHSRZHUýLVýEHLQJýFRPSOHPHQWHG
ZLWKýLQFUHDVLQJO\ýLPSRUWDQWýV\VWHPVýIRUýLQIRUPDWLRQýDQGýFRPPDQGýDQGýFRQWUROïý7KH
GHIHQVHýDJDLQVWýLQYDVLRQýLVýEHLQJýWUDQVIRUPHGýLQWRýDýGHIHQVHýRIýLQIRUPDWLRQï

6DDEýLVýVWURQJýZLWKLQýDOOýWKUHHýDUHDVýRIýWKLVýSHUVSHFWLYHýDQGýDOVRýKDVýWKHýDELOLW\ýWR
FDUU\ýRXWýV\VWHPVýLQWHJUDWLRQïý7RGD\ñý*ULSHQýLVýDQýH[DPSOHýRIýDýFRPELQHG
LQIRUPDWLRQðñýFRPPDQGýDQGýFRQWUROñýDQGýHQJDJHPHQWýV\VWHPñýZLWKýWKHýFDSDFLW\ýWR
SOD\ýDýEURDGýDQGýYDU\LQJýUROHýLQýWKHýWRWDOýGHIHQVHï

7KHýVNLOOVýRIý6DDEýDQGý&HOVLXVýFRPSOHPHQWýHDFKýRWKHUýLQýDýZD\ýWKDWýSXWVýXVýLQýDýYHU\
JRRGýSRVLWLRQýWRýIDFHýWKHVHýGHYHORSPHQWVýZLWKLQýWKHýGHIHQVHýPDUNHWVýJURZWK
VHJPHQWVï

)URPýDQýLQWHUQDWLRQDOýSHUVSHFWLYHñýWKHý%$(ý6<67(06ýSDUWQHUVKLSýDQGýSDUWLDO
RZQHUVKLSýLVýRIýJUHDWýLPSRUWDQFHïý7KHý6DDEýWKDWýLVýHYROYLQJýZLOOýJDLQýHYHQýJUHDWHU
XWLOL]DWLRQýRIýWKLVýOLQNýWRýWKHýUHVWýRIý(XURSHýDQGýWRýRWKHUýLQWHUQDWLRQDOýPDUNHWVïý7KLVýZLOO
DOVRýUHVXOWýLQýQRWLFHDEOHýPDUNHWLQJýV\QHUJLHVï

6DDEýVKDOOýFRQWLQXHýWRýJURZýZLWKLQýLWVýFRUHýDUHDVýRUJDQLFDOO\ýLQýWKRVHýPDUNHWVýZKHUH
ZHýDUHýIRFXVHGñýEXWýDOVRýWKURXJKýDFTXLULQJýVNLOOVýDQGýRSHUDWLRQVýWKDWýFRPSOHPHQW
DQGýVWUHQJWKHQýRXUýIRFXVýDQGýFRUHýRSHUDWLRQVï

&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHV
$JDLQVWýWKHýEDFNJURXQGýRIý6DDEVýIRFXVñýDQGýLQýRUGHUýWRýSURYLGHý&HOVLXVý$YLDWLRQ
6HUYLFHVýWKHýEHVWýSRVVLELOLWLHVýWRýGHYHORSýWRýLWVýIXOOýSRWHQWLDOñýZHýDUHýVHHNLQJýWR
EURDGHQýWKHýRZQHUVKLSýRIýWKHýFRPSDQ\ïý7KHýLQWHQWLRQýLVýWRýVHHNýRXWýQHZýPDMRULW\
VKDUHKROGHUVýLQý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVñýZLWKýDýORQJðWHUPýLQWHUHVWýDQGýIRFXVýRQýWKH
DYLDWLRQýPDUNHWï

%RIRUVý:HDSRQý6\VWHPV
%RIRUVý:HDSRQý6\VWHPVýKDVýRSHUDWLRQVýIRFXVLQJýRQýDUWLOOHU\ýSLHFHVýDQGýDPPXQLWLRQ
DVýZHOOýDVýILUHýFRQWUROñýWKDWýLVñýWKHýHQWLUHýFRPSHWHQFHýFKDLQýIURPýWDUJHWýGDWDýWR
QHXWUDOL]LQJýWKHýWDUJHWïý7KHýLQWHQWLRQýLVýWRýVHHNýRXWýQHZýPDMRULW\ýVKDUHKROGHUVýLQ
%RIRUVý:HDSRQý6\VWHPVýZLWKýDýORQJðWHUPýLQWHUHVWýDQGýIRFXVýRQýWKHýFXUUHQWýPDUNHWï

)RUýDGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQñýFRQWDFWã
/DUVý-DJHUIHOWñý&RUSRUDWHý&RPPXQLFDWLRQVñý6DDEý$% WHOïýòéçýìêðìåæìçè
*X\ý+|UQIHOGWñýLQIRUPDWLRQýPDQDJHUñýEXVLQHVVýDUHDý,QIRPDWLFV WHOïýòéçýåýèåíýåèýêæí
-DQý$KOJUHQñýLQIRUPDWLRQýPDQDJHUñýEXVLQHVVýDUHDý$HURVSDFH WHOïýòéçýìêðìåêäíæ
$QGHUVý)ORUHQLXVñýLQIRUPDWLRQýPDQDJHUñýEXVLQHVVýDUHDý'\QDPLFV WHOïýòéçýèåçðåìëýëêñ

íæíðèåëýêëýìí
%HUWLOý8OOHUJUHQñýLQIRUPDWLRQýPDQDJHUñýEXVLQHVVýDUHD
7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHV WHOïýòéçýéæíðéëëýéëñ

íæíðçëìýìíýëå
,UHQpý6YHQVVRQñýLQIRUPDWLRQýPDQDJHUñýEXVLQHVVýDUHDý6SDFH WHOïýòéçýêìðæêèýééýçê
&KULVWHUý3HUVVRQñýEXVLQHVVýPDQJHUñý$YLDWLRQý6HUYLFHV WHOïýòìýæíêýçåêýíííæ
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$GGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýFRQFHUQLQJýEXVLQHVVýDUHDVýDQGýRWKHUýFRPSDQLHV

,QIRPDWLFV
7KHýEXVLQHVVýDUHDñý,QIRPDWLFVñýFRPSULVHVý6DDEVýRSHUDWLRQVýZLWKLQýFRPPDQGýDQGýFRQWUROñýDQG
LQIRUPDWLRQýV\VWHPVïý7KHýEXVLQHVVýDUHDýDOVRýGHYHORSVñýPDQXIDFWXUHVýDQGýVHOOVýDGYDQFHG
V\VWHPVýIRUýHOHFWURQLFýZDUIDUHñýDYLRQLFVñýVHQVRUVñýVLPXODWLRQýDQGýWUDLQLQJýDVýZHOOýDVýVLJQDWXUH
PDQDJHPHQWïý,QýDGGLWLRQñýWKLVýEXVLQHVVýDUHDýLVýDOVRýDFWLYHýZLWKLQýFLYLOLDQýJURZWKýQLFKHVï
7KHýEXVLQHVVýDUHDýKDVýDýVWURQJýSRVLWLRQýLQýLPSRUWDQWýPDUNHWVýWRGD\ýDQGýJRRGýFRQGLWLRQVýWR
SOD\ýDýFHQWUDOýUROHýLQýWKHýGHYHORSPHQWýRIýLQIRUPDWLRQýGHIHQVHýERWKýLQý6ZHGHQýDQG
LQWHUQDWLRQDOO\ïý,QýDGGLWLRQñýWKHýEXVLQHVVýDUHDýKDVýJRRGýSRVVLELOLWLHVýWRýUHDFKýWKHýFLYLOLDQ
PDUNHWVýZLWKýLWVýWHFKQRORJ\ï

%XVLQHVVýDUHDýPDQDJHUýLVýWKHýIRUPHUý3UHVLGHQWýRIý&HOVLXVñý/DUVý-RVHIVVRQñýZKRýLVýDOVRýýD
VHQLRUýYLFHðSUHVLGHQWýLQý6DDEï

$HURVSDFH
$HURVSDFHýKDVýWKHýFRPSUHKHQVLYHýV\VWHPVýLQWHJUDWLRQýFRPSHWHQFHýWKDWýLVýUHTXLUHGýLQýRUGHUýWR
FRQVWUXFWýHQWLUHýDHURVSDFHýDQGýGHIHQVHýV\VWHPVñýDQGýWRñýLQýFRRSHUDWLRQýZLWKýRWKHUVñýGHYHORS
WRWDOýDQGýSDUWLDOýVROXWLRQVýIRUýWKHýILJKWHUýDLUFUDIWýRIýWKHýIXWXUHï

7RGD\ñý*ULSHQýLVýWKHýEXVLQHVVýDUHDVýPRVWýLPSRUWDQWýSURGXFWïý%\ýEHLQJýWKHýRQO\ýIRXUWKð
JHQHUDWLRQýILJKWHUýDLUFUDIWýLQýRSHUDWLYHýVHUYLFHñý*ULSHQýRIIHUVýDýXQLTXHýGHIHQVHýV\VWHPýDQGýWKH
H[SRUWýSRWHQWLDOýLVýYHU\ýJRRGïý)URPýDýORQJHUýSHUVSHFWLYHñý$HURVSDFHýLVýZHOOýDGYDQFHGýLQýWKH
GHYHORSPHQWýRIýWRPRUURZVýDHURVSDFHýWHFKQRORJ\ýDQGýLVýZRUNLQJýZLWKýWKHýVROXWLRQVñýZKLFK
ZLWKLQýëíðêíý\HDUVñýDUHýH[SHFWHGýWRýEHJLQýUHSODFLQJýWKHýWHFKQRORJ\ýWKDWý*ULSHQýUHSUHVHQWVï
$HURVSDFHýDOVRýGHYHORSVýDQGýSURGXFHVýVXEDVVHPEOLHVýIRUýFRPPHUFLDOýDLUFUDIWýLQýFRRSHUDWLRQ
ZLWKýWKHý$LUEXVðFRPSDQ\ýDQGýRWKHUVï

%XVLQHVVýDUHDýPDQDJHUýLVýcNHý6YHQVVRQñýIRUPHUýPDQDJHUýRIýWKHýEXVLQHVVýXQLWñý)XWXUH
3URGXFWVýDQGý7HFKQRORJ\ï

'\QDPLFV
7KHýEXVLQHVVýDUHDý'\QDPLFVýGHYHORSVýPLVVLOHýV\VWHPVñýPRELOHýDQWLðWDQNýZHDSRQVýDQG
XQGHUZDWHUýV\VWHPVýIRUýXVHýLQýWKHýDLUñýRQýODQGýDQGýDWýVHDïý7KURXJKýWKHýPHUJHUýRIý6DDEýDQG
&HOVLXVñýWKHýEXVLQHVVýDUHDýFDQýRIIHUýDýFRPSOHWHýUDQJHýZLWKLQýLWVýFRUHýDUHDVïý7KHýEXVLQHVV
DUHDýKDVýDOVRýEHHQýDýFRQVLVWHQWýSUHVHQFHýLQýPDQ\ýH[SRUWýPDUNHWVï

7KHý6ZHGLVKý1DWLRQDOý'HIHQVHVýORQJðWHUPýVXSSO\ýVWUDWHJ\ýSURYLGHVýDýEDVHýIRUý'\QDPLFV
RSHUDWLRQïý6ZHGLVKýSDUWLFLSDWLRQýLQýLQWHUQDWLRQDOýFRRSHUDWLYHýSURJUDPVýLVýDQýLPSRUWDQWýSDUWýRI
WKLVýEDVHïý'\QDPLFVýIRUHPRVWýJURZWKýSRWHQWLDOýOLHVýLQýWKHýGHYHORSPHQWýDQGýVXFFHVVýRI
LQWHUQDWLRQDOýSURJUDPVýDQGýLQýFRQWLQXHGýH[SRUWýRIýWKHýV\VWHPVýLQýIRFXVHGýSURGXFWýDQGýPDUNHW
VHJPHQWV

%XVLQHVVýDUHDýPDQDJHUýLVý,QJHPDUý$QGHUVRQñýIRUPHUýPDQDJHUýRIýWKHýEXVLQHVVýDUHDñý'HIHQVHñýZLWKLQ
&HOVLXVï
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7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHV
7KHýEXVLQHVVýDUHDñý7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHVñýIRFXVHVýRQýWKHýJURZLQJýPLOLWDU\ýDQGýFLYLOLDQ
PDUNHWVýIRUýKLJKðWHFKQRORJLFDOýVHUYLFHVýZLWKLQýDYLDWLRQñýFRPPDQGýDQGýFRQWUROñýLQIRUPDWLRQñ
FRPPXQLFDWLRQýDQGýVHQVRUVïý7KHýEXVLQHVVýDUHDýLVýGRPLQDWHGýE\ý$HURWHFK7HOXEñýZKLFKýZDVýIRUPHG
DWýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHý\HDUýWKURXJKýWKHýPHUJHUýRIý&HOVLXVý$HURWHFKýDQGýSDUWVýRIý7LHWR(QDWRUïý6DDE
RZQVýèæøýRIý$HURWHFK7HOXEýDQGý7LHWR(QDWRUýRZQVýéêøïý,QýDGGLWLRQýWRý$HURWHFK7HOXEñýWKHýEXVLQHVV
DUHDýDOVRýLQFOXGHVý6DDEý1\JHý$HURýDQGýSDUWVýRIýWKHýDIWHUðPDUNHWýRSHUDWLRQVýZLWKLQý6DDEï

7KHýEXVLQHVVýDUHDýRIIHUV
ðý7HFKQRORJLFDOýVHUYLFHVñýSULPDULO\ýFRQVXOWDWLRQðñýLQWHJUDWLRQðñýLQIRUPDWLRQðñýPDLQWHQDQFHðýDQG
ýýýWHVWLQJýVHUYLFHV
ðý2SHUDWLRQýDQGýPDLQWHQDQFH
ðý6\VWHPVýVXSSOLHUýSULPDULO\ýIRUýWHVWLQJîPHDVXULQJñýVLPXODWLRQñýWUDIILFýFRQWUROñýWHOHðFRQWUDFWRUV
ýýDQGýFXVWRPHUVýDGDSWHGýLQIRUPDWLRQýV\VWHPVï
ðý$HULDOýWDUJHWýWRZLQJýDQGýFDOLEUDWLRQ

%XVLQHVVýDUHDýPDQDJHUýLVý-DQý(LERUQñýDOVRý3UHVLGHQWýRIý$HURWHFK7HOXEï

6SDFH
7RJHWKHUñý6DDEýDQGý(ULFVVRQýUXQý6DDEý(ULFVVRQý6SDFHýõçíîéíôñýZKLFKýGHYHORSVýDQGýPDQXIDFWXUHV
GLIIHUHQWýW\SHVýRIýVSDFHýHTXLSPHQWïý6SDFHýLVýDýOHDGLQJýDQGýLQGHSHQGHQWýPDQXIDFWXUHUýRIýFRPSXWHU
V\VWHPVñýPLFURZDYHýHOHFWURQLFVýDQGýDQWHQQDVýDVýZHOOýDVýVHSDUDWLRQýV\VWHPVñýDQGýPDUNHWVýWKH
EXVLQHVVýDUHDVýSURGXFWVýWKURXJKRXWýWKHýHQWLUHýDFFHVVLEOHýLQWHUQDWLRQDOýPDUNHWïý7KHýEXVLQHVVýDUHD
KDVýVKRZQýJRRGýJURZWKýDQGýSURILWDELOLW\ýIRUýVHYHUDOý\HDUVýDQGýVHHVýWKHýJUHDWHVWýJURZWKýSRWHQWLDOýLQ
WKHýFRPPHUFLDOýWHOHFRPPXQLFDWLRQVýPDUNHWï

%XVLQHVVýDUHDýPDQDJHUýLVý%HQJWý0|UWEHUJñýIRUPHUýPDQDJHUýRIý0HFKDQLFDOý3URGXFWV
DWý6DDEý(ULFVVRQý6SDFH

$YLDWLRQý6HUYLFHV
$YLDWLRQý6HUYLFHVýFDUULHVýRXWýFRPPHUFLDOýIOLJKWýPDLQWHQDQFHýSULPDULO\ýLQýWKHý86ïý7KHýRSHUDWLRQýRIIHUV
DýZLGHýVHOHFWLRQýRIýVHUYLFHVýLQýWKHýPDLQWHQDQFHýPDUNHWýDQGýDOVRýZLWKLQýDVVHWýPDQDJHPHQWýVHUYLFHV
VXFKýDVýOHDVLQJñýDQGýZLWKLQýWKHýVDOHVýRIýDLUFUDIWýHQJLQHVñýFRPSRQHQWVýDQGýDLUFUDIWï

7KHýDUHDýLVýZRUNLQJýWRZDUGVýDýJURZLQJýPDUNHWýZLWKýDýFRQVROLGDWHGýLQGXVWULDOýVWUXFWXUHï
&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVýKDVýVKRZQýYHU\ýVWURQJýJURZWKýZLWKýSURILWDELOLW\ýLQýUHFHQWý\HDUVïý)XWXUH
JURZWKýSRVVLELOLWLHVýDUHýDVVHVVHGýDVýJRRGï

%XVLQHVVýDUHDýPDQDJHUýLVý&KULVWHUý3HUVVRQñýDOVRýDýIRUPHUýPDQDJHUýIRUý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVï

2WKHUý2SHUDWLRQV
2WKHUý2SHUDWLRQVýFRQWDLQVýWKHýZKROO\ýRZQHGýVXEVLGLDULHVñý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJñý6DDEý$LUFUDIWý$%
DQGý%RIRUVý:HDSRQý6\VWHPVñýZKLFKýDUHýDFWLYHýLQýERWKýDUWLOOHU\ýSLHFHVýDQGýDPPXQLWLRQýDVýZHOOýDVýILUH
FRQWUROýDQGýIRUPVýWKHýFRPSOHWHýFRPSHWHQFHýFKDLQýIURPýWDUJHWýGDWDýWRýQHXWUDOL]DWLRQýRIýWKHýWDUJHWï

2SHUDWLRQVýDUHýDOVRýPDQDJHGýLQýDýQXPEHUýRIýDGGLWLRQDOýFRPSDQLHVýWKDWýDUHýRXWVLGHý6DDEVýSULPDU\
IRFXVïý,QýWKHýFRPLQJý\HDUVñý6DDEýZLOOýEHýUHGXFLQJýLWVýFRPPLWPHQWVýLQýWKHýPDMRULW\ýRIýWKHVHýFRPSDQLHV
WKDWýDUHýRXWVLGHýWKHýFRUHýRSHUDWLRQVïý(IIRUWVýWRýILQGýDýJRRGýRZQHUýERWKýIRUýWKHýHPSOR\HHVýDQGýIRU
6DDEýLVýDýFRQWLQXRXVýMREïý7KHýGLIIHUHQWýRSHUDWLRQVýQDWXUHýDQGýIRFXVýGHWHUPLQHýWKHýUDWHýRIýWKH
VWUXFWXULQJýZRUNï


