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Kommuniké fran Saab AB:s bolagsstamma
den 10 april 2000

Bolagsstamman faststallde foreslagen utdelning till aktieagarna om 2,50 kr per
aktie. Som avstamningsdag faststalldes torsdagen den 13 april 2000.
Utdelningen beraknas sandas ut tisdagen den 18 april 2000.

Styrelsens férslag till andringar i bolagsordningen faststélldes. Andringarna ar
foranledda av integrationen av Celsius.

Styrelseledamoéterna Anders Scharp, Bengt Halse, Erik Belfrage, Tony Rice,
George Rose, Bjorn Svedberg och Marcus Wallenberg omvaldes.

Till nya styrelseledamoéter valdes Peter Nygards och Michael Rouse.
Vid ett konstituerande styrelsesammantrade i anslutning till bolagsstamman

omvaldes Anders Scharp till ordférande i Saab AB. Lars G. Josefsson utsags
till vice vd.
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Utdrag ur anforande av Vd Bengt Halse, vid Saabs
ordinarie bolagsstamma

- Vi dr ett tillrdckligt stort och starkt féretag, for att kunna vara bland de
vérldsledande pa de omraden vi inriktar oss pa. Vi skall inte bara vara
norra Europas ledande hégteknologiska foretag - vi skall fortsétta att vara
ett innovativt, tillvéxtorienterat och Iénsamt féretag.

| sitt anforande vid Saabs bolagsstamma pa mandagen, uppehdéll sig Saabs VD
och koncernchef Bengt Halse, bland annat vid forvarvet av Celsius och hur
Saab positionerar sig pa de forsvarsmarknaden och de civila marknader som
foretaget inriktar sig pa.

Forvarvet av Celsius ar ett steg i Saabs tillvaxtstrategi. Det mer an férdubblar
foretagets storlek och ger det en unik kompetensbredd.

- Vi besitter férmagan till systemintegration, att koppla samma flera
komplexa teknologier och system till 6vergripande system, exempelvis
Gripen.

Bengt Halse stallde forvarvet och Saabs kompetensbredd i relation till det skifte
- fran invasions- till informationsforsvar - som pagar 6ver hela vastvarlden.

- Det engelska uttrycket "Revolution in Military Affairs”, beskriver den
samlade effekten av den tekniska utvecklingen, inom i huvudsak tre
omraden: information, ledning och verkan. Férsvarsmaktens uppbyggnad
gar fran att ha varit plattforms-centrerad till att bli nétverkscentrad.

Saab har idag en stark position pa vart och ett av de hdr omradena.
Dessutom har vi férmagan att bygga system av system och darmed
integrera dessa tre funktioner i kompletta system.

Bengt Halse betonade att detta &r att betrakta som en tillvaxtmarknad, ocksa i
Sverige.
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- Ser vi till det svenska forsvaret, sa kommer informationsférsvaret — i en
minskad total ram — att fa ett 6kat utrymme.

| genomgangen av den nya organisationen, redovisade Bengt Halse de nya
affarsomradenas marginaler och pekade pa de omraden dar kraven pa
lonsamhetsforbattringar ar stora. Halse lyfte sarskilt fram arbetet med att na de
potentiella kostands- och intaktssynergierna inom affarsomradet Dynamics.

- Genom vart kép av Celsius genomfors en viktig svensk
strukturféréandring inom robotindustrin, vilket har varit ett starkt 6nskemal
fran den stérsta kunden: det svenska forsvaret. Dynamics gick 1999 med
forlust och &r det omrade dér ett kraftfullt integrationsarbete och
realisering av kostnadssynergier har hégst prioritet.

Bengt Halse fastslog dessutom Saabledningens avsikt att fortsatta renodlingen
av Saab och fullfélja det avyttringsprogram som pagar.

- Vi har en del engagemang dar vi aktivt sker andra agare. Nagra har redan
avyttrats i ar. Det galler Traffic Systems och varven i Landskrona och Géteborg.
Det ar var ambition att kunna frigéra saval kapital som ledningsresurser,

genom ytterligare avyttringar.

Genom forvarvet av Celsius har Saabs fallit under de finansiella mal som
foretaget arbetat med - och uppnatt - under de senaste aren. Bengt Halse
aterupprepade att Saab inte bara haller fast vid de finansiella malen, utan att de
dessutom skall uppnas inom ca tre ar.

- Var malséttning &r att i den nya konstellationen inom ca tre ar aterigen
na upp till vara mal om 15 procents rérelsemarginal fére och 10 procent
efter avskrivningar, 15 procents avkastning pa eget kapital och en
soliditet exklusive regionalflyget pa 30 procent.

Det ar tuffa mal, men jag tycker att vi tidigare har visat formaga att fatta de
beslut som kravs for att nd ocksa tuffa mal.

Integrationsarbetet &r i full gang och Bengt Halse konstaterade att stodet for
samgaendet ar stort.

- Vara medarbetare ser hur vi blir starkare tillsammans och hur vi kan
bygga system som integrerar kunnande inom de omraden som kunden
efterfragar. De ser ocksa de mdjligheter som finns att utveckla nya afférer
utanfor férsvarsomradet, ur de Iésningar som genereras pa
férsvarsmarknaden.



