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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2007

RESULTAT OCH .
SAMMANFATTNING HELARET 2007

e Forsaliningsintakter 23 021 MSEK (21 063)

o Arets resultat 1 941 MSEK (1 347)

e Resultatet per aktie 17,60 SEK (11,91)

e [oreslagen utdelning per aktie 4,50 SEK (4,25)

e Orderingang 20 846 MSEK (27 575),
orderstocken uppgar till 47 miljarder SEK (50)

e Rorelseresultat 2 607 MSEK (1 745), motsvarande
en rorelsemarginal pa 11,3 procent (8,3)

e Rorelseresultat justerat for engangsposter
uppgick till 2 154 MSEK (2 290), motsvarande
en rorelsemarginal pa 9,4 procent (10,9)
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FORTSAT T INTERNATIONALISERING
OCH EFFEKTIVISERING

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
KOMMENTAR:

"Vi kan, med stolthet, se tillbaka pa
ett mycket handelserikt ar.

2007 har préaglats av ett jamnt
infléde av bestaliningar och en
fortsatt forsaljningstillvaxt. Samtidigt
maste effektiviseringen av foretaget
fortsatta.”
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Saabs orderingéng under 2007 var ndstan
21 miljarder SEK (27,6). Den minskade
orderingangen berodde pé att vi under 2006
hade en stor order pa 6vervakningssystem
fran Pakistan. Arets orderinging priglas

av ett stabilt och jamnt inflode av bestall-
ningar inom alla affarssegment. Notabelt

ar okningen under det fjarde kvartalet,

8,6 miljarder SEK (7,4), med flera viktiga
bestillningar.

Dessa bestillningar visar Saabs fortsatta
internationalisering. Den internationella
delen av orderstocken uppgick till 78 pro-
cent (79).

Forsaljningsintékter och resultat motsva-
rade i allt vasentligt vdra prognoser. For-
saljningsintakterna steg med 9 procent till
drygt 23 miljarder SEK (21), en 6kning som
till stora delar ar hanforlig till forvarvet av
Saab Microwave Systems. Rorelseresultatet
forbattrades med 49 procent till 2 607
MSEK (1 745). Forbattringen beror framst
pa forvarvet av Saab Microwave Systems,
okad forsaljning samt realisationsvinster
och andra engangsposter.

Arets rérelsemarginal uppgick till 11,3 pro-
cent, men det r viktigt att notera att den
justerade rorelsemarginalen fore intakter
och kostnader av engangskaraktir slutade
pa 9,4 procent.

En miljard SEK 2008-2010

Saabs marknadssituation 4r under snabb
forindring. Aven om denna typ av verk-
sambhet fortfarande kommer att innehalla
kundfinansierad utveckling maste Saab i
hogre grad 4n tidigare egenfinansiera ut-
veckling av nya tjanster och produkter, samt
oka marknadsforingen av produkter och
tjdnster pa den internationella marknaden.
For att kunna astadkomma dessa satsningar
och samtidigt na och bibehalla en I6nsam-
het i enlighet med bolagets langsiktiga mal,
det vill siga 10 procent rorelsemarginal,
lanserades i samband med bokslutet for
tredje kvartalet ett besparingsprogram

6ver perioden upp till och med 2010 som
varaktigt skall sainka bolagets kostnader
med 1 miljard SEK pa érsbasis (se utfor-
ligare information pa sidan 13).
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Stort steg for Gripen

Gripens langsiktiga utveckling tog ett stort
steg framdt under &ret i och med den svens-
ka regeringens satsning pa uppgradering

av 31 flygplan till senaste standard och ett
demonstratorprogram som ligger grunden
for ny teknik till kommande generationers
flygplan. Programmet innebar samtidigt att
vi stirker véra industriella partnerskap.

Marknadsintresset f6r Gripen okar och har
aldrig varit sd stort som nu. Sverige skrev i
februari 2008 kontrakt med Thailand. Saab
har ddrmed ytterligare en exportorder for
Gripen. Arbete med att limna bindande
offerter pagar till flera linder.

Fortsatt fokus pa samhillssikerhet

Var langsiktiga satsning pa samhéllssaker-
hetsomradet resulterade i flera viktiga
projekt sdsom overvakningssystem for
Arlanda, Stockholms hamn och i borjan av

2008 ocksa till karnkraftverket i Ringhals.
Under éret gick Saab in som deldgare i Aker
Holding AS i Norge, ndgot som bland annat
kan komma att leda till medverkan i skydd
av viktig infrastruktur i norra ishavet.

Samarbete stat och industri

Samarbetet mellan staten och forsvarsindu-
strin har under ménga ar varit framgangs-
rikt i Sverige och det ér vasentligt att det
fortsitter, ocksa nér det svenska forsvarets
resurser minskar och forsvarsindustrin star
infor stora forandringar. En debatt har forts
angdende forsvarsmaktens mojligheter att
anskaffa fardigutvecklat forsvarsmateriel i
kontrast till att genomfora utvecklingspro-
jekt. Vi vill medverka till en fortsatt dialog

i denna frdga. Fakta visar att utveckling av
avancerade forsvarssystem ofta erbjuder
bista totalekonomi under systemets livs-
lingd. Dartill kommer de positiva samhills-

ekonomiska effekterna av en hogtekno-
logisk inhemsk industri. Ett fortsatt gott
samarbete mellan stat och industri 4r alltid
en forutsittning for internationella samar-
betsprojekt och storre systemleveranser.

Saab har under 2007 utsatts fér anklagelser
om oegentligheter i samband med uthyr-
ningen av Gripen-flygplan till Tjeckien och
Ungern. Overaklagaren pa Riksenheten
mot korruption undersoker de pastidda
oegentligheterna. Vart regelverk ar tydligt.
Saabs affdrer ska alltid bedrivas med lagliga
metoder. Mutor har aldrig varit och kom-
mer aldrig att vara tillitna i Saab.

Prognos 2008

For 2008 forvintar vi oss en utveckling i
linje med Saabs langsiktiga finansiella mal;
5 procents organisk forséljningstillvaxt och
en rorelsemarginal pa 10 procent exklusive
intakter och kostnader av engidngskaraktar.

VIKTIGA HANDELSER JANUARI-SEPTEMBER 2007

e Saab séljer luftvarn till Finland (600 MSEK).

VIKTIGA HANDELSER OKTOBER-DECEMBER 2007

o Forsvarets materielverk, FMV, bestaller en uppgradering av svenska

Gripen-flygplan till senaste version (3 100 MSEK) och ett demon-

Saab Aerotech far bestalining av Nordic Battle Group for utveckling av
system for resurshantering samt support och system for nytt faltsjuk-
hus (105 MSEK).

Estniska forsvaret bestéller luftforsvarssystem fran Saab Microwave
Systems och MBDA (60 MEUR).

Saab Training Systems far order pa en mobil traningsanlaggning fran
det nederlandska forsvaret (350 MSEK).

Saab etablerar sig i Schweiz genom férvarvet av RUAG Warhead
Division.
Genom forvérvet av det engelska féretaget Seaeye Holdings Ltd

starker Saab sin position inom omradet undervattensfarkoster.

Saab forvéarvade 7,5 procent i det norska bolaget Aker Holding AS,
som i sin tur &ger 40,1 procent av det bdrsnoterade Aker Kvaerner
ASA. Avtalet godkéndes av norska Stortinget under december.
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stratorprogram som skall ligga till grund for ny teknik for kommande
generationers flygplan.

Den australiensiska marinen bestaller design och utveckling av
ledningssystem (600 MSEK).

Saab erhaller tva exportbestéliningar avseende artillerilokaliserings-
radar ARTHUR och pansarvarnsroboten BILL 2 (1 000 MSEK).

Det finska forsvaret bestaller pansarvérnsvapnet NLAW (360 MSEK).

Thailand valjer Sverige och Gripen for slutférhandling géllande sex
Gripen-system inklusive tva Saab 340-flygplan, varav ett utrustas med
Saabs Erieye-radar. Avtal mellan FMV och Saab tecknades den 11
februari 2008.

Saab Space laggs ut for forsaljning.
Fastighets AB Veddesta séljs (669 MSEK).

Fortsatt god orderingang fran Airbus och Boeing (600 MSEK under
fiarde kvartalet och 2 200 MSEK for heléret).

Begaran om offerter for Gripen fran Indien (126 flygplan), Danmark
och Norge (48 flygplan). Under januari 2008 har begdran om offerter
kommit frdn Schweiz.
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KONCERNEN

MSEK 2007 2006 féréndring 4 kv 2007 4 kv 2006 féréandring

Orderingang 20 846 27 575 -24% 8 561 7 448 15%
Orderstock, 31 december 47 316 50 445 -6% 5972 9532 -
Forsaliningsintakter 23 021 21063 9% 7 358 7 347 0%
Bruttoresultat 6172 5288 17% 2 063 1745 18%
Bruttomarginal % 26,8 25,1 - 28,0 23,8 -
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Y 3685 2519 46% 1654 793 109%
Marginal % 16,0 12,0 - 22,5 10,8 -
Rorelseresultat (EBIT) " 2 607 1745 49% 1245 423 194%
Rérelsemarginal % 11,3 8,3 - 16,9 5,8 -
Justerad rérelsemarginal % 9,4 10,9 - 13,0 12,7 -
Resultat fore skatt (EBT) " 2449 1693 45% 1180 400 195%
Periodens resultat 1941 1347 44% 1008 368 174%
Resultat per aktie efter utspadning 17,60 11,91 48% 9,24 3,18 191%
Operativt kassaflode -1 603 -1900 - -1 253 442 -
Nettolikviditet/skuld(-), 31 december -1 627 605 - -12692 5832 -
I VARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER 362 180 195 0

INTAKTER / KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR 91 -725 91 -513

2 AVSER KVARTALETS FORANDRING

Styrning och rapportering inom Saab sker
enligt en indelning av Saabs affdrsenheter i
de tre affirssegmenten Defence and Secu-

rity Solutions, Systems and Products samt

Aeronautics.

Dirutéver redovisas Corporate som omfat-
tar koncernstaber, koncernavdelningar och
sekundira verksamheter. Inom Corporate
redovisas dven leasingflottan som bestér av
Saab 340 och Saab 2000.
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INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Fjarde kvartalet 2007

Orderingangen for fjarde kvartalet uppgick
till 8 561 MSEK (7 448). Bland storre order
kan namnas bestéllningen fran FMV pa
uppgradering av svenska Gripen-flygplan
till senaste version (3 100 MSEK). Order
erholls fran australiensiska marinen avseen-
de design och utveckling av ledningssystem
(600 MSEK). Saab fick tva exportbestall-
ningar avseende artillerilokaliseringsradar
ARTHUR och pansarvirnsroboten BILL 2
(1 000 MSEK) samt order pd pansarvarns-
vapnet NLAW till Finland (360 MSEK).

Forsaljningsintédkterna under fjarde
kvartalet uppgick till 7 358 MSEK (7 347).
Forsiljningsintakter uppdelade per kvartal
och affirssegment framgar pa sidan 23.

Bruttoresultatet uppgick till 2 063 MSEK
(1 745), vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 28,0 procent (23,8).

Rorelseresultatet fore av- och nedskriv-
ningar (EBITDA) 6kade till 1 654 MSEK
(793). Marginalen forbittrades till 22,5
procent (10,8). Rorelseresultatet (EBIT)
under det fjarde kvartalet uppgick till 1 245
MSEK (423), vilket innebar en marginal pa
16,9 procent (5,8). Resultatet och rorelse-
marginalen for fjarde kvartalet paverkades
positivt av realisationsvinster vid avyttring
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av verksamheter och intékter av engéngska-
raktdr med 286 MSEK (-513), justerat for
intakter och kostnader av engangskaraktir
uppgick rorelsemarginalen till 13,0 procent
(12,7).

Operativt kassaflode uppgick till -1 253
MSEK (442) och fordelade sig pa kassaflode
fran kdrnverksamheten -1 691 MSEK (381),
forvarv -252 MSEK (-30), avyttringar av
dotterbolag och intresseféretag 662 MSEK (0)
och regionalflygverksamhet 28 MSEK (91).

Nettolikviditeten forsamrades med 1 269
MSEK under fjarde kvartalet, pa grund av
negativt operativt kassaflode orsakat av
okade fordringar och lagre forskott fran
kunder.

Januari-december 2007
Orderlage

Orderingangen for helaret 2007 var 20 846
MSEK (27 575). Storre order framgar av av-
snittet ”Viktiga hiandelser”. Orderingéngen
ar reducerad med 1,35 miljarder SEK efter
omférhandlingen av kontraktet géllande
overvakningssystem till Pakistan.

Av orderingéngen erh6lls 62 procent (72)
frén kunder utanfor Sverige och 72 procent
(77) hinforde sig till den forsvarsrelaterade
verksamheten.

Orderstocken vid arets slut uppgick till 47
316 MSEK (50 445). Den internationella
andelen av orderstocken uppgick till 78
procent (79).

ORDERSTOCKEN OMFATTAR | HUVUDSAK
FOLJANDE:

e Gripen till Sverige och export

e Flygande dvervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem
e Robotsystem for Iuft, sjo och land

e Strukturer och delsystem till flygplans-
tillverkarna Airbus och Boeing

e Pansarvarnssystem
e | ednings-, avionik- och eldledningssystem

e Radarsystem
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Foérsaljningsintakter
Forsiljningsintdkterna under 2007 uppgick
till 23 021 MSEK (21 063), vilket motsvarar
en 6kning med 9 procent. Den organiska
tillvixten uppgick till 4 procent efter juste-
ring for forvirvet av Saab Microwave Sys-
tems den 1 september 2006. Forsiljningsin-
takterna har under 2007 jamfort med 2006
paverkats negativt av valutakursférand-
ringar med drygt 300 MSEK, motsvarande
knappt 2 procent av intdkterna. Effekterna
avser omréikning av utldndska dotterforetag
frén lokal valuta till svensk valuta, vilken i
huvudsak ar hanforlig till Sydafrika.

Av forséljningsintdkterna avsdg 81 procent
(79) forsvarsmarknaden. Forsiljningsintak-
terna frén den internationella marknaden
uppgick till 15 015 MSEK (13 714), vilket
motsvarar 65 procent (65) av de totala
intakterna. De totala forsdljningsintakterna
inom EU exklusive Sverige var 6 527 MSEK
(6 080).

Resultat, marginal och Iénsamhet
Bruttoresultatet uppgick till 6 172 MSEK

(5 288), vilket motsvarar en bruttomarginal
P4 26,8% (25,1).

Ovriga rorelseintikter, 785 MSEK (330),
bestar av bland annat realisationsvinster vid
forsiljning av fastigheter och verksamheter
med 362 MSEK (180). I bérjan av okto-
ber avgjorde en skattedomstol utgangen i
en skattetvist. Domen innebar en positiv
paverkan pé Saabs rorelseresultat under
fyarde kvartalet med 139 MSEK da atervin-
ningsvirdet av en finansiell fordran har
varit villkorad av utgdngen av denna tvist.
Kassaflodet paverkas positivt i borjan av
2008 med 285 MSEK. Vidare ingar i 6vriga
rorelseintikter kursvinster och resultat fran
sekundéra aktiviteter.

Marknadsforingskostnaderna 6kade med
79 MSEK till 1 725 MSEK och administra-
tionskostnaderna ckade med 96 MSEK till
1 375 MSEK, vilka frimst var hianférbara
till férvérvet av Saab Microwave Systems.

Arets egenfinansierade satsningar inom
forskning och utveckling uppgick till 1 396
MSEK (981), varav totalt 658 MSEK (463)
aktiverats. Arets rorelseresultat har belastats

med 1 253 MSEK (805), vilket inkluderar
av- och nedskrivningar med 515 MSEK
(287).

Ovriga rorelsekostnader, -49 MSEK (-165),
bestar bland annat av kursdifferenser.

Andelar i intresseféretags resultat, 52
MSEK (22), avser i huvudsak resultat efter
skatt i Taurus GmbH.

Rorelseresultatet fore av- och nedskriv-
ningar (EBITDA) uppgick till 3 685 MSEK
(2 519). EBITDA-marginalen var 16,0
procent (12,0). Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 2 607 MSEK (1 745). Rorelse-
marginalen var 11,3 procent (8,3). Rorel-
seresultatet justerat for engangsposter upp-
gick till 2 154 MSEK (2 290) och justerad
rorelsemarginal uppgick 9,4 procent (10,9)

Nettot av finansiella intakter och kostnader
uppgick till -158 MSEK (-52), varav andelar
i intresseforetags resultat, som innehas som
finansiella tillgdngar, uppgick till -40 MSEK
(-28). Projektranta avseende ej upparbetade
forskott har minskat finansnettot med 142
MSEK (101) och har minskat kostnaden

for salda varor med motsvarande belopp.
Resultat fore skatt uppgick till 2 449 MSEK
(1693).

Aktuella och uppskjutna skatter var -508
MSEK (-346), vilket innebar att den effekti-
va skattesatsen uppgick till 21 procent (20).
Den laga effektiva skattesatsen forklaras av
¢j skattepliktiga intédkter och under forega-
ende ar dven av utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag. Den effektiva
skattesatsen under fjarde kvartalet 2007
uppgick till 15 procent vilket dven férklaras
av ¢j skattepliktiga intékter fran tidigare
perioder som skattebelastats.

Arets resultat var 1 941 MSEK (1 347),
varav minoritetens andel uppgick till

20 MSEK (47). Resultat per aktie avseende
moderbolagets aktieagares andel efter full
utspadning uppgick till 17,60 SEK (11,91).

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital, fore
skatt, uppgick till 19,4 procent (14,5) och
rintabiliteten pa eget kapital, efter skatt, till
18,5 procent (13,8).
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR
UNDER ARET

Under februari beslutade Saab att silja
signalverksamheten for sparbunden trafik
till Balfour Beatty Rail, vinsten uppgick till
30 MSEK.

Saab och Caran beslutade att renodla sina
konsultverksamheter under april, vilket
innebar att Saab forvirvade Carans 50-pro-
centiga innehav i Caran Saab Engineering
och samtidigt forvirvade Caran Saabs
40-procentiga andel i A2 Acoustics. Vidare
forvirvade Caran Saabs konsultverksamhet
som &r inriktad mot fordonsindustrin. Den
samlade likviditetseffekten for Saab uppgick
till -1 MSEK. Foérandringarna har en margi-
nell effekt pa framtida forséljningsintakter
och resultat.

Under maj sildes en fastighet i Vix;jo. Priset
uppgick till 162 MSEK och vinsten var 60
MSEK.

En 6verenskommelse slots i maj mellan
Saab och schweiziska RUAG att Saab Gver-
tar Warhead Division fran RUAG. For-
varvspriset uppgick till 37 MSEK. Forvirvet
far liten effekt pa framtida forséljningsin-
takter och resultat.

Under maj forvirvades det engelska under-
vattensystemforetaget Seaeye Holdings Ltd.
Kopeskillingen uppgick till 194 MSEK.
Seaeye har en drsomsittning pa cirka 15
MGBP och cirka 65 anstéllda.

Under juni avyttrades intresseforetaget
Booforsen for 75 MSEK, vilket innebar en
vinst pa 45 MSEK.

Efter inbjudan fran den norska regeringen
och norsk industri har Saab beslutat att g&
in som égare i det nybildade holdingbolaget
Aker Holding AS som &ger 40,1 procent
idet bérsnoterade Aker Kvaerner ASA.
Saabs dgarandel uppgér till 7,5 procent av
kapital och roster. Kpeskillingen for ak-
tierna uppgick till cirka 1,2 miljarder NOK,
varav cirka 80 procent finansieras med lén.
Risken i den lanefinansierade delen har re-
ducerats genom avtal som sakrar denna del
av det investerade kapitalet men begrinsar
potentiell avkastning. Saab har ritt att vid
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givna tidpunkter realisera investeringen.
Avtalet godkindes av norska Stortinget
under december.

Under juli férvirvades 60 procent av
aktierna i PerformIT. Den preliminéra
kopeskillingen uppgick till 8 MSEK, vilket
ger ett 6vervirde pa 4 MSEK. Forvirvet har
en marginell effekt pa framtida forsaljnings-
intakter och resultat.

Under juli férvdrvades 50 procent av ak-
tierna i det sydafrikanska bolaget Cyber-
sim. Saab dgde sedan tidigare genom det
sydafrikanska dotterforetaget Saab Grintek
25 procent av Cybersim. Under hosten
forvirvades resterande del av aktierna. Den
preliminira kdpeskillingen uppgick totalt
till 22 MSEK, vilket ger ett 6vervirde pa 21
MSEK. Forvarvet har en marginell effekt pa
framtida forsiljningsintikter och resultat.

Saab och Denel i Sydafrika traffade i juni
2006 avtal om att Saab skulle forvirva 20
procent i ett nybildat foretag inom aero-
structures-omradet. Saab tillskt 64 MSEK
till det nybildade foretaget i augusti 2007.
Majoritetsagaren kommer att tillskjuta
medel i den omfattning som krévs for att
sakerstilla ett positivt resultat under en
uppbyggnadsperiod. Forvirvet redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Under november forviarvades resterande
del i det sydafrikanska bolaget Saab Grin-
tek. Saab dgde sedan tidigare 77 procent
och kopeskillingen for resterande aktier
uppgick till 250 MZAR kontant samt 12,65
procent av aktierna i dotterforetaget Grin-
tek Ewation. Forvdrvet ger ett 6vervirde pa
112 MZAR.

Under december avyttrades Fastighets AB
Veddesta for 669 MSEK med en vinst pa
cirka 156 MSEK. Kassaflodeseffekten efter
aterbetalning av 1an pa 524 MSEK uppgick
till 145 MSEK.

FINANSIELL STALLNING
OCH LIKVIDITET

Balansréakning

Immateriella anldggningstillgdngar uppgar
till 7940 MSEK (7 821), varav goodwill
uppgér till 3 404 MSEK (3 294) och ér i
huvudsak hénforlig till forvarvet av Celsius
ar 2000 och forvirvet den 1 september 2006
av Saab Microwave Systems. Resterande
goodwill avser framforallt forvarven av
Grintek, Saab Avitronics och Combitech.
Fran och med 2004 ar goodwill inte lingre
foremal for systematisk avskrivning, utan
virdet ska arligen testas avseende ned-
skrivningsbehov. Under 2007 har inget
nedskrivningsbehov identifierats. Ovriga
immateriella anldggningstillgangar bestar
av forvirvad produktutveckling/tekno-

logi och kundrelationer med mera samt
aktiverade utvecklingsutgifter avseende
exportversionen av Gripen, radarstornings-
system och robotsystem. Ovriga immate-
riella anldggningstillgangar skrivs av 6ver
bedémd nyttjandeperiod med undantag for
aktiverade utvecklingsutgifter och forvir-
vad produktutveckling som skrivs av 6ver
bedémd forsiljningsvolym eller bedomd
nyttjandeperiod. Ovriga immateriella an-
liggningstillgangar uppgar till 4 536 MSEK
(4 527), varav aktiverade utvecklingsutgifter
uppgr till 3 732 MSEK (3 561). Arets av-
och nedskrivning pa immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 674 MSEK
(394), varav avskrivning pa aktiverad
produktutveckling uppgick till 407 MSEK
(204). Under 2007 har nedskrivning skett
med 108 MSEK (80).

Materiella anlaggningstillgangar uppgar till
3932 MSEK (4 591) och avser maskiner,
inventarier och fastigheter som anvéinds
inom kédrnverksamheten. Forvaltningsfas-
tigheter avser uthyrda rorelsefastigheter

till externa parter och virderas till bedomt
verkligt virde. Leasingtillgdngar uppgar till
1 822 MSEK (2 417) och avser i huvudsak
leasingflottan med regionalflygplan. Under
aret har 14 flygplan avyttrats. Arets avskriv-
ning avseende materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 404 MSEK (377) och
avskrivningar pa leasingflygplan uppgick
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till 180 MSEK (282).

Andelar i intresseforetag utgors bland an-
nat av andelarna i Hawker Pacific, Grintek
Ewation och Denel Saab Aerostructures.

Varulagret redovisas efter avdrag for
utnyttjade forskott. Ovriga fordringar avser
i huvudsak fordran pé bestillare (efter
avdrag for utnyttjade forskott).

Tillgangar som innehas for forsdljning avser
Saab Space och Saab Grintek Technologies.

Det egna kapitalet avseende moderbola-
gets aktiedgare uppgick till 10 981 MSEK
jamfort med 9 802 MSEK vid arets borjan,
vilket motsvarar 100,60 SEK (89,80) per ak-
tie efter full utspadning. Soliditeten uppgick
till 32,6 procent jamfort med 30,6 procent
vid érets borjan.

Avsittningar for pensioner uppgick till
101 MSEK jamfort med 412 MSEK per
sista december 2006. Under aret har

Saab Pensionsstiftelse kapitaliserats med
totalt 260 MSEK, varav 43 MSEK avser

en affdrsenhet som anslutits till pensions-
stiftelsen. Pensionsstiftelsens syfte 4r att
trygga forménsbestimda pensionsplaner.
Marknadsvirdet for Saab Pensionsstiftelse
uppgick vid arets slut till 3 304 MSEK jam-
fort med ett dtagande pd 4 074 MSEK vid
en berikning enligt IAS 19, vilket innebar
att konsolideringsgraden uppgick till 81
procent. Vid en jamférelse med berdkning
av atagandet enligt FPG/PRI uppgick kon-
solideringsgraden till 96 procent.

Uppskjutna skatter avser tempordra skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga
virden p4 tillgingar och skulder. Ovriga
avsattningar avser i huvudsak dtagan-

den och forvintade underskott gillande
regionalflygplan.

Likviditet och finansiering

Koncernens nettoskuld avser rantebarande
skulder och avsittning for pensioner med
avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och réntebarande fordringar.
Under éret har koncernen gatt fran att vara
nettolikvid till nettoskuldsatt och likvidi-
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teten har minskat med 2 232 MSEK, vilket
innebidr att nettoskulden uppgick till 1 627
MSEK vid arets slut. Vid arets borjan hade
koncernen en nettolikviditet som uppgick
till 605 MSEK.

Kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick under
aret till -1 603 MSEK (-1 900) och férdelade
sig pa kassaflode fran kdrnverksamheten

-2 350 MSEK (765), forvirv -515 MSEK

(-3 403), avyttringar av dotterbolag och in-
tresseforetag 970 MSEK (620) och regional-
flygverksamhet 292 MSEK (118). Under
aret har netto 14 Saab 340 avyttrats, vilket
innebar att rorelsekapitalet forsamrades och
kassaflodet fran investeringsverksamheten
péverkades positivt.

INVESTERINGAR, PERSONAL
OCH FORSKNING OCH UTVECKLING

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och
utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 395 MSEK (433).

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick
vid érets utgang till 13 757 personer jamfort
med 13 577 vid arets borjan, vilket innebar
att antalet anstéllda 6kade med 180 perso-
ner.

Forskning och utveckling

For att bibehilla en ledande stéllning inom
sina verksamheter satsar Saab avsevirda
resurser pé forskning och utveckling och
cirka 3 000 personer arbetar med forskning
och utveckling. Investeringar i forskning
och utveckling gors primart for kunders
rakning inom affdrssegmenten Systems and
Products och Aeronautics. Arets totala ut-
gifter for forskning och utveckling uppgick
till 4 523 MSEK (3 537), varav 3 127 MSEK
(2 556) avser kundbetald utveckling.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
teknisk avancerad hard- och mjukvara till
kunder over hela virlden. Den internatio-
nella delen av affiren dr okande. Affarerna
omfattar som regel betydande belopp, lang
tidsperiod samt teknisk utveckling eller
foradling av produkten. Den internationella
verksamheten omfattar, férutom kund- och
leverantorsrelationer, joint ventures och
samarbeten med andra branscher samt eta-
bleringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Visentliga
riskomraden omfattar politiska, operativa
och finansiella risker. Olika policies och in-
strument reglerar hanteringen av vésentliga
risker.

Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt
och hanterar ddrmed forknippade risker.
Saab tillimpar successiv vinstavrikning

vid langa kundprojekt. Bedomning av
totalkostnaden é&r kritisk vid 16pande resul-
tatavridkning och utfallet av tekniska och
kommersiella risker kan komma att paverka
resultatet.

ATERKOP AV AKTIER

Mandatet frén arsstimman om totalt
aterkop pé 1 miljon aktier for att sdkra kon-
cernens aktiesparprogram, motsvarande
0,9 procent av kapitalet och 0,6 procent av
rosterna, var slutfort. Aterkbpta aktier finns
i eget forvar.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 25 januari meddelade regeringen att
de godkinner den framforhandlade affiren
avseende flygplan och ledningssystem med
Thailand. Affiren innebar att Thailand
koper sex Gripen-system och tvd Saab 340
flygplan, varav ett av dem utrustats med
Saabs Erieye-radar. Avtal mellan FMV och
Saab tecknades den 11 februari 2008.
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DEFENCE AND SECURITY SOLUTIONS
MSEK 2007 2006 féréndring 4 kv 2007 4 kv 2006 féréandring

Orderingang 7259 16 415 -56% 2612 2743 -5%
Orderstock, 31 december 10 764 13 654 -21% -10612 3042 -
Forsaliningsintakter 9300 8028 16% 2914 2443 19%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) ? 1104 1006 10% 396 404 -2%
Marginal % 11,9 12,5 - 13,6 16,5 -
Rorelseresultat (EBIT) " 934 875 7% 353 332 6%
Rdérelsemarginal, % 10,0 10,9 - 12,1 13,6 -
Justerad rérelsemarginal % 9,5 11,6 - 11,9 14,6 -
Operativt kassaflode 380 619 - -307 42 -
Personal, 31 december, antal 5031 4 843 - - - -
TVARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER 53 0 - 6 0

INTAKTER / KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR 0 -58 - 0 -24

2 AVSER KVARTALETS FORANDRING

Affirssegmentet Defence and Security Segmentet erbjuder ocksa ett brett spek-
Solutions samlar Saabs férmaga att utveckla  trum av supportlésningar som omfattar
och integrera hogteknologiska system for hela livscykeln. Konsulttjanster inom
spaning, 6vervakning, kommunikation och  systemutveckling, systemintegration, in-
ledning. P4 den internationella marknaden ~ formationssakerhet och systemsékerhet till
tillhor strids- och eldledningssystem for kunder fraimst inom branscherna forsvar,
mark-, sjo- och luftstyrkor de omraden dir ~ fordon och telekom samt till statliga verk
Saab har en sdrskilt stark position. och myndigheter med ansvar for infra-
struktur i samhallet ingar ocksd i portféljen.

Marknaden for system inom samhéllssiaker-
het fortsatter att utvecklas vilket skapar nya
mojligheter. Saab kan bland annat leverera
robusta system for krishantering och skydd
av infrastruktur.
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INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Orderlage

Defence and Security Solutions order-
ingang minskade till 7 259 MSEK (16 415).
Minskningen dr direkt hanforlig till att

det under andra kvartalet 2006 erholls en
order pa dvervakningssystem till Pakistan
pé cirka 8,3 miljarder SEK, vilken andra
kvartalet 2007 reducerades med 1,35 miljar-
der SEK. Under aret har order erhallits pa
uppgradering av ledningssystem till fregat-
ter av ANZAC-klassen (580 MSEK). Under
fjarde kvartalet erholls bland annat en order
vird 600 MSEK frédn Australien avseende
design och utveckling av ledningssystem till
nya amfibiefartyg.

Forsaljningsintakter

Intdkterna for Defence and Security
Solutions 6kade till 9 300 MSEK (8 028),
vilket motsvarar en 6kning med 16 procent.
Okningen beror frimst pa den nya afférs-
enheten Saab Surveillance Systems som

har kontraktet pa 6vervakningssystem till
Pakistan. Affirssegmentet péverkades nega-
tivt av valutakursforandringar vid omrak-
ningen av intdkterna i rand i Grintek med
cirka 200 MSEK motsvarande 2 procent av
intdkterna. For 6vriga affarsenheter exklu-
sive Grintek inom Defence and Security
Solutions 6kade intdkterna eller lag i niva
med foregdende ar. Den internationella
andelen av forsiljningsintikterna uppgick
till 55 procent (55).
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Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Defence and Security
Solutions uppgick till 934 MSEK (875)
och marginalen var 10,0 procent (10,9).
Resultatutvecklingen var god i den nya
affarsenheten Saab Surveillance Systems,
Combitech och Saab Aerotech. Resultatet
innehéller en vinst vid avyttring av verk-
samheter pa 53 MSEK.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode uppgick till 380 MSEK
(619) och ar framst hanforligt till Saab
Surveillance Systems.

Forvarv och avyttringar

Under februari beslutade Saab att silja
signalverksamheten for sparbunden trafik
till Balfour Beatty Rail. Saab och Caran
beslutade under april att renodla sina
konsultverksamheter, vilket innebar att
Saab forvirvade Carans andel i Caran Saab
Engineering och Caran forvarvade Saabs
andel i A2 Acoustics samt Combitechs
konsultverksamhet inriktad mot fordons-
industri. Vidare har under aret endast smé&
forvarv skett sésom forvirvet av resterande
75 procent av Cybersim.
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SYSTEMS AND PRODUCTS

MSEK 2007 2006 féréndring 4 kv 2007 4 kv 2006 féréandring

Orderingang 8470 7 691 10% 3038 3887 -22%
Orderstock, 31 december 17 830 18 296 -3% 2882 -8512 -
Forsaliningsintakter 9 091 8580 6% 2950 3802 -22%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Y 1367 1023 34% 516 353 46%
Marginal % 15,0 11,9 - 17,5 9,3 -
Rorelseresultat (EBIT) " 756 631 20% 253 143 77%
Rdérelsemarginal, % 8,3 7,4 - 8,6 3,8 -
Justerad rérelsemarginal, % 9,0 111 - 12,2 11,9 -
Operativt kassaflode -1287 -33 - -372 207 -
Personal, 31 december, antal 5213 5197 - - - -
TVARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER 45 0 0 0

INTAKTER / KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR -108 -325 -108 -311

2 AVSER KVARTALETS FORANDRING.

Affarssegmentet Systems and Products
kunder utgérs i huvudsak av forsvarsmakter
och andra férsvarsindustrier virlden Gver.
Saab har en bred system- och produktport-
folj som i flera fall &r varldsledande.

Inom avionik (flygelektronik) ar Saab en
ledande leverantor till savil militira som
civila flygplanstillverkare.

Inom vapensystem omfattar Saabs portfolj
alltifran manburna vapen som granatgeva-
ret Carl-Gustaf och efterfoljarna AT4 och
NLAW till missilsystemen RBS 15, RBS 70
och Bamse.
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Telekrig — varning, stérning och skydd

mot upptickt och vapen - ér ytterligare ett
omrdde dar Saab utvecklat ledande produk-
ter till ett stort antal stridsfordon, flygplan,
helikoptrar, ubétar och fartyg virlden over.

Saabs radar- och sensorverksamhet bidrar
med vitala delar till Saabs storre system-
16sningar, sdsom missilsystemet Bamse,
stridsflygplanet Gripen och Saabs flygande
Gvervakningssystem. Men dér finns ocksd
produkter som i sig sjdlva har en ledande
position pa varldsmarknaden. Artilleri-
lokaliseringsradarn ARTHUR och spa-
ningsradarn GIRAFFE &r tva exempel.

Signaturanpassning - kamouflage som
forsvérar upptickt aven med avancerad
teknisk utrustning - &r ytterligare ett omré-
de dér Saab har en virldsledande position.

Saab har ocksé en stark position inom
avancerade system for utbildning och tra-
ning av markstridsforband och ser nu dven
polisidra insatsstyrkor bland kunderna.

Undervattensteknik for grunda vatten och
hamnar ar ett annat omrade dar Saab har
ledande kunskap. Ett viktigt utvecklingsom-
rade 4r autonoma, obemannade undervat-
tensfarkoster f6r bade militar och civil
anvindning.

Saab édr ocksa en av Europas ledande obero-
ende leverantorer av avancerade delsystem
till rymdindustrin.
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INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Orderlage

Systems and Products orderingédng ckade
till 8 470 MSEK (7 691). Bland storre
order under aret kan namnas stridstra-
ningsanlaggning till Holland (350 MSEK)
och luftviarnsrobotsystemet RBS 70 till
finska armén (600 MSEK). Okningen
forklaras bland annat av forvérvet av Saab
Microwave Systems. Av vriga affarsenhe-
ter okade orderingdngen for Saab Bofors
Dynamics och Saab Training Systems
medan orderingdngen minskade for Saab
Avitronics och Saab Space. Bland storre
order under fjarde kvartalet kan ndmnas
exportorder pA ARTHUR och BILL 2 pa
sammanlagt 1 miljard SEK och order fran
Finland pd& NLAW motsvarande ett virde
pa 360 MSEK.

Forsaljningsintakter

Intikterna for Systems and Products 6kade
till 9 091 MSEK (8 580), vilket motsvarar en
okning med 6 procent. Férvirvet av Saab
Microwave Systems den 1 september 2006
innebar att intidkterna for segmentet 6kade
med 17 procent. Intédkterna minskade for
Saab Barracuda pa grund av ldgre omsitt-
ning i USA och f6r Saab Bofors Dynamics
pa grund av tillfilligt ldgre aktivitet inom
vissa program. For 6vriga affarsenheter
okade intakterna. Effekter av valutakurs-
forandringar vid omrékning av utlandska
dotterforetag paverkade intikterna negativt
med 113 MSEK motsvarande 1 procent av
intdkterna. Den internationella andelen

av forsiljningsintikterna uppgick till 71
procent (70).
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Resultat och marginal

Systems and Products rorelseresultat
uppgick till 756 MSEK (631) och rorelse-
marginalen uppgick till 8,3 procent (7,4).
Resultatet 6kade genom forvérvet av Saab
Microwave Systems som ingatt under hela
2007, jamfort med 4 manader under 2006.
Marginalen paverkades negativt av hogre
avskrivningar pé aktiverade utvecklings-
utgifter hanforliga till Saab Microwave
Systems samt nedskrivning av aktiverad
produktutveckling med 108 MSEK (80).
Under foregaende ar paverkades dessutom
marginalen av strukturkostnader i samband
med overtagandet av Saab Microwave.
Resultatet paverkades positivt av en forsalj-
ning av fastigheter med 45 MSEK.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode uppgick till -1 287
MSEK (-33). Det negativa kassaflodet 4r i
huvudsak hanforligt till forsenade projekt
inom Saab Bofors Dynamics.

Forvarv och avyttringar

Under maj forvarvades Warhead Division
fran det schweiziska bolaget RUAG. Verk-
samheten kommer att integreras i Saab
Bofors Dynamics.

Under maj forvarvades det engelska
undervattensforetaget Seaeye som kommer
att bli ett viktigt komplement till under-
vattensverksamheten i Saab Underwater
Systems.

Under juni avyttrades intresseforetaget
Booforsen.
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AERONAUTICS

MSEK 2007 2006 féréndring 4 kv 2007 4 kv 2006 féréandring

Orderingang 7516 4 956 52% 3883 1446 169%
Orderstock, 31 december 21158 20 440 4% 15842 -2652
Forsaliningsintakter 6510 6010 8% 2227 1652 35%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Y 617 318 94% 266 18
Marginal % 9,5 53 - 11,9 1,1
Rorelseresultat (EBIT) " 454 190 139% 198 -22
Rdérelsemarginal, % 7,0 3,2 - 8,9 1,3
Justerad rérelsemarginal, % 7,0 6,3 - 8,9 6,5
Operativt kassaflode -773 -71 - -641 20
Personal, 31 december, antal 2911 2 904 - - -
TVARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER 0 0 0 0

INTAKTER / KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR 0 -191 0 -129

2 AVSER KVARTALETS FORANDRING

Saabs flygverksamhet domineras av strids-
flygplanet Gripen. Gripen r ett av véirldens
mest moderna stridsflygplan i operativ
tjanst och anvinds idag i Sverige samt i
Natolanderna Tjeckien och Ungern. Sydaf-
rika kommer att ta Gripen i operativ tjanst
fran 2008. Exportpotentialen 4r betydande
och Saab agerar aktivt pa en rad marknader
for att vinna ytterligare affirer. Gripen-
programmet omfattar ocksa betydande
forsaljning av modifieringar, utbildning och
underhall.

Saab dr ocksa ett av de ledande foreta-

gen inom utvecklingen av obemannade
flygfarkoster, s& kallade UAVer (Unman-
ned Aerial Vehicle). Egna produkter mixas
med deltagande i internationella utveck-
lingsprogram. Saab har huvudansvaret for
vasentliga delsystem i Neuron-programmet,
ett europeiskt projekt for att utveckla en
obemannad stridsflygfarkost och nésta
generations stridsflygplan.
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I rollen som leverantor av delsystem
utvecklar Saab komplexa strukturenheter
samt delsystem till bade civila och militdra
flygplanstillverkare.

INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Orderlage

Aeronautics orderingang uppgick till 7 516
MSEK (4 956). Bland storre order kan nim-
nas kontraktet med FMV pa 3,1 miljarder
SEK avseende uppgradering av 31 svenska
Gripen-flygplan och ny hjalmdisplay till
Gripen (345 MSEK). Orderingangen for
Saab Aerostructures 6kade med 26 procent
frimst beroende pa god orderingéng avse-
ende Boeing 787.

Forséljningsintakter

Aeronautics intdkter okade till 6 510 MSEK
(6 010). Saab Aerosystems intikter okade
négot medan Saab Aerostructures mins-
kade nagot framst beroende pé férsening

avseende Airbus A380 hos kunden. Av in-
tikterna avser 47 procent (47) den svenska
marknaden och innefattar bland annat
leveranser av Gripen delserie 3.

Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Aeronautics forbattra-
des till 454 MSEK (190). Rorelsemarginalen
var 7,0 procent (3,2). Rorelsemarginalen ér
fortsatt pressad av l1aga marginaler pa vissa
Gripenkontrakt samt lag beldggning pa de
civila programmen.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till -773
MSEK (-71). Kassaflodet har paverkats
negativt av 6kat varulager inom Saab
Aerostructures, pa grund av forseningar
hos Airbus. Minskade forskott fran kunder
inom Saab Aerosystems forsimrade ocksa
kassaflodet.
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CORPORATE

Corporate redovisar ett rorelseresultat pa
463 MSEK (49). Resultaten paverkades
positivt av vinst vid avyttring av dotter-
foretag 264 MSEK (180) och andra poster
av engangskaraktir 199 MSEK (-100).

EN MILJARD SEK 2008-2010

Saabs marknadssituation dr under snabb
forindring. Aven om denna typ av verk-
sambhet fortfarande kommer att innehalla
kundfinansierad utveckling sa maste Saab

i hogre grad én tidigare egenfinansiera ut-
veckling av nya tjdnster och produkter, samt
oka marknadsforingen av produkter och
tjanster pa den internationella marknaden.
For att kunna astadkomma dessa satsningar
och samtidigt né och bibehalla en l6nsam-
het i enlighet med bolagets langsiktiga mal,
det vill siga 10 procent rorelsemarginal,
lanserades i samband med bokslutet f6r
tredje kvartalet ett besparingsprogram

over perioden upp till och med 2010 som
varaktigt skall sdnka bolagets kostnader
med 1 miljard SEK pa drsbasis.

Omkring 75 procent av besparingarna ska
komma genom minskade kostnader for
sélda varor (inkop, produktion, utveckling
och projektgenomférande) och dédrmed po-
sitivt pdverka bruttomarginalen. Resterande
del ska genereras genom sankta rorelsekost-
nader, frimst administrationskostnader.
Programmet berdknas reducera bolagets
kostnadsniva med 250 MSEK under 2008,
ytterligare 350 MSEK 2009 och 400 MSEK
2010, det vill sédga vid utgangen av 2010
skall nivén allt annat lika vara 1 000 MSEK
ldgre 4n vid ingédngen av 2008. Kostnaden
for genomférande av programmet, vilken
har beaktats i ovanstdende siffror, berdknas
till cirka 250 MSEK.

Programmet 4r inriktat pa forbittrade
inkopsvillkor, processer och metoder, men
vissa personalneddragningar kan inte
uteslutas.

MODERBOLAGET

Nettoomsattning och resultat

I moderbolaget ingar affirsenheterna Saab
Aerosystems, Saab Aerostructures samt de
svenska enheterna inom Saab Systems, Saab
Avitronics, Saab Aerotech, Saab Microwave
Systems och Saab Communication. Dess-
utom ingér koncernstaber och koncern-
support.
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Moderbolagets nettoomsittning uppgick
till 14 779 MSEK (10 940). Rorelseresultat
uppgick till 864 MSEK (571).

Nettot av finansiella intdkter och kost-
nader uppgick till 1 116 MSEK (697). Av
finansnettot utgor 992 MSEK (513) koncern-
bidrag, utdelningar och nedskrivningar av
aktier i dotterbolag. Efter bokslutsdisposi-
tioner pa -25 MSEK (11) och skatt pa drets
resultat -311 MSEK (-259) uppgick arets
resultat till 1 644 MSEK (1 020).

Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstéllda

Moderbolagets nettoskuld uppgick till
6242 MSEK (3 963). Bruttoinvesteringar

i anldggningar och utrustning uppgick till
261 MSEK (260). Antalet anstillda var vid
arets slut 8 256 jamfort med 6 918 personer
foregdende ar, okningen avser att ytterligare
en affdrenhet ingdr i moderbolaget fran och
med den 1 januari 2007.

Forslag till utdelning samt aterkép
av egna aktier

Styrelsen foreslar att for verksamhetséret till
aktiedgarna utdela 4,50 kr (4,25) per aktie
eller totalt 491 MSEK (464). Det motsvarar
25 procent (36) av koncernens resultat
2007. Som avstimningsdag for ritt att
erhalla utdelning foreslas den 18 april med
berdknad betalning den 23 april 2008.

Styrelsen kommer att foresld arsstimman att
ge styrelsen fornyat mandat att besluta om
aterkop av egna aktier upp till 10 procent av
utestdende aktier. Syftet med bemyndigandet
dr att ge styrelsen okat handlingsutrymme

i arbetet med bolagets kapitalstruktur och
att, om sa skulle anses lampligt, underldtta
forvirv. Mandatet foreslas gilla fram till
nésta arsstimma. Ett eventuellt dterkop kan
komma att ske savil 6ver borsen som genom
erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas dven innefatta mojlighet

att Gverlata aterkopta aktier inom de ramar
lagstiftningen medger.

Utover ovanstdende mandat att aterkopa
aktier avser styrelsen foresld arsstimman att
ge styrelsen mandat att besluta om é&terkop
av egna aktier upp till 1,2 procent for att
sakra koncernens aktiesparprogram.

Arsstamma

Arsstimma halls torsdagen den 15 april
2008 kI 18.00 pa Gamla Tryckeriet, Alvik,
Stockholm. Saabs arsredovisning kommer
att hallas tillgénglig pa bolagets kontor i
Linkoping. Till de aktiedgare som sd onskar,
kommer den tryckta arsredovisningen att
borja distribueras omkring den 12 mars
2008.

Agare och nomineringsférfarande

De storsta dgarna i Saab dr BAE Systems,
Investor AB, Wallenbergstiftelserna, AMF
Pension fonder, Odin Fonder, Swedbank
Robur fonder, Nordea Fonder, JP Morgan,
Oresund, Orkla ASA, SEB Fonder, Nordea
Bank Finland, Eikos Fond, Forsta AP-
fonden och SHB/SPP fonder.

Fyra aktiedgarrepresentanter har valts

ut att tillsammans med styrelsens ordf6-
rande Marcus Wallenberg arbeta fram ett
forslag till styrelse att forelaggas drsstam-
man for beslut. Representanterna ar Petra
Hedengran (Investor), Peter Wallenberg
Jr (Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse),
Mats Lagerqvist (Swedbank Robur fonder)
och Nils Petter Hollekim (Odin Fonder,
Norge).

LINKOPING DEN 14 FEBRUARI 2008

AKE SVENSSON
KONCERNCHEF OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Informationen &r sédan som Saab AB ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen l&mnades
for offentliggérande den 14 februari kl 12.20.
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REVISORERNAS RAPPORT AVSEENDE
OVERSIKTLIG GRANSKNING

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
Bokslutskommuniké 2007 f6r Saab AB
(publ) for perioden 1 januari 2007 till 31
december 2007. Det dr styrelsen och verk-
stillande direkt6ren som har ansvaret for
att uppritta och presentera denna boksluts-
kommuniké med tillimpning av reglerna
for delarsrapportering i IAS 34 och érsre-
dovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala
en slutsats om denna bokslutskommuniké
grundad pa var oversiktliga granskning.

ARSSTAMMA:

ARSREDOVISNING 2007

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2008
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2008
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2008

14 BOKSLUTSKOMMUNIKE

Den dversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning

i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning SOG 2410 "Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delarsinformation utford
av foretagets valda revisor” som ér utgiven
av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamf6rt med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och
god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsétgdrder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss

att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstiandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen

15 APRIL 2008, KL 18.00

PUBLICERAS CIRKA DEN 12 MARS 2008
PUBLICERAS DEN 23 APRIL 2008
PUBLICERAS DEN 18 JULI 2008
PUBLICERAS DEN 17 OKTOBER 2008

grundad pé en oversiktlig granskning har
darfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var 6versiktliga granskning

har det inte kommit fram nigra omstindig-
heter som ger oss anledning att anse att
bokslutskommunikén inte, i allt visentligt,
ar upprittad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

STOCKHOLM DEN 14 FEBRUARI 2008

ERNST & YOUNG AB DELOITTE AB

TOMMY MARTENSSON
AUKTORISERAD REVISOR

ERIK ASTROM
AUKTORISERAD REVISOR

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Media:

Peter Larsson, Presschef

tfn 0734-18 00 18

Cecilia Schén Jansson,
Kommunikationsdirektor

tfn 08-463 01 80, 0734-18 71 80

Finansmarknad:

Goran Wedholm, Manager Investor
Relations

tfn 013-18 71 21, 0734-18 71 21

Lars Granléf, CFO
tfn 08-463 01 48, 0734-18 71 48

Presskonferens med Ake Svensson, VD,
och Lars Granlof, CFO

Idag torsdag den 14 februari 2008, kl 14.00
World Trade Center, Stockholm

Kontakta Peter Larsson, Presschef

tfn 0734-18 00 18

Internationell telefonkonferens:

Idag torsdag den 14 februari 2008, kI 16.00
Kontakta Annika Widell f6r anmailan och
ytterligare information

tfn 08-463 01 47, 0734-18 71 47
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
MSEK Not 2007 2006

Forsaljiningsintakter 3 23 021 21 063
Kostnad for sélda varor -16 849 -15775
Bruttoresultat 6172 5288
Bruttomarginal 26,8% 25,1%
Ovriga rérelseintakter 785 330
Forséaljiningskostnader -1725 -1 646
Administrationskostnader -1375 -1279
Forsknings- & utvecklingskostnader -1 253 -805
Ovriga rérelsekostnader -49 -165
Andel i intressefbretags resultat 52 22
Rorelseresultat ! 8 2 607 1745
Rdérelsemarginal 11,3% 8,3%
Andel i intressefbretags resultat -40 -28
Finansiella intékter 4 114
Finansiella kostnader -122 -138
Summa finansnetto -158 52
Resultat fore skatt 2 449 1693
Skatt 4 -508 -346
Avrets resultat 1 941 1347
varav moderbolagets aktiedgares andel 1921 1300
varav minoritetens andel 20 47
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 17,60 11,91
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 17,68 11,91
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -1258 -1056
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -180 -282
2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 108 668 700 109 150 344
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

MSEK 4 kv2007 3kv2007 2kv2007 1kv2007 4kv2006 3kv2006 2kv2006 1 kv2006

Forsaljningsintakter 7 358 4811 5935 4917 7 347 4 260 5145 4311
Kostnad for sélda varor -5 295 -3516 -4 471 -3 567 -5 602 -3 067 -3 909 -3197
Bruttoresultat 2 063 1295 1464 1350 1745 1193 1236 1114
Bruttomarginal 28,0% 26,9% 24,7% 27,5% 23,8% 28,0% 24,0% 25,8%
Ovriga rérelseintakter 521 46 178 40 68 23 54 185
Forséaljiningskostnader -479 -429 -434 -383 -585 -368 -358 -335
Administrationskostnader -330 -344 -349 -352 -370 -330 -299 -280
Forsknings- & utvecklingskostnader -520 -262 -239 -232 -404 -162 -130 -119
Ovriga rérelsekostnader -18 -8 -14 -9 -47 5 -102 -21
Andel i intressefbretags resultat 8 20 24 - 16 -2 3 5
Rorelseresultat " 1245 318 630 414 423 369 404 549
Rorelsemarginal 16,9% 6,6% 10,6% 8,4% 5,8% 8,7% 7,9% 12,7%
Andel i intressefbretags resultat -10 -8 1 -23 -13 -2 -12 -1
Finansiella intékter -37 -6 17 30 -23 39 39 59
Finansiella kostnader -18 13 -76 -41 13 -49 -28 -74
Summa finansnetto -65 =1l -58 -34 -23 -12 =1l -16
Resultat fore skatt 1180 317 572 380 400 357 403 533
Skatt -172 -92 -134 -110 -32 -107 -102 -105
Periodens resultat 1008 225 438 270 368 250 301 428
varav moderbolagets aktiedgares andel 1008 218 434 261 347 237 293 423
varav minoritetens andel - 7 4 9 21 13 8 5
Resultat per aktie efter utspéadning, SEK? 9,24 1,99 3,98 2,39 3,18 2,17 2,68 3,88
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 9,29 2,02 3,98 2,39 3,18 2,17 2,68 3,88
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -449 -256 -294 -259 -435 -235 -191 -195
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -40 -44 -45 -51 -65 -67 -71 -79

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 108 150 344 108 667 722 109 075 944 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK

Not 31/12 2007

31/12 2006

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Biologiska tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i intresseforetag
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Tillgangar som innehas for forsaljning

Summa tillgangar

17 BOKSLUTSKOMMUNIKE

7 940
3619
1822
241
72
318
233
960
542
16747

5383

479

122

3724

556

5862

6 858
16 984

7 1070
12 33 801

7 821
4295
2417
230
66
270
122
991
362
16 574

4 957
538
146

3324
652

5063

1393

16 063
134
32771
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN (FORTS)

MSEK

Not 31/12 2007

31/12 2006

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel
Minoritetsintressen

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga réantebarande skulder
Leasingataganden

Ovriga skulder

Avséttningar fér pensioner

Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Forskott fran kunder
Leverantérsskulder
Leasingataganden

Derivat

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Avséttningar

Summa kortfristiga skulder

Skulder hanforliga till tilgangar som innehas for forsaljining

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

18 BOKSLUTSKOMMUNIKE

10 981
27
11 008

25

284

9 101
1979

1263

3652

3635
2558
1229
204
414
368
806
8788
752

18 754
7 387
22793

12 33 801

9802
223
10 025

590
245
342
412
1961
789
4 339

1064
3642
1422

212

172

298
1115
9371
1109
18 405

22 746

32771
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
ANDRA RESERVER
AKTIE- OVRIGT ~ SAKRINGS-  OMRAKNINGS- BALANSERADE MINORITETS- TOTALT
KAPITAL TILLSKJUTET RESERV RESERV VINSTMEDEL SUMMA INTRESSE EGET
KAPITAL KAPITAL
! !/ !/ /' ' | |
Ingéende eget kapital 1 januari 2007 1746 543 72 -8 7 449 9802 223 10025
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:

Arets omrakningsdifferenser - - - -102 - -102 -4 -106
Kassaflodessakringar - - 8 - - 8 - 8

Ovriga forandringar i eget kapital:

Arets resultat - - - - 1921 1921 20 1941
Transaktioner med agarna:
Utdelning - - - - -464 -464 -2 -466
Aterkop av aktier - - - - -184 -184 - -184
Forvarv och avyttring av verksamhet - - - - - - -210 -210
Utgéende eget kapital 31 december 2007 1746 543 80 -110 8722 10981 27 11008
Ingéende eget kapital 1 januari 2006 1746 543 6 298 6 586 9179 314 9493
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Arets omrakningsdifferenser - - - -306 - -306 -59 -365
Kassaflodesséakringar - - 66 - - 66 - 66
Ovriga forandringar i eget kapital:
Arets resultat - - - - 1300 1300 47 1347
Transaktioner med agarna:
Utdelning - - - - -437 -437 -4 -441
Forvarv och avyttring av verksamhet - - - - - - -75 -75
Utgéende eget kapital 31 december 2006 1746 543 72 -8 7 449 9 802 223 10025
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KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2007 2006

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2449 1693
Overfort till och bildande av pensionsstiftelse -283 -2 566
Justeringar av poster som ej ingar i kassaflodet 867 1454
Betald inkomstskatt -216 -115
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 2817 466

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -644 -767
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 605 -1 700
Okning (+)/Minskning (-) av erhalina kundférskott -934 -853
Okning (+)/Minskning (-) av leasingtaganden -251 -832
Okning (+)/Minskning (-) av évriga rérelseskulder -287 2290
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar -443 -201
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1347 -1 597

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -8 -67
Aktiverade utvecklingsutgifter -658 -463
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -395 -433
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 45 31
Awyttring av leasingtillgangar 325 823
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar -310 4 606
Forvarv av koncernforetag och intresseféretag, netto likviditetspaverkan 8 -515 -3 403
Awyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 8 970 219
Kassafléde fran investeringsverksamheten -546 1313

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2017 630
Aterk('jp av aktier -184 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -464 -437
Utbetald utdelning till minoritetsintressen -2 -4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1367 189
Arets kassaflode 6 -526 -95
Likvida medel vid arets borjan 1389 1557
Valutakursdifferens i likvida medel -5 -73
Likvida medel vid arets slut 6 858 1389
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KVARTALSUPPGIFTER" JANUARI-MARS APRIL-JUNI
MSEK 2007 2006 2007 2006

Foérsaljningsintadkter

Defence and Security Solutions 2053 1738 2264 1934
Systems and Products 1885 1482 2417 1879
Aeronautics 1383 1591 1621 1534
Corporate 20 69 11 49
Internfakturering -424 -569 -378 -251
Totalt 4917 4 311 5935 5145
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 230 11,2% 192 11,0% 216 9,5% 152 7,9%
Systems and Products 158 8,4% 143 9,6% 245 10,1% 239 12,7%
Aeronautics 67 4,8% 72 4,5% 121 7,5% 101 6,6%
Corporate -41 142 48 -88
Totalt 414 8,4% 549 12,7% 630 10,6% 404 7,9%
Finansiella poster -34 -16 -58 -1
Resultat fére skatt 380 533 572 403
Periodens resultat 270 428 438 301

varav moderbolagets aktieagares andel 261 423 434 293
Resultat per aktie efter utspadning 2,39 3,88 3,98 2,68
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150

JULI-SEPTEMBER OKTOBER-DECEMBER

MSEK 2007 2006 2007 2006

Foérsaljningsintédkter

Defence and Security Solutions 2 069 1913 2914 2 443
Systems and Products 1839 1417 2 950 3802
Aeronautics 1279 1233 2227 1652
Corporate 9 49 11 37
Internfakturering -385 -352 -744 -5687
Totalt 4811 4 260 7 358 7 347
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 135 6,5% 199 10,4% 353 12,1% 332 13,6%
Systems and Products 100 5,4% 106 7,5% 253 8,6% 143 3,8%
Aeronautics 68 5,3% 39 3,2% 198 8,9% -22 -1,3%
Corporate 15 25 441 -30
Totalt 318 6,6% 369 8,7% 1245 16,9% 423 5,8%
Finansiella poster -1 -12 -65 -23
Resultat fére skatt 317 357 1180 400
Periodens resultat 225 250 1008 368

varav moderbolagets aktiedgares andel 218 237 1008 347
Resultat per aktie efter utspadning 1,99 2,17 9,24 3,18
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150

 FOR INFORMATION OM AFFARSSEGMENTEN SE NOT 3 SIDAN 25-26.
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FLERARSOVERSIKT
MSEK, om ej annat anges 2007 2006 2005 20049 2003

Orderingang 20 846 27 575 17 512 16 444 19 606
Orderstock 31 dec. 47 316 50 445 42 198 43 162 45 636
Foérsaliningsintakter 23 021 21063 19314 17 848 17 250
Utlandsandel, % 65 65 56 48 46
Roérelseresultat 2607 1745 1652 1853 1293
Rdérelsemarginal, % 11,3 8,3 8,6 10,4 7,5
Rdérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 16,0 12,0 11,3 13,1 11,1
Resultat efter finansiella poster 2 449 1693 1551 1712 1073
Avets resultat 1941 1347 1199 1310 746
Balansomslutning 33 801 32771 30 594 27 509 28 704
Operativt kassaflode -1 603 -1 900 2 645 325 545
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19,4 14,5 14,6 17,3 12,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,5 13,8 13,56 16,7 10,8
Soliditet, % 32,6 30,6 31,0 29,9 24,4
Resultat per aktie, SEK? 4 17,68 11,91 10,89 11,78 7,00

efter utspadning, SEK34 17,60 11,91 10,89 11,78 6,91
Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,25 4,00 3,75 3,50
Eget kapital per aktie, SEK" 101,53 89,80 84,10 74,89 65,75
Antal anstallda vid arets slut 13757 13577 12830 11 936 13414

) ANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2007: 108 150 344: 2006/2005/2004: 109 150 344, 2003: 106 517 563.

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2007: 108 668 700: 2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003: 106 513 969.

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, EFTER UTSPADNING 2003: 109 247 175. KONVERTERING AV FORLAGSLANET AVSLUTADES 15 JULI 2004.
4 ARETS RESULTAT MED AVDRAG FOR MINORITETENS ANDEL DIVIDERAT MED GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER.

9 OMRAKNAD ENLIGT IFRS, TIDIGARE AR AR EJ OMRAKNADE

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL
Procent mal 2007 2006 2005

Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 15,0 16,0 12,0 11,3
Rérelsemarginal, % 10,0 11,3 8,3 8,6
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 17,60 11,91 10,89
Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt, % 19,4 14,5 14,6
Rantabilitet pa eget kapital, efter skatt, % 15,0 18,5 13,8 18,5
Soliditet, % 30,0 32,6 30,6 31,0
Eget kapital per aktie efter utspédning, SEK " 100,60 89,80 84,10

 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK 2007 2006 4 kv 2007 4 kv 2006

Forsaljningsintakter 14779 10 940 5121 3252
Kostnad for sélda varor -11 430 -8 505 -4 008 -2 638
Bruttoresultat 3349 2435 1113 614
Bruttomarginal 22, 7% 22,3% 21,7% 18,9%
Forsaljiningskostnader -1 024 -784 -304 -316
Administrationskostnader -747 -601 -175 -131
Forsknings- & utvecklingskostnader -864 -483 -268 -227
Ovriga rérelseintakter 173 59 111 -10
Ovriga rérelsekostnader -23 -55 -9 -10
Rorelseresultat 864 571 468 -80
Rdérelsemarginal 5,8% 5,2% 9,1% -2,5%
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran véardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 1352 765 972 413

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 88 144 -2 20

Rantekostnader och liknande resultatposter -324 -212 -129 46
Resultat efter finansiella poster 1980 1268 1309 399
Bokslutsdispositioner -25 11 -25 11
Resultat fore skatt 1955 1279 1284 410
Skatt -311 -259 -188 -128
Arets resultat 1644 1020 1101 287
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2007 2006

./ /| |
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 55 63
Materiella anlaggningstillgangar 2 506 2309
Andelar i koncernforetag 11 964 12 038
Fordringar pa koncernforetag 166 301
Andelar i intresseféretag och joint ventures 204 392
Fordringar pa intressefbretag och joint ventures 25 15
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1514 59
Andra langfristiga fordringar 45 63
Uppskjuten skattefordran 487 537
Summa anliggningstillgdngar 16 966 15777

Omsittningstillgangar

Varulager m m 4524 4010
Fordringar pa koncernforetag 3 461 2 869
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 349 196
Ovriga fordringar 6274 2907
Likvida medel 387 701
Summa omsittningstillgdngar 14 995 10 683
SUMMA TILLGANGAR 31 961 26 460

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 5599 5557

Arets resultat 1644 1020
Summa eget kapital 7 243 6 577
Obeskattade reserver 463 352
Avsittningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 270 160

Ovriga avsattningar 1463 1526
Summa avsattningar 1733 1686
Skulder

Rantebarande skulder 3658 118

Skulder till koncernféretag 8229 9088

Forskott fran kunder 3164 2152

Skulder till intresseféretag och joint ventures 80 80

Ovriga skulder 7 391 6 407
Summa skulder 22522 17 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 961 26 460
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NOTER

TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1
FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Adres-
sen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med postadress
Box 70 363 SE-107 24 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saab &r
sedan 1998 noterat p4 OMX Nordic Exchange i Stockholm och ér fran ok-
tober 2006 noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive
dotterforetag och intresseforetag ar beskriven i arsredovisningen 2007.

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren har godként denna bokslutskom-
muniké som omfattar perioden 1 januari till 31 december 2007 f6r publice-
ring den 14 februari 2008.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké ar uppréttad med tillimpning av reglerna for
deldrsrapportering i arsredovisningslagen och IAS 34.

Under aret har samma redovisningsprinciper tillimpats som under
2006, vilka finns beskrivna i drsredovisningen for 2006. Kommunikén
ar forkortad och innehaller inte all information och upplysningar som
dterfinns i drsredovisningen och kommunikén bor dérfor lisas tillsammans
med arsredovisningen for 2007.
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NOT 3
SEGMENTRAPPORTERING

Saab ir ett av vérldens ledande hdgteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och rymd. Verksamheten omfattar framforallt
vl avgransade omraden inom forsvarselektronik, missilsystem och rymd-
elektronik samt militdrt och civilt flyg. Saab ar ocksd verksamt inom teknisk
tjansteproduktion och underhall.

Saab har Europa som huvudmarknad men har en vixande marknad i
Australien, Sydafrika och USA.

Beskrivning av affarsegmenten éterfinns i tidigare avsnitt.

FORSALJINING OCH ORDERINFORMATION

Forsaljningsintikter per affarssegment

MSEK 2007 2006 Forand- 4 kv 4 kv
ring 2007 2006
Defence and Security
Solutions 9300 8028 16% 2914 2443
Systems and Products 9091 8 580 6% 2950 3802
Aeronautics 6510 6010 8% 2227 1652
Corporate 51 204 " 37
Internfakturering -1931 -1759 -744 -687
Totalt 23 021 21063 9% 7 358 7 347
Forsaljningsintikter per marknadsomrade
MSEK 2007 i% avoms. 2006 i % avoms.
Sverige 8006 35% 7 349 35%
Ovriga EU 6527 28% 6 080 29%
Ovriga Europa 297 1% 292 1%
Summa Europa 14 830 64% 13 721 65%
Nordamerika 15634 7% 1746 8%
Central- och Sydamerika 85 0% 57 0%
Asien 2203 10% 1757 8%
Australien m.fl. 848 4% 975 5%
Afrika 35621 15% 2807 14%
Totalt 23 021 100% 21063 100%
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NOT 3 FORTSATTNING

Orderingang per affirssegment

Av- och nedskrivningar per affarssegment

MSEK 2007 2006 4 kv 2007 4 kv 2006

Defence and Security

Solutions 7259 16 415 2612 2743

Systems and Products 8470 7 691 3038 3887

Aeronautics 7516 4956 3883 1446

Corporate 46 53 11 9

Internt -2 445 -1540 -983 -637

Totalt 20 846 27 575 8 561 7448

Orderstock per affirssegment

MSEK 31/122007 31/12 2006

Defence and Security Solutions 10 764 13 654

Systems and Products 17 830 18 296

Aeronautics 21158 20 440

Corporate - 12

Internt -2 436 -1957

Totalt 47 316 50 445

RORELSERESULTAT

Rorelseresultat per affirssegment

MSEK 2007 i%av 2006 i%av 4kv i%av 4kv i % av
oms. oms. 2007 oms. 2006 oms.

Defence

and

Security

Solutions 934 10,0% 875 10,9% 353 12,1% 332 13,6%

Systems

and

Products 756 8,3% 631 7,4% 253 8,6% 143 3,8%

Aeronautics 454 7,0% 190 3,2% 198 8,9% 22 -1.3%

Corporate 463 49 441 -30

Totalt 2607 11,3% 1745 83% 1245 16,9% 423 58%
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MSEK 2007 2006 4 kv 2007 4 kv 2006
Defence and Security

Solutions 170 131 43 72
Systems and Products 611 392 263 210
Aeronautics 163 128 68 40
Corporate — leasing-

tillgangar 180 282 40 65
Corporate - 6vrigt 134 123 35 48
Totalt 1258 1056 449 435
OPERATIVT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL

Operativt kassaflode per affarssegment

MSEK 2007 2006 4 kv 2007 4 kv 2006
Defence and Security

Solutions 380 619 -307 42
Systems and Products -1287 -33 -372 207
Aeronautics =773 -71 -641 20
Corporate 77 -2 415 67 173
Totalt -1603 -1 900 -1253 442
Sysselsatt kapital per affirssegment

MSEK 31/122007 31/12 2006
Defence and Security Solutions 4417 4663
Systems and Products 9115 7523
Aeronautics 4202 2158
Corporate -2 965 -2 253
Totalt 14 769 12091
PERSONAL

Personal per affarssegment

Antal vid arets slut 31/122007 31/122006 Forandring
Defence and Security Solutions 5031 4 843 188
Systems and Products 5213 5197 16
Aeronautics 2911 2904 7
Corporate 602 633 -31
Totalt 13757 13 577 180
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Fordelat operativt kassaflode 2007

NOT 4
SKATT
MSEK 2007 2006
Aktuell skatt -245 -303
Uppskjuten skatt -263 -43
Summa -508 -346
NOT 5
UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Pa styrelsemotet den 14 februari 2008 beslutade styrelsen att foresla
arsstimman en utdelning till moderbolagets aktieagare uppgéende till
4,50 SEK per aktie eller totalt 491 MSEK.
NOT 6
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Likvida medel
MSEK 31/122007 31/12 2006
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa
checkrakningskredit) 825 1290
Depositioner 33 103
Summa enligt balansrakningen 858 1393
Checkrékningskrediter som ar omedelbart
uppségningsbara - -4
Summa enligt kassaflodesanalysen 858 1389
Operativt kassafléde jamfért med arets kassafléde i kassaflodesanalysen
MSEK 2007 2006
Operativt kassaflode -1 603 -1 900
Investeringsverksamheten - rantebérande:
Kortfristiga placeringar - 4 868
Finansiella placeringar och fordringar -247 -686
Finansieringsverksamheten:
Upptagna lan 2017 630
Bildande av pensionsstiftelse -43 -2 566
Aterk('jp av aktier -184 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktie&gare -464 -437
Utbetald utdelning till minoritetsintressen -2 -4
Arets kassaflode -526 -95
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Saab exkl
forvarv/av- Forvarv Saab Totalt
yttr och och avytt- Aircraft Koncer-

MSEK SAL ringar Leasing nen
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelse-
kapital exklusive insattning
till pensionsstiftelse 2 386 - 474 2 860
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -655 - 11 -644
Rorelsefordringar -1 805 - 200 -1 605
Erhalina kundforskott -934 - - -934
Leasingataganden - - -251 -251
Ovriga rérelseskulder -4 - -283 -287
Avséttningar -259 - -184 -443
Férandring av rorelsekapital -3 657 - -507 -4 164
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
exklusive insattning till
pensionsstiftelse -1271 - -33 -1 304
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar -666 - - -666
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -395 - - -395
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 45 - - 45
Avyttring av
leasingtillgangar - - 325 325
Avyttring och forvarv av
andelar mm -63 - - -63
Forvarv av koncernforetag,
netto likviditetspaverkan - -515 - -515
Avyttring av
koncernféretag, netto
likviditetspaverkan - 970 - 970
Kassafléde fran inves-
teringsverksamheten
exklusive férandring av
rantebarande finansiella
tillgangar -1079 455 325 -299
OPERATIVT
KASSAFLODE -2 350 455 292 -1 603
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NOT 7

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

Tillgdngar och skulder som innehas for forsiljning avser Saab Space och

Saab Grintek Technologies.

NOT 8

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Saab forvarvade den 1 september 2006 samtliga aktier (100 procent) i
Ericsson Microwave Systems AB och Maersk Data Defence A/S. Den 23
maj 2007 forvirvades samtliga aktier (100 procent) i Seaeye Holdings Ltd

av Saab.

Forvirvet av Ericsson Microwave Systems AB, Maersk Data Defence A/S

och Seaeye Holdings Ltd har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och

skulder:

Ericsson Microwave Systems AB (definitiv)

Maersk Data Defence A/S (definitiv)

Redovisat Verkligt varde

vérde vid redovisat i
MSEK forvarvet koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar 2 000 2852
Materiella anlaggningstillgangar 223 223
Finansiella anlaggningstillgdngar 87 87
Uppskjutna skattefordringar 173 173
Varulager 171 171
Ovriga fordringar 1653 1653
Likvida medel 616 616
Avséttningar -280 -280
Uppskjutna skatteskulder -615 -854
Forskott fran kunder -1482 -1482
Leverantorsskulder & ovr skulder -936 -936
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1610 2223
Goodwill 15637
Kopeskilling 3760
Likvida medel (férvarvade) -616
Nettoutflode 3144

Forvirvsanalysen dr definitiv da slutlig kopeskilling ar faststélld till 3 760

MSEK.

Den forsta preliminéra forvirvsanalysen presenterades i delarsrapporten

for tredje kvartalet 2006.

Beskrivning av identifierade immateriella anliaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar bestar i huvudsak av nedlagda utgifter
for produktutveckling/teknologi och kundrelationer. Nyttjandeperiod &r

bedémd till 5-15 &r.
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Redovisat Verkligt varde

varde vid redovisat i
MSEK forvarvet koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 15 15
Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Uppskjutna skattefordringar 16 16
Varulager 19 19
Ovriga fordringar 23 23
Likvida medel 25 25
Avséttningar -1 -1
Uppskjutna skatteskulder -4 -4
Réntebérande skulder -12 -12
Leverantorsskulder & 6vr skulder -61 -61
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 12 12
Goodwill -
Kopeskilling 12
Likvida medel (férvarvade) -25
Nettoinfléde 13

Forvarvsanalysen ér definitiv da kopeskillingen ér faststalld till 12 MSEK.
Den forsta preliminéra forviarvsanalysen presenterades i delarsrapporten
for tredje kvartalet 2006.

Beskrivning av identifierade immateriella anlaggningstillgangar
Produktutveckling/teknologi bestar i huvudsak av investeringar i ett antal
nyckelteknologier dir ledningssystemet DACCIS ér det mest framtriadande.
Nyttjandeperioden ar bedémd till 10 &r.

Seaeye Holdings Ltd (definitiv)

Redovisat Verkligt varde

vérde vid redovisat i
MSEK forvarvet koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 58 92
Materiella anlaggningstillgangar 5 5
Varulager 36 36
Ovriga fordringar 49 49
Likvida medel 3 3
Uppskjutna skatteskulder -10 -20
LeverantOrsskulder & 6vr skulder -57 -57
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 84 108
Goodwill 86
Kopeskilling 194
Likvida medel (forvarvade) -3
Nettoutflode 191
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Beskrivning av identifierade immateriella anléaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar bestar i huvudsak av nedlagda utgifter
for produktutveckling/teknologi och kundrelationer. Nyttjandeperioden dr
bedémd till 10 &r.

Ovriga foérvarv

Redovisat Verkligt varde

vérde vid redovisat i
MSEK forvarvet koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 37 43
Ovriga nettotillgdngar 24 24
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 61 67
Goodwill 6
Képeskilling 73
Likvida medel (forvarvade) -3
Nettoutflode 70

Forvarv och avyttringar under aret
Under februari beslutade Saab att silja signalverksamheten for sparbunden
trafik till Balfour Beatty Rail, vinsten uppgick till 30 MSEK.

Saab och Caran beslutade att renodla sina konsultverksamheter under
april, vilket innebar att Saab forvirvade Carans 50-procentiga innehav i
Caran Saab Engineering och samtidigt forvarvade Caran Saabs 40-procen-
tiga andel i A2 Acoustics. Vidare forvirvade Caran Saabs konsultverksam-
het som &r inriktad mot fordonsindustrin. Den samlade likviditetseffekten
for Saab uppgick till -1 MSEK. Forandringarna har en marginell effekt pa
framtida forsiljningsintikter och resultat.

Under maj séldes en fastighet i Vixjo. Priset uppgick till 162 MSEK och
vinsten var 60 MSEK.

En 6verenskommelse sl6ts i maj mellan Saab och schweiziska RUAG
att Saab 6vertar Warhead Division fran RUAG. Forvarvspriset uppgick till
37 MSEK. Forvirvet far liten effekt pa framtida forsiljningsintakter och
resultat.

Under maj forvéirvades det engelska undervattensystemsforetaget Seaeye
Holdings Ltd. Kopeskillingen uppgick till 194 MSEK. Seaeye har en arsom-
sdttning pé cirka 15 MGBP och har cirka 65 anstillda.

Under juni avyttrades intresseforetaget Booforsen for 75 MSEK, vilket
innebar en vinst pa 45 MSEK.

Efter inbjudan frén den norska regeringen och norsk industri har Saab
beslutat att g in som 4gare i det nybildade holdingbolaget Aker Holding AS
som dger 40,1 procent i det borsnoterade Aker Kvaerner ASA. Saabs dgaran-
del uppgir till 7,5 procent av kapital och réster. Kopeskillingen for aktierna
uppgick till cirka 1,2 miljarder NOK, varav cirka 80 procent finansieras
med ldn. Risken i den lanefinansierade delen har reducerats genom avtal
som sikrar denna del av det investerade kapitalet men begréinsar potentiell
avkastning. Saab har ritt att vid givna tidpunkter realisera investeringen.
Avtalet godkindes av norska Stortinget under december.

Under juli forvirvades 60 procent av aktierna i PerformIT. Den preli-
mindra képeskillingen uppgick till 8 MSEK, vilket ger ett 6vervirde pa 4
MSEK. Forvérvet har en marginell effekt pa framtida forsaljningsintékter
och resultat.

Under juli férvdrvades 50 procent av aktierna i det sydafrikanska bolaget
Cybersim. Saab dgde sedan tidigare genom det sydafrikanska dotterbolaget
Saab Grintek 25 procent av Cybersim. Under hosten forvirvades resterande
del av aktierna. Den preliminira kopeskillingen uppgick till 22 MSEK, vilket
ger ett overvirde pa 21 MSEK. Forvirvet har en marginell effekt pa framtida
forsaljningsintikter och resultat.

Saab och Denel i Sydafrika traffade i juni 2006 avtal om att Saab skulle
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forvirva 20 procent i ett nybildat féretag inom aerostructures-omradet.
Saab tillsk6t 64 MSEK till det nybildade foretaget i augusti 2007. Majori-
tetsidigaren kommer att tillskjuta medel i den omfattning som kravs for att
sikerstilla ett positivt resultat under en uppbyggnads period. Férvirvet
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Under november forvirvades resterande del i det sydafrikanska bolaget
Saab Grintek. Saab dgde sedan tidigare 77 procent och képeskillingen for
resterande aktier uppgick till 250 MZAR kontant samt 12,65 procent av
aktierna i dotterforetaget Grintek Ewation. Forvirvet ger ett Gvervérde pa
112 MZAR.

Under december avyttrades Fastighets AB Veddesta fér 669 MSEK med
en vinst pa 156 MSEK. Kassaflodeseffekten efter dterbetalning av lan pa 524
MSEK uppgick till 145 MSEK.

Redovisad goodwill avseende forvarv av 50 procent i Caran Saab Engineering AB

MSEK

Erlagd kopeskilling 60
Avgar forvarvade nettotillgdngar den 1 april 2007 -19
Goodwill 41

Redovisad goodwill avseende forvarv av 23 procent i Saab Grintek

MSEK

Erlagd kopeskilling 243
Avgér forvarvade nettotillgdngar den 1 november 2007 -134
Goodwill 109

Paverkan pa koncernens likviditet den 31 december 2007 har varit féljande:

MSEK

Erlagd kopeskilling Ericsson Microwave Systems (justerad 2007) -3
Erlagd képeskiling Maersk Data Defence (justerad 2007) -46
Erlagd kopeskiling Seaeye Holdings Ltd 194
Erlagd kopeskiling Caran Saab Engineering 60
Erlagd kopeskiling Saab Grintek 243
Erlagd kopeskiling Denel Saab Aerostructures 64
Erlagd kopeskilling vriga forvary 73
Likvida medel Ericsson Microwave Systems (justerad 2007) -34
Likvida medel Seaeye Holdings Ltd -3
Likvida medel Caran Saab Engineering -30
Likvida medel évriga forvary -3
Minskning av koncernens nettolikviditet 515
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Effekter om forvarv skett den 1 januari 2007

MSEK

Intékter

Intékter 1 januari-22 maj 2007 Seaeye Holdings Ltd 61
Intdkter 1 januari-31 mars 2007 Caran Saab Engineering 50
Intkter Ovriga férvarv 6
Totalt 117
Resultat efter skatt

Resultat 1 januari—-22 maj 2007 Seaeye Holdings Ltd 4
Resultat 1 januari-31 mars 2007 Caran Saab Engineering 7
Resultat dvriga forvary -2
Totalt ©

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom Saab finns formansbestimda pensionsplaner som innebdr att ersitt-
ningen efter avslutad anstéllning utgar med en procentuell andel av l6nen.
Den totalt dominerande planen dr ITP-planen, vilken &r sikrad med en
pensionsstiftelse. Saab Pensionsstiftelse har ett stiftelsekapital per den 31
december 2007 pé 3 304 MSEK.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga ytterligare forpliktelser har tillkommit under perioden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vésentliga transaktioner har skett under éret.

Nirstdende foretag som koncernen har transaktioner med finns be-
skrivna i drsredovisningen for 2007, not 43.
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FORDELAD BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, PER DEN 31 DECEMBER 2007

Saab

Aircraft Elimine-  Saab-kon-
MSEK Saab Leasing ringar cernen
TILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar 7 940 7 940
Materiella
anlaggningstillgangar 3932 3932
Leasingtillgangar 1822 1822
Langfristiga réantebarande
fordringar 397 397
Andelar mm 1945 72 -1 500 517
Uppskjutna
skattefordringar 380 162 542
Varulager 5372 11 5383
Kortfristiga rantebarande
fordringar 365 514 879
Ovriga fordringar 10729 802 11 531
Likvida placeringar 826 32 858
Summa tillgangar 31 886 3415 -1 500 33 801
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10726 1782 -1500 11008
Avséttningar foér pensioner 101 101
Uppskjutna skatteskulder 1263 1263
Ovriga avsattningar 1872 859 2731
Réntebérande skulder 3660 3660
Leasingataganden 204 204
Forskott fran kunder 2558 2558
Ovriga skulder 11706 570 12276
Summa eget kapital och
skulder 31886 3415 -1500 33 801

PROGNOS 2008

For 2008 forvantar vi oss en utveckling i linje med Saabs langsiktiga mal; 5
procents organisk tillvixt och en rorelsemarginal pa 10 procent exklusive

intdkter och kostnader av engangskaraktir.



