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Anférande av vd och koncernchef Ake Svensson vid
Saabs ordinarie arsstamma 2008

Herr ordférande, kira aktiedgare.

2007 var ett bra och hindelserikt ar for Saab. Vi hade en fortsatt stark orderingang, vi 6kade var forséljning
och vi nadde ett bra resultat — Saabs bésta resultat nagonsin! Samtidigt férdndras var omvarld i hog takt och
det far konsekvenser for oss som foretag. Det skapar nya utmaningar och det skapar ocksa nya mojligheter.

Morgondagens Saab kommer att se annorlunda ut mot idag — och gora delvis nya saker, saker som man
kanske inte spontant forknippar med Saab men som vi faktiskt redan har borjat gora. Sa till exempel hade
Saab under 2007 okande andel av sin forsiljning inom omradet civil sdkerhet. Och vi har anstéllda i
Afghanistan som hjilper den svenska styrkan pa plats med infrastruktur, underhéll och logistik.

Vi har tagit initiativ till ett brett industrisamarbete mellan Norge och Sverige for att hitta nya mojligheter
for att minska klimatpaverkan och vi deltar i ett viktigt EU-projekt som heter Clean Sky dér betydande
summor kommer att satsas for att gora flyget mer miljovanligt.

Ja, det dr nagra sadana nedslag i var verksamhet idag och framover. Jag kommer att komma tillbaka till det
lite senare men lat oss forst se tillbaka pa aret som gatt.

2007 blev som sagt ett riktigt bra ar. Vi nadde en forsdljningstillvixt pa 9 % och hade en forsiljning pa 23
miljarder kronor pa helaret. Tillvixten i forsidljning beror dels pa att vi har klarat av att vixa i vara olika
enheter och dels pa att vi forviarvade Saab Microwave Systems ar 2006. Den verksamheten har utvecklats
mycket vil och vi har natt de mal vi satte upp vid forvérvet.

Var forsiljning har ocksa en allt storre andel fran marknader utanfor Sverige — ett tydligt mal for Saab
under flera ar. Vi har nu natt en andel pa 65 procent och var ambition &r att den ska oka ytterligare
framover. Vart internationella fotavtryck blir mer och mer mirkbart.

Orderingangen uppgick till 21 miljarder. Det var ldgre dn 2006 da orderingangen lag pa 6éver 27 miljarder
men den minnesgode kommer ihdg att vi fick en vildigt stor order fran Pakistan pa ett 6vervakningssystem
under 2006 och som vi for resten for bara nagra veckor sedan premizrvisade vid en ceremoni i Linkoping...
Och den ordern i sig forklarar hela skillnaden mellan 2006 och 2007. Om man f6r jimforelsens skull rdknar
bort den ordern for de bada aren har var orderingang faktiskt okat under 2007.

Rorelseresultatet steg med hela 49 procent och slutade pa 2,6 miljarder — det &r rekord f6r Saab. Det
motsvarar 11 procent i rorelsemarginal. Samtidigt ska vi komma ihdg att en del av resultatokningen
berodde pa engangsposter och om vi justerar for dessa sa blev det 9 procent. Det vill sdga att vi nadde inte
riktigt upp till var malsittning att ha en rorelsemarginal pa 10 procent.

Om jag nagot ska berora aktiekursens utveckling for Saabs del, kan jag konstatera att vi sag en nedgang
under forra aret, men att vi ocksa har sett en god aterhdmtning under borjan av 2008. Det biésta vi kan gora
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ar att skota vart fina foretag pa ett effektivt och framgangsrikt sétt och ddrmed skapa virde for alla er
aktiedgare.

Lat oss titta lite ndrmare pa nagra av de bestillningar vi fick under forra aret och som kénns viktiga att
kommentera. Gripen 4r ju som ni alla vet en mycket viktig del av Saab, bade for vara affirer och for var
tekniska utveckling. Ett industriprojekt som &r av avgorande betydelse for hela landet och nagot som vi alla
kan vara mycket stolta 6ver. For Gripen-systemet skedde tva viktiga hidndelser under 2007 och i bérjan av
det hir aret. For det forsta fick vi en order fran det svenska forsvaret gillande uppgradering av 31 Gripen-
flygplan till den senaste och modernaste versionen. Och i samband med det ocksa en order pa ett
demonstratorprogram for Gripen — ett stort och viktigt steg for att sikra Gripens langsiktiga utveckling.

Det innebir 1 korthet att ett testflygplan nu tas fram for att anvéindas som plattform for utveckling av ny
teknik och 6kade prestanda. En mycket viktig order som innebir en fortsatt utveckling av spetsteknologi
och som ocksa mojliggor framtida Gripen-affarer. Som ni kanske har ldst i tidningarna haller vi pa att
arbeta med detta flygplan just nu och kommer att premiirvisa det den 23 april.

I dagsléget arbetar vi ocksa med att limna bindande offerter for Gripen till flera ldnder: Schweiz, Norge
och Indien. Forra aret lamnade vi in offert till Danmark, och arbete pagar med flera viktiga kampanjer
bland annat for lander i 6stra Europa. Intresset for Gripen pa exportmarknaden har aldrig varit sa stort som
det dr nu. Samtidigt vet vi att det dr langa processer innan upphandlingsbeslut fattas — sa det giller att ha
uthallighet och talamod.

Thailand tecknade i borjan av 2008 en order pa ett komplett forsvarssystem baserat pa Gripen, som ocksa
omfattar avancerade vervakningssystem med Erieye radarn pa Saab 340-flygplan och tillhérande
kommunikations- och ledningssystem. Avtalets slots mellan Thailand och Sverige som nationer och visar
ddrmed hur viktigt vart samarbete med den svenska regeringen #r for att skapa affarer med avancerade
forsvarssystem. Ordern visar ocksa tydligt pa att Saab har formaga att leverera mer dn delsystem eller
produkter. Att vi kan knyta samman olika tekniska 16sningar till hela systemldsningar 4r en delvis unik
formaga som vi har och som kommer att bli dnnu viktigare i framtiden.

Gripen har ddrmed etablerat sig i de tre viktiga marknadssegment som vi har identifierat: att ersitta ryska
flygplan, att ersitta franska flygplan och nu ocksa att ersitta amerikanska flygplan. Det &r hittills fem
nationer som har valt Gripen som bas for sitt framtida flygvapen. Sverige och Thailand har jag redan
namnt, Ungern och Tjeckien har fatt leveranser av alla sina bestillda flygplan, och leveranserna till
Sydafrika paborjas i ar.

Ett annat exempel pa var formaga till systemintegration &r bestillningen forra aret fran den australiensiska
marinen.De har bestillt tva nya fartyg och Saab ska leverera system for ledning och kommunikation. En
bestillning som dr dnnu en fjdder i hatten och som visar var formaga att utveckla och leverera avancerade
16sningar till vara kunder.

Nagra andra bestéllningar som dr vérda att ndmna dr det estniska forsvarets kop av luftforsvarssystem och
att finska forsvaret som koper det nya pansarvirnsvapnet NLAW. Vi fick ocksa en omfattande order pa
traningsanldggning fran det nederldndska forsvaret och vi hade en fortsatt god orderingang fran Airbus och
Boeing.

Saab AB (publ)
Postadress Telefon Telefax Styrelsens sate Momsregistreringsnummer

SE-581 88 Linkdping +46 (0)13 18 00 00 +46 (0)13 18 72 00 Linképing SE556036079301

Sweden Organisationsnummer Internet adress

556036-0793 www.saabgroup.com



IN 5000356-422 Utg 1 06.11 Word

@ SAAB PRESSINFORMATION

Sida

3(6)

Som ni kénner till pagar en utredning kring misstinkta mutbrott i samband med exportforsiljningen av
Gripen. Jag berorde detta pa forra arsstimman och slog da fast att mutor sjélvklart inte &r tillatet i Saab. Jag
ska inte upprepa mig utan istéllet nagot beskriva det arbete som vi bedriver internt pa Saab kring var
uppforandekod.

Vi har en kristallklar instédllning att alla affdrer vi gor ska ske med hogsta afféarsetik som grund. For att &nnu
en gang tydliggora vilka regler som géller i den hér fraga bedrivs nu ett projekt riktat till alla vara
medarbetare. Basen i detta arbete dr vara virderingar som vi de senaste aren har fort ut pa stor bredd i
organisationen. Det arbetet fortsitter med oférminskad kraft under 2008 och framat. Alla medarbetare i
koncernen ska ga igenom en interaktiv utbildning for att forankra en reviderad och utokad uppfoérandekod.
Med allt mer komplexa affirer och i en 6kande internationell omgivning sa stills hoga krav pa hur vi
arbetar med de hér fragorna.

Det far inte finnas nagra tveksamheter: vi tar dessa fragor pa allvar och vi vet vilka regler som giller. Saab
har ocksa sammanstillt en kortfattad informationsbroschyr som nu delas ut till samtliga anstéllda. Den
broschyren finns ocksa i mapparna som har delats ut till er hir idag. Den visar ocksa tydligt det allt bredare
samhdllsansvar som Saab tar i olika fragor, allt ifran vart sociala ansvar med till exempel mangfaldsarbete
och rittvisa anstéllningsvillkor, till klimatarbete och miljohédnsyn.

Och just de okande kraven inom miljoomradet visar hur nya utmaningar ocksa kan skapa nya
affarsmojligheter for oss. Vi har till exempel investerat i ett foretag som heter Usitall. De &r specialiserade
pa avfallshantering och energiatervinning. Pa sa sitt kan vi erbjuda industrisamarbete och export av
miljokunnande inom ett omrade dér flera av vara framtidsmarknader star infor stora utmaningar.

Vi okar var attraktionskraft som partner i industriella samarbeten — som alltid &r en viktig del av stora
internationella affarer. Och vi bidrar till att férenkla och snabba pa en miljovinlig omstéllning i
mottagarlandet.

Vi har ocksa tagit initiativet till ett nytt miljosamarbete mellan Sverige och Norge, Nordic Climate Cluster,
som kunde presenteras i forra veckan. Malet dr att stimulera projekt som kan utveckla framtidens 16sningar
pa energi- och miljdomradet och en forsta uppgift blir att titta narmare pa tillverkning av transportbréinslen
fran biologiska ravaror.

En annan miljofriga som man ofta kan lisa om i media #r flygets negativa paverkan pa vért klimat. Aven
hir dr Saab aktivt genom Clean Sky, som jag nimnde inledningsvis. Genom de tekniska landvinningar som
gjorts under de senaste artiondena har utsldppen fran flyget redan kunnat reduceras avsevirt. Flygtrafiken
bidrar faktiskt bara med 2 procent av de totala utsldppen av koldioxid. Men Clean Sky ska nu, med en
budget pa 1,6 miljarder Euro dir industrin och EU delar lika pa kostnaden, ytterligare minska den
europeiska flygtrafikens utslépp av koldioxid, kvdveoxid och buller med 20-40 procent fram till ar 2020.

Saab deltar 1 Clean Sky tillsammans med tolv europeiska flygindustrier for att gemensamt och med ny
teknik na malen. Vart hoga tekniska kunnande inom flygteknik kommer att spela en framtridande roll i
bland annat arbetet med att ta fram en ny flygplansvinge och andra system som kommer att gora flyget mer
klimatanpassat.

Kira aktiedgare!
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Saab bildades for 70 ar sedan och utvecklades i en omvirld som i allt visentligt var svensk. Det svenska
forsvaret bestillde svenska I6sningar fran svensk forsvarsindustri, for att alliansfritt kunna forsvara landet
mot en invasion.

Mycket utvecklingskraft har genom aren skapats i relationen mellan forsvaret och Saab och det finns en
lang historia av framgangsrika system och 16sningar som kommer att leva vidare langt in i framtiden.
Forskningsresultaten har ocksa kommit annan svensk industri till godo och férsvarsmaterielsatsningarna
har darmed varit en viktig del i Sveriges sociala och industriella utveckling. I takt med att var omvarld har
fordndrats, har ocksa forutsittningarna for forsvarsindustrin dndrats och Saabs internationella affdrer har till
exempel okat markant. Det svenska forsvaret - och dess bestillningar — kommer dven i fortsittningen att
vara viktigt for Saab genom de utmaningar som stélls i att utveckla framtidens teknik.

Men samtidigt maste vi rikna med att de kundfinansierade projekten kommer att bli firre till antal och
ddrmed mindre till volym. I framtiden maste vi darfor sjdlva kunna finansiera en 6kad andel egenutveckling
och dessutom intensifiera var marknadsforing.

Det hir 4r en viktig anledning till att vi under hosten lanserade ett effektivitetsprogram som har som mal att
frigora 1 miljard kronor per ar fran 2010. En miljard kronor - det &r mycket pengar, men det dr mojligt —
och nddvindigt — att klara detta mal for att skapa mojligheter att satsa pa framtiden. Och att fortsitta att
fokusera pa de omraden dér vi har storst mojlighet att na framgang. Detta leder till att Saabs struktur och
organisation kommer att fortsitta att sta under stindig fordndring, och vi arbetar bade med mojliga forvérv
och mgjliga avyttringar.

Vi genomforde tva forvirv under 2007. Dels kopte vi en del i det schweiziska foretaget Ruag som etablerar
Saab i Schweiz och dels forvirvade vi det brittiska foretaget Seaeye som tillfor intressant
undervattenkompetens och stirker var formaga pa det omradet savil militért som civilt.

Ett exempel pa var fokusering dr att vi 2007 annonserade att vi undersoker mojligheterna att silja Saab
Space. Space har till foljd av de speciella affarsforutsidttningarna i rymdbranschen, trots sin
hogteknologiska verksamhet, inte de samordningsmdjligheter med resten av Saab som skulle behdvas for
att uppna den I6nsamhet som dr nodvindig. Vi strivar darfor efter att hitta en industriell hemvist for
verksamheten, dir den har béttre mojlighet till fortsatt utveckling.

Vi fokuserar och det gor vara kunder ocksa. Dom vill till exempel ldgga ett storre helhetsansvar pa sina
leverantorer. Det hir skapar en mojlighet for oss att bli en dnnu viktigare partner till vara kunder. I detta
ligger att Saab inte bara tar ansvar for utveckling och produktion utan att vi ocksa sétter samman olika
system till en helhet, att vi skoter drift och underhall, att vi hanterar finansieringsfragor och till sist ocksa
avvecklingen av det levererade systemet. Som exempel kan jag ndmna att vi under det senaste aret har
tecknat avtal med svenska forsvaret om att leverera underhalls- och supportlosningar for den nya
insatsstyrkan Nordic Battle Group.Och att vi pa plats hjélper den svenska styrkan i Afghanistan med
uppbyggnad av infrastruktur, underhall och teknisk support. Det hir dr intressanta exempel pa en
utveckling vi kan se inom forsvarsmakter runt om i virlden — och som skapar affirsmojligheter for Saab.

Ett annat utvecklingsomrade &r den intressanta marknaden for samhillssdkerhet. Omvirldsforandringarna
efter Berlinmurens fall och den tilltagande globaliseringen leder till 6kade floden av bland annat varor,
energi och information. Och naturligtvis ocksa av manniskor i takt med att vi reser mer och mer. Med
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Okade floden Okar sarbarheten i den globala infrastrukturen. Behovet av samordnade internationella
rdddningsinsatser, exempelvis vid naturkatastrofer och ett dkat internationellt samarbete kring globala
hélso- och miljofragor blir allt viktigare.

Jag var under forra aret med i en stor svensk industridelegation som besokte Norge. Bland annat
diskuterades vilka nya forutséttningar och krav pa sikerhet som uppstar for olje- och gasproduktion i norra
ishavet... och den nya nordliga transportled som nu uppstar till foljd av att polarisen minskar. Det finns
méngder med sadana exempel runt omkring oss. Marknaden for samhillssikerhet 6kar och blir allt mer
Intressant.

Av var omsittning under 2007 kom uppskattningsvis fem procent fran samhéllssikerhet.

Vi etablerade under aret ett samarbete med Securitas och vann viktiga bestdllningar for att bygga ett nytt
sikerhetssystem for Arlanda och Bromma och vi genomfor en sdkerhetsstudie for Stockholms hamn.

I borjan av 2008 har Saab fatt in tva nya intressanta bestillningar; skalskydd for kdrnkraftverken i Ringhals
och i Oskarshamn. Saab kommer att utforma och installera ett skraddarsytt och heltickande
bevakningssystem. Jag dr ocksa glad att konstatera att vi i forra veckan ocksa fick en bestéllning pa
bevakningssystem for nya kriminalvardsanstalter i Sverige.

Sa avslutningsvis; var forandringsresa fortsitter in i framtiden. Var omstrukturering och vart
effektiviseringsprogram ska ligga grunden for att vi kan satsa dnnu mer pa var framtida utveckling — av ny
teknik och av nya afférer.

Vi vill fortsitta att vara den viktigaste industriella partnern till den svenska forsvarsmakten och bidra till
fortsatt hogteknologisk forskning och utveckling i Sverige. Vi blir samtidigt ett alltmer internationellt
foretag. Vi har redan kommit en bra bit pa vigen och den resan kommer att fortséitta — och maste fortsitta.
For marknaden blir mer och mer grinsoverskridande, internationella samarbeten blir vanligare och
viktigare och dir ska vi finnas med som en efterfragad och palitlig leverantor och samarbetspartner.

Vi fordjupar var relation med kunderna inom vara karnomraden och erbjuder bredare leverans av
integrerade system, logistik och supportlosningar. Vi tar dirmed ett storre helhetsansvar for var leverans
och erbjuder nya tjanster kopplade till vara 16sningar och system.

Vi okar vara anstringningar for att etablera Saab som leverantor av sikerhetslosningar till den civila
sakerhetsmarknaden. Ett omrade med tillviaxtpotential och dir vi kan bidra med 16sningar som kommer ur
var militdra teknologi.

Herr ordforande, drade stimmodeltagare; jag har idag lagt fokus pa framtiden, sa pass mycket att jag inte
berittat om vart firande nir vi fyllde 70 ar som foretag under 2007. En solig sensommardag da 20 000
anstéllda med familjer samlades i LinkOping for att se exempel pa allt det vi gor i Saab och for att triffas
och umgas med varandra. Men var historik och vara forhoppningar infor framtiden kan dnda knytas
samman, for en av vara paradgrenar under de hir 70 aren har varit att skapa affiarsmojligheter ur fordndring
—och det dr jag Overtygad pa att vi ska kunna gora dven i framtiden.

Saab férser den globala marknaden med vérldsledande produkter, tidnster
och lésningar som stracker sig fran militart férsvar till civil sGkerhet. Saab
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har verksamhet och medarbetare pa alla kontinenter och utvecklar,

anpassar och férbéttrar standigt ny teknologi for att méta kundernas

férdndrade behov.

For ytterligare information, védnligen kontakta:

Toni Eriksson, t. f. presschef, Saab

Tel: 0734-18 00 18

Anne Gynnerstedt, chefsjurist Saab och styrelsens sekreterare

Tel: 08-463 01 41

www.saabgroup.com

Informationen &r sddan som Saab AB ska offentliggéra enligt lagen om vdrdepappersmarknaden

och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades fér offentliggérande

den 15 april kl. 20.20.
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