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$ýQHZýH[SRUWýSURPRWLRQýLQLWLDWLYHñýH[SHFWHGýWRýJHQHUDWHýDERXWý5êèíðPLOOLRQýD
\HDUýLQýQHZýH[SRUWýEXVLQHVVýIRUý6RXWKý$IULFDQýPDQXIDFWXUHUVñýKDVýEHHQ
HVWDEOLVKHGýE\ý6DDEñý%$(ý6<67(06ýDQGý'1$ý6KHUZRRGñýDýVXEVLGLDU\ýRI
-RKDQQHVEXUJý6WRFNý([FKDQJHðOLVWHGýFRPSDQ\ñý'1$ý6XSSO\ý&KDLQVï

7KLVýSDUWQHUVKLSýYHQWXUHñýZKLFKýZLOOýKDUQHVVýORFDOýH[SRUWVñýLVýVXSSRUWHGýE\ýWKH
'HSDUWPHQWýRIý7UDGHý÷ý,QGXVWU\ýDQGýIRUPVýSDUWýRIý6DDEýDQGý%$(ý6<67(06©
QRQðGHIHQFHý1DWLRQDOý,QGXVWULDOý3DUWLFLSDWLRQýõ1,3ôýSURJUDPPHýOLQNHGýWR
6RXWKý$IULFD©VýSXUFKDVHýRIý*ULSHQýDQGý+DZNýDLUFUDIWï

7KHýSURJUDPPHýZLOOýLGHQWLI\ýLQWHUQDWLRQDOýH[SRUWýRSSRUWXQLWLHVýIRUýDOOý6RXWK
$IULFDQýPDQXIDFWXUHUVñýEXWýZLWKýDýSDUWLFXODUýIRFXVýRQýSURYLGLQJýPDUNHWýDFFHVV
IRUý6PDOOñý0HGLXPýDQGý0LFURý(QWHUSULVHVýõ600(Vôïýý'1$ý6KHUZRRGýZLOO
LGHQWLI\ýDQGýPDWFKýIRUHLJQýFXVWRPHUVýZLWKý6RXWKý$IULFDQýVXSSOLHUVýDQG
SDUWQHUVï

§7KLVýIDFLOLW\ýZLOOýXQORFNýQHZýEXVLQHVVýSRWHQWLDOýIRUýPDQ\ý6RXWKý$IULFDQ
PDQXIDFWXUHUVýZLWKýWKHýDELOLW\ýWRýH[SRUWñýEXWýZKLFKýKDYHýWUDGLWLRQDOO\ýEHHQ
XQDEOHýWRýILQGýDSSURSULDWHýPDUNHWVýIRUýWKHLUýSURGXFWVïýý:HýDQWLFLSDWHýWKDW
WKURXJKýWKLVýYHQWXUHñýZHýFDQýJHQHUDWHýDSSUR[LPDWHO\ý5êñåðELOOLRQýLQýQHZ
H[SRUWýEXVLQHVVýIRUý6RXWKý$IULFDýRYHUýWKHýQH[Wýììý\HDUVñ§ýH[SODLQHGý'1$
6KHUZRRGýGLUHFWRUñý6KDQHý+HUYH\ï

'1$ý6KHUZRRGýLVýDQýHVWDEOLVKHGýDQGýVXFFHVVIXOýVXSSO\ðFKDLQýPDQDJHPHQW
FRPSDQ\ýZLWKýH[WHQVLYHýH[SHULHQFHýLQýH[SRUWLQJýDýYDULHW\ýRIýSURGXFWVýIRU
6RXWKý$IULFDQýEOXHðFKLSýFRPSDQLHVïýý7KLVýQHZýSURJUDPPHýZLOOýWDNHýDGYDQWDJH
RIý'1$ý6KHUZRRG©VýH[WHQVLYHýEXVLQHVVýOLQNDJHVýWRýLQLWLDWHýQHZýH[SRUW
EXVLQHVVï

%$(ý6<67(06ý*URXSý0DUNHWLQJý'LUHFWRUñý6LUý&KDUOHVý0DVHILHOGñýVDLGã
§7KURXJKý%$(ý6<67(06ýDQGý6DDE©VýH[WHQVLYHýJOREDOýLQGXVWULDOýQHWZRUNVñ
ZHýZLOOýLGHQWLI\ýQHZýSURFXUHPHQWýRSSRUWXQLWLHVýIRUý6RXWKý$IULFDQ
PDQXIDFWXUHUVýDQGýVXSSOLHUVïý'1$ý6KHUZRRGýZLOOýDOVRýIDFLOLWDWHýWKHýH[SRUW
SURFHVVýIRUý6RXWKý$IULFDQýPDQXIDFWXUHUVýE\ýUHPRYLQJýVRPHýRIýWKHýORJLVWLFDO
GLIILFXOWLHVýWKH\ýIDFHýLQýVHUYLQJýIRUHLJQýPDUNHWVï§
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7DUJHWýH[SRUWýSURGXFWVýFRYHUýWKHýHQWLUHýVSHFWUXPýRIýJRRGVýPDQXIDFWXUHGýLQ
6RXWKý$IULFDýLQFOXGLQJýEDVLFýPDQXIDFWXUHGýSDUWVñýVXFKýDVýIDVWHQHUVñýQXWVýDQG
EROWVñýLQGXVWULDOýFRQVXPDEOHVñýVDIHW\ýHTXLSPHQWýDQGýZRUNZHDUýWKURXJKýWR
DXWRPRWLYHýFRPSRQHQWVñýVRSKLVWLFDWHGýKLðWHFKýHOHFWURQLFýJRRGVýDQGýLQGXVWULDO
HTXLSPHQWï

'7,©VýGLUHFWRUýIRUý,QGXVWULDOý3DUWLFLSDWLRQñý9DQDQý3LOOD\ñýVDLGýWKHýLQLWLDWLYH
SURYLGHGýDýYHKLFOHýWRýVXSSRUWý*RYHUQPHQW©VýVWUDWHJ\ýRIýVWLPXODWLQJýHFRQRPLF
JURZWKýWKURXJKýLQFUHDVHGýH[SRUWýRIýORFDOO\ýPDGHýJRRGVïýý§,PSRUWDQWO\ñýLW
SURYLGHVýDýVWUDWHJLFýODXQFKSDGýIRUý600(VýHQDEOLQJýWKHPýWRýJURZýWKHLU
EXVLQHVVýLQWHUQDWLRQDOO\§ï

6LUý&KDUOHVýGHVFULEHGýWKHýSURMHFWýDVý§DýNH\ýHOHPHQWýRIýRXUýSDUWQHUVKLSýVWUDWHJ\
ZLWKý6RXWKý$IULFD§ïýý§,WýLVýRXUýHLJKWKý1,3ýSURMHFWñýDQGýGHPRQVWUDWHVýWKDWýZHýDUH
RQýWUDFNýWRýGHOLYHUý86'ùæñëðEQýõDERXWý5éäðEQôýLQýHFRQRPLFýEHQHILWVýWRý6RXWK
$IULFDýRYHUýWKHýQH[Wýììý\HDUVýWKURXJKýRXUý1,3ýSURJUDPPHï§

6DDEý3UHVLGHQWý÷ý&(2ñý%HQJWý+DOVHýVDLGãý§7KURXJKý6DDE©VýSDUHQWýJURXSñ
,QYHVWRUý$%ýDQGýLWVýKROGLQJVýLQý$%%ñý(ULFVVRQñý(OHFWUROX[ñý$WODVð&RSFRñ
6FDQLDñý$VWUDð=HQHFDýDQGýRWKHUVñýZHýKDYHýDQýH[FHOOHQWýRSSRUWXQLW\ýWRýSURPRWH
6RXWKý$IULFDQýSURGXFWVïýý2WKHUýPXOWLQDWLRQDOVýDVVRFLDWHGýGLUHFWO\ýDQG
LQGLUHFWO\ýZLWKýWKHý+DZNýDQGý*ULSHQýSURJUDPPHVýVXFKýDVý5ROOVý5R\FHñý9ROYR
DQGý*HQHUDOý(OHFWULFýDOVRýSUHVHQWýDGGLWLRQDOýSURFXUHPHQWýRSSRUWXQLWLHVï§

127(6ý72ý(',7256ã

$ERXWý%$(ý6<67(06
%$(ý6<67(06ñýIRUPHGýE\ýWKHýPHUJHUýRIý%ULWLVKý$HURVSDFHýDQGý0DUFRQL
(OHFWURQLFý6\VWHPVýLQý1RYHPEHUýìäääñýLVýWKHýJOREDOýV\VWHPVñýGHIHQFHýDQG
DHURVSDFHýFRPSDQ\ïýý,WýHPSOR\VýPRUHýWKDQýìííñíííýSHRSOHýZRUOGZLGHýDQGýKDV
DQQXDOýVDOHVýRIýPRUHýWKDQý�ìëïêýELOOLRQïýý7KHýFRPSDQ\ýRIIHUVýDQýXQULYDOOHG
JOREDOýFDSDELOLW\ýLQýDLUñýVHDñýODQGýDQGýVSDFHýZLWKýDýZRUOGðFODVVýSULPH
FRQWUDFWLQJýDELOLW\ýVXSSRUWHGýE\ýDýUDQJHýRIýNH\ýVNLOOVï

%$(ý6<67(06ýGHVLJQVýDQGýPDQXIDFWXUHVýFLYLOýDQGýPLOLWDU\ýDLUFUDIWñýVXUIDFH
VKLSVñýVXEPDULQHVñýVSDFHýV\VWHPVñýUDGDUñýDYLRQLFVñýFRPPXQLFDWLRQVñ
HOHFWURQLFVñýJXLGHGýZHDSRQýV\VWHPVýDQGýDýUDQJHýRIýRWKHUýGHIHQFHýSURGXFWVï
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$ERXWý6DDEý$%
6DDEýLVý1RUWKHUQý(XURSH©VýOHDGLQJýKLJKðWHFKQRORJ\ýFRPSDQ\ïý,WýHPSOR\Výìæ
ëííýSHRSOHýDQGýERRNHGýVDOHVýLQýH[FHVVýRIý(85ëñëèðELOOLRQýLQýìäääïý2IýWKHVH
WKHýPDMRULW\ýZHUHýH[SRUWýVDOHVï

,WVýH[SHUWLVHýLQFOXGHVýDHURQDXWLFVñýVSDFHñýXQGHUZDWHUýWHFKQRORJLHVñýLQIRUPDWLRQ
JDWKHULQJñýVLJQDWXUHýPDQDJHPHQWñýSUHFLVLRQýHQJDJHPHQWñýVHQVRUVñýLPDJH
SURFHVVLQJýDQGýFRPPXQLFDWLRQVýWHFKQRORJ\ïý6DDEýLVýDýNQRZOHGJHýFRPSDQ\
DQGýRQHýRIýWKHýIHZýZLWKýWKHýDELOLW\ýWRýLQWHJUDWHýFRPSOH[ýV\VWHPVýEDVHGýRQýPD\
GLIIHUHQWýWHFKQRORJLHVïý:LWKýLWVýZLGHýUDQJHýRIýDGYDQFHGýV\VWHPVñýSURGXFWVýDQG
VHUYLFHVñý6DDEýIRFXVHVýRQýGHYHORSLQJýSDUWQHUVKLSVýLQýJURZWKýDUHDVýZKHUHýLWýLV
RUýFDQýEHFRPHýWKHýZRUOGýOHDGHUï

$ERXWý'1$ý6KHUZRRG
'1$ý6KHUZRRGñýDýZKROO\ðRZQHGýVXEVLGLDU\ýRIýWKHý-RKDQQHVEXUJý6WRFN
([FKDQJHðOLVWHGý'1$ý6XSSO\ý&KDLQý,QYHVWPHQWVý,WýLVýDQýLQWHUQDWLRQDO
SURFXUHPHQWýFRPSDQ\ýVRXUFLQJýDQGýH[SRUWLQJýJOREDOO\ýIRUýDýUDQJHýRIýEOXHýFKLS
FOLHQWVïý:LWKýPRUHýWKDQýêíý\HDUVýH[SHULHQFHñý'1$ý6KHUZRRGýKDVýXQULYDOOHG
H[SHUWLVHýRQýWKLVýFRQWLQHQWï

)RUýPRUHýLQIRUPDWLRQýFRQWDFWã

/LQGHQý%LUQVý¤ý3ODQHý7DONLQJ
35ýIRUý6DDEð%$(ý6<67(06
7HOãýòëæýåëýèçåýåíêì

-DQHý6WUDFKDQý¤ý3DOLPSVHVWý&RPPXQLFDWLRQV
35ýIRUý'1$ý6KHUZRRG
7HOãýòýëæýåëýééçýèëëæ

-DQý$KOJUHQý¤ý93ý&RPPXQLFDWLRQVý÷ý3XEOLFý$IIDLUV
6DDEý$HURVSDFH
0RELOHãýòéçýæíèýìåýêäýíæ

-RKQý1HLOVRQý¤ý93ý&RPPXQLFDWLRQV
6$$%ýðý%$(ý6\VWHPVý*ULSHQ
0RELOHãýòééýåíëýêêæýæíé


