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DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2008

RESULTAT OCH SAMMANFAT TNING
JANUARI-SEPTEMBER 2008

e Orderingdngen dkade under perioden till 16 050 MSEK (12 285),
orderstocken uppgick till 46,7 miljarder SEK (46,7)

e Forsaliningen minskade till 15 608 MSEK (15 663)

e Periodens resultat efter skatt var 466 MSEK (933) och resultatet
per aktie efter utspadning 4,36 SEK (8,30)

e Rorelseresultatet uppgick till 975 MSEK (1 362), motsvarande en
rérelsemarginal pa 6,2 procent (8,7)

e Osdakerhet i varldsekonomin paverkar Saab

e Miljardprogrammet gar enligt plan. Samtidigt utékar Saab program-
met med malsattning att uppna en total kostnadsreduktion pa 1,5
miljarder SEK till slutet av 2010

e Den 4 september sénkte Saab prognosen for innevarande ar. Den
nya prognosen for organisk tillvaxt andrades till 3—4 procent och en
rorelsemarginal pa 8-9 procent. Denna prognos ar oférandrad
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OSAKERHET I VARLDSEKONOMIN
FORTSATTER ATT PAVERKA SAAB

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
KOMMENTAR:

"Vi intensifierar nu vart effektivise-
ringsprogram med malsattningen

att na en total kostnadsreduktion
vid slutet av 2010 pa 1,5 miljarder
SEK. Detta kommer att leda till en
reduktion av personalstyrkan med
500 personer pa tva ar, vilket huvud-
sakligen nds genom naturlig avgang.
Medan vérldsekonomin &r fortsatt
osaker, kvarstar var prognos for
2008 pa 3-4 procent tkad organisk
forsaljningstillvéxt och en rorelse-

marginal pa 8-9 procent oférandrad.

Saabs starka produktportfolj fort-
satter att skapa nya mojligheter for
oss pa marknaden.”
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Saabs orderingéng okade under de forsta
nio manaderna till 16 050 MSEK (12 285).
Orderstocken uppgick till 46,7 miljarder
SEK (46,7). Den internationella delen av or-
derstocken var 78 procent (81). Forséljning-
en minskade ndgot och uppgick till 15 608
(15 663). Periodens rorelseresultat var 975
MSEK (1 362), vilket motsvarar en margi-
nal pé 6,2 procent (8,7). Den justerade r6-
relsemarginalen var 5,9 procent (7,7). Den
ldgre marginalen beror pa hoga kostnader
for marknadsforing, forseningar av kundor-
der, nedskrivningar av engangskaraktir och
langsammare affarsutveckling i Sydafrika.

Osédkerhet i varldsekonomin
paverkar Saab

Den ekonomiska situationen i omvirlden
fortsatter att ha en negativ paverkan pa
Saab, dér oron pa finansmarknaden under
tredje kvartalet skapar ytterligare osa-
kerhet for var affirsverksamhet. Trots en
god orderingang ser vi att bestillningar i
storre militdra projekt forsenats. Den civila
flygmarknaden ér fortsatt anstrangd vilket
resulterar i férsening av bestillningar av
flygplansdelar vilket for Saab innebér lagre
produktionstakt dn planerat. Vi har redan
initierat aktiviteter for att komma till ritta
med detta, men med tanke pa den osikra
virldsekonomin sa kan vi inte utesluta
vidare nedskrivningar av engéngskaraktar
under 2008.

Samtidigt ser vi fortsatt goda affarsmojlig-
heter pa exportmarknaden och dartill ett
kontinuerligt inflode av mindre bestall-
ningar.

Effekter av den svenska regeringens
forslag till forsvarsbudget

Den svenska regeringens forslag till ytter-
ligare neddragningar i forsvarsutgifterna
och dess instillning till nyutveckling inom
svensk forsvarsindustri péverkar oss ocksé
genom en okad osékerhet kring framtida
utvecklingsprojekt. Det ar dock glddjande
att den svenska regeringen tydligt slagit fast
sin langsiktiga ambition att vidareutveckla
Gripen-systemet. Men for att sakerstélla en
hallbar fSrmaga att forsorja forsvarsmakten
med avancerade hogteknologiska materiel-
system kravs en balans mellan egenut-
veckling och direktanskaffning och ocksa
mellan kortsiktiga och langsiktiga materiel-
anskaffningsplaner. En svensk avancerad
forsvarsindustri dr en viktig del for att séker-
stélla Sveriges framtida forsvarsférmaga.
De projekt som enligt budgetforslaget

frén svenska regeringen ska avbrytas eller
genomf6ras med minskad ambitionsniva
kan fa en effekt pa Saabs framtida struktur
och inriktning. I det ndra tidsperspektivet
ar var bedémning att Saabs affirsvolymer
endast paverkas mattligt. For att géra en
bedémning av effekten pé lingre sikt krévs
en djupare analys och en bittre forstaelse av
regeringens langsiktiga inriktning.
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Utdkat effektiviseringsprogram

For att skapa finansiellt utrymme for att
marknadsfora och egenfinansiera utveck-
lingen av nya produkter och tjinster pad den
internationella marknaden och samtidigt
nd de uppsatta langsiktiga malen startades
i slutet av 2007 ett effektiviseringsprogram.
Milsittningen dr att reducera kostnadsni-
van till en niva som varaktigt ar en miljard
SEK ligre per ar fran utgdngen 2010 4n

vid starten av 2008. Under éret har arbetet
fortskridit enligt plan och en effektivisering
pé minst 250 MSEK férvintas uppnds for
helaret 2008.

Vi intensifierar nu arbetet ytterligare och
initierar effektiviseringsatgiarder som kom-
mer att leda till en personalreduktion pa
500 medarbetare under en tvdarsperiod
med start 2009. Denna kommer i huvudsak
att ske genom naturlig avgang.

Vi ut6kar ddrmed effektiviseringsprogram-
met med malsittningen att omfatta en total
kostnadsminskning pa 1,5 miljarder SEK
fran utgangen av 2010.

Intensiv marknadsféring av Gripen

Det ar gladjande att konstatera att markna-
dens intresse for Gripen ér fortsatt starkt.
Vi dr involverade i flera intensiva och kost-
nadskrivande marknadsforingskampanjer.
Under kvartalet lamnades offert till Schweiz
och svar pa forfragan om upphandling
lamnades till Nederlianderna och Brasilien.
I borjan av oktober kom beskedet att Saab
ar utvald som en av tre méjliga leverantorer
i Brasiliens upphandling av stridsflygplan.

Saab har didrmed limnat bindande svar till
Danmark, Indien, Norge, Ruménien och
Schweiz. Dessutom har Saab besvarat eller
forbereder svar pa forfragningar i olika
stadier fran Brasilien, Bulgarien, Kroatien,
och Nederlidnderna. Dirutéver arbetar Saab
med att marknadsf6ra Gripen i ett antal
andra lander. Mélet att sdlja minst 200 flyg-
plan pa virldsmarknaden ligger fast.

Prognos 2008

Den 4 september sidnkte Saab prognosen
for 2008. Detta foranleddes framfor allt av
forseningar i orderingéng for stora interna-
tionella projekt och osikerheten over det
svenska forsvarets materielanskaffning. For-
seningar i pdgdende stora civila flygplans-
projekt ledde till en reviderad, minskad
produktionstakt for Saabs verksamhet inom
aerostructures och utvecklingen av verk-
samheten inom teknologiomradet i Sydaf-
rika var svagare an forvantat. Dessutom har
Saab fortsatt hoga marknadsforingskostna-
der f6r Gripen till f6ljd av det stora intresset
pa marknaden.

Prognosen for organisk forsiljningstill-
vaxt for 2008 dr pa 3-4 procent istéllet for
tidigare angivna 5 procent och en rérelse-
marginal pa 8-9 procent istéllet for tidigare
angivna 10 procent. Prognosen inkluderar
inte engdngsposter.

Virldsekonomin dr osiker och fortsitter att
péverka Saabs totala riskniva.

VIKTIGA HANDELSER JULI — SEPTEMBER 2008

e Saab ldmnade in en offert avseende Gripen i upphandlingen av strids-
flygplan till Schweiz. Saab &r en av tre konkurrerande leverantérer. Det
exakta antalet flygplan som upphandlingen avser éar inte offentliggjort. |
anslutning till offertinlamnandet signerade Saab tva avsiktsforklaringar
(Memorandum of Understanding) avseende industrisamarbete med
Rheinmetall Schweiz och med Pilatus Aircraft. Bada avtalen &r kopp-

lade till ett eventuellt schweiziskt kop av Gripen.

e Saab fick bestéallningar fran Forsvarets Materielverk (FMV) avseende
system for elektronisk krigféring och kompletteringar av vapenbalkar
till Gripen till ett sammanlagt varde av 574 MSEK.

85 Gripen NG.

e Saab Overldamnade redovisningar av 150 olika industrisamarbetspro-
jekt till det norska Forsvarsdepartementet som ett komplement till den
tidigare inlamnade offerten avseende Gripen-systemet.

e Saab l&mnade in svar pa en forfragan fran Nederlanderna gallande
ersattandet av deras nuvarande stridsflygplan F16. Erbjudandet avser

e Lena Olving uts&gs till ny vice vd pé& Saab, medlem i koncernled-

e Saabs forsélining av Saab Space, inklusive det dsterrikiska dotter-
bolaget Austrian Aerospace, till den schweiziska koncernen RUAG
slutférdes under perioden. Forsaljiningspriset pa aktierna uppgick till
335 MSEK. Utdver det fasta priset har Saab mdjlighet till ytterligare
erséttning om Saab Space ger ett langsiktigt positivt resultat dver en
viss niva. Transaktionen genererade en reavinst under 2008 pa 98

MSEK.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

e Gripen NG (Next Generation) har blivit utvald som en av kandidaterna
av tankbara flygplan till det brasilianska flygvapnet. Saabs svar pa det
brasilianska flygvapnets forfragan om information (RFl) lamnades in i
augusti, och inkluderar ett flygplan som motsvarar deras krav, samt
reservdelar, logistik och utbildning. Saab ar beredda att samarbeta
med brasiliansk industri, dela med sig av kunskap och 6verféra tekno-
logi. Erbjudandet stdds av den svenska regeringen.
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ningen och chef for segmentet Systems and Products. Lena Olving
tilltrdder den 1 december.
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KONCERNEN
MSEK jan - sep jan - sep férandring jul - sep jul - sep forandring
2008 2007 2008 2007
I O e )

Orderingang 16 050 12 285 31% 3095 3940 -21%
Orderstock 46 652 46 719 - -1919 2 -10482 -
Forsaljiningsintakter 15 608 15 663 - 4 583 4 811 -5%
Bruttoresultat " 3990 4109 -3% 945 1295 -27%
Bruttomarginal % 25,6 26,2 - 20,6 26,9 -
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) " 1645 2031 -19% 224 530 -58%
Marginal % 10,5 13,0 - 4,9 11,0 -
Rorelseresultat (EBIT) " 975 1362 -28% 31 318 -90%
Rdérelsemarginal % 6,2 8,7 - 0,7 6,6 -
Justerad rérelsemarginal % ° 5,9 7,7 - -1,5 6,6 -
Resultat fore skatt (EBT) " 624 1269 -51% -178 317 -156%
Periodens resultat 466 933 -50% -108 225 -146%
Resultat per aktie efter utspadning 4,36 8,36 - -0,89 1,99 -
Operativt kassaflode -379 -350 -8% 557 -359 -
Nettolikviditet/skuld(-) -2728 -358 - 2352 -548 2 -
'VARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER 98 154 98

VINST VID KONTRAKTSAVSLUT REGIONALFLYGET

196

NEDSKRIVNING AVSEENDE CIVILT FLYGPROGRAM

-234

2 AVSER KVARTALETS FORANDRING

9 JUSTERAD FOR POSTER ENLIGT NOT 1 OVAN

Styrning och rapportering inom Saab sker
enligt en indelning av Saabs affirsenheter

i de tre affirssegmenten Defence and
Security Solutions, Systems and Products
samt Aeronautics. Darutdver redovisas
Corporate som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar och sekundira verk-
samheter. Inom Corporate redovisas dven
leasingflottan som bestar av flygplanen Saab
340 och Saab 2000.

INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Tredje kvartalet 2008

Orderingangen for tredje kvartalet uppgick
till 3 095 MSEK (3 940). Bland storre order
kan namnas order fran FMV avseende elek-
troniska krigsforingssystem och komplette-
ringar av vapenbalkar till Gripen om totalt
574 MSEK.
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Forsiljningsintidkterna under tredje kvarta-
let uppgick till 4 583 MSEK (4 811), vilket
motsvarar en minskning med 5 procent.
Forsiljningen péverkades av den svaga
marknadssituationen, den svaga utveckling-
en i Saab Grintek Technology i Sydafrika,
effekter av oférdelaktiga vaxelkurser och
forsiljningen av Saab Space den férsta
september.

Bruttoresultatet minskade till 945 MSEK
(1 295), vilket motsvarade en marginal pa
20,6 procent (26,9).

Saabs effektiviseringsprogram har under
tredje kvartalet paverkat marginalen posi-
tivt med cirka 1 procentenhet.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) minskade till 224 MSEK (530),
vilket motsvarar en marginal pd 4,9 procent
(11,0). Forséljningskostnaderna minskade
med 21 MSEK och forsknings- och utveck-
lingskostnaderna med 19 MSEK.

Rorelseresultatet under tredje kvartalet
uppgick till 31 MSEK (318), vilket mot-
svarar en marginal pa 0,7 procent (6,6).
Forsiljning och resultat per kvartal framgér
pa sidan 20.

Rorelseresultetat paverkades av kostnader
om cirka 90 MSEK for ett tillfilligt produk-
tionsstopp avseende civila flygplansprojekt.
Dessutom korrigerades tidigare balansférda
utgifter om 90 MSEK inom Aerostructures.
Dessutom paverkades rorelseresultatet
negativt av den svaga utvecklingen i Saab
Grintek Technology i Sydafrika.

Rorelseresultatet paverkades under det
tredje kvartalet av en reavinst om 98 MSEK,
som ett resultat av forsaljningen av Saab
Space den forsta september.
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Januari-september 2008
Orderlage

Orderingangen for de forsta nio ménaderna
var 16 050 MSEK (12 285), varav 69 pro-
cent (66) var hanforligt till den forsvarsrela-
terade verksamheten.

Orderstocken vid periodens slut uppgick
till 46 652 MSEK (46 719). Den internatio-
nella andelen av orderstocken uppgick till
78 procent (81).

Orderstocken omfattar i huvudsak foljande:
e Gripen till Sverige och export

e Luftburna évervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem

e Robotsystem for luft, sjo och land

e Strukturer och delsystem till flygplans-
tillverkarna Airbus och Boeing

e Pansarvarnssystem
e Lednings-, avionik- och eldledningssystem

e Radarsystem

Forsaljningsintakter
Forsaljningsintikterna for de forsta nio
méanaderna 2008 uppgick till 15 608 MSEK
(15 663). Forsdljningsintakterna har
péverkats negativt av valutakursférand-
ringar med cirka 200 MSEK, motsvarande
1 procent av intakterna. Effekterna avser
omrékning av utlindska dotterforetag fran
lokal till svensk valuta, huvudsakligen hin-
forliga till Sydafrika och USA.

Av forséljningsintékterna avsag 82 procent
(81) férsvarsmarknaden. Forsaljningsintak-
terna fran den internationella marknaden
uppgick till 10 519 MSEK (10 145), vilket
motsvarar 67 procent (65) av de totala intdk-
terna. De totala forsiljningsintidkterna inom
EU exklusive Sverige var 3 963 MSEK (4 467).

Resultat, marginal och I6nsamhet
Bruttoresultatet uppgick till 3 990 MSEK
(4 109), vilket motsvarar en bruttomarginal
pé 25,6 procent (26,2). Bruttomargina-

len for Defence and Security Solutions

ar oforandrad medan bruttomarginalen
har forbattrats for Systems and Products.
Bruttomarginalen for Aeronautics var lagre
jamfort med foregdende ar. Miljardpro-
grammet har paverkat marginalen positivt
med cirka 1 procentenhet under de forsta
nio ménaderna. Den storsta delen av
besparingen har gjorts inom Systems and
Products. Dock paverkades bruttomargina-
len av nedskrivningar pa 234 MSEK inom
Aeronautics relaterade till A340-program-
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met. Detta kompenserades delvis av vinster
vid kontraktsavslut avseende regionalflyg
med 196 MSEK.

Ovriga rorelseintikter, 188 MSEK (264),
bestar av kursvinster och resultat fran
sekundéra aktiviteter. Forsédljningen av Saab
Space den forsta september 2008 genere-
rade en reavinst pd 98 MSEK. Foregaende
ar paverkades av vinster vid forsiljning
av verksamheter och fastigheter med 154
MSEK.

Marknadsféringskostnaderna for de forsta
nio ménaderna 2008 uppgick till 1 333
MSEK (1 246). Okningen ér i all vésentlig-
het hanforlig till arbetet med Gripenofferter
till olika linder. Administrationskostna-
derna uppgick till 1 047 MSEK (1 045).
Periodens egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling uppgick till
952 MSEK (917), varav totalt 449 MSEK
(437) aktiverats. Periodens rorelseresultat
har belastats med 794 MSEK (733), vilket
inkluderar avskrivningar med 291 MSEK
(253).

C)vriga rorelsekostnader, 38 MSEK (31),
bestar bland annat av kursdifferenser.

Andelar i intresseforetags resultat, 9 MSEK
(44), avser i huvudsak resultat efter skatt i
Taurus GmbH och Grintek Ewation.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivning-
ar (EBITDA) uppgick till 1 645 MSEK

(2 031). EBITDA-marginalen var 10,5
procent (13,0). Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 975 MSEK (1 362). Rorelse-
marginalen var 6,2 procent (8,7). Justerad
rorelsemarginal uppgick till 5,9 procent
(7,7).

Nettot av finansiella intédkter och kostnader
uppgick till -351 MSEK (-93), varav andelar
i intresseforetags resultat, som innehas som
finansiella tillgdngar, uppgick till -25 MSEK
(-30). Projektrinta avseende ej upparbetade
forskott har minskat finansnettot med 94
MSEK (103) och har minskat kostnaden

for salda varor med motsvarande belopp.
Orealiserade forluster i offertportfoljen om
55 MSEK jamfort med en vinst foregaende
ar om 23 MSEK reducerade det finansiella
nettot ytterligare. Ovrigt rintenetto uppgick
till -177 MSEK (17), vilket framfér allt for-
Kklaras av att koncernen innevarande &r ar
nettoskuldsatt medan koncernen féregéen-
de dr i genomsnitt visade en nettolikviditet.

Resultat fore skatt uppgick till 624 MSEK
(1269).

Aktuella och uppskjutna skatter under de
forsta nio ménaderna 2008 var -158 MSEK
(-336), vilket innebar att den effektiva skat-
tesatsen uppgick till 25 procent (26).

Periodens resultat uppgick till 466 MSEK
(933), varav minoritetens andel uppgick till
-10 MSEK (20). Resultat per aktie avseende
moderbolagets aktiedgares andel efter full
utspadning uppgick till 4,36 SEK (8,36).

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital under
den senaste tolvmanadersperioden uppgick
till 16,2 procent (14,6) och réntabiliteten pa
eget kapital till 14,5 procent (13,1).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Den forsta september 2008 avyttrades Saab
Space inklusive det osterrikiska dotterbola-
get Austrian Aerospace till den schweiziska
industrikoncernen RUAG. Utover det fasta
priset pa 335 MSEK har Saab enligt avtal
mojlighet till ytterligare ersattning om Saab
Space ger langsiktigt positivt resultat 6ver
en viss niva. Transaktionen genererade en
reavinst om 98 MSEK.

I juli forvarvade Imbani Amandaba (Pty)
Ltd 25 procent plus en aktie i Saab Grintek
Defence (Pty) Ltd. Forséljningen till Imbani
Amandaba som ir ett sa kallat Black Econo-
mic Empowerment -konsortium visar Saabs
vilja att utveckla verksamheten i Sydafrika
och uppfylla de krav som den sydafrikanska
Black Economic Empowerment-policyn
stéller. Kopeskillingen uppgick till MZAR
95. Transaktionen genererade inget realisa-
tionsresultat.

Inga andra forvérv eller avyttringar av
betydelse har genomf6rts under férsta nio
manaderna 2008.

FINANSIELL STALLNING
OCH LIKVIDITET

Balansréakning

Immateriella anldggningstillgangar uppgér
till 8 079 MSEK (8 099), varav goodwill
uppgar till 3 516 MSEK (3 496) och ar i
huvudsak hénforlig till forvarvet av Celsius
ar 2000 och forvirvet av Saab Microwave
Systems ar 2006. Resterande goodwill avser
framfor allt forvirven av Grintek, Saab
Avitronics och Combitech. Ovriga im-
materiella anldggningstillgidngar uppgér till
4 563 MSEK (4 603), varav aktiverade ut-
vecklingsutgifter uppgar till 3 883 MSEK (3
825). Ovriga immateriella anldggningstill-
gangar bestar av forvarvad produktutveck-
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ling/teknologi och kundrelationer avseende
i huvudsak radar och sensorer samt aktive-
rade utvecklingsutgifter avseende export-
versionen av Gripen, radarstorningssystem
och robotsystem. Periodens avskrivning péa
immateriella anldggningstillgangar uppgick
till 421 MSEK (365), varav avskrivning pa
aktiverad produktutveckling uppgick till
291 MSEK (253).

Materiella anlaggningstillgangar uppgar

till 3 280 MSEK (4 207) och avser maski-
ner, inventarier och rorelsefastigheter som
anvinds inom kiarnverksamheten. Minsk-
ningen avser forsiljning av rérelsefastighe-
ter under foregaende dr samt avyttringen av
Saab Space. Forvaltningsfastigheter avser
uthyrda rorelsefastigheter till externa parter
och virderas till bedémt verkligt virde.
Leasingtillgangar uppgar till 1 676 MSEK

(1 869) och avser i huvudsak leasingflottan
med regionalflygplan. Periodens avskriv-
ning avseende materiella anliggningstill-
gangar uppgick till 249 MSEK (304) och
avskrivningar pa leasingflygplan uppgick
till 119 MSEK (140).

Andelar i intressef6retag utgérs bland an-
nat av andelarna i Hawker Pacific, Grintek
Ewation och Denel Saab Aerostructures.

Varulagret redovisas efter avdrag for
utnyttjade forskott. Ovriga fordringar avser
i huvudsak fordran pa bestéllare (efter
avdrag for utnyttjade forskott).

Det egna kapitalet avseende moderbolagets
aktiedgare uppgick till 10 076 MSEK

(9 867), vilket motsvarar 92,31 SEK (90,40)
per aktie efter full utspadning. Soliditeten
uppgick till 31,2 procent (31,0).

Avsittningar for pensioner uppgick till

1 MSEK jamfort med 201 MSEK den 30
september 2007. Under perioden har Saab
Pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt
222 MSEK. Pensionsstiftelsens syfte ar att
trygga forméansbestaimda pensionsplaner.
Marknadsvirdet for Saab Pensionsstiftelse
uppgick vid periodens slut till 3 279 MSEK
jamfort med ett atagande pa 4 214 MSEK
vid en berdkning enligt IAS 19. Konsoli-
deringsgraden uppgick till 78 procent. Vid
en jaimforelse med berdkning av dtagandet
enligt FPG/PRI uppgick konsolideringsgra-
den till 88 procent. Saab tillimpar korridor-
metoden vilket innebdr att skuldfort belopp
fore avdrag for forvaltningstillgdngar
uppgar till 3 280 MSEK.
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Uppskjutna skatter avser temporira skill-
nader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder och
fordringar pa underskottsavdrag. Ovriga
avsittningar avser i huvudsak dtagan-
den och férviantade underskott gallande
regionalflygplan.

Likviditet och finansiering

Koncernens nettoskuld avser rantebarande
skulder och avsittning f6r pensioner med
avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och rantebirande fordringar.
Nettoskulden har sedan édrsskiftet 6kat med
1101 MSEK, vilket innebdr att den uppgick
till 2 728 MSEK vid periodens slut.

Kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick un-

der perioden till -379 MSEK (-350) och
fordelade sig pa kassaflode fran kirnverk-
samheten -960 MSEK (-659), forvirv 0
MSEK (-263), avyttringar av dotterbolag
och intresseféretag 420 MSEK (308) och
regionalflygverksamheten 161 MSEK (264).
Det negativa operativa kassaflodet orsakas
framst av minskade forskott och okat
varulager.

INVESTERINGAR OCH PERSONAL

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och
utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 180 MSEK (282).

Investeringar i immateriella tillgdngar
uppgick till 449 MSEK (446) och avser
aktiverad produktutveckling.

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick
vid periodens utgang till 13 406 personer
jamfort med 13 757 vid drets borjan. Av
forandringen 4r 500 hanforliga till forsalj-
ningen av Saab Space.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
teknisk avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela varlden. Den internatio-
nella delen av affarerna dr 6kande. Affi-
rerna omfattar som regel betydande belopp,
lang tidsperiod samt teknisk utveckling
eller foradling av produkten. Den interna-
tionella verksamheten omfattar, férutom

kund- och leverantorsrelationer, joint ven-
tures och samarbeten med andra branscher
samt etableringar av egna verksamheter
utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Visentliga
riskomraden omfattar politiska, opera-
tiva och finansiella risker. Olika policies
och instruktioner reglerar hanteringen av
visentliga risker. Saab bedriver betydande
utvecklingsprojekt och hanterar dirmed
forknippade risker.

Saab tillimpar successiv vinstavrakning

vid langa kundprojekt. Bedomning av
totalkostnaden dr kritisk vid l6pande resul-
tatavridkning och utfallet av tekniska och
kommersiella risker kan komma att péverka
resultatet. En 6vergripande beskrivning av
riskomréden f6r 2008 finns i drsredovis-
ningen fér 2007 pé sidorna 43-45.

ATERKOPTA AKTIER

Under 2007 aterkoptes en miljon aktier for
att sikra koncernens aktiesparprogram.
Antal aterkopta aktier som finns kvar i eget
forvar den 30 september uppgick till

2336 694 mot 999 808 den 30 juni. Under
juni 2008 bemyndigade styrelsen aterkép av
1 340 000 aktier for att trygga arets beslu-
tade aktieprogram. Aterképen inleddes den
21 juli 2008 och slutfordes under det tredje
kvartalet.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Gripen NG (Next Generation) finns med
pé listan Gver tinkbara flygplan for det
brasilianska flygvapnet. Saabs svar pa det
brasilianska flygvapnets férfrigan om
information (RFI) lamnades in i augusti,
och inkluderar ett flygplan som motsvarar
deras krav, samt reservdelar, logistik och
utbildning. Saab 4r beredda att samarbeta
med brasiliansk industri, dela med sig av
kunskap och éverfora teknologi. Erbjudan-
det stods av den svenska regeringen.

Inga 6vriga visentliga handelser har skett
efter balansdagen som péverkar resultat och
stillning.
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DEFENCE AND SECURITY SOLUTIONS

MSEK jan - sep jan - sep férandring jul - sep jul - sep férandring
2008 2007 2008 2007
'/ | !/ ! | |
Orderingang 5587 4 647 20% 1489 1714 -13%
Orderstock 9778 11825 -17% -4302 -4302 -
Forsaljningsintakter 6 365 6 386 - 1904 2 069 -8%
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) " 619 708 -13% 150 164 -9%
Marginal, % 9,7 11,1 - 7,9 7,9 -
Rorelseresultat (EBIT) V 492 581 -15% 112 135 -17%
Rdérelsemarginal, % 7,7 9,1 - 59 6,5 -
Justerad rérelsemarginal, % © 7,7 8,4 - 5,9 6,5 -
Operativt kassaflode -121 687 -118% 227 375 -39%
Personal, antal 4 891 4 990 -2% 79 88 -

' VARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER
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2 AVSER KVARTALETS FORANDRING

9 JUSTERAD FOR POSTER ENLIGT NOT 1 OVAN

Affirssegmentet Defence and Security
Solutions samlar Saabs formaga att utveckla
och integrera hogteknologiska system for
spaning, 6vervakning, kommunikation och
ledning. Pa den internationella marknaden
tillhor strids- och eldledningssystem for
mark-, sjo- och luftstyrkor de omréden dar
Saab har en sirskilt stark position.

Segmentet erbjuder ocksa ett brett spek-
trum av supportldsningar som omfattar
hela livscykeln. Konsulttjanster inom
systemutveckling, systemintegration, in-
formationssikerhet och systemsikerhet till
kunder frimst inom branscherna forsvar
och telekom samt till statliga verk och
myndigheter med ansvar for infrastruktur i
sambhillet ingar ocksé i portfoljen.

Marknaden for system inom sambhéllssiker-
het fortsitter att utvecklas vilket skapar nya
mojligheter. Saab kan bland annat leverera
robusta system for krishantering och skydd
av infrastruktur.

Per forsta juli bildades affirsenheten Saab
Security for att kraftsamla koncernens
resurser inom civil sikerhet i en ny affars-
enhet.
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INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Tredje kvartalet 2008
Orderingangen for tredje kvartalet uppgick
till 1 489 MSEK (1 714).

Forséljningsintikterna minskade med 8
procent till 1 904 MSEK (2 069). Rorelse-
resultatet uppgick till 112 MSEK (135) och
rorelsemarginalen var 5,9 procent (6,5).
Nedgangen i orderingang, forsiljning och
rorelseresultat under tredje kvartalet var
framst hanforbar till den svaga utveckling-
en i Saab Grintek Technology i Sydafrika
beroende pa avsaknaden under forsta
halvéret 2008 av en s kallad BEE-partner
(Black Economic Empowerment). Aven
ett allmént svagare affarsklimat i Sydafrika
bidrog till nedgéngen.

Januari-September 2008
Orderlage

Defence and Security Solutions orderin-
gang uppgick till 5 587 MSEK (4 647). Saab
Security har okat orderingangen vésentligt
genom bestdllningarna fran Oskarshamn
karnkraftverk och Kriminalvéardstyrelsen.
Foregaende &r paverkades av en minskning
av order pa 6vervakningssystem fran Pakis-
tan med 1,35 miljarder SEK.

Forséljningsintakter

Intdkterna for Defence and Security Solu-
tions uppgick till 6 365 MSEK (6 386). Av
forsaljningen avsag 54 procent (57) den in-
ternationella marknaden. Affirssegmentet
péverkades negativt av valutakursforand-
ringar vid omrékningen av intdkter i ZAR i
Grintek med cirka 100 MSEK motsvarande
nagot mindre dn 2 procent av intikterna.

Resultat och marginal

Defence and Security Solutions rorelsere-
sultat uppgick till 492 MSEK (581), med
en rorelsemarginal pa 7,7 procent (9,1).
Foregaende ars rorelseresultat inkluderade
en reavinst pa 47 MSEK.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till -121 MSEK
(687). Det negativa kassaflodet under 2008
jamfort med foregaende ar dr i huvudsak
hanforligt till 6kad kapitalbindning inom
luftburna 6vervakningssystem.
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SYSTEMS AND PRODUCTS

MSEK jan - sep jan - sep forandring jul - sep jul - sep férandring
2008 2007 2008 2007
I I O
Orderingang 6 340 5432 17% 1297 1363 -5%
Orderstock 17 572 17 542 - -958 2 -565 2 -
Forsaliningsintakter 5743 6 141 -6% 1771 1839 -4%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Y 768 851 -10% 161 225 -28%
Marginal, % 13,4 13,9 - 9,1 12,2 -
Rorelseresultat (EBIT) " 428 503 -15% 62 100 -38%
Rdérelsemarginal, % 7,5 8,2 - 3,5 5,4 -
Justerad rérelsemarginal, % ° 7,5 7,4 - 3,5 5,4 -
Operativt kassaflode 330 -915 - -397 -586 -
Personal, antal 4 824 5266 -8% -506 57 -

I VARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER
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2 AVSER KVARTALETS FORANDRING.

9 JUSTERAD FOR POSTER ENLIGT NOT 1 OVAN

Affirssegmentet Systems and Products
kunder utgérs i huvudsak av forsvarsmakter
och andra forsvarsindustrier varlden 6ver.
Saab har en bred system- och produktport-
folj som i flera fall 4r vérldsledande.

Inom avionik (flygelektronik) 4r Saab en
ledande leverantor till sdvil militdra som
civila flygplanstillverkare.

Inom vapensystem omfattar Saabs portfolj
alltifrdn manburna vapen som granatgeva-
ret Carl-Gustaf och efterfoljarna AT4 och
NLAW till missilsystemen RBS 15, RBS 70
och Bamse samt torpedsystem.
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Telekrig — varning, stérning och skydd mot
upptackt och vapen - ir ytterligare ett om-
rade dér Saab utvecklat ledande produkter
till ett stort antal stridsfordon, flygplan,
helikoptrar, ubatar och fartyg vérlden 6ver.

Saabs radar- och sensorverksamhet bidrar
med vitala delar till Saabs storre system-
16sningar, sasom missilsystemet Bamse,
stridsflygplanet Gripen och Saabs luftburna
Gvervakningssystem. Men dar finns ocksd
produkter som i sig sjdlva har en ledande
position pa virldsmarknaden. Artilleriloka-
liseringsradarn ARTHUR och spaningsra-
darn GIRAFFE ir tva exempel.

Signaturanpassning — kamouflage som
forsvéarar upptickt dven med avancerad tek-
nisk utrustning - &r ytterligare ett omrade
dér Saab har en virldsledande position.

Saab har ocksé en stark position inom
avancerade system for utbildning och tri-
ning av markstridsforband och ser nu dven
polisidra insatsstyrkor bland kunderna.

Undervattensteknik fér grunda vatten och
hamnar ar ett annat omrade dar Saab har
ledande kunskap. Ett viktigt utvecklingsom-
rdde 4r autonoma, obemannade undervat-
tensfarkoster f6r bade militar och civil
anvandning.
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INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Tredje kvartalet 2008

Orderingangen for tredje kvartalet uppgick
till 1 297 MSEK (1 363) och avser bland
annat bestéllningar pa Carl-Gustaf, mot-
medelssystem for F18 Hornet i Australien
och signaturanpassningssystem till USA:s
marinkar.

Forsiljningsintakterna uppgick till 1 771
MSEK (1 839). Minskningen hanfor sig hu-

vudsakligen till forsiljningen av Saab Space.

Justerat for Saab Space var forsdljningsin-
takterna pa nivd med tredje kvartalet 2007.

Rorelseresultatet minskade till 62 MSEK
(100). Rorelsemarginalen var 3,5 procent
(5,4) till foljd av en of6rdelaktig produkt-

mix.

Januari-September 2008
Orderlage

Systems and Products orderingéng okade
till 6 340 MSEK (5 432). Bland storre order
under perioden kan namnas Carl-Gustaf,
radarsystemet GIRAFFE, avioniksystem
och undervattensfarkoster till kunder pa
off-shore-marknaden.
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Forséljningsintakter

Intakterna for Systems and Products
minskade med 6 procent till 5 743 (6 141).
Den internationella forséljningen uppgick
till 74 procent (71). Intakterna minskade
for signaturanpassningssystem pé grund av
lagre omsittning i USA, for radarsystem pa
grund av lagre aktivitet inom vissa program
och pa grund av forsdljningen av Saab
Space. Effekter av valutakursférandringar
vid omréikning av utlindska dotterforetag
paverkade intékterna negativt med cirka
100 MSEK motsvarande 2 procent av
intakterna

Resultat och marginal

Systems and Products rérelseresultat
uppgick till 428 MSEK (503) och rorelse-
marginalen uppgick till 7,5 procent (8,2).
Signaturanpassningssystem har ett lagre
rorelseresultat jamfort med foregaende

ar pa grund av lagre forsaljningsvolym i
USA. Foregaende ars resultat innehdll aven
en vinst vid en fastighetsférséljning pa 47
MSEK.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till 330 MSEK
(-915). Under foregaende ar paverkades
kassaflodet av storre investeringar i forsk-
ning och utveckling och forvirvet av Saab
Seaeye.
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AERONAUTICS
MSEK jan - sep jan - sep férandring jul - sep jul - sep férandring
2008 2007 2008 2007
I )

Orderingang 5620 3633 55% 195 1412 -86%
Orderstock 21733 19574 11% -10342 672 -
Forsaljningsintakter 4913 4283 15% 1261 1279 -1%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) " 45 351 -87% -103 97 -206%
Marginal, % 0,9 8,2 - - 7,6 -
Rorelseresultat (EBIT) " -92 256 -136% -137 68 -301%
Rdérelsemarginal, % -1,9 6,0 - -10,9 5,3 -
Justerad rérelsemarginal, % ° 2,9 6,0 - -10,9 53 -
Operativt kassaflode -1 068 -132 - 94 -47 -
Personal, antal 3043 2879 6% 20 -66 -

U VARAV: NEDSKRIVNING AVSEENDE CIVILT FLYGPROGRAM

-234

2 AVSER KVARTALETS FORANDRING.

9 JUSTERAD FOR POSTER ENLIGT NOT 1 OVAN

Saabs flygverksamhet domineras av strids-
flygplanet Gripen. Gripen dr varldens mest
moderna stridsflygplan i operativ tjanst och
anvinds idag i Sverige samt i Natoldnderna
Tjeckien och Ungern. Leveranser till Syd-
afrika har paborjats under aret. Under 2008
kommer sex flygplan att levereras varav fyra
redan finns pd plats. Thailand har bestallt
Gripen med leverans planerad till 2011, och
den brittiska testflygarskolan ETPS (Empire
Test Pilots’ School) fortsitter att anvinda
Gripen for att utbilda sina studenter for
nésta generations stridsflygplan.
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Under 2008 inledde Saab provflygningar
inom Gripens demonstratorprogram. Mal-
sattningen med programmet dr att utveckla
nésta generations Gripen samt vidare-
utveckla existerande Gripen-versioner.

Exportpotentialen ar betydande och Saab
agerar aktivt pa en rad marknader for att
vinna ytterligare affirer. Gripen-program-
met omfattar betydande forsiljning av
modifieringar, utbildning och underhall.

Saab dr ocksa ett av de ledande foretagen
inom utvecklingen av obemannade flyg-
farkoster, s& kallade UAVer (Unmanned
Aerial Vehicle). Egna produkter mixas
med deltagande i internationella utveck-
lingsprogram. Saab har huvudansvaret for
vasentliga delsystem i Neuron-program-
met, ett europeiskt projekt for att utveckla
en obemannad stridsflygfarkost och nasta
generations stridsflygplan. I rollen som le-
verantor av delsystem utvecklar Saab kom-
plexa strukturenheter samt delsystem till
bade civila och militara flygplanstillverkare.
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INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Tredje kvartalet 2008

Orderingdngen for Aeronautics minskade
till 195 MSEK (1 412). Nedgangen var i
huvudsak hanforlig till negativ vixelkurs-
péverkan och lagre orderingang inom
Aerosystems.

Forsaljningsintikter uppgick till
1261 MSEK (1 279).

Rorelseresultatet minskade till -137 MSEK
(68) motsvarande en rorelsemarginal

pé -10,9 procent (5,3). Rorelseresultetat
paverkades av kostnader om cirka 90 MSEK
for ett tillfalligt produktionsstopp avseende
civila flygplansprojekt. Dessutom korrigera-
des tidigare balansforda kostnader om cirka
90 MSEK inom Aerostructures. Aerosystem
paverkads negativt av den hoga aktiviteten
inom Gripen Sydafrika som belastas av en
lag marginal.

Januari - September 2008
Orderlage

Aeronautics orderingang uppgick till

5620 MSEK (3 633). Bland storre order kan
nidmnas exportkontraktet med Thailand pa
drygt 2 miljarder SEK. Kontraktet omfat-
tar sex Gripenflygplan av version C/D, tvd
Saab 340 med tillhorande utrustning och
tjanster. Indexforandringar bidrog ocksa till
en del av 6kningen av orderingangen.

Forséljningsintakter

Aeronautics intdkter okade till 4 913 MSEK
(4 283). Okningen var tydlig inom bade
Aerosystems och Aerostructures samt for
Gripen i Sydafrika. Av intdkterna avser 41
procent (49) den svenska marknaden och
innefattar bland annat leveranser av Gripen
delserie 3 till det svenska flygvapnet. Den
internationella forsaljningen avser framst
Gripen Sydafrika och aerostructuresverk-
samheten for Airbus och Boeing.
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Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Aeronautics minskade
till -92 MSEK (256). Rorelsemarginalen var
-1,9 procent (6,0). Denna ér fortsatt nega-
tivt paverkad av lagt kapacitetsutnyttjande
och den nedskrivning som gjorts pa A340-
programmet med 234 MSEK beroende pa
en ny bedomning gillande framtida forsalj-
ningsvolym och andra justeringar.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode uppgick till -1 068 MSEK
(-132). Kassaflodet har péverkats negativt av
minskade forskott fran kunder inom Aerosys-
tems och lagt kapacitetsutnyttjande pa de civila
flygplansprojekten, dér en omplanering av
produktionsplanen gjorts.

Starkt intresse fér Gripen
pa varldsmarknaden

Gripen har redan idag sex kunder. Utéver
Sverige opererar Nato-linderna Tjeckien
och Ungern flygplanet, och den brit-

tiska testflygarskolan ETPS (Empire Test
Pilots School) anvdnder Gripen som sin
utbildningsplattform. I februari bestillde
Thailand Gripen med planerad leverans
under 2011 och leveranser till Sydafrika har
pagétt sedan april i &r. Under 2008 kommer
fem flygplan att levereras. Av dessa ar fyra
flygplan redan pa plats.

Under tredje kvartalet besvarades en of-
fertforfragan om cirka 30 Gripen av C/D
version frén Schweiz. Denna forfragan
utfirdades den 7 januari, 2008 av arma-
suisse. Schweiz ska byta ut sin existerande
F-5E/F Tiger flotta och Gripen dr en av tre
mojliga leverantorer. Dessutom limnades
svar pa forfragan om information in till
Holldndska Kungliga Flygvapnet avseende
deras uppgradering av den existerande F16
flottan genom 85 Gripen NG (Next genera-
tion) flygplan.

Brasiliens forfragan for information avse-
ende 36 Gripen NG besvarades dven under
tredje kvartalet. Den 2 oktober meddelande
Brasilien att Saab hade blivit vald som en av
tre mojliga leverantorer av flygplan till det
brasilianska flygvapnet.

Saab har i dagslaget lamnat bindande svar
till Danmark, Norge, Indien, Ruménien och
Schweiz. Dessutom har Saab besvarat eller
forbereder att besvara forfragningar i olika
stadier fran Bulgarien, Kroatien, Brasilien
och Nederlianderna. Dirutover arbetar Saab
med att marknadsfora Gripen i ett antal
andra ldnder. Saabs affirsmal att sdlja minst
200 flygplan pa varldsmarknaden ligger
fast.

Léander och efterfragat antal flygplan:

e Danmark 48 flygplan

e Norge 48 flygplan

e |ndien 126 flygplan

e Rumanien 48 flygplan

e Schweiz cirka 30 flygplan

e Bulgarien 16 flygplan

e Kroatien 12 flygplan

e Brasilien 36 flygplan

e Nederlanderna 85 flygplan
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CORPORATE

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
147 MSEK (22). Under de forsta nio ména-
derna har vinster vid kontraktsavslut redo-
visats med 196 MSEK avseende regional-
flyget. En realisationsvinst vid avyttringen
av Saab Space paverkade resultatet positivt
med 98 MSEK. Under f6regdende ér séldes
en fastighet med en vinst p4 60 MSEK.

MILJARDPROGRAMMET

Saabs marknadssituation dr under snabb
forandring. Vi maste i allt hogre grad
egenfinansiera utvecklingen av nya tjanster
och produkter, samt 6ka marknadsforingen
pé den internationella marknaden. For att
kunna &stadkomma dessa satsningar och
samtidigt nd och bibehalla en lonsamhet i
enlighet med bolagets langsiktiga mal star-
tade vid arsskiftet ett omfattande effektivi-
seringsprogram.

Programmets ursprungliga inriktning var
att reducera bolagets kostnadsnivd med
250 MSEK under 2008, ytterligare 350
MSEK 2009 och 400 MSEK 2010, det vill
sdga vid utgangen av 2010 skall nivan vara
en miljard lagre 4n vid ingangen av 2008.
Omkring 75 procent av de initiativ som nu
genomfors sker genom minskade kostnader
for salda varor (utveckling, projektge-
nomférande, inkdp och produktion) och
kommer diarmed positivt paverka brut-
tomarginalen. Resterande del genereras
genom sédnkta rorelsekostnader, framst
administrationskostnader.

Resultatet under de forsta nio manaderna
ir nagot bittre an malsittningen och den
positiva effekten pd bruttomarginalen ar
cirka 1 procentenhet. Programmet fram-
skrider stabilt. Kostnaderna for program-
met dr nagot lagre dn planerat. Effektivi-
seringen har framst skett inom inkop och
produktion, som for niarvarande bidrar
med drygt 60 procent av effektiviseringen.
Nagra personalneddragningar som direkt
relateras till detta program har inte gjorts
under perioden.
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Givet osdkerheten p4 marknaden har ett
beslut fattats for att utéka programmet.
Atgirder har dirfor initierats for att dstad-
komma en personalreduktion med 500
medarbetare under en tvaarsperiod med
start 2009. Minskningen kommer framst att
ske genom naturlig avgang.

Ut6kning har mél en total kostnadsbespa-
ring pé 1,5 miljarder SEK vid slutet av 2010.

MODERBOLAGET

Nettoomsattning och resultat

I moderbolaget ingar affirsenheterna Saab
Aerosystems, Saab Aerostructures samt

de svenska enheterna inom Saab Systems,
Saab Avitronics, Saab Aerotech och Saab
Microwave Systems. Saab Communication
ingick till den forsta juli, d& denna enhet
upplostes och storsta delen av verksam-
heten inforlivades i den nya affarsenheten
Saab Security. Dessutom ingar koncernsta-
ber och koncernsupport.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick
till 10 250 MSEK (9 658). Rorelseresultatet
uppgick till 198 MSEK (396).

Nettot av finansiella intdkter och kostna-
der uppgick till 453 MSEK (275). Efter
bokslutsdispositioner p4 0 MSEK (0) och
skatt pa 12 MSEK (-128) uppgick periodens
resultat till 663 MSEK (543).

Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstallda

Moderbolagets nettoskuld uppgick till

8 065 MSEK (4 049). Bruttoinvesteringar

i anldggningar och utrustning uppgick till
125 MSEK (157). Antalet anstillda i moder-
bolaget var vid periodens slut 8 443 jamfort
med 8 098 personer foregaende ar.

Aterk(‘ip av egna aktier

Arsstimman, den 15 april 2008, beslutade
att ge styrelsen fornyat mandat att besluta
om éterkop av egna aktier upp till 10
procent av utestdende aktier. Syftet med
bemyndigandet &r att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sé skulle anses
lampligt, underlitta forvarv samt for

att sikra koncernens aktiesparprogram.
Mandatet foreslas gdlla fram till nésta ars-
stimma. Ett eventuellt aterkop kan komma
att ske saval over borsen som genom erbju-
dande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
foreslas dven innefatta mojlighet att overlata
aterkopta aktier inom de ramar lagstift-
ningen medger.

Under det tredje kvartalet terkoptes
1 340 000 aktier, med borjan den 21 juli
2008.

Agare

De storsta dgarna i Saab dr BAE Systems,
Investor AB, Wallenbergstiftelserna, Odin
Fonder, Swedbank Robur Fonder, Nordea
Fonder, SEB Fonder, Orkla ASA och JP
Morgan Chase.

Denna delarsrapport har ej varit féremal
for oversiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Linkdping den 17 oktober, 2008

Ake Svensson

Koncernchef och verkstallande direktor

Informationen &r sddan som Saab AB ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggdérande den 17 oktober kl. 06:30.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Media: Presskonferens med Ake Svensson, VD, och Lars Granlsf, CFO
Idag fredag den 17 oktober 2008, k1 9.00

WTC, Stockholm

Kontakta Ulrika Fager, Presschef

tfn 08-463 00 32

Ulrika Fager, Presschef
tfn 08-463 00 32

Cecilia Schon Jansson, Kommunikationsdirektor
tfn 08-463 01 80, 0734-18 71 80

Internationell telefonkonferens:

Finansmarknad: Idag fredag den 17 oktober 2008, k1 16.00
Ann-Sofi Jénsson, . Kontakta Annika Widell f6r anmélan och ytterligare information
Manager Investor Relations tn 08-463 01 47, 0734-18 71 47

tin 08-463 02 14, 0734-18 72 14

Lars Granlof, CFO
tfn 08-463 01 48, 0734-18 71 48

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2008 PUBLICERAS DEN 13 FEBRUARI 2009
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 9 man 9 man Rullande 12 12 mén

2008 2007 2007

! ! | [ ' |

Forsaljningsintakter 3 15608 15663 22 966 23 021
Kostnad for sélda varor -11 618 -11 654 -16 913 -16 849
Bruttoresultat 3990 4109 6 053 6172
Bruttomarginal 25,6% 26,2% 26,4% 26,8%
Ovriga rérelseintakter 188 264 709 785
Forséaljiningskostnader -1 333 -1 246 -1812 -1725
Administrationskostnader -1047 -1 045 -1377 -1375
Forsknings- och utvecklingskostnader -794 -733 -1314 -1 253
Ovriga rérelsekostnader -38 -31 -56 -49
Andel i intressefbretags resultat 9 44 17 52
Rorelseresultat ! 8 975 1362 2220 2 607
Rérelsemarginal 6,2% 8,7% 9,7% 11,3%
Andel i intresseforetags resultat -25 -30 -35 -40
Finansiella intakter 35 41 -2 4
Finansiella kostnader -361 -104 -379 -122
Summa finansnetto -351 -93 -416 -1568
Resultat fore skatt 624 1269 1804 2 449
Skatt 4 -158 -336 -330 -508
Periodens resultat 466 933 1474 1941
varav moderbolagets aktiedgares andel 476 913 1484 1921
varav minoritetens andel -10 20 -10 20
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 4,42 8,39 13,71 17,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 4,36 8,36 13,60 17,60
) AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -789 -809 -1238 -1258
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -119 -140 -159 -180
2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 107 763 198 108 841 485 108 242 159 108 668 700
9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL
MSEK 3 kv 2008 2 kv 2008 1 kv 2008 4 kv 2007 3 kv 2007 2 kv 2007 1 kv 2007

Férsaliningsintakter 4 583 6 046 4979 7 358 4811 5935 4917
Kostnad for sélda varor -3 638 -4 381 -3 599 -5 295 -3516 -4 471 -3 567
Bruttoresultat 945 1665 1380 2 063 1295 1464 1350
Bruttomarginal 20,6% 27,5% 27,7% 28,0% 26,9% 24,7% 27,5%
Ovriga rérelseintakter 89 61 38 521 46 178 40
Forsaliningskostnader -408 -483 -442 -479 -429 -434 -383
Administrationskostnader -336 -368 -343 -330 -344 -349 -352
Forsknings- och utvecklingskostnader -243 -306 -245 -520 -262 -239 -232
Ovriga rérelsekostnader -18 -10 -10 -18 -8 -14 -9
Andel i intressefbretags resultat 2 - 7 8 20 24 -
Rorelseresultat " 31 559 385 1245 318 630 414
Rdérelsemarginal 0,7% 9,2% 7,7% 16,9% 6,6% 10,6% 8,4%
Andel i intressefbretags resultat -6 -18 -6 -10 -8 1 -23
Finansiella intakter -12 25 22 -37 -6 17 30
Finansiella kostnader -191 -93 -7 -18 13 -76 -41
Summa finansnetto -209 -81 -61 -65 =1l -58 -34
Resultat fore skatt -178 478 324 1180 317 572 380
Skatt 75 -140 -93 -172 -92 -134 -110
Periodens resultat -103 338 231 1008 225 438 270
varav moderbolagets aktiedgares andel -97 341 232 1008 218 434 261
varav minoritetens andel -6 -3 -1 - 7 4 9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? -0,88 3,15 2,15 9,29 2,02 3,98 2,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® -0,89 3,12 2,13 9,24 1,99 3,98 2,39
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -232 -315 -242 -449 -256 -294 -259
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -39 -40 -40 -40 -44 -45 -51

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 107 094 803 108 150 517 108 150 421 108 150 344 108 667 722 109 075 944 109 150 344
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK

Not 30/9 2008

31/12 2007

30/9 2007

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Biologiska tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i intresseforetag
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar
Tillgangar som innehas fér férsaljning

SUMMA TILLGANGAR
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6 8 079
3280

1676

242

287

268

191

986

535

15 544

6011

584

107

3 805

553

5114

8 822
16 996

14 32 540

7 940
3619
1822
241
72
318
233
960
542
15747

5383
479
122

3724
556

5862
858

16 984

1070

33 801

8 099
4207
1869
231
67
282
224
946
315
16 240

5835
703
188

2637
758

5652
632

16 405

32 645
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN (FORTS)
MSEK Not 30/9 2008 31/12 2007 30/9 2007

. ____________________________________________|
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel 10076 10 981 9 867
Minoritetsintressen 78 27 243
Summa eget kapital 10 154 11 008 10 110

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 7 1 25 584
Leasingataganden - - 172
Ovriga skulder 236 284 289
Avséttningar for pensioner 11 1 101 201
Ovriga avsattningar 1999 1979 1998
Uppskjutna skatteskulder 1279 1263 723
Summa l&ngfristiga skulder 3516 3 652 3 967
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 7 4 668 3635 1643
Forskott fran kunder 1387 2558 3723
Leverantérsskulder 1383 1229 1210
Leasingataganden 70 204 38
Derivat 1196 414 388
Skatteskulder 277 368 505
Ovriga skulder 1137 806 1093
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 190 8788 9018
Avséttningar 562 752 950
Summa kortfristiga skulder 18 870 18 754 18 568
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljining 9 - 387 -
Summa skulder 22 386 22793 22 535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 32 540 33 801 32 645
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
ANDRA RESERVER
AKTIE- OVRIGT ~ SAKRINGS-  OMRAKNINGS- BALANSERADE MINORITETS- TOTALT
KAPITAL TILLSKJUTET RESERV RESERV VINSTMEDEL SUMMA INTRESSE EGET
KAPITAL KAPITAL
! !/ !/ '/ | |
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 1746 543 80 -110 8722 10981 27 11 008
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Periodens omréakningsdifferenser - - - -196 - -196 - -196
Kassaflodessakringar - - -495 - - -495 - -495
Periodens resultat - - - - 476 476 -10 466
Transaktioner med agarna:
Utdelning - - - - -487 -487 - -487
Aterkop av aktier - - - - -209 -209 - -209
Aktiesparplan - - - - 6 6 - 6
Forvarv och avyttring av verksamhet - - - - - = 61 61
Utgaende eget kapital 30 september 2008 1746 543 -415 -306 8508 10076 78 10 154
Ingéende eget kapital 1 januari 2007 1746 543 72 -8 7 449 9802 223 10 025
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Periodens omréakningsdifferenser - - - -94 - -94 1 -93
Kassaflodessékringar - - -104 - - -104 - -104
Periodens resultat - - - - 913 913 20 933
Transaktioner med agarna:
Utdelning - - - - -464 -464 -3 -467
Aterk('jp av aktier - - - - -184 -184 - -184
Forvarv och avyttring av verksamhet - - - - -2 -2 2 -
Utgéende eget kapital 30 september 2007 1746 543 -32 -102 7712 9 867 243 10 110
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KASSAFLODESANALYS

MSEK

Not 9 man
2008

9 man
2007

12 mén
2007

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Overfort till pensionsstiftelse

Justeringar av poster som ej ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (
(
(

) av erhalina kundforskott
Okning (+)/Minskning
)

+)/Minskning (-)
-) av leasingataganden
-)

Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga rérelseskulder

Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Awyttring av leasingtillgangar

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar

Forvarv av koncernforetag och intresseféretag, netto likviditetspaverkan
Awyttring av koncernféretag, netto likviditetspaverkan

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Aterk('jp av aktier

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare
Tillskott frdn/utdelning till minoritetsintressen

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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624
-222
832
-165
1069

-819
711
1120
-147
167
-229
-368

-449
-180
33
103
218

10 420
145

8 822

1269
-205
922
-260
1726

-828
-262

71
241
-253
-316
-103

-437
-282
38
327
-127
-263
308
-445

460
-184
-464

-191

-739
1389
-18
632

2449
-283
867
-216
2817

-644
-1 605
-934
-251
-287
-443
-1347

-658
-395
45
325
-310
-615
970
-546

2017

-184

-464

1367

-526
1389

858
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KVARTALSUPPGIFTER" JANUARI-MARS APRIL-JUNI

MSEK 2008 2007 2008 2007

Foérsaljningsintadkter

Defence and Security Solutions 2 096 2 053 2 365 2 264
Systems and Products 1734 1885 2238 2417
Aeronautics 1612 1383 2 040 1621
Corporate 10 20 12 11
Internfakturering -473 -424 -609 -378
Totalt 4979 4917 6 046 5935
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 193 9,2% 230 11,2% 187 7,9% 216 9,5%
Systems and Products 138 8,0% 158 8,4% 228 10,2% 245 10,1%
Aeronautics 111 6,9% 67 4,8% -66 -3,2% 121 7,5%
Corporate -57 -41 210 48
Totalt 385 7,7% 414 8,4% 559 9,2% 630 10,6%
Finansiella poster -61 -34 -81 -58
Resultat fére skatt 324 380 478 572
Periodens resultat 231 270 338 438

varav moderbolagets aktieagares andel 232 261 341 434
Resultat per aktie efter utspadning 2,13 2,39 3,12 3,98
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150

JULI-SEPTEMBER OKTOBER-DECEMBER

MSEK 2008 2007 2008 2007

Foérsaljningsintakter

Defence and Security Solutions 1904 2 069 2914
Systems and Products 1771 1839 2950
Aeronautics 1261 1279 2227
Corporate 11 9 11
Internfakturering -364 -385 -744
Totalt 4583 4 811 7 358
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 112 5,9% 135 6,5% 353 12,1%
Systems and Products 62 3,5% 100 5,4% 253 8,6%
Aeronautics -137 -10,9% 68 5,3% 198 8,9%
Corporate -6 15 441
Totalt 31 0,7% 318 6,6% 1245 16,9%
Finansiella poster -209 -1 -65
Resultat fére skatt -178 317 1180
Periodens resultat -103 225 1008

varav moderbolagets aktiedgares andel -97 218 1008
Resultat per aktie efter utspadning -0,89 1,99 9,24
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150

" FOR INFORMATION OM AFFARSSEGMENTEN SE NOT 3 SIDAN 23-24.
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FLERARSOVERSIKT
MSEK, om ej annat anges 2007 2006 2005 20049 2003

Orderingang 20 846 27 575 17 512 16 444 19 606
Orderstock 31 dec. 47 316 50 445 42198 43162 45 636
Foérsaliningsintakter 23 021 21063 19314 17 848 17 250
Utlandsandel, % 65 65 56 48 46
Roérelseresultat 2 607 1745 1652 1853 1293
Rdérelsemarginal, % 11,3 8,3 8,6 10,4 7,5
Rdérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 16,0 12,0 11,3 13,1 11,1
Resultat efter finansiella poster 2 449 1693 1551 1712 1073
Avets resultat 1941 1347 1199 1310 746
Balansomslutning 33 801 32771 30 594 27 509 28 704
Operativt kassaflode -1 603 -1 900 2645 325 545
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19,4 14,5 14,6 17,3 12,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,5 13,8 18,5 16,7 10,8
Soliditet, % 32,6 30,6 31,0 29,9 24,4
Resultat per aktie, SEK? 4 17,68 11,91 10,89 11,78 7,00

efter utspadning, SEK34 17,60 11,91 10,89 11,78 6,91
Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,25 4,00 3,75 3,50
Eget kapital per aktie, SEK" 101,563 89,80 84,10 74,89 65,75
Antal anstallda vid arets slut 13757 13577 12830 11 936 13414

) ANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2007: 108 150 344: 2006/2005/2004: 109 150 344, 2003: 106 517 563.

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2007: 108 668 700: 2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003: 106 513 969.

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126; 2003: 109 247 175. KONVERTERING AV FORLAGSLANET AVSLUTADES 15 JULI 2004.
4 ARETS RESULTAT MED AVDRAG FOR MINORITETENS ANDEL DIVIDERAT MED GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER.

9 OMRAKNAD ENLIGT IFRS, TIDIGARE AR AR EJ OMRAKNADE

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

Langsiktigt 9 man 9 man 12 mén
mal 2008 2007 2007
! | [/ [ |

Rdérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 15,0 10,5 13,0 16,0
Rérelsemarginal, % 10,0 6,2 8,7 11,3
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 4,36 8,36 17,60
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2 16,2 14,6 19,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 2 15,0 14,5 13,1 18,5
Soliditet, % 30,0 31,2 31,0 32,6
Eget kapital per aktie efter utspédning, SEK " 92,31 90,40 100,60

' GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344.

2 BERAKNAD PA SENASTE TOLVMANADERSPERIODEN
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK 9 man 9 man 12 man
2008 2007 2007
I O N
Forsaljningsintakter 10 250 9658 14779
Kostnad for sélda varor -8 023 -7 422 -11 430
Bruttoresultat 2227 2236 3 349
Bruttomarginal 21,7% 23,2% 22,7%
Forsaliningskostnader -819 -720 -1 024
Administrationskostnader -612 -572 -747
Forsknings- och utvecklingskostnader -653 -596 -864
Ovriga rérelseintakter 89 62 173
Ovriga rérelsekostnader -34 -14 -23
Rorelseresultat 198 396 864
Rérelsemarginal 1,9% 41% 5,8%
Resultat fran finansiella poster:
Resultat frén vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 7 380 1352
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 20 90 88
Réantekostnader och liknande resultatposter -344 -195 -324
Resultat efter finansiella poster 651 671 1980
Bokslutsdispositioner - - -25
Resultat fore skatt 651 671 1955
Skatt 12 -128 -311
Periodens resultat 663 543 1644
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK 30/9 2008 31/12 2007 30/9 2007

./ /| |
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 55 55 57
Materiella anlaggningstillgangar 2416 2 506 2280
Andelar i koncernforetag 11 830 11 964 12136
Fordringar pa koncernforetag 156 166 297
Andelar i intresseféretag och joint ventures 249 204 259
Fordringar pa intressefbretag och joint ventures 11 25 15
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1542 1514 65
Andra langfristiga fordringar 25 45 45
Uppskjuten skattefordran 498 487 511
Summa anliggningstillgdngar 16 782 16 966 15 665

Omsittningstillgangar

Varulager m m 4120 4524 4 965
Fordringar pa koncernforetag 2963 3 461 3293
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 416 349 250
Ovriga fordringar 7754 6274 3234
Likvida medel 104 387 6
Summa omsittningstillgdngar 15 357 14 995 11 748
SUMMA TILLGANGAR 32139 31961 27 413

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 6 554 5599 5913

Periodens resultat 663 1644 543
Summa eget kapital 7217 7 243 6 456
Obeskattade reserver 463 463 438
Avsittningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 465 270 275

Ovriga avsattningar 1374 1463 1481
Summa avsattningar 1839 1733 1756
Skulder

Rantebarande skulder 4438 3658 547

Skulder till koncernforetag 7082 8 229 8417

Forskott fran kunder 3538 3164 2120

Skulder till intresseféretag och joint ventures 842 80 99

Ovriga skulder 6 720 7 391 7580
Summa skulder 22 620 22522 18 763
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32139 31 961 27 413
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NOTER

TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1
FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Adres-
sen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med postadress
Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saab ar
sedan 1998 noterat pA OMX Nordiska Bors i Stockholm och ér frén oktober
2006 noterat p4 listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dot-
terféretag och intresseforetag dr beskriven i arsredovisningen 2007.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprittad enligt drsredovisningslagen och IAS 34.
Under perioden har samma redovisningsprinciper tillimpats som under
2007, vilka finns beskrivna pa sida 60-66 i arsredovisningen for 2007.
Delarsrapporten dr férkortad och innehéller inte all information och upp-
lysningar som aterfinns i drsredovisningen och delarsrapporten bor darfor
lisas tillsammans med drsredovisningen for 2007.

NOT 3
SEGMENTRAPPORTERING

Saab ir ett av vérldens ledande hdgteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och civil sikerhet. Verksamheten omfattar
framforallt val avgransade omraden inom forsvarselektronik och missil-
system samt militart och civilt flyg. Saab ar ocksd verksamt inom teknisk
tjdnsteproduktion och underhall. Saab har Europa som huvudmarknad men
har en vixande marknad i Australien, Sydafrika och USA.

Beskrivning av affdrssegmenten dterfinns i tidigare avsnitt.
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FORSALJINING OCH ORDERINFORMATION

Forsaljningsintékter per affarssegment

9 man 9 man For- 3 kv 3kv Rullande 12 méan
MSEK 2008 2007 é&ndring 2008 2007 12 2007
Defence
and Security
Solutions 6 365 6 386 - 1904 2069 9279 9300
Systems and
Products 5743 6141 -6% 1771 1839 8693 9 091

Aeronautics 4913 4283 15% 1261 1279 7140 6510

Corporate 33 40 - 11 9 44 51
Intern-

fakturering -1446 -1187 - -364 -385 -2190 -1931
Totalt 15608 15663 - 4583 4811 22966 23021

Forsaljningsintikter per marknadsomrade

9mén i%av 9man i%av 12man  i%av
MSEK 2008 oms. 2007 oms. 2007 oms.
Sverige 5090 33 5518 35 8006 35
Ovriga EU 3963 25 4 467 29 6527 28
Ovriga Europa 178 1 214 1 297 1
Summa Europa 9 231 59 10 199 65 14 830 64
Nordamerika 946 6 896 6 1534 7
Central- och Sydamerika 55 - 67 - 85 -
Asien 2128 14 1599 10 2203 10
Australien m.fl. 484 3 599 4 848 4
Afrika 2764 18 2303 15 3521 15
Totalt 15 608 100 15663 100 23 021 100

Orderingang per affirssegment

9 man 9 man 3kv 3 kv 12 man
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Defence and Security
Solutions 5587 4647 1489 1714 7 259
Systems and Products 6 340 5432 1297 1363 8470
Aeronautics 5620 3633 195 1412 7516
Corporate 138 35 12 9 46
Internt -1635 -1462 102 -558 -2 445
Totalt 16 050 12285 3095 3940 20 846
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NOT 3 FORTSATTNING

Orderstock per affarssegment

Sysselsatt kapital per affirssegment

MSEK 30/92008 31/12 2007 30/9 2007
Defence and Security Solutions 9778 10 764 11 825
Systems and Products 17 672 17 830 17 542
Aeronautics 21733 21158 195674
Corporate 112 - -
Internt -2 543 -2 436 -2222
Totalt 46 652 47 316 46 719
RORELSERESULTAT
Rorelseresultat per affirssegment
i% i% Rull- i% i%
9 man av. 9man av lande av.  12man av
MSEK 2008 oms. 2007 oms, 12 oms. 2007 oms.
Defence
and Security
Solutions 492 7.7 581 9.1 845 9.1 934 10,0
Systems and
Products 428 7.5 503 8,2 681 7.8 756 8,3
Aeronautics -92 -1,9 256 6,0 106 1,6 454 7,0
Corporate 147 - 22 - 588 - 463 -
Totalt 975 6,2 1362 8,7 2220 9,7 2607 11,3
Av- och nedskrivningar per affarssegment
9 man 9 mén 3kv 3kv 12 man
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Defence and Security
Solutions 127 127 37 29 170
Systems and Products 340 348 99 125 611
Aeronautics 137 95 34 29 163
Corporate - leasing-
tilgangar 119 140 39 44 180
Corporate — 6vrigt 66 99 23 29 134
Totalt 789 809 232 256 1258
OPERATIVT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operativt kassafléde per affarssegment
9 man 9 man 12 man
MSEK 2008 2007 2007
Defence and Security Solutions -121 687 380
Systems and Products 330 -915 -1287
Aeronautics -1 068 -132 =773
Corporate 480 10 77
Totalt -379 -350 -1603
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MSEK 30/9 2008 31/12 2007 30/9 2007
Defence and Security Solutions 4173 4417 4389
Systems and Products 8797 9115 8 665
Aeronautics 4180 4202 3916
Corporate -2 325 -2 965 -4 431
Totalt 14 825 14769 12 539
PERSONAL
Personal per affarssegment

30/9 31/12 30/9
Antal vid periodens slut 2008 2007 Forandring 2007
Defence and Security Solutions 4 891 5031 -140 4990
Systems and Products 4824 5213 -389 5266
Aeronautics 3043 2911 132 2879
Corporate 648 602 46 609
Totalt 13 406 13 757 -351 13 744
NOT 4
SKATT

9 méan 9 man

MSEK 2008 2007
Aktuell skatt -187 -308
Uppskjuten skatt 29 -28
Summa -158 -336
NOT 5

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Pé styrelsemotet den 14 februari 2008 beslutade styrelsen att foresld ars-
stimman en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 4,50 SEK
per aktie eller totalt 487 MSEK. Styrelsens utdelningsmotivering finns i
arsredovisningen for 2007 pé sidan 114.
Arsstimman den 15 april 2008 faststillde styrelsens forslag och utdelningen

utbetalades den 23 april 2008.

NOT 6

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 30/9 2008 31/12 2007 30/9 2007 31/12 2006
Goodwill 3516 3404 3496 3294
Aktiverade utvecklings-

utgifter 3883 3732 3825 3561
Andra immateriella

tillgangar 680 804 778 966
Totalt 8079 7940 8099 7 821
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Operativt kassaflode jamfoért med periodens kassaflode i kassaflodesanalysen

NOT 7

RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 30/92008 31/122007  30/9 2007
Skulder till kreditinstitut 3420 2603 1076
Skulder till intressebolag och joint ventures 1236 1041 1006
Ovriga rantebarande skulder 13 16 145
Totalt 4 669 3 660 2227

Av skulder till kreditinstitut &r 3 300 MSEK hanforliga till féretagscertifikatprogram med en

kreditgrans pa 5 000 MSEK.

Bekréftade kreditfaciliteter

Facilite- Nyttjat Tillgdng-
MSEK ter ligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2012) 4000 0 4000
Kreditfacilitet (Forfallotidpunkt 2009) 2100 0 2100
Checkrékning (Forfallotidpunkt 2009) 360 1 359
Total 6 460 1 6 459
Moderbolaget
MSEK 30/9 2008 31/122007  30/9 2007
Langsiktiga skulder till kreditinstitut 1138 1158 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3 300 2 500 547
Total 4438 3 658 547

Av kortfristiga skulder till kreditinstitut &r 3 300 MSEK hanférliga till féretagscertifikatprogram

med en kreditgrans pa 5 000 MSEK.

NOT 8

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

MSEK 30/92008 31/12 2007 30/9 2007
Foliande delkomponenter ingar i

likvida medel:

Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa

checkrakningskredit) 794 825 600
Depositioner 28 33 32
Summa enligt balansrakningen 822 858 632
Summa enligt kassaflédesanalysen 822 858 632
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9 mén 9 mén 12 méan
MSEK 2008 2007 2007
Operativt kassaflode -379 -350 -1 603
Investeringsverksamheten — réntebarande:
Finansiella placeringar och fordringar 156 -1565 -247
Finansieringsverksamheten:
Upptagna lan 889 460 2017
Bildande av pensionsstiftelse - -43 -43
Aterkp av aktier -209 -184 -184
Utbetald utdelning till moderbolagets
aktiedgare -487 -464 -464
Tillskott fran/utdelning till minoritetsin-
tressen 7 -3 -2
Periodens kassaflode -23 -739 -526
Férdelat operativt kassafléde 9 man 2008
Saab exkl
forvarv/av- Forvarv Saab Totalt
yttr och och avytt- Aircraft Koncer-
MSEK SAL ringar Leasing nen
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital 934 - 135 1 069
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -815 - -4 -819
Rérelsefordringar 484 - 227 711
Erhalina kundférskott -1120 - - -1120
Leasingdtaganden - - -147 -147
Ovriga rérelseskulder 273 - -106 167
Avsattningar -110 - -119 -229
Férandring av rorelsekapital -1 288 - -149 -1 437
Kassafléde fran den
Iopande verksamheten -354 - -14 -368
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar -449 - - -449
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -180 - - -180
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 33 - - 33
Avyttring av leasingtillgangar - - 103 103
Avyttring och férvarv av
finansiella tillgangar -10 - 72 62
Awyttring av koncernféretag,
netto likviditetspaverkan - 420 - 420
Kassaflode fran investerings-
verksamheten exklusive
forandring av rantebarande
finansiella tillgdngar -606 420 175 -11
OPERATIVT KASSAFLODE -960 420 161 -379
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TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

Inga tillgdngar och skulder som innehas for forsiljning finns pa balansda-
gen. Under andra kvartalet besl6ts att inte avyttra Saab Grintek Technolo-
gies som tidigare var ute till forsdljning. Under det tredje kvartalet har Saab
Space, inklusive det sterrikiska dotterbolaget Austrian Aerospace, avyttrats
till den schweisiska industrikoncernen RUAG.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Den forsta september 2008 avyttrades Saab Space, inklusive det dsterrikiska
dotterbolaget Austrian Aerospace, till den schweisiska industrikoncernen
RUAG. Utéver det fasta priset pa 335 MSEK har Saab enligt avtal mojlighet
till ytterligare ersattning om Saab Space ger langsiktigt positivt resultat Gver
en viss nivd. Transaktionen genererade en reavinst om 98 MSEK under
perioden.

T juli férvirvade Imbani Amandaba (Pty) Ltd 25 procent plus en aktie i Saab
Grintek Defence (Pty) Ltd. Forsiljningen till Imbani Amandaba som ir ett
s kallat Black Economic Empowerment -konsortium visar Saabs vilja att
utveckla verksamheten i Sydafrika och uppfylla de krav som den sydafri-
kanska Black Economic Empowerment-policyn stiller. Képeskillingen
uppgick till 95 MZAR. Transaktionen genererade inget realisationsresultat.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom Saab finns formansbestimda pensionsplaner som innebdr att ersitt-
ningen efter avslutad anstéllning utgar med en procentuell andel av I6nen.
Den totalt dominerande planen ar ITP-planen, vilken &r sikrad med en
pensionsstiftelse. Saab Pensionsstiftelse har ett stiftelsekapital per den 30
september 2008 pa 3 279 MSEK jamfort med ett atagande pa 4 214 MSEK
vid en berdkning enligt IAS 19, vilket innebér att konsolideringsgraden
uppgick till 78 procent. Vid en jamforelse med berdkning av atagandet
enligt FPG/PRI uppgick konsolideringsgraden till 88 procent. Saab till-
limpar korridormetoden vilket innebdr att skuldfort belopp fore avdrag for
forvaltningstillgangar uppgar till 3 280 MSEK.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga ytterligare forpliktelser har tillkommit under perioden. Fér koncer-
nens sa kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder dr

sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och dérfér redovisas
inget vdrde.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga visentliga transaktioner har skett under perioden.

Nirstaende foretag som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i
arsredovisningen for 2007, not 43.
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FORDELAD BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, PER DEN 30 SEPTEMBER 2008

Saab

Aircraft Elimine- Saab-
MSEK Saab Leasing ringar koncernen
TILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar 8079 - - 8079
Materiella
anlaggningstillgdngar etc. 3809 - - 3809
Leasingtillgangar 2 1674 - 1676
Langfristiga réantebarande
fordringar 357 - - 357
Andelar mm 1923 1 -1 500 424
Ovriga langfristiga fordringar 505 159 - 664
Uppskjutna skattefordringar 376 159 - 535
Varulager 5996 15 - 6011
Ovriga omséttningstillgangar 8778 38 - 8816
Derivat 584 - - 584
Kortfristiga réntebérande
fordringar 756 1 060 -1 053 763
Likvida placeringar 794 28 - 822
Summa tillgdngar 31959 3134 -2 553 32 540
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9 868 1786 -1 500 10 154
Avséttningar foér pensioner 1 - - 1
Uppskjutna skatteskulder 1279 - - 1279
Ovriga avsattningar 1767 794 - 2 561
Réntebérande skulder 5722 - -1 063 4669
Leasingataganden -1 71 - 70
Forskott fran kunder 1387 - - 1387
OVriga skulder 10740 483 - 11223
Derivat 1196 - - 1196
Summa eget kapital och
skulder 31 959 3134 -2553 32 540

PROGNOS 2008

Den fjirde september sénkte Saab prognosen for 2008. Detta foranleddes
framfor allt av forseningar i orderingéng for stora internationella projekt
och osikerhet 6ver det svenska forsvarets materielanskaffning. Férseningar
i pagdende stora civila flygplansprojekt ledde till en reviderad, minskad pro-
duktionstakt for Saabs verksamhet inom aerostructures och utvecklingen av
verksamheten inom teknologiomradet i Sydafrika var svagare dn forvintat.
Dessutom har Saab fortsatt hoga marknadsféringskostnader for Gripen till
f6ljd av det stora intresset pd marknaden. Den nya prognosen for organisk
forsiljningstillvaxt for 2008 4r pa 3-4 procent istillet for tidigare angivna

5 procent och en rorelsemarginal pa 8-9 procent istillet tidigare angivna

10 procent. Prognosen inkluderar inte engdngsposter. Varldsekonomin ér
osiker och fortsitter péverka Saabs totala riskniva.



