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9HUNVWlOODQGHý'LUHNW|UHQVýNRPPHQWDU

§)|UYlUYHWýDYý&HOVLXVýVNHGGHýLýE|UMDQýDYýPDUVýLýnUïý9HUNVDPKHWHQýKDUýVHGDQýGHVVýSUlJODWV
DYýLQWHQVLYWñýLQWHUQWýLQWHJUDWLRQVDUEHWHýPHGýVWRUDýVWUXNWXUnWJlUGHUñýPHQýRFNVnýDYýVWRU
DNWLYLWHWýRFKýIUDPJnQJýSnýYnUDýPDUNQDGHUï

2UGHULQJnQJHQýHIWHUýQLRýPnQDGHUýXSSJnUýWLOOýëêýPLOMDUGHUýNURQRUñýYLONHWýlUýHWWýDOOýWLPHýKLJK
RFKýRUGHUVWRFNHQýXSSJnUýHIWHUýWUHýNYDUWDOýWLOOýéìýPLOMDUGHUýNURQRUïý'HWWDýPRWVYDUDUý|YHUýWYn
nUVýIDNWXUHULQJýRFKýI|UýDOODýHQVNLOGDýDIIlUVRPUnGHQýPLQVWýHWWýnUVýIDNWXUHULQJï

)OHUDýDYýGHýRUGHUýVRPýHUKnOOLWVýXWJ|UýYLNWLJDýJHQRPEURWWñýPDUNQDGVðýHOOHUýSURGXNWPlVVLJWï
1nJUDýDYýIOHUDýH[HPSHOýlUýGHQýPRELODýVWULGVWUlQLQJVDQOlJJQLQJHQýWLOOý+ROODQGñýGHQýI|UVWD
VHULHEHVWlOOQLQJHQýSnýOXIWYlUQVURERWHQý%DPVHñý*ULSHQýIO\JSODQýWLOOý6\GDIULNDñýHQýQ\
JHQHUDWLRQýPDULQDýOHGQLQJVV\VWHPýRFKýXWUXVWQLQJýWLOOýHQýQ\ýJHQHUDWLRQýWHOHNRPVDWHOOLWHUï

9LýKDUýQXýLQRPýDOODýYnUDýIUDPWLGVLQULNWDGHýDIIlUVRPUnGHQýHQýLQWHUQDWLRQHOOWýNRQNXUUHQVNUDIWLJ
SURGXNWSRUWI|OMï

,ýVDPEDQGýPHGýGHýRPIDWWDQGHýVWUXNWXUnWJlUGHUQDýPHGýDQOHGQLQJýDYýI|UYlUYHWýDYý&HOVLXV
KDUýRFNVnýHQýQRJJUDQQýJHQRPJnQJýDYýROLNDýVW|UUHýSURMHNWýJMRUWVïý9LýKDUýGnýNXQQDW
NRQVWDWHUDýDWWýYLVVDýXWYHFNOLQJVSURMHNWýLQRPýWRUSHGðýRFKýURERWYHUNVDPKHWHQýIUnQýIýGý&HOVLXV
NRQFHUQHQýlUýYlVHQWOLJWý|YHUYlUGHUDGHýRFKýDWWýYLýPnVWHýJ|UDý\WWHUOLJDUHýUHVHUYHULQJDU
DYVHHQGHýGHVVDýSURMHNWïý'HWWDýNRPPHUýLQWHýDWWýSnYHUNDýGHQýOnQJVLNWLJDýLQWMlQLQJVI|UPnJDQï
7UHGMHýNYDUWDOHWýLQQHKnOOHUýRFNVnýHQýSRVLWLYýH[WUDRUGLQlUýKlQGHOVHýJHQRPýLQWlNWHQýIUnQ
633Vý|YHUVNRWWñýYLONHWýVDPPDQWDJHWýLQQHElUýHQýOLWHQýSRVLWLYýUHVXOWDWHIIHNWýLýSHULRGHQï
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7UHGMHýNYDUWDOHWýEUXNDUýQRUPDOWýSnYHUNDVýDYýYLVVDýVlVRQJVYDULDWLRQHUýRFKýKDýHQýQnJRWýOlJUH
IDNWXUHULQJýLýYnUýW\SýDYýYHUNVDPKHWñýRFKýnUýëíííýXWJ|UýLQJHWýXQGDQWDJïý5HVXOWDWHWýKDU
GHVVXWRPýXW|YHUýRYDQýQlPQGDýNRVWQDGHUýRFNVnýEHODVWDWVýPHGýYLVVDýDQGUDýH[WUD
NRVWQDGHUñýVnVRPýLQWHJUDWLRQVNRVWQDGHUýLý$HURWHFK7HOXEïý)MlUGHýNYDUWDOHWýI|UYlQWDVýlYHQýL
nUýEOLýVWDUNWï

,QWHJUDWLRQVðýRFKýVWUXNWXUHULQJVSURFHVVHQýKDUýEODQGýDQQDWýKLWWLOOVýLQQHEXULWýUHQRGOLQJýPHG
KMlOSýDYýDY\WWULQJDUýRFKýRXWVRXUFLQJâýIRNXVHULQJýRFKýUDWLRQDOLVHULQJDUýLQRPýDIIlUVRPUnGHQñ
IUlPVWý'\QDPLFVâýVWlQJQLQJýDYýKXYXGNRQWRUVIXQNWLRQHUQDýLý&HOVLXVâýQ\DýOHGQLQJVVWUXNWXUHU
RFKýI|UlQGULQJDUýSnýFKHIVQLYnýPHGýPHUDïý$UEHWHWýI|OMHUýYlOýGHQýSODQýVRPýVLNWDUýSnýDWW
JHQHUHUDýPLQVWýéííýPLOMRQHUýNURQRUýnUOLJHQýLýNRVWQDGVV\QHUJLHUýLQRPýWUHýnUï§

$IIlUVRPUnGHQ
6DDEýEHVWnUýDYýDIIlUVRPUnGHQDý,QIRPDWLFVñý$HURVSDFHñý7HFKQLFDOý6XSSRUWý÷ý6HUYLFHVñ
'\QDPLFVñý6SDFHñý$YLDWLRQý6HUYLFHVýRFKý2WKHUýRSHUDWLRQVï

,QIRPDWLFV
,QRPýDIIlUVRPUnGHý,QIRPDWLFVýILQQVýYHUNVDPKHWHUýLQRPýLQIRUPDWLRQVðñýOHGQLQJVðýRFK
VLPXOHULQJVV\VWHPñýDYLRQLNýVDPWýFLYLOýYHUNVDPKHWýLQRPý,7ýRFKýHOHNWURQLNïý8QGHUýNYDUWDOHW
I|UYlUYDGHVýYHUNVDPKHWýLQRPýRPUnGHWý(0&ñýHOHNWURPDJQHWLVNýVDPH[LVWHQVñýYLONHW
\WWHUOLJDUHýVWlUNHUý,QIRPDWLFVýNXQQDQGHýRPýHOHNWURQLVNDýV\VWHPVýLFNHý|QVNYlUGDýSnYHUNDQ
SnýYDUDQGUDï

1HWWRRPVlWWQLQJHQýXSSJLFNýWLOOýëïääèý0NUýõSURIRUPDýëïåæèôïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýYDUýìèåý0NU
õSURIRUPDýèåôñýYLONHWýLQQHElUýHQýU|UHOVHPDUJLQDOýSnýèñêýSURFHQWïý)|UElWWULQJHQýlUýIUlPVW
KlQI|UOLJýWLOOýV\VWHPYHUNVDPKHWHQýRFKýXWIDVQLQJHQýDYýYLVVDýXWYHFNOLQJVSURMHNWï

2UGHULQJnQJHQñýVRPýXQGHUýGHýI|UVWDýQLRýPnQDGHUQDýYDULWýP\FNHWýJRGýI|UýIOHUWDOHW
DIIlUVHQKHWHUñýXSSJLFNýWLOOýêïëççý0NUýõSURIRUPDýìïæíëôñýYDUDYýåíåý0NUýLýWUHGMHýNYDUWDOHW
DYVHHQGHýEODQGýDQQDWýRUGHUýIUnQý)09ýSnýYLGDUHXWYHFNOLQJýDYýRPYlUOGVVLPXODWRUQý675,&
RFKýSnýPXOWLVSHNWUDODñýPRELODýPDVNHULQJVV\VWHPýI|Uý/HRSDUGýëýVWULGVYDJQDUñýHQýRUGHUýSn
UDGDUEDVHUDGHýQLYnPlWV\VWHPýWLOOýODJULQJVFLVWHUQHUýIUnQýGHWýEUDVLOLDQVNDýROMHERODJHW
3HWUREUDVýRFKýHQýEHVWlOOQLQJýIUnQý(ULFVVRQýDYVHHQGHýHQýUDGLROlQNýI|UýPLOLWlUWýEUXNï
'lUXW|YHUýHUK|OOVýLýE|UMDQýDYýRNWREHUýHQýEHVWlOOQLQJýSnýGLJLWDOýUHJLVWUHULQJVXWUXVWQLQJýWLOO
XSSJUDGHULQJHQýDYýSUHVHQWDWLRQVV\VWHPHWýLýVSDQVNDýIO\JYDSQHWVýVWULGVIO\SODQý)ðìåï

$HURVSDFH
$IIlUVRPUnGHý$HURVSDFHýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýPLOLWlUDýIO\JV\VWHPýRFKýGHOWDUýVRPýSDUWQHU
RFKýOHYHUDQW|UýDYýGHOV\VWHPýWLOOýWLOOYHUNDUHýDYýVWRUDýFLYLODýIO\JSODQï



6LGDî3DJH

ê

,1)250$7,21

1HWWRRPVlWWQLQJHQýXSSJLFNýWLOOýëïæìæý0NUýõSURIRUPDýëïäæêôñýYDUDYý&RPPHUFLDOý3URJUDPV
LQNOXVLYHýUHVHUYGHODUýWLOOý6DDEý$LUFUDIWýYDUýìçéýõìéìôý0NUïý0LQVNQLQJHQýEHURUýEODQGýDQQDWýSn
OlJUHýWDNWýLýGHWýVYHQVNDýYLGDUHXWYHFNOLQJVSURJUDPPHWýI|Uý*ULSHQïý8QGHUýGHýI|UVWDýQLR
PnQDGHUQDýKDUýìëýõìëôý*ULSHQIO\JSODQýOHYHUHUDWVïý'lUPHGýKDUýäêýIO\JSODQýOHYHUHUDWVýDYýGH
WRWDOWýëíéýIO\JSODQýVRPý)|UVYDUHWVý0DWHULHOYHUNñý)09ñýEHVWlOOWïý*ULSHQýOHYHUHUDVýI|U
QlUYDUDQGHýPHGýHQýWDNWýDYýìæýIO\JSODQýSHUýnUýWLOOý)09ïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýYDUýëêåý0NU
õSURIRUPDýëçìôñýLQQHElUDQGHýHQýU|UHOVHPDUJLQDOýSnýåñåýSURFHQWïý3HULRGHQVýLQYHVWHULQJýL
H[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQýlUýK|JUHýlQýI|UHJnHQGHýnUýRFKýGHQýEHUlNQDVýEOLýK|JUHýlYHQýSn
KHOnUVýEDVLVïý.RVWQDGHQýI|UýGHQQDýVDWVQLQJýKDUýEHODVWDWýSHULRGHQVýUHVXOWDWï

2UGHULQJnQJHQýYDUýììïèäçý0NUýõSURIRUPDýìïçéæôñýYDUDYý6\GDIULNDVýEHVWlOOQLQJýDYýëåý*ULSHQ
IO\JSODQýPHGýWLOOK|UDQGHýNULQJXWUXVWQLQJñýXWELOGQLQJýPïPïýXSSJLFNýWLOOýäñêýPLOMDUGHUýNURQRUï
2UGHULQJnQJHQýXQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýXSSJLFNýWLOOýäíåý0NUýRFKýRPIDWWDGHýEODQGýDQQDWýHQ
EHVWlOOQLQJýIUnQý)09ýSnýXSSJUDGHULQJýDYýWLGLJDUHýOHYHUHUDGHý*ULSHQýIO\JSODQýWLOOýHWWýYlUGHýDY
QlUDýçííý0NUï

7HFKQLFDOý6XSSRUWý÷ý6HUYLFHV
6DDEýKDUýXQGHUýGHýVHQDVWHýnUHQýYX[LWýVnYlOýRUJDQLVNWýVRPýJHQRPýI|UYlUYýLQRPýRPUnGHW
DYDQFHUDGHýWMlQVWHUýRFKýVHUYLFHýVRPýYLýEHG|PHUýYDUDýHQýLQWUHVVDQWýIUDPWLGVPDUNQDGï
$IIlUVRPUnGHý7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHVýWLOOKDQGDKnOOHUýDYDQFHUDGHýWMlQVWHUýWLOOýVnYlO
FLYLODýVRPýPLOLWlUDýNXQGHUï

$IIlUVRPUnGHWýGRPLQHUDVýDYý$HURWHFK7HOXEñýVRPýELOGDGHVýìýMDQXDULýLýnUýRFKýlJVýWLOOýèæ
SURFHQWýDYý6DDEýRFKýWLOOýéêýSURFHQWýDYý7LHWRý(QDWRUïý'HWýlUýHWWýDYDQFHUDWýWMlQVWHI|UHWDJ
IUDPI|UDOOWýLQULNWDWýPRWýWHNQLNWMlQVWHUñýGULIWýRFKýXQGHUKnOOýVDPWýV\VWHPýLQRPýWHVWñýVLPXOHULQJñ
WUDILNOHGQLQJýRFKýNXQGDQSDVVDGHýLQIRUPDWLRQVV\VWHPïý,ýDIIlUVRPUnGHWýLQJnUýRFNVný6DDE
1\JHý$HURVýYHUNVDPKHWýLQRPýIO\JSODQVXQGHUKnOOñýPnOðýRFKýVSHFLDOIO\Jï

1HWWRRPVlWWQLQJHQýXSSJLFNýWLOOýìïççíý0NUýõSURIRUPDýìïçéäôïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýXSSJLFNýWLOO
ìíçý0NUýõSURIRUPDýìíìôñýLQQHElUDQGHýHQýU|UHOVHPDUJLQDOýSnýçñéýSURFHQWï

2UGHULQJnQJHQýYDUýëïíåæý0NUýõSURIRUPDýìïçìçôñýYDUDYýèèæý0NUýLýWUHGMHýNYDUWDOHWýRPIDWWDQGH
EODQGýDQQDWýGDWRUEDVHUDWýWHVWV\VWHPýWLOOýVYHQVNDýDUPpQVý/HRSDUGýëýVWULGVYDJQDUýRFKýQ\WW
UDGLRV\VWHPýWLOOý*ULSHQïý'HVVXWRPýKDUýHWWýUDPDYWDOýWHFNQDWVýPHGý5LNVSROLVVW\UHOVHQýLQRPý,7ð
VlNHUKHWVRPUnGHWï

'\QDPLFV
6DDEVýYHUNVDPKHWHUýLQRPýSUHFLVLRQVYHUNDQýKDUýVDPODWVýLýDIIlUVRPUnGHý'\QDPLFVñýVRP
XWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýURERWV\VWHPñýElUEDUDýSDQVDUYlUQVV\VWHPýRFKýXQGHUYDWWHQVV\VWHPñ
I|UýDQYlQGQLQJýWLOOýODQGVñýWLOOýVM|VVýRFKýLýOXIWHQï

1HWWRRPVlWWQLQJHQýXSSJLFNýWLOOýìïèíëý0NUýõSURIRUPDýìïäääôïý)DNWXUHULQJHQýKDUýPLQVNDWýLQRP
IOHUDýGHODUýDYýYHUNVDPKHWHQñýPHQýPLQVNQLQJHQýEHURUýIUlPVWýSnýVWRUDýOHYHUDQVHUýDYý675,;
XQGHUýìäääïý(WWýNUDIWIXOOWýLQWHJUDWLRQVDUEHWHýSnJnUýLQRPýDIIlUVRPUnGHWýI|UýDWWýUHDOLVHUD
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NRVWQDGVV\QHUJLHUýRFKýNRQFHQWUHUDýYHUNVDPKHWHQïý'HWWDýKDUýJHWWýHIIHNWýIUnQýRFKýPHGýWUHGMH
NYDUWDOHWýVRPýXSSYLVDGHýHWWýSRVLWLYWýU|UHOVHUHVXOWDWýSnýëåý0NUïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|UýnUHWVýQLR
I|UVWDýPnQDGHUýXSSJLFNýGlUPHGýWLOOýìý0NUýõSURIRUPDýðëêôï

2UGHULQJnQJHQýYDUýëïçíåý0NUýõSURIRUPDýìïçêìôñýYDUDYýìïçääý0NUýLýWUHGMHýNYDUWDOHW
RPIDWWDQGHýEODQGýDQQDWýGHQýI|UVWDýVHULHEHVWlOOQLQJHQýSnýOXIWYlUQVURERWHQý%DPVHýIUnQý)09
WLOOýHWWýYlUGHýDYýPHUýlQýìýPLOMDUGýNURQRUñýHQýRUGHUýYlUGýGU\JWýêííý0NUýIUnQý)UDQNULNHýSnýGHQ
Q\DýYHUVLRQHQýDYýSDQVDUVNRWWHWý$7ýéý&6ñýHQýEHVWlOOQLQJýIUnQý)09ýSnýDYDQFHUDG
XQGHUYDWWHQVVSDQLQJVXWUXVWQLQJñýVNýPRELODýPlWEDQRUñýRFKýIOHUDýEHVWlOOQLQJDUýSný&DUOý*XVWDI
DPPXQLWLRQï

,ýVOXWHWýDYýVHSWHPEHUýJHQRPI|UGHVý\WWHUOLJDUHýHQýO\FNDGýWHVWIO\JQLQJýPHGýGHQýDXWRQRPD
VWDQGðRIIýPLVVLOHQý7$8586ý.(3'ýêèíýVRPýXWYHFNODVýWLOOVDPPDQVýPHGýW\VNDý/).
õ/HQNIOXJN|USHUV\VWHPHý*PE+ôýI|UýGHWýW\VNDýIO\JYDSQHWï

6SDFH
6SDFHñýVRPýlJVýWLOOýçíýSURFHQWýDYý6DDEýRFKýéíýSURFHQWýDYý(ULFVVRQñýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDU
RPERUGGDWRUHUñýDQWHQQHUýRFKýDQQDQýHOHNWURQLVNýRFKýPHNDQLVNýXWUXVWQLQJýWLOOýU\PGLQGXVWULQï

1HWWRRPVlWWQLQJHQýXSSJLFNýWLOOýèìåýõèíçôý0NUïý1lUPDUHýKlOIWHQýDYýIDNWXUHULQJHQýYDUýWLOOýGHQ
NRPPHUVLHOODýWHOHNRPPDUNQDGHQýRFKýäéýSURFHQWýDYýGHQýWRWDODýIDNWXUHULQJHQýDYVnJ
PDUNQDGHUýXWDQI|Uý6YHULJHïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýYDUýééýõèìôý0NUñýLQQHElUDQGHýHQ
U|UHOVHPDUJLQDOýSnýåñèýSURFHQWïý'HWýI|UVlPUDGHýUHVXOWDWHWýlUýKlQI|UOLJWýWLOOýNRVWQDGHUýI|U
HJHQXWYHFNOLQJýDYVHHQGHýVDWVQLQJHQýSnýGHQýNRPPHUVLHOODýWHOHNRPPDUNQDGHQï

2UGHULQJnQJHQýXSSJLFNýWLOOýèíìýõèèåôý0NUñýYDUDYýìæëý0NUýLýWUHGMHýNYDUWDOHWýRPIDWWDQGHýEODQG
DQQDWýRPERUGGDWRUHUýRFKýDQWHQQHUýWLOOý$OFDWHOýI|Uý(XWHOVDWýVDWHOOLWHUQDý$WODQWLFý%LUGýëýRFK
+RWELUGýçýVDPWýPLNURYnJVXWUXVWQLQJýWLOOý+XJKHVýI|Uý6SDFHZD\ýVRPýlUýHWWýQ\WWýVDWHOOLWEDVHUDW
V\VWHPýI|UýEUHGEDQGVWMlQVWHUïý1lUPDUHýKlOIWHQýDYýRUGHULQJnQJHQýDYVnJýPDUNQDGHUýXWDQI|U
GHQýLQVWLWXWLRQHOODýPDUNQDGHQýRFKýLýVHSWHPEHUý|SSQDGHVýLý/RVý$QJHOHVýGHWýDQGUD
I|UVlOMQLQJVNRQWRUHWýLý86$ýI|UýDWWýNRPPDýQlUPDUHýNXQGHUQDï

$YLDWLRQý6HUYLFHV
&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVñý&$6ñýYHUNDUýLQRPýFLYLOWýIO\JXQGHUKnOOýPHGýW\QJGSXQNWHQýLý86$ï
$UEHWHWýPHGýDWWýILQQDýQ\DýlJDUHýWLOOý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVýKDUñýEODQGýDQQDWýWLOOýI|OMGýDY
NRQMXQNWXUOlJHWñýYDULWýPHUDýNRPSOH[WýlQýYlQWDWïý6WUXNWXUHQýLýYHUNVDPKHWHQýVHVýQXý|YHUýRFK
EODQGýDQQDWýKDUýGLVNXVVLRQHUýE|UMDWýI|UDVýPHGýSRWHQWLHOODýN|SDUHýDYýHQVNLOGDýERODJï

1HWWRRPVlWWQLQJHQýXSSJLFNýXQGHUýSHULRGHQýWLOOýëïêèçýõëïìæíôý0NUýRFKýU|UHOVHUHVXOWDWHWýYDU
ìíèýõìèíôý0NUïý'HWýI|UVlPUDGHýUHVXOWDWHWýEHURUýIUlPVWýSnýHQýDOOPlQýNRQMXQNWXUQHGJnQJýSn
GHýPDUNQDGHUý&$6ýEHDUEHWDUïý2UGHULQJnQJHQýXSSJLFNýWLOOýëïèìçýõëïíæåôý0NUïý8QGHUýWUHGMH
NYDUWDOHWýWHFNQDGHVýHWWýQ\WWýUDPDYWDOýPHGýDPHULNDQVNDýI|UVYDUHWýI|UýXQGHUKnOOýDYýMHWPRWRUHU
YlUGHUDWýWLOOýìïíëíý0NUï



6LGDî3DJH

è

,1)250$7,21

2WKHUýRSHUDWLRQV
,QRPý2WKHUýRSHUDWLRQVýILQQVýOnQJVLNWLJDýnWDJDQGHQýLýIRUPýDYýOHDVLQJSRUWI|OMHQýRFK
XQGHUKnOOVYHUNVDPKHWHQýI|Uý6DDEVýUHJLRQDOIO\JSODQñýVDPWýHWWýDQWDOýQLVFKERODJïý)|UýDWWýNODUD
OnQJVLNWLJýNDSLWDOI|UV|UMQLQJýI|UýGHVVDýERODJýRFKýI|UýDWWýUHDOLVHUDýYlUGHQýV|NHUýYL
VWUXNWXUO|VQLQJDUýI|UýIOHUDýDYýGHVVDýYHUNVDPKHWHUïý8QGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýDY\WWUDGHVýGHW
êíøðLJDýLQQHKDYHWýLýROMHULJJHQý/RXLVLDQDï

2PVlWWQLQJñýUHVXOWDWýRFKýRUGHUOlJH

1HWWRRPVlWWQLQJ
*UXSSHQVýQHWWRRPVlWWQLQJý|NDGHýPHGýåêýSURFHQWýWLOOýìëïêìêý0NUýõçïæêêñýSURIRUPDýìëïêääôï
'HWýlUýLýQLYnýPHGýSURIRUPDýI|UHJnHQGHýnUýXWRPýI|Uý'\QDPLFVýVRPýVOXWOHYHUHUDGHýIOHUD
NRQWUDNWýI|UHJnHQGHýnUýRFKýQXýlUýLýXWYHFNOLQJVIDVHQýDYýIOHUDýQ\DýSURMHNWýVDPWýI|Uý$HURVSDFH
VRPýKDIWýOlJUHýWDNWýLýGHWýVYHQVNDýYLGDUHXWYHFNOLQJVSURJUDPPHWýI|Uý*ULSHQïýgNQLQJHQýLý2WKHU
RSHUDWLRQVýKlQI|UýVLJýIUlPVWýWLOOýUHVHUYGHOVI|UVlOMQLQJýLýý6DDEý$LUFUDIWï

5HVXOWDW
5|UHOVHUHVXOWDWHWý|NDGHýPHGýëìýSURFHQWýWLOOýåæçý0NUýõæëèñýSURIRUPDýæëèôñýLQQHElUDQGHýHQ
U|UHOVHPDUJLQDOýSnýæñìýSURFHQWïý'HWýI|UElWWUDGHýU|UHOVHUHVXOWDWHWýlUýIUDPI|UDOOWýKlQI|UOLJWýWLOO
,QIRPDWLFVñýVWUXNWXUHULQJVDUEHWHWýLQRPý'\QDPLFVýRFKýSnýUHDOLVDWLRQVYLQVWHUýSnýVDPPDQODJW
êèêý0NUýIUnQýI|UVlOMQLQJHQýDYý&RPELWHFKý1HWZRUNýRFKý7UDIILFý6\VWHPVïý3URMHNWUlQWRU
DYVHHQGHýHMýXSSDUEHWDGHýI|UVNRWWýLQJnUýLýEUXWWRUHVXOWDWHWýPHGýìëåýõìåêôý0NUï

'HQýIRUWVDWWDýDYYHFNOLQJHQýDYýUHJLRQDOIO\JYHUNVDPKHWHQýJnUýIRUWIDUDQGHýElWWUHýlQýSODQï
3HULRGHQVýUHVXOWDWýDYVHHQGHý5HJLRQDOý$LUFUDIWýSnýðêçìýõðçíæôý0NUýRFKý6DDEý$LUFUDIW
/HDVLQJýSnýðæëýõðäíôý0NUýKDUýVRPýWLGLJDUHýWDJLWVýPRWýDYYHFNOLQJVUHVHUYHQýUHVSHNWLYH
I|UOXVWULVNUHVHUYHULQJHQï

0DUNQDGVI|ULQJVDNWLYLWHWHUQDýKDUýJHQHUHOOWýYDULWýQnJRWýK|JUHýLýDOODýDIIlUVRPUnGHQýLýnUýMlPI|UW
PHGýVDPPDýSHULRGýI|UHJnHQGHýnUïý.RVWQDGHUýI|UýIRUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJýXSSJLFNýWLOOýçíê
0NUýõSURIRUPDýèæíôýRFKý|NQLQJHQýlUýEODQGýDQQDWýKlQI|UOLJýWLOOýXWYHFNOLQJHQýDY
H[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQïý,ý|YULJDýU|UHOVHLQWlNWHUýLQJnUýEODQGýDQQDWýUHDOLVDWLRQVYLQVWýIUnQ
DY\WWULQJýDYýERODJýPHGýêèêýõêëôý0NUïý,QJHQýUHVXOWDWHIIHNWýXSSVWRGýYLGýI|UVlOMQLQJHQýDY
ROMHULJJHQý/RXLVLDQDï

-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýXSSJnUýWLOOýêêýõëìëôý0NUýRFKýDYVHUýLQQHYDUDQGHýnUýHUKnOOQD
I|UHWDJVDQNQXWQDýPHGHOýIUnQý633ýSnýèëìý0NUýVDPWýUHVHUYHULQJDUýDYVHHQGHýIUlPVWýYLVVD
XWYHFNOLQJVSURMHNWýLQRPýWRUSHGðýRFKýURERWYHUNVDPKHWHQýIUnQýIýGý&HOVLXVýNRQFHUQHQ
XSSJnHQGHýWLOOýéååý0NUïý-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýI|UHJnHQGHýnUýDYVHUýIUlPVWýXSSO|VQLQJ
DYýUHVHUYýDYVHHQGHý5HJLRQDOý$LUFUDIWï
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6DDEðJUXSSHQýKDUýHUKnOOLWýWRWDOWýìïëçëý0NUýIUnQý633ñýYDUDYýæëëý0NUýXWEHWDODVýNRQWDQWï
5HVWHUDQGHýèéíý0NUýUHGRYLVDVýVRPýOnQJIULVWLJýIRUGUDQïý'HQýDQGHOýLý633Vý|YHUVNRWWýVRP
DYVHUý6DDEýKDUýLQWlNWVI|UWVýLýWUHGMHýNYDUWDOHWýRFKýSnYHUNDWýUHVXOWDWHWýPHGýèëìý0NUýHIWHU
GLVNRQWHULQJýDYýIRUGUDQýWLOOýQXYlUGHïý'HQýGHOýSnýWRWDOWýæéìý0NUýVRPýDYVHUýIýGý&HOVLXV
NRQFHUQHQýLQJnUýLýI|UYlUYVEDODQVHQýRFKýKDUýHMýSnYHUNDWýUHVXOWDWHWï

1HWWRWýDYýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýðçæý0NUýõSURIRUPDýðììôï
)|UVlPULQJHQýlUýIUlPVWýKlQI|UOLJýWLOOýOlJUHýOLNYLGDýPHGHOýRFKýOlJUHýUlQWHQLYnïý)|UVlPULQJHQ
DYýILQDQVQHWWRWýMlPI|UWýPHGýXWIDOOHWýI|UHJnHQGHýnUýEHURUýKXYXGVDNOLJHQýSnýDWWý&HOVLXV
I|UYlUYDGHVýNRQWDQWñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýPLQVNDGýUlQWHLQWlNWýSnýFDýëèíý0NUï
5HVXOWDWDQGHOHQýLý+':ñýVRPýXSSJLFNýWLOOýéíýõíôý0NUñýUHGRYLVDVýVRPýILQDQVLHOOýLQWlNWïý'HQ
JHQRPVQLWWOLJDýDYNDVWQLQJHQýSnýH[WHUQDýSODFHULQJDUýXSSJLFNýWLOOýéñæçýõéñåèôýSURFHQWï
*UXSSHQVýUHVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýXSSJLFNýWLOOýåíäý0NUýõSURIRUPDýæìéôïý$NWXHOODýRFK
XSSVNMXWQDýVNDWWHUýXSSJLFNýWLOOýðëêéý0NUýõSURIRUPDýðëìéôñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýHIIHNWLYýVNDWW
SnýëäýSURFHQWýSnýUHVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUï

2UGHUOlJH
*UXSSHQVýRUGHULQJnQJýXSSJLFNýXQGHUýnUHWVýI|UVWDýQLRýPnQDGHUýWLOOýëêïíäåý0NUýõSURIRUPD
äïèåëôïý2UGHULQJnQJHQýXQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýXSSJLFNýWLOOýèïëíäý0NUïý2UGHUVWRFNHQýYLG
SHULRGHQVýVOXWýYDUýéìïêåìý0NUýMlPI|UWýPHGýëäïåäìý0NUýYLGýnUHWVýE|UMDQï

/LNYLGLWHWñýILQDQVLHULQJýRFKýLQYHVWHULQJDU

)LQDQVLHULQJýRFKýOLNYLGLWHW
/LNYLGDýSODFHULQJDUñýPHGýDYGUDJýI|UýVNXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXWñýKDUýMlPI|UWýPHGýSURIRUPD
LQJnHQGHýEDODQVý|NDWýPHGýäåý0NUýWLOOýèïåæéýõèïææçôý0NUïýgNQLQJHQýlUýIUlPVWýHWWýQHWWRýDY
ìïëçëý0NUýLýHUKnOOQDýPHGHOýIUnQý633ýRFKýXWEHWDOQLQJDUýDYVHHQGHýDYYHFNOLQJHQýDY
UHJLRQDOIO\JWLOOYHUNQLQJHQýSnýêçìý0NUýRFKýXWEHWDOGýXWGHOQLQJýSnýëççý0NUýVDPWýIRUWVDWWýK|J
XSSDUEHWQLQJýLQRPý*ULSHQSURJUDPPHWïý*UXSSHQVýILQDQVLHOODýVWlOOQLQJýlUýGRFNýIRUWVDWWýVWDUN
RFKýQHWWROLNYLGLWHWHQýHIWHUýDYGUDJýI|UýDYVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHUýXSSJLFNýWLOOýëïêæèý0NUñ
MlPI|UWýPHGýëïêæíý0NUýLýSURIRUPDýLQJnHQGHýEDODQVï

,QYHVWHULQJDU
*UXSSHQVýEUXWWRLQYHVWHULQJDUýLýDQOlJJQLQJDUýRFKýXWUXVWQLQJñýH[NOXVLYHýXWK\UQLQJVWLOOJnQJDUñ
XSSJLFNýWLOOýêíéý0NUýõSURIRUPDýèèäôïý0LQVNQLQJHQýEHURUýEODQGýDQQDWýSnýPLQVNDGH
E\JJQDGVLQYHVWHULQJDUýRFKýQnJUDýVW|UUHýLQYHVWHULQJDUýXQGHUýìäääï

3HUVRQDO
$QWDOHWýDQVWlOOGDýLQRPý*UXSSHQýXSSJLFNýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJýWLOOýìèïçéçýSHUVRQHUýMlPI|UW
PHGýìçïççèýSHUVRQHUýYLGýnUHWVýE|UMDQï
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bJDUH
6W|UVWDýlJDUHýLý6DDEýlUý,QYHVWRUý$%ñý%$(ý6<67(06ñý:DOOHQEHUJVWLIWHOVHUQDñýDPHULNDQVND
IRQGHUñýêãHý$3ðIRQGHQñý$0)ñý6NDQGLDñý8%6ý:DUEXUJñý)3*ýRFKý+DQGHOVEDQNHQýIRQGHUï

5HGRYLVQLQJVSULQFLSHU
5DSSRUWHQýlUýXSSUlWWDGýLýHQOLJKHWýPHGýWLGLJDUHýWLOOlPSDGHýUHGRYLVQLQJVSULQFLSHUïý&HOVLXV
LQJnUýLý6DDEðJUXSSHQýIUnQýìýMDQXDULýëíííïý3URIRUPDUlNQLQJDUQDýDYVHUý6DDEðJUXSSHQ
LQNOXVLYHý&HOVLXVýI|UýKHOnUHWýìäääýRFKýNYDUWDOHQýìäääýI|UýMlPI|UEDUKHWïý3URIRUPDUlNð
QLQJDUQDýI|UlQGUDVýLýWDNWýPHGýDWWýRPVWUXNWXUHULQJHQýDYý*UXSSHQýJHQRPI|UVïý)DNWXUHULQJHQ
SURIRUPDýI|UýìäääýKDUýMXVWHUDWVýVHGDQýKDOYnUVUDSSRUWHQï

/LQN|SLQJýGHQýëèýRNWREHUýëííí

%HQJWý+DOVH
.RQFHUQFKHIýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|U

'HQQDýGHOnUVUDSSRUWýKDUýLQWHýEOLYLWýI|UHPnOýI|UýVlUVNLOGýJUDQVNQLQJýDYýERODJHWVýUHYLVRUHUï

'DWXPýI|UýHNRQRPLVNýLQIRUPDWLRQã
%RNVOXWVNRPPXQLNpýI|UýëíííýSXEOLFHUDVýGHQýìçýIHEUXDULýëííìï

.RQWDNWSHUVRQHUýI|UýLQIRUPDWLRQã
-DQý1\JUHQñýDQVYDULJýI|UýLQIRUPDWLRQýLý6DDEðNRQFHUQHQ WHOýíìêýðýìåýìäýää
$JQHWDý.DPPHE\ñý,QYHVWRUý5HODWLRQV WHOýíìêýðýìåýæìýëè

'HOnUVUDSSRUWHQýILQQVýlYHQýSný,QWHUQHWýZZZïVDDEïVH
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5HVXOWDWUlNQLQJ

0NU
äýPnQ
ëííí

äýPnQ
ìäää

3URIRUPD
äýPnQ
ìäää

3URIRUPD
ìëýPnQ
ìäää

1HWWRRPVlWWQLQJ ìëïêìê çïæêê ìëïêää ìåïíìå
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðäïêíé ðéïäêé ðäïèêè ðìêïååë
%UXWWRUHVXOWDW êïííä ìïæää ëïåçé éïìêç
)|UVlOMQLQJVNRVWQDGHU ðìïíäé ðèèê ðääí ðìïêäí
$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU ðåêå ðéíå ðäçë ðìïêíä
)RUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHU ðçíê ðêæå ðèæí ðåèå
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU êê ìæé ëìë ëèè
gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHU éèé ìéé ëêä êéæ
gYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHU ðåì ðèë ðçæ ðçè
$QGHOýDYýLQWUHVVHERODJHQVýUHVXOWDW ðé ðì ðì ä
5|UHOVHUHVXOWDWýìô åæç æëè æëè ìïìëè
)LQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHU ðçæ ëêä ðìì ðä
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU åíä äçé æìé ìïììç
6NDWWHU ðëêé ðëåä ðëìé ðêèë
0LQRULWHWHQVýDQGHO ðçê ðêè ðëä ðëä
1HWWRYLQVW èìë çéí éæì æêè

9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýëô éñåì çñíì éñéë çñäí
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJñýNUýêô éñçä èñåç éñêì çñæê

ìôý$YVNULYQLQJDUýLQJnUýPHG ðäìä ðççå ðäéé ðìïêìì
ýýYDUDYýDYVNULYQLQJDUýSnýOHDVLQJWLOOJnQJDU ðêäì ðêèê ðêèê ðèìì
ëôý$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHUýêíýVHSWñýëííí
êôý$QWDOýDNWLHUýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJýìíäïëéæïìæè

1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU
äýPnQ
ëííí

3URIRUPD
ýäýPnQ
ìäää

)|Uð
lQGULQJ

3URIRUPD
+HOnU
ìäää

êãHýNY
ëííí

,QIRPDWLFV ëïääè ëïåæè éø éïëäé äìè
$HURVSDFH ëïæìæ ëïäæê ðäø êïäçé åéç
7HFKQLFDOý6XSSRUWý÷ý6HUYLFHV ìïççí ìïçéä ìø ëïêçæ éåä
'\QDPLFV ìïèíë ìïäää ðëèø êïêäê éåé
6SDFH èìå èíç ëø çæç ìæä
,QWHUQIDNWXUHULQJ ðèèä ðèêç ðæäæ ðäç

åïåêê äïéçç ðæø ìêïåäæ ëïåìæ
&$6 ëïêèç ëïìæí äø êïííä æäì
2WKHUýRSHUDWLRQV ìïìëé æçê ìïììë êçå
6DDEðJUXSSHQ ìëïêìê ìëïêää ðìø ìåïíìå êïäæç



6LGDî3DJH

ä

,1)250$7,21

5|UHOVHUHVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU
äýPnQ
ëííí

LýøýDY
RPVlWWQï

3URIRUPD
äýPnQ
ìäää

3URIRUPD
+HOnU
ìäää

êãHýNY
ëííí

,QIRPDWLFV ìèå èñêø èå ìää èå
$HURVSDFH ëêå åñåø ëçì éèí çé
7HFKQLFDOý6XSSRUWý÷ý6HUYLFHV ìíç çñéø ìíì ìéç êé
'\QDPLFV ì íñìø ðëê ðêä ëå
6SDFH éé åñèø èì çè ìé
.RQFHUQJHPHQVDPW êíä ìå ðéí ðëí

åèç äñæø éçç æåì ìæå
&$6 ìíè éñèø ìèí ëìë êä
2WKHUýRSHUDWLRQV ðåè ìíä ìêë ê
6DDEðJUXSSHQ åæç æñìø æëè ìïìëè ëëí

%DODQVUlNQLQJ

0NU
êíîä
ëííí

êíîä
ìäää

3URIRUPD
êìîìëýìäää

7LOOJnQJDU
*RRGZLOOýRFKýDQGUDýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU ìïææê êåë ìïåëæ
0DVNLQHUñýLQYHQWDULHUýRFKýIDVWLJKHWHUýPýP éïìæé ëïæìí éïêêä
/HDVLQJWLOOJnQJDU åïëìë åïëçä åïäçê
/nQJIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU ìïèèä ìïìåí
$QGHODUýRFKýYlUGHSDSSHUVLQQHKDY äëé êä äää
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU äæí éèæ äèä
9DUXODJHUýPýP éïíèç ìïæçê êïäèé
.RUWIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU çëä ëêì
gYULJDýIRUGULQJDU çïíéè ëïëäæ çïéæé
/LNYLGDýSODFHULQJDU çïìçä ìëïííê æïæíè
6XPPDýWLOOJnQJDU êéïèìì ëæïäëí êçïçêì

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO èïìéæ éïéêë éïæíí
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ åëì ìäì æèë
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU êïéää ìïäçê êïéíç
gYULJDýDYVlWWQLQJDU èïäää èïêçç çïèäç
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW ëïëèè êæ êïìëê
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëëå ëìç ëìæ
/HDVLQJnWDJDQGHQ éïëíê éïçéæ éïèäì
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR êïååç éïéåê éïçêì
gYULJDýVNXOGHU åïéæê çïèåè åïçìè
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU êéïèìì ëæïäëí êçïçêì
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)|UGHODGýEDODQVUlNQLQJñýSHUýêíýVHSWHPEHUýëííí

0NU 6DDE
5HJLRQDO
$LUFUDIW 6$/

(OLPLQHð
ULQJDU

6DDEð
JUXSSHQ

7LOOJnQJDU
*RRGZLOOýRFKýDQGUDýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU ìïææê í í í ìïææê
0DVNLQHUñýLQYHQWDULHUýRFKýIDVWLJKHWHUýPýP éïìæê í ì í éïìæé
/HDVLQJWLOOJnQJDU çèë í æïèçí í åïëìë
/nQJIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU ìïèèä í í í ìïèèä
$QGHODUýRFKýYlUGHSDSSHUVLQQHKDY ëïéëé í í ðìïèíí äëé
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU çäé èçé í ðëåå äæí
9DUXODJHUýPýP éïíèç í í í éïíèç
.RUWIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU çëä í í í çëä
gYULJDýIRUGULQJDU éïäêæ í ìïìíå í çïíéè
/LNYLGDýSODFHULQJDU ëïåéê ìïéèì ìïåæè í çïìçä
6XPPDýWLOOJnQJDU ëêïæéí ëïíìè ìíïèéé ðìïæåå êéïèìì

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO éïåìè í ìïåêë ðìïèíí èïìéæ
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ åìí í ìì í åëì
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU êïéää í í í êïéää
gYULJDýDYVlWWQLQJDU ìïéìä ëïíìè ëïåèê ðëåå èïäää
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW ëïëèè í í í ëïëèè
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëëå í í í ëëå
/HDVLQJnWDJDQGHQ ììê í éïíäí í éïëíê
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR êïååç í í í êïååç
gYULJDýVNXOGHU çïæìè í ìïæèå í åïéæê
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU ëêïæéí ëïíìè ìíïèéé ðìïæåå êéïèìì

1HWWRRPVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDWýNYDUWDOVYLV
ýýýýýý3URIRUPD

ëííí ìäää
0NU ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY éãHýNY
1HWWRRPVlWWQLQJ éïìåæ éïìèí êïäæç êïåäç éïäæí êïèêê èñçìä

5|UHOVHUHVXOWDW ëéæ éíä ëëí ìäë éíç ìëæ éíí
5|UHOVHPDUJLQDO èñäø äñäø èñèø éñäø åñëø êñçø æñìø

)LQDQVQHWWR å ðêè ðéí ðëå êí ðìê ë
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVQHWWR ëèè êæé ìåí ìçé éêç ììé éíë

1HWWRYLQVW ìçì ëèé äæ ìíê ëäí æå ëçé
9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýìô ìñèì ëñêä íñäì íñäæ ëñæë íñæê ëñéå

ìôý$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHU
GHQýêíýVHSWHPEHUýëíííï
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.DVVDIO|GHVDQDO\VýLýVDPPDQGUDJ

0NU
äýPnQ
ëíííìô

äýPnQ
ìäää

+HOnU
ýìäää

.DVVDIO|GHýIUnQýYHUNVDPKHWHQ
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUñýH[NO
ýýUHVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHERODJ åìê äæí ìïêåí
$YýRFKýQHGVNULYQLQJDU äìä ççå äìå
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ðìæé ðëèè
6NDWWHU ðëëì ðêæ ðìåë
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
ýýI|UHýI|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ìïèìì ìïéëæ ìïåçì
5|UHOVHNDSLWDO
9DUXODJHUýPýP ðìíë éæå èëé
)RUGULQJDU éèä ìäç å
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR ðæéè ðæíå ðìïìêç
gYULJDýVNXOGHU ðìéë ðìïíèê ðèèé
/HDVLQJnWDJDQGHQ ðêåå ðêíç ðêçë
$YVlWWQLQJDU ðèäæ ðçåç ðäëä
)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðìïèìè ðëïíæä ðëïééä
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ðé ðçèë ðèåå
,QYHVWHULQJDUýLýLPPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðçä ðäê ðìíé
,QYHVWHULQJDUýLýDNWLHUýRFKýDQGHODUýPïPï æí ðì ðìïëåè
,QYHVWHULQJDUýLýPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðëéí ðêíë ðëåí
,QYHVWHULQJDUýLýOHDVLQJWLOOJnQJDU êçí éê ðåê
)|UlQGULQJýDYýOnQJIULVWLJDýIRUGULQJDU ðëä í ðëå
.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ äë ðêèê ðìïæåí
2SHUDWLYWýNDVVDIO|GH åå ðìïííè ðëïêçå

ìôý)|UlQGULQJýPRWýSURIRUPDýEDODQVUlNQLQJýSHUýêìýGHFHPEHUýìäääï

1\FNHOWDO

äýPnQ
ëííí

3URIRUPD
äýPnQ
ìäää

3URIRUPD
ìëýPnQ
ìäää

5|UHOVHPDUJLQDOýI|UHýDYVNULYQLQJDU ììñéø ìíñçø ìíñæø
5|UHOVHPDUJLQDOýHIWHUýDYVNULYQLQJDU æñìø èñåø çñëø
5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOñýI|UHýVNDWW ìëñíø ð ð
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDOñýHIWHUýVNDWW ìéñèø ð ð

6ROLGLWHWñýH[NOý5HJLRQDOý$LUFUDIWýRFKý6$/ ëíñêø ð ìåñëø
6ROLGLWHW ìéñäø ð ìëñåø


