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RESULTAT OCH SAMMANFAT TNING
JANUAR-MARS 2009

e Orderingdngen uppgick till MSEK 4 101 (7 749), orderstocken
uppgick till MSEK 44 158 (49 608)

e Forsaliningen Okade 9 procent till MSEK 5 412 (4 979), en dkning
med 11 procent justerat for avyttringar och valutaeffekter

e Bruttoresultatet uppgick till MSEK 1 365 (1 380), motsvarande en
bruttomarginal pa 25,2 procent (27,7)

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 150 (385), motsvarande en
rérelsemarginal pa 2,8 procent (7,7). Forandrad tillampning av
redovisningsprinciper for utvecklingskostnader fran starten av 2009
hade en negativ paverkan om cirka 3 procentenheter

e Forlust under perioden pa MSEK -27 (231) och resultat per aktie
efter utspadning -0,24 (2,13)

e [Effektiviseringsprogrammet fortsatter, dock s& har den reducering
av antalet anstallda med 500 personer under en tvaarsperiod, som
framst ska ske genom naturlig avgang, ej annu uppvisat de férvan-
tade effekterna

o Till folid av dalig ldnsamhet inom Aeronautics-segmentet, har Saab
lagt ett varsel for 300 anstéllda inom Saab AB i Linkdping

* Prognosen for 2009 oférandrad
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SAAB FORTSATTER FOKUSERA PA ATT

STARKA FORETAGET INFOR FRAMTIDEN

VD:S KOMMENTAR:

"Trots den fortsatt osékra situationen
pa marknaden okade forséljiningen
starkt under perioden, medan order-
ingangen minskade. Vara aktiviteter
pa marknaden for kommersiella
flygplan ar fortfarande pressade, vil-
ket paverkar l6nsamheten. Som en
konsekvens av detta har vi varslat
om uppsagningar. Vi maste anpassa
var verksamhet till den nya situatio-
nen och skapa en solid grund for en
mer kostnadseffektiv och konkur-
renskraftig organisation i framtiden.
Vara insatser for att stéarka foretaget
infor de kommande aren fortséatter
att ha hégsta prioritet.”

Saabs orderingang for forsta kvartalet
uppgick till MSEK 4 101 (7 749). Order-
stocken uppgick till MSEK 44 158 (49 608).
Forsaljningen dkade med 9 procent till
MSEK 5 412 (4 979). Ej medréknat Saab
Space, som avyttrades den 1 september
2008, samt justerat for valutaeffekter, 6kade
forsaljningen med 11 procent. Rorelsere-
sultatet for perioden var MSEK 150 (385),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,8
procent (7,7). Férandringen i tillimpningen
av redovisningsprinciper f6r utvecklings-
kostnader frdn och med januari 2009 bidrar
negativt med 3 procentenheter.

Uppségningar som féljd av

svag lénsamhet

Forandringar i produktionsplaner hos
nagra av vara kunders civila flygplanspro-
gram har resulterat i en lagre produktions-
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takt inom Saab Aerostructures verksambhet.
Finanskrisen kommer fortsatt att paverka
den civila flygmarknaden. Véra investering-
ar inom marknadsforing och teknikutveck-
ling forblir héga, och som en konsekvens av
den minskade 16nsamheten inom Aeronau-
ticssegmentet har en noggrann analys av
organisationens befintliga resurser genom-
forts. Denna analys har lett till att vi varslat
300 anstillda vid Saab AB i Linképing om
uppsigning. Aeronauticssegmentet och
dess affirsenheter Aerostructures, Aerosys-
tems och Gripen International kommer att
omorganiseras for att skapa en mer effektiv
organisation och bibehalla verksamheten.
Detta starker vir verksamhet for Gripen-
systemet, samtidigt som viktiga tillgangar
och kompetenser bibehalls.

Fortsatt utvardering av
organisationsstrukturen

Sammanlagt 800 anstdllda kommer att
ldmna Saab under de nirmaste aren pé
grund av det aktuella varslet samt det
ndmnda effektiviseringsprogrammet.

En utvdrdering av organisationsstrukturen
fortsitter och ytterligare varsel gar inte att
utesluta.

Effektiviseringsprogrammet

Det intensifierade effektiviseringspro-
grammet fortsitter att vara nyckeln till att
stirka foretaget infor de kommande aren.
Vi kommer att skapa en storre ekono-

misk flexibilitet f6r marknadsforing och
egenfinansiering av var utveckling av nya
produkter och tjanster genom att gradvis
minska kostnaderna med 1,5 miljarder SEK
arligen fran 2011, jamf6rt med inledningen
av 2008. Programmet fortsitter, dock s& har

den reducering av antalet anstéllda med
500 personer under en tvaarsperiod, som
framst ska ske genom naturlig avgang, ej
annu uppvisat de forvintade effekterna.

Viktiga bestéllningar

Trots det harda ekonomiska klimatet Iycka-
des Saab ta hem viktiga bestillningar under
det forsta kvartalet. FMV (Forsvarets Ma-
terielverk) lade en order pa studier rorande
Gripens framtida kapacitet. Saab har dess-
utom tagit emot tva stora bestillningar frén
den privata sikerhetsmarknaden. Inom
flygledningsomradet fick Saab en bestall-
ning p4 ett elektroniskt flygstrippssystem
till Helsingfors-Vantaa flygplats i Finland.
Systemet ersétter det gamla systemet med
sd kallade pappersstrippar som fortfarande
anvands i manga flygledartorn for att
kontrollera flygtrafiken. Ett elektroniskt
flygstrippssystem har ocksa blivit imple-
menterat pa Arlanda flygplats i Sverige i
december 2008. Saab har ocksé i samarbete
med LFV (fore detta svenska luftfartsver-
ket) presenterat en 16sning for fjarrstyrda
flygledartorn med en live demonstration
under kvartalet. Detta representerar ett
genombrott for flygplatsoperatorer och
mojliggor en forbittrad effektivitet genom
kostnadseffektiviseringar, 6kad sikerhet
och punktlighet. Saab tog dessutom emot
en order pa MSEK 340 for luftforsvarssys-
tem med leverans under 2010-2013. I slutet
av mars undertecknade Saab ocksa ett da-
talankkontrakt i Australien om att utveckla
kapacitet for datalinkskommunikation at
fartyg i ANZAC- och Canberraklassen,
vérderat till cirka MSEK 195.
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Fortsatt intresse fér Gripen
Marknadens intresse f6r Gripen forblir
starkt, och Saab deltar i flera marknadsfo-
ringskampanjer virlden runt. Under det
forsta kvartalet lamnade Saab en offert pé&
36 Gripen till det brasilianska flygvapnet,
som forvéntas ta stllning till offerten un-
der aret. For tillfallet fokuseras vdra insatser
pa Brasilien, Indien och Schweiz. Milet
att salja 200 Gripen pd exportmarknaden
kvarstar.

Sveriges hallning i forsvarsfragor och
dess inverkan pa Saab

I den utredning om det svenska forsvarets
framtid, som presenterades av den svenska
regeringen i mars, beskrevs forsvarets lang-
siktiga utvecklingsplan for Gripen. I utred-
ningen poéngterade den svenska regeringen
ambitionen att skaffa mer “fardigutvecklad”
utrustning.

Det svenska forsvarets satsningar pa ut-
veckling och anskaftning ar dven i fortstt-
ningen avgorande for Saabs férméga att
utveckla framtida teknik.

Prognos

Saabs framtida utveckling dr beroende av
den svenska forsvarsbudgeten och kommer
aven fortsattningsvis att paverkas av virlds-
ekonomin.

Till f6ljd av detta méter Saab en osakerhet i
affarsklimatet.

Vi rdknar med att 2009 érs forséljning
forblir i linje med 2008.

Rorelsemarginalen kommer att reduceras
med cirka fyra procentenheter till foljd av
vart mer konservativa synsitt pa redovis-
ning av utvecklingskostnader.

VIKTIGA HANDELSER JANUARI — MARS 2009

Saab lamnar sin offert pa 36 Gripen NG (Next Generation) till det
brasilianska flygvapnet. Saab kommer att tilhandahalla ett kraftfullt
industrisamarbetspaket med positiva effekter for den nationella for-
svarsindustrin, till exempel i form av direkt deltagande i utvecklingen,
tillverkningen och underhallet av flygplanen. Gripen NG kommer aven
att generera 6verforing av nyckelteknik, vilket mojliggér fullt delta-
gande i den framtida kapacitetsutvecklingen.

Saab fick en order fran FMV (Forsvarets Materielverk) rorande studier
av Gripens framtida kapacitet under 2009. Kontraktet &r vart MSEK
400.

Saab fick ett kontrakt inom det civila sékerhetsomradet vart cirka
MZAR 200 (MSEK 165). Som underleverantdr till Integcomm kommer
Saab att leverera teknik- och installationstjanster till ett ledningsnat-
verk fér den sydafrikanska polisen i Ostra Kap.

Saab undertecknade ett kontrakt varderat till MSEK 700 inom det ci-
vila sékerhetsomradet. Kontraktet, som I6per éver fyra &r och omfattar
ett antal installationer, ingér i Saabs projekt att utveckla lésningar for
skydd av viktiga samhallsinstitutioner och kritisk infrastruktur.

Saab tecknade ett kontrakt for luftférsvarssystem med leverans
2010-2013. Kontraktet &r vart cirka MSEK 340.

Saab undertecknade ett kontrakt med det australiska forsvarsmateri-

elverket om att utveckla kapacitet for fleridnkskommunikation at fartyg
i ANZAC- och Canberraklassen. Ordervardet for Saab ar cirka MSEK

195, som del av ett projekt vart sammanlagt MSEK 252.
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VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

o Till folid av laga produktionsvolymer inom den civila flygplansproduk-

tionen har Saab varslat 300 anstéllda pa Saab AB i Linkdping. Varslet
omfattar bade tjansteman och verkstadsanstéllda. Strukturkostnaden
beréknas till cirka MSEK 100, dar merparten kommer redovisas under
fiarde kvartalet.
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KONCERNEN
MSEK jan—mars jan-mars férandring, jan—dec
2009 2008 % 2008
! !/ | |
Orderingang 4101 7749 -47 23212
Orderstock 44 158 49 608 -11 45 324
Forsaljningsintakter 5412 4979 9 23 796
Bruttoresultat 1365 1380 -1 4634
Bruttomarginal, % 25,2 27,7 19,5
Justerad bruttomarginal, ¥ % 25,2 27,7 26,5
Egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling 275 345 -20 1439
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 435 587 -26 1515
Marginal, % 8,0 11,8 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 150 385 -61 166
Rdérelsemarginal, % 2,8 7,7 0,7
Justerad rérelsemarginal, ' ? % 2,8 7,7 8,4
Resultat fore skatt (EBT) -37 324 -406
Periodens resultat -27 231 -242
Resultat per aktie efter utspadning -0,24 2,13 -2,31
Operativt kassaflode -456 303 659
Nettolikviditet/skuld (-) -2215 -1254 -1 693
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 83/17 81/19 83/17
Personal, antal 13278 13 863 13 294
Y Jamfdrelsestérande poster med paverkan pa bruttoresultatet
Nedskrivning av aktiverade kostnader inom de kommersiella flygplansprojekten - - -1187
Férlustavsattning for de kommersiella flygplansprojekten - - -232
Férlustavsattning for helikopterprojekt - - -350
Vinst vid kontraktavslut regionalflyget - - 196
Nedskrivning av goodwil - - 103
2 Jamforelsestérande poster som Aven paverkar rorelseresultatet:
Nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inom Systems and Products - - -250
Realisationsvinster - - 98
SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER - - -1828
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Saab styr och rapporterar verksamheten i
de tre affirssegmenten Defence and Secu-
rity Solutions, Systems and Products och
Aeronautics. Utover affirssegmenten re-
dovisas Corporate, som omfattar koncern-
staber, koncernavdelningar och sekundira
verksamheter. Inom Corporate redovisas
dven leasingflottan med flygplanen Saab
340 och Saab 2000.

INTAKTER, RESULTAT OCH
ORDERLAGE

Forsta kvartalet 2009
Orderlage

Orderingangen for forsta kvartalet uppgick
till MSEK 4 101 (7 749). Foregaende ars
forsta kvartal inneholl en bestéllning fran
Thailand pa ett luftovervakningsystem,
inkluderande Gripen-flygplan till ett virde
av SEK 2 miljarder.

Bland storre bestéillningar under perioden
finns en order fran Forsvarets Materielverk
(FMV) for studier och konceptarbete under
2009 rorande Gripen-systemets formagor

i framtiden virt MSEK 400. Saab tecknade
dven tva kontrakt inom samhillssikerhet.
Saab tecknade dven ett exportkontrakt med
ett ordervirde pé cirka MSEK 340 gillande
luftforsvarssystem for leverans under 2010-
2013. Dessutom tecknades ett kontrakt med
Australian Defence Material Organisation
for utveckling av dataldnksystem for fartyg
av ANZAC- och Canberraklassen med ett
ordervirde pa ungefir MSEK 195.

Sextionio procent av orderingangen (74)
var hanforliga till den forsvarsrelaterade
verksamheten och 49 procent (71) fran den
internationella marknaden.

Order med ett virde pa 6ver MSEK

100 vardera och de med ett ldgre varde
representerade 51 (60) respektive 49 (40)
procent.

Orderstocken vid periodens slut uppgick
till MSEK 44 158 (49 608).
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ORDERSTOCKENS FORDELNING OVER AR:
2009: SEK 16,7 miljarder

2010: SEK 11,6 miljarder

2011: SEK 6,1 miljarder

2012: SEK 4,1 miljarder

Efter 2012: SEK 5,7 miljarder

ORDERSTOCKEN OMFATTAR | HUVUDSAK
FOLJANDE:

e Gripen till Sverige och export

e Luftburna dvervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem
e Robotsystem for Iuft, sj6 och land

e Strukturer och delsystem till flygplans-
tillverkarna Airbus och Boeing

e Pansarvarnssystem
e |ednings-, avionik- och eldledningssystem
e Radarsystem

e | dsningar for samhallssakerhet

Foérsaljningsintakter
Forsaljningsintikterna for forsta kvarta-
let kade med 9 procent till MSEK 5 412
(4 979). Justerat for forséljningen av Saab
Space, som avyttrades den 1 september
2008 och valutaeffekter 6kade forséljnings-
intdkterna med 11 procent.

Forsaljningsintikterna i perioden paver-
kades positivt av valutakursforandringar
med cirka 1 procentenhet pa grund av en
forstarkning av USD och EUR relativt SEK.

Av forséljningsintékterna avsag 83 procent
(81) den forsvarsrelaterade marknaden. For-
sdljningsintakterna fran den internationella
marknaden uppgick till MSEK 3 755 (3 181),
69 procent (64) av forséiljningsintakterna. De
totala forsaljningsintakterna inom EU ex-
Klusive Sverige var MSEK 1 361 (1 288), den
amerikanska kontinenten MSEK 259 (272)
och resten av viarlden MSEK 2 135 (1 621).

Forsaljningsintdkterna fran marknaden for
militart flyg var MSEK 2 219, mark MSEK
1 417, marin MSEK 428, joint operations
MSEK 482, samhallssakerhet MSEK 292,
kommersiellt flyg MSEK 300 och andra
marknader MSEK 274.

Resultat, marginal och I6nsamhet
Bruttoresultatet uppgick till MSEK 1 365

(1 380), vilket motsvarar en bruttomarginal
pé 25,2 procent (27,7). Bruttomarginalen
minskade som en konsekvens av fortsatt
lagt kapacitetsutnyttjande och lagre 16n-
samhet pa storre projekt inom Aeronautics.

Ovriga rérelseintikter, MSEK 40 (38),
bestédr av kursvinster och resultat frén
sekundira aktiviteter.

Forsaljningskostnaderna uppgick till MSEK
424 (442).

Administrationskostnaderna uppgick till
MSEK 334 (343).

Periodens egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling uppgick
till MSEK 275 (345), varav totalt MSEK 25
(178) har aktiverats.

Minskningen av aktiverad forskning och ut-
veckling jamfort med forsta kvartalet 2008 ar
en foljd av den fordndrade tillimpningen av
redovisningsprinciper for utvecklingskostna-
der som tillimpas sedan 1 januari 2009. P&
grund av det mer konservativa synsittet pa
redovisning av utvecklingskostnader aktive-
ras dessa nu i alla projekt i ett senare skede
vilket leder till en lagre aktiveringsgrad. Alla
utvecklingskostnader i balansridkningen
skrivs av under en period om hogst tio ar.

Vira totala investeringar i forskning och
utveckling forvintas inte minska som en
foljd av denna fordndring.

Ovriga rorelsekostnader, MSEK 59 (10),
bestar bland annat av kursdifferenser.

Rorelseresultatet fore av- och nedskriv-
ningar (EBITDA) uppgick till MSEK 435
(587), vilket motsvarar en marginal pa 8,0
procent (11,8).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till MSEK
150 (385). Rorelsemarginalen var 2,8
procent (7,7). Férandrad tillimpning av
redovisningsprinciper for utvecklingskost-
nader fran starten av 2009 hade en negativ
péverkan om 3 procentenheter.
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Andelar i intresseforetags resultat, MSEK
-31 (7), avser i huvudsak resultat efter skatt
i Denel Saab Aerostructures, Taurus GmbH
och foretag inom Saab Venture.

Nettot av finansiella intakter och kostnader
uppgick till MSEK -187 (-61), varav andelar
i intresseforetags resultat, som innehas som
finansiella tillgangar, uppgick till MSEK 0
(-6). Projektranta avseende ej upparbetade
forskott har minskat finansnettot med
MSEK 16 (38) och minskat kostnaden for
sélda varor med samma belopp. Valutafor-
luster relaterade till offertportfoljen uppgick
till MSEK 111 (vinst pa 56) och reducerade
det finansiella nettot ytterligare. Ovrigt
rantenetto uppgick till MSEK -60 (-73).

Resultatet fore skatt uppgick till MSEK -37
(324).

Aktuella och uppskjutna skatter under
perioden var MSEK 10 (-93), vilket innebar
att den effektiva skattesatsen uppgick till 27
procent (29).

Resultatet i perioden var MSEK -27 (231),
varav minoritetens andel uppgick till MSEK
-1 (-1).

Resultat per aktie avseende moderbolagets

aktiedgares andel efter full utspadning
uppgick till SEK -0,24 (2,13).

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital under
perioden uppgick till -0,2 procent fore skatt
(19,7) och rantabiliteten pa eget kapital till
-4,9 procent efter skatt (17,8).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Inga forvirv eller avyttringar av betydelse
genomfordes under det forsta kvartalet.
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FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET

Finansiell stéllning

Immateriella anldggningstillgangar uppgick
till MSEK 7 592 (7 951), varav goodwill
uppgick till MSEK 3 448 (3 378) och ér i
huvudsak hanforlig till forvarvet av Celsius
ar 2000 och Saab Microwave Systems ar
2006. Resterande goodwill avser fram-

for allt forvarven av Saab Avitronics och
Combitech.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till MSEK 4 144 (4 573), varav ak-
tiverade utvecklingskostnader uppgick till
MSEK 3 505 (3 803). Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar bestar av forvarvad
produktutveckling/teknologi och kundrela-
tioner avseende i huvudsak radar och sen-
sorer samt aktiverade utvecklingsutgifter
avseende exportversionen av Gripen,
radarstorningsystem och robotsystem.

Fran och med 1 januari 2009 aktiveras
utvecklingskostnader i alla projekt i ett se-
nare skede jamfort med tidigare. Dessutom
skrivs alla utvecklingskostnader i balans-
rakningen av under en period om hogst
tio ar. Detta leder till en reducerad niva av
aktiverade utvecklingskostnader i balans-
rakningen jamfort med tidigare ar.

Periodens avskrivning pa immateriella
anldggningstillgangar uppgick till MSEK
201 (116), varav avskrivning pa aktiverad
produktutveckling uppgick till MSEK 157
(78).

Materiella anldggningstillgangar uppgar
till MSEK 3 337 (3 523) och avser maski-
ner, inventarier och rbrelsefastigheter som
anvinds inom kdrnverksamheten.

Forvaltningsfastigheter avser fastigheter som
ar uthyrda till externa parter och vérderas
till bedomt verkligt vérde. Leasingtillgangar
uppgar till MSEK 1 926 (1 622) och avser i
huvudsak leasingflottan med regionalflyg.
Okningen r hinforlig till valutakurseffekter.
Periodens avskrivning avseende materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 84
(86) och avskrivningar p4 leasingflygplan
uppgick till MSEK 50 (40).

Andelar i intresseforetag utgors bland an-
nat av andelarna i Hawker Pacific, Grintek
Ewation och Denel Saab Aerostructures.

Varulagret redovisas efter avdrag for utnytt-
jade forskott. Ovriga fordringar avser i hu-
vudsak fordran pé bestillare (efter avdrag
for utnyttjade forskott) redovisade enligt
metoden for successiv vinstavrakning.

Det egna kapitalet avseende moderbolagets
aktiedgare uppgick till MSEK 9 245 (11 045),
vilket motsvarar SEK 84,70 (101,19) per aktie.
Soliditeten uppgick till 28,6 procent (34,4).

Avsittningar for pensioner uppgick till
MSEK 4 (21). Under perioden har Saabs pen-
sionsstiftelse kapitaliserats med totalt MSEK
37. Pensionsstiftelsens syfte ar att trygga
formansbestdimda pensionsplaner. Marknads-
vardet for Saabs pensionsstiftelse uppgick vid
periodens slut till MSEK 3 060 jamfort med
ett atagande pa MSEK 4 479 vid en berdkning
enligt IAS 19. Konsolideringsgraden uppgick
till 68 procent. Vid en jamforelse med berdk-
ning av dtagandet enligt FPG/PRI uppgick
konsolideringsgraden till 82 procent.

Uppskjutna skatter avser temporira skill-
nader mellan redovisade och skattemas-
siga virden p4 tillgangar och skulder och
fordringar pa underskottsavdrag. Ovriga
avsdttningar avser i huvudsak ataganden
och foérvintade underskott gallande regio-
nalflygplan.

Likviditet och finansiering

Koncernens nettoskuld avser rantebarande
skulder och avsittning for pensioner med
avdrag for likvida medel, kortfristiga pla-
ceringar och rintebdrande fordringar. Net-
toskulden har sedan édrets borjan 6kat med
MSEK 522, vilket innebér att den uppgick
till MSEK 2 215 vid periodens slut.

Kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick un-

der perioden till MSEK -456 (303) och
fordelade sig pd kassaflode fran kirnverk-
samheten MSEK -247 (312), avyttringar
av dotterbolag och intresseféretag MSEK 0
(40) och regionalflygverksamheten MSEK
-209 (-49).
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INVESTERINGAR OCH PERSONAL

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och
utrustning, exklusive uthyrningstillgdngar,
uppgick till MSEK 56 (59). Investeringar i
immateriella tillgangar uppgick till MSEK
26 (180) och avsag i huvudsak aktiverad
produktutveckling.

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick
vid periodens utgang till 13 278 jamfort
med 13 294 vid arets borjan.

Som en del av effektiviseringsprogrammet
kommer 500 MSEK i kostnadsnedskir-
ningar over de kommande tvé aren uppnas
genom en reduktion av antalet anstéllda.
Detta kommer i huvudsak att ske genom
naturlig avgang.

Dessutom har Saab varslat 300 anstillda
inom Saab AB i Linkdping. Detta omfattar
béde tjanstemén och verkstadsanstillda.
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RISKER OCH OSAKERHETER

Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
teknisk avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela virlden. Den internatio-
nella delen av affirerna okar. Affirerna om-
fattar i regel betydande investeringar, lang
tidsperiod samt teknisk utveckling eller
foradling av produkten. Den internationella
verksamheten omfattar, férutom kund- och
leverantdrsrelationer, joint ventures och
samarbeten med andra branscher samt eta-
bleringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Visentliga
riskomraden omfattar politiska, opera-
tiva och finansiella risker. Olika policies
och instruktioner reglerar hanteringen av
vasentliga risker.

Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt
och hanterar dirmed forknippade risker.
Saab tillimpar successiv vinstavrakning vid
langa kundprojekt. Bedomning av total-
kostnaden dr kritisk vid 16pande resultat-
avrikning och utfallet av tekniska och
kommersiella risker kan komma att paverka
resultatet.

En 6vergripande beskrivning av riskomra-
den for 2009 finns i arsredovisningen for
2008 pa sidorna 58-60.

ATERKOP AV AKTIER

Antalet aterképta aktier som finns i eget
forvar den 31 december 2008 uppgick till
2320 451. Vid arsstimman den 16 april
2009 bemyndigades styrelsen att aterkopa
1 340 000 aktier for att trygga arets beslu-
tade aktieprogram. Aterképen har annu ej
gjorts.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Saab varslade den 23 april 2009, 300
anstéllda inom Saab AB i Linkoping. Detta
omfattar bade tjanstemén och verkstads-
anstéllda. Strukturkostnaden berédknas till
cirka MSEK 100, ddr merparten kommer
redovisas under fjarde kvartalet 2009.
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DEFENCE AND SECURITY SOLUTIONS

MSEK jan—mars jan-mars férandring, jan—dec

2009 2008 % 2008

! !/ | |

Orderingang 2 249 2 250 - 9997
Orderstock 11 221 10 669 5 10918
Forsaljningsintakter 2042 2 096 -3 9443
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 182 233 -22 1019
Marginal, % 8,9 11,1 10,8
Rorelseresultat (EBIT) 136 193 -30 732
Rdérelsemarginal, % 6,7 9,2 7,8
Justerad rorelsemarginal, % 6,7 9,2 8,8
Operativt kassaflode 17 -152 -322
Foérsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 65/35 71/29 70/30
Personal, antal 4 665 4938 4 666

1 Jamforelsestérande poster:

Nedskrivning av goodwill

-103

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER

-103
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Affirssegmentet Defence and Security
Solutions samlar Saabs férmaga att utveckla
och integrera hogteknologiska system for
spaning, 6vervakning, kommunikation och
ledning. P& den internationella marknaden
tillhor strids- och eldledningssystem for
mark-, sjo- och luftstyrkor de omréden dar
Saab har en sarskilt stark position.

Segmentet erbjuder ocksa ett brett spek-
trum av supportlgsningar som omfattar
hela livscykeln. Konsulttjanster inom
systemutveckling, systemintegration, in-
formationssékerhet och systemsékerhet till
kunder fraimst inom branscherna forsvar
och telekom samt till statliga verk och
myndigheter med ansvar for infrastruktur i
samhillet, ingar ocksa i portf6ljen.

Marknaden for system inom samhéllssiker-
het fortsatter att utvecklas vilket skapar nya
modjligheter. Saab kan bland annat leverera
robusta system for krishantering och skydd
av infrastruktur.
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INTAKTER, RESULTAT OCH
ORDERLAGE

Forsta kvartalet 2009
Orderlage

Orderingangen for Defence and Security
Solutions uppgick till MSEK 2 249 (2 250).

Order med ett virde pa 6ver MSEK

100 vardera och de med ett lagre varde
representerade 39 (24) respektive 61 (76)
procent.

Forséljningsintakter
Forsaljningsintakterna for Defence and
Security Solutions uppgick till MSEK 2 042
(2 096), vilket motsvarar en minskning med
3 procent. Den generellt svaga marknads-
situationen i Afrika hade fortsatt en negativ
péverkan pa verksamheten, dér speciellt
Saab Grintek Technologies i Sydafrika hade
en svag utveckling.

Den internationella andelen av forséljnings-
intakterna var 49 procent (50). Av forsilj-
ningen avsdg 65 procent (71) den férsvars-
relaterade marknaden.

Storre bestéllningar inom samhéllssdkerhet
under forsta kvartalet bidrog till en storre
andel forsdljning pa den civila marknaden.

Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Defence and Security
Solutions uppgick till MSEK 136 (193) och
marginalen var 6,7 procent (9,2).

Det svagare rorelseresultatet under pe-
rioden var i huvudsak hénforligt till det
svagare affdrsklimatet i Afrika som tillsam-
mans med effekterna frén den férdndrade
tillimpningen av redovisningsprinciper for
utvecklingskostnader (se sidan 5-6) bidrog
till nedgangen.

Operativt kassafléde
Operativt kassaflode uppgick till MSEK 17
(-152).

Personal
Antalet anstéllda vid periodens slut var
4 665, jamfort med 4 666 vid drets borjan.
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SYSTEMS AND PRODUCTS

MSEK jan—mars jan-mars férandring, jan—dec

2009 2008 % 2008

! !/ | |

Orderingang 1438 2 836 -49 9345
Orderstock 16 985 18 621 -9 17 390
Forsaljningsintakter 1994 1734 15 9 095
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 256 246 4 1518
Marginal, % 12.8 14.2 16.7
Rorelseresultat (EBIT) 104 138 -25 756
Roérelsemarginal, % 5.2 8.0 8.3
Justerad rorelsemarginal,” % 5.2 8.0 1.1
Operativt kassaflode 312 928 1484
Foérsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 95/5 85/15 91/9
Personal, antal 4 805 5347 4 869

1 Jamforelsestérande poster:

Nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader - - -250

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER - - -250
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Affirssegmentet Systems and Products
kunder utgérs i huvudsak av forsvarsmakter
och andra férsvarsindustrier vérlden Gver.
Saab har en bred system- och produktport-
f6lj som i flera fall ar varldsledande.

Inom avionik (flygelektronik) ar Saab en
ledande leverantor till sévél militdra som ci-
vila flygplanstillverkare. Inom vapensystem
omfattar Saabs portfo]j alltifran manburna
vapen som granatgevéret Carl-Gustaf och
efterfljarna AT4 och NLAW till missilsys-
temen RBS 15, RBS 70 och BAMSE samt
torpedsystem.

Telekrig - varning, storning och skydd mot
upptackt och vapen - dr ytterligare ett om-
rade dér Saab utvecklat ledande produkter
till ett stort antal stridsfordon, flygplan,
helikoptrar, ubatar och fartyg virlden over.
Saabs radar- och sensorverksamhet bidrar
med vitala delar till Saabs storre system-
16sningar, sasom missilsystemet BAMSE,
stridsflygplanet Gripen och Saabs luftburna
Gvervakningssystem. Men dér finns ocksd
produkter som i sig sjdlva har en ledande
position pé virldsmarknaden. Artilleriloka-
liseringsradarn ARTHUR och spaningsra-
darn GIRAFFE ér tva exempel.

Signaturanpassning — kamouflage som
forsvarar upptackt daven med avancerad tek-
nisk utrustning - ar ytterligare ett omrade
dér Saab har en virldsledande position.
Saab har ocksé en stark position inom
avancerade system for utbildning och tri-
ning av markstridsforband och ser nu dven
polisidra insatsstyrkor bland kunderna.

Undervattensteknik for grunda vatten och
hamnar ar ett annat omrade dar Saab har
ledande kunskap. Ett viktigt utvecklings-
omrade ar autonoma, obemannade under-
vattensfarkoster fér bade militar och civil
anvandning.
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INTAKTER, RESULTAT OCH
ORDERLAGE

Forsta kvartalet 2009
Orderlage

Orderingangen for Systems and Products
minskade till MSEK 1 438 (2 836). En be-
stillning pa ett luftforsvarssystem, RBS 70,
virderad till MSEK 340, togs emot under
perioden. Andra storre bestillningar avser
bland annat bestéllningar pa granatgevéret
Carl-Gustaf och AT4 fran flera kunder. For-
sta kvartalet 2008 innehdll ett antal storre
bestéllningar pd framforallt spaningsradar
till flera ldnder.

Bestillningar med ett virde 6ver 100 MSEK
och de med ett lagre vérde 4n sa represente-
rade 34 (32) respektive 66 (68) procent.

Forséljningsintakter
Forsaljningsintakterna for Systems and
Products 6kade med 15 procent till MSEK
1994 (1 734). Justerat for forsdljningen av
Saab Space den 1 september 2008, 6kade
intdkterna med 30 procent. Forsdljningsin-
takterna 6kade inom alla omraden och den
hoga 6kningen var framforallt relaterat till
tidsforskjutningar i storre projekt.

Den internationella andelen av forséljnings-
intakterna var 79 procent (71). Av forsilj-
ningen avsdg 95 procent den forsvarsrelate-
rade marknaden (85).

Resultat och marginal

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 104
(138), vilket motsvarar en rorelsemarginal
pa 5,2 procent (8,0).

Det svagare rorelseresultatet under perio-
den jamfort med forsta kvartalet 2008 var

i huvudsak hanforligt till effekterna fran
den féridndrade tillimpningen av redovis-
ningsprinciper f6r utvecklingskostnader (se
sidan 5-6).

Operativt kassafléde
Operativt kassaflode uppgick till MSEK 312
(928).

Personal

Antalet anstéllda vid periodens slut uppgick
till 4 805 jamfort med 4 869 vid arets
borjan.
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AERONAUTICS
MSEK jan—mars jan-mars férandring, jan—dec
2009 2008 % 2008
! !/ | |
Orderingang 1090 3322 -67 6153
Orderstock 18 780 22 871 -18 19 626
Forsaljningsintakter 1843 1612 14 7 269
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 65 146 -55 -1 313
Marginal, % 3,5 9,1 -18,1
Rorelseresultat (EBIT) 3 111 -97 -1508
Rdérelsemarginal, % 0,2 6,9 -20,7
Justerad rérelsemarginal, ¥ % 0,2 6,9 3,6
Operativt kassaflode -310 -169 -1 007
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 93/7 93/7 93/7
Personal, antal 3 091 2979 3100
"l Jamférelsestorande poster:
Nedskrivning av aktiverade kostnader inom de kommersiella flygplansprojekten B o -1187
Forlustavsattning for de kommersiella flygplansprojekten - - -232
Férlustavsattning for helikopterprojekt - - -350
SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER - - -1769
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Saabs flygverksamhet domineras av strids-
flygplanet Gripen. Gripen é&r ett av varldens
mest moderna stridsflygplan i operativ
tjdnst och anvédnds idag i Sverige samt i
Natolanderna Tjeckien och Ungern. Under
2008 inledde Saab provflygningar inom
Gripens demonstratorprogram.

Malsdttningen med programmet &r att
utveckla nésta generation Gripen samt
vidareutveckla existerande Gripenversioner.
Exportpotentialen 4r betydande och Saab
agerar aktivt pa en rad marknader for att
vinna ytterligare affarer. Gripen-program-
met omfattar betydande forsiljning av
modifieringar, utbildning och underhall.

Saab dr ocksa ett av de ledande foreta-

gen inom utvecklingen av obemannade
flygfarkoster, sa kallade UAVer (Unman-
ned Aerial Vehicle). Egna produkter mixas
med deltagande i internationella utveck-
lingsprogram. Saab har huvudansvaret for
visentliga delsystem i Neuron-programmet,
ett europeiskt projekt for att utveckla en
obemannad stridsflygfarkost och nésta
generation stridsflygplan.

I rollen som leverantdr av delsystem
utvecklar Saab komplexa strukturenheter
samt delsystem till bade civila och militdra
flygplanstillverkare.

INTAKTER, RESULTAT OCH
ORDERLAGE

Forsta kvartalet 2009
Orderlage

Orderingangen for Aeronautics uppgick till
MSEK 1 090 (3 322). Forsta kvartalet 2008
inneholl ett exportkontrakt med Thailand
som avser ett luftévervakningssystem,

dar Gripenflygplan bland annat ingar i
bestillningen, vilket uppgar till drygt SEK
2 miljarder.

Storre bestéllningar under perioden inklu-
derade en bestillning fran Forsvarets Mate-
rielverk (FMV) for studier och konceptar-
bete under 2009 rérande Gripen-systemets
formagor i framtiden virt MSEK 400.

Under perioden annullerades bestill-
ningar inom négra av de kommersiella
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flygprogrammen, vilket bidrog till en ldgre
orderniva. Under forsta kvartalet 2008
tecknades istéllet flera kontrakt inom de
kommersiella flygprogrammen.

Bestillningar med ett varde 6ver MSEK
100 vardera och de med ett ldgre vdarde an
sa representerade 68 (95) respektive 32 (5)
procent.

Foérsaljningsintakter

Aeronautics forsiljningsintikter kade 14
procent till MSEK 1 843 (1 612). En okad
aktivitetsniva pa bestéllningen till Thailand
fran forra dret bidrog till 6kningen tillsam-
mans med de pagaende leveranserna av
Gripen-flygplan till Sydafrika. Alla delar
av affirssegmentet 6kade sina forséljnings-
intdkter under perioden.

Den internationella andelen av forséljnings-
intékterna var 65 procent (57). Av intak-
terna avsdg 93 procent (93) den forsvarsre-
laterade marknaden.

Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Aeronautics minskade
till MSEK 3 (111). Rorelsemarginalen pa
0,2 procent (6,9) r forsatt negativt paver-
kad av lagt kapacitetsutnyttjande inom de
kommersiella flygplansprojekten och légre
lonsambhet pa storre projekt inom Aeronau-
tics jamfort med forsta kvartalet 2008.

Det svagare rorelseresultatet paverkades
aven negativt av effekterna frén den fordnd-
rade tillimpningen av redovisningsprinci-
per for utvecklingskostnader (se sidan 5-6).

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till MSEK
-310 (-169). Kassaflodet har paverkats nega-
tivt av lagt kapacitetsutnyttjande inom de
kommersiella flygplansprojekten och liagre
milstolpebetalningar inom Aerosystems.

Personal

Antalet anstéllda vid periodens slut uppgick
till 3 091 jamfort med 3 100 vid érets
borjan.

Omorganisation

Aeronauticssegmentet och dess affirsenhe-
ter Aerostructures, Aerosystems och Gripen
International kommer att omorganiseras
for att skapa en mer effektiv organisation
och bibehalla var verksamhet. Detta starker
var verksambhet for Gripen-systemet, sam-
tidigt som viktiga tillgangar och kompe-
tenser bibehalls. Kostnader hanforliga till
omorganisationen beraknas till cirka MSEK
100, dar merparten kommer att redovisas
under 2010.

Gripen péa varldsmarknaden

Gripen har idag sex kunder. Utéver Sverige
opererar Nato-linderna Tjeckien och Ung-
ern flygplanet, och den brittiska provflygar-
skolan ETPS (Empire Test Pilots’ School)
anvinder Gripen som sin utbildningsplatt-
form och i februari 2008 bestillde Thailand
Gripen. Leveranser till Sydafrika har pagatt
sedan april 2008. Under hésten meddelan-
de Brasilien att Saab hade blivit valt som en
av tre mojliga flygplansleverantorer till det
brasilianska flygvapnet och under det forsta
kvartalet 2009 ldmnade Saab in sin offert pa
36 Gripen NG.

Saabs mal att sdlja minst 200 flygplan pa
varldsmarknaden ligger fast.
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CORPORATE

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK -93 (-57).

EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET

Saabs marknadssituation &r under snabb
forandring. Vi kommer fortsétta investera
i marknadsforing och utvecklingen av nya
tjanster och produkter. Effektiviseringspro-
grammet lanserades i borjan av 2008 har
som mal att vi ska kunna gora dessa inves-
teringar och samtidigt uppna och bibehalla
en lonsamhet som ér i linje med bolagets
langsiktiga finansiella mél. Detta program
utokades under hosten 2008 da effektivi-
seringar inleddes som kommer att leda till
en reducering av antalet anstillda med 500
personer under en tvdarsperiod, med start
2009. Detta kommer att ske framst genom
naturlig avgang.

Nir effektiviseringsprogrammet inférdes
var malet att minska kostnaderna 2008 med
MSEK 250, vilket uppnaddes. Malet ar att
reducera kostnader med MSEK 600, 2009
och MSEK 650, 2010. Fran och med bérjan
av 2011 ska alltsa foretagets arliga kostna-
der minskats med SEK 1,5 miljard, jamfort
med slutet av 2007. Cirka 70 procent av
dessa kostnadsnedskarningar ska genereras
genom minskade kostnader for sélda varor
(utveckling, projektgenomforande, inkép
och produktion) och kommer ddrmed att
paverka bruttomarginalen positivt. Res-
terande del kommer att genereras genom
minskade rorelsekostnader, huvudsakligen
inom administration.

Programmet fortsitter, dock sd har den
reducering av antalet anstéllda med 500
personer under en tvdarsperiod, som ska
ske framst genom naturlig avgang, ¢j 4nnu
uppvisat de forvintade effekterna.
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MODERBOLAGET

Forséljningsintakter och resultat

I moderbolaget ingar affirsenheterna Saab
Aerosystems, Saab Aerostructures samt de
svenska enheterna inom Saab Systems, Saab
Avitronics, Saab Aerotech,Saab Microwave
Systems, Saab Surveillance Systems och
Saab Security. Dessutom ingar koncernsta-
ber och koncernsupport. Moderbolagets
nettoomsittning uppgick till MSEK 3

474 (3 315). Rorelseresultatet uppgick till
MSEK 133 (35).

Nettot av finansiella intakter och kostna-
der uppgick till MSEK -297 (-20). Efter
bokslutsdispositioner pa MSEK 0 (0) och
skatt pa MSEK 44 (-3) uppgick periodens
resultat till MSEK -120 (12).

Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstéllda

Moderbolagets nettoskuld uppgick till
MSEK 9 944 (6 605). Bruttoinvesteringar

i anldggningar och utrustning uppgick till
MSEK 34 (43). Antalet anstillda i moder-
bolaget var vid periodens slut 8 406 jamfort
med 8 317 personer vid rets borjan.

Aterkép av egna aktier

Arsstimman den 16 april 2009, beslutade
att ge styrelsen fornyat mandat att be-

sluta om aterkop av egna aktier upp till 10
procent av bolagets samtliga aktier. Syftet
med bemyndigandet ér att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bola-

gets kapitalstruktur och att, om sa skulle
anses lampligt, underlitta forvarv samt for
att sékra koncernens aktiesparprogram.
Mandatet foreslogs gilla fram till ndsta
arsstimma. Ett eventuellt dterkop kan ske
savil 6ver borsen som genom erbjudande
till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslogs
aven innefatta mojlighet att Gverlata ater-
kopta aktier inom de ramar lagstiftningen
medger.

Agare

Saabs storsta dgare den 31 mars 2009 var
BAE Systems, Investor AB, Wallenbergstif-
telserna, Swedbank Robur fonder , Odin
fonder, Nordea fonder, Lannebo fonder, JP
Morgan Chase, SEB Investment Manage-
ment och Orkla ASA.

Denna delarsrapport har ej varit foremal for
oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Linkoping, den 23 april 2009

AKE SVENSSON
KONCERNCHEF OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Informationen &r sddan som Saab AB ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggérande den 23 april 2009 klockan 7.30.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Media: Media- och analytikerkonferens

Ulrika Fager, Presschef med Ake Svensson, VD och Lars Granlof, CFO

R SR Idag torsdagen den 23 april, 2009, 10.00

Cecilia Schon Jansson, Kommunikationsdirektor World Trade Center, Stockholm

tfn +46-8-463 01 80 Kontakta Annika Widell fér anmélan och ytterligare information
Saab presscenter tfn +46-8-463 01 47, +46-734-18 71 47

tfn +46-734-18 00 18
Internationell telefonkonferens:

Finansmarknad: Idag, torsdagen den 23 april, 2009, 16.00
Ann-Sofi J6nsson, Investor Relations Kontakta Annika Widell fér anmélan och ytterligare information
tin +46-8-463 02 14, +46-734-18 72 14 tfn +46-8-463 01 47, +46-734-18 71 47

Lars Granl6f, CFO
tin +46-8-463 01 48

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2009 PUBLICERAS DEN 24 JULI, 2009
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2009 PUBLICERAS DEN 23 OKTOBER, 2009
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not jan—mars jan—mars Rullande 12 jan—dec
2009 2008 2008
! [/ | [ [ |

Forsaljningsintakter 3 5412 4979 24 229 23 796
Kostnad for sélda varor -4 047 -3 599 -19610 -19162
Bruttoresultat 1365 1380 4619 4 634
Bruttomarginal, % 25,2 27,7 19,1 19,5
Ovriga rérelseintakter 40 38 293 291
Forséaljiningskostnader -424 -442 -1787 -1 805
Administrationskostnader -334 -343 -1 395 -1 404
Forsknings- och utvecklingskostnader -407 -245 -1694 -1 5632
Ovriga rérelsekostnader -59 -10 -117 -68
Andel i intressefbretags resultat -31 7 12 50
Rorelseresultat (EBIT)? 3 150 385 -69 166
Rdérelsemarginal, % 2,8 7,7 -0,3 0,7
Andel i intressefbretags resultat - -6 -30 -36
Finansiella intékter 33 22 40 29
Finansiella kostnader -220 =77 -708 -565
Summa finansnetto -187 -61 -698 -572
Resultat fore skatt -37 324 -767 -406
Skatt 4 10 -93 267 164
Periodens resultat -2 231 -500 -242
varav moderbolagets aktiedgares andel -26 232 -506 -248
varav minoritetens andel -1 -1 6 6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? -0,24 2,15 -4,72 -2,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® -0,24 2,13 -4,72 -2,31
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -335 -242 -1607 -1514
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -50 -40 -175 -165

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 106 831 419 108 150 421 107 226 403 107 515 049
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING, INGEN UTSPADNINGSEFFEKT 106 831 419 109 150 344 107 226 403 107 515 049

FINNS OM PERIODENS RESULTAT AR NEGATIVT
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK jan—mars jan—mars Rullande 12 jan—dec

2009 2008 2008
./ [/ /[ [ |

Periodens resultat -27 231 -500 -242

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser 140 -346 374 -112
Kassaflodessakringar -118 246 -1290 -926
Omvardering av materiella anlaggningstillgdngar - - 51 51
Inkomstskatt relaterad till "6vrigt totalresultat”-poster 31 -69 324 224
Periodens "6vriga totalresultat” netto efter skatt 53 -169 -541 -763
Periodens totalresultat 26 62 -1041 -1 005
VARAV MODERBOLAGETS AKTIEAGARES ANDEL 18 63 -1 046 -1 001
VARAV MINORITETENS ANDEL 8 -1 5 -4
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

MSEK 1 kv 2009 4 kv 2008 3 kv 2008 2 kv 2008 1 kv 2008

Forsaljningsintékter 5412 8188 4 583 6 046 4979
Kostnad for sélda varor -4 047 -7 544 -3 638 -4 381 -3 599
Bruttoresultat 1365 644 945 1665 1380
Bruttomarginal, % 25,2 7,9 20,6 27,5 27,7
Ovriga rérelseintakter 40 103 89 61 38
Foérsaliningskostnader -424 -472 -408 -483 -442
Administrationskostnader -334 -357 -336 -368 -343
Forsknings- och utvecklingskostnader -407 -738 -243 -306 -245
Ovriga rérelsekostnader -59 -30 -18 -10 -10
Andel i intresseforetags resultat -31 41 2 - 7
Rorelseresultat (EBIT)" 150 -809 31 559 385
Rdérelsemarginal, % 2,8 -9,9 0,7 9,2 7,7
Andel i intresseforetags resultat - -11 -6 -18 -6
Finansiella intakter 33 -6 -12 25 22
Finansiella kostnader -220 -204 -191 -93 =77
Summa finansnetto -187 -221 -209 -81 -61
Resultat fore skatt -37 -1 030 -178 478 324
Skatt 10 322 75 -140 -93
Periodens resultat -27 -708 -108 338 231
varav moderbolagets aktiedgares andel -26 -724 -97 341 232
varav minoritetens andel -1 16 -6 -3 -1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? -0,24 -6,78 -0,89 3,15 2,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® -0,24 -6,78 -0,89 3,12 2,13
I AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -335 -725 -232 -315 -242
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -50 -46 -39 -40 -40

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 106 831 419 106 828 876 107 094 803 108 150 517 108 150 421
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 106 831 419 106 828 876 107 094 803 109 150 344 109 150 344

18 DELARSRAPPORT



DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2009 > FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

MSEK

Not 31/3 2009

31/12 2008

31/3 2008

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Biologiska tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i intresseforetag
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
Tillgdngar som innehas fér férsiljning

SUMMA TILLGANGAR

19 DELARSRAPPORT

6 7592
3337

1926

243

238

341

142

1312

942

16 073

4 831

1436

37

3315

577

5791

8 530
16 517

14 32 667

7 690
3407
1835
243
239
334
142
1321
841
16 052

4 305
1315
55
4194
503

5 567
822
16 761

77

32 890

7 951
3523
1622
241
72
270
175
843
494
15191

5597
984
165
2688
673
5335
497

15 939

1032

32 162
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING (FORTS.)

MSEK Not 31/3 2009 31/12 2008 31/3 2008

. ____________________________________________|
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel 9245 9240 11 045
Minoritetsintressen 92 90 32
Summa eget kapital 9 337 9 330 11 077

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 7 39 13 23
Ovriga skulder 318 336 254
Avsattningar for pensioner 1 4 4 21
Ovriga avsattningar 2542 2402 1866
Uppskjutna skatteskulder 1113 1105 1283
Summa langfristiga skulder 4016 3 860 3447

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 7 3897 3870 2752
Forskott fran kunder 1219 897 2 359
Leverantdrsskulder 1667 1712 1014
Leasingataganden - - 151
Derivat 2539 2363 681
Skatteskulder 201 149 247
Ovriga skulder 919 1131 807
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 243 8 868 8 590
Avsattningar 629 710 651
Summa kortfristiga skulder 19 314 19 700 17 252
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsalining 9 - - 386
Summa skulder 23 330 23 560 21 085
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 32 667 32 890 32 162
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

MSEK AKTIE OVRIGT SAK- OMRAKNINGS- OMVARDE- BALAN- MINORI-
KAPITAL  TILLSKJU- RINGS- RESERV RINGS- SERADE SUMMA TETSIN- SUMMA
TETKAPITAL  RESERV RESERV VINSTME- TRESSE
DEL
./ /' | |
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 1746 543 -612 -222 51 7734 9240 90 9 330
Periodens totalresultat -92 136 -26 18 8 26

Transaktioner med &garna:

Aktiesparprogram 6 6 - 6

Forvarv och avyttring av verksamheter -19 -19 -6 -25
Utgéende eget kapital 31 mars 2009 1746 543 -704 -86 51 7 695 9245 92 9 337
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 1746 543 80 -110 - 8722 10981 27 11 008
Periodens totalresultat 177 -346 232 63 -1 62
Transaktioner med agarna:

Aktiesparprogram 1 1 - 1

Forvarv och avyttring av verksamheter - 6 6
Utgéende eget kapital 31 mars 2008 1746 543 257 -456 - 8955 11045 32 11 077
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not jan-mars jan-mars jan-dec
2009 2008 2008

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -37 324 -406
Overfort till och bildande av pensionsstiftelse -37 -126 -408
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 434 248 3068
Betald inkomstskatt -32 -173 -182
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 328 273 2072

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -483 -274 -27
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 495 1019 312
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundférskott 310 -158 -1618
Okning(+)/Minskning(-) av leasing&taganden - -53 -220
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rorelseskulder -904 -262 708
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar -97 -128 -273
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -351 417 954

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -2 -1
Aktiverade utvecklingsutgifter -25 -178 -635
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -56 -59 -386
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 8 41
Awyttring av leasingtillgédngar - 20 212
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar 96 288 -58
Awyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 10 - 40 443
Kassafléde fran investeringsverksamheten 20 117 -384

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 20 - 85
Amortering av lan - -870 -
Aterkdp av aktier - - -209
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -487
Tillskott fran/utdelning till minoritetsintressen - - 10
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 -870 -601
Periodens kassafléde -311 -336 -31
Likvida medel vid arets borjan 822 858 858
Valutakursdifferens i likvida medel 19 -25 -5
Likvida medel vid periodens slut 8 530 497 822
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KVARTALSUPPGIFTER JANUARI-MARS APRIL-JUNI
MSEK 2009 Roérelse- 2008 Rorelse- 2009 Rorelse- 2008 Roérelse-
marginal marginal marginal marginal

Foérsaljningsintédkter

Defence and Security Solutions 2042 2 096 2 365
Systems and Products 1994 1734 2238
Aeronautics 1843 1612 2 040
Corporate 12 10 12
Internfakturering -479 -473 -609
Totalt 5412 4979 6 046
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 136 6,7% 193 9,2% 187 7,9%
Systems and Products 104 5,2% 138 8,0% 228 10,2%
Aeronautics 3 0,2% 111 6,9% -66 -3,2%
Corporate -93 -57 210
Totalt 150 2,8% 385 7,7% 559 9,2%
Finansiella poster -187 -61 -81
Resultat fére skatt -37 324 478
Periodens resultat -27 231 338
varav moderbolagets aktiedgares andel -26 232 341
Resultat per aktie efter utspadning -0,24 2,13 3,12
Antal aktier efter utspadning, tusental 106 831 109 150 109 150
JULI-SEPTEMBER OKTOBER-DECEMBER
MSEK 2009 Rorelse- 2008 Rorelse- 2009 Rorelse- 2008 Rorelse-
marginal marginal marginal marginal

Foérsaljningsintédkter

Defence and Security Solutions 1904 3078
Systems and Products 1771 3352
Aeronautics 1261 2 356
Corporate iR 100
Internfakturering -364 -698
Totalt 4 583 8188
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 112 5,9% 240 7,8%
Systems and Products 62 3,5% 328 9,8%
Aeronautics -137 -10,9% -1416 -60,1%
Corporate -6 39
Totalt 31 0,7% -809 -9,9%
Finansiella poster -209 -221
Resultat fére skatt -178 -1 030
Periodens resultat -103 -708

varav moderbolagets aktieagares andel -97 -724
Resultat per aktie efter utspadning -0,89 -6,78
Antal aktier efter utspadning, tusental 107 095 106 829
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FLERARSOVERSIKT
MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 9

Orderingang 23212 20 846 27 575 17 512 16 444
Orderstock 31 dec. 45 324 47 316 50 445 42 198 43162
Forsaliningsintakter 23796 23 021 21063 19314 17 848
Forsaliningsintékter i Sverige, % 32 35 35 44 52
Forsaliningsintakter inom EU exkl. Sverige, % 25 28 29 28 26
Forsaliningsintakter Syd-, Central- och Nordamerika, % 6 7 9 9 8
Forsaliningsintékter resten av vérlden, % 37 30 27 19 14
Rérelseresultat 166 2 607 1745 1652 1853
Rdrelsemarginal, % 0,7 11,3 8,3 8,6 10,4
Rdrelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 6,4 16,0 12,0 11,3 13,1
Resultat efter finansiella poster -406 2 449 1693 1551 1712
Arets resultat -242 1941 1347 1199 1310
Balansomslutning 32 890 33 801 32771 30 594 27 509
Operativt kassaflode 659 -1 603 -1 900 2 645 325
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,4 19,4 14,5 14,6 17,3
Réntabilitet pa eget kapital, % -2,4 18,5 13,8 13,5 16,7
Soliditet, % 28,4 32,6 30,6 31,0 29,9
Resultat per aktie, SEK 24 -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78
Efter utspadning, SEK 94 -2,31 17,60 11,91 10,89 11,78
Utdelning per aktie, SEK 1,75 4,50 4,25 4,00 3,75
Eget kapital per aktie, SEK " 86,49 101,53 89,80 84,10 74,89
Antal anstallda vid arets slut 13294 13757 13577 12 830 11 936

) ANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2008: 106 829 893; 2007: 108 150 344; 2006/2005/2004: 109 150 344.

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2008: 107 515 049; 2007: 108 668 700; 2006/2005: 109 150 344; 2004: 108 234 126.

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 2008: 107 515 049; 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126. KONVERTERING AV FORLAGSLANET AVSLUTADES 15 JULI 2004.
4 ARETS RESULTAT MED AVDRAG FOR MINORITETENS ANDEL DIVIDERAT MED GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER.

9 OMRAKNAD ENLIGT IFRS.

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

Langsiktiga jan-mars jan-mars jan-dec.
mal 2009 2008 2008
./ | | [ |

Rdérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 15 8,0 11,8 6,4
Rérelsemarginal, % 10 2,8 7,7 0,7
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " -0,24 2,13 -2,31
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -0,2 19,7 1,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 15 -4,9 17,8 -2,4
Soliditet, % 30 28,6 34,4 28,4

) GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER EFTER UTSPADNING KV1 2009: 106 831 419; KV1 2008: 109 150 344; 2008: 107 515 049
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK jan—mars jan-mars jan—dec
2009 2008 2008
./ | | [ |
Forsaljiningsintakter 3474 3315 15 496
Kostnad for sélda varor -2 682 -2 568 -13 927
Bruttoresultat 792 747 1569
Bruttomarginal, % 22.8 22.5 10.1
Forsaljningskostnader -265 -259 -1115
Administrationskostnader -202 -200 -841
Forsknings- och utvecklingskostnader -181 -247 -931
Ovriga rérelseintakter 9 32 58
Ovriga rorelsekostnader -20 -38 -33
Rorelseresultat (EBIT) 133 35 -1293
Rdérelsemarginal, % 3.8 1.1 -8.3
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran véardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar -231 30 972
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 5 101
Réantekostnader och liknande resultatposter -71 -55 -818
Resultat efter finansiella poster -164 15 -1 038
Bokslutsdispositioner - - 41
Resultat fore skatt -164 115 -997
Skatt 44 -3 342
Periodens resultat -120 12 -655

25 DELARSRAPPORT



DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2009 > FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
MSEK 31/3 2009 31/12 2008 31/3 2008

./ /| |
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 98 51 64
Materiella anlaggningstillgangar 2 396 2478 2465
Andelar i koncernforetag 11 661 11 662 11971
Fordringar pa koncernforetag 160 140 153
Andelar i intresseféretag och joint ventures 299 317 205
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 56 31 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1512 15612 1520
Andra langfristiga fordringar 41 44 43
Uppskjuten skattefordran 1251 1207 497
Summa anliggningstillgdngar 17 474 17 442 16 928

Omsittningstillgangar

Varulager m m 3698 2 649 4348
Fordringar pa koncernforetag 2 602 2877 2638
Fordringar pa intressefdretag och joint ventures 228 513 259
Ovriga fordringar 8274 9032 6770
Likvida medel 21 237 31
Summa omsittningstillgangar 14 823 15 308 14 046
SUMMA TILLGANGAR 32297 32 750 30 974

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 4 829 5479 7 243

Arets resultat -120 -655 12
Summa eget kapital 4709 4824 7 255
Obeskattade reserver 422 422 463
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 626 606 299

Ovriga avséttningar 1977 1929 1394
Summa avsattningar 2603 2535 1693
Skulder

Rantebarande skulder 4130 3832 3023

Skulder till koncernforetag 9 326 9939 7 756

Forskott fran kunder 3361 3310 3039

Skulder till intresseforetag och joint ventures 190 126 150

Ovriga skulder 7 556 7762 7 595
Summa skulder 24 563 24 969 21 563
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32297 32 750 30 974
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NOTER

TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1
FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Adres-
sen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med postadress
Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saab &r
sedan 1998 noterat pA NASDAQ OMX Stockholm och ér fran oktober 2006
noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag
och intresseforetag dr beskriven i arsredovisningen 2008.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for forsta kvartalet 2009 ar upprittad enligt IAS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning
har upprittats enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
ring RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna
har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU. Koncernen har samma redovisningsprin-
ciper sa som de beskrivits i &rsredovisningen fér 2008 med undantag for
nya eller omarbetade standarder som antagits av EU for tillimpning frén
1 januari 2009, som visas nedan. Koncernens redovisningsprinciper finns
beskrivna pa sidorna 72 till 78 i arsredovisningen for 2008.
Delérsrapporten ér forkortad och innehéller inte all information och
upplysningar som aterfinns i drsredovisningen och delarsrapporten bor
darfor lasas tillsammans med arsredovisningen for 2008.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Omarbetad)

Andringarna i IAS 1 innebir att poster som tidigare redovisades direkt mot
eget kapital nu istallet redovisas i resultatrakningen som en del av ett totalt
resultat. Detta avser de poster i eget kapital som inte utgor transaktioner
med aktiedgare. Saab har valt att redovisa resultatet ner till arets resultat i en
riakning och resultatet dérifran ner till totalt resultat i en separat rdkning.

IAS 23 Lanekostnader (Omarbetad)

Den omarbetade standarden kraver aktivering av lanekostnader som &r
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som
det tar betydande tid att fardigstalla for anvindning eller forsiljning. Som
framgar av koncernens redovisningsprinciper i drsredovisningen for 2008 s
var koncernens tidigare princip att kostnadsfora lanekostnader i den takt de
uppstod. Typer av tillgdngar som skulle kunna vara féremal for aktiver-

ing av lanekostnader dr egenfinansierade langa projekt samt immateriella
tillgdngar. Saab kommer att aktivera lanekostnader pa sddana projekt som
paborjas efter 1 januari 2009 i enlighet med 6vergingsreglerna i IAS 23.
Nagra tillgdngar som ar féremal for aktivering av linekostnader har inte
paborjats under forsta kvartalet 2009.
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IFRS 8 Rorelsesegment

Fran och med den 1 januari 2009 tillimpar koncernen den nya standarden
IFRS 8 Rorelsesegment for sin segmentrapportering. Enligt den tidigare
standarden IAS 14 Segmentrapportering identifierades tva typer av segment
(rorelsegrenar och geografiska omraden) utifran en modell baserad pa
risker och mojligheter. Enligt IFRS 8 presenteras segmentinformationen uti-
fran foretagsledningens perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran
den interna rapporteringen till foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare.
Koncernen har identifierat koncernchefen som dess hogste verkstéllande
beslutsfattare och den interna rapportering som koncernchefen anvander
for att f6lja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger
till grund for den segmentinformation som presenterats. Tillimpningen av
IFRS 8 har inte inneburit att koncernens rapporterbara segment har dndrats.

Koncernen har féljande tre rapporterbara segment:
- Defence and Security Solutions

- Systems and Products

- Aeronautics

En utforlig beskrivning av segmenten finns att ldsa i arsredovisningen for
2008 pa sidorna 40 till 45.

Definitionen av segmenttillgdngar har inte férandrats jamfort med den
senaste arsredovisningen.

Tillimpningen av IFRS 8 har inte medfort en omfordelning av goodwill
till nya kassagenererande enheter.

NOT 3
SEGMENTRAPPORTERING

Saab dr ett av virldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhéllssikerhet. Verksamheten omfat-
tar framforallt vil avgransade omraden inom férsvarselektronik och
missilsystem samt militdrt och civilt flyg. Saab ér ocksa verksamt inom tek-
nisk tjansteproduktion och underhall. Saab har Europa som huvudmarknad
men har en vixande marknad i Australien, Sydafrika och Asien. Beskriv-
ningen av affirssegmenten aterfinns i tidigare avsnitt.
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NOT 3 FORTSATTNING

FORSALJNING OCH ORDERINFORMATION

Forsaljningsintakter per affarssegment

Orderstock per affirssegment

jan- jan- Forand- Rullande jan-dec
MSEK mars mars ring, % 12 2008
2009 2008
Defence and Security Solutions 2042 2 096 -3 9389 9443
varav extern forsaljning 1860 1945 -4 8 406 8 491
varav intern forsaljning 182 151 21 983 952
Systems and Products 1994 1734 15 9355 9 095
varav extern forsaljning 1769 1511 17 8 421 8163
varav intern forsaljning 225 223 1 934 932
Aeronautics 1843 1612 14 7 500 7269
varav extern forsaljning 1779 1519 17 7227 6967
varav intern forsaljning 64 93 -31 273 302
Corporate/Eliminering -467 -463 -1 -2015 -2 011
varav extern forsaljning 4 4 - 175 175
varav intern forsaljning -471 -467 -1 -2190 -2 186
Totalt 5412 4979 9 24 229 23 796
Forsaljningsintikter per geografisk marknad
jan- jan-
mars i% av mars i% av jan-dec i% av
MSEK 2009 oms. 2008 oms. 2008 oms.
Sverige 1658 31 1798 36 7 549 32
Ovriga EU 1361 25 1288 26 6 000 25
Ovriga Europa 67 1 45 1 300 1
Summa Europa 3086 57 3131 63 13 849 58
Nordamerika 240 5 243 5 1346 6
Central- och 19 - 29 1 181 1
Sydamerika
Asien 1087 20 640 13 3381 14
Australien m.fl. 127 2 113 2 838 3
Afrika 853 16 823 16 4 201 18
Totalt 5412 100 4979 100 23 796 100

Information om stérre kunder

Saab har tva kunder som svarar for 10 procent eller mer av koncernens
forsaljningsintikter. Dessa dr Forsvarets Materielverk (FMV) samt Syd-
afrikanska staten genom sin upphandlingsmyndighet. FMV ér kund till
samtliga segment och de totala intdkterna uppgick under forsta kvartalet
till cirka MSEK 1 300 (1 100). Leveranser till Sydafrika sker i huvudsak fran
segmentet Aeronautics och intakterna uppgick under forsta kvartalet till

cirka MSEK 600 (600).

Orderingang per affirssegment

jan- jan-

mars mars jan-dec
MSEK 2009 2008 2008
Defence and Security
Solutions 2249 2250 9997
Systems and Products 1438 2 836 9345
Aeronautics 1090 3322 6153
Corporate 12 117 156
Internt -688 -776 -2 439
Totalt 4101 7749 23212
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MSEK 31/32009 31/122008 31/3 2008
Defence and Security Solutions 11 221 10918 10 669
Systems and Products 16 985 17 390 18 621
Aeronautics 18 780 19626 22 871
Corporate 30 28 101
Internt -2 858 -2 638 -2 654
Totalt 44 158 45 324 49 608
RORELSERESULTAT
Rorelseresultat per affirssegment

jan— i% jan- i% Rul- i% jan— i%

mars av  mars av lande av dec av
MSEK 2009 oms. 2008 oms. 12 oms. 2008 oms.
Defence and
Security Solutions 136 6.7 193 9.2 675 72 732 7.8
Systems and
Products 104 52 138 8,0 722 7.7 756 8,3
Aeronautics 3 02 111 69 -1616 -21,5 -1508 -20,7
Segmentens
rorelseresultat 243 4,1 442 8,1 -219 -0,8 -20 -0,1
Corporate -93 - -57 150 - 186 -
Koncernens
rorelseresultat 150 2,8 385 7,7 -69  -0,3 166 0,7
Av- och nedskrivningar per affirssegment

jan-mars jan-mars Rullande jan-dec
MSEK 2009 2008 12 2008
Defence and Security Solutions 46 40 293 287
Systems and Products 162 108 806 762
Aeronautics 62 35 222 195
Corporate — leasing tillgangar 50 40 175 165
Corporate — 6vrigt 25 19 111 105
Totalt 335 242 1607 1514
OPERATIVT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operativt kassaflode per affarssegment
jan-mars jan-mars Rullande jan-dec

MSEK 2009 2008 12 2008
Defence and Security Solutions 17 -162 -153 -322
Systems and Products 312 928 868 1484
Aeronautics -310 -169 -1148 -1 007
Corporate -475 -304 333 504
Totalt -456 303 -100 659
Sysselsatt kapital per affirssegment
MSEK 31/32009 31/12 2008 31/3 2008
Defence and Security Solutions 4 800 4510 4269
Systems and Products 7823 8 431 8 376
Aeronautics 2648 3022 3984
Corporate -1994 -2 745 -2 755
Totalt 13 277 13 218 13 874
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PERSONAL

Personal per affarssegment

Antal vid periodens slut 31/32009 31/122008 Forandring 31/3 2008
Defence and
Security Solutions 4 665 4 666 -1 4938
Systems and Products 4 805 4 869 -64 5347
Aeronautics 3 091 3100 -9 2979
Corporate ravs 659 58 599
Totalt 13 278 13294 -16 13 863
NOT 4
SKATT

jan-mars jan-mars
MSEK 2009 2008
Aktuell skatt -32 -96
Uppskjuten skatt 42 3
Totalt 10 -93
NOT 5

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Pa styrelsemétet den 12 februari 2009 beslutade styrelsen att foreslé ars-
stimman en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgéende till 1,75
SEK per aktie, vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 187.

Arsstimman den 16 april 2009 faststillde styrelsens forslag och
beslutade den 20 april 2009 som avstimningsdag samt att utsinda ut-

delningen den 23 april 2009.

NOT 6

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 31/32009 31/122008 31/3 2008
Goodwill 3448 3438 3378
Aktiverade utvecklingsutgifter 3505 3628 3803
Andra immatieriella tillgangar 639 624 770
Totalt 7 592 7 690 7 951
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NOT 7

RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 31/32009 31/122008 31/3 2008
Skulder till kreditinstitut 3009 2832 1960
Skulder till intressebolag och joint ventures 880 1029 798
Ovriga rantebarande skulder 47 22 17
Totalt 3936 3883 2775
Bekraftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat Tillgangligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2012) 4000 - 4000
Kreditfacilitet (Forfallotidpunkt 2009) 2100 - 2100
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2009) 436 44 392
Totalt 6 536 44 6 492
Moderbolaget

MSEK 31/32009 31/12 2008 31/3 2008
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1197 1076 1136
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2933 2756 1887
Totalt 4130 3832 3023

Av kortfristiga skulder till kreditinstitut &r MSEK 2 136 hanforliga till foretagscertifikatprogram

med en kreditgréns pa MSEK 5 000.

NOT 8

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

MSEK 31/32009 31/122008 31/3 2008
Foliande delkomponenter ingar i likvida

medel:

Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa

checkrakningskredit) 501 795 470
Depositioner 29 27 27
Summa enligt balansrékningen 530 822 497
Summa enligt kassaflédesanalysen 530 822 497

Operativt kassaflode jamfort med periodens kassaflode i kassaflodesanalysen

jan-mars jan-dec  jan-mars
MSEK 2009 2008 2008
Operativt kassaflode -456 659 303
Investeringsverksamheten-rantebarande:
Finansiella placeringar och fordringar 125 -89 231
Finansieringsverksamheten:
Upptagna lan 20 85 -
Amortering av 1&n - - -870
Aterkc")p av aktier - -209 -
Utbetald utdelning till moderbolagets
aktiedgare - -487 -
Tillskott fran/utdelning till minoritetsintressen - 10 -
Periodens kassafléde -311 -31 -336
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Fordelat operativt kassafldde forsta kvartalet 2009 EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga ytterligare forpliktelser har tillkommit under aret. For koncernens sa

Saab exkl
forvérv/ Forvary Saab kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder ér sannolikhe-
avyttringar och avytt- Aircraft Totalt -2 = . o f . s o
MSEK b SAL ringar Leasing koncermen ten for ett utflode av resurser ytterst liten och darfor redovisas inget varde.
Kassafléde fran den I6pande NOT 13
verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital 279 - 49 328 . R
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Inga vésentliga transaktioner har skett under forsta kvartalet 2009.
Varulager 483 . . 483 Nirstdende foretag som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i
arsredovisningen for 2008, not 43.
Rorelsefordringar 552 - -57 495
Erhalina kundforskott 309 - 1 310 NOT 14
Ovriga rérelseskulder -763 - -141 -904 . i
L FORDELAD FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, PER DEN 31 MARS 2009
Avsattningar -36 - -61 -97
Forandring av rérelsekapital -421 - -258 -679 Saab
Aircraft Elimine- Saab
MSEK Saab Leasing ringar koncernen
Kassafléde fran den TILLGANGAR
I6pande verksamheten -142 - -209 -351 ) I
Immateriella anlaggnings-
tillgéngar 7 592 - - 7 592
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Materiella anlaggnins-
o . , tillgdngar m m 3818 - - 3818
Férvérv av immateriella
anlaggningstillgangar -26 - - -26 Leasingtillgangar 1 1925 - 1926
Forvarv av materiella Langfristiga rantebarande
anlaggningstillgangar -56 - - -56 fordringar 414 - - 414
Awyttring av materiella Andelar m m 1941 2 -1 5600 443
anlaggningstillganga 6 - - 6 .
agningstilgangar Ovriga langfristiga fordringar 917 21 - 938
Avyttring och férvarv av . )
finansiella tilgangar o9 ~ _ o9 Uppskjutna skattefordringar 806 136 - 942
Kassaflode fran investerings- Varulager 4790 e ) 4831
verksamheten exklusive Ovriga omsattningstillgangar 8860 79 - 8939
féréndring av rantebérande )
finansiella tillgangar -105 - - -105 Derivat 1436 - - 1436
Kortfristiga rantebarande
n fordringar 781 851 -851 781
OPERATIVT KASSAFLODE -247 - -209 -456
Likvida placeringar 501 29 - 530
Tillgangar for forsaljning 77 - - 77
NOT 9 Summa tillgéngar 31934 3084 -2351 32 667
TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALINING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning avser forvaltnings- Eget kapital 9039 1708 1500 9337
fastigheter. o . )
Avséttningar for pensioner 4 - - 4
Uppskjutna skatteskulder 1113 - - 1113
NOT 10 Ovriga avsittningar 2266 905 - 3171
- .. Réntebéarande skulder 4787 - -851 3936
FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE
Forskott fran kunder 1219 - - 1219
Inga forvérv eller avyttringar av betydelse har genomf6rts under forsta Derivat 2539 - - 2539
kvartalet 2009. “
Ovriga skulder 10 967 381 - 11348
Summa eget kapital och
NOT 11 skulder 31934 3084 -2 351 32 667

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom Saab finns formansbestamda pensionsplaner som innebdr att erstt-
ningen efter avslutad anstallning utgar med en procentuell andel av 16nen.
Den totalt dominerande planen dr ITP-planen, vilken ér sikrad med en
pensionsstiftelse. Saab’s pensionsstiftelse har ett stiftelsekapital per den 31
mars 2009 pa MSEK 3 060 jamfort med ett atagande pa MSEK 4 479 vid en

berikning enligt IAS 19, vilket innebar att konsolideringsgraden uppgick till

68 procent. Vid en jamforelse med berdkning av atagandet enligt FPG/PRI
uppgick konsolideringsgraden till 82 procent.
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NOT 15

PROGNOS 2009

Saabs framtida utveckling ar beroende av den svenska forsvarsbudgeten
och Saab kommer aven i fortsattningen att paverkas av en svagare varlds-
ekonomi. Till f6ljd av detta moter Saab en osdkerhet i affarsklimatet.
Vi riaknar med att 2009 drs forséljningsniva forblir i linje med 2008.
Rorelsemarginalen kommer att reduceras med cirka 4 procentenheter till
foljd av vart mer konservativa synsitt pa redovisning av utvecklingskostnader.



