SAS SAS koncernen

Deldrsrapport Januari-September 2009

SAS Group
Tredje kvartalets nyckeltal Januari-September nyckeltal
e Omsittning: 11 076 (13 287) MSEK (-16,6%) e  Omsattning: 34 595 (40 047) MSEK (-13,8%)
e Antal passagerare: 6,2 miljoner (-14,7%) e Antal passagerare: 18,8 miljoner (-15,8%)
e Resultat fére engangsposter i kvarvarande e Resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter: 37 (301) MSEK verksamheter: -814 (-50) MSEK
o EBT-marginal fére engangsposter i kvarvarande e EBT-marginal fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter: 0,3% (2,3%) verksamheter: -2,4% (-0,1%)
e Resultat fére skatt: 114 (110) MSEK ¢ Resultat fore skatt: -1 904 (-609) MSEK
e Periodens resultat: 152 (-1 986) MSEK e Periodens resultat: -1 643 (-3 571) MSEK
e Resultat per aktie: 0,06 (-1,97) SEK e Resultat per aktie: -0,86 (-3,49) SEK

Resultat och nyckeltal

Juli-September Januari-September Oktober-September
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 11076 13287 34595 40047 47 418 52980
EBITDAR fore engangsposter 1071 1312 2413 2996 3337 4099
37 o
EBT-marginal fore engangsposter 0,3% 2,3% -2,4% -0,1% -2,3% 0,2%
Resultat fore skatt, EBT 114 110 -1904 -609 -2264 -539
Periodens resultat 152 -1986 -1643 -3571 -4 432 -4196
Resultat per aktie (SEK) 0,06 -1,97 -0,86 -3,49 -2,64 -4,08

Koncernchefens kommentarer

Under tredje kvartalet har den globala ekonomin varit fortsatt mycket svag. Effekterna av den globala recessionen &r pataglig i hela
flygindustrin och betydande sparprogram implementeras, for att hantera ett rekordhogt yieldfall i branschen med stora forluster
som féljd. Branschorganisationen IATA indikerar yieldfall inom den interkontinentala trafiken till mellan 20-30 procent.

For SAS koncernen kannetecknas det tredje kvartalet av en dkad kabinfaktor men svagare yield. Fallet i yielden beror framférallt pa
en lagre efterfragan inom affarsresandet samt 6kande konkurrens. Kabinfaktorn har emellertid starkts tack var de omfattande
kapacitetsreduceringar vi har implementerat i linje med SAS koncernens strategiska inriktning Core SAS samt de manga offensiva
marknadsinitiativ vi genomfort. Resultatet for tredje kvartalet blev trots de stora utmaningarna i branschen positivt och uppgar till 37
MSEK fore engangsposter i kvarvarande verksamheter. Dartill kommer engangsposter om netto 77 MSEK och resultatet fore skatt
uppgar darmed till 114 MSEK.

Core SAS, som initierades i borjan av februari och innehaller kostnadsbesparande atgarder uppgaende till 4,5 miljarder,
implementeras enligt plan. Vi har genomfort kostnadsbesparande atgarder motsvarande 2,5 miljarder SEK pa helarsbasis vilket har
paverkat arets tre forsta kvartal med en resultateffekt uppgaende till 1,3 miljarder SEK. Totalt har 1 884 heltidsanstéllda ldmnat
koncernen samtidigt som kapaciteten reducerats planenligt. Vi narmar oss nu slutet av kapacitetsreduktionerna, men den fulla
kostnadsbesparande effekten av Core SAS motsvarande cirka 3,2 miljarder SEK aterstar for framférallt resterande delen av 2009
och 2010. Parallellt med de ovan berérda kapacitetsneddragningar och kostnadsreduktioner genomférs samtidigt ytterligare
kommersiella initiativ for att 6ka koncernens intakter. Det &r gladjande att se hur punkligheten fortsatter att vara mycket god och
placerar SAS som det tredje mest punktliga flygbolaget i varlden samtidigt som kundnéjdheten &r den hoégsta sedan januari 2007.
Var marknadsposition ar fortfarande den starkaste i Norden samtidigt som vart linjenatverk ar det mest omfattande.

SAS fortsatter nu med full kraft implementeringen av Core SAS. Totalt genomférs besparingar motsvarande 5,2 miljarder SEK dar
cirka 3,9 miljarder SEK kvarstar att ge resultateffekter under 2009 och 2010.

Mats Jansson
Verkstallande direktor och koncernchef
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www.sasgroup.net



Finansiell Oversikt

Resultatrakning i sammandrag

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 11076 13287 34595 40047 47 418 52980
Personalkostnader -3994 3 -4253  -138725 -13235 -18 269 -17 604
Ovriga rorelsekostnader -6 2579 -7919  -195379 -24 387 -27 109 -31979
Leasingkostnader flygplan -4767 -543 -18437 -1609 -2516 2176
Avskrivningar och nedskrivningar -497 ® -398 -13618 -1106 -1805 -1458
Resultatandelar i intresseforetag -15 7 -29 -136 -40 -159
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 423 0 430 0 430 0
Resultat vid férséaljning av flygplan och byggnader -1 6 -50 12 -58 79
Rorelseresultat 259 187 -1667 -414 -1949 -317
Finansiella poster, netto -145 -77 -237 -195 -315 -222
Resultat fore skatt 114 110 -1904 -609 -2264 -539
Skatt 142 32 419 108 315 55
Resultat fran kvarvarande verksamheter 256 142 -1485 -501 -1949 -484
Resultat fran avvecklade verksamheter -104 -2128 -158 -3070 -2483 -3712
Periodens resultat 152 -1986 -1643 -3571 -4432 -4196
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget 152 -1 986 -1643 -3514 -4 432 -4110
Minoritetsintresse 0 0 0 -57 0 -86
Resultat per aktie (SEK) 0,061 -1,974 -0,862 -34949 -2,643) -4,084
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter 0,10V 0,144 -0,782 -0,504 -1,163 -0,48 4
Resultat per aktie (SEK) fran avvecklade verksamheter -0,04M 2,119 -0,082 -2,994 -1,48% -3,604

1) Resultat per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier, 2 467 500 000
2) Resultat per aktie 4r beraknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier, 1 899 618 583
3) Resultat per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier, 1 676 522 313
4) Resultat per aktie ar beraknat p& 164 500 000 utestdende aktier fram till den 15 april 2009 justerat for ett i samband med nyemissionen identifierat

fondemissionselement om 6,123, eller 1 007 233 500 aktier

Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram férekommer ingen utspadning
5) Inkluderar omstruktureringskostnader om 226 MSEK for tredje kvartalet och 1 198 MSEK for perioden januari-september
6) Inkluderar omstruktureringskostnader om 5 MSEK for tredje kvartalet och 11 MSEK for perioden januari-september
7) Inkluderar omstruktureringskostnader om 11 MSEK for tredje kvartalet och 121 MSEK for perioden januari-september
8) Inkluderar omstruktureringskostnader om 88 MSEK for tredje kvartalet och 122 MSEK for perioden januari-september

Specificerad resultatrakning samt definitioner och begrepp finns tillgangliga p4 www.sasgroup.net

EBITDAR fore engangsposter

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 11076 13287 34595 40047 47418 52 980
Personalkostnader -3994 -4253  -13872 -13235 -18 269 -17 604
Ovriga rorelsekostnader -6 257 -7919 -19537 -24 387 -27 109 -31979
EBITDAR 825 1115 1186 2425 2040 3397
Omstruktureringskostnader 231 189 1209 222 1271 333
Ovriga engdngsposter 15 8 18 349 26 369
EBITDAR fére engangsposter i kvarvarande verksamheter 1071 1312 2413 2996 3337 4099

Resultat fore engangsposter

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter 114 110 -1904 -609 -2264 -539
Nedskrivningar 0 0 0 0 12 0
Omstruktureringskostnader 330 189 1452 222 1514 333
Realisationsvinster -422 -6 -380 -12 -372 -79
Ovriga engdngsposter 15 8 18 3491 26 3691
Resultat fore skatt och engangsposter i kvarvarande verksamheter 37 301 -814 -50 -1084 84

D Inkluderar boter, 52 MUSD, fran Department of Justice i USA avseende SAS Cargo.
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling
Marknadsutvecklingen i flygbranschen under kvartalet var
fortsatt mycket svag och trafikutvecklingen var negativ i
Europa och Norden jamfoért med samma period féregaende
ar. For SAS koncernen som helhet minskade antalet
passagerare med 15,8% jamfort med foregaende ar som ett
resultat av den svagare marknaden samt att kapaciteten har
reducerats. SAS har reducerat kapaciteten med 15,0% under
2009 genom att ta bort olénsamma linjer i enlighet med Core
SAS strategin.

Under tredje kvartalet 6kade kabinfaktorn med 2,2 procent-
enheter vilket visar pa en stabilisering samtidigt som yielden
forsvagades ytterligare. Nedgangen i yielden for tredje
kvartalet har varit mycket kraftig speciellt pa langlinjer dar
yielden generellt i branschen har fallit 20-30%. Detta visar
ytterligare den svara situation som branschen och framférallt
natverksbolag befinner sig i. Den ekonomiska utvecklingen ar
fortsatt svag i storre delar av den industrialiserade varlden.

Januari-September 2009

Under forsta kvartalet slutférdes forsaljningen av koncernens
aktieinnehav i airBaltic och forsaljningslikvid erhélls i januari.
Den 31 mars slutférdes férsaljningen av Spanair till de villkor
som beskrivs i arsredovisningen for 2008.

Spirit som &ar en underkoncern i SAS Cargo och tillhanda-
haller frakthanteringstjanster, redovisas fran och med andra
kvartalet som tillgang vilken innehas for forsaljning. En
forsaljningsprocess har initierats och transaktionen férvéantas
vara genomférd inom nio manader.

Kvarvarande verksamheter:
SAS koncernens resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -814 (-50) MSEK.

Resultatet praglas av en fortsatt svag konjunktur med en
Okande press pa den valutajusterade yielden som under
perioden sjonk med 4%. Koncernen fortsatte att reducera
kapaciteten i enlighet med Core SAS strategin vilket paverkar
passagerarvolymerna  negativt.  Passagerartrafiken i
koncernen (RPK) minskade priméart pd grund av detta med
16,7% . Som ett resultat sjonk SAS koncernens intakter med
5452 MSEK eller 13,6% till 34595 MSEK. Justerad for
valutaeffekter minskade intakterna med 20,2%.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
september 2008 och 2009 var -849 MSEK. Effekten var
3309 MSEK avseende intakterna, -4 321 MSEK avseende
rorelsekostnaderna samt 163 MSEK avseende finansnettot.

Koncernens kostnad for flygbrénsle uppgick till 6182
(7 347) MSEK. Valutajusterat minskade branslekostnaden
med 3 338 MSEK som ett resultat av lagre pris och volym.

Omstruktureringskostnaderna relaterade till implementer-
ingen av Core SAS uppgar ackumulerat till 1 452 MSEK varav
243 MSEK avser leasingkostnader och engéangsned-
skrivningar for parkerade flygplan.

Foregdende ar uppgick engangskostnaderna till 571 MSEK.
Av dessa var 349 MSEK relaterade till Cargosaken. Rorelse-
kostnaderna minskade i 6vrigt till foljd av saval reducerad
kapacitet som de kostnadsbesparande dtgarderna.

Roérelseresultatet fére avskrivningar, nedskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR, uppgick fére engangsposter till
2413 (2 996) MSEK.

| leasingkostnader ingar en avsattning uppgaende till 121
MSEK avseende kostnader for flygplan tagna ur trafik.
Darutover har en engangsnedskrivning genomférts om 122
MSEK avseende &gda flygplan tagna ur trafik.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -29 (-136) MSEK.
Forbattringen beror i huvudsak pa att resultatandelen i British
Midland ej langre inkluderas.

| februari avyttrades Cubic Air Cargo vilket genererade en
realisationsvinst om 3 MSEK.

I juni sdldes sex Q400-plan. Vidare avyttrades under
sommaren tva Boeing 737 genom sale and leaseback. Totalt
forsaljningspris for flygplanen uppgick till 1 134 MSEK. Totalt
realisationsresultat fran flygplansforsaljningarna uppgick till
-54 MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till -158
(-3070) MSEK. | perioden januari-september 2009 ingar
resultat efter skatt i Spirit samt en korrigering av realisations-
resultatet vid forsaljningen av airBaltic 2008 uppgaende till
-86 MSEK. Motsvarande period 2008 omfattar realisations-
resultat avseende ST Aerospace Solutions, SAS Media och
SAS Facility Management uppgaende till -174 MSEK samt
nedskrivning av goodwill i Spanair om -1 686 MSEK. Dérut-
over tillkom periodens resultat i airBaltic, Spanair, Aerolineas
de Baleares, Spirit samt avyttrade verksamheter med totalt
-1 210 MSEK.

Tredje kvartalet

Kvarvarande verksamheter:

SAS koncernens resultat fére engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till 37 (301) MSEK.

Forsaljningen av British Midland gav en reavinst pa 427
MSEK

Kvartalet praglades av ¢kad press pa intakterna som ett
resultat av den valutajusterade yieldens nedgang med 7,6%
samtidigt som koncernen reducerade kapaciteten med
18,4%. Totalt foll passagerartrafiken med 16% medan
koncernens omsattning uppgick till 11 076 (13 287) MSEK.
Valutajusterat minskade intékterna med 2 983 MSEK eller
21,2%.

Rorelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
10251 (12172) MSEK. Valutajusterat och justerat for
engangsposter sjonk rérelsekostnaderna med 23,4% jamfort
foregdende ar, som en effekt av de kostnadsbesparande
atgarderna inom Core SAS, lagre branslepriser samt lagre
volymer. Trots de lagre volymerna sjonk den totala valuta-
justerade enhetskostnaden med 9,2% fér Scandinavian
Airlines.

Valutajusterat minskade branslekostnaden med 1 029 MSEK
jamfort med tredje kvartalet foregdende ar pa grund av lagre
volymer samt lagre priser.

EBITDAR fére engangsposter uppgick for tredje kvartalet till
1071 (1312) MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till
-145 (-77) MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultatet fran avvecklade verksamheter uppgick till -104
(-2 128) MSEK. Tredje kvartalet 2009 omfattar periodens
resultati Spirit -18 MSEK samt en korrigering av realisations-
resultatet vid forsaljningen av airBaltic 2008 uppgaende till
-86 MSEK. Under 2008 ingick periodens resultat i airBaltic,
Spanair, Aerolineas de Baleares och Spirit samt nedskrivning
av goodwill hanforligt till Spanair.
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Core SAS

Core SAS, som lanserades 2009, ar SAS koncernens
fornyade strategiska fokus och ar uppbyggd pa fem pelare
som skall sékerstalla ett effektivt och mer I6nsamt SAS.

Fokus p& den nordiska hemmamarknaden:

Core SAS innebédr ett forstarkt fokus pa den nordiska
hemmamarknaden. SAS har genomfért avyttring av Spanair,
samt avyttring av sitt aktieinnehav i airBaltic, SGS Finland och
fraktbolaget Cubic samt innehavet i bmi. Darutéver kommer
aven Air Greenland, Spirit, Trust, Estonian Air och Skyways
att avyttras. SAS Cargo kommer endast att fokusera pa att
salja bellykapacitet avseende koncernens flygbolag. Som en
del av omorganisationen kommer &ven delar av STS och SGS
samt vissa ytterligare centrala funktioner att outsourcas.

Fokus pG affdrsresendrer och ett stéirkt kommersiellt
erbjudande:

For att sakerstalla att [bnsamhetskravet uppnas ar fokus inom
Core SAS framst I6nsamma affarsrutter. Core SAS innebar en
kraftfull neddragning av antalet rutter och av kapaciteten
(ASK, cirka 20%). Huvuddelen av nedlagda rutter ar leisure-
rutter. Flottan reduceras med sammanlagt 21 flygplan. Ned-
dragningen bestar av 19 kortlinjeflygplan, samt 2 langlinje-
flygplan.

Ett nytt kommersiellt koncept lanseras — Service And
Simplicity. SAS vill ytterligare foérbattra kunderbjudandet
genom att goéra det annu enklare att resa samtidigt som
vardet for den enskilda kunden maximeras.

Foérbdttrad kostnadsbas:

Lanseringen av Core SAS innebar implementering av
kostnadsbesparande atgarder om totalt cirka 4,5 miljarder
SEK. Ursprungligen uppgick kostnadsprogrammet till 4
miljarder. Emellertid har nya besparingsmojligheter uppga-
ende till 0,5 miljarder identifierats inom framst Inkops-
relaterade projekt rérande den tekniska verksamheten.
Forstarkta atgarder aterfinns &ven inom SGS, Bluel samt
Widerge. Av de 4,5 miljarderna utgér 1,3 miljarder SEK arliga
besparingar inom ramen for befintliga kollektivavtal, 2,2
miljarder SEK nya initiativ, samt 1 miljard SEK kvarvarande
kostnadsbesparande effekter fran kostnadsprogrammet
inom S11. For ytterligare detaljer, se "Kostnadsprogrammet i
Core SAS” nedan.

Genomférandet av kostnadsprogrammet foljs fortlépande
upp av ett programkontor med dedikerade resurser.

Med genomférande av kostnadsprogrammet i Core SAS
kommer nuvarande kostnadsgap till relevanta konkurrenter
att minska men inte stdngas. En stor del av det kvarvarande
gapet ar hanforligt till kollektivavtal. Férhandlingar om att
sanka personalkostnaden och ©ka effektiviteten i produk-
tionen inom ramen for kollektivavtalen initierades av SAS
ledning i juni. Detta kostnadsgap bedéms for ndrvarande till
cirka 2 miljarder SEK, se vidare nya atgarder pa sidan 5.

Besluts- och kostnadseffektiv organisation med forstérkt
kundfokus:

Inom ramen for Core SAS har SAS organisation forenklats.
Den storsta férandringen ligger i avbolagiseringen av de
nationella bolag som tidigare haft ett helhetsansvar for
verksamheten i respektive land. Langlinjeverksamheten, SAS
International, har upphdért som egen affarsenhet. |
Képenhamn, Stockholm och Oslo har nya basorganisationer
bildats som ansvarar for produktionen av bade kort- och
langlinjetrafik inom Core SAS. Inom dessa integreras SGS
verksamhet. STS, kvarvarande delar av SAS Cargo och
dotterforetagen Wideree och Bluel kvarstar som
sjalvstandiga bolag inom koncernen.

Omorganisationen och &vriga initiativ inom kostnads-
programmet innebar att omkring 3000 FTE inom SAS
kommer att bli dvertaliga. | tillagg till detta kommer 5 600 FTE
att 1amna koncernen i de verksamheter som avyttras eller
outsourcas. Av dessa utgor Spanair omkring 3 000 personer.
Totalt berdrs cirka 9 000 personer i nuvarande koncernbolag.
Den nya organisationen i Core SAS ger ett mer effektivt och
forenklat SAS med ett forstarkt kundfokus.

Forstdrkt kapitalstruktur

SAS har under 2009, for att underlatta implementeringen av
Core SAS, genomfért en nyemission om cirka 6 miljarder
SEK, med foretradesratt for bolagets aktiedgare att teckna
nya stamaktier. SAS nyemission blev ¢vertecknad med 24,2
procent. Nyemissionen har forbattrat SAS egna kapital och
finansiella nyckeltal.

Status kostnadsprogrammet i Core SAS
En av huvudpelarna inom Core SAS &r koncernens kostnads-
besparande atgarder motsvarande cirka 4,5 miljarder SEK. Av
atgarderna utgér 1,3 miljarder SEK arliga besparingar inom
kollektivavtal och cirka 3,2 miljarder ett nytt kostnads-
program dar 1,0 miljard SEK overforts fran tidigare S11-
program.

Omstruktureringskostnaderna inom Core SAS bedéms for
helaret 2009 uppga till MSEK 1 700 fér nuvarande kostnads-
program. Omstruktureringskostnaden uppgar under tredje
kvartalet till 330 MSEK. Under 2010 foérvantas omstrukturer-
ingskostnaderna inom Core SAS uppga till cirka 200 MSEK.
Core SAS innehaller kostnadsbesparande atgarder motsvar-
ande 4,5 miljarder SEK.

Status rérande implementeringen av Core SAS efter arets
forsta tre kvartal

Rapportering och uppféljning av kostnadsprogrammet inom
Core SAS genomfors sedan Q1 2009 som ett enda program
och omfattar den totala effekten av nya initiativ samt
kvarvarande kostnadsbesparande effekter fran S11.

Kostnadsprogrammet (Belopp inom parentes, siffror Q2)

Arseffekt Implementerad

totalt 2009-2011 Q32009
Flygoperativt ~900 (850) ~500 (500)
Mark ~450 (400) ~350 (300)
Ovrig produktion ~650 (700) ~450 (400)
Tekniskt underhall ~950 (950) ~500 (300)
Inkdp ~500 (600) ~300 (150)
Forsaljning och marknad ~400 (400) ~150 (150)
Cargo ~150 (100) ~50 (50)
Ovrigt ~500 (500) ~200 (200)
Totalt ~4 500 MSEK (4 500) ~2500 MSEK (2 050)

Implementering av Core SAS

Total arseffekt 4500 MSEK
Implementerad 2500 MSEK
Procentuell andel 56%
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FTE reduktion inom Core SAS

Totalt antal FTE-reduktion 3000
Antal genomférda 1884
Procentuell andel 65%
Resultateffekt 2009

Arlig effekt (2009) 1960 MSEK
Uppnadda effekter januari-september 1256 MSEK
Procentuell andel 64%

Fram till sista september var 56% av kostnadsprogrammet
implementerat, vilket &r i linje med plan. Av den bedémda
Overtaligheten pd 3 000 FTE inom Core SAS var reduktionen
per sista september 1 884 FTE.

Resultateffekten uppgar under perioden januari-september
20009 till 1 256 MSEK. Genomférandet av Core SAS innebar
en total reduktion uppgaende till 21 flygplan. Fram till sista
september var totalt 14 flygplan tagna ur trafik. Fran
november ar totalt 18 av 21 flygplan tagna ur trafik.

Nya atgarder

SAS genomfér personalreduceringar inom koncernens
administration och andra &tgarder som forvantas ge en
kostnadsbesparande effekt uppgaende till 700 MSEK.

SAS koncernens ledning och styrelse arbetar |6pande med
att identifiera ytterligare kostnadsbesparande atgarder for att
slutligen stanga det kvarvarande kostnadsgapet.

Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU-kommissionen och
justitiedepartementet i USA att de inlett utredningar om
misstankt prissamordning i flygfraktbranschen. SAS Cargo
var ett av flera flygfraktbolag som berérdes av utredningarna.
Den 21 juli 2008 erkdande sig SAS Cargo skyldigt till
overtradelse av USA:s konkurrenslagar och accepterade att
betala ett botesbelopp om 52 MUSD i form av avbetalningar
under fyra ar som uppgorelse avseende justitie-
departementets utredning. Detta avslutade de amerikanska
myndigheternas  utredning och reglerade samtliga
ansvarsfragor i samband med denna.

Betraffande den undersokning som pagar hos EU-
kommissionen forvantas ett beslut under 2009 eller bérjan av
2010, aven om det inte ar mojligt for SAS att forutspa den
exakta tidpunkten for offentliggérandet av beslutet. Det ar
koncernledningens uppfattning att SAS sannolikt kommer att
botfallas av EU-kommissionen. Det slutgiltiga bétesbeloppets
storlek kan komma att paverkas av ett flertal olika faktorer,
inklusive de argument SAS framfort till sitt férsvar. Med tanke
pa anklagelsernas natur ar det troligt att en ogynnsam
utgang kommer att ha en vasentlig negativ finansiell effekt pa
SAS. Det ar dock omojligt att kvantifiera ett sddant potentiellt
ansvar och av detta skal har inga reserveringar gjorts i SAS
rakenskaper med anledning av EU-kommissionens
utredning.
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SAS samarbetar med myndigheter i andra jurisdiktioner,
sasom Schweiz och Sydkorea, i samband med dessa myndig-
heters utredningar av misstankt prissamordning pa flygfrakt-
marknaden. En formell undersékning har inletts av
sydkoreanska myndigheter mot flera flygbolag, daribland
SAS, men savitt avser SAS ar undersoékningen inte av ndgon
materiell betydelse. Det kan inte uteslutas att andra
myndigheter kan komma att inleda formella utredningar eller
rikta ansprak mot SAS framover.

Darutover har ett antal civilrattsliga stdmningar (sé kallade
"class actions”) mot SAS Cargo och andra flygfraktbolag i
USA konsoliderats i ett gemensamt mal i New York.
Karandena pastar sig ha lidit skada och kraver ekonomisk
kompensation. SAS fortsatter att fora forliknings-
forhandlingar i den civilrdttsliga tvisten. Vidare har ett
relaterat mal anhangiggjorts i Kanada och risken for
ytterligare ersattningskrav i andra jurisdiktioner och
avseende andra marknader kan inte uteslutas. Eftersom det
ar omojligt att kvantifiera det potentiella ansvar som tvisterna
i New York och Kanada, liksom eventuella ytterligare
ersattningsansprak i andra jurisdiktioner, skulle kunna
resultera i har det inte gjorts nagra reserveringar i SAS
rakenskaper med anledning av stdmningarna. En ogynnsam
utgang i dessa tvister eller andra potentiella ansprak skulle
kunna fa en vasentlig negativ effekt pa SAS verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sakrat 57% av den forvantade bransle-
konsumtionen for resterande delen av 2009. For perioden
oktober 2009 - september 2010 hade SAS koncernen sékrat
53% av den férvantade branslekonsumtionen. Sékringen ar
genomférd med framst swaps samt takoptioner och en liten
andel collars. Med nuvarande planer for flygkapacitet
forvantas kostnaden for flygbransle under 2009 férutsatt
olika priser och dollarkurser bli enligt tabell pa sidan 15. SAS
policy har varit och ar att hantera férandringar i flygbransle-
kostnaderna framst genom prisjusteringar och yield-
management.

| september 2009 hade SAS koncernen sakrat 64% av det
forvantade USD-underskottet de kommande 12 manaderna.
En fordelning av sakringen pa kvartalsbasis framgar nedan.
SAS koncernen har tickt dollarunderskottet med en
kombination av terminer, képta kdpoptioner och utstallda
saljoptioner i nollkostnadslésningar samt fristdende kopta
kopoptioner. Ovriga valutor skall sékras 60-90% enligt
finanspolicyn.

Q42009 Q12010 Q22010 Q32010
Sakring av USD (uppsida) 73% 63% 60% 60%

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-September 2009
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SAS koncernen

Segmentinformation
_ Scandinavian Bluel Widereoe Ovrigt Elimineringar Core SAS

Januari-September Airlines ) ) Core SAS Core SAS )
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009- 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 30019: 34520 1352 1458: 2486; 2539 409 321 0 O 34266] 38838
Forsaljning mellan segment 578 1535 34 53 4 53 . 958 1275 1376 243 1223
Intakter 30597; 36055 1386 1511 2 490 2592 1279 -1 275 -1376: 34 509 40061
Personalkostnader -11754. -11160 -274 -258 -971 -953 -205 0 0: -13251 -12576
Ovriga kostnader 118052 22963 -1157 -1149 -1298 -1453 360 1215 1324 -19612) 24601
EBITDAR 791 1932 -45 104 221 186 714 -60 -52 1646 2884
Leasingkostnader flygplan 1702, -1512  -81  -81  -120;  -68 0 60 52, -1843  -1609,
EBITDA -911 420, -126 23 101; 118 714, o o -197, 1275
Avskrivningar och nedskrivningar 21209 953 -4 34109, -119, -30 5 4 -1351,  -1101
Resultatandelar i intresseforetag -47_ —9. 0_ O_ 0_ O_ O. 0_ O_ -47_ -9
Realisationsvinster -52! -5 o 0 1 17 ol 1 0 -49: 12
EBIT 2219 547 -130 20 7 16 684 6 4 1644 177
Oférdelade resultatposter:
Finansiella poster, netto '
Skatt
Arets resultat fran kvarvarande
verksamheter : : : : : H :
Kvarvarands verksampeter o . I . 4 33y 704

Ovriga Elimineringar - SAS koncernen
Januari-September verksamheter
(MSEK) 2009: 2009: 2008 2009 2008
Externa intakter 329 0 0: 34595 40047
Férsaljning mellan segment 625 -868% -2 132 0 0
Intakter 954 -868 -2132° 34595 40047
Personalkostnader -621 0 O -13872 -13235
Ovriga kostnader -793 868 2168 -19537: -24 387
EBITDAR -460 0 36 1186 2425
Leasingkostnader flygplan 0 0 0 0: -1843: -1609
EBITDA -460: -495: 0 36: -657: 816
Avskrivningar och nedskrivningar -10 -5 0 0 -1361 -1106
Resultatandelar i intresseforetag 18 -127 0 0 -29 -136
Realisationsvinster 429 0 0 0 380 12
EBIT 23, 627, 0, 36, -1667, -414
Oférdelade resultatposter:
Finansiella poster, netto -237 -195
Skatt 419 108
‘l:::ll((;g;nr;ser;zsrultat fran kvarvarande 1485 501
Kvarvarande verkaamheter 461 790 0 3% 814 50

*) Omstruktureringskostnader 1 198 MSEK ingar i koncernens personalkostnad 2009.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelse-

segment enligt nedan

Scandinavian Airlines, vilket omfattar flygverksamheten i
konsortiet Scandinavian Airlines System, SAS Ground
Services i Sverige, Norge och Danmark, SAS Tech samt kvar-

varande delar av SAS Cargo.

Bluel som ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Finland.

Widerge som ar ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Norge.

Ovan namnda tre segment utgdr tillsammans med vissa
gemensamma service- och ledningsfunktioner Core SAS.

Ovriga verksamheter omfattar SAS Individual Holdings,
moderbolaget SAS AB (koncernfunktioner) samt évriga ej
rapporterbara segment.

Verksamheterna inom SAS Individual Holdings avvecklas
successivt genom forsaljning.
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Core SAS

Inom segmentet Core SAS rapporteras flygbolagen
Scandinavian Airlines, Bluel, Widerge samt andra verksam-
heter direkt relaterad till flygverksamheten. SGS, SAS Tech
och SAS Cargo har integrerats i flygbolaget Scandinavian
Airlines. Totalt utgér Core SAS mer an 95% av omsattningen i
koncernen.

Resultatutvecklingen préglas av en mycket svag marknad
med fallande efterfrdgan och en oOkad press pa yielden.
Scandinavian Airlines fortsatter att genomféra kapacitets-
reduktioner i linje med den strategiska inriktning Core SAS.

Resultatrakning Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines visar ett resultat fore poster av
engangskaraktar pa -336 (67) MSEK for tredje kvartalet
2009. Widerge's resultat fore poster av engangskaraktar var
6 (-11) MSEK och Bluel’s resultat fére poster av engangs-
karaktar uppgick till -56 (-26) MSEK for tredje kvartalet 2009.

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 6 886 8559 21968 25843
Charterintakter 812 577 1795 1312
Ovriga trafikintakter 560 749 2131 2674
Ovriga intakter 1540 2113 4702 6227
Intakter 9798 11999 30597 36055
Personalkostnader -3350 -3566 -11754 -11160
Forsaljningsomkostnader -115 -125 -365 -410
Flygbransle -1946  -2397 5667 -6765
Luftfartsavgifter 931 -1037 2896 -3051
Maltidskostnader -308 -322 -890 -950
Hanteringskostnader -438 -511 -1441  -1499
Tekniskt flygplansunderhall -553 -750 -2018 -2068
Data- och telekommunikationskostnader -451 -446 -1381 -1488
Ovriga rérelsekostnader -1297 2066 -3394 6731
Rorelsens kostnader 9390 -11220 -29805 -34123
Resultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 408 779 791 1932
Leasingkostnader, flygplan -435 -511 -1702 -1512
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -27 267 911 420
Avskrivningar -447 -347 -1209 -953
Resultatandelariintresseféretag -50 4 -47 -9
Realisationsvinster -6 -2 -52 -5
Rorelseresultat, EBIT -531 =77 -2219 -547
Finansiella poster, netto -123 -48 -324 -143
SAS Scandinavian Airlines - Resultat
fore skatt -654 -124 -2543 -690
Resultat fore engangsposter -336 67 -1063 -138

Scandinavian Airlines resultat for det tredje kvartalet &r
negativt och uppvisar en forsamring i jamforelse med
foregdende ar. Resultatutvecklingen praglas under det tredje
kvartalet av de svara marknadsférutsattningar som for
narvarande rader inom flygindustrin. Framférallt utvecklas
affarsresandet fortsatt svagt. For att anpassa verksamheten
efter nedgangen i marknaden har Scandinavian Airlines
darfor fortsatt att reducera kapacitet. Den reguljara
kapaciteten (ASK) har under det tredje kvartalet reducerats
med cirka 20% jamfort med foregdende ar och med 16% for
de férsta nio manaderna under 2009. Kapacitetsanpass-
ningen genomfors i enlighet med Core SAS.

Under kvartalet har passagerarintédkterna utvecklats svagt,
men i niva med kapacitetsreduktionen. Den valutajusterade
yielden sjénk med 7,6% under tredje kvartalet. Nedgangen
har emellertid till en mindre del kompenserats av en hogre
belaggning. Fraktintakterna paverkas under kvartalet negativt
av den svaga fraktmarknaden och den kapacitetsreduktion
som genomforts pa de interkontinentala linjerna.

Trafiken (RPK) har under kvartalet inte gatt ned lika mycket
som produktionen, vilket innebdr att belaggningen har okat.
Okningen hanférs framst till europalinjerna, medan belagg-
ningen pa de interkontinentala linjerna ar lagre an tidigare.

Personalkostnaderna utvecklas positivt och valutajusterat
sjunker kostnaderna i nivd med antalet heltidsanstallda.
Branslekostnaderna faller framst som en foljd av lagre volym,
medan det l&gre priset i dollar delvis motverkas av en mindre
gynnsam valutakursutveckling. Ovriga rorelsekostnader
paverkas positivt av bland annat en lagre kostnad for
inhyrning av ersattningskapacitet (Q400), lagre volym samt
effekter av det pagaende kostnadsprogrammet.

Den valutajusterade enhetskostnaden exklusive bransle
understiger trots kapacitetsreduktioner foregadende ar bade
for kvartalet och sett 6ver aret, vilket i hog grad kan hanforas
till kostnadsprogrammet.

Kvaliteten, i form av regularitet och punktlighet, ar god och
overtréffar foregdende ar.
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Resultatrakningar Bluel och Widerge

Bluel

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 368 397 1247 1322
QOvriga intakter 43 59 139 189
Intakter 410 456 1386 1511
EBITDAR -34 1 -45 104
EBIT fore engangsposter -56 -26 -130 20
EBIT-marginal fore engangsposter -13,7% -58% -9,4% 13%
Medelantal anstéllda 431 459 438 463

Bluel redovisar ett kvartalsresultat pa -56 MSEK, vilket &r 30
MSEK lagre an foregéende ar. Den trendmassiga utveck-
lingen for Bluel ar fortsatt otillfredsstéllande. Bakgrunden ar
bland annat de svaga marknadsférutsattningarna som
innebar ett minskat affarsresande, vilket paverkar Bluel.
Kombinationen av en lagre yield och en lagre beldggning har
satt en ytterligare press pa intékterna. Den framsta
forklaringen till detta ar ett lagre affarsresande mellan Finland
och Skandinavien. Jamfort med foregaende ar har bolaget
omdisponerat kapacitet fran linjerna pa inrikes och
Skandinavien till Europa. Sammantaget ar dock kapaciteten
(ASK) nagot hogre an jamfort med samma period foregaende
ar. Bluel har under kvartalet reducerat enhetskostnaden,
men inte tillrackligt mycket for att kompensera for intakts-
nedgangen.

SAS Individual Holdings

Pagaende avyttringar och outsourcing

For att sakerstalla fullt management fokus pa Core SAS och
de atgarder som pagar inom Core SAS, ar nu ett sarskilt
affarssegment etablerat for bolag som inte ingar i karn-
verksamheten. | segmentet ingdr intressebolagen Estonian
Air, Skyways och Air Greenland. Spirit Air Cargo och Trust
ingar ocksd som tvd helagda dotterforetag inom frakt-
verksamheten.

SAS koncernens dgarandelar i airBaltic och Cubic har
avyttrats. SAS har aven avyttrat sin majoritetsandel i Spanair
motsvarande 80,1% till Consorci de Turisme de Barcelona
och Catalana d'Inciatives samt genomfért outsourcing av SGS
Finland till ISS A/S. SAS andel i bmi uppgaende till 20% har
under tredje kvartalet 2009 avyttrats till LHBD Holding Ltd.
Enligt avtalet kdps samtliga SAS aktier i bmi for cirka 19
miljoner pund av LHBD. Darutdver erldgger Lufthansa
ytterligare 19 miljoner pund till SAS foér upphérandet av SAS
rattigheter enligt aktiedgaravtalet fran 1999. Totalt kommer
SAS att erhdlla likvida medel om 38 miljoner pund, vilket
resulterar i en realisationsvinst pa cirka 427 MSEK. SAS
kommer att erhalla ytterligare tillaggskopeskilling fran
Lufthansa om ytterligare varden i bmi kan realiseras under en
period begransad till tva ar.

Efter transaktionen kommer SAS att ha en maximal
exponering pa 19 miljoner pund inom en period begrénsad
till tvd ar i handelse av en vasentligt negativ finansiell
utveckling av bmi och uteblivet finansiellt stod fran Lufthansa.

SAS har aven en rantebdrande fordran pa 109 MEUR pa
Spanair vilken amorteras beroende pa Spanairs framtida
kassafloden. SAS leasar aven ut sammanlagt 19 flygplan till
Spanair pd marknadsmassiga villkor och kvarstar som garant
for vissa operationella ataganden inom Spanairs verksamhet
om 24 MEUR under en begransad period. Utéver detta finns
|aneloften om 40 MEUR till Spanair samt 30 MEUR till IEASA.
SAS har aven en likvid fordran pa airBaltic som ska
aterbetalas under 2010.

.
Wideroge

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintikter 559 529 1795 1616
Ovriga intakter 250 320 695 975
Intakter 809 849 2490 2592
EBITDAR 74 51 221 186
EBIT fore engangsposter 6 -11 -7 16
EBIT-marginal fore engangsposter 0,7% -1,2% -0,3% 0,6%
Medelantal anstallda 1180 1384 1209 1366

Widerge redovisar i kvartalet ett resultat pa 6 MSEK, vilket ar
17 MSEK hogre an foregaende ar. Bolagets trendmassiga
resultatutveckling har stabiliserats nagot. Under kvartalet har
produktionen varit i nivd med foregaende ar, medan trafiken
har utvecklats positivt. Belaggningen har okat i jamforelse
med foregaende ar varje enskild manad under de senaste sex
manaderna. Samtidigt ligger yielden i nivd med féregaende
ar, vilket totalt sett innebar att passagerarintikterna utvecklas
positivt. Bolagets kostnader sjunker men ytterligare
kostnadsbesparande atgarder behover genomforas. Antalet
anstallda har under perioden reducerats med cirka 200, vilket
motsvarar cirka 15%. Nedgangen ar delvis hanforbar till att
markservice inte langre utférs i egen regi och i samma
omfattning som tidigare.

SAS koncernen har dven for avsikt att avyttra Air Greenland,
Skyways samt Trust. En process som syftar till att avyttra
Spirit pagdr. SAS intention rérande avyttringen av Estonian
Air kvarstar. Ovrig forséljning/outsourcing inom bland annat
SAS Tech och SAS Ground Services pagar planenligt.
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SAS koncernen

Kassaflédesanalys i sammandrag

Juli-September Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Resultat fore skatt 114 110 -1904 -609 -2264 -539
Avskrivningar och nedskrivningar 497 398 1361 1106 1805 1458
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -422 -6 -380 -12 -372 -79
Avvecklade verksamheter -21 -148 -469 -825 -2026 -1108
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -316 -585 -266 -429 138 -390
Betald skatt -1 -2 -3 -17 -5 -8
Kassaflode fran verksamheten -149 -233 -1661 -786 -2724 -666
Forandring av rorelsekapital -1629 -1978 -970 -70 -1702 58
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1778 -2211 -2631 -856 -4 426 -608
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -1229 -818 -3639 -3411 -4 683 -4215
Forvérv av dotterforetag 0 0 0 7 0 7
Avyttring av dotter- och intresseftretag -1 11 222 177 148 177
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 501 127 1245 1430 1247 2046
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2507 -2891 -4803 -2653 -7714 -2593
Nyemission 0 0 6057 0 6057 0
Extern finansiering, netto 1404 2167 -1704 1141 -365 1149
Periodens kassaflode -1103 -724 -450 -1512 -2022 -1444
Omrakningsdifferens i likvida medel -3 -3 40 -4 26 7
Likvida medel omklassificerade fran/till innehav av tillgangar for forséljning 28 -22 108 80 22 -22
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen -1078 -749 -302 -1436 -1974 -1459

Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassaflodet fran den lopande verksamheten forsémrades,
jamfort med foregaende ar, under arets forsta nio manader
med 1775 MSEK och uppgick till -2631 (-856) MSEK.
Forsamringen beror framst pa det svagare resultatet men
aven pa okad rorelsekapitalbindning. Med hansyn tagen till
koncernens minskade omsattning ar dock andelen rorelse-
kapital oférandrad.

Investeringarna uppgick till 3639 (3411) MSEK varav 3176
(2950) MSEK avsag tidigare kontrakterade flygplan, annan
flygmaterial och férskottsbetalningar. Det inkluderar
leveransbetalningar for atta nya CRJ-900, tva Boeing 737 och
tvd Q400 NG, samt aterkdp av fem Q400 som sedan salts
vidare som en del av avwvecklingen av flottan. Dessutom
koptes en begagnad McDonnell Douglas MD87, en Airbus
A321 och en Q100. Forskottsbetalningarna uppgick till 45
(589) MSEK.

| januari erhélls 216 MSEK i forsaljningslikvid for airBaltic
som avyttrades i december 2008. Verksamheten inom Cubic
Air Cargo avyttrades i februari.

Finansiella nyckeltal

| juni sdldes sex Q400-plan. Vidare avyttrades under
sommaren tva Boeing 737 genom sale and leaseback. Totalt
forsaljningspris for flygplanen uppgick till 1 134 MSEK.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick darmed
till -4 803 (-2 653) MSEK.

Sedan arsskiftet har upplaningen, netto minskat med cirka
1,7 miljarder SEK jamfort med en okning pa cirka 1,1
miljarder SEK under motsvarande period foregaende ar.

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 5481
(7 455) MSEK.

SAS koncernen har cirka 6 400 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskott i kvarvarande verksamheter. Detta
paverkar kassaflodet positivt under kommande perioder
eftersom SAS koncernen inte kommer att ha betalbar skatt
forran underskotten har utnyttjats. Uppskjuten skattefordran
ar varderad till cirka 80% av sitt fulla varde.

30 September 31 Dececember 30 September 30 September
(MSEK) 2009 2008 2008 2007
CFROI (12 manader rullande) 1% 5% 9% 17%
Soliditet 28% 17% 25% 34%
Justerad soliditet 21% 13% 19% 26%
Finansiell nettoskuld, MSEK 5219 8912 4172 1618
Skuldséattningsgrad 0,42 1,22 0,36 0,09
Justerad skuldsattningsgrad 1,57 3,08 1,47 0,95
Rantetackningsgrad (12 manader rullande) -5,0 -5,3 -3,1 6,1
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Balansrakning i sammandrag

30 September 31 December 30 September 30 September
(MSEK) 2009 2008 2008 2007
Immateriella tillgangar 1217 1092 1223 3263
Materiella anlaggningstillgangar 15767 14132 14 239 14077
Finansiella anlaggningstillgangar 12557 11616 12818 13071
Summa anldggningstillgangar 29541 26 840 28 280 30411
Omsattningstillgangar 726 820 1058 907
Kortfristiga fordringar 7254 6000 10194 10505
Likvida medel 5481 5783 7 455 8914
Innehav av tillgangar for forsaljning 382 3921 145 -
Summa omsittningstillgangar 13843 16524 18852 20326
Summa tillgangar 43384 43364 47132 50737
Eget kapital D 12343 7312 11695 17211
Langfristiga skulder 15450 19 160 17512 11645
Kortfristiga skulder 15137 14427 17 851 21881
Skulder hanférliga till innehav av
tillgangar for forséljning 454 2465 74 -
Summa eget kapital och skulder 43384 43 364 47132 50737
Eget kapital per aktie 2 5,00 44 45 71,09 104,33
Réntebarande tillgangar 18830 16 863 19364 20037
Réantebérande skulder 14003 16117 13826 12301

1) Inklusive minoritetsintressen.
2) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier till och med 31 december 2008. Per den 30 september 2009 beraknas eget kapital per aktie pa totalt antal aktier efter nyemissionen, 2 467 500 000 aktier, SAS koncernen har inte genomfort nagot
aterképsprogram.

Férandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Aktie- OvrigtSakrings- Omrik- Balanserade  Totalt eget kapital Minoritets-  Totalt

kapital tillskjutet reserver nings- vinstmedelhanforligt till moder- intresse eget
(MSEK) 1 kapital 2 reserv 3) foretagets dgare kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld
balansrakning 1 januari 2008 1645 170 1105 361 13849 17130 19 17149
Effekt av byte av redovisningsprincip till IFRIC 13 -1331 -1331 -1331
Ingaende eget kapital justerat i enlighet med ny
princip 1 januari 2008 1645 170 1105 361 12518 15799 19 15818
Summa totalresultat -536 -54 -3514 -4104 -19 4123
Utgaende balans 30 september 2008 1645 170 569 307 9004 11695 0 11695
Summa totalresultat -1312 -282 -2789 -4 383 -4 383
Utgaende balans 31 december 2008 1645 170 -743 25 6215 7312 0 7312
Minskning av aktiekapital -1234 1234 0 0
Nyemission 5757 300 6057 6057
Kostnader nyemission, netto -184 -184 -184
Totalresultat 818 -17 -1643 -842 -842
Utgéende balans 30 september 2009 6168 170 75 8 5922 12343 0 12343

1) Aktiekapital i SAS AB ar fordelat pa:i Ingdende balans 164 500 000 aktier, kvotvarde 10 samt i utgaende balans 2 467 500 000 aktier, kvotvarde 2,5.
2) Beloppet bestar i sin helhet av dverkursfonder.
3) Utdelning har ej lamnats under 2008 och 2009.

Rapport dver 6vrigt totalresultat

Januari-September

(MSEK) 2009 2008
Peridens resultat -1643 -3571
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -17 -54
Forandring av minoritetsintresse - 38
Kassaflédessakringar — sakringsreserv 1110 -743
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt resultat -292 207
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 801 -552
Summa totalresultat -842 -4123
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Moderbolaget SAS AB

Resultat fore skatt uppgick for perioden till -1 136 (-2 468)
MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 september
2009 till 0 MSEK jamfort med 90 MSEK vid arets borjan.

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 33956 per den 30
september 2009. Medelantal anstéllda i SAS AB uppgick till
275 (250).

Resultatrakning i ssmmandrag

Januari-September

(MSEK) 2009 2008
Intakter 163 168
Personalkostnader -281 -253
Ovriga rérelsekostnader 224 -241
Rorelseresultat fore avskrivningar -342 -326
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -342 -326
Resultat vid avyttring av aktier -33 -26
Utdelning fran dotterforetag - 30
Nedskrivning av aktier -813 -2128
Finansiella poster, netto 52 -18
Resultat fore skatt -1136 -2468
Skatt 76 96
Arets resultat -1060 -2372
Balansrakning i sammandrag
30 Sep 31 Dec 30 Sep

(MSEK) 2009 2008 2008
Anlaggningstillgangar 6709 6814 7484
Omsattningstillgdngar 5629 4507 7324
Summa tillgangar 12338 11321 14 808
Eget kapital 9078 4265 9168
Langfristiga skulder 1896 6402 4473
Kortfristiga skulder 1364 654 1167
Summa eget kapital och skulder 12338 11321 14 808
Féréndring i eget kapital

Aktie- Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingaende balans 1 jan 2008 1645 306 9589 11540
Periodens resultat -2372 -2372
Eget kapital 30 sep 2008 1645 306 7217 9168
Erhallna koncernbidrag, netto 38 38
Periodens resultat -4941 -4941
Eget kapital 31 dec 2008 1645 306 2314 4265
Minskning aktiekapital -1234 1234 0
Nyemission 5757 300 6057
Kostnader i samband med 184 184
nyemissionen, netto
Periodens resultat -1 060 -1 060
Eget kapital 30 sep 2009 6168 306 2604 9078

* Kostnader i samband med nyemissionen inkluderar en positiv skatteeffekt om 65 MSEK.

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering. Ett antal andringar av standarder, nya tolkningar
samt en ny standard (IFRS 8) har tratt i kraft per 1 januari
2009. For SAS koncernen har foljande forandringar i
standarder och tolkningar bedémts vara relevanta for utform-
ningen av denna finansiella rapport.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen av denna
standard innebar forandring i hur de finansiella rapporterna
ska utformas. SAS koncernen har i enlighet med IAS 1 valt att
presentera koncernens totalresultat i tvd rapporter, en
resultatrakning och en rapport éver 6vrigt totalresultat. Vidare
aterger koncernens férandring i eget kapital endast transak-
tioner med &garna.
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IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Enligt IFRIC 13 &r tilldelning
av lojalitetspoang att betrakta som en separat identifierbar del
av kopet av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som allokeras
till lojalitetspoangen ska varderas till verkligt varde och
intaktsforas i den period da& atagandet uppfylls. Det verkliga
vardet av den framtida resan baseras pa det lagsta pris som
erbjuds betalande resendrer. Effekten av omvarderingen av
Eurobonusskulden i enlighet med IFRIC 13 har forts mot eget
kapital i ingaende balans per den 1 januari 2008 med 1 331
MSEK. Resultatet for perioden januari-september 2008 har for
jamforbarhet belastats med -21 MSEK.

IFRS 8 Rorelsesegment. Denna standard tar sin utgangspunkt
i att segmentinformation ska presenteras utifran féretags-
ledningens perspektiv. SAS koncernens segmentinformation
var till och med 31 december 2008 baserad pa koncernens tre
affarsomraden. Mot bakgrund av implementeringen av Core
SAS har i enlighet med IFRS 8 en ny segmentindelning gjorts.

| 6vrigt tillampar SAS koncernen fortsatt samma redovisnings-
principer som i arsredovisningen for 2008.

Koncernens formella finansiella rapporter framgar av sidorna
2,6,9 samt 10.

Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 30 september 2009 likvida medel
uppgaende till 5481 (7 455) MSEK. Sedan arsskiftet har de
likvida medlen minskat med 302 MSEK. Utéver likvida medel
har SAS koncernen outnyttjade kontrakterade laneléften om
4314 (3904) MSEK. Totalt har SAS koncernen en finansiell
beredskap motsvarande 9795 (11359) MSEK eller 21%
(21%) av intakterna.

Under tredje kvartalet kontrakterades en lanefacilitet med EDC
Export Development Canada pa cirka 160 MUSD. Denna
facilitet relaterar till de aterstdende CRJ och Q400 som ingar i
ordern fran Bombardier vilken lades under varen 2008.
Leverans av dessa plan sker under ar 2009 och 2010.

SAS koncernens réantebdrande skulder har under 2009
minskat med cirka 2100 MSEK till 14003 MSEK.
Minskningen bestdar av en nettoamortering av den
revolverande kreditfaciliteten i EUR med 1 480 MSEK, 6vriga
amorteringar med 1490 MSEK, lang upplaning kopplad till
flygplansanskaffning pa 1420 MSEK samt en positiv
valutaeffekt uppgaende till 550 MSEK.

Den finansiella nettoskulden var vid utgdngen av september
manad 5 219 MSEK, en minskning sedan arsskiftet med 3 693
MSEK. Nedgangen forklaras framst av den under forsta
halvaret genomférda nyemissionen om cirka 6 miljarder SEK. |
slutet av september ingick SAS avtal med Lufthansa om att
salja sin aktieandel pa 20% i British Midland till Lufthansa.
Affaren paverkade SAS koncernens finansiella nettoskuld
positivt med 427 MSEK.

Per den 30 september 2009 uppgick den justerade soliditeten
till 21% (19%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 1,57
(1,47).

SAS koncernens malsattningar finns nedan:
Mal fér finansiell stéllning

Justerad soliditet >35%

Justerad skuldsattningsgrad <1,00
Finansiell beredskap 20% av omsattning

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2009
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SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstallande direktér och koncernchef.

John S. Dueholm, stallféretradande koncernchef och vice

Heldret 2009

Under det tredje kvartalet har den globala ekonomin fortsatt att
forsvagas. Problemen inom de finansiella marknaderna har
paverkat den reala ekonomin negativt vilket lett till en kraftigt
minskad tillvéxt och svara marknadsforhallanden. Tillvaxten

verkstéllande direktor. Ansvarig for affirsomradet Core SAS. kommer att bli negativ under 2009 och officiella prognoser har

reviderats ned betydligt i Norden och globalt. Osakerheten om
tidpunkten for aterhamtning ar fortsatt stor. Som en konse-
kvens av detta minskar passagerarvolymen under 2009 vilket
framforallt syns inom affarsresandet. Osakerheten om brénsle-
priset, dollarutvecklingen och pandemieffekter kvarstar.
Faktorer som bedoms paverka yielden negativt ar framforallt
den forsvagade BNP-utvecklingen och lagre aktivitet i
affdarssegmenten. Yieldutvecklingen har under tredje kvartalet
varit svagare an under andra kvartalet. Utvecklingen tyder pa
fortsatt yieldpress under det fjarde kvartalet som ytterligare
paverkar intdkterna och resultatet negativt. SAS koncernen
genomfor kostnadsbesparande dtgarder inom ramen for Core
SAS strategin motsvarande totalt 4,5 miljarder SEK med
realiserade resultateffekter om 1,3 miljarder SEK. Resterande
resultateffekter om 3,2 miljarder SEK realiseras under fjarde
kvartalet 2009 och under heldret 2010. Omstrukturerings-
kostnaderna for 2009 forvantas uppga till 1,7 miljarder SEK
samt cirka 0,2 miljarder SEK under 2010. Implementeringen
av Core SAS fortgar enligt plan. Totalt implementeras atgarder
motsvarande 5,2 miljarder SEK varav 3,9 miljarder SEK
aterstar att ge resultateffekt under 2009 och 2010.

Mats Lonnqvist, CFO och vice verkstallande direktor.

Benny Zakrisson, koncerndirektér, ansvarig SAS Individual
Holdings.

Mats Lonnkvist, koncerndirektdr chefsjurist.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolaget och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 5 november 2009

Fritz H. Schur Jacob Wallenberg

Styrelsens ordférande Vice ordférande
Jens Erik Christensen Timo Peltola Anitra Steen Berit Kjall Dag Mejdell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Carsten Bardrup Nielsen Ulla Grontvedt Asbjarn Wikestad
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Jansson

Verkstdllande direktér och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for SAS AB (publ) per den 30 september 2009 och den niomanadersperiod som slutade detta
datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2009
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2009
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SAS koncernens passagerartrafik
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Juli-September Januari-September
2009 2008 Forandr. 2009 2008 Forandr.
Antal passagerare (000) 6245 7325 -14,7% 18 843 22388 -15,8%
Passagerarkilometer (milj) 6868 8180 -16,0% 19464 23357 -16,7%
Sateskilometer (milj) 8958 10984 -18,4% 27411 32243 -15,0%
Kabinfaktor 76,7% 74,5% +2,2p.e. 71,0% 72,4% -l4pe.
SAS koncernens chartertrafik
Juli-September Januari-September
2009 2008 Forandr. 2009 2008 Forandr.
Antal passagerare (000) 559 439 +27,1% 1169 959 +21,9%
Passagerarkilometer (milj) 1395 1087 +28,3% 3084 2512 +22,8%
Sateskilometer (milj) 1545 1253 +23,3% 3515 2955 +18,9%
Kabinfaktor 90,3% 86,8% +3,5p.e. 87,8% 85,0% +2,7p.e.

SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal

Januari-Mars April-Juni Juli-September Oktober-December: Oktober-September

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2008 2007,  2008-09  2007-08

Antal passagerare (000) 5748 6803 6850 8260 6245 7325 6612 7195 25456 29583
RPK (milj.) 5541 6700 7055 8479 6868 8180 6559 7034 26023 30392
ASK (milj.) 8870 9696 9584 11564 8958 10984 9750 9985 37161 42229
Kabinfaktor 62,5% 69,1%:  73,6% 733%  767%  745%  673%  704% 70,0% 72,0%

SAS koncernen trafikutveckling per linjeomrade

Trafik (RPK)

Januari-September 09 vs. Januari-September08
Kapacitet (ASK)

Interkontinentalt
Europa
Intra-Skandinavien
Danmark (inrikes)
Norge (inrikes)
Sverige (inrikes)

Juli-September 09 vs. Juli-September 08
Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
-18,7% -17.8%
-15,7% -20,6%
-15,1% -22,8%
-42,3% -38,6%
-9,7% -12,1%
-14,0% -10,1%

Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Wideree och Bluel.

Scandinavian Airlines trafikrelaterade nyckeltal

-18,8%

-15
-15
-29
-14

4%
1%
4%
,8%

-18,9%

-13,3%
-15,9%
-17,7%
-25,5%
-12,5%
-17,9%

Juli-September.

Januari-September

2009 Foérandr. 2009 Forandr.
Antal passagerare (000) 5377 -16,4% 16216 -17,4%
Passagerarkilometer, RPK (milj) 6315 -17,3% 17 947 -17,7%
Sateskilometer, ASK (milj) 8139 -20,0% 25033 -16,1%
Kabinfaktor 77,6% +2,6 p.e. 71,7% -14p.e.
Valutajusterad yieldutveckling -7,6% -4,0%
Totala trafikintakter/totala ASK (valutajusterad) -6,6% -7,7%
Total enhetskostnad, inkl charter (valutajusterad) -9,2% 1) -8,8%2
Operationell enhetskostnad, inkl charter (valutajusterad) -8,1%1) -8,5%2

D)
2)

Léagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 6,2 procentenheter.
Lagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 7,4 procentenheter

Enhetskostnad, total - Flygverksamhetens totala rorelsekostnader inklusive flygplansleasing justerade for valuta och omstruktureringskostnader minskade med ej
trafikrelaterade intakter per total ASK (scheduled och charter).
Enhetskostnad, operationell - Flygverksamhetens operationella rorelsekostnader justerade for valuta och omstruktureringskostnader minskade med ej trafikrelaterade

intakter per total ASK (scheduled och charter).

Ovrig trafik och produktion

Wideroe Bluel
Jul-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Sep

2009 Forandr. 2009 Forandr. 2009 Forandr. 2009 Forandr.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 523 3,3% 1531 0,1% 345 -11,5% 1097 -10,4%
RPK (mil}) 182 5,8% 501 1,6% 371 -0,1% 1017 -4,2%
ASK (milj) 286 -0,3% 828 1,4% 533 2,5% 1550 -3,5%
Kabinfaktor 63,6% +3,7 p.e. 60,5% +0,1p.e. 69,7% -19pe. 65,6% -0,5p.e.
Yield, valutajusterad -0,5% 7,1% -15,9% -13,8%
Enhetskostnad, total inkl charter (lokal valuta) 0,4% 7,3% -13,4% -4.7%

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2009
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Resultatrakningar

Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

2007 2008 2009
JUL- OKT- HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN- APR- JUL-
(MSEK) SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP
Intakter 12901 12933 50338 12348 14412 13287 12823 52870 11296 12223 11076
Personalkostnader -4007 -4369 -16371 -4497 -4485 4253 -4397 -17632 -4 609 -5269 -3994
Ovriga rorelsekostnader -7583 -7592 -28942 -7642 -8826 -7919 -7572 -31959 -6 501 -6779 -6 257
Leasingkostnader flygplan -592 -567 -2342 -547 -519 -543 -673 2282 -741 -626 -476
Avskrivningar och nedskrivningar -357 -352 -1416 -348 -360 -398 -444 -1550 -401 -463 -497
Resultatandelar i intresseftretag 6 -23 32 -65 -78 7 -11 -147 -33 19 -15
Resultat vid forsaljning av aktier i
dotter- och intresseforetag 0 0 0 0 0 0 0 0 5 2 423
Resultat vid férsaljning av flygplan och
byggnader 20 67 41 0 6 6 -8 4 0 -49 -1
Rorelseresultat 388 97 1340 =751 150 187 -282 -696 -984 -942 259
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster, netto -29 -27 -241 -99 -19 -77 -78 -273 5 -97 -145
Resultat fore skatt 364 70 1104 -850 131 110 -360 -969 -979 -1039 114
Skatt -78 -53 -286 200 -124 32 -104 4 264 13 142
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 286 17 818 -650 7 142 -464 -965 -715 -1026 256
Resultat fran avvecklade verksamheter 415 -642 -182 -513 -429 2128 -2325 -5395 -33 -21 -104
Periodens resultat 701 -625 636 -1163 -422 1986 -2789  -6360 -748 -1047 152
Hanforligt till:
Innehavare av aktier | moderforetaget 667 -596 637 -1106 422 -1986 -2789  -6303 -748 -1047 152
Minoritetsintresse 34 -29 -1 -57 0 0 0 -57 Y Y 0
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September ~ Oktober-December Oktober-September
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2008 2007  2008-09  2007-08
Intakter 11296 12348 12223 14412 11076 13287 12 823 12933 47 418 52980
EBITDAR 186 209 175 1101 825 1115 854 972 2040 3397
EBITDAR-marginal 1,6% 1,7% 1,4% 7,6% 7,4% 8,4% 6,7% 7,5% 4,3% 6,4%
EBIT -984 -751 -942 150 259 187 -282 97 -1949 -317
EBIT-marginal -8,7% -6,1% -7,7% 1,0% 2,3% 1,4% -2,2% 0,8% -4,1% -0,6%
Resultat fére engangsposter -889 -850 38 499 37 301 -270 134 -1084 84
Resultat fore skatt -979 -850 -1039 131 114 110 -360 70 -2264 -539
Periodens resultat -748 -1163 -1047 -422 152 -1986 -2789 -625 -4432 -4196
Resultat per aktie (SEK) -0,74 -1,10 -0,47 -0,42 0,06 -1,97 -2,77 -0,59 -2,64 -4,08
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten -877 -576 -1419 814 -2507 -2891 -2911 60 7714 -2593
SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)
Juli-September Januari-September
2009 2008 2009 2008
Scandinavian Airlines 14343 16427 14839 16422
Bluel 431 459 437 463
Widerge 1180 1384 1209 1366
Ovrigt Core SAS 472 483 465 487
Totalt Core SAS 16 426 18753 16 950 18738
Ovrig verksamhet 692 1030 927 1095
Kvarvarande verksamheter 17 118 19783 17877 19833
Awvecklade verksamheter 707 4515 1668 5319
SAS koncernen 17 825 24 298 19 545 25152

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2009
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bransle och finansiell stallning

Juli-September Januari-September

2009 2008 2009 2008
Core SAS 1217 786 3476 3115
Ovrig verksamhet och elimineringar 3 7 43 7
Kvarvarande verksamheter 1220 793 3519 3122
Awvecklade verksamheter 92 25 120 289
SAS koncernen 1229 818 3639 3411
SAS koncernens flygplan i fast bestallning
Totalt 2009 2010
Boeing 737-700 2 1 1
CRJ900 3 2 1
Q400 4 1 3
Antal flygplan 9 4 5
CAPEX (MUSD) 180 82 98
SAS koncernens flygplansflotta 30 september 2009
Alder Agda Leasade  Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 7,3 5 6 0 11 0
Airbus A319/A320/A321 6,4 5 10 0 15 3
Boeing 737 Classic 9,6 0 16 0 16 0
Boeing 737 NG 84 22 45 0 67 2 2
Boeing 717 0,0 0 5 0 5 5
McDonnell Douglas MD-80-serien 20,3 48 14 0 62 12
McDonnell Douglas MD-90-serien 12,6 8 0 0 8 3
Avro RJ-85/-100 8,6 0 7 0 7 0
Fokker 50 19,5 0 5 0 5 0
deHavilland Q-serien 13,3 24 17 0 41 4 4
ATR42/72 16,5 0 0 2 2 0
SAAB2000 12,6 0 0 2 2 0
Bombardier CRJ200 9,2 0 0 7 7 0
Bombardier CRJ900NG 0,5 9 0 0 9 0 3
Totalt 11,6 121 125 11 257 29 9
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 114 212 29 5
Widerge 13,3 30 4
Blue 1 11,0 15
Totalt 11,6 257 29 9
Fakta och kansligheter — flygbransle Estimerad flygbranslekostnad 2009 *
Q4 2009 Q12010 Q22010 Q32010 Marknadspris, USD 16,00 SEK/USD|7,00 SEK/USD| 8,00 SEK/USD
Optioner 21%| 14% 10% 3% Flygbrinsle
I6senpris (USD/ton) 752 624 646 682 400 USD/ton 7099 7257 7416
Swaps 32% 41% 45% 43%  |600 USD/ton 7341 7540 7739
pris (USD/ton) 743 6382 691 704
Collars 9% - 800 USD/ton 7 564 7800 8036
Genomsnittlig "Takniva” 1125 1 000 USD/ton 7759 8028] 8297
Genomsnittlig "Golvniva” 978! * Avser helarsvarden for SEK/USD och flygbranslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS koncernens

sakring av flygbransle per 30 september 2009.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-September 2009
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Viktiga handelser

Fjarde kvartalet 2008
e SAS koncernen saljer airBaltic till bolagets ledning.
e SAS koncernen initierar forsaljningsprocess avseende Spanair.
e SAS koncernen saljer AeBal till Proturin.

Forsta kvartalet 2009
e SAS koncernen ingick avtal med Statoil/Hydro om flygresor.
e SAS har fullbordade forsaljningen av sitt innehav i airBaltic, uppgaende till 47,2 %, till ledningen for airBaltic i enlighet med
forsaljningsvillkoren kommunicerade den 18 december 2008.
SAS koncernen genomférde som en del av Core SAS strategin nya kollektivavtal med fackféreningarna.
SAS koncernen slutférde férsaljningen av Spanair till en grupp investerare i Katalonien Spanien.
SAS koncernen lanserade den férnyade strategiska inriktningen Core SAS.
SAS koncernens styrelse beslutade om en nyemission med foretradesratt for bolagets aktiedgare, om cirka 6 miljarder SEK.
SAS extra bolagsstdmma godkande foretradesemissionen.
Lojalitetsprogrammet SAS Credits lanserades.
P& SAS arsstimma tervaldes hela styrelsen med Fritz H. Schur som styrelseordférande. Arsstimman beslutade att inte
ldmna nagon utdelning fér verksamhetsaret 2008.
e  SAS lanserade en kampanj "the biggest sale ever”.
e SAS punktlighet fortsatte att vara bland de basta i Europa och kundnéjdheten uppvisade stora forbattringar.

Andra kvartalet 2009

e SAS undertecknade ett 10 arigt samarbetsavtal rérande teknikutveckling med Amadeus.
SAS nyemission uppgaende till cirka 6 miljarder SEK évertecknades med 24,2%.
SAS tecknade ett omfattande upphandlingsavtal med svenska staten for utrikes resor.
SAS lanserar boarding pass till mobiltelefon.
Som ett led i Core SAS outsourcades SGS Finland till ISS.

Tredje kvartalet 2009

e SAS koncernen lanserar nya kostnadsbesparande atgéarder uppgaende till 2 miljarder SEK for stanga det kvarvarande
kostnadsgapet mot konkurrenterna.

e SAS koncernen avyttrar innehavet i bmi. Férsaljningspriset uppgar till 38 MGBP, vilket resulterar i en realisationsvinst
uppgaende till 427 MSEK.

e  Somett led i de pagdende sparprogrammen i SAS koncernen har koncernens styrelse i SAS beslutat med retroaktiv verkan
fran den 1 september 2009 reducera sina styrelsearvoden med 25%.

Handelser efter den 30 september 2009
e  SASintroducerar mobila bording pass for att ytterligare effektivisera resan.
e SAS arvérldens tredje punktligaste flygbolag enligt webbplatsen "Flight Stats”.

e  Skyways Express, som dr ett dotterbolag till Skyways Holding AB, féreslas avyttras till bolagets VD. Transaktionen ar dock inte
genomford SAS kvarstar som 25% agare i Skyways Holding AB.

Finansiell kalender

Delarsrapport 3, juli-september 2009 5 november 2009
Bokslutskommuniké 2009 9 februari 2010
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2009 12 mars 2010
Arsstamma 2010 13 april 2010
Delarsrapport 1, januari-mars 2010 27 april 2010
Delarsrapport 2, april-juni 2010 10 augusti 2010
Delarsrapport 3, juli-september 2010 10 november 2010

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stalen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestallas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell kalender finns
pa: www.sasgroup.net
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