EJ FOR UTGIVNING, PUBLIKATION ELLER DISTRIBUTION | AUSTRALIEN, KANADA, JAPAN ELLER USA

SAS kon

Helarsrapport Janua

SAS

SAS Group

Nyckeltal 2009

cernen

ri-December 2009

Storre handelser under 2010

Omsittning: 44 918 (52 870) MSEK (-15,0%) e  SAS lanserar nya kostnadsatgarder om 2,0 miljarder SEK och
utokar det nuvarande kostnadsprogrammet till totalt 7,3
. o miljarder SEK med en forvantad aterstaende resultateffekt pa
e Antal passagerare: 24,9 miljoner (-14,1%) omkring 5 miljarder SEK, diar majoriteten av effekterna forvintas
under 2010. Utdver detta har en avsiktsforklaring, med en tydligt
o Kapaciteten for passagerartrafiken (ASK) uttalad malsattning, ingatts med pilot- och kabinpersonalens
reducerades med 15,3 % respektive fackforeningar om en ytterligare kostnadsbesparing
! om 500 MSEK.
. 8 2 H e SAS offentligg6r en nyemission uppgaende till cirka 5 miljarder
sgflz‘slgﬁﬂzrtgﬁ'f%?f?_%s;g; M“S’E'Q'ara"de SEK for att stirka SAS likviditet och for att stodja genomforandet
' av de aterstaende delarna av Core SAS. Emissionen stods av de
-~ P A 2 H tre statliga agarna och den storsta privata aktiedagaren, Knut och
¢ EVB;;V??;gélﬂ:?&g:;ﬁz?gjF_’gség/z I(_o 6%) Alice Wallenberg Stiftelse genom FAM. De tre staternas och
i) ' FAM:s deltagande i nyemissionen ar villkorat av, bland annat att
e Resultat fore skatt: -3 423 (-969) MSEK de fyra aktiedgarna tecknar sina andelar i emissionen,
refinansiering av de obligationer som forfaller till betalning
2 i 2010, att slutgiltiga dverrenskommelser nas med pilot- och
* Aretsresultat: -2 947 (-6 360) MSEK kabinpersonalens respektive fackféreningar samt godkannanden
av respektive parlament (dar det ar nédvandigt). Ett konsortium
e Resultat per aktie: -1,55 (-6,26) SEK av banker har bekriftat sin forvintan att under vissa
forutsattningar inga garantiavtal avseende resterande 42,4% av
aktierna i emissionen.
Resultat och nyckeltal
Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Intakter 10323 12823 44918 52870
EBITDAR fére engangsposter 213 905 2626 3901
Resultat fore engangsposteri
kvarvarande verksamheter -940 -289 -1754 -339
EBT-marginal fore engangsposter i
kvarvarande verksamheter -9,1% -2,3% -3,9% -0,6%
Resultat fore skatt, EBT -1519 -360 -3423 -969
Arets resultat -1304 2789 2947 -6360
Resultat per aktie (SEK) -0,53 -2,77 -1,44 -6,26

Koncernchefens kommentarer

2009 har troligen varit det mest utmanade ar som den samlade flygindustrin upplevt pa grund av den djupa recession som paverkat varldsekonomin
allt sedan finanskrisens borjan. For att mota detta och vara interna utmaningar lanserade vi i februari 2009, Core SAS, en fornyad strategisk
inriktning. Den kraftiga nedgangen i ekonomin har lett till en mycket stor minskning av affarsresandet, vilket haft betydande inverkan pa hela
flygindustrin. Marknadsforhallandena forvarrades avsevart mer an vad som ursprungligen bedomdes i Core SAS strategi for ett ar sedan. Den svaga
konjunkturutvecklingen har under 2009 allvarligt paverkat SAS passagerarvolym och yield och dérmed intdkterna, vilket har gjort att SAS
likviditetsposition paverkats mycket negativt.

Koncernens resultat fére engadngsposter i kvarvarande verksamheter uppgick for det fjarde kvartalet till -940 MSEK och for helaret 20009 till -1 754
MSEK. Till detta tillkommer engangsposter om totalt -1 669 MSEK som ger ett resultat fore skatt pa -3 423 MSEK. Resultatet for koncernens storsta
verksamhet, SAS Scandinavian Airlines, var negativt och uppgick till -1 522 MSEK, men forlusten har kunnat begrénsas p.g.a. de omfattande
kostnadsprogram som implementerats under aret. Implementeringen av kostnadsprogrammet har foljt uppsatt plan och har haft resultateffekt
motsvarande 2,2 miljarder SEK under 2009. Vi ser nu att enhetskostnaden sjunker kvartal for kvartal. Som en del i Core SAS ingar ocksa
kapacitetsneddragningar om sammanlagt 21 flygplan, varav 18 flygplan var tagna ur trafik vid utgangen av det fjarde kvartalet. Avvecklingen av icke
karnverksamhet fortsétter ocksa enligt plan, exempelvis genom forsaljningen av SAS aktier i bmi, samt verksamheter inom SGS och SAS Cargo. Vi
kan aven se tecken pa en mer stabil efterfrdgan. Aven kabinfaktorn har forbattrats betydligt under arets sista kvartal och okar for sjatte manaden i
foljd, vilket framforallt &r en konsekvens av de genomférda kapacitetsneddragningarna, men ocksa i form av begynnande tecken pa en stabilare
efterfragan.

For att ytterligare forbattra SAS langsiktiga kostnadsposition kommer kostnadsprogrammet inom Core SAS att forstarkas med ytterligare 2,0
miljarder SEK. Totalt uppgar kostnadsprogrammet nu till 7,3 miljarder SEK dar ~5 miljarder SEK aterstar att ha resultateffekt, dar majoriteten av
effekterna forvantas under 2010. Sedan lanseringen av Core SAS kostnadsprogram i februari 2009 har detta utokats med totalt 3,3 miljarder SEK.
Som ett led i detta kommer bl.a. organisationen att ytterligare centraliseras och effektiviseras. Utdver detta har det gjorts en avsiktsforklaring med en
tydligt uttalad malsattning med fackforeningarna for piloter och kabinpersonal om att de i 2010 skall bidra med 500 MSEK i ytterligare
kostnadsbesparingar. Ett slutgiltigt avtal inom kort &r ett maste. En stark balansrakning ar nodvandig for att kunna implementera aterstaende delar av
Core SAS, inkluderande de nya atgarderna, samt for att ha mojlighet att till fullo utnyttja det forbattrade marknadslaget nér flygmarknaden aterhamtar
sig. SAS styrelse har darfor beslutat att for en extrabolagsstémma foresla en nyemission om 5 miljarder SEK. Nyemissionen ar villkorad av bland
annat att de tre staterna samt Knut och Alice Wallenberg Stiftelse genom FAM tecknar sina prorata-andelar i emissionen. Detta kraver att SAS
refinansierar majoriteten av de obligationer, som forfaller 2010, samt lyckas att na slutgiltiga avtal med piloter och kabinpersonalens respektive
fackféreningar motsvarande 0,5 miljarder SEK i kostnadsbesparingar.

Vid inférandet av Core SAS lanserades ocksa ett nytt kommersiellt koncept — Service And Simplicity som mottagits mycket val av vara kunder. SAS har
en fortsatt stark marknadsposition och vi har under aret ytterligare forbattrat var punktlighet och regularitet. Vi ar nu Europas punktligaste flygbolag,
vilket forstds kénns mycket gladjande och visar att vart kvalitetsarbete natt uppsatta mal. Vi fortsatter ocksa att vara ledande nér det géller
innovationer, t.ex. har vi infort mojligheten till helautomatisk biometrisk check-in pa inrikes i Skandinavien, samt mobila boarding pass. Som ett
resultat av detta har kundnojdheten forbattrats betydligt under bade 2008 och 2009.

Med Core SAS har vi ett stabilt fundament att bygga vidare pa, och med nya kostnadsbesparande atgarder med forvantad resultateffekt om mer dn
fem miljarder SEK, en effektivare och mer centraliserad organisation, refinansiering godkénd av bankerna, en tydligt uttalad avsiktsforklaring med
fackféreningarna, samt en stark balansrakning, ar jag évertygad om att vi star val rustade for den férvantade ekonomiska aterhamtningen.

Mats Jansson
Verkstallande direktor och koncernchef

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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Finansiell dversikt

Resultatrdkning i sammandrag

Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Intakter 10323 12823 44918 52870
Personalkostnader 41260 -4 397 -17998 1 -17 632
Ovriga rorelsekostnader -63752 -7572 -259122 -31959
Leasingkostnader flygplan -476 3 -673 -23193 -2282
Avskrivningar och nedskrivningar -484 4 -444 -1845% -1550
Resultatandelar i intresseféretag -229 -11 -258 -147
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag -1 0 429 0
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -47 -8 -97 4
Rorelseresultat -1415 -282 -3082 -696
Finansiella poster, netto -104 -78 -341 -273
Resultat fore skatt -1519 -360 -3423 -969
Skatt 384 -104 803 4
Resultat fran kvarvarande verksamheter -1135 -464 -2620 -965
Resultat fran avvecklade verksamheter -169 -2325 -327 -5395
Periodens resultat -1304 -2789 -2947 -6 360
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget -1304 -2789 -2947 -6 303
Minoritetsintresse 0 0 0 -57
Resultat per aktie (SEK) -0,53% 2,777 -1,449 -6,267
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter -0,46 5 -0,467 -1,28 © -0,967
Resultat per aktie (SEK) fran avvecklade verksamheter -0,07 3 -2,317 -0,16 © -5,307

1) Inkluderar omstruktureringskostnader om 246 MSEK for fjarde kvartalet och 1 444 MSEK for perioden januari-december
2) Inkluderar omstruktureringskostnader om 92 MSEK for fjarde kvartalet och 103 MSEK for perioden januari-december
3) Inkluderar omstruktureringskostnader om 20 MSEK for fiarde kvartalet och 141 MSEK for perioden januari-december
4) Inkluderar omstruktureringskostnader om -43 MSEK for fiarde kvartalet och 79 MSEK for perioden januari-december

5) Resultat per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier, 2 467 500 000
6) Resultat per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal utestiende aktier, 2 041 588 938

7) Resultat per aktie ar beraknat pa 164 500 000 utestiende aktier fram till den 15 april 2009 justerat for ett i samband med nyemissionen identifierat

fondemissionselement om 6,123, eller 1 007 233 500 aktier.

Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram férekommer ingen utspadning

Specificerad resultatrakning samt definitioner och begrepp finns tillgangliga pa www.sasgroup.net

EBITDAR fore engangsposter

Oktober-December

Januari- December

(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Intakter 10323 12823 44918 52870
Personalkostnader -4126 -4397 -17 998 -17 632
Ovriga rorelsekostnader -6 375 -7572 -25912 -31959
EBITDAR -178 854 1008 3279
Omstruktureringskostnader 338 43 1547 265
Ovriga engéngsposter 53 8 71 357
EBITDAR fére engangsposter i kvarvarande verksamheter 213 905 2626 3901

Resultat fore engangsposter

Oktober-December

Januari- December

(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -1519 -360 -3423 -969
Nedskrivningar 215 12 215 12
Omstruktureringskostnader 315 43 1767 265
Realisationsvinster 48 8 -332 -4
Ovriga engéngsposter 1 8 19 35710
Resultat fore skatt och engangsposter i kvarvarande verksamheter -940 -289 -1754 -339

1 Inkluderar béter, 52 MUSD, fran Department of Justice i USA avseende SAS Cargo.
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling
Marknadsutvecklingen inom flygindustrin under det fjarde
kvartalet fortsatte att vara mycket svag med laga
passagerarsiffror och historiskt stor yieldpress. For SAS
koncernen sjonk antalet passagerare med 8,4% jamfort med
foregaende ar till foljd av kapacitetsneddragningar och den
svaga efterfragan som foljt av den ekonomiska recessionen
samt genomforda kapacitetsneddragningar. Under aret har
SAS koncernen i likhet med andra natverksbolag anpassat
sin kapacitet till de férandrade marknadsvillkoren. Under
2009 har totalt 18 av 21 flygplan tagits ur trafik, i enlighet
med planen inom Core SAS.

Den historiskt stora yieldpress som paverkat hela industrin
under 2009 bromsades delvis upp under det fjarde kvartalet
och utvecklingen ar sarskilt positiv for langlinjerna. For SAS
koncernen har vyieldnivan varit svag aven under fjarde
kvartalet. Kabinfaktorn for de flesta natverksbolag stiger nu
forsiktigt och for SAS koncernen steg den med 3,4
procentenheter under kvartalet jamfért med samma period
2008 och utvecklingen i januari 2010 fortsatter i positiv
riktning jamfort med forsta halvaret 2009.

Januari-December 2009

Under forsta kvartalet slutférdes forsaljningen av koncernens
aktieinnehav i airBaltic och forsaljningslikvid erhélls i januari.
Den 31 mars slutférdes forsaljningen av Spanair till de villkor
som beskrivs i arsredovisningen for 2008.

Spirit som ar en underkoncern i SAS Cargo och tillhanda-
haller frakthanteringstjanster, redovisas fran och med andra
kvartalet som tillgang vilken innehas for forsaljning. En
forsaljningsprocess har initierats och transaktionen férvantas
vara genomférd inom sex manader.

Kvarvarande verksamheter:
SAS koncernens resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -1 754 (-339) MSEK.

Resultatet praglas av en fortsatt svag konjunktur med en
Okande press pa den valutajusterade yielden som under
helaret sjonk med 5,2%. Koncernen fortsatte att avveckla
olénsamma linjer i enlighet med Core SAS-strategin vilket
paverkade passagerarvolymerna negativt. Passagerartrafiken
i koncernen (RPK) minskade primart pa grund av detta med
15,7%. Som ett resultat sjonk SAS koncernens intakter med
7 952 MSEK eller 15,0% till 44 918 (52 870) MSEK. Justerad
for valutaeffekter minskade intékterna med 20,4%.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
december 2008 och 2009 var -1 259 MSEK. Effekten var
3569 MSEK avseende intakterna, -4 978 MSEK avseende
rorelsekostnaderna samt 150 MSEK avseende finansnettot.

Koncernens kostnad for flygbransle uppgick till 7 685
(9 637) MSEK. Valutajusterat minskade branslekostnaden
med 4 004 MSEK som ett resultat av lagre pris och volym.

Omstruktureringskostnaderna relaterade till implementer-
ingen av Core SAS uppgar ackumulerat till 1 767 MSEK varav
220 MSEK avser leasingkostnader och engangsnedskriv-
ningar for flygplan tagna ur trafik i enlighet med Core SAS
strategin. Utover omstruktureringskostnaderna finns det
andra engangskostnader pa totalt 234 MSEK avseende
nedskrivning av koncerngoodwill i Estonian Air pa 163 MSEK,
nedskrivning av fordringar pa Cresco (delagare i Estonian) 52
MSEK och évrigt 19 MSEK.

Foregdende ar uppgick engangskostnaderna till 634 MSEK.
Av dessa var 357 MSEK relaterade till Cargosaken. Rorelse-
kostnaderna minskade i 6vrigt till féljd av saval reducerad
kapacitet som de kostnadsbesparande atgarderna. Exklusive
effekten fran det lagre flygbranslepriset sjonk enhets-
kostnaden under perioden med 1,5%.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, nedskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR, uppgick fére engangsposter till
2626 (3901) MSEK.

| leasingkostnader ingar en avsattning uppgaende till 141
MSEK avseende kostnader for flygplan tagna ur trafik.
Darutover har en engangsnedskrivning genomférts om 79
MSEK avseende dgda flygplan tagna ur trafik.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -258 (-147)
MSEK, vilket inkluderar nedskrivning av koncernens goodwill
i Estonian med -163 MSEK.

| februari avyttrades Cubic Air Cargo vilket genererade en
realisationsvinst om 3 MSEK.

| juni saldes sex Q400-plan. Vidare avyttrades i slutet av 2009
20 MD-80 samt tre Boeing 737 genom sale and leaseback.
Totalt férsaljningspris for flygplanen uppgick till 1 628 MSEK.
Totalt realisationsresultat  fran  flygplansforséljningarna
uppgick till -101 MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till -327
(-5395) MSEK. | perioden januari-december 2009 ingar
resultat efter skatt i Spirit med -108 MSEK samt justeringar
av realisationsresultaten vid forsaljningarna 2008 av airBaltic
med -86 MSEK. Dessutom ingar nedskrivning hanforlig till
Aerolineas de Baleares med -133 MSEK. Motsvarande period
2008 omfattar resultat efter skatt i avvecklade verksamheter
uppgaende till -1 876 MSEK, engangsposter i Spanair -914
MSEK samt férluster avseende avvecklingar -2 605 MSEK.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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Fjarde kvartalet

Kvarvarande verksamheter:

SAS koncernens resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -940 (-289) MSEK.

Kvartalet préglades av okad press pa intakterna som ett
resultat av den valutajusterade yieldens nedgang med 9,4%
samtidigt som koncernen reducerade kapaciteten med
16,3%. Totalt foll passagerartrafiken med 12,1% och
koncernens intakter uppgick till 10323 (12 823) MSEK, en
minskning med 19,5%. Valutajusterat minskade intdkterna
med 2 760 MSEK eller 21,1%.

Rérelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
10501 (11969) MSEK. Valutajusterat och justerat for
engangsposter sjonk rorelsekostnaderna med 19,9% jamfort
foregaende ar, som en effekt av de kostnadsbesparande
atgarderna inom Core SAS, lagre branslepriser samt lagre
volymer. Trots de lagre volymerna sjonk den totala valuta-
justerade enhetskostnaden med 9,2% for Scandinavian
Airlines och med 2,0% justerat for de lagre flygbransle-
priserna

Valutajusterat minskade branslekostnaden med 666 MSEK
jamfort med fjarde kvartalet foregaende ar pa grund av lagre
volymer samt lagre priser.

EBITDAR fore engangsposter uppgick for fiarde kvartalet till
213 (905) MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till -104
(-78) MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultatet fran avvecklade verksamheter uppgick till -169
(-2325) MSEK. Fjarde kvartalet 2009 omfattar periodens
resultat i Spirit -36 MSEK. Dessutom ingar nedskrivning
hanforlig till Aerolineas de Baleares 2008 uppgaende till -133
MSEK.

Under 2008 ingick periodens resultat i Spirit, Aerolineas de
Baleares och Spanair. Darutéver ingick realisationsresultat
vid avyttring av airBaltic och Aerolineas de Baleares samt
avsattning for effekt vid avyttring av Spanair.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009



Core SAS

| februari 2009 lanserades, Core SAS, koncernens fornyade
strategiska fokus som ar uppbyggd pa fem pelare som skall
sakerstalla ett mer effektivt och l[dnsamt SAS.

Fokus pd den nordiska hemmamarknaden:

Core SAS innebér ett forstarkt fokus pd den nordiska
hemmamarknaden. SAS koncernen har genomfort avyttring
av Spanair, sitt aktieinnehav i airBaltic, SGS Finland, nagra av
linjestationerna i Europa, fraktbolaget Cubic, samt innehavet i
bmi. Darutéver planeras avyttring av Air Greenland, Spirit,
Trust, Estonian Air och Skyways. SAS Cargo kommer endast
att fokusera pa att salja bellykapacitet avseende koncernens
flygbolag. Som en del av omorganisationen forvantas aven
delar av SAS Tech och SGS samt vissa ytterligare centrala
funktioner att outsourcas.

Fokus pad afférsresencirer och ett stdrkt kommersiellt
erbjudande:

For att sakerstalla att lonsamhetskravet uppnas ar fokus inom
Core SAS framst I6nsamma affarslinjer. Core SAS innebar en
kraftfull neddragning av antalet flyglinjer och av kapaciteten
(ASK, cirka 20% jamfort med 2008). Huvuddelen av
nedlagda flyglinjer ar leisure-linjer. Under aret har flottan
reducerats med sammanlagt 18 flygplan. Sammanlagt bestar
neddragningen av 19 kortlinjeflygplan, samt 2 langlinje-
flygplan. De tre sista flygplanen kommer att fasas ut ur trafik i
borjan av 2010.

Ett nytt kommersiellt koncept lanserades — Service And
Simplicity. SAS koncernen arbetar for att ytterligare forbattra
kunderbjudandet genom att goéra det annu enklare att resa
samtidigt som vardet for den enskilda kunden maximeras.
Exempel pa detta &r att det nu ges mojlighet till helautomatisk
biometrisk check-in pa inrikes i Skandinavien, samt att
mobila boarding pass inforts.

Forbdttrad kostnadsbas:

Vid lanseringen av Core SAS presenterades kostnads-
besparade atgarder om totalt 4,0 miljarder SEK. Fram t.o.m.
andra kvartalet 2009 identifierades nya besparings-
mojligheter uppgaende till 500 MSEK, framst inkops-
relaterade projekt inom den tekniska verksamheten samt
atgarder inom SGS, Bluel samt Widerge.

Under tredje kvartalet identifierades ytterligare atgarder om
~800 MSEK, med besparingar framst inom SAS Tech,
administration och kollektivavtal, som nu &r under
implementering.

For att ytterligare forstarka SAS kostnadsposition kommer
kostnadsprogrammet i Core SAS fr.o.m. februari 2010 att
forstarkas betydligt genom nya kostnadsinitiativ. om
sammanlagt 2,0 miljarder SEK. Atgarderna ligger inom sju
huvudomraden: administration, produktion, Lean-
/effektivitetsprogram inom SGS, tekniskt underhall, inkop,
Bluel/Wideree/Cargo, samt produktivitetsforbattringar inom
kollektivavtal. Implementeringen av initiativen kommer att
paborjas under forsta kvartalet 2010 med huvuddelen av
resultateffekten under samma ar.

Totalt uppgar Core SAS kostnadsprogram fr.o.m. 2010 till 7,3
miljarder SEK. For ytterligare detaljer, se ”Status for
kostnadsprogrammet i Core SAS” pa sid 6.

Besluts- och kostnadseffektiv organisation med forstarkt
kundfokus:

Inom ramen for Core SAS har SAS organisation forenklats.
Den storsta forandringen lag i avbolagiseringen av de
nationella bolag som tidigare hade ett helhetsansvar for
verksamheten i respektive land. Langlinjeverksamheten, SAS
International, upphtrde som egen affarsenhet. | Kdpenhamn,
Stockholm och Oslo bildades nya basorganisationer som
ansvarar for produktionen av bade kort- och langlinjetrafik
inom Core SAS. Inom dessa integrerades SGS verksamhet.
SAS Tech, och kvarvarande delar av SAS Cargo
konsoliderades resultatmassigt i Scandinavian Airlines.
Dotterféretagen  Widerge och Bluel kvarstod som
sjalvstandiga bolag inom koncernen.

Forstdrkt kapitalstruktur:

SAS genomférde under varen 2009, for att underlatta
implementeringen av Core SAS, en nyemission om cirka 6
miljarder SEK, med foéretradesratt for bolagets aktiedgare att
teckna nya stamaktier. SAS nyemission blev &évertecknad
med 24,2 procent.

Den makroekonomiska utvecklingen har varit betydligt sémre
an vad marknaden forutspadde vid inledningen av 2009 och
an vad som forutsags i den ursprungliga Core SAS-strategin.
Flygindustrin har drabbats hart, vilket har resulterat i ett
kraftigt minskat antal passagerare och lagre passagerar-
yielder, och darigenom betydligt lagre intakter for
flygindustrin. SAS resultat fére skatt och extraordindra poster
har till foljd av dessa effekter blivit betydligt lagre an vad som
antogs da Core SAS-strategin annonserades i februari 2009.
For att ytterligare forstarka Koncernens likviditet och for att
stédja implementeringen av de aterstaende delarna av Core
SAS-strategin, har styrelsen beslutat att genomféra en
nyemission med féretradesratt for Koncernens aktiedgare om
5 miljarder SEK, villkorad av godkdnnande av extra
bolagsstamma.

Utover detta har SAS ingatt ett avtal med vissa utldnande
banker att forlanga fem kreditfaciliteter med ett ar till 2013.
Planer finns ocksa att sakerstélla refinansiering och
forlangning av forfallotiden for majoriteten av 2010 ars
obligationer (omkring 2 miljarder SEK), pa de offentliga och
privata l[danemarknaderna under de kommande manaderna.

De svenska, danska och norska regeringarna har var for sig
till styrelsen uttalat sitt stod for processen och klargjort att de
kommer foresla att respektive parlament [amnar tillstand att,
under vissa forutsattningar, teckna sina respektive prorata-
andelar i foretradesemissionen. Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, genom Foundation Asset Management (FAM), har
till styrelsen uttalat sitt stod for processen och har bekraftat
sin avsikt att under vissa forutsattningar teckna sin prorata-
andel i emissionen. Forutsattningarna som maste vara
uppyllda ar att den 6verenskomna kostnadsbesparingen med
kabin- och pilotfacken realiseras enligt plan, samt att en
refinansiering eller férlangning av  stérre delar av
obligationsforfallen sakerstélls. De tre staternas och FAMs
deltagande i emissionen ar villkorat av att samtliga fyra dgare
fattar slutliga beslut om att teckna sina respektive prorata-
andelar. Tillsammans innehar de fyra ovan ndmnda
aktiedgarna 57,6% av alla utestaende aktier och roster i SAS.

J.P. Morgan, Nordea och SEB Enskilda vilka agerar Joint
Global Coordinators, Joint Lead Managers och Joint
Bookrunners, DnB Nor Markets och The Royal Bank of
Scotland vilka agerar Joint Lead Managers och Joint
Bookrunners, och Danske Markets, som agerar Co-lead
Manager, har bekraftat sin foérvantan att under vissa
forutsattningar var for sig ingd garantiavtal avseende
resterande 42,4% av aktierna i emissionen.
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Status kostnadsprogrammet i Core SAS
Vid lanseringen av den fornyade strategin, Core SAS, i
februari 2009 ingick som en av de fem huvudpelarna ett
omfattande kostnadsprogram om sammanlagt 4,0 miljarder
SEK. Av kostnadsprogrammets 4,0 miljarder SEK utgér 1,3
miljarder SEK besparingar inom kollektivavtal och 2,7
miljarder SEK andra atgarder. Under andra kvartalet 2009
tilkom ytterligare atgarder om 500 MSEK hanforliga till
besparingar fran tekniskt inkép samt atgarder inom SGS,
Widerge samt Bluel.

Implementeringen av kostnadsprogrammet har féljt uppsatt
plan och 72% av 4,5 miljarder SEK har redan implemen-
terats. Resultateffekten fér 2009 uppgick till 2,1 miljarder
SEK. Aterstdende resultateffekt under 2010 berdknas till
ytterligare 1,9 miljarder SEK och fér 2011 0,4 miljarder SEK.

Effekter av atgarder om 4,5 miljarder SEK, identifierade t.o.m. Q4 (Belopp
inom parentes, siffror Q3)

Arseffekt Implementerad

totalt 2009-2011 Q42009
Flygoperativt ~900 (900) ~650 (500)
Mark ~450 (450) ~350(350)
Ovrig produktion ~700 (650) ~600 (450)
Tekniskt underhall ~950 (950) ~650 (500)
Inkdp ~450 (500) ~300 (300)
Forsaljning och marknad ~400 (400) ~250 (150)
Cargo ~150 (150) ~100 (50)
Ovrigt ~500 (500) ~350 (200)
Totalt ~4 500 MSEK (4 500) ~3250 MSEK (2 500)

Kostnadsdtgdrder identifierade under Q3 2009 om ~800
MSEK

Som rapporterats redan i tredje kvartalet ar ytterligare
kostnadsatgarder under implementering. De storsta
besparingarna ligger inom SAS Tech (primart inkops-
relaterade), administration, samt dvrigt inkdp om totalt cirka
700 MSEK. Darutéver har besparingar inom kollektivavtal,
framst for flygande personal, tillkommit om cirka 100 MSEK.
Under det fjarde kvartalet hade ~30% av atgarderna om
~800 MSEK implementerats och en mindre del, 75 MSEK,
har resultateffekt redan under 2009. Av kostnadsatgarderna
om 5,3 miljarder SEK som identifierats under 2009 hade
66% implementerats.

Nya dtgdrder februari 2010 om 2,0 miljarder SEK

For att ytterligare forbattra [bnsamheten kommer kostnads-
programmet inom Core SAS att forstarkas betydligt med
atgarder om sammanlagt 2,0 miljarder SEK. Dessa kommer
att implementeras fortldpande och ha resultateffekt under
2010-2011, dar merparten far effekt redan under 2010.
Besparingarna finns inom sju huvudomraden: administration
(ytterligare centralisering och effektiviseringar innebarande
personalneddragningar om cirka 550 MSEK), permanenta
personalneddragningar inom produktion om cirka 100
MSEK, lean-/effektivitetsprogram inom SGS (effektiviseringar
inom process och planering om cirka 250 MSEK),
effektiviseringar inom SAS Tech (strukturella férandringar
tex. inom underhdllsprogram och uppséattande av
linjestationer, samt ytterligare FTE-reduktioner om cirka 300
MSEK), ytterligare inkopsrelaterade besparingar
(inkopsstopp, transporter, forbattrade inkodpsrutiner etc., om
cirka 250 MSEK), Bluel/Widerge/Cargo (t.ex. frysning av
|[6ner om cirka 50 MSEK) och produktivitetsforbattringar
beroende av férandringar i vissa kollektivavtal om cirka 500
MSEK.

Nya kostnadsatgérder att implementeras 2010-2011 (MSEK)

Administration ~550
Produktion ~100
Leanprogram SGS ~250
Tekniskt underhall ~300
Inkdp ~250
Bluel/Widerge/Cargo ~50
Kollektivavtal ~500
Totalt ~2000

Utéver dessa besparingar har SAS och fackfoéreningarna
ingatt en avsiktsforklaring, med en tydligt uttalad malséattning
om ytterligare kostnadsbesparingar rérande piloter och
kabinanstalldas kollektivavtal om sammanlagt 500 MSEK.

Personalneddragningar inom Core SAS

Med det utbyggda kostnadsprogrammet inom Core SAS
kommer personalneddragningarna under 2009-2011 att
utodkas till omkring 4 300 heltidstjanster. Av de ursprungligt
annonserade neddragningarna om 3 000 personer har 2 800
personer redan lamnat SAS under 2009. Besparings-
atgarderna som identifierades under det tredje kvartalet
2009 innefattar en reduktion av ytterligare omkring 600
heltidstjanster. Av dessa har redan 100 FTE lamat SAS under
2009. De nya kostnadsinitiativen om 1,5 miljarder SEK
forvantas leda till en ytterligare reduktion under 2010 och
2011 om cirka 700 heltidstjanster.

Malutveckling for FTE-reduktioner inom Core SAS under 2009

Ursprunglig fr.o.m. Q3 2009 fr.o.m.feb2010 Totalt
11

Plan 09-
Planerad FTE-reduktion 3000 +~600 +~700
Antal genomférda under 2009 2800 100
Procentuell andel 93% 17%

Totalt kostnadsprogram om 7,3 miljarder SEK fr.o.m. februari
2010

Totalt uppgar nu kostnadsprogrammet inom Core SAS till 7,3
miljarder SEK vilket inkluderar personalneddragningar om
sammanlagt ~4 300 FTE. Resultateffekten for hela kostnads-
programmet under 2009 uppgick till totalt 2,2 miljarder SEK.
Total aterstdende resultateffekt beraknas till omkring 5
miljarder SEK. Av dessa kommer mellan 2,2 och 2,6 miljarder
SEK att ha resultateffekt under 2010 och mellan 1,7 och 2,1
miljarder SEK, att ha resultateffekt under 2011, med
resterande del under 2012. Inkluderas kostnadsbesparingen
om 0,5 miljarder SEK fran piloter och kabinanstalldas
kollektivavtal, blir den totala kvarvarande resultateffekten
cirka 5,5 miljarder SEK.

Malutveckling for kostnadsprogrammet inom Core SAS 2009-2010

~4 300
2900
67%

Urspr.plan  fr.o.m.Q2 fr.o.m. Q3 fr.o.m. feb 2010

Besparing i miljarder SEK 2009-2011 4.0 45 53

Omstruktureringskostnaderna for Core SAS under 2009
uppgick till 1767 MSEK och 315 MSEK for fjarde kvartalet,
vilket var betydligt hogre an forvantat, framst beroende pa
den ovantat stora nedgéngen av efterfragan pa flygresor
vilket tvingade SAS attstdlla av flygplan tidigare é&n
forvantat. Leasingkostnaderna  for avstallda  flygplan, vilka
klassificeras  som  omstruktureringskostnader,  6kade
ytterligare néar den svaga marknaden gjorde det allt svarare
att hyra utleasade flygplan i andra hand. Utéver detta kom
fler piloter an vantat att acceptera erbjudandet om fortida
pensionering. De ovantat ldga intakterna ledde aven till ett
hogre utflode av rorelsekapital pa grund av ett lagre
antal férskottsbetalade biljetter. Dessa faktorer, tillsammans
med de lagre an forvantade intakterna fran avyttringar av
tillgangar, har haft en betydande negativ inverkan
pa Koncernens kassaflode och likviditet. Omstrukturerings-
kostnaderna foér hela kostnadsbesparingsprogrammet for
2010 0ch 2011 beraknas totalt uppga till cirka 1 miljard SEK.

Som en del av Core SAS ingdr betydande neddragningar av
befintlig kapacitet med sammanlagt 21 flygplan. Under fjarde
kvartalet var 18 av 21 flygplanen tagna ur trafik. Inom ramen
for de planerade neddragningarna avyttrades i december
2009 20 MD-80 till det amerikanska flygbolaget Allegiant Air.

Fran och med det forsta kvartalet 2010 kommer hela
kostnadsprogrammet, om sammanlagt 7,3 miljarder SEK, att
rapporteras som ett enda program.

Kostnadsprogrammet f6ljs upp Iépande av ett programkontor
med dedikerade resurser.
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Férmansbestamda pensioner
Férmansbestamda pensionsplaner redovisas enligt 1AS 19.
Férmansbestamda pensionsplaner i Sverige ar sakrade i
Alecta avseende tjansteman och kabinpersonal samt i
Euroben avseende piloter. | Norge har all personal i SAS
formansbestamda pensioner vilka sakras i Vital. Det finns
aven ofonderade pensionsplaner avseende fortidspensioner i
Sverige och Norge. | Danmark har endast piloter formans-
bestamda pensionsplaner vilka sakras i Danica.

| pensionsberdkningarna anvands ett antal parametrar for
diskonteringsranta, forvantad avkastning pa tillgangarna,
inflation, framtida 16nedkning samt férvéntad livslangd.

| arsbokslutet for 2009 har diskonteringsrantan satts till
4,5% i Sverige, 5,5% i Norge och 5,0% i Danmark. Férvantad
avkastning ar 6,0% i Sverige och Norge samt 55% i
Danmark. Inflationen berdknas som 1,5%-2,0% och den
forvantade framtida lénejusteringen ar satt till 2,0% - 2,5%.

Per den 31 december 2009 redovisas pensionsmedel netto
med 10,3 miljarder SEK som en tillgang. Denna post utgérs
av pensionsmedel uppgaende till 32,8 miljarder SEK,
forpliktelser 33,6 miljarder SEK (varav ofonderade 3,1
miljarder) samt oredovisade estimatawvikelser  och
planandringar med 11 miljarder SEK.

Vid ingangen av 2009 uppgick den ackumulerade
oredovisade estimatawvikelsen till 11,6 miljarder SEK.
Awvikelsen har minskat jamfort med 2008 som en féljd av
lagre antaganden om lénejusteringar i samtliga ldnder samt
en hojd diskonteringsranta i Norge men har ¢kat som en foljd
av  den aukturiella férlusten pad tillgdngarna i
pensionsplanerna samt av valutakursdifferenser. Arets
amortering av avvikelsen uppgick till cirka 0,8 miljarder SEK.
Vid utgangen av aret uppgar den ackumulerade oredovisade
estimatawvikelsen till cirka 10,8 miljarder SEK vilken ska
amorteras under kommande ar. Amorteringen av avvikelsen
blir under kommande ar cirka 0,6-0,7 miljarder SEK per ar.|
det fall avkastningen pa tillgangarna i pensionsplanerna
forbattras kommer detta att forbattra estimatavvikelsen.

Kénsligheten vid férandringar av olika parametrar var for sig
kan uppskattas enligt féljande. En procentenhets férandring
av diskonteringsrantan har en paverkan pa forpliktelsen med
cirka 4 miljarder SEK. En procentenhets férandring av
inflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka 2
miljarder SEK och en procentenhets férandring av
parametern for I6nejustering paverkar forpliktelsen med cirka
3 miljarder SEK.

Redovisningsstandarden IAS 19 ar under omarbetande och
det har utgivits ett sa kallat "discussion paper" fran IASB. De
foreslagna forandringarna, som innebar att estimatavvikelser
ej langre far amorteras over resterande genomsnittliga
tjanstgoringstid utan I6pande foras direkt mot eget kapital
alternativt redovisas i resultatrakningen, kommer sannolikt
att trada i kraft tidigast den 1 januari 2013. Denna férandring
kommer att medféra att den vid tidpunkten for
ikrafttradandet da ackumulerade awvikelsen i sin helhet
maste foras mot eget kapital.
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Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU-kommissionen och
justitiedepartementet i USA att de inlett utredningar om
misstankt prissamordning i flygfraktbranschen. SAS Cargo
var ett av flera flygfraktbolag som berérdes av utredningarna.
Den 21 juli 2008 erkande sig SAS Cargo skyldigt till éver-
tradelse av USA:s konkurrenslagar och accepterade att betala
ett botesbelopp om 52 MUSD i form av avbetalningar under
fyra ar fran detta datum, som uppgorelse avseende
justitiedepartementets  utredning. Detta avslutade de
amerikanska myndigheternas utredning och reglerade
samtliga ansvarsfragor i samband med denna.

Ett beslut i den undersokning som pagar hos EU-
kommissionen forvantas under 2010 och kan komma att
publiceras sa tidigt som under det forsta kvartalet. Det &r
koncernledningens uppfattning att SAS sannolikt kommer att
botfallas av EU-kommissionen. Det slutgiltiga botesbeloppets
storlek kan komma att paverkas av ett flertal olika faktorer,
inklusive de argument SAS framfort till sitt forsvar. Med tanke
pa anklagelsernas natur &r det troligt att en ogynnsam
utgdng kommer att ha en vasentlig negativ finansiell effekt pa
SAS. Det &r dock omgjligt att kvantifiera ett sddant potentiellt
ansvar och av detta skal har inga reserveringar gjorts i SAS
rakenskaper med anledning av  EU-kommissionens
utredning.

SAS samarbetar med myndigheter i andra jurisdiktioner,
sasom Schweiz och Sydkorea, i samband med dessa myndig-
heters utredningar av misstankt prissamordning pa flygfrakt-
marknaden. En formell undersékning har inletts av
sydkoreanska myndigheter mot flera flygbolag, daribland
SAS, men savitt avser SAS ar understkningen inte av nagon
materiell betydelse. Det kan inte uteslutas att andra
myndigheter kan komma att inleda formella utredningar eller
rikta ansprak mot SAS framéver.

Darutover handlaggs ett antal civilrattsliga stamningar (sa
kallade “class actions”) mot SAS Cargo och andra
flygfraktbolag i USA i ett gemensamt mal i New York.
Karandena pastar sig ha lidit skada och kraver ekonomisk
kompensation. SAS fortsatter att fora forliknings-
forhandlingar i den civilrattsliga tvisten. Vidare har ett
relaterat mal anhangiggjorts i Kanada. SAS har tillsammans
med vissa andra europeiska flygbolag lagts till som svarande i
en pagaende tvist i Kalifornien angdende pastadd
prissamordning av passageraravgifter pa flyglinjer éver Stilla
Havet. SAS opererar inte pa de flyglinjer som tvisten avser
och bestrider malet med emfas bl.a. pd den grunden att SAS
inte konkurrerar pa den marknad som ar aktuell i malet. Dock
kan risken for ytterligare ersattningskrav i andra
jurisdiktioner och avseende andra marknader inte uteslutas.
Eftersom det ar omojligt att kvantifiera det potentiella ansvar
som tvisterna i New York, Kalifornien och Kanada, liksom
eventuella  ytterligare  ersattningsansprék i andra
jurisdiktioner, skulle kunna resultera i har det inte gjorts
nagra reserveringar i SAS rakenskaper med anledning av
stamningarna. En ogynnsam utgang i dessa tvister eller
andra potentiella ansprak skulle kunna fa en vasentlig negativ
effekt pa SAS verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Den 11 mars 2008 genomférde EU-kommissionen oanmalda
undersokningar (s.k. gryningsrader) hos ett antal
internationella flygbolag for att samla information som en del
av en utredning av eventuellt konkurrensbegransande
beteende avseende passagerartrafik mellan Japan och EU.

SAS var inte foremal for en gryningsrad, men den 28
september 2009 mottog SAS en formell informationsbegéran
fran Kommissionen som hénvisade till denna utredning.
Kommissionens fragor till SAS, som bolaget besvarade den
21 oktober 2009, gav inte SAS nagon ytterligare information
om det beteende som Kommissionen utreder.

Inga anklagelser har riktats mot SAS i arendet och det ar
omdjligt att i denna fas av Kommissionens utredning vardera
risken att SAS skulle kunna anklagas for nagot otillatet
beteende.

| samband med Quantum Airs (Quantum) bristande
uppfyllelse av sina skyldigheter sasom “lessor” eller
"guarantor” enligt ingangna leasingavtal med SAS, har SAS
vidtagit vissa rattsliga atgarder mot Quantum. Vidare har SAS
inlett skiljeférfarande mot Proturin, som ager Quantum och
som garanterar en del av deras forpliktelser avseende
aterbetalning av ett forfallet 1an fran SAS till Quantum om
cirka 5.7 MEUR. Quantum och Proturin har framstallt olika
skadestandsansprak mot SAS, och hotat med att vidta
rattsliga atgarder, avseende dels skada och forlust med
anledning av de uppsagda leasingkontrakten, dels pastatt
avtalsbrott vid SAS forsaljning av aktierna i Quantum till
Proturin.  Utvecklingen i de olika drendena och dess
finansiella effekt for SAS ar svarbedombar. SAS har gjort
reserveringar for sannolika forluster och kostnader.

Norwegian Air Shuttle har framstallt ett ersattningskrav mot
koncernen avseende pastadd anvandning av otillborlig
information som Norwegian Air Shuttle ansag vara
affarshemligheter, bland annat genom underprissattning.
Den 19 maj 2008 tillddomdes Norwegian Air Shuttle
skadestand som uppgick till 132 MNOK plus ersattning for
rattegangskostnader pa 7 MNOK. Koncernen har éverklagat
domen och dom i det éverklagade malet forvantas avkunnas
under forsta kvartalet 2010. Koncernen har inte gjort nagra
avsattningar for detta i sin konsoliderade balansrakning.

Preliminar tidplan fér foretrades-

emissionen

Styrelsens beslut om en féretradesemission om cirka 5
miljarder SEK, har fattats under forutsattning av
bolagsstémmans godkannande och styrelsen avser att kalla
till en extra bolagsstdmma att hallas den 7 april 2010
(kallelse kommer att offentliggéras separat). Avstamningsdag
for att delta i emissionen kommer att vara den 12 april 2010
och teckningsperioden I6per fran och med den 15 april 2010
till och med den 29 april 2010, eller sddant senare datum
som styrelsen bestammer. Beloppet som aktiekapitalet skall
Okas med, det antal aktier som skall emitteras samt
teckningskursen kommer att faststéllas av styrelsen eller den
styrelsen utser inom sig senast den 6 april 2010.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen hade i december 2009 sakrat 56% av den
forvantade branslekonsumtionen under 2010. Sakringen ar
framst genomférd med swaps kompletterat med takoptioner.
Med nuvarande planer for flygkapacitet férvantas kostnaden
for flygbransle under 2010 férutsatt olika priser och
dollarkurser bli enligt tabell pa sidan 18. SAS koncernens
policy har varit och ar att hantera férandringar i flygbransle-
kostnaderna framst genom prisjusteringar och yield-
management.

| december 2009 hade SAS koncernen sakrat 60,9% av det
forvantade USD-underskottet de kommande 12 manaderna.
En fordelning av sakringen pa kvartalsbasis framgar nedan.
SAS koncernen har tackt dollarunderskottet med en
kombination av terminer, képta kopoptioner och utstéllda
saljoptioner i nollkostnadslésningar samt fristdende kopta
kopoptioner. Ovriga valutor skall sdkras 60-90% enligt
finanspolicyn.

Q12010 Q22010 Q32010 Q42010
Sakring av USD (uppsida) 61% 61% 61% 60%

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009



SAS koncernen

Segmentinformation

Scandinavian Bluel Widerege Ovrigt Elimineringar Core SAS
Januari-December Airlines 7 7 Core SAS
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 38895 45549 1781 1924: 33200 3444 0 [
Forsaljning mellan segment 801 1987 38 76 9 58 1163 1284 -1 740 -1883
Intékter 39696 47536 1 819 2000: 3329: 3502 1707: 1732 -1 740 -1 883:
Personalkostnader -15226. -14 804 371 -352: 1260 -1284 -385 0 0
Ovriga kostnader | 23349 29868 -1532 -1546, -1746 16510 180
EBITDAR 1121 2 864 -84 102 323 -79
Leasingkostnader flygplan 2149 -2132 -115 -110 -143 0; 79:
EBITDA -1028 732 -199 -8 180 757 0
Avskrivningar och nedskrivningar -1640° -1343 -5 -5 -147 -42 6
Resultatandelar i intresseféretag -4 0 0 0 0. 0 0. 0
Realisationsvinster -10 0 0 1 14 1 0. 0
EBIT 6

-625

Oférdelade resultatposter:

Finansiella poster, netto

34 33

Skatt
Arets resultat fran kvarvarande
verksamheter
Resultat fore engangsposter 1522 188  -200 10 57 1 500 912 6 6 -1069 721
Ovriga Elimineringar . SAS koncernen .
Januari-December verksamheter
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 378 1505 0 0: 44918 52870
Forsaljning mellan segment 768 1165 -1039. -2687 0 0
Intakter 1146 2670 -1039 -2687 44918 52870
Personalkostnader -756, 916 0; 0; -17998; -17 632
Ovriga kostnader -1047 -2454 1039 2723 -25912 -31959
EBITDAR -657 -700 0 36; 1008 3279
Leasingkostnader flygplan -1 1 0 0 -2319: -2282
EBITDA -658 -699 0 36 -1311 997
Avskrivningar och nedskrivningar -13 -6 0 0. -1845. -1550
Resultatandelar i intresseforetag -165 -143 0. 0:; -258 -147
Realisationsvinster 428: 0. 0. 0. 332 4
EBIT -408: 848 o 36 -3082  -696
Oférdelade resultatposter:
Finansiella poster, netto -341 -273
Skatt 803! 4
‘I:’::ll(gg::nn;el;zf’ultat fran kvarvarande 2620 965
Kvarvarande verkaampeter 685 -10% 0 36 1754 339

*) Omstruktureringskostnader 1 444 MSEK ingér i koncernens personalkostnad 2009.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelse-
segment enligt nedan

Scandinavian Airlines, vilket omfattar flygverksamheten i
konsortiet Scandinavian Airlines System, SAS Ground
Services i Sverige, Norge och Danmark, SAS Tech samt kvar-
varande delar av SAS Cargo.

Bluel som ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Finland.
Widerge som ar ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Norge.

Ovan namnda tre segment utgér tillsammans med vissa
gemensamma service- och ledningsfunktioner Core SAS.

Ovriga verksamheter omfattar SAS Individual Holdings,
moderbolaget SAS AB (koncernfunktioner) samt ovriga ej
rapporterbara segment.

Verksamheterna inom SAS Individual Holdings avvecklas
successivt genom forsaljning, samt genom outsourcing.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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Core SAS

Inom segmentet Core SAS rapporteras flygbolagen
Scandinavian Airlines, Blue 1, Widerge, samt andra verksam-
heter direkt relaterad till flygverksamheten. SGS, SAS Tech
och SAS Cargo har integrerats i flygbolaget Scandinavian
Airlines. Totalt utgor Core SAS mer &n 95% av omsattningen i
koncernen.

Det fjarde kvartalet kdnnetecknas av en fortsatt svag marknad
med stark yieldpress. Passagerarantalet fortsatter att sjunka
till foljd av den svaga konjunkturen. Under kvartalet fortsatte
planerade kapacitetsneddragningar inom Scandinavian
Airlines enligt Core SAS. Kabinfaktorn steg 3,5 procenten-

Resultatrakning Scandinavian Airlines

enheter jamfort med samma period under 2008 som en foljd
av en mer stabil efterfrdgan och genomférda kapacitetsned-
dragningar.

Scandinavian Airlines visar ett resultat fore poster av
engangskaraktar pa -459 (-50) MSEK for det fjarde kvartalet
2009. Widerges operationella resultat (EBIT) fore poster av
engangskaraktar var 41 (17) MSEK och Bluel’s operationella
resultat (EBIT) fore poster av engangskaraktar uppgick till
-69 (-33) MSEK for det fjarde kvartalet.

Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 6 646 8257 28613 34099
Charterintakter 368 341 2164 1653
Ovriga trafikintakter 605 805 2737 3479
Ovriga intakter 1480 2078 6182 8305
Intdkter 9099 11481 39696 47536
Personalkostnader -3472 3644 -15226 -14804
Forsaljningsomkostnader -98 -139 -462 -549
Flygbransle -1355 2082 -7021 -8847
Luftfartsavgifter -812 973 -3708 4024
Maltidskostnader -214 -288 -1104 -1239
Hanteringskostnader -398 482 -1839 -1981
Tekniskt flygplansunderhall -671 -945 2689 -3013
Data- och telekommunikationskostnader -420 -430 -1801 -1918
Ovriga rérelsekostnader -1329  -1566 4724 -8297
Rorelsens kostnader -8769 -10549 -38574 -44672
Resultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 330 932 1121 2864
Leasingkostnader, flygplan -447 -620 2149 -2132
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -117 312 -1028 732
Avskrivningar -432 -390 -1640 -1343
Resultatandelar iintresseforetag -46 5 -93 -4
Realisationsvinster -47 -4 -99 -10
Rorelseresultat, EBIT -641 -78 -2860 -625
Finansiella poster, netto -103 -26 -428 -170
SAS Scandinavian Airlines - Resultat
f6re skatt -745 -104 -3288 -794
Resultat fére engangsposter -459 -50 -1522 -188

Scandinavian Airlines resultat for det fjarde kvartalet ar
negativt och uppvisar en férsamring i jamforelse med
foregaende ar. Resultatutvecklingen praglas aven under
avslutningen av aret av de svara marknadsforutsattningar
som rader inom flygindustrin. Det &r framforallt efterfragan
fran affarsresenarerna som fortsatt ar svag. For att anpassa
verksamheten efter nedgangen i marknaden har
Scandinavian Airlines darfor fortsatt att reducera kapaciteten.
Den reguljara kapaciteten (ASK) har under arets sista kvartal
reducerats med 17,3% jamfort med foregdende ar och med
16,3% for helar 2009. Kapacitetsanpassningen genomfors i
enlighet med Core SAS.

Generellt paverkas bade intakter och kostnader i
Scandinavian Airlines tydligt av den lagre produktionen. Vad
galler de lagre passagerarintakterna sa ar forklaringen —
forutom lagre volym — framst en lagre yield. Detta géller saval
for kvartalet som for helaret. For det fjarde kvartalet sjonk den
valutajusterade yielden med 9,4%. Beldggningen som for
arets tre sista manader uppgick till 71,5%, vilket innebar en
okning med 3,5 procentenheter i jamférelse med 2008, ar
dock inte tillracklig for att kompensera for nedgangen i yield.

Fraktintakterna paverkas negativt av den svaga frakt-
marknaden och den kapacitetsreduktion som genomférts pa
de interkontinentala linjerna.

Personalkostnaderna paverkades bade i kvartalet och sett
Over aret av omstruktureringskostnader. | den underliggande
verksamheten sjunker de valutajusterade kostnaderna i niva
med antalet heltidsanstallda. Brénslekostnaderna faller
framst som en foljd av lagre pris pa flygbrandlse och en lagre
volym. Ovriga rorelsekostnader paverkas positivt av bland
annat en lagre kostnad for inhyrning av ersattningskapacitet
(Q400), lagre volym samt effekter av det pagaende
kostnadsprogrammet.

Den valutajusterade enhetskostnaden exklusive bransle ar,
trots en kraftig kapacitetsreduktion, i niva med féregaende ar
bade for kvartalet och for heldret. Utvecklingen kan i hog grad
hanforas till kostnadsprogrammet.

Det framgangsrika kvalitetsarbetet har resulterat i
Scandinavian Airlines ar Europas punktligaste flygbolag
2009.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009



11

Resultatrékningar Bluel och Widerge

Bluel
Oct-Dec Jan-Dec
(MSEE) 2009 2008 2009 2008
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Bluel redovisar ett EBIT fore engangsposter for 2009 pa
-198 MSEK, vilket ar 185 MSEK lagre an féregaende ar. Den
trendmassiga utvecklingen fér Bluel ar fortsatt ofillfreds-
stallande och bolagets EBIT-marginal ar betydligt sémre an
2008. Bakgrunden ar i huvudsak de svaga marknads-
forutsattningarna som for med sig ett minskat affarsresande,
vilket framst paverkar bolaget pa trafiken mellan Finland och
Skandinavien. Bluel har som en konsekvens av denna
utveckling flyttat kapacitet till europalinjerna. Beldggningen
(65,1%) uppréatthalls i nivd med fjolaret, men en lagre yield
har satt en press pa intakterna. Kapaciteten (ASK) var sett
Over aret 4,5% lagre an i fjol. Enhetskostnaden exklusive
bransle (i lokal valuta) 6kade under 2009, men resultatet
belastades framst av att enhetsintakten RASK sjonk.

SAS Individual Holdings

Pagaende avyttringar och outsourcing

En av fem pelare i Core SAS &r fokuset pa den nordiska
hemmamarknaden. Som en del i detta har flertalet avyttringar
gjorts under aret och de bolag som &annu ej avyttrats ar
placerade under affarssegmentet SAS Individual Holdings. |
segmentet ingdr intressebolagen Estonian Air, Skyways och
Air Greenland. Spirit Air Cargo och Trust ingdr ocksa som tva
helagda dotterféretag inom fraktverksamheten.

SAS koncernens dgarandelar i airBaltic avyttrades i december
2008 och Cubic avyttrades under 2009. SAS har aven
avyttrat sin majoritetsandel i Spanair motsvarande 80,1% till
Consorci de Turisme de Barcelona och Catalana d'Inciatives
samt genomfért outsourcing av SGS Finland till ISS A/S. SAS
andel i bmi uppgdende till 20% har under tredje kvartalet
2009 avyttrats till Lufthansa/LHBD Holding Ltd. Enligt avtalet
koptes samtliga SAS aktier i bmi for cirka 19 miljoner pund av
LHBD. Dérutéver erlade Lufthansa ytterligare 19 miljoner
pund till SAS for upphorandet av SAS rattigheter enligt
aktiedgaravtalet fran 1999. Totalt erholl SAS likvida medel om
38 miljoner pund, vilket resulterade i en realisationsvinst pa
426 MSEK. SAS kommer att erhélla ytterligare tillaggs-
kopeskilling fran Lufthansa om ytterligare varden i bmi kan
realiseras under en period begransad till tvd ar. Efter
transaktionen kommer SAS att ha en maximal exponering pa
19 miljoner pund inom en period begransad till tvd ar i
handelse av en vasentligt negativ finansiell utveckling av bmi
och uteblivet finansiellt stod fran Lufthansa.

Wideree
Oct-Dec Jan-Dec
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
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Wideree redovisar ett EBIT fore engangsposter for 2009 pa
34 MSEK, vilket ar 1 MSEK battre &n féregaende ar. Sett dver
aret har Widerges utveckling varit relativt stabil och bolaget
nar, trots utmanande marknadsférutsattningar, aven under
2009 ett positivt resultat. Kapaciteten var 0,8% hogre an ifjol
och trafiken dékade med 2,1%, vilket resulterade i en belagg-
ningen pa 60,5%. Enhetsintakten RASK (i lokal valuta) var
fyra procent hogre an i fjol, framst tack vare en forbattrad
yield. Under det fjdrde kvartalet var dock yielden 4,4% lagre
an i fjol. Ovriga intakter och antalet anstéllda gar ned delvis
som en konsekvens av att markservice inte langre utfors i
egen regi i samma omfattning som tidigare. Enhetskost-
naden exklusive bransle har for 2009 6kat med sex procent,
vilket bland annat hanfors till hogre tekniska underhalls-
kostnader. Under fjarde kvartalet minskade dock enhets-
kostnaden exklusive bransle med sex procent.

SAS har dven en rantebdrande fordran pa 129 MEUR pa
Spanair, vilken amorteras beroende p& Spanairs framtida
kassafloden, samt en fordran pa 30 MEUR pa IEASA. SAS
leasar daven ut sammanlagt 19 flygplan till Spanair pa
marknadsmassiga villkor och kvarstar som garant for vissa
operationella dtaganden inom Spanairs verksamhet om 24
MEUR under en begrdnsad period. Utéver detta finns
laneloften om 20 MEUR till Spanair. SAS har aven en likvid
fordran pa 525 MSEK pa airBaltic som ska aterbetalas under
2010. Ae Bal/Air Quantum avyttrades under 2008. Under
januari 2010 upphorde bolaget med sina flygningar och SAS
har med anledning av detta gjort en avsattning per 31
december 2009 pa 133 MSEK for att tacka for eventuella
forluster pa utestaende garantier och flygplansleasar.

Under januari 2010 avyttrades dotterbolaget Air Maintenance
Estonia till private equity- och venture capitalinvestorn
BaltCap. SAS koncernen har aven for avsikt att avyttra Air
Greenland, Skyways samt Trust. En process som syftar till att
avyttra Spirit pagar. SAS intention rérande avyttringen av
Estonian Air kvarstar och en dialog pagar med investorer,
inklusive huvudagarna. Ovrig forsaljning/outsourcing inom
bland annat SAS Tech och SAS Ground Services pagar
planenligt.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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SAS koncernen

Kassaflédesanalys i sammandrag

Oktober-December Januari-December

(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Resultat fore skatt -1519 -360 -3423 -969
Avskrivningar och nedskrivningar 484 444 1845 1550
Resultat vid forsaljning av anldggningstillgangar 48 8 -332 -4
Avvecklade verksamheter -4 -1557 -473 -2382
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 310 404 44 -25
Betald skatt 0 -2 -3 -19
Kassafléde fran verksamheten -681 -1063 -2342 -1849
Foérandring av rérelsekapital -385 -732 -1072 -802
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1066 -1795 -3414 -2651
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -1022 -1044 -4 661 -4 455
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 7
Avyttring av dotter- och intresseféretag 417 -74 605 103
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 200 2 1445 1432
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1471 -2911 -6 025 -5564
Nyemission inklusive emissionskostnader 0 0 5808 0
Extern finansiering, netto 180 1339 -1524 2480
Periodens kassaflode -1291 -1572 -1741 -3084
Omrakningsdifferens i likvida medel 9 -14 49 -18
Likvida medel omklassificerade fran/till innehav av tillgangar for forsaljning -10 -86 98 -6
Forandring av likvida medel enligt balansrdkningen -1292 -1672 -1594 -3108

Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
aret till -3414 (-2 651) MSEK. Forsamringen, jamfort med
foregaende ar, beror framst pa det svagare resultatet och den
del av omstruktureringskostnaderna som har haft
kassaflodespaverkande effekt, medan en mindre del hanfor
sig till rorelsekapitalet. Med hansyn tagen till koncernens
minskade omsattning &r dock andelen rorelsekapital
oféréandrad.

Investeringarna uppgick till 4 661 (4 455) MSEK varav 4 047
(3787) MSEK avsag tidigare kontrakterade flygplan, annan
flygmateriel och  férskottsbetalningar. Det inkluderar
leveransbetalningar for tio nya CRJ-900, tre Boeing 737 och
tre Q400 NG, samt aterkop av fem Q400 som sedan salts
vidare som en del av avvecklingen av flottan. Dessutom
koptes en begagnad McDonnell Douglas MD87, en Airbus
A321 och en Q100. Forskottsbetalningarna uppgick till 81
(665) MSEK.

| januari erholls 216 MSEK i forséljningslikvid for airBaltic
som avyttrades i december 2008. Verksamheten inom Cubic
Air Cargo avyttrades i februari for 7 MSEK och i november
erholls kopeskillingen pa 428 MSEK avseende innehavet i
bmi som sdldes ftill Lufthansa. Darutéver betalades
forsaljningskostnader uppgaende till -46 MSEK.

Finansiella nyckeltal

| juni sdldes sex Q400-plan och i december séldes 20
McDonnell Douglas MD8O0. Vidare avyttrades under aret tre
Boeing 737 genom sale and leaseback. Totalt férsaljningspris
for flygplanen uppgick till 1 628 MSEK varav 1 067 MSEK var
betalade vid arsskiftet.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick darmed
till -6 025 (-5 564) MSEK.

Sedan arsskiftet har den externa finansieringen, netto
minskat med cirka 1,5 miljarder SEK jamfort med en 6kning
pa cirka 2,5 miljarder SEK under motsvarande period
foregaende ar.

De likvida medlen enligt balansréakningen uppgick till 4 189
(5 783) MSEK.

SAS koncernen har cirka 8 000 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskott i kvarvarande verksamheter. Detta
paverkar kassaflodet positivt under kommande perioder
eftersom SAS koncernen inte kommer att ha betalbar skatt
férran underskotten har utnyttjats. Uppskjuten skattefordran
ar varderad till cirka 90% av sitt fulla varde.

31 December

31 December 31 December

(MSEK) 2009 2008 2007
CFROI 1% 5% 14%
Soliditet 27% 17% 35%
Justerad soliditet 21% 13% 27%
Finansiell nettoskuld, MSEK 6504 8912 1231
Skuldsattningsgrad 0,57 1,22 0,07
Justerad skuldsattningsgrad 1,70 3,08 0,92
Rantetackningsgrad -4,4 -5,3 1,8

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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Balansrakning i sammandrag

31 December

31 December

31 December

(MSEK) 2009 2008 2007
Immateriella tillgangar 1296 1092 1226
Materiella anlaggningstillgangar 15574 14132 13436
Finansiella anlaggningstillgdngar 12766 11616 12001
Summa anlaggningstillgangar 29636 26 840 26 663
Omséttningstillgangar 758 820 850
Kortfristiga fordringar 7511 6000 6168
Likvida medel 4189 5783 8891
Innehav av tillgangar for forsaljning 401 3921 6198
Summa omsittningstillgangar 12859 16524 22107
Summa tillgangar 42 495 43 364 48770
Eget kapital 11389 7312 17 149
Langfristiga skulder 13 069 19 160 11274
Kortfristiga skulder 17 880 14 427 15024
%l;gﬁﬁrir?g'a'nfoﬂiga till innehav av tillgangar for 157 2465 5323
Summa eget kapital och skulder 42 495 43 364 48770
Eget kapital per aktie 2 4,62 44,45 104,13
Réntebarande tillgangar 18488 16 863 20307
Réntebarande skulder 14 660 16117 12042

1) Inklusive minoritetsintressen.

2) Beraknat pa 164 500 000 utestéende aktier till och med 31 december 2008. Per den 31 december 2009 beréknas eget kapital per aktie pé totalt antal aktier efter nyemissionen, 2 467 500 000 aktier, SAS koncernen har inte genomfort nagot

aterkopsprogram

Forandring i eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare

13

Aktie- OvrigtSakrings- Omrik- Balanserade Totalt eget kapital Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet reserver nings- vinstmedel hanfoérligttill moder- intresse eget
(MSEK) 1 kapital @ reserv 3) foretagets dgare kapital
Ingaende balans eget kapital enligt faststalld
balansrakning 1 januari 2008 1645 170 1105 361 13849 17 130 19 17149
Effekt av byte av redovisningsprincip till IFRIC 13 -1331 -1331 -1331
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny
princip 1 januari 2008 1645 170 1105 361 12518 15799 19 15818
Summa totalresultat -1848 -336 -6 303 -8487 -19  -8506
Utgéende balans 31 december 2008 1645 170 -743 25 6215 7312 0 7312
Minskning av aktiekapital -1234 1234 0 0
Nyemission 5757 300 6057 6057
Kostnader nyemission, netto -184 -184 -184
Skatteeffekt hanforlig till byte av
redovisningsprincip 154 154 154
Totalresultat 970 27 -2947 -1950 -1950
Utgéende balans 31 december 2009 6168 170 227 52 4772 11389 0 11389
1) Aktiekapital i SAS AB ar fordelat pa:i Ingéende balans 164 500 000 aktier, kvotvarde 10 samt i utgdende balans 2 467 500 000 aktier, kvotvarde 2,5.
2) Beloppet bestér i sin helhet av éverkursfonder.
3) Utdelning har ej lamnats under 2008 och 2009
Rapport éver 6vrigt totalresultat
Januari-December
(MSEK) 2009 2008
Peridens resultat -2947 -6 360
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 27 -251
Férandring av minoritetsintresse - 57
Kassaflédessakringar — sakringsreserv 1317 -2543
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt resultat -347 610
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -997 -2127
Summa totalresultat -1950 -8487

SAS koncernen:

Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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Moderbolaget SAS AB
Resultat fore skatt uppgick for perioden till -1 558 (-7 292)
MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 31 december
2009 till 2 MSEK jamfort med 90 MSEK vid arets borjan.

Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 56462 per den 31
december 2009. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till
221 (259).

Resultatrdkning i sammandrag

Januari-December

(MSEK) 2009 2008
Intakter 289 353
Personalkostnader -332 -379
Ovriga rorelsekostnader -327 -349
Rorelseresultat fére avskrivningar -370 -375
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -370 -375
Resultat vid avyttring av aktier -406 -186
Utdelning fran dotterforetag - -2528
Nedskrivning av aktier -804 -4131
Finansiella poster, netto 22 -72
Resultat fore skatt -1558 -7292
Skatt 193 -21
Arets resultat -1365 -7313
Balansrakning i sammandrag
31Dec 31 Dec

(MSEK) 2009 2008
Anlaggningstillgangar 6541 6812
Omséttningstillgangar 4937 4507
Summa tillgangar 11478 11319
Eget kapital 8773 4265
Langfristiga skulder 2448 6399
Kortfristiga skulder 257 655
Summa eget kapital och skulder 11478 11319
Férandring i eget kapital

Aktie- Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingaende balans 1 jan 2008 1645 306 9589 11540
Erhallna koncernbidrag, netto 38 38
Arets resultat 7313 -7313
Eget kapital 31 dec 2008 1645 306 2314 4265
Minskning aktiekapital -1234 1234 0
Nyemission 5757 300 6057
Kostnader i samband med
nyemissionen, netto -184 -184
Arets resultat -1365 -1365
Eget kapital 31 dec 2009 6168 306 2299 8773

* Kostnader i samband med nyemissionen inkluderar en positiv skatteeffekt om 65 MSEK.

Redovisningsprinciper och finansiella

Rapporter

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering. Ett antal andringar av standarder, nya tolkningar
samt en ny standard (IFRS 8) har tratt i kraft per 1 januari
2009. For SAS koncernen har foljande forandringar i
standarder och tolkningar bedémts vara relevanta for utform-
ningen av denna finansiella rapport.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen av denna
standard innebar férandring i hur de finansiella rapporterna
ska utformas. SAS koncernen har i enlighet med IAS 1 valt att
presentera koncernens totalresultat i tva rapporter, en
resultatrakning och en rapport éver évrigt totalresultat. Vidare
aterger koncernens forandring i eget kapital endast transak-
tioner med dgarna.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Enligt IFRIC 13 &r tilldelning
av lojalitetspodng att betrakta som en separat identifierbar del
av kopet av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som allokeras
till lojalitetspoangen ska varderas till verkligt varde och
intaktsforas i den period da atagandet uppfylls. Det verkliga
vardet av den framtida resan baseras pa det lagsta pris som
erbjuds betalande resendrer. Effekten av omvarderingen av
Eurobonusskulden i enlighet med IFRIC 13 har forts mot eget
kapital i ingdende balans per den 1 januari 2008 med 1 331
MSEK. Resultatet for perioden januari-december 2008 har fér
jamfdérbarhet belastats med -39 MSEK.

IFRS 8 Rérelsesegment. Denna standard tar sin utgangspunkt
i att segmentinformation ska presenteras utifran foretags-
ledningens perspektiv. SAS koncernens segmentinformation
var till och med 31 december 2008 baserad pa koncernens tre
affarsomraden. Mot bakgrund av implementeringen av Core
SAS har i enlighet med IFRS 8 en ny segmentindelning gjorts.

| 6vrigt tillampar SAS koncernen fortsatt samma redovisnings-
principer som i arsredovisningen for 2008.

Koncernens formella finansiella rapporter framgar av sidorna
2,9,12samt 13.

Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 31 december 2009 likvida medel
uppgdende till 4 189 (5783) MSEK. Sedan arsskiftet har de
likvida medlen minskat med 1 594 MSEK. Utéver likvida medel
har SAS koncernen outnyttjade kontrakterade laneléften om
3629 (3042) MSEK. Totalt har SAS koncernen en finansiell
beredskap motsvarande 7 818 (8 825) MSEK eller 17% (17%)
av koncernens arsomsattning.

SAS koncernens rantebarande skulder har under 2009
minskat med cirka 1457 MSEK till 14660 MSEK. Efter
jutering for effekter av en starkare svensk krona, uppgar
minskningen till 980 MSEK. Arets amorteringar var 3 060
MSEK, dar amortering av den revolverande kreditfaciliteten i
EUR uppgick till 1480 MSEK. Lang upplaning kopplad till
flygplansanskaffningar upgick under aret till 2 080 MSEK.

Den finansiella nettoskulden var vid utgangen av december
manad 6 504 MSEK, en minskning sedan arsskiftet med 2 408
MSEK. Nedgangen forklaras framst av den under forsta
halvaret genomférda nyemissionen, det negativa kassaflodet
fran verksamheten, arets investeringar samt arets avyttringar.

Under fjarde kvartalet levererades tva CRJ-flyg och en
Q400NG. Finansiering skedde via EDC Export Development
Canada. | december 2009 levererades dven en Boeing 737-
700 som finansierades via en sale leaseback transaktion. Av de
5 plan som SAS har pa fast order 31 december 2009 kommer
4 vara levererade under forsta kvartalet 2010. Den sista Q400
NG ar planerad att levereras i november 2010.

Under det fjarde kvartalet saldes 20 MD-80 flygplan till det
nordamerikanska flygbolaget Allegiant.

Per den 31 december 2009 uppgick den justerade soliditeten
till 21% (13%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 1,70
(3,08).

SAS koncernens malsattningar finns nedan:
Mal for finansiell stallning

Justerad soliditet >35%

Justerad skuldsattningsgrad <100%

Finansiell beredskap 20% av omsattning

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009



SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstéllande direktér och koncernchef.

John S. Dueholm, stéllféretradande koncernchef och vice
verkstallande direktor. Ansvarig for affarsomradet Core SAS.

Mats Lénngvist, CFO och vice verkstallande direktor.

Benny Zakrisson, koncerndirektor, ansvarig SAS Individual
Holdings.

Mats Lonnkvist, koncerndirektor chefsjurist.

Forslag till utdelning for verksamhetsaret
2009

Styrelsen foreslar till drsstamman att utdelning till SAS AB:s
aktiedgare ej lamnas for verksamhetsaret 2009. Detta
motiveras av SAS koncernens svaga finansiella position och
kassaflode, varfor finansiellt handlingsutrymme &r av stor vikt
for att hantera kommande omstruktureringar och
investeringar.
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Heladret 2010

Under det fjarde kvartalet var den ekonomiska utvecklingen
fortsatt mycket svag, dven om det kunde skonjas vissa tecken
pa en begynnande konjunkturaterhdmtning i Norden. BNP-
nedgangen i de nordiska ldnderna under 2009 var betydande
men i 2010 forvantas en viss aterhamtning, aven om det finns
en fortsatt stor osékerhet. Som en foljd av den ekonomiska
nedgangen och den paféliande anpassningen av kapacitet,
sjonk passagerarsiffrorna drastiskt under 2009, i synnerhet
inom affarsresandet. Det kraftigt minskade affarsresandet
ledde till en historiskt stor yieldnedgang och pressade intakter
for hela industrin. Under det fjarde kvartalet har
efterfragenedgangen planat ut och borjat att stabiliserats nagot
och detta foljs normalt av en mer stabil yieldtrend. Osédkerhet
kvarstar emellertid kring konkurrenssituationen, dollarkursens
utveckling, samt priset pa flygbransle.

SAS koncernen lanserade under februari 2009 Core SAS i
vilket ett kostnadsprogram om 4,0 miljarder SEK ingick. Under
aret har nya kostnadsbesparande atgarder identifierats och
implementerats, och programmet uppgick vid arsskiftet till 5,3
miljarder SEK. Under februari 2010 presenterades en
ytterligare forstarkning av programmet med 2,0 miljarder SEK
och uppgar nu till totalt 7,3 miljarder SEK. Utover detta har det
gjorts en avsiktsforklaring, med en tydligt uttalad malsattning
med fackfoéreningarna for piloter och kabinpersonal, om att de
skall bidra med 500 MSEK i ytterligare kostnadsbesparingar.
Kostnadsprogrammet har under 2009 haft en positiv resultat-
effekt om 2,2 miljarder SEK och aterstaende resultateffekt
beraknas till omkring 5 miljarder SEK, dar majoriteten av
effekten forvantas under 2010. Inkluderas kostnads-
besparingen om 0,5 miljarder SEK fran piloter och
kabinanstélldas kollektivavtal, blir den totala kvarvarande
resultateffekten cirka 5,5 miljarder SEK. Omstrukturerings-
kostnaderna for 2009 blev 1 767 MSEK och under 2010 och
2011 beraknas effekterna sammanlagt bli omkring 1 miljard
SEK, med den storsta delen under 2010.

Mats Jansson

Verkstallande direktér och koncernchef

Bokslutskommunikén har ej blivit foremal for revision.
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Trafiktalsinformation
SAS koncernens passagerartrafik

Oktober-December

Januari-December

2009 2008 Forandr. 2009 2008 Forandr.

Antal passagerare (000) 6 055 6612 -8,4% 24898 29000 -14,1%

Passagerarkilometer (milj) 5764 6559 -12,1% 25228 29916 -15,7%

Séteskilometer (milj) 8160 9750 -16,3% 35571 41993 -15,3%

Kabinfaktor 70,6% 67,3% +34pe. 70,9% 71,2% -0,3pe.
SAS koncernens chartertrafik

Oktober-December Januari-December

2009 2008 Forandr. 2009 2008 Forandr.

Antal passagerare (000) 221 206 7,7% 1390 1165 19,4%

Passagerarkilometer (milj) 713 668 6,7% 3797 3180 19,4%

Séteskilometer (milj) 849 816 4,0% 4364 3771 15,7%

Kabinfaktor 84,0% 81,9% +2,1p.e. 87,0% 84,3% +2,7 p.e.

SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal

Januari-Mars April-Juni Juli-September- Oktober-December: Januari-December

2009 2008 2009 2008: 2009 2008 2009 2008: 2009 2008

Antal passagerare (000) 5748 6803 6850 8260 6245 7 325] 6055 6612 24898 29000
RPK (milj.) 5541 6700 7055 8479 6868 8 180: 5764 6559 25228 29916
ASK (milj.) 8870 9696 9584 11564 8958 10984 8160 9 750¢ 35571 41993
Kabinfaktor 62,5% 69,1%:  73,6% 73,3% 76,7% 74,5% 70,6% 67,3% 70,9% 71,2%

SAS koncernen trafikutveckling per linjeomrade

Januari-December 09 vs. Januari-December08

Trafik (RPK)

Kapacitet (ASK)

Oktober-December 09 vs. Oktober-December 08

Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)

Interkontinentalt -15,7% -20,1%
Europa -13,4% -18,8%
Intra-Skandinavien -8,9% -15,7%
Danmark (inrikes) -11,4% -6,5%
Norge (inrikes) -2,0% -8,5%
Sverige (inrikes) -8,5% -1,5%

-18,1%
-15,0%
-13,7%
-25,5%
-12,1%
-16,4%

-14,9%
-16,5%
-17,2%
-21,4%
-11,6%
-14,0%

Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Widerge och Bluel.

Scandinavian Airlines trafikrelaterade nyckeltal

Oktober-December, Januari-December

2009 Foérandr. 2009 Forandr.

Antal passagerare (000) 5167 -9,7%| 21383 -15,7%

Passagerarkilometer, RPK (milj) 5294 -13,0% 23241 -16,7%

Sateskilometer, ASK (milj) 7 407 -17,3% 32440 -16,3%

Kabinfaktor 71,5% +35p.e, 71,6% -03pe.

Valutajusterad yieldutveckling -9,4% -5,2%

Totala trafikintakter/totfala ASK (valutajusterad) -6,1%) -7,3%
Total enhetskostnad, inkl charter (valutajusterad) -58%1! -8,1%2
Operationell enhetskostnad, inkl charter (valutajusterad) -5,0% ! -7,7%?

1) Lagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 3,8 procentenheter.
2)

Lagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 6,6 procentenheter

Enhetskostnad, total — Flygverksamhetens totala rorelsekostnader inklusive flygplansleasing justerade for valuta och omstruktureringskostnader minskade med ej

trafikrelaterade intakter per total ASK (scheduled och charter).

Enhetskostnad, operationell - Flygverksamhetens operationella rorelsekostnader justerade for valuta och omstruktureringskostnader minskade med ej trafikrelaterade

intakter per total ASK (scheduled och charter).

Ovrig trafik och produktion

Widerge Bluel
Okt-Dec Jan-Dec Okt-Dec Jan-Dec

2009 Foérandr. 2009 Forandr. 2009 Foérandr. 2009 Forandr.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 522 3,5% 2053 0,9% 365 -5,5% 1463 -9,2%
RPK (milj) 165 3,7% 666 2,1% 304 -2,6% 1321 -3,9%
ASK (milj) 274 -1,0% 1102 0,8% 479 -7,4% 2029 -4,5%
Kabinfaktor 60,4% +28pe. 60,5% +0,8p.e| 63,6% +3,1pe. 65,1% +04pe.
Yield, valutajusterad -4,4% 4,0% -6,2% -12,0%
Enhetskostnad, total inkl charter (lokal valuta) -8,3% 3,0% 3,5% -2,7%

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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2007 2008 2009
OKT-  HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN- APR- JUL- OKT- HELAR
(MSEK) DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC
Intakter 12933 50338 12348 14412 13287 12823 52870 11296 12223 11076 10323 44918
Personalkostnader 4369 -16371 -4497 4485 -4253 -4397 -17632 -4609 -5269 -3994 -4126 -17998
Ovriga rorelsekostnader <7592 -28942 7642 -8826 -7919 -7572 -31959 -6501 -6779 -6257 -6375 -25912
Leasingkostnader flygplan -567 2342 -547 -519 -543 -673 -2282 -741 -626 -476 -476  -2319
Avskrivningar och nedskrivningar -352  -1416 -348 -360 -398 -444 1550 -401 -463 -497 -484 -1845
Resultatandelar i intresseféretag -23 32 -65 -78 7 -11 -147 -33 19 -15 -229 -258
Resultat vid férsaljning av aktier i
dotter- och intresseforetag 0 0 0 0 0 0 0 5 2 423 -1 429
Resultat vid forsaljning av flygplan och
byggnader 67 41 0 6 6 -8 4 0 -49 -1 -47 97
Rorelseresultat 97 1340 -751 150 187 -282 -696 -984 -942 259 -1415 -3082
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster, netto -27 -241 -99 -19 -77 -78 -273 5 -97 -145 -104 -341
Resultat fore skatt 70 1104 -850 131 110 -360 -969 -979 -1039 114 -1519 -3423
Skatt -53 -286 200 -124 32 -104 4 264 13 142 384 803
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 17 818 -650 7 142 -464 -965 -715  -1026 256 -1135 -2620
Resultat fran avvecklade verksamheter -642 -182 -513 -429 2128 -2325 -5395 -33 -21 -104 -169 -327
Periodens resultat -625 636 -1163 -422  -1986 -2789 -6360 -748 -1047 152 -1304 -2947
Héanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -596 637 -1106 -422 -1986 -2789 -6303 -748 -1047 152 -1304 -2947
Minoritetsintresse -29 -1 -7 0 0 0 -57 Y Y 0 Y 0
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intakter 11296 12348 12223 14412 11076 13287 10323 12823 44918 52 870
EBITDAR 186 209 175 1101 825 1115 -178 854 1008 3279
EBITDAR-marginal 1,6% 1,7% 1,4% 7,6% 7.4% 8,4% -1,7% 6,7% 2,2% 6,2%
EBIT -984 -751 -942 150 259 187 -1415 -282 -3082 -696
EBIT-marginal -8,7% -6,1% -7,7% 1,0% 2,3% 1,4% -13,7% -2,2% -6,9% -1,3%
Resultat fore engangsposter -889 -850 38 499 37 301 -940 -289 -1754 -339
Resultat fore skatt 979 -850 -1039 131 114 110 -1519 -360 -3423 -969
Periodens resultat -748 -1163 -1047 -422 152 -1986 -1304 -2789 -2947 -6 360
Resultat per aktie (SEK) -0,74 -1,10 -0,47 -0,42 0,06 -1,97 -0,53 -2,77 -1,44 -6,26
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten -877 -576 -1170 814 -2507 -2891 -1471 -2911 -6 025 -5 564
SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)
Oktober-December Januari-December
2009 2008 2009 2008
Scandinavian Airlines 13236 15878 14438 16 286
Bluel 409 452 430 460
Widerge 1184 1216 1203 1329
Ovrigt Core SAS 520 469 479 482
Totalt Core SAS 15349 18015 16 550 18 557
Ovrig verksamhet 503 1028 821 1079
Kvarvarande verksamheter 15 852 19043 17371 19636
Awvecklade verksamheter 658 4040 1415 4999
SAS koncernen 16510 23083 18786 24 635

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009



18

Investeringar, flygplansflotta, bransle och finansiell stallning

SAS koncernens investeringar

Oktober-December

Januari-December

2009 2008 2009 2008
Core SAS 1002 1028 4478 4143
Ovrig verksamhet och elimineringar 0 0 43 7
Kvarvarande verksamheter 1002 1028 4521 4150
Awvecklade verksamheter 20 16 140 305
SAS koncernen 1022 1044 4661 4455
SAS koncernens flygplan i fast bestallning
Totalt 2010
Boeing 737-700 1 1
CRJ900 1 1
Q400 3 3
Antal flygplan 5 5
CAPEX (MUSD) 98 98
SAS koncernens flygplansflotta 31 december 2009
Alder Agda Leasade  Wetleasade Totalt Uthyrda Order Parkerade
Airbus A330/A340 7,6 5 6 0 11 0 2
Airbus A319/A320/A321 6,6 5 10 0 15 3
Boeing 737 Classic 16,8 0 15 0 15 0 2
Boeing 737 NG 8,8 22 46 0 68 4 1
Boeing 717 94 0 5 0 5 5
McDonnell Douglas MD-80-serien 20,2 28 17 0 45 6 13
McDonnell Douglas MD-90-serien 12,9 8 0 8 3
Avro RJ-85/-100 88 0 7 0 7 0
Fokker 50 19,8 0 5 0 5 0
deHavilland Q-serien 12,4 25 16 0 41 4 3 7
ATR42/72 16,8 0 0 2 2 0
Bombardier CRJ200 9,5 0 0 7 7 0
Bombardier CRJ900NG 0,6 11 0 0 11 0 1
Totalt 12,0 104 127 9 240 25 5 24
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 11,6 172 25 2
Widerge 13,5 30 3
Blue 1 11,2 13
Uthyrda flyg 12,6 25
Totalt 12,0 240 25 5 24

Fakta och kansligheter — flygbransle

Estimerad flygbranslekostnad 2010 *

Q12010 Q22010 Q32010 Q4 2010 Marknadspris, USD  |6,00 SEK/USD|7,00 SEK/USD| 8,00 SEK/USD|
Optioner 17% 11%) 3%)| 6% Flygbrénsle
I6senpris (USD/ton) 626 647 682 779 400 USD/ton 4320 5 040, 5760
Swaps 49% 47% 49% 42% 600 USD/ton 5046 5887 6728
pris (USD/ton) 683 691 712 753
800 USD/ton 5712 6664 7616]
1000 USD/ton 6 345] 7402] 8460

* Avser helarsvarden for SEK/USD och flygbréanslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS koncernens

sakring av flygbransle per 31 december 2009

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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Viktiga handelser

Férsta kvartalet 2009

SAS koncernen ingick avtal med Statoil/Hydro om flygresor.

e SAS har fullbordade férséljningen av sitt innehav i airBaltic, uppgaende till 47,2 %, till ledningen for airBaltic
e SAS koncernen genomférde som en del av Core SAS strategin nya kollektivavtal med fackféreningarna.
e SAS koncernen slutférde férsaljningen av Spanair till en grupp investerare i Katalonien Spanien.
e SAS koncernen lanserade den férnyade strategiska inriktningen Core SAS.
e SAS koncernens styrelse beslutade om en nyemission med foretradesratt for bolagets aktieagare, om cirka 6 miljarder SEK.
e SAS extra bolagsstamma godkande foretradesemissionen.
e  Lojalitetsprogrammet SAS Credits lanserades.
e P&SAS arsstamma atervaldes hela styrelsen med Fritz H. Schur som styrelseordférande. Arsstimman beslutade att inte
|dmna nagon utdelning for verksamhetsaret 2008.
e SAS punktlighet fortsatte att vara bland de bésta i Europa och kundnéjdheten uppvisade stora forbattringar.
Andra kvartalet 2009
e SAS undertecknade ett 10 arigt samarbetsavtal rérande teknikutveckling med Amadeus.
e SAS nyemission uppgaende till cirka 6 miljarder SEK évertecknades med 24,2%.
e  SAS tecknade ett omfattande upphandlingsavtal med svenska staten for utrikes resor.
e  SAS lanserar boarding pass till mobiltelefon.
e  SomettlediCore SAS outsourcades SGS Finland till ISS.
Tredje kvartalet 2009
e SAS lanserade en kampanj "the biggest sale ever”
e SAS koncernen avyttrar innehavet i bmi. Forsaljningspriset uppgar till 38 MGBP, vilket resulterar i en realisationsvinst
uppgaende till 427 MSEK.
e  Som ettled i de pagaende sparprogrammen i SAS koncernen har koncernens styrelse i SAS beslutat med retroaktiv verkan
fran den 1 september 2009 reducera sina styrelsearvoden med 25%.
Fjarde kvartalet 2009

SAS nar en uppgorelse kring forandringar i kollektivavtal om 130 MSEK i besparinar for kabinpersonalen i Norge och Sverige
samt for markpersonalen i Danmark.

SAS ar Europas punktligaste flygbolag enligt Flightsats.

SAS langfristiga kreditvardering nedgraderas av finansinstitutet Moody's ett steg fran B3 till Caal. Utsikterna ar negativa
vilket aterspeglar industrins negativa trend. Neddragningen paverkar inte nagra av SAS koncernens lan eller kreditfaciliteter.
SAS introducerar mobila bording pass for att ytterligare effektivisera resan.

Skyways Express, som ar ett dotterbolag till Skyways Holding AB, foreslas avyttras till bolagets VD. Transaktionen ar dock inte
genomford SAS kvarstar som 25% &gare i Skyways Holding AB.

SAS koncernen avyttrade 20 MD-80 flygplan (18 stycken plus ytterligare tva i ett separat avtal) till det nordamerikanska
flygbolaget Allegiant med leverans under forsta halvaret 2010. Avyttringen ingar som en del i att reducera 6verskottet pa
flygplan genom kapacitetsneddragningarna inom Core SAS.

Handelser efter 31 december 2009

SAS var Europas punktligaste flygbolag avseende ankomster i kategorin "major airline” under 2009 enligt Flightsats.

SAS koncernens styrelse beslutar om en nyemission med foretradesratt for bolagets aktieagare om cirka 5 miljarder SEK.
Kostnadsprogrammet inom Core SAS forstarks med ytterligare 2,0 miljarder SEK och uppgar nu till totalt 7,3 miljarder SEK.
Utdver detta har en avsiktsforklaring, med en tydligt uttalad malsattning, ingatts med kabin- och pilotfacken om en ytterligare
kostnadsbesparing om 500 MSEK.

SAS ar i dialog med investorer, inklusive huvudégarna i Estonian, for att mojliggéra en avyttring av SAS andel | bolaget.

SAS avyttrar dotterbolaget Air Maintenance Estonia till private equity- och venture capitalinvestorn BaltCap.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké Januari-December 2009
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Finansiell kalender

Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2009
Extra bolagsstamma

Arsstamma 2010

Delarsrapport 1, januari-mars 2010
Delarsrapport 2, april-juni 2010

Deldrsrapport 3, juli-september 2010
Deldrsrapport 4, oktober-december 2010

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stglen +46 8 797 14 51,
e-mail: investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestallas pa internet: www.sasgroup.net
eller hos: investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En
uppdaterad finansiell kalender finns pa: www.sasgroup.net

For forklaringar till definitioner hanvisas till SAS koncernens hemsida: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

Press-/Investeraraktiviteter

Presskonferens, Frésundavik
Telefonkonferens, investerare/analytiker
Analytikermoéte, Kopenhamn

12 mars 2010

7 april 2010

13 april 2010

22 april 2010

18 augusti 2010
10 november 2010

kl 10.30, 9 februari 2010
kl 14.00, 9 februari 2010
kI 08.00, 10 februari 2010

SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om vardepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med
finansiella instrument. Informationen Iamnades for offentliggérande den 9 februari 2010 ki 08.00.
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