SAS SAS koncernen

SAS Group Deldrsrapport Januari-Juni 2010

Nyckeltal Januari-Juni 2010  Nyckeltal April-Juni 2010

Omsattning: 19 474 (23 519) MSEK *  Omsittning: 9 979 (12 223) MSEK
e  Antal passagerare: 12,0 miljoner, ned 4,6% e  Antal passagerare: 6,3 miljoner, ned 8,3%
e  Resultat fore engangsposter i kvarvarande e  Resultat fore engangsposter i kvarvarande verksamheter: -236
verksamheter: -1 080 (-851) MSEK (38) MSEK. Justerat for effekterna av askmolnet var resultatet
464 MSEK

¢ EBT-marginal fore engangsposter i kvarvarande e  EBT-marginal fore engangsposter i kvarvarande verksamheter:

verksamheter: -5,5% (-3,6%) -2,4% (073%’)

. Periodens resultat: -1 214 (-1 795) MSEK e  Periodens resultat: -502 (-1 047) MSEK

. Kassaflode fran den I6pande verksamheten: 533 e  Kassaflode fran den I6pande verksamheten: 503 (-353) MSEK
(-604) MSEK

Resultat och nyckeltal

April-Juni April-Juni Januari-Juni Januari-Juni Juli-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2009-2010 2008-2009
Intakter 9979 12223 19474 23519 40873 49 629
EBITDAR fére engangsposter 883 1061 1140 1342 2424 3559
Resultat fore engangsposter i 236 38 -1 080 851 -1983 -839
kvarvarande verksamheter
EBT-marginal fére engangsposter i
kvarvarande verksamheter -2,4% 0,3% -5,5% -3,6% -4,9% -1,7%
Resultat fore skatt, EBT -600 -1039 -1572 -2018 -2977 -2 268
Periodens resultat -502 -1047 -1214 -1795 -2366 -6 570
Resultat per aktie (SEK) -1,76 -5,94 -5,06 -14,01 -10,86 -63,17
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 503 -353 533 -604 -2277 -4 610

Resultat fore engangsposter

April-Juni April-Juni Januari-Juni  Januari-Juni Juli-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2009-2010 2008-2009
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -600 -1039 -1572 -2018 -2977 -2268
Nedskrivningar 0 0 0 0 215 12
Omstruktureringskostnader 365 1027 473 1122 1118 1354
Realisationsvinster -1 47 19 42 -355 44
Ovriga engéngsposter 0 3 0 3 16 19
Resultat fore skatt och engangsposter i
kvarvarande verksamheter -236 38 -1080 -851 -1983 -839

Resultat fore engangsposter justerat for askmolnseffekter

April-Juni April-Juni Januari-Juni Januari-Juni Juli-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2009-2010 2008-2009
Resultat fore skatt och engangsposter i kvarvarande
verksamheter 236 38 -1080 -851 -1983 -839
Resultatpaverkan pa grund av stangt luftrum till foljd 700 R 700 R 700 R

av vulkanisk aska
Justerat resultat 464 38 -380 -851 -1283 -839




Koncernchefens kommentarer

- "Justerat for askmolnseffekter gick SAS med vinst andra kvartalet 2010”

Under 2010 har situationen inom flygindustrin forbattrats jamfért med 2009, aven om branschen och vi som bolag fortfarande har
stora utmaningar framfér oss. Branschorganisationen IATA raknar fortsatt med forluster for de europeiska flygbolagen under 2010
med 2,8 miljarder USD. Koncernens redovisade resultat fére engangsposter i kvarvarande verksamheter under férsta halvaret blev
en forlust med -1 080 MSEK och foér det andra kvartalet -236 MSEK.

Askmolnet och den efterféljande stangningen av luftrummet paverkade andra kvartalets resultat betydligt och drabbade vara kunder
i stor utstrackning. Vi ar dock tacksamma fér att det harda arbete med att ta hand om och informera kunderna blivit
uppmarksammat och bidragit till 6kat fortroende for SAS. Trafiken aterhamtade sig pa ett par veckor till normal niva men totalt
paverkades resultatet negativt med cirka -700 MSEK av handelsen. Justerat for de negativa effekterna var resultatet ddrmed positivt
med 464 MSEK under andra kvartalet, som traditionellt ar en stark period for flygbolag. Att kassaflodet fran den I6pande
verksamheten nu &r positivt, 503 MSEK, aven inklusive paverkan fran stangningen av luftrummet, ar ett dessutom ett finansiellt
styrkebesked.

Under forsta halvaret har vi sénkt enhetskostnaden med 6,7% trots reducerad kapacitet och trots de kraftiga trafikstérningarna. Vi
ser aven ett okat resande i Economy extra och Business class och en rekordhdg beldggning pa framférallt interkontinentala
flygningar. Detta har bidragit till den plattform vi behéver for I6nsam tillvaxt. Vi aterinsatter darfor nu ett langdistansflygplan som
okar avgangarna till Asien och USA och i Skandinavien okar vi turtatheten mellan huvudstaderna redan i september.

Var dkade kundnojdhet visar att var satsning pa service, enkelhet och attraktiva priser ger resultat, och vi har i tillagg ett av
marknadens starkaste lojalitetsprogram med 3 miljoner medlemmar. Idag lanserar vi var stérsta lagpriskampanj ndgonsin, med
1 000 000 billiga biljetter, som bidrar till 6kat kapacitetsutnyttjande och satter fokus pa var produkt och vart varumarke.

| dagslaget ser jag tre utmaningar som ar mest avgérande for att nd ett [dnsamt SAS:

- Bibehalla vart fokus och momentum i implementationen av Core SAS strategin och kostnadsprogrammet. Vi méter hard
konkurrens vilket innebar fortsatt yieldpress. Det ar nu avgorande att fortsatta arbetet att sénka kostnaderna. Vi har pa ett och
ett halvt ar genomfoért besparingar pa sammanlagt 5,6 miljarder SEK. Det ar vasentligt att fortsatta detta arbete dven i en period
med positiv utveckling.

- Fortsatta vara ledande inom produkt och kvalitet. En hogre turtathet, ett bredare natverk och en béttre punktlighet an vara
konkurrenter innebar kraftiga konkurrensfordelar. Kombinerat med enkelhet bade pa marken och i luften innebar detta ett
vasentligt mervarde for vara kunder. Det har ar ett fokusomrade och vi arbetar kontinuerligt med nya lésningar.

- Véxa lonsamt i takt med en marknad som fortsatt bedoms osaker. Marknaden forvantas vaxa med cirka 4-6% per ar och det ar
var ambition att véxa i samma eller i hogre takt. Den makroekonomiska utvecklingen ar dock osdker. Genom att 6ka
flygplansutnyttjandet, kompletterat med korttids leasar okar vi var kapacitet. Det innebar laga investeringsforpliktelser, vilket
tillsammans med var starka likviditet minskar var sarbarhet.

I tillagg till dessa utmaningar finns alltid osékerheter i valutakurser och branslepriser, d&ven om vi ar pa ratt vag har vi en bit kvar till
[6nsamhet.

Jag har nyligen meddelat styrelsen att jag beslutat Iamna min befattning under hosten. Beslutet att lamna bolaget har inte varit latt
och det aterstdr fortfarande stora utmaningar fér SAS, men plattformen &r pa plats. Core SAS-strategin med sina omfattande
kostnadsbesparingar ar etablerad, den finansiella plattformen ar sakerstalld genom den senaste nyemissionen, vi har blivit starkare
pa produktsidan och kundnojdheten har ékat. Bolaget star nu val rustat for att mota framtiden.

Mats Jansson
Verkstallande direktér och koncernchef
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Finansiell dversikt

Resultatrakning i sammandrag

April-Juni April-Juni  Januari-Juni Januari-Juni Juli-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2009-10 2008-09
Intakter 9979 12223 19474 23519 40873 49 629
Personalkostnader ! -3473 -5269 -7017 -9878 -15137 -18528
Ovriga rorelsekostnader 2 -5947 -6779 -11740 -13280 -24 372 -28771
Leasingkostnader flygplan 3 -487 -626 -949 -1367 -1901 -2583
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -426 -463 -834 -864 -1815 -1706
Resultatandelar i intresseforetag 4 19 -26 -14 -270 -18
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och
intresseforetag 25 2 26 7 396 7
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 26 -49 7 -49 -41 -51
Rorelseresultat -349 -942 -1111 -1926 -2267 -2021
Finansiella poster, netto -251 -97 -461 -92 -710 -247
Resultat fore skatt -600 -1039 -1572 -2018 -2977 -2 268
Skatt 98 13 365 277 891 205
Resultat fran kvarvarande verksamheter -502 -1026 -1207 -1741 -2086 -2063
Resultat fran avvecklade verksamheter 0 -21 -7 -54 -280 -4507
Periodens resultat -502 -1047 -1214 -1795 -2366 -6570
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -502 -1047 -1214 -1795 -2366 -6 570
Minoritetsintresse 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie (SEK) > -1,76 -5,94 -5,06 -14,01 -10,86 -63,17
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter 5 -1,76 -5,82 -5,03 -13,59 -9,57 -19,84
Resultat per aktie (SEK) fran avvecklade verksamheter 5 0,00 -0,12 -0,03 -0,42 -1,29 -43,33

1 Inkluderar omstruktureringskostnader om 134 (877) MSEK under perioden april-juni, 233 (972) MSEK under perioden januari-juni och 705 (1 204) MSEK under perioden juli-juni.

2 Inkluderar omstruktureringskostnader om 190 (6)MSEK under perioden april-juni, 190 (6) MSEK under perioden januari-juni och 287 (6) MSEK under perioden juli-juni.

3 Inkluderar omstruktureringskostnader om 41 (110) MSEK under perioden april-juni, 50 (110) MSEK under perioden januari-juni och 81 (110) MSEK under perioden juli-juni.

4 Inkluderar omstruktureringskostnader om — (34) MSEK under perioden april-juni, - (34) MSEK under perioden januari-juni och 45 (34) MSEK under perioden juli-juni.

5 Resultat per aktie ar beraknat pa 284 557 583 (176 372 894) utestaende aktier for perioden april-juni, 240 115 167 (128 123 255) utestdende aktier for perioden januari-juni och 217 893 958
(103 998 436) utestaende aktier for perioden juli-juni. Antal utestdende aktier fram till den 15 april 2009 och 1 maj 2010 &r justerat for i samband med nyemissionerna identifierade
fondemissionselement om 6,123 respektive 2,379 samt omvand split 1:30.

SAS koncernen inte har nagra options- eller aktieprogram. Det konvertibla obligationslanet om cirka 1 600 MSEK omfattande 34 408 602 aktier medfor ingen
utspadningseffekt da rantan pa stamaktien som kan erhallas vid konvertering éverstiger resultatet per aktie fore utspadningseffekt.

Specificerad resultatrakning samt definitioner och begrepp finns tillgangliga pa www.sasgroup.net

EBITDAR fore engangsposter

April-Juni April-Juni  Januari-Juni Januari-Juni Juli-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2009-2010 2008-2009
Intakter 9979 12223 19474 23519 40873 49 629
Personalkostnader -3473 -5269 -7017 -9878 -15137 -18528
Ovriga rérelsekostnader -5947 -6779 -11740 -13280 -24372 -28771
EBITDAR 559 175 717 361 1364 2330
Omstruktureringskostnader 324 883 423 978 992 1210
Ovriga engéngsposter 0 3 0 3 68 19
EBITDAR fére engangsposter i kvarvarande
verksamheter 883 1061 1140 1342 2424 3559
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling
Efterfragan inom flygindustrin 6kade nagot under forsta
halvaret 2010, men yielden fortsatte att vara under press
aven om den stabiliserades nagot under perioden.
Efterfrigan paverkades, under framst april, negativt av
luftrummets stangning till foélid av vulkanaska, men
marknaden aterhamtade sig efter ett par veckor.

Flygtrafiken i Europa och Nordamerika har tagit langre tid for
att komma ur recessionen &n trafiken i Asien och
Latinamerika. Under maj-juni o¢kade dock &ven trafiken
mellan Europa och Nordamerika vilket resulterade i
forbattrade kabinfaktorer. Den totala trafiken for AEA-
flygbolagen 6kade under forsta halvaret med 0,6% trots en
nedgang under april pa 13,1% till foljd av stdngningen av
luftrummen i stora delar av Europa.

Aterhémtningen i flygfraktmarknaden fortsatte under andra
kvartalet 2010 med kapacitetsbrist pa linjer i Asien.

For SAS koncernen sjonk antalet passagerare med 4,6%
under forsta halvaret jamfort med samma period foregdende
ar. Mot bakgrund av kapacitetsneddragningen pad 9,4%
betyder den ékade passagerarvolymen att fallet i efterfragan
har planat ut pa SAS marknader, och efterfragan ¢kar nu fill
vissa europeiska destinationer liksom till Asien och USA.

Den valutajusterade yielden fér Scandinavian Airlines under
forsta halvaret var 8,8% lagre an for samma period forra dret
och 6,6% lagre under andra kvartalet. Detta har paverkat
koncernens intakter och resultat, men delvis motverkats av
en Okad kabinfaktor pa 4,3 procentenheter Som en foljd foll
enhetsintakten (RASK) for Scandinavian Airlines med 3,8%
under det forsta halvaret.

Januari-Juni 2010

SAS koncernens resultat foére realisationsvinster och
engangsposter i kvarvarande verksamheter uppgick till
-1080 (-851) MSEK och resultatet uppgick till -1214
(-1795) MSEK. Resultatet pdaverkades negativt av
stangningen av luftrummet efter vulkanutbrottet i det andra
kvartalet, och effekten bedéms uppga till cirka -700 MSEK.

Koncernens omsattning uppgick till 19474 (23 519) MSEK.
Med hansyn tagen till valutakurseffekter minskade omsatt-
ningen med 3 229 MSEK eller 14,2%, framst pa grund av att
kapaciteten (ASK) minskade med 9,4% och den valuta-
justerade yielden (Scandinavian Airlines) minskade med
8,8%. Dock steg kabinfaktorn fran 68,3% till 72,3% men
okningen férmar dock inte kompensera fullt ut fér den lagre
yielden, vilket innebar att den valutajusterade enhetsintakten
(RASK) foll med 3,8%.

Rorelsekostnaderna inklusive personalkostnader uppgick till
18757 (23 158) MSEK. Justerat for valutakurseffekter och
engangsposter om 423 (981) MSEK var rérelsekostnaderna
17,2% lagre an motsvarande period féregaende ar.

EBITDAR fore engangsposter uppgick till 1140 (1342)
MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till -461 (-92) MSEK,
varav rantenetto -434 (-254) MSEK och valutakursdifferenser
10 (181) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar har ocksa minskats som
ett led i kapacitetsneddragningarna och minskningen var 448
MSEK eller 14,3%.

Omstruktureringskostnader avseende implementering av
Core SAS uppgick till 473 (1 122) MSEK varav 233 (972)
MSEK avsdg personalkostnader, 50 (110) MSEK avsag
leasingkostnader och 175 (0) MSEK avsag hyreskostnader.

Forsaljningen av Air Maintenance Estonia slutférdes under
forsta kvartalet vilket genererade en realisationsforlust om 1
MSEK. Under andra kvartalet sdledes koncernens aktie-
innehav i SAS Ground Services UK vilket genererade en
realisationsforlust om 25 MSEK.

SAS koncernens resultat fran avvecklade verksamheter avser
resultat efter skatt i Spirit, vilket uppgick till -7 (-54) MSEK.

Andra kvartalet 2010

SAS koncernens resultat fore realisationsvinster och
engangsposter i kvarvarande verksamheter uppgick till -236
(38) MSEK. Resultatutvecklingen paverkades negativt av det
stangda luftrummet till foljd av askmolnet och effekten
bedéms uppga till cirka -700 MSEK. Justerat for denna
héndelse uppgick resultatet till 464 MSEK, en férbattring
med 426 MSEK. Av de -700 MSEK avser -790 MSEK férlorad
intakt, 180 MSEK reducerade kostnader for brénsle och
avgifter och -90 MSEK avser kostnader for transport, kost och
logi for drabbade passagerare.

Nettoeffekten av valutaférandringar under perioden uppgick
till -257 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende
ar, vilket framst beror pa svagare véxelkurs for USD/SEK som
paverkat intdkterna med -451 MSEK och brénslekostnader
med 130 MSEK.

Koncernens omsattning uppgick till 9979 (12 223) MSEK.
Med hansyn tagen till valutakurseffekter minskade omsatt-
ningen med 1 793 MSEK eller 15,2%, framst pa grund av att
kapaciteten (ASK) minskade med 8,5% och den valuta-
justerade yielden (Scandinavian Airlines) minskade med
6,6%. Dock steg kabinfaktorn fran 73,6% till 75,4%, viket
dock inte fullt ut kompenserade for den lagre yielden, vilket
innebar att den valutajusterade enhetsintakten (RASK) foll
med 5,6%.

Rorelsekostnaderna inklusive personalkostnader uppgick till
9420 (12 048) MSEK. Justerat for valutakurseffekter och
engangsposter om 324 (886) MSEK var rorelsekostnaderna
17,3% lagre motsvarande period féregdende ar. Personal-
kostnaden uppgick till 3339 MSEK, en minskning med
20,4% justerat for valutaeffekter och kostnaden for bransle
uppgick till 1 627 MSEK, en minskning med 22% justerat for
valutaeffekter. Aven forsaljningsomkostnader, catering,
hyreskostnader och kostnader for administrativa tjanster har
reducerats betydligt.

EBITDAR fore engangsposter uppgick for andra kvartalet till
883 (1 061) MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till -251
(-97) MSEK, varav réantenetto -250 (-124) MSEK och
valutakursdifferenser 19 (43) MSEK.

Leasingkostnader och avskrivningar har ocksa minskats som
ett led i kapacitetsneddragningarna och minskningenvar 176
MSEK eller 11,5 % justerat for valutaeffekter.

Omstruktureringskostnader avseende implementering av
Core SAS uppgick till 365 (1027) MSEK varav 134 (877)
MSEK avsdg personalkostnader, 41 (110) MSEK avsag
leasingkostnader och 175 (0) MSEK avsag hyreskostnader.

Under andra kvartalet saledes koncernens aktieinnehav i SAS
Ground Services UK vilket genererade en realisationsforlust
om 25 MSEK.

SAS koncernens resultat fran avvecklade verksamheter
inkluderar Spirits resultat vilket uppgick till O (-21) MSEK.
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Core SAS

| februari 2009 lanserades Core SAS, koncernens férnyade
strategiska fokus som &r uppbyggt pa fem pelare och ska
sakerstalla ett mer effektivt och I6nsamt SAS.

Fokus pd den nordiska hemmamarknaden:

Core SAS innebar ett forstarkt fokus pa karnverksamheten
och den nordiska hemmamarknaden, vilket fortléper enligt
plan.

Fokus pd afférsresendrer och ett stérkt kommersiellt
erbjudande:

Det uppsatta malet att genom nedlaggning av olénsamma
linjer reducera kapaciteten med 21 flygplan uppnas i och
med vinterprogrammet 2010. Tack vare en férbattrad
kostnadsbas finns da forutsattningar for att inleda Iénsam
vaxt, och kapaciteten kommer gradvis att ¢ka igen under
senare delen av 2010.

For att starka det kommersiella erbjudandet lanserades aven
ett nytt kommersiellt koncept, Service And Simplicity.
Konceptet gar i korthet ut pa att forbattra kunderbjudandet
genom att gora det dnnu enklare att resa samtidigt som
vardet for den enskilda kunden maximeras. Service And
Simplicity har tagits val emot av SAS kunder och bidragit till
en Okad kundnojdhet, vilket visar att SAS lyckats bibehalla
den operationella kvaliteten trots de stora kostnads-
reduktionerna.

Forbdttrad kostnadsbas:

En betydande del av Core SAS ar kostnadsprogrammet som
syftar till att forbattra SAS I6nsamhet. En detaljerad
nedbrytning av Core SAS kostnadsprogram aterfinns under
rubriken ”Status for kostnadsprogrammet inom Core SAS”.

Besluts- och kostnadseffektiv organisation med forstarkt
kundfokus:

Inom ramen for Core SAS har koncernens organisation
forenklats betydligt, vilket har lett till ett mer effektivt och
forenklat SAS med forstarkt kundfokus. Koncernens tre
affarssegment ar Scandinavian Airlines, Bluel samt Widerge.

Forstdrkt kapitalstruktur:

Tva foretradesemissioner om sammanlagt cirka 11 miljarder
SEK genomférdes under 2009 och 2010, och villkor fér
kreditfaciliteter om cirka 5 miljarder SEK omférhandlades
under 2010. Dessutom har obligationslan och konvertibla
obligationslan till ett nominellt belopp om sammanlagt cirka
3,2 miljarder SEK stallts ut under 2010.

Status for kostnadsprogrammet i Core
SAS

Kostnadsprogrammet inom Core SAS lanserades ursprung-
ligen i februari 2009. | juni 2010 omfattade programmet
kostnadssankande aktiviteter uppgaende till sammanlagt 7,8
miljarder SEK.

Implementeringen av kostnadsbesparingarna inom Core SAS
har foljit uppsatt plan under andra kvartalet och ytterligare
650 MSEK i kostnadsbesparingar har implementerats. Totalt
har 2 050 MSEK implementerats under forsta halvaret 2010.
De storsta besparingarna aterfinns inom flygande kollektiv,
minskat antal anstallda inom administration, nya avtal inom
SAS Tech och en forstarkt kostnadsmedvetenhet inom
koncernen.

Resultateffekten under andra kvartalet fran det totala
kostnadsprogrammet uppgick till 850 MSEK jamfort med
samma period 2009. Detta kan utldsas i de minskade rérelse-
kostnaderna, och synliggérs framférallt i reduktionen av
enhetskostnaden.

Av det totala kostnadsprogrammet om 7,8 miljarder SEK har
71% eller 56 miljarder SEK implementerats. Uppnadd
resultateffekt under det férsta halvaret 2010 ar 1,7 miljarder
SEK utover den resultateffekt pa 2,2 miljarder SEK som
realiserades ar 2009. Den aterstaende resultateffekten fran
det totala kostnadsprogrammet beraknas darmed uppga till
cirka 3,9 miljarder SEK under 2010-2012. Detta estimat
innefattar sankning av rorelsekostnader till folid av
besparingsatgarder, t.ex. personalkostnader och underhalls-
kostnader.

Implementering av kostnadsprogrammet inom Core SAS per

den 30 juni 2010:
(MSEK) Implementerat Implementerat Total potential
31 Mar 2010 30Jun 2010 2009-2012
Flygoperativt 1350 1600 1900
Mark 450 450 900
SAS Tech 850 1000 1800
Forsaljning och marknad 550 600 700
Inkop 300 300 400
Bluel/Widerge/Cargo 450 500 600
Administration 900 1050 1400
Ovrigt 50 50 100
Totalt 4900 5550 7 800

Personalneddragningar inom Core SAS
Personalreduktionen under 2009-2011 kommer att uppga
till cirka 4 600 FTE baserat pa prognostiserad produktions-
volym.

Under 2009 minskade antalet heltidstjanster med 2 900.
Under forsta halvaret 2010 minskade antalet heltidstjanster
med ytterligare 550 FTE, vilket innebar att 3450 heltids-
tjanster, eller 75%, av det totala malet for personalneddrag-
ningar om 4 600 heltidstjanster ar uppfylit.

Personalneddragningar inom Core SAS per den 30 juni 2010 :

Total
Planerad personalneddragning ~4 600
Implementerad ~3450
Implementerad % 75%

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Juni 2010
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Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU-kommissionen och
USAs justitiedepartement att de inlett utredningar om
misstankt prissamordning i flygfraktbranschen. SAS Cargo
var ett av flera flygfraktbolag som berérdes av utredningarna.
Den 21 juli 2008 erkande sig SAS Cargo skyldigt ftill
Overtradelse av USA:s konkurrenslagar och accepterade som
uppgorelse att betala ett botesbelopp om 52 MUSD i form av
avbetalningar under fyra ar. Detta avslutade de amerikanska
myndigheternas  utredning och  reglerade samtliga
ansvarsfragor i samband med denna.

Ett beslut i den undersokning som pagar hos EU-
kommissionen  férvéantas  under  2010. Det  &r
koncernledningens uppfattning att SAS sannolikt kommer att
bétfallas av EU-kommissionen. Det slutgiltiga botesbeloppets
storlek kan komma att paverkas av ett flertal olika faktorer,
inklusive de argument SAS framfort till forsvar. Med tanke pa
anklagelsernas natur ar det troligt att en ogynnsam utgang
kommer att ha en vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS.

SAS samarbetar med myndigheter i andra jurisdiktioner. En
formell undersékning startades 2009 av de sydkoreanska
myndigheterna mot flera flygbolag, déaribland SAS.
Koncernledningen tror dock att denna undersékning, vad
avser SAS, inte har ndgon vasentlig betydelse. SAS ar ocksa
foremal for ett antal civilrattsliga stamningar (sa kallade "class
actions”) i USA och Kanada. Karandena pastar sig ha lidit
skada och kraver ekonomisk kompensation. SAS fortsatter att
fora forlikningsférhandlingar i de civilrattsliga tvisterna.

SAS har tillsammans med vissa andra europeiska flygbolag
tagits med som svarande i en pagaende tvist i Kalifornien
angdende pastaddd prissamordning pa flyglinjer éver Stilla
Havet. SAS, som inte trafikerar de aktuella flyglinjerna,
bestrider talan.

Eftersom det ar omogjligt att kvantifiera det potentiella
ansvaret eller utgangen i tvisterna ovan har inga
reserveringar gjorts i SAS rakenskaper med anledning av
stamningarna och utredningarna. En ogynnsam utgang i
dessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ effekt pa
SAS verksamhet, finansiella stallning och resultat.

| ' mars 2010 fattade Lagmansretten i Oslo ett beslut i ett
6verklagningsarende rérande en tvist fran 2008 mellan SAS
och Norwegian Air Shuttle. Domstolen doémde till forman for
Norwegian Air Shuttle, men det var inte ett enhalligt beslut.
SAS har ansékt om provningstillstand hos Hogsta domstolen
i Norge. Om begdran inte beviljas eller 6verklagandet inte ar
framgangsrikt kommer o6verinstansens beslut att ha en
negativ effekt om cirka 200 MSEK pa koncernens resultat och
likviditet.

Den 27 januari 2010 avslog den norska 6verinstansen for
skattedrenden, Skatteklagenemnda, SAS d&verklagande av
den norska skattemyndighetens beslut den 13 februari
2009. Enligt beslutet har kostnader for avskrivning om cirka
180 MNOK aterforts, vilket resulterade i 6kning av den
beskattningsbara  inkomsten.  SAS  har  Overklagat
Skatteklagenemndas beslut. Om SAS nar framgang med sitt
overklagande skulle det resultera i en 06kning av den
skattemassigt balanserade forlusten.

| samband med Quantum Airs (f.d AeBal, verksamt i Spanien)
bristande uppfyllelse av sina skyldigheter sdsom leasetagare
enligt ingdngna leasingavtal med SAS, har SAS vidtagit vissa
rattsliga  atgérder mot Quantum Air och inlett ett
skiljedomsférfarande mot &garen Proturin. Quantum Air,
dess personal och Proturin har framstallt olika skadestands-
krav mot SAS och har vidtagit rattsliga atgarder avseende
dels skada och forlust med anledning av de uppsagda
leasingkontrakten, dels pastatt avtalsbrott vid SAS férsaljning
av aktierna i Quantum Air till Proturin. Utvecklingen i de olika
tvisterna och de finansiella effekterna for SAS ar svara att
beddéma. SAS gjorde fjdrde kvartalet 2009 en reservering pa
133 MSEK for eventuella framtida forluster.

Den 15 april 2010 stamde 33 SAS-piloter gemensamt SAS i
Stockholms tingsratt. Enligt stdmningsansékan kravs att
vissa anstallningsvillkor forklaras ogiltiga och justeras samt
att SAS tilldéms att betala skadestand. Karandena ar fore
detta anstéllda i Linjeflyg som anstélldes i SAS i samband
med SAS forvarv av Linjeflyg 1993. Karandena havdar att
anstallningsvillkoren ar diskriminerande och bryter mot lagen
om fri rorlighet i EU for arbetstagare. SAS bestrider
yrkandena i dess helhet. Fér narvarande har inga belopp
namnts, men baserat pa den inledande och preliminara
granskningen betraktar SAS risken for en negativ utgang
som begransad och inga reserveringar har gjorts.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sakrat 52% av den forvantade bransle-
konsumtionen for andra halvaret 2010. Under perioden juli
2010-juni 2011har koncernen sakrat 53% av sin férvantade
branslekonsumtion. Sakringen ar framst genomférd med
terminskontrakt (s& kallade swaps) kompletterat med
kopoptioner. Med nuvarande planer foér flygkapacitet
estimeras kostnaden for flygbransle under 2010 férutsatt
olika priser och dollarkuser bli enligt tabell pa sidan 18. SAS
koncernens policy har varit och ar att hantera férandringar i
flygbranslekostnaderna, framst genom sakring/hedging av
flygbransle, prisjusteringar och yieldmanagement. Under
augusti 2010 andrades policyn nagot genom att perioden for
sakring utokades fran 12 till 18 manader och att intervallet
for 12 manaders sakringsgrad uttkades fran tidigare 40-
60% till 40-70%.

| juni 2010 hade SAS koncernen sakrat 70% av det
forvantade USD-underskottet de kommande 12 manaderna.
En fordelning av sakringen pa kvartalsbasis framgar nedan.
SAS koncernen har tackt dollarunderskottet med en
kombination av terminer och képoptioner. Ovriga valutor har
sakrats till 60-90% enligt finanspolicyn.

Q32010 Q42010 Q12011 Q22011
Siakring av USD (uppsida) 70% 70% 70% 70%
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SAS koncernen

Segmentinformation
Scandinavian Bluel Wideroe Avstamning Core SAS

Januari-Juni Airlines Ovrigt Elimineringar

(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009: 2010 2009
Externa intakter 16652; 20371 856, 947; 1671; 1678 206, 254 0 0 19385, 23250
Forsaljning mellan segment 372 428 15 29 3 3 382 605 -714 -871 58 194
Intékter 17024; 20799 871 976; 1674; 1681 588 859 -714 -871i 19443; 23444
Personalkostnader -6059. -8404 -167 -189 -604 -655 -17 -166 0 0 -6847 9414
Ovriga rorelsekostnader 9740 -12013 -751 -798 -856 -880 -968: -464 647 8231 -11668 -13332
Roérelseresultat fore avskrivningar

och leasingkostnader 1225 382 -47 -11 214 146 -397 229 -67 -48 928; 698
Leasingkostnader flygplan -903; -1266 -52 -60 -61 -89 0 0 67 48 -949 -1367
Avskrivningar och nedskrivningar -736 -761 -2 -3 -72 -71 -19 -23 1 3 -828 -855
Resultatandelar i intresseféretag 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
Realisationsvinster -25 -46 0 0 0 1 0 1 0 O -25 -44
Rorelseresultat -438;  -1688 -101 -74; 81 -13 -416 207 1 3 -873;  -1565
Oftrdelade resultatposter:

Finansiella poster, netto

Skatt

Periodens resultat fran kvarvarande

verksamheter

Resultat fore engangsposter i

kvarvarande verksamheter -440 -727 -99 -75 75 9 -450 279 176 3 -738 -511

Avstamning SAS koncernen

Januari-Juni Ovrigt Elimineringar

(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Externa intakter 89 269 0 0 19474 23519

Forsaljning mellan segment 195 471 -253 -665 0 0

Intdkter 284 740 -253 -665 19747. 23519

Personalkostnader -170: -464 0 0 -7017. -9878

Ovriga rorelsekostnader -325; -613 253 665 -11740: -13 280

Rorelseresultat fore avskrivningar

och leasingkostnader -211 -337 0; 0 717 361

Leasingkostnader flygplan 0 0 0 0 949 -1367
Avskrivningar och nedskrivningar -6 -9 0. 0 -834 -864

Resultatandelar i intresseféretag -27 -17 0 0 -26 -14;

Realisationsvinster 6 2 0 0 -19 -42

Rorelseresultat -238 -361 0; 0 -1111; -1926

Oftrdelade resultatposter:

Finansiella poster, netto -461 -92

Skatt 365 277

Periodens resultat fran kvarvarande

verksamheter -1207; -1741

Resultat fére engangsposter i

kvarvarande verksamheter -342 -340, 0. 0 -1080 -851

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelse-
segment enligt nedan:

Scandinavian Airlines, vilket omfattar flygverksamheten i
konsortiet Scandinavian Airlines System, SAS Ground
Services i Sverige, Norge och Danmark, SAS Tech samt kvar-
varande delar av SAS Cargo.

Bluel som ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Finland.

Widerge som ar ett sjalvstandigt regionalt flygbolag med bas i
Norge.

Ovan namnda tre segment utgér tillsammans med vissa
gemensamma service- och ledningsfunktioner Core SAS.

Ovriga verksamheter omfattar SAS Individual Holdings,
moderbolaget SAS AB (koncernfunktioner) samt évriga ej
rapporterbara segment.

Verksamheterna inom SAS Individual Holdings avvecklas
successivt genom forsaljning, samt genom outsourcing.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Juni 2010
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Core SAS

| Core SAS rapporteras flygbolagen Scandinavian Airlines,
Bluel och Widerge. Enheterna SGS, SAS Tech och SAS Cargo
ar integrerade i Scandinavian Airlines. Totalt utgér Core SAS
mer an 95% av omsattningen i koncernen.

Rorelseresultatet (EBIT) fore engangsposter for andra
kvartalet uppgick fér Scandinavian Airlines till 114 (81)
MSEK, foér Bluel till -43 (-24) MSEK och fér Widerge till 59
(29) MSEK. Samtliga segment paverkades negativt av det
stangda luftrummet. Fore denna effekt uppvisar samtliga
segment ett battre resultat &n under samma period 2009.

Resultatrakning Scandinavian Airlines

Under forsta kvartalet planade yieldminskningen ut, men har
under andra kvartalet legat kvar pa en I3g niva jamfort med
samma period 2009, med undantaget Widerge som noterat
en viss forbattring. Samtidigt har kabinfaktorn ékat betydligt
pa grund av kapacitetsminskningar och mer stabil
passagerarefterfragan, vilket till viss del kompenserar for den
laga yielden.

Samtliga segment har reducerat kostnaderna vilket
motverkat effekten av minskade intakter.

Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2010 2009 2010 2009
Passagerarintakter 6605 7898 12663 15082
Charterintakter 481 587 826 983
Ovriga trafikintakter 524 752 1259 1571
Ovriga intakter 1115 1491 2275 3162
Intakter 8725 10728 17024 20799
Personalkostnader -3049 4520 -6059 -8404
Forsaljningsomkostnader -104 -115 -182 -250
Flygbransle -1450 -2037 2732 3720
Luftfartsavgifter -867 -1008 -1721  -1965
Maltidskostnader -184 -306 -372 -582
Hanteringskostnader -390 -494 -791  -1003
Tekniskt flygplansunderhall -521 -665 -1080 -1464
telekommunikationskostnader -404 -467 -806 -930
Ovriga rorelsekostnader 987 -1016 2056 -2098
Rérelsens kostnader -7954 -10627 -15799 -20416
Resultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR m 100 1225 382
Leasingkostnader, flygplan -463 -579 -903 -1266
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 308 -479 322 -884
Avskrivningar -378 -412 -736 -761
Resultatandelar i intresseforetag 1 0 1 3
Realisationsvinster -5 -51 -25 -46
Rorelseresultat, EBIT -74 -941 -438 -1688
EBIT fore engangsposter 114 81 -142 -572

Scandinavian Airlines resultat for det andra kvartalet 2010 var
positivt och ndgot battre jamfért med samma period
foregaende ar. Detta trots att resultatet paverkades negativt
med -630 MSEK som en foljd av det stangda luftrummet
under perioden. Marknaden forbattrades under det andra
kvartalet, vilket generellt innebar en starkare efterfragan for
bade affars- och privatresor. Ny kapacitet i den skandinaviska
marknaden bidrog dock till att yieldpressen fortsatte aven
under det andra kvartalet. Inom interkontinentala trafiken och
till vissa europeiska destinationer noteras dock en okad
efterfragan pa Business class och Economy extra, vilket
motverkat yieldfallet.

Scandinavian Airlines kapacitet (ASK) reducerades under det
andra kvartalet med 9,6%, men justerat for effekter fran det
stangda luftrummet var nedgéngen endast cirka 5%. Trafiken
(RPK) minskade under perioden med 7,1%, vilket innebar att
kabinfaktorn steg.

Trafikintakterna understeg fjolarets, vilket bland annat
berodde pa att kapaciteten var lagre, men aven pa att den
forbattrade kabinfaktorn inte fullt ut kompenserade for lagre
yield. Kabinfaktorn uppgick under andra kvartalet till 76,2%,
vilket &r tva procentenheter hogre an i fjol och det femte
kvartalet i rad med 6kning. Den valutajusterade enhets-
intakten (RASK) sjonk under andra kvartalet jamfért med
foregaende ar med 5,6%, vilket till del var en konsekvens av
yieldens utveckling. Den valutajusterade yielden var 6,6%
lagre jamfort med andra kvartalet féregdende ar, vilket var en
viss aterhamtning i jamférelse med arets forsta kvartal.

En starkare fraktmarknad bidrog till att fraktintakterna tkade
under det andra kvartalet 2010, jamfort med samma period
2009 efter att intakter fran verksamheter som avvecklats
under 2009 exkluderats.

Utover lagre volymer, som reducerade rérelsekostnaderna,
hade kostnadsprogrammet en vasentlig inverkan pa
rorelsekostnaderna som var 25% lagre @n under samma
period féregaende ar. Den valutajusterade enhetskostnaden
for Scandinavian Airlines foll med 5,5% under andra kvartalet
trots kapacitetsminskningen j@mfért med samma period
2009. Justerat for effekter fran det stangda luftrummet och
flygbransle uppgick reduktionen av enhetskostnaden till cirka
6%.

Utéver effekterna av den reducerade kapaciteten sjonk
personalkostnaderna, framst beroende pa atgarder inom
kostnadsprogrammet, samtidigt som branslekostnaderna
minskade trots 6kade marknadspriser till f6ljd bland annat av
en svagare USD. Kostnaderna for tekniskt flygplansunderhall
minskade pa grund av farre periodiska tunga underhalls-
checkar samt kostnadsbesparande atgarder.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2010



9

Resultatrakning Bluel

Resultatrakning Wideroe

Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 (MSEK) 2010 2009 2010 2009
Passagerarintakter 412 472 784 880 Passagerarintakter 603 638 1189 1236
Ovriga intakter 47 38 87 96 Ovriga intakter 243 237 485 444
Intakter 459 510 871 976 Intakter 845 875 1674 1681
EBITDAR -17 8 -47 -11 EBITDAR 127 105 214 146
EBIT fore engangsposter -43 -24 -99 -74 EBIT fore engangsposter 59 29 81 -13
EBIT-marginal fore engangsposter -9,4% -4.7% -11,4% -7,6% EBIT-marginal fére engangsposter 7,0% 33% 4,8% -0,8%
Medelantal anstallda 422 442 413 441 Medelantal anstallda 1178 1196 1179 1224

Bluel redovisar fér andra kvartalet en EBIT om -43 MSEK,
vilket var samre an féregaende ar. Resultatet paverkades av
stangningen av luftrummet med cirka -40 MSEK, men aven
av ogynnsamma marknadsforhallanden som inneburit en
kraftig yieldpress. Trafiken under andra kvartalet 6kade med
9,2% medan kapaciteten t¢kade med 5,1%, vilket resulterade
i en 6kad kabinfaktor pa 71,3%, 2,7 procentenheter hogre an
under samma period féregaende ar. Under 2010 har Bluel
fortsatt att omférdela kapacitet fran den inhemska och den
skandinaviska marknaden till europeiska linjer dar
efterfragan ar battre. Bade enhetsintakten och enhets-
kostnaden var betydligt lagre an foregaende ar, framst
beroende pa en svagare vaxelkurs for EUR/SEK men ocksa
pa grund av andringar i trafikprogrammet. Personal-
reduktioner och kostnadsbesparingar har genomférts enligt
plan.

SAS Individual Holdings

En av fem pelare i Core SAS ar fokus pa den nordiska
hemmamarknaden. Som en del av detta har flertalet
avyttringar gjorts. De enheter som annu ej avyttrats eller
outsourcats ar placerade under SAS Individual Holdings.

Avyttringar under 2010

Under forsta halvaret avyttrades Air Maintenance Estonia.
SGS UK outsourcades (genom avyttring av bolaget och
upprattande av serviceavtal). SAS koncernen reducerade
aven sin dgarandel i Skyways fran 25% till 19,9%
innebdrande att Skyways inte langre redovisas som
intresseféretag till  koncernen. Avseende Estonian Air
tecknades ett intentionsavtal syftande till en framtida
reduktion av agarandelen fran 49% till 10%.

SAS avser fortsatta att avyttra icke karnverksamhet, t.ex. Air
Greenland, de helagda dotterféretagen inom fraktverksam-
heten, Spirit Air Cargo och Trust, samt ovrig icke
karnverksamhet.

Den positiva resultatutvecklingen for Widerge fortsatter.
Under det andra kvartalet var férbattringen 30 MSEK trots att
reultatet paverkades negativt med cirka -30 MSEK som en
foljd av det stangda luftrummet. Efterfragan pa den marknad
som Widerge betjanar &r, trots nedgangen i bland annat
kabinfaktorn, fortsatt stabil. Under det andra kvartalet var
produktionen ned 1,4% jamfort med féregdende ar, medan
trafiken minskade med 8,4%, primart pa grund av
trafikstérningarna. Som en foljd minskade kabinfaktorn med
4,5 procentenheter medan yielden 6kade med 3,0%. Den
forsta juni borjade Widerge flyga viss produktion som tidigare
flugits av SAS. Dessa linjer kommer att opereras fullt ut av
Widerge under hosten 2010. Produktionen omfattar tre
flygplan. Genomférandet av kostnadsprogrammet fortsatter
enligt plan.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2010
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SAS koncernen

Kassaflédesanalys i sammandrag

April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2009-2010 2008-2009
Resultat fore skatt -600 -1039 -1572 -2018 -2977 -2268
Avskrivningar och nedskrivningar 426 463 834 864 1815 1706
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 47 19 42 -355 44
Avvecklade verksamheter 5 -25 3 -448 -22 -2153
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 36 18 140 50 134 -131
Betald skatt -1 0 -1 -2 -2 -6
Kassafl6de fran verksamheten -135 -536 -577 -1512 -1407 -2808
Foérandring av rérelsekapital 638 183 1110 908 -870 -1802
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 503 -353 533 -604 -2277 -4 610
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -401 -1336 -1636 -2410 -3887 -4272
Avyttring av dotter- och intresseforetag 9 2 65 223 447 160
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 297 517 421 744 1122 873
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 408 -1170 -617 -2047 -4 595 -7 849
Nyemission inklusive emissionskostnader 4730 5808 4730 5808 4730 5808
Extern finansiering, netto -1852 -4298 -1104 -3108 480 398
Periodens kassaflode 3286 340 3009 653 615 -1643
Omrakningsdifferens i likvida medel -4 -12 -8 43 -2 26
Likvida medel omklassificerade till/fran innehav av tillgangar for
forséljning -43 -28 -39 80 -21 -28
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen 3239 300 2962 776 592 -1645

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for arets
forsta sex manader till 533 (-604) MSEK. Forbéattringen
jamfort med samma period 2009 kunde framst tillskrivas de
kvarvarande verksamheternas forbattrade resultat samt
forandringen i rorelsekapitalet.

Investeringarna uppgick till 1 636 (2 410) MSEK varav 1 335
(2 084) MSEK avsag tidigare kontrakterade flygplan, annan
flygmateriel och férskottsbetalningar. Det inkluderar
leveransbetalningar for en CRJ900, en Boeing 737 och tva
Q400 NG, samt aterkdp av en Q400 som sedan salts vidare
som en del av avvecklingen av Q400-flottan.

| januari avyttrades det helagda dotterbolaget Air
Maintenance Estonia for 74 MSEK och i juni avyttrades SAS
Ground Services UK for 32 MSEK. Efter beaktande av
forsaljningskostnader och de avyttrade foretagens likvida
tillgangar okade koncernens likvida medel med 65 MSEK fill
foljd av forsaljningarna.

Finansiella nyckeltal

En Airbus A321 sdldes i mars for 131 MSEK och i april
avyttrades en Boeing 737 for 264 MSEK genom sale and
leaseback.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick darmed
till -617 (-2 047) MSEK.

Likvida medel paverkades positivt av nyemissionen om 4 730
MSEK och uppgick enligt balansrakningen till 7 151 MSEK
jamfort med 4 189 MSEK per den 31 december 2009.

SAS koncernen hade, per 30 juni 2010, cirka 8 000 MSEK i
outnyttjade  skattemassiga underskott i kvarvarande
verksamheter. Detta paverkar kassaflodet positivt under
kommande perioder eftersom SAS koncernen inte kommer
att ha betalbar skatt férran underskotten har utnyttjats.
Uppskjuten skattefordran ar varderad till cirka 90% av sitt
fulla varde.

30 Juni 31 December 30 Juni 30 Juni
(MSEK) 2010 2009 2009 2008
CFROI 3% 1% 2% 10%
Soliditet 31% 27% 27% 30%
Justerad soliditet 26% 21% 20% 24%
Finansiell nettoskuld, MSEK 2642 6504 4040 -34
Skuldsattningsgrad 0,18 0,57 0,34 0,00
Justerad skuldsattningsgrad 0,90 1,70 1,57 0,88
Rantetackningsgrad -2,5 -4.4 -7,0 -0,4

SAS koncernens malsattningar finns nedan:

Mal for finansiell stallning

Justerad soliditet: >35%

Justerad skuldsattningsgrad: <1.00

Finansiell beredskap: minimum 20% av omsattning
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30 Juni 31 December 30 Juni 30 Juni
(MSEK) 2010 2009 2009 2008
Immateriella tillgangar 1328 1296 1244 3022
Materiella anlaggningstillgangar 15629 15574 15723 14 343
Finansiella anlaggningstillgangar 14 822 12766 12411 12920
Summa anlaggningstillgangar 31779 29636 29378 30285
Omséttningstillgangar 636 758 715 1097
Kortfristiga fordringar 6580 7511 7476 11287
Likvida medel 7151 4189 6559 8204
Innehav av tillgangar for forsaljning 434 401 413 -
Summa omsittningstillgangar 14801 12 859 15163 20588
Summa tillgangar 46 580 42495 44541 50873
Eget kapital 14 632 11389 11984 15098
Langfristiga skulder 16 087 13069 15971 15150
Kortfristiga skulder 15729 17 880 16172 20 625
Skulder hanforliga till innehav av tillgdngar for 6rsaljning 132 157 414 -
Summa eget kapital och skulder 46 580 42 495 44541 50873
Eget kapital per aktie 2 44,47 4,62 4,86 92,01
Réantebarande tillgangar 21715 18488 19187 21111
Réantebarande skulder 14 004 14 660 13125 11310
1 Inklusive minoritetsintressen.
2 Beraknat p4 329 000 000 utestaende aktier per 30 juni 2010. Juni och december 2009 var antalet utestéende aktier 2 467 500 000. Per juni 2008 var motsvarande antal 164 500 000
SAS koncernen har inte genomfort nagot aterkopsprogram.
Férandring i eget kapital
Aktie- Ovrigt Sékrings- Pagdende Omrik- Balan- Totalt eget kapital Totalt
kapital? tillskjutet  reserver ny-  nings- serade hanforligt till moder- eget
(MSEK) kapital 2 ission__ reserv vinstmedel3 foretagets dgare  kapital
Ingaende balans eget kapital enligt faststalld
balansrakning 1 januari 2009 1645 170 -743 0 25 6215 7312 7312
Minskning av aktiekapital -1234 1234 0 0
Nyemission 5757 300 6057 6057
Kostnader for nyemission, netto -170 -170 -170
Totalresultat 432 148 -1795 -1215  -1215
Utgaende balans 30 juni 2009 6168 470 -311 -170 173 5654 11984 11984
Kostnader nyemission, netto 170 -184 -14 -14
Nyemission -300 300 0 0
Skatteeffekt hanforlig till byte av redovisningsprincip 154 154 154
Totalresultat 538 -121 -1152 -735 -735
Utgaende balans 31 december 2009 6168 170 227 0 52 4772 11389 11389
Minskning av aktiekapital -4516 4516 0 0
Nyemission 4960 4960 4960
Kostnader nyemission, netto -170 -170 -170
Totalresultat -320 -13 -1214 -1547 -1547
Utgaende balans 30 juni 2010 6612 170 -93 0 39 7904 14632 14632

1 Aktiekapital i SAS AB ar fordelat pa ingaende balans den 1 januari 2009, 164 500 000 aktier, kvotvarde 10. Ingéende balans den 1 januari 2010, 2 467 500 000 aktier, kvotvarde 2,5 samt utgéende balans 30 juni 2010, 329 000 000,

kvotvarde 20,1.
2 Beloppet bestér i sin helhet av dverkursfonder.
3 Utdelning har ej lamnats under 2008 och 2009.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2010
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SAS koncernen

Rapport 6ver dvrigt totalresultat

Januari-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2010 2009
Peridens resultat -1214 -1795
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter -13 148
Kassaflédessakringar — sakringsreserv -434 586
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totalresultat 114 -154
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -333 580
Summa totalresultat -1547 -1215
Moderbolaget SAS AB
Resultat fore skatt uppgick for perioden till -99 (-1 040)
MSEK.
Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 juni 2010 till
11 MSEK jamfort med 2 MSEK vid drets borjan.
Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 73 665 per den 30 juni
2010. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till 56 (300).
Resultatrakning i sammandrag
Januari-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2010 2009
Intakter 2 128
Personalkostnader -72 =211
Ovriga rorelsekostnader -46 -195
Rorelseresultat fére avskrivningar -116 -278
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -116 -278
Resultat vid avyttring av aktier - -575
Nedskrivning kortfristiga fordringar - -238
Finansiella poster 17 51
Resultat fore skatt -99 -1040
Skatt 26 60
Resultat efter skatt -73 -980
Balansrakning i sammandrag
30Juni 31 December
(MSEK) 2010 2009
Anlaggningstillgangar 8061 6541
Omsattningstillgangar 93884 4937
Summa tillgdngar 17 945 11478
Eget kapital 13488 8773
Langfristiga skulder 4011 2448
Kortfristiga skulder 445 257
Summa eget kapital och skulder 17944 11478
Férandring i eget kapital
Aktie- Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kapital eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2009 6168 306 2299 8773
Minskning aktiekapital -4516 4516 0
Nyemission 4960 4960
Kostnader i samband med nyemissionen, netto -170 -170
Periodens resultat -73 -73
Eget kapital 30 juni 2010 6612 306 6570 13488
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Redovisningsprinciper och finansiella
rapporter

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Ett antal andringar av standarder, nya
tolkningar samt nya standarder har tratt i kraft per 1 januari
2010. For SAS koncernen har inga férandringar i standarder
och tolkningar bedémts vara relevanta fér utformningen av
denna finansiella rapport vilket innebar att SAS Koncernen
fortsatt tillampar samma redovisningsprinciper som i
arsredovisningen for 2009.

Finansiell stéllning

SAS koncernen hade per 30 juni 2010 likvida medel
uppgaende till 7 151 (6 559) MSEK. Sedan arsskiftet har de
likvida medlen ¢kat med 2 962 MSEK. Utéver likvida medel
har SAS koncernen outnyttjade kontrakterade laneloften om
5542 (4 873) MSEK. Totalt har SAS koncernen en finansiell
beredskap motsvarande 12693 (11432) MSEK eller 31%
(23%) av koncernens arsomsattning (juli 2009 till juni 2010).

SAS koncernens réntebarande skulder har under de forsta sex
manaderna 2010 minskat med 656 MSEK till 14 004 MSEK.
Nya 1&n uppgér till 3925 MSEK och &terbetalningarna
uppgick till 4580 MSEK. Nya lan bestar framst av ett
konvertibelt obligationslan om 1,6 miljarder SEK, nya
obligationslan pa 60 MEUR respektive 1 miljard SEK samt
lang upplaning kopplad till flygplansanskaffningar.

Den finansiella nettoskulden var vid utgangen av juni manad
2642 MSEK, en minskning sedan arsskiftet med 3862
MSEK. Minskningen forklaras framst genom nyemissionen pa
netto 4,7 miljarder SEK, investeringar under férsta halvaret
1,6 miljarder SEK, forsaljningar pa 0,5 miljarder SEK samt ett
positivt kassaflode fran den l6pande verksamheten pa 0,5
miljarder SEK.

Fyra nya flygplan levererades under forsta kvartalet, tva
Q400NG, en CRJ900 och en Boeing 737-700. Under andra
kvartalet finansierades den under forsta kvartalet levererade
Boeing 737-700 via en sale leaseback transaktion.

Flygplan pa fast order bestdr endast av den sista Q400 NG
som &r planerad att levereras i november 2010.

Per den 30 juni 2010 uppgick den justerade soliditeten till
26% (20%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 0,9
(1,57).

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2010

13



14

SAS koncernledning och
ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstallande direktér och koncernchef.

John S. Dueholm, stallféretrédande koncernchef och vice
verkstallande direktor. Ansvarig for Operations & Commercial.

Mats Lénnqvist, vice verkstallande direktor och CFO.

Henriette Fenger Ellekrog, vice verkstdllande direktér och
koncerndirektor. Ansvarig for HR, Communication & Strategy.

Benny Zakrisson, koncerndirektor, ansvarig for SAS Individual
Holdings.

Mats Lonnkvist, koncerndirektor, chefsjurist.

Helaret2010

Trots dramatiska BNP-fall i Norden under 2009 verkar de
nordiska ekonomierna relativt snabbt kunna ta sig ur den
djupaste ekonomiska krisen sedan 1930-talet. Prognoser
pekar pa ett betydligt starkare 2010 &n 2009. Dock rader en
fortsatt osdkerhet om styrkan i omvarldens ekonomiska
aterhdmtning.

IATA (International Air Transport Association) hojde i juni sin
heldrsprognos och uppskattar att den globala flygindustrin
kommer na ett positivt resultat pa cirka 2,5 miljarder USD
under 2010. Delvis pa grund av effekterna av det
extraordindra avbrottet i flygtrafiken orsakade av vulkanaska
ar dock prognosen for Europas flygbolag en forlust pa 2,8
miljarder USD. Bedémningen att 2010 kommer att vara ett
fortsatt tufft ar for flygbranschen kvarstar. Tillvaxten bedéms
av IATA under 2010 vara drygt 6% for passagerartrafik och
cirka 15% for flygfrakt.

For SAS noteras en forbattrad marknadsutveckling for
framforallt de interkontinentala linjerna, men aven pa flera
europeiska och intraskandinaviska linjer. Tillvaxten i totala
marknaden bedéms till 4-6% per ar, vilket dven ar SAS
malsattning. Dock  kvarstar osédkerhet avseende yieldens
utveckling eftersom kapaciteten o©kar och leder till
Overkapacitet i vissa marknader.

Pa kostnadssidan rader osakerhet kring bréansleprisets
utveckling, som under 2010 haft en stigande trend. Resultatet
kommer aven att paverkas av dollarkursens utveckling, dar en
forsvagning av USD normalt sett ar gynnsamt for SAS.

SAS koncernens kostnadsprogram om 7,8 miljarder SEK
implementeras enligt plan. Kostnadsprogrammet har t.o.m. 30
juni 2010 haft en positiv resultateffekt om cirka 3,9 miljarder
SEK och aterstdende resultateffekt beraknas till omkring 3,9
miljarder SEK. Omstruktureringskostnaderna under 2010 och
2011 beraknas sammanlagt bli omkring 1 miljard SEK, med
den storsta effekten under 2010.

Mats Jansson
Verkstallande direktoér och koncernchef

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att halvarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av moderbolaget och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 augusti 2010

Fritz H. Schur Jacob Wallenberg Dag Mejdell
Styrelsens ordférande 1:evice ordférande 2:evice ordférande
Monica Caneman Jens Erik Christensen Timo Peltola
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gry Mglleskog Ulla Grontvedt Asbjern Wikestad Carsten Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Jansson

Verkstdllande direktér och koncernchef

Delarsrapporten har ej blivit foremal for revision

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Juni 2010
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Trafiktalsinformation

SAS koncernens passagerartrafik*

April-Juni Januari-Juni
2010 2009 Forandr. 2010 2009 Fordndr.
Antal passagerare (000) 6282 6850 -8,3% 12016 12598 -4,6%
Passagerarkilometer  (milj) 6612 7055 -6,3% 12083 12596 -4,1%
Sateskilometer (milj) 8769 9584 -8,5% 16720 18453 -9,4%
Kabinfaktor 75,4% 73,6% +18p.e. 72,3% 68,3% +4,0p.e.

SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal*

Januari-Juni April-Juni Juli-September Oktober-December Juli-Juni

2010 2009 2010 2009 2009 2008 2009 2008 2009-2010 2008-2009

Antal passagerare (000) 5735 5748 6282 6 850 6245 7325 6 055 6612 24316 26536
RPK (milj.) 5471 5541, 6612 7055 6868 8180 5764 6559 24714 27335
ASK (milj.) 7951 8870, 8769 9584 8958 10984 8160 9750 33837 39187
Kabinfaktor 68,8%  625% 754% 73,6% 76,7% 745%  70,6% 67,3% 73,0%  69,8%

SAS koncernen trafikutveckling per linjeomrade*
April-Juni 2010 vs. Januari-Juni 2010 Januari-Juni 2010 vs. Januari-Juni 2009

Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt 2,0% -7,6% 0,4% -10,1%
Europa -10,4% -11,0% -7,3% -11,4%
Intra-Skandinavien -4,4% -4,1% -0,8% -7,0%
Danmark (inrikes) -7,0% -18,7% -4,7% -13,4%
Norge (inrikes) -12,4% -5,2% -7,5% -5,4%
Sverige (inrikes) -5,3% -4,8% 0,4% -3,4%

* Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Widerge och Bluel.

Scandinavian Airlines trafikrelaterade nyckeltal

April-Juni Januari-Juni

2010 Forandr. 2010 Forandr.

Antal passagerare (000) 5400 -8,6% 10313 -4,8%
Passagerarkilometer ~ (milj) 6037 -7,1% 11075 -4,8%
Sateskilometer (milj) 7920 -9,6% 15145 -10,4%
Kabinfaktor 76,2% +2,0p.e. 73,1% +4,3p.e.
Valutajusterad yieldutveckling -6,6% -8,8%
Totala trafikintakter/totala ASK (valutajusterad) -5,6% -3,8%
Total enhetskostnad, inkl charter (valutajusterad) -5,5%! -6,7%2
Operationell enhetskostnad, inkl charter (valutajusterad) -6,5%! -6,8%2

Lagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 3,5% under april-juni 2010. Stangningen av trafiken i Europa under delar av april pa grund av askmolnet paverkade enhetskostnaden negativt med cirka
4 procentenheter.

N}

Léagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 1,7% under januari-juni 2010. Stangningen av trafiken i Europa under delar av april p& grund av askmolnet paverkade enhetskostnaden negativt med
cirka 2 procentenheter.

Enhetskostnad, total — Flygverksamhetens totala rérelsekostnader inklusive flygplansleasing justerade for valuta och omstruktureringskostnader minskade med ej
trafikrelaterade intakter per total ASK (scheduled och charter).

Enhetskostnad, operationell — Flygverksamhetens operationella rérelsekostnader justerade for valuta och omstruktureringskostnader minskade med ej trafikrelaterade
intakter per total ASK (scheduled och charter).

SAS koncernens chartertrafik

April-Juni Januari-Juni
2010 2009 Forandr. 2010 2009 Forandr.
Antal passagerare (000) 310 357 -13,0% 548 610 -10,3%
Passagerarkilometer ~ (milj) 847 916 -7,6% 1593 1700 -6,3%
Sateskilometer (milj) 1031 1101 -6,4% 1856 1983 -6,4%
Kabinfaktor 82,1% 83,2% -1,1pe. 85,8% 85,7% +0,1p.e.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2010
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Ovrig trafik och produktion

Widerge Bluel
Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun
2010  Forandr. 2010 Forandr. 2010 Forandr. 2010 Forandr.
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 485 -8,7% 9267 -4,0% 396 -3,4% 736 -2,1%
RPK (milj) 158 -8,4% 309 -3,3% 417 9,2% 699 8,4%
ASK (milj) 264 -1,4% 532 -1,8% 585 5,1% 1043 2,5%
Kabinfaktor 59,7% -4,5p.e. 58,0% -09p.e. 71,3% +2,7 p.e. 67,1% +36p.e.
Yield, valutajusterad 3,0% -1,5% -10,5% -8,8%
Enhetskostnad, total inkl charter (lokal valuta) -10,1% -10,9% -1,4% 0,1%
Detaljerad enhetskostnadsanalys — Scandinavian Airlines
Justerad for valuta och volym Jan-Jun 2010 Jan-Jun 2009 Var. % Andel av justerad
(MSEK) justerade for valuta total var. %
och volym

Personalkostnader -5 828 -6 468 -9,9% -4,0%
Flygbransle 2732 -3005 -9,1% -1,7%
Luftfartsavgifter -1721 -1653 4.1% 0,4%
Forsaljningsomkostnader -182 -219 -16,9% -0,2%
Handlingsavgifter -791 -856 -7,6% -0,4%
Tekniskt flygplansunderhall -1065 -1318 -19,2% -1,6%
Ovriga rérelsekostnader (netto) -1002 -885 13,2% 0,7%
Rorelsekostnader -13320 -14. 404 -7,5% -6,8%
Leasingkostnader flygplan -852 914 -6,7% -0,4%
Avskrivningar -736 -655 12,4% 0,5%
Justerad EBIT -14 908 -15972 -6,7% -6,7%

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Juni 2010



Resultatrakningar

Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

17

2008 2009 2010
Apr- Jul- Okt- Jan- Jan- Apr- Jul- Okt- Jan- Jan- Apr-
(MSEK) Jun Sep Dec Dec Mar Jun Sep Dec Dec Mar Jun
Intakter 14412 13287 12823 52870 11296 12223 11076 10323 44918 9495 9979
Personalkostnader -4485 4253 -4397 -17632 4609 5269 -3994 4126 -17998 -3544 -3473
Ovriga rérelsekostnader -8826 -7919 -7572 -31959 -6501 -6779 -6257 -6375 -25912 -5793 -5947
Leasingkostnader flygplan -519 -543 -673 -2282 -741 -626 -476 -476  -2319 -462 -487
Avskrivningar och nedskrivningar -360 -398 -444  -1550 -401 -463 -497 -484  -1845 -408 -426
Resultatandelar i intresseféretag -78 7 -11 -147 -33 19 -15 -229 -258 -30 4
Resultat vid forsaljning av aktier i 0 0 0 0 5 2 423 1 429 1 25
dotter- och intresseforetag
Resultat vid forsaljning av flygplan och . B B B K B
byggnader 6 6 8 4 0 49 1 47 97 19 26
Rorelseresultat 150 187 -282 -696 -984 -942 259  -1415 -3082 -762 -349
Finansiella poster, netto -19 =77 -78 -273 5 -97 -145 -104 -341 -210 -251
Resultat fore skatt 131 110 -360 -969 979  -1039 114 -1519 -3423 -972 -600
Skatt -124 32 -104 4 264 13 142 384 803 267 98
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 7 142 -464 -965 =715 -1026 256 -1135 -2620 -705 -502
Resultat fran avvecklade verksamheter -429  -2128 -2325 -5395 -33 -21 -104 -169 -327 -7 0
Periodens resultat -422  -1986 -2789 -6360 =748  -1047 152 -1304 -2947 -712 -502
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -422  -1986 -2789 -6303 =748  -1047 152 -1304 -2947 -712 -502
Minoritetsintresse 0 0 0 -57 0 0 0 0 0 0 0
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December Juli-Juni
(MSEK) 2010 2009 2009 2008 2009 2008 2009 2008  2009-10  2008-09
Intakter 9495 11296 9979 12223 11076 13287 10323 12823 40873 49 629
EBITDAR 158 186 559 175 825 1115 -178 854 1364 2330
EBITDAR-marginal 1,7% 1,6% 5,6% 1,4% 7,4% 8,4% -1,7% 6,7% 3,3% 4.7%
EBIT -762 -984 -349 -942 259 187 -1415 -282 -2267 -2021
EBIT-marginal -8,0% -8,7% -3,5% -7,7% 2,3% 1,4% -13,7% -2,2% -5,5% -4,1%
Resultat fore engangsposter -844 -889 -236 38 37 301 -940 -289 -1983 -839
Resultat fore skatt -972 -979 -600 -1039 114 110 -1519 -360 -2977 -2268
Periodens resultat -712 -748 -502 -1047 152 -1986 -1304 -2789 -2366 -6 570
Resultat per aktie (SEK) -3,64 -9,36 -1,76 -5,94 0,78 -24,86 -6,66 -34,92 -10,86 -63,17
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten -1025 -877 408 -1170 -2507 -2891 -1471 -2911 -4 595 -7 849
SAS koncernens medeltal anstallda (heltidstjanster)
April-Juni April-Juni Januari-Juni Januari-Juni
2010 2009 2010 2009
Scandinavian Airlines 12955 14795 12905 15087
Bluel 422 442 413 441
Widerge 1178 1196 1179 1224
Ovrigt Core SAS 116 455 181 461
Totalt Core SAS 14 671 16 888 14 678 17213
Ovrig verksamhet 342 1054 413 1044
Kvarvarande verksamheter 15013 17942 15091 18 257
Avvecklade verksamheter 696 734 681 2148
SAS koncernen 15709 18676 15772 20405
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Investeringar, flygplansflotta, bransle och finansiell stéllning

SAS koncernens investeringar

April-Juni Januari-Juni
2010 2009 2010 2009
Core SAS 395 1291 1610 2259
Ovrig verksamhet och 0 0 4 40
Kvarvarande verksamheter 395 1291 1614 2299
Avvecklade verksamheter 6 45 22 111
SAS koncernen 401 1336 1636 2410
SAS koncernens flygplan i fast bestallning
Totalt 2010
Q400 1 1
Antal flygplan 1 1
CAPEX (MUSD) <20 <20
SAS koncernens flygplansflotta 30 juni 2010
Ader Agda Leasade Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 8,1 5 6 11 1
Airbus A319/A320/A321 7,0 4 10 14 2
Boeing 737 Classic 17,3 15 15
Boeing 737 NG 9,2 22 45 67 2
Boeing 717 9,8 9 9 4
McDonnell Douglas MD-80-serien 20,3 27 14 41 8
McDonnell Douglas MD-90-serien 134 8 8 3
Avro RJ-85/-100 93 7 7
Fokker 50 20,3 5 5
deHavilland Q-serien * 12,3 27 15 42 4 1
SAAB2000 133 3 3
Bombardier CRJ200 11,9 5
Bombardier CRJ900NG 11 12 12
Totalt 12,1 105 126 8 239 24 1
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 11,7 168 24
Widerge 13,1 32 1
Blue 1 115 15
Uthyrda 13,6 24
Totalt 12,1 239 24 1
*Inklusive 6 deHavilland Q400 flygplan som tagits ur trafik.
Fakta och kansligheter — flygbransle Estimerad flygbranslekostnad 20101
Q32010 Q42010 Q12011 Q22011 Marknadspris, USD (6,00 SEK/USD|7,00 SEK/USD| 8,00 SEK/USD| 9,00 SEK/USD
Optioner 5% 12%| 11%| 5% Flygbrinsle
I6senpris (USD/ton) 688 746 744 787 600 USD/ton 5675 6111 6547 6982
Swaps 48% 40%) 41%) 50%] 800 USD/ton 6047 6545 7043 7541
pris (USD/ton) 712 753 761 773 1000 USD/ton 6385 6939 7493 8047
1200 USD/ton 6722 7333 7943 8553

1 Avser utfall fr branslekostnad t.o.m 30 juni 2010 och darefter forutsattningar om genomsnittliga nivaer
de kommande 6 manaderna for SEK/USD och marknadspris for flygbransle. Hansyn har tagits till SAS

koncernens nuvarande sakringskontrakt for flygbréansle, dock inte till valutasékring.
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Viktiga handelser

Tredje kvartalet 2009

SAS koncernen avyttrade innehavet i bmi. Forsaljningspriset uppgick till 38 MGBP, vilket resulterade i en realisationsvinst
uppgaende till 427 MSEK.

Som ett led i de pagaende sparprogrammen i SAS koncernen har koncernens styrelse i SAS beslutat att med retroaktiv
verkan fran den 1 september 2009 reducera sina styrelsearvoden med 25%.

Fjarde kvartalet 2009

SAS nadde en uppgérelse kring férandringar i kollektivavtal om 130 MSEK i besparingar for kabinpersonalen i Norge och
Sverige samt fér markpersonalen i Danmark.

SAS ar Europas punktligaste flygbolag enligt Flightstats.

SAS langfristiga kreditvardering nedgraderas av finansinstitutet Moody’s ett steg fran B3 till Caal. Utsikterna ar negativa
vilket aterspeglar industrins negativa trend. Neddragningen paverkar inte nagra av SAS koncernens lan eller kreditfaciliteter.
SAS introducerade mobila boardingkort for att ytterligare effektivisera resan.

SAS koncernen avyttrade 20 MD-80 flygplan (18 stycken plus ytterligare tva i ett separat avtal) till det nordamerikanska
flygbolaget Allegiant med leverans under forsta halvaret 2010. Avyttringen ingar som en del i att reducera ¢verskottet pa
flygplan genom kapacitetsneddragningar inom Core SAS.

Forsta kvartalet 2010

SAS var Europas punktligaste flygbolag 2009 nar det galler ankomsttider i kategorin "stora flygbolag” enligt Flightstats.

SAS koncernens styrelse beslutade att genomféra en nyemission med féretradesratt for SAS aktieagare, om cirka 5 miljarder
SEK, vilken godkandes av arsstamman den 7 april 2010.

Kostnadsprogrammet inom Core SAS utvidgades med ytterligare 2,5 miljarder SEK och uppgar nu till totalt 7,8 miljarder
SEK

Bada huvudvillkoren fér de fyra huvudagarnas deltagande i foretradesemissionen uppfylldes:
o Avtal undertecknades den 12 mars 2010 med fackféreningarna for piloter och kabinpersonaler med arliga
besparingar om 500 MSEK, vilka trader i kraft under andra kvartalet 2010
o Refinansiering av 2 miljarder SEK av obligationer pa EMTN-marknaden med ett sammanlagt kapitalbelopp om 60
MEUR (cirka 580 MSEK), ett konvertibelt obligationslan om 1,6 miljarder SEK och ataganden rérande obligationer
med ett sammanlagt kapitalbelopp om ytterligare 1 miljard SEK, som villkoras av slutférandet av
foretradesemissionen.
SAS tilldomdes den 16 mars 2010 av den norska 6verinstansen Lagmansretten att betala skadestand pa 160 MNOK samt
rattegangskostnader till Norwegian Air Shuttle. Domstolen var inte enig och SAS kommer att anséka om prévningstillstand
till Hogsta domstolen i Norge.
SAS andel i Skyways Holding AB spaddes ut till 19,9% eftersom bolaget inte utnyttjade sin prorata-andel i Skyways Holding
AB:s foretradesemission.
SAS avyttrade dotterféretaget Air Maintenance Estonia till private equity och venture capital-investorn BaltCap.

Andra kvartalet 2010

Den 15 april stangdes det skandinaviska luftrummet pa grund av aska fran vulkanen Eyjafjallajokull pa Island. Den totala
resultatpaverkan for SAS uppgick till cirka -700 MSEK.
SAS arsstamma holls den 7 april

o  Tvanya styrelseledamoter, Monica Caneman och Gry Malleskog, valdes sedan Berit Kjoll och Anitra Steen avbojt

omval till styrelsen.

o  Foretradesemissionen, aktiesammanslagningen och de konvertibla obligationslanen godkédndes.

o  Stdmman besl6t att ingen utdelning skulle betalas for rakenskapsaret 2009.
SAS foretradesemission uppgaende till cirka 5 miljarder 6vertecknades med 50%.
SAS genomfor sammanlaggning av aktier 1:30.
Konverteringskursen for det konvertibla obligationslanet justerades till 46,50 SEK som en féljd av féretradesemissionen och
sammanlaggningen.
Den 15 april 2010 stamde 33 SAS-piloter gemensamt SAS i Stockholms tingsratt. Enligt stamningsansokan krévs att vissa
anstallningsvillkor forklaras ogiltiga och justeras (turordning) samt att SAS tilldoms att betala skadestand. SAS betraktar
risken for en negativ utgdng som begransad och inga reserveringar har gjorts.
Dotterféretaget SGS UK outsourcades.
Den 9 juni deltar SAS piloter under 8 timmar i en sympatistrejk kopplat till en konflikt mellan det svenska regionalflygbolaget
AVIA och dess piloter.

Héandelser efter 30 juni 2010

SAS beslutar att trafiksatta ytterligare ett Iangdistansflygplan for att mota den 6kade efterfragan pa interkontinentala resor.
Mats Jansson, VD och Koncernchef, beslutade den 10 augusti att ldmna sin befattning under hésten 2010. Bolagets styrelse
har inlett sdkandet efter en eftertradare.

SAS lanserar den 18 augusti sin storsta lagpriskampanj nagonsin.

Riksrevisionen i Danmark avger en rapport avseende Statens Luftfartsvesens tillsyn av SAS. | rapporten kritiseras SAS for
overskridanden av AD-noter. Riksrevisionen finner det tillfredstallande med de initiativ som SAS har vidtagit for att undvika
framtida dvertradelser.
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Delarsrapport 3, juli-september 2010 10 november 2010
Bokslutskommuniké 2010 9 februari 2011
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2010 14 mars 2011
Arsstdamma 2011 11 april 2011
Delarsrapport 1, 2011 10 maj 2011
Delarsrapport 2, 2011 17 augusti 2011
Delarsrapport 3, 2011 8 november 2011

For fragor kontakta: Investor Relations SAS-koncernen: Vice President Sture Stglen +46 8 797 14 51, e-post:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestallas pa Internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS-koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen paféljande manad. En uppdaterad
finansiell kalender finns pa: www.sasgroup.net

For forklaringar till definitioner hanvisas till SAS-koncernens hemsida: www.sasgroup.net eller hos: investerar.relations@sas.se.

Press-/Investeraraktiviteter

Telefonkonferens, Frésundavik kl 10.30, 18 augusti 2010
Telefonkonferens, investerare/analytiker kl 14.00, 18 augusti 2010

SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om vérdepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades fér offentliggérande den 18 augusti 2010, kI 08.00.

SAS AB (publ)

Corp. Reg. No. 556606-8499

Street address: Frosundaviks Allé 1
Postal address: SE-195 87 Stockholm
Telephone +46 8 797 00 00

S,

Production: SAS Group
@)/ Print: Redners
W/ Paper:G-Print



